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Resumen

Este estudio examina el comportamiento de los flujos de offshoring del sector manufacturero
colombiano y busca determinar empiricamente la existencia de una relacion entre dichos flujos y la
tasa de cambio real bilateral (TCRB). Para ello, se establece una medida de offshoring que esta dada
por la importacion de insumos de baja intensidad tecnoldgica y se estiman tres modelos empiricos
con el fin de capturar el impacto que tiene la TCRB sobre los flujos agregados de offshoring,
discriminados por subsector manufacturero y por pais de origen. Dentro de los resultados se encuentra
que las industrias que mayor flujo de offshoring generan son quimicos, aparatos eléctricos, metales,
metallrgicos y alimentos y bebidas; asi mismo se determina que los aumentos en TCRB tienen un
efecto negativo sobre dichos flujos, de formas mas especifica en las industrias de cuero, papel y

cartén, quimicos, minerales, metallrgicos y metales.
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1. Introduccion

En las dltimas décadas, las grandes transformaciones tecnoldgicas han permitido acelerar el proceso
de globalizacién dando lugar a una mayor conexion entre paises. Dicha conexion ha permitido que
distintas partes del proceso productivo de las empresas puedan realizarse en diferentes paises (Zhou
y Zengab, 2015). A esta fragmentacion del proceso productivo de las firmas que es realizada en el

exterior se le conoce como offshoring.

El offshoring segun Feenstra (2010) y Tamayo (2014) puede realizarse por dos vias. La primera es a
través de un tercero en el exterior que realice la parte del proceso productivo que la firma no desea o
no puede realizar en el pais doméstico, a esta forma se le conoce como outsourcing internacional. La
segunda es que la empresa cree una filial en otro pais para desarrollar ella misma esa parte de su
proceso productivo. Bajo cualquiera de las vias por las cuales se realice el offshoring, este fendmeno
tiene importantes implicaciones econémicas, ya que puede traer consecuencias sobre el mercado
laboral, la productividad, la especializacién de las firmas, los niveles de precios de la economia
doméstica e incluso sobre la volatilidad del ciclo de los negocios (Feenstra 2010; Stern 2012; Tamayo
2014; Zlate 2016).

Las implicaciones macroecondémicas y microeconémicas del offshoring han llevado a que el estudio
de los determinantes de la decision de las empresas de realizar partes de su proceso productivo en el
exterior tome fuerza en la literatura. Entre las razones més estudiadas se encuentran: la reduccion de
costos, la busqueda de capital humano calificado, la competitividad y las caracteristicas especificas
internas de las firmas (Grossman & Rossi-Hansberg 2008; Feenstra 2010; Tamayo 2014). Sin
embargo, existen ademas de estos factores otros que también pueden tener influencia en la decision
de realizar offshoring o al menos en el flujo de este entre paises, pero que no han sido estudiados
extensivamente, como es el caso de los derechos de propiedad, el riesgo pais, la tasa de cambio del
pais local y del pais extranjero, el tamafio de la firma y el acceso a financiacién externa. (Canals &
Sener 2014; Demirbag & Glaister 2010; Musteen 2016; Molla 2010).

El estudio de los efectos de la tasa de cambio real (TCR) sobre los flujos de offshoring, aunque no ha
sido un tdpico abordado dentro de la literatura de determinantes de offshoring, es relevante ya que,
como exponen Dixit (1989) y Reinhart (1995), el tipo de cambio es una medida de un precio relativo
entre los bienes y servicios producidos en el exterior y los bienes y servicios domésticos. Determinar
en qué medida responden los flujos de offshoring a las variaciones en la tasa de cambio es importante

ya que, si las empresas dependen de insumos producidos en el exterior, estas quedan expuestas al



comportamiento de la tasa de cambio y por tanto al encarecimiento o abaratamiento del insumo por

esta via.

De esta forma, si las firmas se enfrentan a una depreciacion, es posible que decidan reducir el nivel
de offshoring que realizan, lo que podria afectar la economia doméstica. Por un lado, es posible que
en el pais doméstico, la produccion del bien intermedio genere unos costos muy elevados o
simplemente no tenga la capacidad para suplir la demanda de este, lo que conllevaria a una reduccion
en la produccién del bien final de la firma. Por otro lado, el aumento en la demanda del insumo

internamente podria generar un encarecimiento de los precios domésticost.

Para el caso colombiano el anélisis del impacto de la tasa de cambio real (TCR) sobre los flujos
comerciales entre paises y por tanto de offshoring es relevante si se tiene en cuenta la alta fluctuacién
que ha tenido el tipo de cambio en los Gltimos afios; durante el periodo de 2006 a 2013 la economia
colombiana experimentd la tercera apreciacién mas alta del mundo (Torres et al, 2018), mientas que
entre el periodo 2013-2019 se observa una tendencia de depreciacion de la moneda.

Teniendo en cuenta lo anterior, el propésito de este trabajo es analizar el impacto que tiene el
comportamiento de la TRC sobre los flujos de offshoring en Colombia en el sector manufacturero
durante el periodo 2006-2018, utilizando una medida de offshoring més precisa que la implementada
en gran parte de la literatura que trabaja este tema (Baldwin, et al, 2017), la cual, se basa en el
“supuesto de proporcionalidad” para estimar el valor de las importaciones de bienes intermedios y
usar dicha estimacion como medida de offshoring. En este trabajo se propone utilizar directamente
las importaciones de insumos de baja intensidad tecnoldgica que realiza cada subsector de la industria
manufacturera colombiana como flujo de offshoring a través del uso la clasificacion segin uso o
destino econémico propuesta por la CEPAL vy la clasificacion uniforme para el comercio internacional

(CUCI) creada por el Departamento de Asuntos econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas.

Identificar como afecta la tasa de cambio real a los flujos de offshoring, permitira desarrollar politicas
gue puedan mitigar los posibles efectos negativos que tenga sobre la economia colombiana la
reduccion de dichos flujos ante aumentos en la tasa de cambio; especialmente si se logra determinar
de forma desagregada cuales son los subsectores manufactureros méas sensibles y si estos hacen
referencia a la elaboracion de productos alimenticios, fabricacion de sustancias y productos

quimicos y elaboracién de bebidas los cuales son los de mayor peso en la generacion de valor

L A este mecanismo se le conoce en la literatura como el efecto pass through.



agregado en la industria manufacturera colombiana aportando 24,1%, 11,8% y 10,7%,

respectivamente.

Este documento se compone de seis secciones incluyendo esta introduccion; en la segunda seccién se
plantean cudles han sido las medidas de offshoring utilizadas en la literatura y las limitaciones que
existen alrededor de la medicidn, al igual que se presenta el mecanismo mediante el cual la tasa de
cambio afecta los flujos de offshoring y trabajos relacionados con el tema; en la tercera seccion se
presenta la metodologia para la medicion de los flujos de offshoring que se usara, la medida de la tasa
de cambio bilateral y el modelo empirico que se estimard; en la cuarta seccion se caracterizan los
flujos de offshoring en los diferentes subsectores de la industria manufacturera en Colombia y se
muestra el comportamiento de las tasas de cambio de los principales paises con los que Colombia
realiza offshoring; en la quinta seccion se exponen los resultados de la estimacion del modelo

empirico y finalmente en la sexta seccion se presentan las conclusiones.

2. Revision de literatura

2.1 Medicion de Offshoring

Dentro de los estudios del fendmeno del offshoring una dificultad usual a la que se enfrentan es que
no se ha logrado establecer una forma de medicion general del mismo, por lo que las medidas
asociadas este, estan dadas generalmente por el comercio internacional de servicios, el comercio
internacional de bienes intermedios y con mayor regularidad a la estimacion de la importacion de
insumos a través de las matrices insumo producto (Hijzen & Swaim, 2007 y Van Welsum & Reif,
2005).

La forma de medicién de offshoring mas utilizada en la literatura, fue desarrollada por Feenstra &
Hanson (1999), los autores establecieron una medida de offshoring a partir de una proxy de los
insumos importados utilizando las matrices insumo producto y el “supuesto de proporcionalidad”, el
cual establece que el ratio de insumos que importa la industria i de la industria j es igual a la
proporcién de insumos totales que utiliza la industria i de la industria j. De esta forma la medida de

offshoring estard dada por (numerar ecuaciones)

Mpj¢
Opir = Z Qijt o

J

Donde



0y, offshoring de la industria i en el periodo t proveniente del pais h
a;j- valor de los insumos requeridos por la industria i provenientes del sector j en el periodo ¢
M, ;¢ importaciones provenientes del sector j y el pais h en el periodo ¢

C;¢: consumo total que se hace del sector j en el periodo t

Trabajos como el de Cannals & Senner (2014) utilizan esta medida en su estudio del impacto de las
reformas de los derechos de propiedad intelectual en 16 paises en el flujo de offshoring de Estados
Unidos a nivel industria para el periodo de 1973-2006 con dichos paises. Asi mismo, Geishecker &
Gorg (2008) analizan el impacto del offshoring visto como outsourcing internacional en Alemania
sobre los salarios de trabajadores calificados y no calificados, y utilizan también como medida de
offshoring los inputs de materiales importados construidos desde las matrices insumo producto para
el periodo de 1991-2000. Al igual que en estos trabajos Hijzen & Swaim,P (2010), Fuster Lillo-Bafiuls
& Martinez-Mora (2019) también utilizan como base para la medicién de offshoring, la metodologia

propuesta por Feenstra & Hanson (1999) en sus analisis.

Como lo exponen Baldwin, et al (2017), la medicion de offshoring que requiere dicho supuesto es
comun debido a que en muchos casos no es no posible observar directamente cuales son los bienes
intermedios importados por los paises, por lo que a través de las matrices insumo producto se estima
el valor de dichas importaciones de insumos. Sin embargo, esta metodologia podria generar sesgos

importantes debido al fuerte supuesto que utiliza.

En general, como exponen Hijzen, A., & Swaim, P. (2007) de una forma directa o indirecta, la
medicion de offshoring esta tipicamente asociada la importacién de insumos intermedios y esto se
entiende si se tiene en cuenta que, al realizar cierta parte del proceso productivo de la fabricacion de
un bien en el exterior, este insumo debe regresar en forma de importacion al pais doméstico. De esta
forma, es posible asumir que existe también un supuesto implicito detras del manejo de insumos
importados como una medida de los flujos de offshoring, bajo el cual se establece que todos estos
insumos importados son traidos del exterior por decision de las empresas y no porque no existe una
estructura productiva dentro del pais que no les permite a las empresas desarrollar la capacidad para

producir dichos insumos.

En los trabajos realizados alrededor de la tematica de offshoring se ha trabajado con paises
desarrollados como lo son Estados Unidos y Alemania, en los cuales, asumir las importaciones de
insumos intermedios como una medida de offshoring puede no representar un supuesto muy fuerte si
se tiene en cuenta el proceso de industrializacion y desarrollo por el que han atravesado. Sin embargo,

también existe literatura en donde se utiliza la importacion de insumos como medida de offshoring



para paises como Espafia, el cual, aunque se le considera como un pais desarrollado, no es posible

comparar su proceso de industrializacion y desarrollo con el de potencias como EE. UU.

Trabajos como el de Canals (2006) estudian el fenémeno del offshoring en Espafia para el periodo de
1995-2004 y definen este como la adquisicion de bienes y servicios intermedios en paises distintos al
propio, es decir, miden el offshoring como la importacién de insumos. Por su parte, Juste & Mora
(2007) realizan una revision sobre los trabajos de offshoring en Espafia, y exponen los estudios de
Diaz Mora et al. (2007), Sanz et al. (2006) y Rubert et al. (2001), en donde utilizan como medida de
offshoring la proporcién de insumos importados respecto a la produccién (para los dos primeros
estudios) y la proporcion de insumos importados frente al consumo intermedio total (en el caso del
altimo estudio).

Ahora bien, para el propdsito de este trabajo y teniendo como referencia los trabajos anteriormente
mencionados, se trabajara con una medida de offshoring que estara dada por las importaciones de
bienes intermedios, pero a diferencia de trabajos como los de Cannals & Senner (2014) y Feenstra &
Jensen (2012), no se asumiréa el supuesto de proporcionalidad, sino que identificaran directamente las
importaciones corresponden a bienes intermedios. Asi mismo, teniendo en cuenta que en este estudio
se trabaja con un pais emergente como Colombia, asumir que cualquier bien intermedio importado
puede considerarse un flujo de offshoring resulta un supuesto muy fuerte, ya que, esto implicaria que
éste bien esta en la capacidad de ser producido internamente, pero las empresas deciden que sea
producido en el exterior. Debido a lo anterior, se tomé solamente en cuenta los bienes intermedios
importados que puedan catalogarse de baja intensidad tecnoldgica, para tratar de garantizar que seria
posible producirlos por las empresas al interior de un pais emergente como Colombia, pero que estas

optan por que sean producidos en el exterior.
2.2 Tasa de cambio y Offshoring

En este documento se trabajara con el sustento tedrico que afirma la existencia de un efecto negativo
de la depreciacion de la tasa de cambio sobre el nivel de insumos importados (de baja intensidad
tecnoldgica) por parte de las empresas, es decir, en el nivel de los flujos de offshoring?. Teniendo en
cuenta gue la tasa de cambio representa un precio relativo entre el valor de un producto local y uno
extranjero, un aumento en dicha tasa dara como resultado un incremento en el precio del insumo

producido en el exterior y por tanto una posible reduccion en la demanda externa de dicho insumo.

2 Ante una apreciacion de la moneda el mecanismo seria opuesto.



Es importante mencionar que, aunque no existe un marco tedrico que relacione directamente los flujos
de offshoring con el comportamiento de la tasa de cambio, si es posible derivar el mecanismo de
trasmisidn a traves del comportamiento teérico de las importaciones ante fluctuaciones en la TCR, ya
que, finalmente los todos bienes producidos en el exterior se encuentran expuestos al cambio en el
valor relativo de una moneda frente a otra. De acuerdo con lo anterior y siguiente a Camarero &
Tamarin (2004), Goldstein & Khan (1985) y Kohli (1982), es posible definir la demanda de
importaciones de bienes intermedios de baja tecnologia o flujos de offshoring de un pais en funcion
de:

=1 (55)

Donde Y es el ingreso del pais local, B,, son los precios de los insumos importados en moneda local
y P son los precios de los bienes sustitutos de los insumos importados. Reescribiendo la ecuacion
anterior se tiene que:

=1 (55)

Donde E es la tasa de cambio nominal y Py, son los precios en moneda extranjera. Es importante
afiadir que mientras Y presenta una relacion positiva con el nivel de importaciones bajo el supuesto
de bienes normales®; el segundo termino EP,,/P presenta una relacion negativa, ya que, una
disminucién en los precios de los bienes sustitutos provocara una contraccién en la demanda y un
aumento en el precio del bien (EB,;,) también reducira su demanda. La sensibilidad de la demanda de
importaciones a estos componentes dependera de la elasticidad renta, elasticidad precio y elasticidad

de sustitucion.

Ademas del ingreso, la relacién de precios y la tasa de cambio, existen otras caracteristicas propias
de las empresas que ayudan a explicar el flujo de offshoring, Wagner, J. (2010) compara firmas que
realizan offshoring contra firmas que no lo hacen (antes y después de que las firmas que si lo realizan
empezaran hacerlo) para el caso de Alemania; encuentra que las firmas que realizan offshoring tienen
las caracteristicas de ser mas grandes, méas productivas, mas intensivas en capital humano y una alta

proporcidn de sus ventas es para exportacion (incluso antes de deslocalizarse).

Asi mismo, Grossman & Helpman (2002) y Gorg & Hanley (2004) argumentan que entre mayor es

el tamafio de las firmas, estas estdn mejor posicionadas para negociar con los proveedores

3 Se define como bienes normales, aquellos que expanden su demanda ante aumentos en la renta de los
agentes.



internacionales, de igual forma también sostienen que tienen menos problemas de asimetria de
informacién al identificar cuales de estos proveedores son los adecuados para realizar la parte del
proceso productivo que no haran internamente; debido a esto sostienen que las firmas grandes tienen
mayor facilidad para realizar outsourcing internacional, el cual puede entenderse como una forma de

offshoring.
2.2.1 Antecedentes

Dentro de la literatura del estudio de los determinantes de offshoring se ha enfocado principalmente
en analizar la reduccidn de costos por la contratacién de mano de obra més barata o en el aumento de
la competitividad de la empresa a través de la contratacion de mejor capital humano. Por otro lado,
otros determinantes como el riesgo pais, los derechos propiedad intelectual y la institucionalidad de
los paises han empezado a tomar relevancia dentro del estudio de factores relevantes en la decision
de realizar offshoring por parte de las firmas, trabajos como Demirbag & Glaister (2010), Doh,

Bunyaratavej, & Hahn (2009) y Nicolini (2017) abordan estas tematicas.

El andlisis de la TCR como factor en el flujo de offshoring no ha sido un tema muy estudiado, sin
embargo, el trabajo de Molla (2010) plantea un ejercicio en el cual busca investigar el rol de la tasa
de cambio en la determinacion del nivel de offshoring basado en informacion a nivel de industria para
Suiza en el periodo de 1995-2005. Dentro de sus resultados se encuentra que la depreciacion del
franco suizo respecto al ddlar y respecto a la moneda de sus socios comerciales tiene un efecto
negativo sobre los flujos de offshoring. Asi mismo, al realizar el ejercicio incluyendo una interaccion
entre variables dummies por industria y la tasa de cambio se logra identificar los sectores mas
sensibles ante las variaciones de la TCR: Alimentos y bebidas, muebles, minerales no metéalicos y

productos metélicos exceptuado maquinaria y equipo.

De manera similar, Feenstra, Hanson & Swenson (2000) estudian el fenémeno del outsourcing
internacional* en Estados Unidos utilizando la base de datos Offshore assembly program (OAP), con
la cual es posible identificar las importaciones que corresponden efectivamente a outsourcing
internacional. Dentro de su andlisis consideran el efecto de la tasa de cambio real sobre el nivel de
importaciones de este tipo y encuentran efectos diferenciados por sector, para el caso del sector textil
se encuentra un efecto positivo en las importaciones OAP ante una apreciacion en el dolar, mientras

para el sector de calzado y cuero, no se encontro efectos de la tasa de cambio. Asi mismo, los autores

4 Como ya se menciono, el outsourcing internacional es una forma de realizar offshoring.



analizan los efectos de la TCR sobre las importaciones relacionadas con outsourcing internacional
para los sectores de maquinaria, maquinaria eléctrica y transporte y equipo, diferenciando entre
importaciones provenientes de paises desarrollados y en via de desarrollo y muestran como para los
dos primeros sectores, una apreciacién en el tipo de cambio aumenta las importaciones OAP
provenientes de paises desarrollados; mientras que para los paises en desarrollo aumentan las

importaciones del sector de maquinaria pero disminuyen las de maquinaria eléctrica.

Adicional a los dos trabajos ya antes mencionados, otros estudios, aungue no analizan directamente
el efecto de la tasa de cambio sobre los flujos de offshoring, si introducen esta variable dentro de su
analisis. Por un lado, Gylling et al (2015) estudian el caso de una compafiia de fabricacién de
bicicletas “Velox” que decide en primera instancia deslocalizarse (2007-2008) para luego revertir el
proceso (2010), dentro de los determinantes que estudian se encuentra la reaccion ante factores
externos como la tasa de cambio. Respecto a esta variable se discute como la firma vio un horizonte
favorables debido al fortalecimiento del euro frente al dolar durante 2006-2008 motivando la
deslocalizacién de la empresa; sin embargo, para los afios posteriores a 2008, la tasa de cambio
empezé a registrar una alta volatilidad que tendia a una depreciacion del euro, lo que empezé a
provocar un costo importante para la compafiia y nuevamente motivo al backshoring, es decir, a que

la empresa regresara la parte del proceso productivo que habia deslocalizado.

Otro trabajo que incorpora la tasa de cambio como una variable a considerar en la decision de realizar
o0 no offshoring por parte de las empresas aunque no es el foco de su estudio, es el de Canals & Senner
(2014). En este trabajo los autores buscan analizar la respuesta de los flujos de offshoring de Estados
Unidos (EE.UU) ante las reformas de los derechos de propiedad intelectual en 16 diferentes paises,
dentro de sus variables de control incorporan PIB, PIB per cépita y la tasa de cambio real; sin
embargo, para el caso de la TCR esta no resulta una variable significativa bajo ninguno de los modelos
propuestos por los autores, la explicacién a este suceso puede encontrarse en la caracteristica de
EE.UU de ser un pais desarrollado, cuyas empresas tienen una mayor facilidad para cubrirse en el

riesgo ante fluctuaciones en la TCR.

2.2.2 Antecedentes para Colombia

Para el caso colombiano no se han adelantado aun estudios de los determinantes del offshoring, y en
consecuencia tampoco estudios del efecto de la TCR sobre dichos flujos. Sin embargo, si existen
trabajos anteriores que han analizado para Colombia los efectos de la tasa de cambio sobre el nivel

de flujos comerciales internacionales, en los cuales se busca contrastar la teoria expuesta



anteriormente. Estos trabajos, aunque no tratan especificamente el tema de offshoring sirven como
referencia de los resultados esperados en esta investigacién, ya que, la medida del nivel de offshoring

esta dada por un tipo especifico de flujo comercial®.

Carranza et al (2014) estudian la relacion entre la produccion y los flujos de comercio exterior en el
sector manufacturero colombiano adicionando ademas la influencia de la tasa de cambio nominal y
la tasa de cambio real bilateral sobre el nivel de exportaciones e importaciones. Los resultados mas
relevantes en este trabajo muestran un efecto positivo de la produccién de cada sector sobre las
exportaciones e importaciones; respecto a la tasa de cambio encuentran que para las exportaciones
tanto la tasa real como la nominal, muestran significancia en las estimaciones y los coeficientes
poseen signos positivos; por su parte, el nivel de importaciones segun lo encontrado, solo responde
negativamente a los aumentos en la tasa de cambio real bilateral, mientras no parece reaccionar ante

los cambio en la tasa de cambio nominal.

Torres et al (2018) analizan también para el caso del sector manufacturero colombiano cémo los
flujos comerciales reaccionan ante la TCR, sin embargo, los autores toman no sélo el indicador de la
tasa de cambio real agregada, sino que construyen otros tres indicadores: Tasa de cambio real bilateral
(TCRB), tasa de cambio real sectorial (TCRS) y tasa de cambio real bilateral sectorial (TCRSB).
Dentro de sus resultados se muestra que para las importaciones los tres tipos de indicadores resultan
ser variables significativas; mientras que para las exportaciones solo la TCRB y la TCRSB. Dentro
de este estudio, los autores también realizan una desagregacion por sectores a través de la inclusion
de variables dummies dentro de la estimacion y logran identificar como es el comportamiento por

sector ante cambios en los distintos indicadores de la TCR.

Casas (2019) realiza un estudio para determinar el efecto pass-through sobre los precios de los bienes
importados y exportados en los diferentes subsectores manufactureros en Colombia. Dentro de su
trabajo analiza también el efecto de la tasa de cambio sobre el volumen (kilogramos netos) de bienes
importados y encuentra que tanto el agregado del sector manufacturero, asi como los subsectores
vistos de forma individual responden ante una depreciacién del peso, con una disminucion del

volumen de bienes importados sin importar el pais de origen.

5 Importaciones de bienes intermedios o insumos.



Ademas de las investigaciones enfocadas en el efecto del nivel de la tasa de cambio sobre los flujos
de comercio internacional, también se han realizado diversos estudios sobre el efecto de la volatilidad
de la tasa de cambio sobre dichos flujos, donde no se ha logrado un consenso sobre la relacion entre
estas variables. Trabajos como Chit et al (2010), Baum & Caglayan (2010) y Sauer & Bohara (2001)
han encontrado evidencia mixta al respecto. Para el caso colombiano Iregui et al (2013) investigan el
efecto de la volatilidad y el desalineamiento de la tasa de cambio sobre la actividad de las empresas
en Colombia para el periodo de 2001-2011; los resultados del estudio muestran una relacion negativa
entre la volatilidad de la TCR y las utilidades de las empresas mientras que no arrojan evidencia sobre

algun impacto en las ventas externas, crecimiento de la productividad e inversion.

Finalmente, como ya se menciond en la seccion anterior, el propésito de este trabajo es determinar el
impacto de las variaciones en la tasa de cambio real bilateral sobre los flujos de offshoring en
Colombia durante el periodo de 2006 a 2018 dentro de los subsectores de la industria manufacturera.
Es posible considerar que este estudio se asemeja a otros ya antes realizados, ya que la medida de
offshoring que se manejara esta dada por la importacion de bienes intermedios. Sin embargo, debe
destacarse que los estudios hechos hasta el momento han considerado las importaciones totales sin
realizar alguna distincion sobre su uso final, por lo que no pueden asociarse a flujos de offshoring.
Asi mismo, como lo que se busca es mirar la respuesta a de la decision de realizar offshoring se tendra
en cuenta es el nivel de importacion que realiza cada subsector manufacturero y no el del sector al
gue pertenece el insumo importado (en algunos casos podra coincidir, pero en otros no) y esta es una

diferencia importante respecto a los otros trabajos relacionas con los efectos de la tasa de cambio.

3. Metodologia

Para llevar a cabo esta investigacion se trabajard con los microdatos de la base de datos de
importaciones del DANE (donde se registran todas las transacciones comerciales de bienes), la
encuesta anual manufacturera (EAM), la base de datos empresarial de CONFECAMARAS, las tasas
de cambio reales bilaterales (TCRB) construidas por el Banco de la Republica (BanRep), las tasas de
cambio y los indices de precios al productor de Colombia y de sus potenciales socios comerciales con
los que realiza offshoring para los cuales el BanRep no tiene construidas las TCRB , para el periodo
2006-2018.

A partir de la primera base de datos se obtendran los flujos de offshoring de cada empresa hacia cada
pais en cada afio, a través de la clasificacion del comercio exterior segin uso o destino y la

clasificacion uniforme para el comercio internacional; mientras que de la EAM se tomaran las



variables sectoriales que se utilizaran como controles dentro de la estimacion®. Por su parte, la base
de datos de CONFECAMARAS permitira identificar el sector al que pertenece la empresa generadora
de offshoring. Finalmente, con las tasas de cambio y los indices de precios al productor se construira

la medida de tasa de cambio real bilateral para los paises de los cuales no tiene informacion el BanRep.
A continuacién, se resumen los datos que se emplearan y las fuentes de informacién

Tabla 1. Variables y fuentes de informacion

Variable Fuente

Valor de Insumos importados

Pais desde donde se importa DANE

Departamento a donde se importa

Valor agregado sectorial
Encuesta Anual Manufacturera-DANE

Caracteristicas sectoriales

Sector de la empresa importadora DANE/CONFECAMARAS
Tasa de Cambio nominal Bancos Centrales y FMI
IPP Bancos Centrales y FMI

Tasas de cambio reales bilaterales

IPP de Colombia Banco de la Republica de Colombia

Tasa de cambio nominal de Colombia

3.1 Medida de offshoring

En este trabajo como ya se menciond en la segunda seccién del documento, se tomara como medida
de flujos de offshoring las importaciones de bienes intermedios o insumos de baja intensidad
tecnoldgica que requieren las empresas para terminar su proceso productivo, sin necesidad de asumir
el supuesto de proporcionalidad utilizado generalmente en la literatura de offshoring, como sostienen
Baldwin, et al (2017).

Para extraer de la base de datos de comercio internacional del DANE’ las importaciones de bienes

intermedios se utilizara la clasificacion de comercio exterior segtn uso o destino (CUODE) propuesta

6 Aunque a partir de la base de microdatos de comercio exterior del DANE es posible identificar el flujo de
offshoring por empresa, se no se tienen controles a nivel empresarial, por lo que el analisis sera a nivel de
subsector.

7 En esta base se registran las compras realizadas en el exterior por empresa.



por la CEPAL vy las tablas de correlativas del DANE. De esta forma, de acuerdo con la partida
arancelaria que registre la importacion, se categorizara su uso o destino cruzando dicha partida con
el cadigo CUODE. Este codigo, clasifica los bienes en tres grandes grupos, bienes de consumo final,
bienes intermedios o insumos y bienes de construccion y de capital. Para esta investigacion se tendra
en cuenta los bienes que pertenezcan al segundo grupo y los bienes para la construccion, la tabla 2

muestra los codigos asociados a estos junto con su descripcion.

Tabla 2. Clasificacion CUODE para bienes y productos intermedios

Materias primas y productos intermedios para la industria incluyendo construccién

51 | Productos alimenticios

52 | Productos agropecuarios no alimenticios

53 | Productos mineros

55 | Productos quimicos y farmacéuticos

61 | Materiales de construccion

Fuente: DANE- Elaboracion propia

Una vez identificadas cuales compras en el exterior representan insumos para las empresas, se
procede a identificar cuales de dichos insumos se consideran de baja intensidad tecnoldgica a través
de la utilizacion del codigo CUCI propuesto por el Departamento de Asuntos econdmicos y Sociales
de las Naciones Unidas y siguiendo las agrupaciones planteadas en el articulo de Lall, (2000)8. De
manera similar al procedimiento anterior, se procede identificando a partir de las correlativas del
DANE el cddigo CUCI que corresponde a cada partida arancelaria, para posteriormente utilizar las
agrupaciones de Lall, (2000) y definir cuales bienes son productos primarios, manufacturas basadas
en materias primas, manufacturas de baja intensidad tecnolégica, manufacturas de media intensidad
tecnoldgica y manufacturas de alta intensidad tecnoldgica. Para el proposito especifico de este
trabajo se tendran en cuenta Unicamente los bienes que se cataloguen en los grupos de manufacturas
basadas en materias primas y manufacturas de baja intensidad tecnol6gica. En el anexo 1 se

muestran los codigos CUCI asociados a estos grupos con su respectiva descripcion.

Posterior a la depuracién anterior que permite identificar cuales son los flujos de offshoring a nivel
de empresa, se procede a determinar a qué sector pertenece cada empresa, para establecer cuales son

manufactureras y mas especificamente a cual subsector esta asociada la actividad econémica que

8 Esta metodologia también es utilizada por el DANE para clasificar los bienes importados y exportados de
acuerdo a su intensidad tecnoldgica.



realizan®. Para ello, se cruza la base de flujos de offshoring con la base entregada por
CONFECAMRAS utilizando como identificador el NIT de cada empresa.

Finalmente, se agregan las importaciones de insumos de baja intensidad tecnolégica por afio, pais de
origen, y subsector manufacturero, obteniendo de esta forma una medida de offshoring 0;;,; que seria
la importacién de un bien o producto de consumo intermedio que no es intensivo en tecnologia que

realiza el subsector i proveniente del pais h en el periodo t.

3.2 Homologacion sectores econdmicos Encuesta Anual Manufacturera (EAM)

A partir de la Encuesta Anual Manufacturera realizada por el DANE, se busca obtener variables de
control que reflejen el tamafio y la productividad de los subsectores de la industria manufacturera
para el periodo de andlisis (2006-2018), como lo son el valor de los activos, el nimero de personas
ocupadas y el valor agregado que genera el subsector. Sin embargo, la informaciéon suministrada
presenta la dificultad de estar catalogada por codigo CIIU Rev.3 para el periodo de 2006 a 20012 y
por codigo ClIU Rev.4 para el periodo de 2012 en adelante. Debido a lo anterior, se hace necesario

realizar una homologacion de la clasificacion CIIU Rev.4 a la Rev.3.

La homologacion de codigos se llevd a cabo teniendo en cuenta la desagregacion a tres digitos
(grupos) que tiene la clasificacién CIIU y se tuvo como referencia el documento de correlativas del
DANE entre estas dos revisiones. En el documento de correlativas que presenta el Departamento
Nacional de Estadistica, se tiene la dificultad de que aunque la mayoria de codigos de la Rev.4 tienen
asociado un Unico cddigo de la Rev.3 existen casos en donde esto no se cumple, por lo que se hizo
necesario revisar de manera detallada la descripcién de cada cédigo para finalmente decidir cual seria
su equivalente en el CIIU Rev.3; sin embargo, en algunos casos no fue posible establecer una sola
correspondencia para ciertos subsectores de la Rev.4 por lo que se optd por crear agrupaciones de
subsectores en la Rev.3 donde de pudieran incluir estos. En el anexo 2 se presentan las correlativas

finales entre ambas clasificaciones.

Adicionalmente, debe aclarase que en este estudio se excluiran los algunos subsectores, mientras que
otros se agruparan en el subsector 369 de la Rev.3 debido a que la reserva estadistica que se maneja
en la EAM no permite identificar para todo el periodo de tiempo las variables de interés de estos
subsectores e incluyen la informacion de estos dentro de grupo industrial Otras manufacturas n.c.p

que corresponden al cddigo 369 en la Rev.3. En el anexo 3 se especifican cuales sectores se

® No se realiza un analisis a nivel empresarial debido a restricciones en la informacién individual de cada
firma.



excluyeron y cuales se agruparon dentro del subsector 3609.

3.3 Tasas de cambio real bilaterales

Como ya se menciond anteriormente, las series de tasas de cambio real bilateral se tomaron
directamente de lo publicado por el Banco de la Republica; sin embargo, este solo cuenta con TCRB
para ciertos paises seleccionados, por lo que para aquellos paises con los cuales no se contaba dicha

tasa, se calcul6 utilizando la metodologia propuesta por el mismo banco, la cual establece que:

TCN, Py

TCN;, P;

TCRBj, =

Donde TCN; y TCN;, son las tasas de cambio nominales en el periodo t del pais local y de su socio
comercial j, respectivamente. Analogamente P, y P;; hacen referencia al indice de precios del

productor en el periodo t del pais local y del socio comercial j, respectivamente.

3.3 Especificacion del modelo

Con el propésito de encontrar la relacién que existe entre la tasa de cambio y los flujos de offshoring
en Colombia, se propone estimar el modelo empirico presentado a continuacion, mediante el método

de datos panel por efectos fijos, controlando asi por las caracteristicas idiosincraticas de cada sector.

, VA;_
Owj = PBo+ BiTCRBj,_; +P3Activos; + BsOcupados; + B, " 1/Producci(')nit_1 + &jie

Donde

0;;; = flujo de offshoring medido a través de la importacion de insumos de baja intensidad

tecnoldgica del subsector manufacturero i en el periodo t proveniente del pais j.

TCRBj,_, = tasa de cambio real bilateral con el pais j rezagada un periodo para evitar problemas

de endogeneidad™®.
Activos;; = activos del subsector manufacturero i en el periodo t.

Ocupados;; = numero de ocupados en el subsector manufacturero i en el periodo t.

10 Como proponen Torres et al (2018) y Molla (2010)



VA;;_, = Valor agregado del subsector manufacturero i rezagado un periodo para evitar problemas

de endogeneidad.

Produccion;;_, = Valor de la produccién del subsector manufacturero i rezagado un periodo para

evitar problemas de endogeneidad.
&;j¢ = error no observable.

De manera analoga, se proponen las siguientes especificaciones para capturar los efectos

diferenciados entre subsectores y pais con el que Colombia realiza offshoring.

36
Oij = Z DsBTCRBj;_1 + PBiTCRBj._1 + BActivos; + B3Ocupadosy + B VA/ProduCCiénit_l + &je
$=15

28
Oij = ZPaisr B1:TCRBj;_1 + B,Activos; + B3O0cupados;, + B, VA/Producciénit + &ijie

r=1
donde,
D, = dummies por sector que interacttan con la tasa de cambio real bilateral.

Pais, = dummies por pais que interacttan la tasa de cambio real bilateral.

4. Andlisis descriptivo de los datos

De acuerdo con las cifras reportadas por el DANE y la metodologia propuesta en la seccién anterior,
se observa que durante el periodo de analisis 2006-2018, el flujo de offshoring de Colombia no
mantuvo siempre la misma tendencia. Mientras de 2006 a 2009 cayd 17,9% entre 2009 y 2013
presento un crecimiento del 60,9%. La explicacién a este comportamiento puede asociarse en primera
instancia a la crisis que experimentd Estados Unidos en 2008, el cual como se mencionard mas
adelante es el principal pais con el que Colombia realiza offshoring; y en segunda al auge que tuvo
Colombia entre 2004 hasta 2013 con tasas de crecimiento del PIB superiores al 4% anual. Por otra
parte, después de terminar el auge, los flujos de offshoring presentaron nuevamente una caida en 2015

de 8,1% respecto a 2013, para luego registrar una leve recuperacion de 2,7% en 2018 (Tabla 3).

Al analizar de manera desagregada el comportamiento de los subsectores se observa que las industrias
de quimicos, aparatos eléctricos, metales, metaltrgicos y alimentos y bebidas son las de mayor peso

en el flujo de offshoring que generd el agregado del sector manufacturero colombiano durante 2006-

11 Durante este periodo de tiempo Gnicamente en 2009 se reportd un crecimiento menor al 4% (1,1%), lo cual,
también es coherente con la caida en el flujo de offshoring para este afo.



2018. Asi mismo, se destaca la heterogeneidad en el comportamiento de estas industrias durante el
periodo de estudio, mientras la industria de alimentos y bebidas registré un crecimiento de 46,8%
entre 2006 y 2009, los otros cuatro subsectores reportaron una caida en el valor de los flujos de
offshoring. Por su parte, entre 2013 y 2015 alimentos y bebidas (8,7%) presenta un crecimiento
positivo junto a la industria de metales (3,1%) y metaldrgica (7,8%), contrario a la industria de

quimicos y aparatos eléctricos con un decrecimiento mayor a 19%.

Tabla 3. Valor de los flujos de offshoring (USD miles base 2010) del sector manufacturero
colombiano 2006-2009-2015-2018

Cédigo S 2006 2009 2013 2015 2018
clu ector Var Var Var
usD usD (%) usD (%) usD (%) usD

15 Alimentos y bebidas 238.307 349.936 46,8 537.782 53,7 584.480 8,7 505.914
17 Textiles 108.814 111.403 2,4 229.174 1057 198.792  -133 222.069
18 Prendas de vestir 213.662 162.949 -23,7 236.483 451 204971  -133 220.384
19 Cueros 15.662 17428 11,3 35.470 1035 27.864 -214 23.332
20 Madera 3.764 3.628 -3,6 14.626  303,1 23.338 59,6 27.271
21 Papel y carton 255.263 223441  -125 400.960 79,4 397.189  -0,9 429.211
22 Edicion e impresion 72.518 83.781 155 104.286 24,5 87518 -16,1 89.711
24 Quimicos 1.331.924 1066595 -19,9  1.805.377 69,3 1452837 -195  1.480.369
25 Caucho y plasticos 121.318 100.967 -16,8 202,535 100,6 176.140 -13,0 155.026
26 Minerales 136.567 87.676 -35,8 191.735 11