ANEXO 7. ARTICULOS ANALIZADOS. SUPERESTRUCTURA DE LA NOTICIA
INSTITUCION PUBLICA

No. 504 Medellin, octubre de 2002

Codigo: TAL Categorias®

Titulo: Catedra CTS + | Titular
Acontecimiento principal

—accion-

P1: Innovacidn tecnolégica, economiay sociedad centraron el
debate de la catedra especializada que desde el afio pasado
impulsan varias instituciones del pais.

Subtitular
Acontecimiento principal

Para innovar hay que correr riesgos
P3:La organizaciéon de Estados Americanos, Colciencias, la
Asociacién Colombiana para el avance de la ciencia, el

observatorio de la ciencia y tecnologia de las universidades Lead (implicito)
Nacional, Antioquia, Valle, Industrial de Santander, Andes, | Especifica tiempo, lugar,
Norte y Caldas mantienen vivo el propdsito que se trazaron acontecimientos,
desde septiembre de 2001, cuando iniciaron la céatedra | participantesy acciones
Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion- CTS + |-, para principales

impulsar en Colombia la consolidaciéon de una comunidad
académica que aporte luces en torno a esta problematica tan
vital para el desarrollo del pais.

P4:La innovacidon, la competitividad, el crecimiento
econdmico, el disefio de sistemas de innovacion efectivos,
paradigmas de gestidn para organizaciones de investigacion
tecnolégica y la integracion social de la investigacion
universitaria fueron parte de los aspectos analizados por
expertos nacionales e internacionales en el sexto modulo que
se adelanto del 23 al 25 de septiembre en el paraninfo, y en el
gue se puso de presente el déficit en innovacidn tecnoldgica

Lead (implicito)
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos,
participantes y acciones

de América Latina que concentra el 9% de la poblacién Biiepeles
mundial y solo contribuye con el 1% de la produccion
cientifica global, y la consiguiente urgencia de avanzar en el
fortalecimiento de los sistemas cientificos y tecnoldgicos.
Atreverse
P5:Guillermo Cardoza, Director del Centro
Eurolatinoamericano, del Instituto de Empresa,
Espafia, enfatiz6 en el vinculo directo entre
innovacién, investigacién, competitividad y desarrollo Acontecimiento Importante/
y explicé que la participacion marginal de los paises Antecedente-Reaccidon
del area en esos ambitos obedece a varios factores. Es una consecuencia

“Si no incorporamos el progreso técnico de generar importante ya que especifica
conocimientos, de dinamizar la innovacion vamos a | algunas causas pertinentes al
seguir en un modelo de insercién internacional relato
empobrecedor, basado en la exportacion de materias
primas o de bienes de escasa transformacién. La
posibilidad de beneficiarse de la globalizacién
depende de la produccién de conocimiento y de las
capacidades de aprendizaje y de innovacién”,
asevero.

P6: Para lograr esa tarea que considera central-
sefald - es necesario adoptar un enfoque sistémico
gue supere los obstaculos para incrementar la
productividad, la competitividad y las exportaciones.
Una primera deficiencia para resolver son los niveles

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica condiciones para
innovar

! Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




de inversion productiva en sectores de alto valor
agregado que permitan generar empleo, ingreso,
ahorro y consumo para dinamizar la industria. De otra
parte, es necesario incrementar el gasto en formacién
de recursos humanos, mejorar la calidad de la oferta
educativa en todos los niveles y seguir creando
doctorados para garantizar el trabajo en los temas de
frontera y, por otro lado, es urgente incentivar a las
empresas para que creen capacidades de
investigacion y desarrollo intramuros, y por supuesto
mantener bajo control las variables macroecondmicas
como la deuda externay el déficit fiscal.

P7:Cardoza estim6 que en Colombia, en donde se
requieren 17 pasos y no 3 como en Estados Unidos
para crear una empresa, hay un problema cultural
materializado en la aversidon a correr riesgos, que -
afirm6- se origina en los sistemas educativos que
penalizan la experimentacion y los errores. “Lo cual
desde muy temprano inhibe a las personas y a las
organizaciones de entrar en las dinamicas que
conllevan riesgos”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el pais.

P8: En esta misma direccién explico la débil relacion
universidad-empresa. Del lado de las empresas
precis6 — el régimen protegido , de sustitucion de
importaciones, les impidi6 someterse a las presiones
de los mercados internacionales e innovar, y ahora,
con la economia abierta y desregularizada, sienten la
urgencia de cambiar esa mentalidad, lo cual toma
mucho tiempo.“Son ideologias y modelos mentales
que impiden que los empresarios asuman los riesgos
y que desde el sector académico se atiendan las
demandas que surgen en las empresas para
modernizarse aumentar su competitividad”.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato

P9: Sin embargo, destaco como un buen sintoma el
esfuerzo de las universidades para aumentar las
capacidades en investigacion, el nUmero creciente de
profesores con doctorado, el numero de
publicaciones internacionales, todo lo cual “muestra
gue se esta avanzando en la ruta indicada, pero eso
si, hay que redoblar los esfuerzos y los recursos”

Valoracién
Hace énfasis positivo en algunas
de las acciones que realizan las
universidades

P10: “Cuando uno concibe el proyecto de
investigacion —explico- hay que trabajar desde el
nacimiento con la- empresa para discutir los
problemas, trabajar y transferir juntos y definir los
asuntos de la patente y de la propiedad intelectual”.
De lo contrario, afirmo, los alcances y las opciones de
transferir conocimientos y tecnologia seran menores
0 incluso destinados al fracaso.

Lead -Explicito
Reaccion verbal de los portavoces
importantes en aquellos aspectos

importantes o atinentes para
poder innovar

Paradigmas

P11: El director del nucleo de gestién tecnoldgica de
la universidad de Sao Paulo, Brasil, Milton de Abreu
Campanario, indico que hoy en dia es prioritario
contar con una buena infraestructura de laboratorios
para identificar los fendmenos de innovacién -lo que
ellos llaman la metrologia, para medir los fenémenos
fisicos, la calidad de los materiales , investigadores
con calidad internacional e informacién, esto es ,
estar conectados en red con la produccién del mundo,

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Es una consecuencia importante
ya que especifica algunas
condiciones necesarias
pertinentes al relato emitido




para no perder tiempo, ni redundar en investigaciones
que otras personas ya hicieron.

P12: Adicionalmente, para Abreu (Milton de Abreu
Campanario Director del Nucleo de Gestién
Tecnoldgica de la Universidad de Sao Paulo, Brasil),
quien en la catedra se refirio a los nuevos paradigmas
de gestion para organizaciones de investigacion
tecnolégica, resulta fundamental la conexion entre la
generacion de conocimiento y el uso por parte de la
industria de tal conocimiento. “Esto es lo més dificil
de lograr -dijo-, para lo cual hay que cambiar la forma
de fomentar la investigacién y procurar un Estado
proactivo que favorezca la conexién entre universidad
y empresa’.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
situacién de lainnovacién en la
industria.

P13: Por supuesto la responsabilidad no le cabe solo
al estado. El experto brasilefio observo que se
requiere cambiar la cultura de la investigacion segun
la cual por un lado, el fomento y la financiacién de los

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro

proyectos de la universidad y de la empresa se da por inmediato
caminos separados Yy, por el otro lado, los proyectos

mismos surgen sin el concurso de las partes.

P14: “Cuando uno concibe el proyecto de

investigacion —explico- hay que trabajar desde el Valoracion

nacimiento con la- empresa para discutir los
problemas, trabajar y transferir juntos y definir los
asuntos de la patente y de la propiedad intelectual”.
De lo contrario, afirmo, los alcances y las opciones de
transferir conocimientos y tecnologia seran menores
o incluso destinados al fracaso.

Hace énfasis positivo en la
relacion investigacion —empresa
como parte fundamental para
poder innovar

P15: Un cambio de mentalidad que aseguro, después
de 10 afios de discusion en la universidad de Sao
Paulo, les esta permitiendo pasar de un modelo
cientifico-académico a un modelo de innovacion,
mientras que en Brasil ya estan a punto de sacar
adelante una ley federal de innovacion que establece
los criterios y las posibilidades para que el
investigador participe en los lucros de la innovacion,
asi como la institucion investigadora y la empresa.

Valoracién
Hace énfasis positivo en la
relacion investigacion —empresa
como parte fundamental para
poder innovar




No. 504 Medellin, octubre de 2002

Cddigo: TA2

Categorias®

P1: Los sistemas de investigacion son parcos ala hora

de responder a las necesidades de las empresas. Una

propuesta, no exenta de reparos, es invertir el énfasis
en la oferta por el de la demanda.

Supratitular
Especifica el impacto del titular

Titulo: Innovacion en la demanda

Titular
Acontecimiento principal —
accion-

P2: El director del Centro de Ciencia y Tecnologia de
Antioquia, Rafael Aubad Lo6pez, plante6 en la Catedra
CTS+l que el sistema de innovacion tiene que
organizarse en funcion del componente en donde
efectivamente sucede la innovacion, esto es la
organizacion empresarial, y por tanto, los deméas
componentes -unidades de produccion de
conocimiento, de transferencia de tecnologia, de
investigacion y desarrollo y los mercados de
tecnologia-, deben actuar en funciéon de lo que quieren
producir en la empresa. Al mismo tiempo, sefialo que
para que se cumpla esta relacién acentuada en la
demanda es necesario que las empresas tengan
capacidades tecnoldgicas, es decir, habilidades para
aprender y para relacionarse.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Consecuencia importante - la
organizacion empresarial- para
gue exista innovacion efectiva

P3: La propuesta del ex rector de la Universidad de
Antioquia se opone al sistema estructurado a partir de
la oferta, que él denomina tradicional, en que los
investigadores trabajan en el desarrollo de la ciencia de
la ciencia misma “bajo la idea que produciendo
conocimiento este podra comercializarse e
incorporarse a la empresa por la oferta de los centros
de investigacion”. Para Rafael Aubad Loépez este
supuesto no funciona asi (“es el modelo lineal de
investigacion que produce ejemplos como el del ICA,
una institucién que en los 80°s contaba con el mayor
activo de doctores del pais, y en donde los
investigadores inventaban variedades de especies
mejoradas, pero los agricultores no las utilizaban”.) Lo
cual —explica- quiere decir que hay un gran desbalance
entre la produccién y la utilizacién de la ciencia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
situacion de la innovacion en la
industria.

P4: En tal sentido, Aubad Loépez reclamo mas
ponderacion entre los requerimientos de la demanda,
de lo que los mercados necesitan, y el que hacer
investigativo de las universidades. ¢Pero como evitar
que las instituciones académico investigativas se
desnaturalicen a causa de este vinculo? El director del
centro de ciencia y tecnologia de Antioquia aseguro
que la manera para que la universidad no sucumba a
los intereses de la empresa y pierda su identidad y
razbn de ser al responder a la demanda es
desarrollando la capacidad de interrelacionamiento y
manteniendo una dinamica de movilidad entre
investigadores y empresarios. “Si uno no conoce el
mundo empresarial -plante6- lo va a asustar lo que le

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato

% Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




diga el empresario y si los investigadores nunca se
meten a trabajar y conocer seriamente las empresas,
sino que se quedan en sus laboratorios, pueden
exponerse a que el empresario les imponga todas las
consideraciones desde la demanda”.

P5: Aclar6, ademas, que no quiere decir que toda la
universidad deba orientarse a resolver las necesidades
de la empresa. “Lo que creo —precisé- es que si la
universidad juega a la innovacion si tiene que
investigar en funciéon de la demanda. Ella puede
dedicarse solamente al desarrollo de capacidades
cientificas y tecnoldgicas, crear metodologias vy
pruebas, ser un gran activo para la nacién, y eso es lo
que se llamaria el sistema de ciencia, pero si quiere
hablar del relacionamiento con las empresas hay que
considerar que ellas son las que generan demanda”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica condiciones para
innovar

P6: ElI dirigente plante6 que es necesario que la
universidad incorpore sistematicamente a su accionar
los diagnosticos empresariales, y explico como el
centro de Ciencia y Tecnologia promueve los grupos de
innovacién, en los cuales la gente de las empresas, de
la wuniversidad y de los centros de desarrollo
tecnolégico toman una empresa determinadas, evalGan
el desempefio tecnoldgico y hacen recomendaciones.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato

P7: Aubad Lépez también estableci6 diferencias entre
la capacidad tecnoldgicay la gestion, y dijo que a veces
la innovaciéon no hay que crearla, sino gerenciarla “A
menudo la innovacién se pierde en la gerencia: un
inventor que es muy ingenioso o alguien que crea un
nuevo producto, cuando va a sacarlo al mercado no
sabe qué hacer, como se comercia, como se presenta,
como atender al cliente interesado”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica condiciones para
innovar

P8: Finalmente, el directivo concibié un sistema de
innovacion efectivo como aquel que tiene metas de
mediano y largo plazo claras, en términos de que
efectos quiere producir sobre el sistema productivo, y
desarrolla medios y productos pensando en los
impactos, es decir, que genera productos y sabe quien
se los va a recibir.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato




No. 504 Medellin, octubre de 2002

Codigo: TA3 Categorias®

P1: Varios hechos parecen indicar que la Supratitular

integracién intersectorial esta bien fundamentada Especifica el impacto del titular
Titulo: Del aislamiento a la cooperacion Titular

Acontecimiento principal —accion-

P2: Por encima de los inevitables lugares comunes
provenientes de los diagndsticos de vieja data y de
las diferencias y coincidencias en los andlisis que
unos y otros realizan, lo que el segundo encuentro

Universidad-Empresa — Estado parece confirmar es Acontecimiento Importante/
que los tres sectores se han encaminado por la Antecedente-Historia
senda que desde mucho tiempo atrds debieron Relacion intersectorial

haber tomado, la del trabajo mancomunado y mas
beneficios para las partes involucradas y para la
sociedad en su conjunto.

P3: En esa direccion, el viceministro de Educacion,
Javier Botero Alvarez, resalto la convocatoria
promovida por la Fundacién Vinculo, la universidad
de Antioquia y Ascun, por tratarse de un asunto

“neuralgico” para el desarrollo del pais. Al tiempo, Acontecimiento Importante
sefialé que los tres sectores han trabajado aislados, Contexto/Historial

“la universidad en su torre de marfil, los Informacion general sobre la
empresarios distantes, cortoplacistas y criticos sin relacion intersectorial.

plantear soluciones concretas y el Estado
desarticulado de la educacién media y superior”, y
por tanto, las dificultades que debe superar la
relacion trilateral estan referidas a la comunicacion
y el lenguaje, las expectativas y el punto de vista.

P4: En la inauguracidon del certamen que, con el
apoyo de la Alcaldia de Medellin y el periédico el
Tiempo, se cumplié del 24 al 27 de septiembre, el
rector encargado de la Universidad de Antioquia,
Alberto Uribe Correa, subrayo la preocupacion
creciente del mundo académico por estrechar
vinculos efectivos con el sector productivo vy el

Estado mediante propuestas concretas de Lead (implicito)
investigacion aplicada, asesorias, consultorias, Especificatiempo, lugar,
capacitaciéon y proyectos conjuntos como los | acontecimientos, participantesy
centros de desarrollo tecnoldgico; la participacién acciones principales

de 32 empresas Colombianas en la fundacion de
Apoyo ala Universidad de Antioquia ; los convenios
del Metro de Medellin con la corporacion inter
universitaria de servicios — CIS- la participacion de
proantioquia y las universidades en la Incubadora
de Empresas de Base tecnoldgica; y el proyecto del
parque tecnolégico de Antioquia.

P5: Por su parte, el gobernador encargado, Eugenio

Prieto Soto, llamo la atencién sobre los valores Prediccion/Expectacion
éticos que deben conservar las empresas y sus Consecuencias en un futuro
dirigentes, en momentos en los cuales, por casos inmediato

de corrupcién  ocurridos en reconocidas
organizaciones de Estados Unidos, la transparencia
y la integridad del sector se ha puesto en

® Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




entredicho.

P6: Lo que el Il Encuentro Universidad — Empresa —
Estado parece confirmar es que los tres sectores se
han encaminado por la senda que desde mucho
tiempo atras debieron haber tomado, la del trabajo
mancomunado y mas benéfico para las partes
involucradas y para la sociedad en su conjunto.

Lead —Explicito-

Es una valoracion de lo importante
a juicio del periodista acerca de lo
que debe ocurrir en el éxito de esta
relacion intersectorial

P7: Al respecto, el encargado de la ponencia
inaugural en torno a “La formacién universitaria
desde la mirada empresarial”, Adolfo Arango
Montoya, afirm6é que el gran aporte de los
egresados universitarios al desarrollo industrial de
Antioquia y del pais desde mediados del siglo XIX
se debi6 en buena medida a la formacién
profesional, pero principalmente a la orientacion
moral que recibieron en los claustros, muchos de
los cuales dirigieron las empresas mas importantes.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
situacion de las relaciones entre
universidad —empresa en Antioquia.

P8: Ademas de los mdultiples ejemplos que cito
como muestra de la cooperacién interinstitucional
que en la actualidad existe entre los tres sectores,
dio un valor preponderante a los semestre de
préctica académica empresarial y de servicio social
que vienen impulsando algunas universidades de la
ciudad que ofrecen programas en el area
administrativa.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
situacion de las relaciones entre
universidad —empresa en
Antioquia.

P9: “Esta importante experiencia- dijo-, les permite
conocer la realidad laboral de su profesién,
involucrarse en su problematica y confrontar la
teoria con la practica”.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato de esta relacion




No. 504 Medellin, octubre de 2002

Cddigo: TA4

Categorias”

Titulo: Empresa didactica: modelo
de aprendizaje en la practica

Titular
Acontecimiento principal —accion-

P1: Los estudiantes de las regiones se estan
probando en la tarea de crear empresa. El aula de
clase es a la vez el campo de préctica

Subtitular Acontecimiento principal

P2: Para hacer empresa se necesita plata y
conocimientos. Aunque mucha gente dispone de
ambos recursos en abundanciay nunca halogrado
dar vida a un proyecto. Facilismo y exceso de
teoria, probablemente. También se requiere saber
correr riesgos, que es distinto del que va a la fija
porque hall6 empleo o del que suefia con ganarse
la loteria, y ganas: no se puede de obligar a nadie a
ser lo gue no quiere o0 no puede.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccioén
Especifica condiciones para crear
empresas

P3: Lo anterior hace parte de la "prédica" del
profesor José Luis Restrepo Uribe mantiene con
los estudiantes de tecnologia en administracion de
empresas que, en julio, inauguraron el programa
en las sedes regionales de Caucasia, Puerto Berrio
y Andes. Lo de la prédica es un decir, porque lo
que él pretende con su empresa didactica es, si no
lo contrario, por lo menos poner el énfasis en la
préactica, que los alumnos aprendan los rudimentos
de la administracién administrando. ;C6mo?

Lead (implicito)
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P4: El concepto de empresa didactica, como él
denomina a su propuesta pedagdgica, parte de
constatar que en la ensefianza de la administracion
no hay laboratorios como en otras disciplinas, y
que en el caso de los pueblos, las empresas
escasean y mas las opciones de empleo; pero
también surge el descreimiento que le producen
los empresarios por decreto u obligados, aquellos
para quienes los libros son el Gnico vinculo real
con el mundo organizacional.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la situaciéon
en algunos municipios de Antioquia

P5: En eso Restrepo Uribe no ve un problema, sino
la oportunidad para empezar a trastocar el modelo
educativo que, en el mejor de los casos, prepara a
los estudiantes para conseguir empleo, mas no
para crear empresa, que es lo que justamente ha
intentado desde la primera clase con los alumnos
de las seccionales. De una lluvia de ideas inicial en
la que exploran temas potenciales para hacer
empresa en la region, surgieron las promotoras de
cooperativas de estudiantes, de cultivo de hongos
comestibles, de cultivo de flores exoticas, de
codornices, de produccion de guadua y de
turismo.

Valoracion
Hace énfasis negativo al sistema
educativo por preparar estudiantes
para el empleo y no para crear
empresa

P6: Y aunque en principio se trata de empresas de
papel, lo importante es que a partir de ahi, explica
José Luis, los jovenes estan aprendiendo en el
hacer, asi por ejemplo, cuando €l ensefia
organizaciéon los estudiantes aplican el disefio

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato de la implementacién de
esta clase de modelo pedagogico

* Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




organizacional en las promotoras de las cuales son
“gerentes”, y por esa via asimilan de una manera
ludica y practica los conceptos administrativos;
ademas , tienen reuniones de junta directiva, con
levantamiento de actas incluidas, lo cual los
ejercita para el trabajo en equipo, como en el
mundo empresarial verdadero.

P7: Pero el asunto va més all4d del mero "juego”
que aparenta ser, A José Luis las empresas
didéacticas le han rondado en la cabeza desde hace
mucho tiempo y se inscriben dentro del proyecto
de laboratorio de paz que ha querido promover en
el suroeste de Antioquia bajo el convencimiento de
que educar para la paz es propender por un pais
justo, progresista, solidario y rico en
oportunidades, y una manera de alcanzar este ideal
es creando empresas desde las potencialidades de
las regiones.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias (sociales) en un
futuro inmediato de la implementacién
de esta clase de modelo pedagdgico

P8: Esto que parecen tipicas palabras de politico
en campafia, en el profesor José Luis hayan
soporte y firmeza en los hechos y las iniciativas
que ha respaldado, como la cooperativa de San
Bartolo que ayudo a construir con el profesor José
Jaramillo, y hoy comercializa 800 millones de
pesos al afo en platano, cultivado por los
campesinos de una vereda que esta entre Andes y
Jardin. O el proceso que se derivo después de
ofrecer el programa de tecnologia administrativa
en la Ceja, entre 1994 y 1997.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre una
situacion especifica en la vereda el
Jardin

P9:“En el fondo -reflexiona- convertimos
campesinos trabajadores de la floricultura en
mandos medios, auxiliares de contabilidad, de
némina, jefes de cartera, vendedores, y unos
cuantos empresarios”.

Lead —Explicito-
Reaccion verbal de las principales
consecuencias del modelo de
empresa didactica segln su propia
valoracion de los acontecimientos

P10: Después de estudiar el modelo exitoso de las
cooperativas Mondragdn en Espafia, del diploma
en mentalidad empresarial en Uniandes, de trabajar
en Integral y EPM, y de 13 afios de docencia en la
Facultad de Ciencias Econémicas no le caben
dudas de que un empresario es alguien que
aprendi6 a trabajar , que a la gente hay que
ensefiarle a trabajar en la practica y que los
universitarios, por el saber multidisciplinarios y en
equipo, estan llamados a fundar las empresas que
en muchos sectores aun no existen.

Valoracién
Hace énfasis positivo en lo que
significa ser un empresario y el
llamado que tiene los universitarios a
crear empresas




No. 505 Medellin, noviembre de 2002

Cddigo: TA5

Categorias®

Titulo: Los cientificos le cuentan al pais que
han hecho en los ultimos cinco afios

Titular
Acontecimiento principal —accion-

P1: Entre el 12 y el 14 de noviembre, los
investigadores de Antioquia y de Choc6 presentaran
a la ciudadania 200 experiencias cientificas
realizadas entre 1977 y 2002 con recursos de
Colciencias y del Sena

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Aunque no cuentan con la difusién que los
medios de prensa le dan por ejemplo a una asamblea
de la ANDI o de FENALCO o de la ANIF, quizas por
carecer de una agremiacion que le trace pautas al
pais y actué como grupo de presion, lo cierto del
caso es que los cientificos colombianos vienen
reuniéndose en encuentros regionales con el objeto
de sensibilizar y fortalecer la percepcion de la
sociedad sobre los beneficios y potencialidades de la
actividad cientifica y tecnolégica.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de las
reuniones entre cientificos en las
diferentes regiones

P3: Asimismo, quieren reconocerse como colegas y
participar, establecer y articular relaciones y alianzas
que procuren el desarrollo de objetivos comunes.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia

P4: La caracteristica central de esos encuentros es
su apertura a todos los publicos, pues a ellos
siempre estan invitados dirigentes empresariales,
gremiales, gubernamentales, politicos, académicos,
medios de comunicacion y publico en general.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia

P5: La iniciativa de institucionalizar los Encuentros
Regionales de Ciencia y Tecnologia en Colombia
nacio este afio de un convenio entre Colciencias y el
Sena, entidades interesadas en que todo el pais
conozca los resultados de los proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico
realizados en los dultimos cinco afios por los
cientificos colombianos en el marco del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de las
reuniones entre cientificos en las
diferentes regiones

P6: Hasta el momento y con notable éxito ya se
realizaron tres de los cinco encuentros programados:
region Caribe, regidon sur y regién Centro-Sur. La
proxima cita, del 12 al 14 de noviembre, es en
Medellin para los departamentos de Antioquia y de
choco, en cuyo marco también se llevara a cabo la
jornada regional de periodismo cientifico “Ciencia,
tecnologia, medios y sociedad”. El quinto y altimo
encuentro para la regién central y oriental esta
convocado para el 5 y 6 de diciembre en
Bucaramanga.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
encuentros entre cientificos

® Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




El mayor compromiso

P7: Por decision de Colciencias y del SENA, para la
coordinacion general de las actividades en la capital
antioquefna fue designado el director del Centro de
Ciencia y Tecnologia de Antioquia, CTA, Rafael
Aubad Ldpez, a quien se le reconoce la voluntad y
la vision para crear espacios que tiendan a promover,
organizar y ejecutar actividades de divulgaciéon y
popularizacién de la Cienciay la Tecnologia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
director del CTA

P8: En dialogo con Alma Mater, Aubad L6pez afirmo
que los investigadores de Antioquia y de Choco
presentaran a la ciudadania 200 experiencias
cientificas ejecutadas con recursos de Colciencias y
del Sena entre enero de 1997 y diciembre 2001, las
cuales permanecen vigentes pues sus resultados se
han convertido en productos o servicios, o han
generado nuevos estudios para beneficio de la
comunidad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica resultados de productos
de la investigacion

P9: Todos podemos y debemos asistir

“Los Encuentros Regionales estan dirigidos a la
comunidad académica e investigadora para que la
ciencia se acerque a la SOCIEDAD; a los empresarios
e industriales para que conozcan y establezcan
alianzas que faciliten la comunicacion de
necesidades de desarrollo de investigacion; a las
entidades gubernamentales que deben velar por el
desarrollo de sus regiones; a los jovenes para que se
comprometan con el futuro de su entorno; a los
medios de comunicacion como proveedores y
generadores de canales conducentes a un mejor
aprovechamiento de las fortalezas y debilidades de
sSus regiones; y por supuesto, a la sociedad en
general que debe comprometerse con el
reconocimiento, apropiacién y sostenibilidad del
desarrollo cientifico, tecnolégico e innovador de su
region": Colciencias.

Lead —explicito-
Describe una reaccion verbal de un
portavoz importante acerca de las

principales acciones de estos
encuentros

P10: Recordé a los investigadores que el lenguaje
que utilicen en sus exposiciones, de maximo de dos
paginas, sea de facil acceso y comprension por parte
de la sociedad en general. Con ese material se
editara un directorio actualizado para que el pais
conozca los antecedentes de los proyectos, los
objetivos, la metodologia, los resultados y el impacto
de estos en la comunidad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica condiciones para que
los encuentros sean accesible a
toda clase de publico

P11: En el sector productivo, aunque existen muchas
experiencias exitosas de productores y empresarios
a partir del uso de resultados de investigaciones
nacionales, son pocas las alternativas que hay para
proyectarlas entre la comunidad colombiana:
Colciencias.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias (sociales) en un
futuro inmediato de la poca
socializacion de estos resultados

P12: Para facilitar la buena marcha del certamen, la
tematica de los proyectos esta dividida en las
siguientes éareas:

e Biotecnologia.

e Ciencias Basicas.

e Ciencias y tecnologia de Mar

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial




Ciencias sociales y humanas

Estudios cientificos de la educacion.
Cienciay tecnologia de la salud.

Estudios cientificos de la educacion.
Energia y mineria.

Ciencias y tecnologias agropecuarias.
Desarrollo tecnoldgico industrial y calidad.

e Electrénica, telecomunicaciones e informatica

Informacién general sobre la
organizacion del evento

P13: Estas once areas, a su vez, fueron agrupadas en
cuatro moédulos. Modulo 1: biotecnologia, ciencias
basicas y Mar. Modulo 2: Ciencias sociales,
Educacion y medio Ambiente. Modulo 3: Energia y
Mineria, agropecuarias, Industrial y Calidad, ETI.
Modulo 4: Salud

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
organizacion del evento

P14: Al insistir en que Antioquia tiene que darle a
Colombia el mejor ejemplo de organizacién, Aubad
Lopez invito “a rectores, jefes de investigacion, jefes
de centros investigativos de las universidades,
profesores y estudiantes a contribuir de manera
conjunta en el éxito total del certamen, que reunira a
la inteligencia antioquefia en un ejercicio bien
interesante para la relaciéon con las empresas y
demas sectores invitados”.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato de la buena organizacion
de estos eventos

P15: De otro lado, el 12 de noviembre se realizara una
jornada regional de periodismo cientifico, sobre la
que se informa en nota aparte en esta seccion. Y el
taller de cooperacién internacional, que abordara las
formas de cooperacion cientifica y tecnolégica y
otros esquemas mucho mas complejos como las
redes , sesionara en el auditorio de la Facultad
nacional de salud publica de la universidad de
Antioquia, entre los dias 12 y 14,

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
organizacion del evento

P16: “Invito a los rectores jefes de investigacion,
jefes de centros investigativos de las universidades,
profesores y estudiantes a contribuir de manera
conjunta en el éxito total del certamen, que reunira a
la inteligencia antioquefla en un ejercicio bien
interesante para la relacion con la empresa y demas
sectores invitados”:Rafael Aubad Lopez

Lead —explicito-
Describe una reaccion verbal del
portavoz acerca de la importancia
del evento en cuento a la
integracion entre investigadores y
empresarios




No. 513 Medellin, agosto de 2003

Cddigo: TA6

Categorias®

Comité Empresarial de Apoyo a la Investigacion
Aplicaday la Gestién Tecnoldgica.

Titulo: Por un dialogo mas fructifero
entre el sector productivo y
universitario

Supratitular
Especifica el impacto del titular

Titular
Acontecimiento principal —accion-

P1: El encuentro Universidad, Empresa y Estado, cuya
tercera versioén se realizara del 15 al 17 de septiembre,
las reuniones periédicas con el Comité Intergremial de
Antioquia y el trabajo integrado con el Comité
Empresarial de Apoyo a la Investigacion Aplicada y la
Gestion Tecnolégica hacen parte de las diversas
estrategias que adelanta la Universidad de Antioquia,
en la busqueda de acercar el mundo académico-
cientifico y el sector empresarial.

Lead (implicito)
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: La tarea no ha sido facil, pero los resultados
indican que poco a poco se ha ido estrechando la
brecha intersectorial y que cada vez hay mayores
intentos por pasar de las palabras a los hechos, como
lo demuestra, por ejemplo, las seis reuniones que este
afo ha sostenido el Comité Empresarial de Apoyo a la
Investigacion Aplicada y la Gestion Tecnoldgica,
instancia a partir de la cual las autoridades
universitarias y los dirigentes del sector productivo
han venido precisando mecanismos de interlocucién
para identificar necesidades y problemas de la
empresa susceptibles de ser abordados por los
grupos de investigacion.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de las
reuniones del comité empresarial

P3: De hecho, grupos de investigacion como el de
Biotecnologia que coordina la profesora Lucia
Atehortla, o el de Optica que coordina Rodrigo Henao
Henao, han presentado ante el Comité los proyectos
potenciales de desarrollos aplicables, para dar
respuesta no solo a las necesidades de las empresas,
sino como alternativas en distintos 6rdenes para la
poblacién en general.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de las
reuniones del comité empresarial

P4:. Ligada a la tarea de identificar problemas
transversales a las empresas y los sectores
productivos, el Comité se ha empefiado también en
auscultar probables fuentes de financiacion para
conseguir recursos que respalden lainvestigaciéon. En
este sentido, parte de las de las discusiones han
girado en torno a los parametros que la propia
universidad debe afinar para establecer lineamientos
de negociacion con las empresas, de tal manera que
se puedan concretar contratos sobre proyectos de
investigacion a largo plazo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre las
funciones del comité

P5:“La universidad y los empresarios necesitamos
aprender a negociar, porque ni los unos ni los otros
sabemos hacerlo”, sefiala Jorge Jaramillo Pérez,
asistente para el Programa de Gestion Tecnoldgica,

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccioén

® Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




quien afirma que paralelo al trabajo cientifico la
Universidad debe fortalecer un grupo de
investigacion para la negociacién, pues como lo han
evidenciado las conversaciones en el Comité de
Apoyo en el que tiene asiento los presidentes de las
empresas mas destacas de la region amigas de la
Universidad, a la hora de pactar acuerdos no se
preparan los tratos, o se quiere cobrar todo, o ganar
en el primer intento, y por lo demas, hay que conciliar
principios de la institucién que no son negociables.

Especifica las condiciones
necesarias para la transferencia
tecnolégica

P6:0tro elemento fundamental que ha aflorado en el
proceso de acercamiento y de definicion de
mecanismos de apoyo que adelanta el Comité, amén
de la urgencia de articular debilidades y fortalezas de
la empresa y la universidad y de generar una
investigacion mas pertinente, es la necesidad de
fomentar un cambio de cultura hacia la innovacién, el
emprendimiento y la “asociatividad” para construir
tejido social y empresarial, en contraposicién a lo que
Jaramillo Pérez sintetiza como la cultura dominante
del inmediatismo, el individualismo y el espiritu
mesianico, segln el cual “solos somos capaces de
sacar adelante los proyectos, o hay organizaciones o
lideres que se creen poseedores de la verdad, sin dar
opciones de concertacion, ni de una vision
compartida”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para la transferencia
tecnolégica

P7. Por lo pronto, el Comité de Apoyo a la
Investigacion Aplicada y Gestién Tecnoldgica sigue
con el entusiasmo intacto para que cada dia el dialogo
entre el sector productivo y universitario sea mas
fructifero. De ahi que la Asociacion Nacional de
Industriales —Andi- haya delegado en el director
regional de la entidad Carlos A. Uribe Mejia, la
interlocucién permanente con la Universidad y, en
correspondencia con ese puente tendido desde las
empresas a la Universidad, en el Comité tiene
presencia dos miembros del Consejo Superior
Universitario, el rector, los vicerrectores de
Investigacion y de Extension y el Asistente del
Programa de Gestién Tecnologica.

Prediccién/Expectacion
Posible consecuencias del
fortalecimiento de las
relaciones del comité en un
futuro inmediato

P8: El comité Intergremial de Antioquia sesion6 a
principios de julio en las instalaciones de la sede de
Investigacién Universitaria, como antes lo habia
hecho la Asamblea de la ANDI. Impresiones de la
reunion de los dirigentes empresariales con las
directivas universitarias, el lunes 7 de julio de 2003.

Lead —explicito-
Proporciona una valoracion de lo
que la instituciéon considera
importante en este tipo de
relaciones

Compromiso
P9: Desde la ANDI estamos coordinando propuestas
conjuntas con el sector publico y felizmente vemos
hoy en la academia un programa estratégico que
coincide en casi todos sus puntos. Hoy tenemos
claridad conceptual del vinculo entre el sector
publico, el privado y la Universidad, lo que nos es
hacerlo operativo y en eso cuenten con el
compromiso absoluto de la Andi en la coordinacién y
en sacar adelante este dialogo, pero traducido en
obras, en efectos, en indicadores que podamos medir.
Por eso le hicimos una invitacion al sefior Rector para
que nos acomparie la Universidad como ya nos va a
empezar a acompafiar el sector publico, en cada uno

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica acciones realizadas
desde la ANDI




de los comités de trabajo que tenemos en la ANDI
alrededor de las cadenas productivas. Por otra parte,
queria hacer hincapié en que la estructura comercial
para Colombia en los préximos 50 afios se esta
definiendo en estos tres afios venideros con la
definicion de los acuerdos comerciales bilaterales y
multilaterales, y lo que nos corresponde a todos es
identificar nuestras fortalezas para que hagamos una
estructura competitiva de largo plazo, generemos
empleo local y llevemos mejor calidad de vida a la
comunidad, partir de las ventajas competitivas. Carlos
Uribe Mejia, gerente regional de la ANDI.

Competitividad

P10: Para el Comité Intergremial es muy importante
haber realizado esta visita para palpar realmente la
inmensidad del potencial que existe alrededor de la
investigacion liderada desde la Universidad. Estamos
convencidos de que la Gnica manera de dar el salto de
competitividad individual y colectiva de nuestra
sociedad es uniéndonos el sector publico, el sector
privado, el sector académico, alrededor de un eje tan
importante para competir hacia el futuro como es la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién. Creemos que la SIU es un esfuerzo
enorme que ha hecho y liderado la Universidad y que
hoy afortunadamente lo ha concluido. Ahora
queremos, deseamos y estamos a trabajar
conjuntamente y a apoyarlo. Es hora de que
definitivamente todos los diagnoésticos y discursos se
vuelvan efectivamente realidades a través de un
trabajo conjunto. Jorge Mario Angel Arbeléez,
presidente del Comité Intergremial de Antioquia.

Valoracion/ Reaccion
Hace énfasis positivo en el
fortalecimiento de las
relaciones del comité
intergremial

Aunar Esfuerzos

P11: Para que la relacién sector productivo-gobierno y
academia fructifigue efectivamente es calor que
tenemos que apoyar los lazos entre la universidad, el
Estado y el sector productivo. Que estemos aqui es
un primer paso, aunque ya habiamos estado antes
cuando se iniciaron las obras civiles de la SIU. El
Comité Intergremial de Antioquia tiene claro que
desde su seno tiene que proyectar para e
Departamento y el pais escenarios como la SIU, donde
sea la investigacion el centro de desarrollo de las
nuevas generaciones. Como se planteo en la reunién
hoy, los esfuerzos que ya viene realizando el Planea y
la Gobernacion de Antioquia, el desarrollo de la
competitividad y los cluster, debemos apuntarlos
para no hacer esfuerzos aislados y estar integrados:
Gabriel Ricardo Maya Maya, director ejecutivo de
fendipetréleo Antioquia y vicepresidente del Comité
Intergremial

Valoracion/ Reaccién
Hace énfasis positivo en el
fortalecimiento de las relaciones
del comité intergremial




No. 513 Medellin, agosto de 2003

Cddigo: TA7

Categorias’

3er Encuentro Universidad — Empresa — Estado

Titulo: “La empresa, base de la competitividad regional en
un mundo globalizado”
3er Seminario Iberoamericano Universidad — Sector Productivo

Supratitular
Especifica el impacto
del titular
Titular
Acontecimiento
principal —accién-

P1: Propiciar espacios comunes de reflexiéon e intercambio de
experiencias que fortalezcan las relaciones intersectoriales es el
propésito que se han trazado los organizadores del 3er
Encuentro Universidad- Empresa- Estado, certamen que ahora
en su version internacional esperan convertir en el espacio por
excelencia para la interlocucion y el debate de las problematicas
y de las propuestas enfocadas a la construccion de tejido social
y empresarial en el pais.

Lead (implicito)
Especifica tiempo,
lugar, acontecimientos,
participantes y
acciones principales

P2: Paralelo a esta cita convocada por la Universidad de
Antioquia, la Fundacién Vinculo, el Municipio de Medellin y la
Asociacién Colombiana de Universidades — ASCUN- también se
llevara a cabo el 3er Seminario Iberoamericano Universidad-
Sector Productivo, convocado por la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Posgrado — AUIP- , con el énfasis en las
empresas como agentes sociales capaces de dar valor agregado
al conocimiento y de ponerlo al servicio de la sociedad, al ser
ellas las que compiten, las que incorporan las ventajas
cientificas y tecnoldgicas derivadas del proceso de innovaciéon y
las que generan el empleo para mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Lead (implicito)
Especifica tiempo,
lugar, acontecimientos,
participantes y
acciones principales

P3: Adicionalmente, el encuentro pretende contribuir a la
regionalizacion de la politica nacional de innovacion y desarrollo
propuesta por la Camara de Comercio de Medellin, y a la
validacion de la agenda de innovaciéon y desarrollo tecnolégico
que impulsa el Centro de Ciencia y Techologia de Antioquia,
razon por la cual una buena dosis de la programacién se ocupa
del conjunto de acciones dirigidas explicitamente a las
empresas de la regién, de acuerdo con los cluster y cadenas
productivas, como modelo para el resto del pais.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre el encuentro
Universidad-Empresa-
Estado

P4: Por eso, ademas de las conferencias magistrales que se
desarrollaran el primer dia dedicado al sector universitario, el 15
de septiembre, el segundo dia sera dedicado a la empresa y al
desarrollo de 8 mesas tematicas para igual nimero de sectores
econdmicos, coordinadas por los directores ejecutivos de los
centros de desarrollo tecnolégico con una agenda centrada en el
planteamiento de modelos para el desarrollo sectorial (ver
recuadro). Y ya en el tercer dia, mediante panel, los
representantes del gobierno nacional, regional y local,
presentaran las politicas publicas para el desarrollo del tejido
social y empresarial y los programas y proyectos especificos
gue materializan tal objetivo.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacién general
sobre el encuentro
Universidad-
Empresa-Estado

P5: La conferencia inaugural del certamen, que se realizara en el
Hotel Intercontinental de Medellin, versara sobre empresarismo
en economias emergentes, a la cual le seguira la

Acontecimiento
Importante

" Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




“Responsabilidad Social de las empresas, ética y valores”, con
Guillermo Hoyos, del Instituto Pensar de la Pontificia
Universidad Javeriana; “Estrategias de vinculacion Universidad-
Sector Productivo”, a cargo de José Luis Solleiro, de la
Universidad Nacional Autbnoma de México; la presentacion del
Programa INNOVA, con Francesc Sole Parellada, de la
Universidad Politécnica de Catalufia, Espafia, y la presentacion
de experiencias de emprendimiento, la Agenda de Innovacién y
Desarrollo Tecnolégico. ECSIM- CTA/CCMA, Medellin Emprende,
Proyecto Empresarismo EEPPM

Contexto/Historial
Informacion general
sobre el encuentro
Universidad-Empresa-
Estado

P6: El 3er Encuentro U-E-E estd dirigido a profesionales del
sector empresarial (empresarios y directivos, gremios vy
asociaciones de empresas y sus ejecutivos), del sector
académico las instituciones de educacién superior (docentes,
investigadores y estudiantes) y del sector gubernamental
(funcionarios publicos de los entes territoriales y entidades
descentralizadas) y de las organizaciones no gubernamentales.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacién general
sobre el encuentro
Universidad-Empresa-
Estado

P7: Informes e inscripciones: Funadacion de Apoyo Universidad
de Antioquia, carrera 44 No 48-72 Of. 105, Paraninfo Universidad
de Antioquia, teléfonos
(574)2165287/2164666 telefax(574)2163181,E-mail

fundudea@geo.net.co




No. 514 Medellin, septiembre de 2003

Cddigo: TA8

Categorias®

Titulo: Tercer Encuentro

Universidad Empresa Estado
Las empresas, base de la competitividad regional en
un mundo globalizado

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: La comunidad académica, los empresarios y los
administradores publicos son los invitados a este
nuevo encuentro trisectorial, cuyo énfasis especial
girard en torno al tema “las empresas, base de la
competitividad regional en un mundo globalizado”. Se
realizard entre el 15 y el 17 de septiembre en el Hotel
Intercontinental de Medellin.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Si bien la sociedad en su conjunto es la
destinataria de la innovacién, son el tejido empresarial
y el tejido industrial en particular los principales
demandantes de innovacion y tecnologia. Las
empresas que deseen sobrevivir y progresar deben
estar capacitadas para adaptarse con solvencia a los
rdpidos cambios en los mercados. El nuevo contexto
mundial de globalizacién acelerada de la economia
impone la perentoria necesidad de cambiar de actitud
hacia la |+D y la asociatividad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Causas
Informacion general sobre el
encuentro Universidad-Empresa-
Estado

P3: También estd4 exigiendo un replanteamiento del
aparato educativo, con la finalidad de que desde la
escuela hasta la universidad se perfile un nuevo
empresario capaz de conducir las nuevas
organizaciones productivas. Dada la importancia que
tiene para la regidn la busqueda de mayores vinculos
entre los sectores académico, productivo y estatal,
dentro del propdsito de crear y transferir conocimiento
y tecnologia, se propuso la realizaciéon del Tercer
encuentro Universidad Empresa Estado y del Tercer
Seminario Iberoamericano universidad sector
productivo (convocado este Gltimo por la Asociacién
Universitaria |beroamericana de posgrado, AUIP),
certamenes mediante los cuales se accedera a una
nueva fase de reflexion e intercambio de experiencias
gue permita emprender proyectos de interés comun,
con la suficiente confianza para las partes.

Acontecimiento Importante
Contexto/Causas
Informacion general sobre el
encuentro Universidad-Empresa-
Estado

P4: Para ello se hace imprescindible la reorganizacion
de la vida académica e institucional-exigencia de la
sociedad a la universidad contemporanea- lo mismo,
que el fomento empresarial a la investigacién, al
desarrollo tecnolégico y a la innovacién, como
estrategia de productividad y competitividad.
Asimismo, ello debe hacer parte de un proceso
deliberado de sensibilizacién y concertacion desde el
ambito académico, que permita la adecuacion de las
estructuras organizacionales y la institucionalidad de
nuevos programas Yy politicas en las distintas
entidades que conforman el sistema Nacional de
innovacion.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para mejorar el
Sistema Nacional de
innovacion

8 Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P5:Asi las cosas, si vivimos un tiempo en que la salud
econdmica y social de cualquier sociedad depende de
su capacidad de incorporar conocimiento cientifico y
tecnolégico, el estado debe definir lineamientos de
integraciéon de los sectores Universidad Empresa para
avanzar en el mismo sentido, con politicas que
promuevan y faciliten estos procesos. Este escenario
de reflexion debe contribuir, entonces, al
afianzamiento y nuevas busquedas de acuerdos para
el diseflo de estrategias regionales y nacionales de
innovacién, lo mismo que a la consolidacion de
politicas de desarrollo e innovacién tecnoldgica, sin
olvidar que la administracion publica debe intervenir
como facilitador de tales procesos.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias (sociales) en un
futuro inmediato del
fortalecimiento de la innovacién
para el pais

Antecedentes

P6:La experiencia explicita de la sociedad a la
universidad contemporanea, en el sentido de participar
en el desarrollo nacional, no solo desde formas
tradicionales ligadas a la formacién del talento
humano, sino también en la solucién de las
necesidades de los sectores sociales, incluido el
sector productivo, llevo a la universidad de Antioquia a
acatar las recomendaciones sugeridas hace diez afios
por la comision de Sabios en su informe “Colombia , al
filo de la Oportunidad”, lo mismo que la Declaracion
Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Acciéon”, expedida en Paris en 1998.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
situacion en la universidad

P7: Una de las acciones emprendidas por la
universidad fue la de armonizar con acciones no
coyunturales sino arraigadas en quehacer
institucional, las relaciones con los sectores
empresarial y estatal. Asi en el 2001, en asocio con la
Fundacion Vinculo, se llevo a cabo el Primer
Encuentro Regional Universidad Empresa Estado,
cuyo objetivo estuvo centrado en la busqueda de
alianzas estratégicas para el desarrollo y en la
sensibilizacion de los equipos administrativos
universitarios sobre la importancia de que la
investigacion se traduzca en aportes a la solucion de
los problemas de la region y del pais, y sobre la
urgencia de formar profesionales que creen empleo y
que no se limiten solamente a buscarlo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
situacién en la universidad

P8: Al afio siguiente, la Universidad de Antioquia, la
Fundacion Vinculo, la Asociacién Colombiana de
Universidades (ASCUN), la Alcaldia de Medellin y el
Periodico el TIEMPO, con el apoyo de asociaciones y
gremios empresariales, realizaron la segunda version
del Encuentro U-E-E pero con caracter nacional. Las
discusiones sobre el compromiso emprendedor e
innovador de las universidades, como condicion para
promover y sensibilizar el cambio en la era de la
informacion y el conocimiento, llevé a la consideracion
de enrutar las energias U-E-E hacia la realizacién de
este Tercer Encuentro.

Valoracién/ Reaccién
Hace énfasis positivo en el
compromiso emprendedor en las
relaciones UEE




No. 518 Medellin, febrero de 2004

Cddigo: TA9

Categorias®

Titulo: Apostarle al conocimiento
es un imperativo nacional

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1:

e La directora de Colciencias le solicito a la
Universidad de Antioquia que ayude a la
entidad a impulsar las capacidades cientificas
de otras regiones del pais.

e La asignacion inicial de Colciencias para este
afio es de $46.000 millones. “Si bien fuimos
de las pocas instituciones a la que no nos
tocaron el presupuesto, lo cierto es que la
inversion publica y privada en ciencia y
tecnologia es muy precariay si seguimos con
este ritmo de crecimiento la brecha con los
paises desarrollados seguira ampliandose”,
afirmé Maria del Rosario Guerra (foto), al
declarar que el presupuesto no se le satisface
puesto resulta insuficiente para fortalecer la
capacidad cientificay la innovacion.

Lead —explicito-

Describe una reaccion verbal de la
directora de Colciencias acerca de la
importancia Aumentar la inversion en

investigacion

P2: Colciencias y en general el sistema nacional
de Ciencia y Tecnologia estan en proceso de
estructuracion. La directora de la entidad, Maria
del Rosario Guerra de Mesa, explico ante un
nutrido numero de investigadores de la CIB y de
las universidades Nacional, Eafit, Antioquia y
Bolivariana los alcances del nuevo curso que
tomara el desarrollo cientifico en el pais, tras la
vista que hizo a Medellin el 26 y 27 de enero en
desarrollo de una agenda que incluyo también el
dialogo con los directores de los centros de
desarrollo tecnolégico, los empresarios y el
gobierno local.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la situacién
de investigacion en Colombia

P3: Contar con nuevos arreglos institucionales,
estar en la agenda publica y politica, disponer de
mas recursos y sostenibles para la financiaciéon
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, hacer
de la ciencia y la tecnologia parte de la cultura
nacional, tener mayor numero de recursos
humanos formados para la investigacion y la
innovacién, fortalecer la investigacion y hacerla
competitiva internacionalmente, comprometer el
sector empresarial colombiano y reposicionar la
ciencia, la tecnologia y la innovaciobn como
actividades claves para el desarrollo regional,
todo ello hace parte de los lineamientos de la
nueva politica trazada y de los retos que espera
sacar adelante la alta funcionaria.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para que la nueva
politica impacte la investigacion en
Colombia

P4: Sin embargo, la tarea resulta tan encomiable
como dificil, no solo por las consabidas
dificultades que enfrentan los investigadores
para generar ciencia —los exiguos recursos cada

Prediccion/Expectacion
Consecuencias de la desarticulacion
de la investigacion en el desarrollo del
pais

® Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




vez son mas pocos-, sino también porque existe
una desarticulacién interorgénica que obstaculiza
y retrasa los intentos de avanzar por un camino
mas cierto y mas favorable para los intereses del
pais.

P5: Consolidar los avances alcanzados —que los
hay en buena medida gracias al empuje del
sector publico y particularmente de las
universidades Nacional, Industrial de Santafé, y
de Antioquia- y corregir el rumbo son
primordiales para alcanzar los objetivos y para
impedir, como lo advirtié la misma directora de
conciencias, que cuando la desmotivaciéon y el
retroceso ante las potenciales insatisfacciones
generadas ‘por la falta de recursos, en
proporcién inversa a la creciente demanda de los
grupos y centros de investigacion.

Valoracion/ Reaccién
Hace énfasis positivo en la
investigacion realizad por la

universidades

P6: A las inquietudes formuladas por los
asistentes y el periédico Alma Mater, la directora
respondio:

Sin plata es muy complicado y el gobierno con el
presidente a la cabeza dice que es loable el
trabajo de los cientificos pero que no hay
recursos para ciencia y tecnologia. ¢Como va a
hacer usted para sacar adelante los programas?

-Si el presidente Alvaro Uribe Vélez no le dice
abiertamente y cada que me ve me dice “tenemos
que hacer mucho con poquita plata”. Es claro
pero no podemos cansarnos de gestionar mas
recursos no solo con presupuesto nacional sino
del sector privado, la comunidad internacional, o
sea, trata de acrecentar los recursos de
diferentes fuentes, y no nos podemos cansar
tampoco de que el estado, como un todo
reconozca que la ciencia y la tecnologia son
bienes publicos, sobre todo que no logremos
procesos de planteamiento, y como bienes
publicos hay que invertirles si queremos
impulsar nuevos procesos.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para impulsar la
investigacion

P7: ¢Qué desarrollos ha tenido en el Manifiesto
de Medellin suscrito en mayo de 2003 por los
cientificos y los integrantes de de la mision de
edificacion, ciencia y tecnologia?

-Yo recojo casi todos los planeamientos del
manifiesto de Medellin y logramos tener asiento
en el Conpes, la diplomacia cientifica y ya le
presente al presidente la idea de aclarar la
década de la ciencia y sus alcances. Si hay algo
que reconocer es que la ciencia y la tecnologia
tienen muchos aliados con capacidad de opinar,
de pensar y reflexionar.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica los actores principales que
pueden reflexionar

P8: ¢Cudles son las implicaciones para
Colciencias de convertirse en un invitado
permanente del consejo nacional de politica
econdmica, Conpes?

-La importancia estd dada en que habra un
interlocutor, la direccion de Colciencias, para que

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para impulsar la
investigacion




cuando se toquen temas sectoriales este
presente ciencia y tecnologia; para que el tema
este en la esfera més alta de decisién del
gobierno Nacional, para lograr que el presidente
y los ministros siempre tengan presente como se
genera la ciencia y la tecnologia en los diferentes
proyectos que el estado estad impulsando y como
se contribuye al fortalecimiento de la innovacion.
Tenemos prepararnos para la competitividad y
para los acuerdos de libre comercio y eso no se
hace sino a través de las actividades de cienciay
tecnologia que permiten hacer diferente nuestra
empresa frente ala competenciay eso es lo que
va mafiana a abrir nuevos mercados.

P9: ¢Cuales son los desafios de Colciencias?

- El primero, incrementar y volver sostenibles los
recursos para ciencia y tecnologia; incrementar
la capacidad cientifica a través de un mayor
nimero de personas formadas al mas alto nivel;
brindar infraestructura: laboratorios, acceso a
redes, a bibliografia; posicionar la ciencia y la
tecnologia como parte de la cultura nacional:
contribuir a valorar a los cientificos y convertirlos
en referentes positivos, que los niflos quieran ser
cientificos; potenciar y coordinar los actores del
sistema; canalizar efectivamente las actividades
de las diferentes instituciones publicas vy
privadas para que se vean reflejadas en un
mismo objetivo que es lograr mayor innovacion y
desarrollo tecnolégico y cientifico para la
competitividad internacional.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias en un futuro inmediato
del mejoramiento de COLCIENCIAS

P10: ¢Estd interesada en la comunidad
internacional?

-Realmente la ciencia y tecnologia no es una
prioridad para la comunidad internacional, pero
tenemos que mirar como la volvemos prioritaria,
sobre todo mostrando el esfuerzo de nuestras
instituciones para hacer ciencia en el pais, en
donde no ha sido favorable el ambiente y en
donde la investigacion a sido estigmatizada y
perseguida, pero hoy con creces podemos
mostrar que vale la pena apostarle a la educacién
superior y a la investigacion y vemos a las
instituciones publicas colombianas como las
universidades de Antioquia, Nacional, Industrial
de Santander y del Valle a la vanguardia de estos
procesos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
situacion de investigacion en
Colombia

P11: ;Como se van a replantear y a fusionar los
programas?

- Entramos en una etapa de replantear el
sistema como uno todo. Hasta hoy el sistema
nacional de ciencia y tecnologia se ha
manejado con una institucionalidad muy
vertical, donde hay un consejo nacional,
unos programas con su respectivo consejo y
una cantidad de instituciones - se supone
gue es un sistema abierto, no excluyente,
participativo -, pero no hemos podido lograr

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
funcionamiento de COLCIENCIAS




coordinacion e impacto y los programas
lamentablemente disciplinares, cuando el
desarrollo mismo de la investigacion
transciende las disciplinas. las nuevas areas
incluyen  dos, tres, cuatro campos
disciplinarios diferentes, entonces los que
estamos estudiando es una propuesta donde
logremos volvernos mas interdisciplinarios y
ser mas fuertes. Es que hoy Colciencias
maneja 11 programas con un jefe. Un asesor
y una secretaria, de las cuales hay algunos
como ciencias basicas, que tiene un
dinamismo impresionante solamente salud
recibi6 350 proyectos en la Ultima
convocatoria, pero hay otros programas
como ciencias del mar que se concentran en
dos instituciones, y no hay investigadores
dirigidos por una comunidad que le genere
dinamismo, cuando muchos de esos
programas tienen que ver con biotecnologia,
con agropecuaria y por eso lo que queremos
es mirar areas mas amplias para fusionar y
trascender las disciplinas.

P12: ¢Ciencias del mar por ejemplo se uniria
con...?

-No quiero que nos encasillemos en que este se
une con, sino que por ejemplo, la problemética
del habitat o del mar tiene que ver con el tema
pesquero, piscicola, de conservacion fisica de la
costa. En medio ambiente nos interesa impulsar
biotecnologia y biodiversidad, pero no solo esto,
sino también otras areas que confluyan.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para impulsar la
investigacion

P13: ¢Qué otras consideraciones inciden en la
reestructuracion?

-Colciencias se va a reestructurar, pero el
Sistema Nacional también tiene que
reestructurares. Es que practicamente, la Gnica
que rinde cuentas es Colciencias y se supone
que hay mas de treinta instituciones que integran
el Sistema. Parte de lo que queremos también es
que el ministerio dice parte del Sistema Nacional
de ciencia y tecnologia se comprometa con las
politicas que se definan y también con el consejo
de programas. El ministerio de Proteccion Social
acaba de crear propia estructura Interna de
ciencia y tecnologia, cuando esta el consejo del
programa y ciencia y tecnologia de salud. Ya el
Ministerio entendié que ellos tienen el espacio,
porque entonces qué sentido tenia un consejo de
programa dedicado a distribuir recursos y por
otro lado un ministerio del ramo con estructura
para definir politica de ciencia y tecnologia. Por
eso queremos revisar la institucionalidad del
sistema mismo después de doce afios.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Sistema de
Ciencia y tecnologia

P14: ;Qué papel va cumplir con las relaciones
comerciales internacionales?

-En cuanto al sistema de innovacion queremos
jugar un papel activo en los temas de propiedad

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones necesarias
para impulsar la investigacion




intelectual en las negociaciones de ALCA vy del
acuerdo de libre comercio con los Estados
Unidos. Parte del problema con la estructura es
definir claramente la articulacién entre los
sistemas de innovacién y ciencia y tecnologia,
identificar las politicas para el fortalecimiento de
la formacion en ingeniara y la capacidad de
innovacién en las empresas, uno de los vacios
graves que tenemos esta practicamente en la
capacidad de innovacion. Esto va mas alla que
un proceso de evaluacion de los centros de
desarrollo tecnoldgico, de las incubadoras de
empresas, de los parques tecnoldgicos para
definir los apoyos.

P15: ¢En que quedan las ciencias sociales y
humanas en el arte de la transformacion de la
entidad?

-Hay unos temas estratégicos para Colciencias
dentro de los que esta la cultura, vista mas bien
como las expresiones de los pueblos, de las
regiones, del pais, que requieren de todo un
proceso de investigacion y que tienen también un
componente tecnoldgico sobre el cual trabajar.
Queremos darle prioridad al tema en todas sus
expresiones y por eso entra arte, historia,
componentes ligados a actividades agricolas,
pecuarias, industriales, es decir, estamos
mirando desde un ambito mucho mas amplio y
por eso planteo que uno de los retos es contar
con un centro de investigacién de excelencia en
cultura y un turismo con contenido cientifico
pero ligado al desarrollo tecnoldgico. En ciencias
sociales siguen vigentes tematicas relevantes
para el pais como aquellos orientados a entender
mejor conflictos y posconflictos, las cultura del
perdén, politicas publicas en temas econdémicos,
sociales. Para sociales Colciencias siguen
destinados cerca del 15% del presupuesto, lo que
va menos es a cerrar el alcance de las
convocatorias y vamos a focalizar en temas
especificos. Para nosotros también son muy
importantes las nuevas formas de generacion del
conocimiento tradicional.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
situacion de la investigacion en las
Ciencias Sociales en Colombia

P16: ¢(Cémo operan los nuevos centros de
investigacion de excelencia?

-Nos estamos moviendo a identificar unas areas
estratégicas para no entrar a competir con lo que
estdn haciendo otros actores del sistema
nacional. Con los centros de investigacion de
excelencia lo que estamos haciendo es
definiendo las tematicas y las prioridades de
investigacion y dejamos a los proponentes para
que planten cual es la mejor institucionalidad. La
idea es apoyar por un periodo de cinco afios el
funcionamiento de estos centros de bajo los
mismos parametros de exigencia de
publicaciones, formacién de recursos humanos,
relacionamiento en redes y luego rebajar nuestra

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones necesarias
para impulsar la investigacion




participacion de financiamiento. Pensamos o
potenciar la exigencia de centros, o fusionar
varios de los actuales o simplemente crear una
nueva institucionalidad. Lo que si es claro es que
tienen que ser de referencia internacional.

P17: ;De qué manera espera que la Universidad
de Antioquia contribuya al desarrollo cientifico en
otras regiones del pais?

-Lo que estoy proponiendo a la universidad de
Antioquia, que es la que mas grupos de
investigacion tiene en el pais reconocido por
Colciencias y que ya tiene diez afios de estar
apostandole al tema, es que nos constituya a
elevar las capacidades cientificas en
instituciones y regiones de menor desarrollo.
¢,Como? Primero que reciba en sus grupos de
investigacion a jovenes investigadores para que
trabajando en proyectos se formen y puedan
volver a su institucién y su region a comenzar
construir. Segundo que a las convocatorias de
Colciencias haga alianza con los grupos de
investigacion incipientes en proyectos que sean
de interés para las instituciones y regiones y por
esa via hacer transferencia de conocimiento y
tecnologia. Tercero que con esos investigadores
de mucha experiencia hagamos unos talleres en
las regiones y universidades de menor desarrollo
cientifico y tecnolégico, para identificar donde a
estado la falla para conceptualizacion de los
temas, la presentacién de los proyectos vy
preparar asi un grupo mayor a la convocatoria. Y
finalmente dirija que la universidad de Antioquia,
que tiene unos muy buenos programas de
doctorado, apoyados por el gobierno nacional a
través del crédito con el banco mundial para el
acceso a la educacion superior reciba
estudiantes de universidades de menor
desarrollo para formarlos en los altos estudios.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para impulsar la
investigacion

Baja inversion.
P18: Es importante que la directora de
Colciencias este discutiendo con la comunidad
cientifica los aspectos de restructuracion del
sistema Nacional de ciencia y tecnologia y de
Colciencias. Por otro lado, veo con cierta
preocupacion que la inversion en ciencia y
tecnologias por parte del alto gobierno sigue
siendo muy baja. La curva de inversion en este
campo es decreciente y eso es muy preocupante
porque la ciencia necesita recursos. Habra que
fortalecer la cooperacidon internacional, la
busqueda de trabajo conjunto con investigadores
internacionales, la participaciéon en redes vy
abrimos a la comunidad europea en paises con
alto grado de desarrollo con los cuales nunca
hemos tenido cooperacién desde el punto de
vista financiero como Brasil y México. Me parece
importante que se mire en serio la articulacion
con el sector productivo, pues siempre ha sido
una politica que se dice pero que nunca se

Lead —explicito-
Describe unareaccién verbal de un
profesor acerca de las condiciones
necesarias para que la nueva
politica impacte la investigacién en
Colombia




practica. Me preocupa que solamente se ponga
énfasis en esa direccién. Hay disciplinas y areas,
como ciencia basica, matemética y fisica, en las
que no se puede medir el rendimiento
directamente por la articulacion con el sector
productivo. Son areas que se tiene que dejar
florecer por si solas, pero no se las puede
amarrar en el corto plazo directamente a un
proyecto de produccion. Profesor Jorge lvan
Cossio Betancurt, del grupo de investigacion en
matematicas de la universidad Nacional.

Facilitador.

P19: Es muy agradable escuchar en este
auditorio los temas que se han discutido bastante
y que son muy sensibles para la comunidad
académica y cientifica asi como las prioridades y
la importancia de que el estado las transforme en
politicas; todo eso que nos presenta la directora
se ve reflejado en el programa de Colciencias y
cuando se traen a foros como estos les da més
posibilidades de que se discutan, se pulan mas y
se den mayores posibilidades de éxito. Por otra
parte, seria muy bueno ver las estadisticas no
solo de Colciencias, sino también del pais.
Cuando se hablan de los doctorados también hay
que tener en cuenta los que apoya la universidad.
Es bueno mirar cémo esta creciendo el pais en
doctorados, maestrias, publicaciones y todos los
demas indicadores porque la realidad del pais es
mas que lo que refleja Colciencias, sobre todo
cuando en gobiernos pasados hubo una politica
de disolucion de Colciencias, casi de acabarlo, y
sin embargo la investigacion continuo y de ahi la
tendencia de las publicaciones a mantenerse o
crecer. También es importante aprovechar el
espacio para escuchar otras necesidades
sentidas de los investigadores, por ejemplo el
problema de las importaciones y en donde
Colciencias podria ayudar a facilitar estos
procesos para no tener que sufrir este calvario a
la hora de traer equipos y reactivos. Ivan Dario
Vélez Bernal, coordinador del programa para el
estudio de enfermedades tropicales de la
universidad de Antioquia.

Lead —explicito-
Describe unareaccién verbal de un
coordinador de grupo acerca de las
condiciones necesarias para que la
nueva politica impacte la
investigacion en Colombia

Expectativa.

P20: Después de la presentacion de la directora
de Colciencias lo que me queda precisamente
son muchas expectativas. Me suena interesante
esta recomposicién, pero falta profundizar en los
lineamientos y aclarar, en concreto, respecto al
futuro del campo de la investigacion en las
ciencias sociales y humanas. Cruz Elena Espinal
Peres, del grupo de estudios culturales de Eafit.

Lead —explicito-
Describe una reaccion verbal de un
profesor acerca de las expectativas del
futuro de las CSH en la nueva politica.




No. 518 Medellin, febrero de 2004

TA10

Categorias™

Titulo: La ciencia y latecnologia en el plan de
trabajo Del alcalde Sergio Fajardo

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: ALMA MATER ofrece a sus lectores, en especial a
la comunidad académica e investigativa, los
lineamientos de la politica de ciencia y tecnologia que
impulsara desde la Alcaldia de Medellin el matematico
Sergio Fajardo. Este programa fue dado a conocer en
el acto de clausura de las actividades en 2003 del
Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia — CTA-, a
finales de diciembre.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Varias veces me han oido ustedes contarles como
llegue a la politica. Pues bien, fue de la mano de la
ciencia y la tecnologia. Por una profunda conviccién
del poder transformador del conocimiento y de la
educacidon cuando se ponen al servicio del cambio
social.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de cémo
llego a la politica

P3: Voy a ilustrarles con evidencias

estadisticas esta afirmacion.

algunas

P4: En los estados unidos se reconoce que el 30% de
su crecimiento se debe a la incorporacion permanente
y generalizada del progreso tecnolégico. Para nuestro
caso regional, las recientes simulaciones del CTA, en
asocio con la fundacién ECSIM, sobre los factores
explicativos del crecimiento del PIB regional,
demuestra que un aumento anual sostenido de la
productividad de un 0.4%, acompafiada de un
incremento de la innovacién en 0.5%, permitira
aumentar el PIB regional en un 1% anual.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la tasa
de crecimiento entre paises

P5: Y si nos vamos al campo educativo, a septiembre
de 2003, mientras en Medellin el desempleo de
personas con educacién superior era del 9%, las
personas con educacién secundaria incompleta tenian
tasas de desempleo del 23%, y las que tenian
educacion secundaria completa reflejaron tasas del
22%.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la tasa
de crecimiento entre paises

P6: Estas algunas de las evidencias que nos muestran
porque es tan importante la tarea de mejorar la
educacion, dinamizar los flujos de conocimiento desde
los generadores hacia los usuarios, y por que es
necesario hacer mas efectiva la difusion de ese
conocimiento.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para impulsar la
educacion

P7: Y en nuestro medio esta tarea ya no es
simplemente un ideal. Antioquia, y Medellin en
particular han construido muchas capacidades para
afrontar este tipo de retos.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion

P8: En el plano educativo basta mirar experiencias,
como en la ensefianza de las matematicas, en la
incorporacion, en la escuela de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, asi como en el trabajo
de los niflos haciendo investigacion. Pero también
existen otras muchas mas en la ensefianza del
lenguaje, de las ciencias naturales, de la biologia...en
fin.., un sin nimero de acciones importantes que bien

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato del impacto de la

educacion

%) as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




canalizadas y masificadas tendrian un enorme impacto
sobre la mejor formacién cientifica, tecnologica y
social de nuestros jovenes y nifios.

P9: Respecto a la produccidn de conocimiento,
nuestra regién tiene enormes potencialidades. Nos
distinguimos por la inscripcion y calificacion de
grupos de investigacion en el concierto nacional.
Practicamente, sin excepcion, nuestras universidades
destacadas han venido construyendo sistemas
importantes de investigacion y dotandose de
modernas infraestructuras para el trabajo cientifico,
sobresaliendo sin lugar a dudas la Sede de
Investigaciones Universitarias (SIU) de la universidad
de Antioquia, de la cual nos sentimos orgullosos
todos. Y el trabajo de posgrado también es creciente;
hemos promovido bastante las maestrias y ya hay una
comprension suficientemente fuerte de que somos
capaces y es pertinente el establecimiento de
doctorados de talla internacional: Sergio Fajardo.

Lead —explicito-
Describe una reaccion verbal del
Alcalde acerca sobre la
produccién de conocimiento en la
ciudad

P10: Y en cuanto a los canales de salida y de difusién
del conocimiento, contamos con la mayor cantidad de
centros de desarrollos tecnoldgicos e incubadoras, en
el contexto de las diferentes regiones del pais.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
centros tecnolégicos de la ciudad

P11: Sin embargo, la relacion entre nuestras
capacidades y los impactos efectivos dista mucho de
ser la mejor. Todo ello, a pesar de los esfuerzos tan
importantes como los de las universidades, los
centros de desarrollo tecnoldgico y del constante y
creciente trabajo del CTA en acercar la produccién vy el
uso del conocimiento.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
centros tecnolégicos de la ciudad

P12: Tengo la certeza de que nos ha faltado un marco
orientador comduan, una perspectiva compartida de
desarrollo de nuestra sociedad, una mayor sinergia
entre nosotros, y muy particularmente, entre el sector
productivo y los grupos de investigacion. En este
contexto, necesitamos valorizar mucho mas
estructuras como la de los centros de desarrollo
tecnolégico, la promotora de proyectos, el CTA, las
Incubadoras de empresas, entre otros, para efectos de
ser canalizadores efectivos de conocimiento.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
centros tecnolégicos de la ciudad

P13: La tarea ahora, es lograr que todas las
capacidades mencionadas se expresen en hechos
visibles de transformacion de la ciudad. La alcaldia de
Medellin quiere contribuir decididamente a esto, y es
por ello que trabajemos en distintos frentes
promotores y facilitadores de la incorporacion de la
ciencia y la tecnologia para el desarrollo de la ciudad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
actividades por desarrollar por
la Alcaldia

P14: La alcaldia de Medellin quiere contribuir
decididamente a esto, y es por ello que trabajaremos
en distintos frentes promotores y facilitadores de la
incorporacién de la ciencia y la tecnologia para el
desarrollo de la ciudad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
actividades por desarrollar por la
Alcaldia

P15: Hay muchos ejemplos de que la tarea se puede
hacer bien, y sobre todo, mucho mejor y con mayor
impacto. Quisiera mencionar algunos mecanismos que
han mostrado su efectividad para ello y que
masificados deben producir un enorme impacto en la
ciudad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
actividades por desarrollar por la
Alcaldia




P16: En primer lugar, el servicio social educativo
universitario (conocido como SSEU) en un poderoso
instrumento educativo que vincula a las nifios y a los
jovenes con paciencia y la tecnologia, apoya la
investigacién en la escuela y el desarrollo de aulas
taller. En mi propuesta para transformar la ciudad me
comprometi con este mecanismo de desmovilizacion
social para la construccion ciudadana y como alcalde
lo voy a impulsar.

Prediccién/Expectacion
Tareas en el futuro inmediato por
realizar por parte de la Alcaldia
para generar desarrollo

P17: En segundo lugar, tengo que destacar los grupos
de innovacibn como mecanismos articuladores de
diversos agentes; las universidades, las empresas, los
centros de desarrollo tecnoldgico, los estudiantes y
los consultores. Todos estos unidos para la
identificacion y desarrollo de oportunidades de
transformacion tecnoldégica en nuestras empresas.
Cabe destacar el liderazgo del CTA en la promociona
de esa iniciativa generadora de logros significativos,
en el cual es necesaria la continuidad.

Prediccién/Expectacion
Tareas en el futuro inmediato por
realizar por parte de la Alcaldia
para generar desarrollo

P18: En tercer lugar, consideramos que la agenda de
innovacién y desarrollo tecnolégico debe fortalecerse
como marco orientador de nuevos productos, de
nuevas actividades, de nuevas empresas, es decir, de
una consolidacién, con visién de futuro, de nuestro
tejido actual y potencial empresarial. Durante mi
gobierno, avanzaremos en la precision de aquellos
espacios de produccion e inversion econdmica y
social que son necesarios Yy atractivos para los
empresarios y para la economia de la ciudad.

Prediccién/Expectacion
Tareas en el futuro inmediato por
realizar por parte de la Alcaldia
para generar desarrollo

P19:“Celebramos el Manifiesto de Medellin, suscrito
por investigadores, universitarios, empresas Yy
funcionarios publicos reunidos en la ciudad ante el
Simposio Internacional “Hacia un nuevo contrato en
ciencia y tecnologia para un desarrollo equitativo”,
realizado con motivo de la celebracion de los 200 afios
de la Universidad de Antioquia, el cual invito a
“apoyar las agendas regionales de ciencia, tecnologia
e innovacion...”

Lead —explicito-
Describe unareaccién verbal
del Alcalde frente el manifiesto
firmado por diferentes actores

P20: Al respecto, celebramos el Manifiesto de Medellin
suscrito por investigadores, universitarios, empresas y
funcionarios publicos reunidos en la ciudad ante el
Simposio Internacional “Hacia un nuevo contrato en
ciencia y tecnologia para un desarrollo equitativo”,
realizado con motivo de la celebracion de los 200 afios
de la universidad de Antioquia, el cual invito a “apoyar
las agendas regionales de ciencia, tecnologia e
innovacién. Los departamentos, distritos y municipios
deben incrementar la inversion en ciencia y tecnologia,
integrando la generacidn y uso del conocimiento a sus
estrategias de uso regional”.

Valoracion/ Reaccioén
Hace énfasis positivo sobre el
apoyo hacia las agendas de
ciencia y tecnologia en la ciudad

P21: Y en este contexto, quiero también hacer alusion,
en cuarto lugar, al plan padrino y a los esquemas
asociativos de trabajo entre las empresas. Existe plena
evidencia de que los servicios de apoyo y la
transferencia de tecnologias son de mayor impacto
cuando se dirigen en grupos de empresas y no a
unidades en forma aislada. Los mecanismos
asociativos facilitan las relaciones con las
universidades, los centros de desarrollo tecnolégico, y
en general con los actores promotores de desarrollo

Prediccién/Expectacion
Tareas en el futuro inmediato por
realizar por parte de la Alcaldia
para generar desarrollo




empresarial. Cabe, entonces, reconocer el impulso que
le daremos a los pobres, como mecanismos de
asociatividad de las PYMES, todo ello en el marco de
los cluster, garantizando asi el foco de atencién a
sectores estratégicos de la economialocal. Como lo he
venido haciendo desde hace méas de un afo, el
movimiento colombiano de la productividad en
Medellin y Antioquia continuara en su estrategia de
contribuir al mejoramiento de la productividad en
sistemas colectivos de creacion de valor.

P22: Las incubadoras de empresas construyen el
quinto punto al que quiero hacer alusién hoy. Tal y
como lo exprese en mi propuesta de ciudad, fomentare
las incubadoras de empresas de conocimiento,
buscando iniciativas creativas que potencien el papel
tan importante que desempefian. Una alianza entre el
CTA, la promotora de proyectos y la incubadora de
empresas de base tecnoldgica, la cual permite que
cada uno se especialice en lo que sabe hacer muy
bien, permitirA avanzar de mejor manera en la
identificacion de ideas innovadoras, en su desarrollo y
en la busqueda de capital de financiacién y de riesgo.

Prediccién/Expectacion
Tareas en el futuro inmediato
por realizar por parte de la
Alcaldia para generar
desarrollo

P23: Para terminar con la exposicion de algunas de las
iniciativas que en Medellin se han llevado a cabo de la
mejor forma y las cuales apoyara la alcaldia, siempre
haciendo eco de las innumerables voces de
empresarios e instituciones que reconocen sus
impactos positivos, quiero por ultimo, dedicar unos
minutos a uno de los temas, que como les manifesté,
me condujo a la politica: la educacion.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
actividades por desarrollar por la
Alcaldia

P24: La alcaldia de Medellin sera un irrestricto aliado
para el desarrollo de programas de educacion
superior, maestrias y de doctorados cuyo desarrollo se
haga de wuna manera cooperada entre las
universidades y el sector productivo, como partiendo
del conocimiento, experiencias y necesidades. De esta
forma, la aplicacion de calidad y de cobertura, -
demanda evidente de nuestra educacion-, debera ir de
la mano con el desarrollo y fortalecimiento de
programas en tecnologias que contribuyan al
desarrollo productivo de los empresarios, siempre en
la perspectiva de la busqueda de una ciudad
productivay competitiva.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
actividades por desarrollar por la
Alcaldia

P25: Las anteriores son lineas estratégicas de interés
para el municipio de Medellin en el tema de la ciencia y
la tecnologia. Nuestro propdsito es que hagamos las
cosas juntos de una manera articulada y no actuando
en forma aislada. Buscaremos la corresponsabilidad
social y trabajaremos con socios estratégicos que
cooperen entre si. Sabemos que con muchas
“ciudades del mundo” contamos con un valioso
inventario de iniciativas e instituciones y actores. Pero
a diferencia de estas ciudades internacionales, nuestro
desarrollo local no se ha permeado lo suficiente de
esquemas compartidos de trabajo, con verdaderas
alianzas por desarrollo...de propuestas que nos
inviten a la competencia, mas que la competencia.

Prediccién/Expectacion
Tareas en el futuro inmediato por
realizar por parte de la Alcaldia
para generar desarrollo

P26: Ante esta inmensa responsabilidad que
asumimos, destacamos estructuras tan consolidadas
como las del centro de ciencias y tecnologia de

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las




Antioquia. Con actores publicamente reconocidos
como el CTA organizaremos muy bien las estrategias
gue vamos a emprender. Esta toma su tiempo para
hacerlo de una forma eficiente y eficaz..

actividades por desarrollar por
la Alcaldia

P27: Por ahora, y como una forma de empezar a
detonar ese cambio que todos anhelamos, permite
expresar mi sentimiento de agrado al comunicarle a la
ciudad para dos de mis propuestas de ciudad en el
campo de pacienciay la tecnologia.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion

P28:
e La creacion de cinco nuevas bibliotecas para
Medellin -
e Y la consolidacion de un proyecto muy AconteC|m|ento.Impo.rtante
helado por todos: el parque explora, el cual Cor)'Eexto/H|stor|aI
anhe P - €l parg plora, €l Informacion general sobre las
sera un museo interactivo de ciencia y | . ividades por desarrollar por la
tecnologia punto de encuentro de los nifios y Alcaldia
jovenes con la ciencia y la tecnologia con el
espacio publico y con la construccién de una
ciudad participativa.
P29: En estas y las otras iniciativas que he

mencionado, estamos seguros de que contaremos con
el apoyo decidido de todos: gobierno departamento y
nacional, instituciones promotoras de desarrollo,
universidades, empresarios, comunidad y entidades de
cooperacion internacional.

Valoracién/ Reaccién
Hace énfasis positivo sobre el
apoyo en las relaciones
interinstitucionales

P30: Juntos impulsaremos la ciencia y la tecnologia
como la via para hacer de Medellin una ciudad
productivay competitiva.

Valoracién/ Reaccién
Hace énfasis positivo sobre el
impulso de la Ciencia y
Tecnologia para poder ser mas
competitivos




No. 518 Medellin, febrero de 2004

Cddigo: TAl1l

Categorias™

Dice el nuevo Gobernador del Departamento y Presidente
del Consejo Superior de la Universidad de Antioquia

Titulo: La educacion superior debe contribuir
a la formacion de nuevos talentos, con
espiritu critico e industrioso

Supratitular
Especifica el impacto del titular

Titular
Acontecimiento principal —accion-

P1:“Es mi obligacion de gobernante despertar al
Departamento y convocar la unidad de sus gentes
entorno a la urgencia de hacer la revolucidon por la
equidad. Todos podemos hacer mas, todos debemos
hacer mas, Antioquia nos necesita. Desde el Gobierno
vamos a tender puentes para que cada uno tenga
oportunidades de servir a su gente y a su tierra, para
que cada uno sea compafiero de este éxito”

Lead —explicito-
Describe una reaccion verbal del
Gobernador sobre la importancia

de la educacién para el
departamento.

P2: El nuevo gobernador del departamento, Anibal
Gaviria Correa, quien desde el 1 de enero también
asumioé la presidencia del consejo superior del Alma
Mater de los Antioquefios, dijo que uno de los
propdsitos de su administracion estara centrado en el
impulso del subsistema para la educacién superior,
con el fin de que este se convierta en un punto de
encuentro y de concentracion de las instituciones
educativas, las cuales “deben contribuir a la
formacién de nuevos talentos, con espiritu critico e
industrioso”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica su propésito de
impulsar la educacién

P3: Para ello, preciso, la comunidad universitaria
dispone del plan congruente de paz, de la experiencia
de la asamblea constituyente de Antioquia y del
Planea “escenarios del dialogo colectivo y la creacion
del consenso”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones para
impulsar la educacion

P4: “En el propdsito de generar equidad para la vida,
la educacion sera el medio que nos permita promover
la formacion integral de los presentes y futuras
generaciones en dialogo de ciencia, tecnologia y
humanismo para que sean instrumentos de la
realizacién de la equidad. El dialogo fecundo de las
instituciones de educaciéon debe acompafar la
consolidacion de una Antioquia educadora, teniendo
presente que el hogar, el lugar de residencia, las
instituciones de trabajo, son escenarios de educacion
permanente donde formamos las condiciones para la
realizacion de los suefios colectivos”, dijo el nuevo
mandatario seccional.

Prediccién/Expectacion
Describe la importancia de la
educacion para el futuro de
Antioquia

P5: Como sefial de que, en asocio con el gobierno de
Medellin y con el gobierno nacional, trabajar en Pro de
que Antioquia sea cada vez mas una sociedad
educada, fue por lo que decidi6 celebrar el acto de
posesion en el paraninfo de la universidad de
Antioquia, “magno recinto en el cual se ha expresado
a través del tiempo el pensamiento de nuestra region”
y cuna, a principios del siglo XX, de la escuela normal
donde se formaron varias generaciones de maestros y
maestras.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
posesidn del gobernador

™ | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6. “En 1917 -record6 Gaviria Correa-siendo rector de
la universidad de Antioquia el doctor Miguel Maria
Calle, el edificio fue remodelado y complementado
con la construccion del paraninfo, que deberia, ser al
decir el sefior rector, “la representacion simbolica de
la universidad del saber”. La palabra paraninfo se
asocia con el gue nunca una felicidad”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la el
sitio de la posesion del
gobernador

P7: “Sefior Alcalde de Medellin, doctor Sergio Fajardo,
cuenta usted plenamente con nosotros para que
trabajemos juntos por Antioquia y nuestra capital. En
la basqueda de la equidad de las subregiones es
preciso alcanzar equilibrio tarifario en servicios
publicos, tal vez la mas perentoria y necesaria accion
de equidad. Este es proposito para que el sefior
presidente que el Sefior Presidente de la Republica y
el Alcalde de Medellin cuenten con nuestra voluntad,
colaboracién y decision”.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P8: De otro lado, el mandatario convoco a los
Antioquefnos a “reclamar la solidaridad que el mundo
nos adeuda por nuestro sacrificio en la lucha contra el
narcotrafico y el terrorismo, amenazas contra el que
hemos batallado como ninguna otra sociedad”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
posesioén del gobernador

P9: Preciso que “la sociedad que queremos construir
en Antioquia, para los antioquefios, para los
colombianos, para los agentes de otros
departamentos, para el mundo mismo, es una obra en
la que todos vamos a tomar a parte y de la que todos
vamos a hacer parte”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
posesion del gobernador

P10: “El capital alternativo de la confianza es fuerte
sobre la cual vamos a potenciar nuestros
emprendimientos para Antioquia. Nuestras gentes
hacen honor a la palabra empeflada y a su
responsabilidad con los compromisos que adquieren
con aquellos que han tenido fe en ellas. El capital de
la confianza reconoce esa disposicion a responder a
las oportunidades para el desarrollo de sus
capacidades y la construccion de sus
emprendimientos. Los emprendedores aportaran el
capital de la confianza, sus suefios y su trabajo, el
gobierno nacional y departamental pondran recursos
de microcrédito para que juntos hagamos la
revolucion del empresarismo”, explicé.

Valoracion/ Reaccion
Hace énfasis positivo sobre el
papel del emprendedor en el
desarrollo del departamento




No. 520 Medellin, abril de 2004

Codigo: TA12 Categorias™®
Titulo: Investigadores y empresarios apuestan ~Titular
por la competitividad ACO“tec'ma'ligitgnp””c'pa' -

P1:En desarrollo de las reuniones que mes a mes
adelanta el comité empresarial para el apoyo de la
investigacion aplicada y la gestion tecnoldgica, el 5 de
marzo la universidad de Antioquia firmo un acuerdo de
cooperacién interinstitucional con Sofasa, para
adelantar proyectos de de investigacion, desarrollo e
innovacion.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre firma
de acuerdo de cooperacion

P2:De inmediato, las partes se dieron a la tarea de
configurar unja agenda de trabajo para darle contenido
al convenio y fue asi como el 19 del mismo mes, a
instancias del programa de gestion tecnolégica de la
vicerrectoria de extensién, directivos de Sofasa,
Colmotores y autopartistas del pais entablaron
conversaciones con los coordinadores de varios grupos
de investigaciéon de la universidad de Antioquia,
nacional sede Medellin, pontificia bolivariana vy
corporacion centro tecnoloégico de la industria
metallrgica eco-eficiente. El objetivo: analizar las
posibilidades reales de contribuir, con la produccién
cientifica universitaria, a resolver problemas practicos
del sector automotor.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre firma
de acuerdo de cooperacion

P3: Tras la exposicion que hiciera cada uno de los
grupos invitados sobre las fortalezas en infraestructura
(equipos de alta tecnologia, laboratorios ), las lineas de
investigacion, las experiencias practico investigativo
con empresas nacionales e internacionales, los vinculos
y pertenencias a redes especializadas, quedo claro que
las universidades cuentan con el potencial para aportar
y servir a la industria automotriz colombiana, urgida de
desarrollos tecnoldégicos que le permitan mayor
competitividad en el mercado internacional.

Prediccién/Expectacion
Describe la importancia de las
universidades en el desarrollo

industrial

Crisis y oportunidad.

P4: Germéan Camilo Calle Sanchez, vicepresidente de
desarrollo y proyectos de Sofasa, en la apertura de la
agenda de trabajo sefialo que ya era hora de pasar de la
critica y de la retérica a la practica en las relaciones
universidad-empresa, maxime cuando la industria
colombiana enfrenta un punto de quiebre y evalla las
opciones para subsistir a futuro en un escenario de
apertura de mercado.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccidn
Especifica el propésito de la
relacion UE

P5: “esto -dice- que algunos ven como riesgos,
nosotros los consideramos como oportunidades, pero
para sacarle ventaja hay que ser competitivos y hay que
hacharle mano a lo bueno que tenemos y hacemos:
contar con gente en laregiéon y en el pais que sabe, que
reconoce, que investiga, es decir revertir en la
manufactura y en los procesos productivos el proceso
de investigacion”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccidn
Especifica las condiciones
necesarias para impulsar la
relaciéon UE

P6:Para el directivo, los acercamientos entre

Acontecimiento Importante

2 | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




investigadores y la empresa estan permitiendo que la
industria y la academia trabajen en equipo alrededor de
problemas concretos, y ante el amplio panorama de
posibilidades abiertas luego de la exposicion de los
grupos de investigacion invitados se pregunta por qué
no se habia dado antes la interaccidén, pues
practicamente todos los proyectos presentados tienen
aplicacion directa en los procesos de los proveedores
autopartistas y en los procesos de las propias
ensambladoras de autos.

Contexto/Historial
Informacion general sobre
situacion de las relaciones UE

P7: Calle Sanchez reconoce, ademas, que este es un
buen mecanismo que permite la transversalidad y que
todo el saber y el conocimiento que hay en el alma
Mater se transfiera al industria que es pragmatico y que
puede transformar tales ideas y proyectos en
oportunidades de negocio. “esta es una buena
alternativa, lo importante es que no nos quedemos en
intenciones, porque no hay otro camino ante los retos
que se le vienen al pais con los procesos de libre
comercio”, reitera, al tiempo que recuerda que en los
paises desarrollados su base de crecimiento se soporto
en la capacidad de la academia de poner en practica
todo lo que conoce a través de los industriales y en la
industria que crey6 y retomo lo que sabe de la
academia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
situacion de las relaciones UE
en otros paises

P8: “para que las cosas funcionen tiene que haber
necesidad. El mayor generador de cambio es la crisis y
en la industria automotriz enfrentamos la necesidad de
subsistir con competitividad. Lo que requerimos ahora
es que la academia se abra y que los industriales nos
abramos para creer en la academia y retomar el
liderazgo en concretar las cosas”, sentencio Calle
Sanchez y anuncio la conformacion de un equipo de
trabajo en el cual Sofasa a invertir para que se haga
seguimiento a los temas puestos sobre la mesa, de
modo que si por ejemplo el experto en polimeros tiene
unaideay un proveedor lo quiere tomar, ambos puedan
sacarla adelante, con cronogramas Yy objetivos
definidos.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para impulsar la
relacion UE

P9: Rodrigo Cubillos Rojas, gerente de planeacion
estratégica en materiales, de Colmotores, también
coincidio en que la industria automotriz colombiana vive
una coyuntura especial con todos los acuerdos de libre
comercio en conversacion —G3, Alca- , que cambiaran la
estructura al pasar de un ambiente protegido a la
apertura total. “si queremos permanecer en la region —
Colombia, Ecuador, Venezuela — tenemos que cambiar
la forma en que venimos operando y la férmula para
lograrlo es aumentando voliumenes de produccion,
generando productos competitivos para exportar y
fomentando la integracion de competentes” asevero.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
industria automotriz

P10: La desventaja competitiva de la industria
automotriz se explica en buena medida por el alto
porcentaje de productos importados que requiere y los
costos logisticos exorbitantes que encarecen el
producto final. " Al localizar y usar las ventajas en el pais
y utilizar competentes nacionales deberiamos ser
competitivos y ofrecer productos a menores costos”,
sostiene Cubillos Rojas, quien justamente ve alli la
importancia del trabajo con los grupos y centros de

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
industria automotriz




investigacion: desarrollo de tecnologia propia, que
minimice la alta dependencia de tecnologias
importadas.

P11:Después de escuchar los avances de los
investigadores universitarios el directivo de Colmotores
manifestd que las posibilidades de trabajo son infinitas
y lo que toca en adelante es aterrizar cada uno de los
proyectos y empezar a desarrollarlos, priorizando de
acuerdo con las demandas del sector, los desarrollos en
plasticos que todos son importados; en tejidos, para
mejorar la calidad y utilizarlos en los vehiculos; en los
cauchos, un sector en donde la integracién es muy
limitada, y en la parte metélica.

Prediccion/Expectacion
Describe la importancia de las
relacién UE, priorizando las
necesidades del sector

P12: Por altimo, Cubillos Rojas quien considera que el
libre comercio en cierto modo obligara la generacién de
tecnologia propia, plantea que el principal reto para la
industria automotriz sera como garantizar volimenes de
produccion que permitan todos los desarrollos
tecnoldgicos. “el mercado esta creciendo, pero no
podemos olvidar que este es limitado. En Colombia la
industria produce unas 100 mil unidades al afio, que
comparado con los grandes mercados es relativamente
pequeiio. La forma de crecer es invirtiendo,
desarrollandonos. En alglin momento tendremos que
romper el circulo vicioso, cuando decimos que no
tenemos desarrollos es porque no tenemos volumenes
y viceversa. Hay que impulsar desarrollos, tener
productos competitivos y eso nos va a llevar a
incrementar el mercado y a buscar nuevos mercados.
Aspiramos a mantenernos en la region Andina y lograr
una participacion en el Caribe y otros mercados
latinoamericanos”.

Prediccién/Expectacion
Generar tecnologias propias




No. 521 Medellin, mayo de 2004

Cddigo: TA13

Categorias™®

Titulo: Crédito a la innovacioén

Titular
Acontecimiento
principal —accion-

P1: Invitado a la sesidon del comité de Apoyo a la investigacion
Aplicada en la cual fue presentado el proyecto de produccién de
yuca en Uraba, el subdirector de Programas de Innovacion y
Desarrollo Empresarial de Colciencias, Alvaro Turriago Hoyos,
expreso6 que la iniciativa es muy interesante porque va a generar
capacidades cientificas en una regién que ha sido muy golpeada
por la violencia, generara empleo y desarrollo de la
infraestructura de la zona

Lead —explicito-
Describe una reaccion
verbal del subdirector

sobre la importancia
de la investigacion
aplicada.

P2: “El fin daltimo de la actividad en ciencia, tecnologia e
innovacioén es el mejoramiento de las personas, buscar que estas
crezcan en las distintas dimensiones del ser humano, en el plano
intelectual, en el confort 'y en el enriquecimiento de valores por el
trabajo en equipo”, dijo al celebrar el componente
interinstitucional del proyecto que cuenta con el apoyo de
Colciencias.

Lead —explicito-
Describe una reaccion
verbal del subdirector

sobre la importancia
de la investigacion
aplicada

P3: Turriago Hoyos present6 ante los empresarios y directivos
universitarios que integran el comité detalles del Sistema
Nacional de Innovacion, en el cual esta incluida la academia, el
sector productivo y financiero y el gobierno, y expresé que el
mismo, creado en 1995, esta abierto al mejoramiento mediante el
fortalecimiento de la articulacién entre distintos agentes, esto es,
“buscar que la informacién por los distintos canales fluya de
forma més &gil, espontanea y precisa para que de este modo se
beneficie el pais”

Acontecimiento
Importante/
Antecedente-
Reaccion
Especifica las
condiciones
necesarias para
impulsar la articulacién
UEE

P4:. El sistema de innovacién- explico el directivo-cuenta con
unas lineas de crédito que promueven la innovacién tecnoldgica,
entre las cuales se encuentran la linea Bancoldex —Colciencias,
la linea de cofinanciacién para proyectos que presenten las
universidades en asocio con las empresas o con centros de
desarrollo tecnolégico, mas los incentivos tributarios. Al indicar
que el monto maximo por el que una empresa puede solicitar un
crédito llega a los 3.000 millones de pesos, lo cierto es que la
demanda por este tipo de créditos aun es timida.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre la financiacién
de proyectos

P5: “Una de las cosas que nos preocupa es que existen los
incentivos para impulsar propuestas de innovacidon vy, sin
embargo, no tienen una especial demanda, lo cual lo lleva a uno
a pensar o que hace falta divulgacién por parte nuestra y
conocimiento suficiente por parte de los interesados o, lo que
serfa peor y espero que no sea el caso, que nuestros
empresarios no le estdn dando la importancia debida a la
innovacién”, anotd.

Lead —explicito-
Reaccion del
subdirector sobre el
bajo uso de las lineas
de crédito

% | as categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento

corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6:Turriago Hoyos insisti6 en que lo Unico exigente para la
financiacion de los proyectos de innovacidon es que estos deben
ser bien formulados, y que observen los requisitos de
Colciencias, es decir, que estén realmente orientados a la
creacion de nuevos productos y procesos que hagan que las
empresas mejoren en productividad , rebajen los costos,
aumenten la rentabilidad y asi, se hagan mas competitivas en el
mercado. .

Acontecimiento
Importante/
Antecedente-
Reaccion
Especifica las
condiciones
necesarias para la
financiacién de

proyectos
P7: "También identificamos como tales proyectos de gestion y Lead —explicito-
modernizacién empresarial, de fortalecimiento de la capacidad Reaccion del

tecnoldgica, de desarrollo de productos y proceso con base en
tecnologias de electrénica, telecomunicaciones e informatica, de
capacitacion avanzada en nuevas tecnologias y de uso racional y
eficiente de la energia”.

subdirector sobre
otros tipos de

proyectos que se

pueden financiar

P8: Quienes deseen precisar la informaciéon sobre las lineas de
crédito a los proyectos de innovacidon pueden consultar en
www.Colciencias.gov.co/servicios/financiacion.html




No. 524 Medellin, agosto de 2004

Cadigo: TA14

Categorias™

Titulo: «En la relacion Universidad-Empresa
tiene que estar el Estado»

Titular
Acontecimiento principal —accion-

P1: Tras asistir como invitado especial a la reunién
mensual que, a instancias de la Universidad de
Antioquia, realizan académicos y empresarios de la
region, en procura de que la competitividad del sector
productivo se fortalezca a partir de la actividad
investigativa, el secretario de Productividad vy
Competitividad del Departamento, Juan Camilo
Quintero Medina, expuso las razones por las cuales
«en larelacion Universidad-Empresa tiene que estar el
Estado»:

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Con respecto al compromiso que desde el
Departamento de Antioquia se debe dar en la relacion
con el sector cientifico y el sector empresarial ya hay
un aporte muy importante, porque dentro de la linea
de revitalizacién de la economia nosotros estamos
trabajando sobre tres ejes estratégicos. El primero:
uso eficiente de Los recursos naturales. El segundo:
desarrollo empresarial que conllevaria a un desarrollo
tecnolégico. Y el tercero aborda el tema de ciencia y
tecnologia, en el cual esta inmerso el Parque
Tecnoldgico de Antioquia y toda la agenda de ciencia
y tecnologia del Departamento.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para la relacion entre
sector cientifico y sector
empresarial

P3: Pienso que tenemos que dar un paso mas en
profundo para articularnos con los procesos de la
Universidad de Antioquia, con los procesos de los
centros de desarrollo tecnolégico universitarios y con
los centros de desarrollo tecnolégico empresariales.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para la relacion entre
sector cientifico y sector
empresarial

P4: Hay unos recursos sobre los cuales vamos a
trabajar con la Biofabrica de Semillas en el Parque
Tecnologico y para que el Departamento entre a los
circuitos internacionales de ciencia y tecnologia. Pero
queremos profundizar mas a fondo sobre estos
proyectos practicos de articulacion entre los sectores
cientificos y empresariales. Ahi vemos casos ya no en
teoria sino que estamos actuando sobre demanda. La
Universidad de Antioquia esta demostrando que si
somos capaces de construir un proceso real en el
cual la empresa se nutre del resultado de la actividad
cientifica y tecnoldgica realizada en las universidades,
para resolver problemas especificos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
situacion en la universidad

P5: El Comité Empresarial de Apoyo a la Investigacién
Aplicada y la gestion Tecnolégica es un ejemplo para
el resto de universidades del Departamento y del Pais,
que tienen que incursionar en ciencia y tecnologia y
tienen que empezar a desarrollar procesos en las
diferentes areas. Yo me pregunto, por ejemplo, el

Prediccién/Expectacion
Describe la importancia de crear
nuevos comités de
investigacion aplicada

| as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




sector agropecuario qué esta haciendo a nivel
departamental para ofrecer soluciones, en asocio con
la universidad, en los temas afines con esa actividad,
tal como lo estad haciendo Corpoica. No olvidemos
que hay que mejorar la competitividad para poder ser
mas competitivos a nivel internacional.

P6: Para nuestra region es supremamente importante
que el sector privado responda afirmativamente a los
Ilamados del sector académico. Y si lo hace, es
porque es consciente de que le estan proponiendo
soluciones concretas a los problemas que debe
enfrentar en el aspecto de la competitividad. Ahi, por
supuesto, tiene que estar el Estado.

Valoracién/ Reaccién
Hace énfasis positivo sobre las
relaciones entre el sector privado
y universitario mediado por el
estado




No. 527 Medellin, noviembre de 2004

Cddigo: TA15

Categorias™

Titulo: Prodes, un cambio de mentalidad
empresarial y Cultural

Titular
Acontecimiento principal —accion-

P1: En la dltima reunién del Comité Empresarial de
Apoyo a la Investigacion Aplicada y la Gestion
Tecnolégica, el director regional de ACOPI, Miguel
Echeverri Chavarriaga, presenté los Prodes, a través
de los cuales empresarios de un mismo sector se
juntan para mejorar su estrategia empresarial a partir
de las fortalezas de cada uno y de este modo
incrementar productividad y competitividad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de la reunién
del comité empresarial

P2:«Cuando se juntan diez o doce empresarios se
conforman, en Jdltimas, juntas directivas para
transmitir conocimientos, cuyas alianzas muestran
un factor diferenciador de cualquier otro grupo
asociativo: el trabajo con equipos de alto
rendimiento, la conjuncién de gerentes que generan
confianza entre ellos, crean valores, y estan
dispuestos a aportarle a otra empresa, en su
momento la competencia, ya sea para prestarle
servicios o para acceder a otros mercados», explico
el dirigente gremial, quien agregdé que normalmente
estos grupos asociativos también se caracterizan
porque todos generan nuevos empleos y terminan
montando una nueva empresa, con lo cual obtienen
mejores escalas de rendimiento en sus producciones
y economias de escala.

Prediccién/Expectacion Describe
la importancia
de los Prodes como factor
asociativo empresarial

P3: Es lo que sucede, por ejemplo, con el prodes de
ropa infantil en La Ceja, en donde siete empresas se
juntan y montan una empresa que genera 60 empleos
nuevos y trabajan en unimarca para penetrar
mercado en Estados Unidos, aunque siguen,
compitiendo en el mercado local y nacional y cada
una exporta a otros paises.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
Prodes de la ceja Antioquia

P4. Echeverri Chavarriaga dijo que este ya es un
modelo de desarrollo empresarial que se ha venido
impulsando en el &mbito nacional hace siete afios y
en el regional hace cinco, aunque en el udltimo es
cuando mas se ha establecido como estrategia de
direccionamiento de Acopi Antioquia, de tal manera
que en la actualidad la administracion municipal lo
contempla en su plan de desarrollo y ya cuentan con
veinte grupos asociativos que cobijan alrededor de
200 empresas en sectores como la floricultura, la
confeccion, la madera y el mueble en cuyo prodes se
trabaja con la Organizacion Indigena de Antioquia
para el manejo de los bosques naturales con un plan
sostenible y la creacion de un centro de
transformacion Industrial en Chigorodo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de los
Prodes a nivel nacional y
regional

P5: Elinvitado ala préxima reunidn, el viernes 5 de
noviembre sera el rector de la Universidad
Nacional, Marco Palacios Rozo

Lead —explicito-
Especifica la invitacién de un
participante importante

P6: No obstante los logros alcanzados, el dirigente

Valoracion

'* | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




sefial6 que este es un proceso lento y dificil, que
requiere un cambio de mentalidad empresarial y
cultural por cuanto no se trata s6lo de transformar el
esquema de los negocios, sino que también hay que
concientizarse de que «somos participes de un pais
que hay que desarrollarlo con nuevas concepciones,
y el nuevo empresario tiene que mirarse frente a la
sociedad de una manera diferente, tiene que ser un
mejor padre de familia, un mejor patrén, es decir, un
mejor ciudadano».

Hace énfasis del nuevo rol del
empresario frente a la sociedad

P7: La universidad debe recuperar el papel
protagénico Como escenario abierto de debate. No
podemos seguir castrando la discusion. En los afios
70, independiente de que lo que se discutiera fuera
valido 6 no, la universidad era un debate permanente
del pensamiento y de un momento a otro eso
desaparecio y comenzé a figurar méas lo pragmatico.
Hoy hay que volver a rescatar el pensamiento y
empezar a mostrarle
derroteros al pais: Miguel Echeverri Chavarriaga.

Lead —explicito-
Reaccion del director de ACOPI
sobre el enfoque pragmatico
universitario

P8: Conceptué, ademas, que las falencias que se le
sefialan a la pequefia y mediana industria son, en
general, las mismas de la gran empresa, pero
reconocié que aquellas muestran debilidad en las
tecnologias blandas, en los procesos
administrativos, de costos, de informaciéon, «en
donde la universidad debe jugar un papel importante,
no desde el muro de la academia supra, es decir,
nosotros estamos aqui y ustedes los empresarios
alla abajo, sino que debe abrirse y propiciar la
verdadera integracion universidad-empresa y que
mire la pequefia, y mediana empresa como factor y
motor de desarrollo del pais», dijo Echeverri
Chavarriaga, y planted que las investigaciones no
deben  estar orientadas no solo hacia grupos
selectivos, sino también a las pymes, y deben estar
integradas a los planes de desarrollo.

Prediccién/Expectacion
Describe laimportancia en un
futuro inmediato de la
universidad para el desarrollo de
la pequefia empresa

P9: «Si hay unos nortes, hacia alla debe estar
orientada la investigacién, es decir, todos
apuntandole a lo mismo, porque no podemos seguir
trabajando la universidad por un lado, el Estado y los
empresarios por otro; debemos remar en un mismo
sentido para que esto se multiplique y para poder
que los escasos recursos que hay de fomento y de
inversion realmente tengan impacto».

Valoraciéon/ Reaccion
Hace énfasis positivo sobre la
necesidad de fortalecer las
relaciones UEE




No. 528 Medellin, diciembre de 2004

Codigo: TA16 Categorias®®

Titulo: Ritmo acelerado y fluido caracteriza el Nexo Titular

Universidad — Empresa Acontecimiento principal —
accion-

P1:En el acto que se celebro el viernes 3 de diciembre con
ocasion de los dos afios del Comité Empresarial de Apoyo a
la Investigaciéon Aplicada y a la Gestién Tecnoldgica, la
Universidad tributé un reconocimiento a los empresarios
que respaldaron la iniciativa, y les impuso el Escudo del
Alma Mater. En el Comité tiene asiento no solo los
representantes del sector productivo y los directivos de la
Universidad de Antioquia, sino también instituciones como
la CIB, la Universidad Nacional y la UPB, que es la mas
reciente en incorporarse al grupo.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos,
participantes y acciones
principales

P2: Como si se tratara del precepto, los empresarios de
Antioquia han observado a cabalidad el primer viernes. Pero
no es la practica de antigua tradiciéon religiosa, sino el
compromiso que hace dos afios viene cumpliendo con la
Universidad, mes a mes, en el Comité Empresarial de Apoyo
a la Investigacion Aplicada y a la Gestion Tecnoldgica.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de las
reuniones del comité

P3: A la manera de toda reunién empresarial que se respete,
no se ha tratado del encuentro esporadico de quienes
asisten al momento del tinto, peguntan por los amigos y
luego se marchan. Mas de 600 horas dedicadas a lo largo
del bienio confirman que el Comité es un espacio que ha
alcanzado madurez e identidad propia y que unos y otros,
empresarios y directivas e investigadores universitarios han
sacado la nota méas meritoria en la materia quiza mas
decisiva de esta carrera: vencer las resistencias y prejuicios
mutuos que durante mucho tiempo dificultaron
acercamientos productivos para las partes y para la
sociedad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
los encuentros del comité

P4: Los cierto es que hoy por hoy, no solo han cedido las
barreras y las aprehensiones de tantos afios, sino que ya
hay relacionamientos y proyectos tangibles que sefialan un
camino promisorio para la vinculacién efectiva entre la
academia y la empresa. ¢Cuestién de intereses? Claro que
si, pero ademés de los valores agregados que se pueden
derivar de la interrelacién, en las partes hay conviccion de
que si no es asi dificilmente se podra cumplir a cabalidad
con los propésitos especificos de cada quien, la
permanencia en el medio serd mas tortuosay la proyeccion
social mas limitada.

Valoracién
Hace énfasis positivo sobre
la necesidad de fortalecer
los intereses comunes de la
relacion UEE

P5: A los encuentros han acudido, ademas de los gerentes
de representativas empresas del medio y de directivas
universitarias, los grupos de investigacion del Alma Mater y
de otras universidades y centros como la Universidad

Nacional, la Universidad Pontificia Bolivariana y la
Corporacién para Investigaciones Biolégicas, para
presentar los avances cientificos y las bulsquedas

susceptibles de convertir en posibilidades de trabajo, de
innovacién o de mejoramiento de productos y servicios. Y
ello es asi porque, si bien la iniciativa la ha promovido la

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre
los encuentros del comité

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




Universidad de Antioquia, mediante el liderazgo del
Programa de Gestién e Innovacién Tecnolégica de la
Vicerrectoria de Extension, lo cierto es que la voluntad y la
mentalidad del Comité es que el espacio se fortalezca con
un caréacter abierto, de alcance no solo regional sino
nacional.

P6: En ello coinciden los integrantes y asistentes
permanentes como el presidente de Familia Sancela, Luis
Carlos Uribe, quien, en el balance de este periodo, destaca
los cerca de treinta proyectos en marchay la dinamica que
ha tomado. “al principio fue dificil el proceso pero ya se han
superado las desconfianzas mutuas y creo que estamos
sentando las bases para que se fortalezca el trabajo
conjunto entre la Universidad y la Empresa”, dijo, y agrego
que si bien al comienzo el proceso fue mas lento, ahora que
se ha superado la fase de conocimiento, “ya uno ve que el
ritmo es mas acelerado, el dialogo es mas fluido y estamos
muy contentos por todo lo que esta pasando. Ademas
invitamos a otras universidades, a la Nacional, a la
Bolivariana y ojala venga la del Valle, la Industrial de
Santander, porque la idea es que sea la semilla para que se
vuelva de caracter nacional”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de

como se han superado los
obstaculos en el comité

P7: En esa direccion, el propio rector de la Universidad,
Alberto Uribe Correa, ha cursado formalmente la invitacion
al rector de la Universidad Pontificia Bolivariana, monsefior
Luis Fernando Rodriguez Veladsquez, en tanto como muestra
de total apertura del Comité y del Alma Mater se dio
respuesta afirmativa para que sea la Universidad Nacional la
que realice el afio entrante la quinta version del encuentro
Universidad — Empresa — Estado, en Bogota.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre
el encuentro a nivel
nacional

P8: De su lado, el rector de la Universidad Nacional de
Colombia, Marco Palacios Rozo, manifestd el entusiasmo y
la voluntad para vincularse al Comité, pero eso si — preciso-,
“quiero llamar la atencién que esta alianza universidad-
empresa es un producto original de los antioquefios, con
esta manera tan desarrollada como la tienen y tan paciente;
es un producto del empresariado y de los universitarios que
hay que replicar por todo el pais y esta también es una
manera de tender un puente real entre la Universidad de
Antioquia y la Universidad Nacional sede Medellin”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Declaraciéon

P9: El directivo, quien en la reunion del 5 de noviembre
presento los alcances de la reforma académico-
administrativa que impulsa en su institucion, expreso que
“en todo lo que hemos podido hacer interinstitucionalmente
estamos complementando recursos, porque la vocacion de
las dos universidades publicas mas importantes de
Antioquia es la misma, servir a los antioquefios, formar
ciudadanos responsables, criticos y muy buenos
profesionales. Ademéas porque si no nos aliamos ninguna
institucion podra hacerlo sola, es algo de los valores
contemporaneos: hay que trabajar en equipo”.

Acontecimiento
Importante/ Antecedente-
Reaccion
Hay que trabajar en
equipo entre las dos
universidades

P10: En igual sentido, Farid Chejne, decano de la Facultad
de Minas de la Universidad Nacional sede Medellin, expresé
inconcebible que los universitarios a estas alturas no
exploren la posibilidad de transferir los productos de sus
investigaciones al medio. “Esta es la Unica manera de
proyectar efectivamente los resultados, enmascarados en
un recinto universitario, dialogando con las personas que
toman las decisiones en las empresas”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones
necesarias para transferir
las investigaciones al medio




P11: Al mismo tiempo, el directivo manifestdo el
agradecimiento a la universidad por la invitacién al Comité,
que califico como la reunion mas selecta de académicos y
empresarios. “El liderazgo de la Universidad de Antioquia
en la investigacion y el desarrollo es envidiable. Lo aplaudo
y es un ejemplo no solo para el pais sino para el mundo”,
dijo, y resalto que ambas instituciones han realizado
proyectos conjuntos, que se potenciaran con los acuerdos
interadministrativos.“Nosotros no tenemos ningln reparo
en que equipos nuestros estén aqui en la Universidad de
Antioquia y lo que viene sera una dindmica para aprovechar
fortalezas de las dos universidades en beneficio de la
region, ademas porque contamos con muy poquitos
recursos y no podemos crear feudos, que no nos ayudan a
desarrollar la ciencia y la tecnologia en el pais”, dijo

Valoracién
Hace énfasis positivo de las
relaciones
interuniversitarias de los
diferentes grupos de
investigacion

Sofasa

P12: Uno de los ejemplos palpables que evidencian el
transito rapido del dicho al hecho lo constituye el nexo
establecido entre la Universidad de Antioquia y la
ensambladora Sofasa S.A., pues se han logrado encaminar
proyectos concretos luego de que los directivos y equipos
de trabajo de la ensambladora y de autopartistas del pais
conocieran de manera directa las opciones de investigacion
aplicada que los grupos desde sus diferentes lineas
pueden ofrecer.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia del

convenio UDEA -SOFASA

P13: Después de la firma del convenio respectivo que
suscribieron unos meses atrds las dos instituciones para
impulsar programas de investigacién, desarrollo e
innovacién, en la actualidad esta en curso un proyecto con
el cual se pretende solucionar un problema técnico
especifico en la compafiia. Con una inversién de mas de
tres millones de ddlares y con tecnologia e ingenieria
propia, el equipo de trabajo de Sofasa y el Grupo de
Investigacion de Corrosion y Proteccion de la Facultad de
Ingenieria estan desarrollando un nuevo sistema para
garantizar la anticorrosion de los vehiculos més alla de los
seis afios de uso. Adicionalmente, esta en proceso de
estudio e implementacion un proyecto similar, referido a la
embuticion de piezas para automdéviles y la inyeccién de
piezas pléasticas, en el que participan varias universidades
lideradas por Eafit.

Acontecimiento
Importante/ Antecedente-
Historia
Especifica la historia del
convenio UDEA —SOFASA

P15: “Esta es una forma de aterrizar estos temas que se han
venido hablando durante estos dos afios en el Comité de
Empresarios y Universidad, y de llevarlos a la préctica,
aprovechando, en el buen sentido de la palabra, las
necesidades de las empresas y el conocimiento vy
tecnologia que tiene los equipos de investigacion de la
Universidad”, afirmo Luis Fernando Peldez Gamboa,
presidente de Sofasa.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccioén
Especifica los beneficios de
la relacion UE

P16: Aparte del proyecto concreto entre manos, conocerse
ha sido uno del plus més significativo que ha quedado de la
sinergia en estos meses de relacionamiento intenso.

P17: “Nosotros — explico Pelaez- no conociamos la amplitud
de temas que se estan manejando de una forma muy
profesional en la Universidad. Inicialmente hicimos una
reunion entre varios grupos de investigacion de la
Universidad y autopartistas, proveedores de piezas en
distintas tecnologias. Encontramos que en la parte
metalmecanica, eléctrica, quimica y demas hay muchos

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
el inicio de la relaciones UE




grupos que estan trabajando en ello, pero pienso que ellos
se habian quedado muy en elementos académicos, en
publicaciones, que no habian tenido la oportunidad de
llevarse a la préactica. Después de acercarnos, a partir de las
necesidades de los empresarios, y de conocer los equipos
de investigacion de la Universidad, empezamos a encontrar
soluciones propias que, indiscutiblemente se pueden hacer
en plazos mas cortos, con niveles de calidad
internacionales y con costos infinitamente menores a los
gue se pagan cuando uno importa esta tecnologia del
exterior.

P18: Con el liderazgo claro que ha asumido Sofasa a la hora
de impulsar el nexo efectivo entre los investigadores y la
empresa, el presidente de la ensambladora no duda de lo
que deben de hacer las otras empresas para potenciar el
vinculo: “conocer el potencial que tiene la universidad en
nuestra region, y no me refiero solamente a la Universidad
de Antioquia, también esta la Universidad Nacional, Eafit,
Universidad Pontificia Bolivariana, convencerse de que
efectivamente hay con que trabajar y ganas de buscar
soluciones locales”, aseguro y complementé que “una
responsabilidad social que tiene el empresario colombiano
es dejar en el pais todos esos flujos de capital -que
tradicionalmente se iban hacia el exterior- con nuestros
profesionales, con nuestros centros de investigacion,
nuestras empresas, y de esa forma permitir que se
desarrolle la empresa privada y que se desarrolle la
investigacion en la ciudad y en el pais”.

Valoracion
Hace énfasis positivo
sobre la necesidad del rol
del empresario en invertir
en nuestros
investigadores




No. 533 Medellin, junio de 2005

Codigo: TA17 Categorias®’
Titulo: Sexto Encuentro de la Red Motiva Titular
’ Acontecimiento principal —
accion-

P1: La Universidad de Antioquia viene adelantando los
preparativos para el Sexto Encuentro de la Red Motiva -
Red Universitaria Iberoamericana sobre Creaci6on de
Empresas y Entrepreneurship- que se realizard en
Medellin del 12 al 16 de septiembre de 2005, en el marco
de la Semana del Emprendimiento de Antioquia.

Lead —implicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: El objetivo del certamen es discutir sobre los
mecanismos y metodologias de formacién de una
cultura emprendedora y el apoyo a la creacion de
empresas, analizando modelos exitosos de otros paises
iberoamericanos para fortalecer los participantes de la
cadena de valor creadora de empresas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
evento

P3: La Red Motiva es una red iberoamericana de
universidades que trabaja en torno a los temas de
Cultura Emprendedora y apoyo a la creaciéon de
empresas compartiendo experiencias y conocimientos
para dinamizar procesos en cada uno de los nodos que
la componen.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
RED Motiva

P4: El encuentro se ha realizado ininterrumpidamente
desde 2000 en varios paises, y en esta oportunidad;
contara con méas de 40 expertos internacionales que
daréan a conocer modelos utilizados en diferentes partes
del mundo. Asi mismo, las principales entidades
regionales y nacionales de la cadena de valor del
emprendimiento empresarial presentaran sus
ejecutorias y propiciaran un espacio de dialogo al
respecto.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de los
encuentros de la Red

P5: El Sexto Encuentro de la Red Motiva posibilitara la
participacion y mayor integracién de otras redes locales
y extranjeras como Rueda -Red Emprendimiento de
Antioquia-; Red Nacional de Incubadoras de Empresas
y la Red Regional de Promocién de Capacidad
Emprendedora; Red de Instituciones de ', Educacion
Superior comprometidas con el tema; entidades
financiadoras, entre otras.

Prediccién/Expectacion
Describe la importancia de la
participacion de diferentes
entidades en el evento

P6: La Universidad de Antioquia, fiel al compromiso
fijado en su Estatuto General de «Adelantar programas
y proyectos orientados a impulsar el desarrollo de un
espiritu empresarial con clara conciencia de su
responsabilidad social, tanto en el sector publico como
en el privado», asume el encuentro como un nuevo reto
desde la extension, proyectando el trabajo académico y
articulandolo a la realidad empresarial para contribuir a
la solucion de problemas regionales y nacionales con
una vision universal.

Valoracién
Hace énfasis positivo del
cumplimiento de los
compromisos adquiridos por
la UDEA

P7: Los interesados pueden contactarse con Hernan Dario
L6pez, director encargado del Programa Gestién Tecnoldgica,
de la Universidad de Antioquia. Correo electrénico;
redmotiva@epm.net.co. Teléfono; (574) 2179755. Fax (574)
2179754.

" Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




No. 535 Medellin, agosto de 2005

Codigo: TA18 Categorias®®
Titulo: La UdeA en didlogo con el sector Titular
Productivo Acontecimiento principal —

accion-

P1: Con el liderazgo del Programa Gestion Tecnol6gica

y el apoyo del Comité Universidad-Empresa, la

Universidad de Antioquia avanza en su didlogo con el s

Valoracién

sector productivo logrando crear un clima de confianza
que propicia la transferencia de los resultados de
investigacion aplicada a empresas de sectores
estratégicos de la regién y del pais, contribuyendo al
mejoramiento de la competitividad.

Hace énfasis positivo acerca de
la relacion UE

P2: El proceso estd empezando a dar sus primeros
resultados en macroproyectos. Algunos de ellos son:
el Tuanel de Tratamiento de Superficies, realizado en
Sofasa S.A.; la Planta Piloto de Procesamiento de Yuca,
en Mutata, Uraba Antioquefio; el cierre del ciclo de
innovacién con el producto SIPLEX (vendido en
Honduras, Bélice, y en Colombia a EPM) los cuales han
sido coordinados por la Unidad de Transferencia
Tecnoldgica, con el concurso de otras dependencias de
la universidad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de algunos
resultados

El Programa Gestion Tecnolégica —PGT-

P3: Por disposicion del Consejo Superior, «la gestion
tecnolégica se constituye en un sector estratégico para
la Universidad de Antioquia porque contribuye a dar
mayor pertinencia a su actividad cientifica, tecnolégica
y de formacion profesional, y, en consecuencia, al
desarrollo econémico y social de la region y del pais;
por lo tanto debe ser concebido como un componente
importante de la actividad académica».

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia del

programa PGT

P4: La gestion tecnologica en la Universidad de
Antioquia estad articulada en los Sistemas de
Investigacion, Docencia y Extensién, y su actuacion
sera transversal a toda la actividad académica y
administrativa.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia

P5: El PGT esta adscrito a la Vicerrectoria de Extension,
y tiene como misién actuar como organismo de enlace
entre la Universidad y las empresas de su entorno
socioeconémico, y fomentar el espiritu emprendedor en
la comunidad académica de la Universidad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia

P6: El papel del PGT es acompafiar a las dependencias
académicas en la gestion y asesoria de proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion —
I+D+i—, en la orientacion de la politica en materia de
gestion tecnoldgica en la Universidad: evaluacién y
proteccion de los resultados de investigacion,
propiedad intelectual, negociacion y contratacion para
la vinculacién de la Universidad con las empresas,
fomento de la cultura emprendedora y la creacion de
empresas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre
PGT
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sucesivamente. Tal ordenamiento corresponde a
(superestructura), planteada segun la figura 1.

Las categorias de analisis son identificadas en cada péarrafo como P1l, P2, y asi
la organizacion de

la noticia




P7: El objetivo general del PGT es «propiciar las
relaciones de cooperacion entre la Universidad y los
sectores publico y privado con el fin de aplicar,
desarrollar y generar tecnologias que contribuyan a la
modernizacién y al desarrollo de la region y el Pais, y
gue orienten la investigacién universitaria hacia la
solucion de problemas actuales», e, igualmente
fomentar en la comunidad universitaria la cultura del
emprendimiento, la innovacién, la creacion de
empresas y la asociatividad.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones futuras
que tendra el PGT

P8: El PGT cuenta con dos unidades: Transferencia de
Tecnologiay Emprendimiento Empresarial.

P9: La Unidad Transferencia de Tecnologia -UTT- esta
encargada de dinamizar y gestionar las actividades de
generacion de conocimiento y la colaboracion cientifica
y técnica, favoreciendo la interrelacion de los
investigadores de la Universidad con el entorno
empresarial 'y su participacion en los diversos
programas de apoyo a la relacién de actividades de
I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre UTT

P10: El objetivo general de la UTT es fomentar en la
Universidad la generacion de conocimientos acordes
con las necesidades del entorno, y facilitar su
transferencia a los sectores social y productivo.
Algunos de sus objetivos especificos son:

Prediccién/Expectacién
Describe las acciones futuras
que tendra el UTT

P11: -Fortalecer la vinculacion de la Universidad con la
sociedad y las empresas, poniendo su capacidad
generadora de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos, al servicio de los sectores social y
productivo, consultando sus problemas y necesidades
para contribuir a mejorar su productividad vy
competitividad, y una mayor insercion de la Institucion
en el Sistema Nacional de Innovacion.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones futuras
que tendra el UTT

P12: -Dinamizar la actividad investigadora de la
Universidad, estimulando y facilitando la presencia de
sus grupos de investigacién en las empresas, para
acercar los resultados de la investigacion al mercado y
convertirlos en nuevos o0 mejorados productos,
procesos y servicios.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones futuras
que tendra el UTT

P13: -Seleccionar los resultados de investigacion
aplicada de los grupos de investigacion de la
Universidad, mas promisorios comercialmente.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones futuras
gue tendra el UTT

P14: -Apoyar a los grupos de investigacion en la
valoracion, la negociacion y la contratacion de los
proyectos de I1+D+i con las empresas.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones
futuras que tendra el UTT

P15: -Gestionar la protecciéon de la propiedad intelectual
de los resultados de investigacion aplicada y desarrollos
de los grupos de investigacién de la universidad, y
mantener el registro actualizado de estos bienes
patrimoniales.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones futuras
que tendra el UTT

P16: -Trabajar con otros organismos del Sistema
Nacional de Innovacién més préximos a las empresas.

Prediccion/Expectacion
Describe las acciones futuras
gue tendra el UTT

P17: La unidad de emprendimiento empresarial tiene,
como objetivo general, el fomento del espiritu
emprendedor en la Universidad de Antioquia, para
propiciar en la comunidad académica una serie de
habilidades, actitudes, valores y caracteristicas, entre

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
Unidad de Emprendimiento
Empresarial




ellas la de ser “emprendedor”, es decir, profesionales
capaces de actuar para generar nuevos rumbos, ser
actores, agentes de cambio, y no espectadores de la vida.
Los siguientes son algunos de sus objetivos especificos:

P18: -Fomentar en la comunidad universitaria la cultura
emprendedoray la creacién de empresas.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones futuras
gue tendra la UEE

P19: -Apoyar las oportunidades de creacion de nuevas
empresas, a partir de las ideas innovadoras de la
comunidad universitaria y de los resultados de
investigacion aplicada.

Prediccién/Expectacion

P20: - Capacitar en la formulacion de planes de negocio y
planes de empresa.

Prediccién/Expectacion

P21: -Asesorar el proceso de preincubacion de empresas.

Prediccién/Expectacion

P22: -Trabajar en red con otras universidades vy
organizaciones

Prediccién/Expectacion




No. 535 Medellin, agosto de 2005

Codigo: TA19 Categorias™®

Titulo: Cultura emprendedora, un compromiso que Titular

avanza con paso firme. Acontecimiento principal —
accion-

P1: En la foto aparece casi la totalidad de los ganadores de
la segunda convocatoria de CULTURA E, participantes por la
universidad de Antioquia. En la ceremonia de premiacion, el
pasado martes 26 de julio, el Alcalde Sergio Fajardo
Valderrama destaco la presencia del rector Alberto Uribe
Correa en el acto y con estadisticas en mano exalto la
participacion y el compromiso de la institucidon con el apoyo
a emprendedores. Record6 que la entrega de $5.000 millones
de los $15.000 aprobados por el Consejo Municipal, estaran
destinados a la masificacion de la cultura emprendedora
entre los universitarios.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos,
participantes y acciones
principales

P2: En Colombia se viene creando diferentes escenarios
propicios para el apoyo a emprendedores y a la creaciéon de
empresas como alternativa para impulsar el desarrollo y
plantear nuevas posibilidades de trabajo, diferentes a la
empleabilidad tradicional que particularmente hoy sufre un
proceso de deterioro en sus condiciones. Algunos de esos
escenarios son las Incubadoras de Empresas, las Unidades
de Emprendimiento en las instituciones de educacién
superior y los programas gubernamentales de apoyo; todos
ellos soportados en una conciencia colectiva de los actores
sobre la necesidad de establecer alianzas para sacar
adelante los proyectos y convertirlos en empresas
innovadoras, sostenibles y rentables en el tiempo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre
el pais

P3: Desde la Alcaldia de Medellin, en el plan de Desarrollo
Municipal 2004-2007. Medellin compromiso de toda la
ciudadania, los medellinenses nos hemos sentido
convocados a participar de una construcciéon de ciudad de
todos y para todos, donde las alianzas juegan un papel
protagonico. La Universidad de Antioquia no es ajena a ese
sentir y, desde sus diferentes espacios de actuacion,
participa activamente en ese propésito de ciudad y de pais.
Especificamente, la Unidad de Emprendimiento Empresarial,
adscrita al programa de Gestion Tecnologica de la
Vicerrectoria de Extensiéon, ha asumido un compromiso
importante con la generacion de cultura emprendedora y el
apoyo a la creacidon de empresas. Desde esta perspectiva se
apunta directamente a los objetivos de la linea 4 del plan de
desarrollo: Medellin productiva, competitiva y solidaria, y
desde alli se asume el compromiso de promover CULTURA
E’ en la Universidad, como un mecanismo de apoyo a las
actividades que desarrolla la Unidad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
la ciudad

P4: CULTURA E significa que esa época en que era muy facil
conseguir vinculacion laboral hasta la fecha de jubilacién,
estd siendo reemplazada por la de la iniciativa y la del
emprendimiento. Por eso la Alcaldia de Medellin promueve la
CULTURA E de creacion de empresas, para que la ciudad
sea mas competitiva y ofrezca mas oportunidades. Se
contempla la realizacién de varios concursos de planes de

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacioén general
sobre la situacion de la
ciudad

| as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




negocio para estimular la creacién de nuevas empresas en
clister o sectores de la economia en los que se ha detectado
que existen mayores posibilidades de éxito empresarial.

P5: La primera convocatoria del concurso se realizo en
noviembre de 2004 para el cluster textil- confeccién y
resultaron ocho proyectos ganadores, que hoy se
encuentran avanzando como empresas innovadoras que le
aportan al desarrollo del pais y generan empleo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la realizacion de
los concursos

P6: En abril 27 de 2005 se lanzé la segunda convocatoria del
concurso para los cluster de alimentos, construccion,
energia y servicios publicos domiciliarios. En la Universidad
de Antioquia se emprendié6 una campafia de difusion y
promocién con la clara intencionalidad de tener importante
participacion y que aparte de los ganadores fuesen de la
Universidad, con la conviccion de que «las palabras
conmueven, pero el ejemplo arrastra».

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la realizacion de
los concursos

P7: El rector Alberto Uribe Correa se vinculo a esta iniciativa,
emitiendo el 4 de junio de este afio un comunicado, bajo el
titulo Emprendimiento y Empresarismo en el entorno
universitario, en el que presentaba brevemente el programa
CULTURA E. describia el numero de inscritos por la
Universidad de Antioquia en los diferentes cluster, invitaba a
una participaciéon entusiasta, y concluia que el nuevo
paradigma nos invita a asumir la responsabilidad, en primera
persona, de gerenciar el conocimiento como estrategia de
desarrollo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Declaracion

P8: Luego de conocerse los resultados del concurso de la
Alcaldia de Medellin, 26 nuevas empresas nacieron en esta
capital el 26 de julio, 10 de ellas pertenecientes a
emprendedores de la Universidad de Antioquia

Lead —explicito-Especifica
algunas estadisticas de
emprendedores de la
UDEA

Participacion de la Universidad en CULTURA E

P9: La participacion mas notable en el concurso de
CULTURA E fue la de la Universidad de Antioquia con un
24% (158) de los emprendedores, seguida de la Universidad
Nacional con el 15% (98). Otras instituciones con un aporte
importante fueron la Pontifica Bolivariana y EAFIT con 6.6%
y 6.3%, respectivamente. De los proyectos ganadores, 26 en
total, 10 tienen por lo menos un socio de la Universidad de
Antioquia. Es decir, 38%de esas 26 nuevas empresas que se
potenciaran desde la Alcaldia y su red de apoyo para
convertirlas en espacios rentables y competitivos que
permitan generacion de impacto socio econémico en la
region.

Acontecimiento
Importante/ Informacién
Previa
Estadisticas
Especificas

P10: Claster construccién. La mayor participacion en este
sector la tuvo la Universidad Nacional de Colombia (36%).
Sigue la Universidad de Antioquia con 23 emprendedores,
14% del total de participantes en este clister y 10 proyectos
presentados. Un finalista de la Universidad, sin ganadores.

Acontecimiento Importante/
Informacién Previa
Estadisticas
Especificas

P11: Cluster de energia y servicios publicos. La mayor
participacion estuvo en la Universidad de Antioquia con 40
emprendedores, 36% de los participantes y 23 proyectos
presentados. Tres finalistas en este cluster, con dos
ganadores:

e Ahorradores de agua.

e Diagnostico de Maquinas Eléctricas Rotativas

Acontecimiento Importante/
Informacién Previa
Estadisticas
Especificas







No. 535 Medellin, agosto de 2005

Codigo: TA20 Categorias?®

Titulo: Primera semana del emprendimiento de Antioquia Titular

y Sexto Encuentro de la Red Motiva Acontecimiento principal —
accion-

P1: La primera semana del emprendimiento de
Antioquia, que se realizard en Medellin entre el 12 y 15
de septiembre de 2005, es uno de los eventos
académicos que hacen parte del Encuentro de la Red
Motiva. Busca contribuir al fomento de la cultura
emprendedora y el apoyo a la creacién de empresas,
para enriquecer y generar nuevas capacidades de
gestion del modelo de universidad emprendedora e
innovadora, que redunden en una mejor calidad de vida
para la sociedad

Lead —implicito
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes
y acciones principales

P2: El evento busca ademés plantear, proponer y
discutir mecanismos y metodologias aplicables a
programas de formaciéon de cultura emprendedora y de
apoyo a la creacion de empresas, desarrollados y
probados en paises iberoamericanos, que permitan a los
participantes fortalecerse como actores de la cadena de
valor parala creacién de empresas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
evento

P3: Por su parte el Sexto Encuentro de la Red Motiva —
Red Universitaria para la creacion de empresa y
Entrepreneurship-, tiene por objetivo compartir las
experiencias de las instituciones integrantes y definir
nuevas perspectivas de trabajo en el area. La Red Motiva
se construyé en 1999 dentro del programa Alfa, liderado

por la Universidad de Valencia, Espafia, como un
espacio de colaboracion en el ambito del
emprendimiento y est4d conformada por diversas

universidades iberoamericanas.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de los
encuentros de la Red

P4: Temas como el emprendimiento desde el entorno de
las universidades, cuales son las mejores practicas en
las instituciones y los factores que determinan el rapido
crecimiento de la nueva empresa, seran abordados por
expertos nacionales e internacionales, durante este
sexto encuentro, un evento liderado por el programa
Gestion Tecnolégica de la Universidad de Antioquia.
Mayor informacién en el teléfono 2177472.

Prediccién/Expectacion
Describe las acciones futuras
que se trataran en el evento de
la Red Motiva

%) as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




No. 535 Medellin, agosto de 2005

Cddigo: TA21

Categorias®

Titulo: Proyectos ganadores en Fondo
Emprender

Titular
Acontecimiento principal —
accion-

P1: El 19 de julio pasado, el Fondo Emprender programa de apoyo a
la creacién de empresas, adscrito al SENA, el cual entrega recursos
de capital semilla no reembolsable, publicé la lista de proyectos
viables en su segunda convocatoria. Entre ellos se encuentra cuatro
de los siete que desarrollaron su plan de negocios en la Unidad de
Emprendimiento Empresarial, programa de Gestion Tecnolégica de
la Universidad de Antioquia.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Sobre concurso del Fondo
Emprender

Estos cuatro proyectos son:

P2: Expresidon social (elaboracion y comercializacién de
tarjetas y otras formas de expresioén social, peluches, relojes,
etc.), presentado por Marta Cecilia Patifio Tobén, estudiante
de Licenciatura en Educacion Musical de la Universidad de
Antioquia, y Oscar Ledn Correa Posada, publicista. El
proyecto generara empleo en poblaciones vulnerables de la
Comuna 13, con posibilidades de abrirse en el mediano plazo
en el mercado de exportacion.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
proyecto

P3: Produccién Limpia de Carne para Exportacion:
(Comercializacion de carne bovina producida bajo el
concepto de produccion limpia.), presentado por César
Alejandro Osorno Ibarra, Ingeniero Industrial de la
Universidad de Antioquia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
proyecto

P4: Software para entrenamiento deportivo (software de
simulacion para mejorar la técnica deportiva, ademas de
servir como apoyo a proceso fisioterapéuticos), presentado
por Diana E. Echeverry Acevedo y los hermanos Fernando
Andrés y Juan Felipe Maillane Tabares, estudiantes de
Ingenieria de Sistemas y Electrénica de la Universidad de
Antioquia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
proyecto

P5: Produccion de Stevia Natural (Produccién de hoja de
stevia, insumo para la elaboracién de un endulcorante
natural libre de impurezas), presentado por Betty Elizabeth
Arroyave y Francisco Yovany Quiceno, graduada vy
estudiante, respectivamente, del programa de Administracién
en servicios de Salud de la Universidad de Antioquia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
proyecto

P6: A esta convocatoria se presentaron 1080 planes de
negocio, de los cuales fueron declarados viables 341. Estos
recibiran recursos financieros de capital de semilla para su
puesta en marcha.

Acontecimiento
Importante/ Antecedentes
Estadisticas de Planes
presentados

P7:. Para asignar estos recursos, el Fondo Emprender valora
aspectos tales como la viabilidad del proyecto, su coherencia

Acontecimiento
Importante/ Informacion

financiera, los conocimientos técnicos del equipo Previa

emprendedor y el impacto social y econémico de la futura Estadisticas

empresa, entre otros. A la convocatoria fueron inscritos Especificas

veinte proyectos, de los cuales lograron culminar planes de

negocio nueve, cumpliendo requisitos finales siete de ellos.

P8: Haber logrado tal participacion y buenos resultados, .
Valoracién

constituye un significativo avance en el proceso de
construccion de una cultura emprendedora en nuestra
comunidad universitaria, asi como una contribucién a la
generacion de riguezas y empleo para nuestra ciudad.

Hace énfasis positivo
sobre los buenos
resultados obtenidos

' | as categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




No. 537 Medellin, octubre de 2005

Codigo: TA22 Categorias?®
Titulo: Las universidades, fundamentales en ~Titular
la Formacion de emprendedores ACO“tec'”:sggonp“”C'pa"

P1:
e Lasostenibilidad de las nuevas empresas es cercana al
20%
e Ademas de ganas, para crear una nueva empresa se
requiere identificar una oportunidad en el mercado,
tenacidad para sobrellevar los primeros afios y capital
semilla.

Lead —explicito-
Reaccion de la profesora
sobre la sostenibilidad
de las nuevas empresas

P2: En tiempos de escasez y de indices galopantes de
desempleo, la preocupacién se acentta. Hay que formar a los
universitarios, no para buscar sino para generar empleo.
Pero la cuestion no es simple. Crear empresa y mas aun
sostenerla es una tarea que requiere mucho mas que
brillantes iniciativas y buena voluntad. Y para analizar todos
estos asuntos se reunieron por sexta ocasion expertos de
Latinoamérica y Espafia en el Encuentro Internacional de
Emprendimiento, que se celebr6 en el Paraninfo de la
Universidad de Antioquia, el 14 y 15 de septiembre. El
certamen sirvio para intercambiar acerca de las experiencias
y modelos que han dado buenos frutos a la hora de echar a
andar nuevas opciones de trabajo, pero también para revisar
los obstaculos que dan al traste con la supervivencia
empresarial.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
el encuentro

P3:Para el Vicerrector de Estudiantes y Extension de la
Universidad de Salamanca, Espafia, Angel Infestas Gil quien
habl6 de las politicas del empleo para los estudiantes
universitarios, por medio de practicas formativas, gestion on
line y servicios de orientacién, hablar de sostenibilidad de las
empresas es delicado debido al mercado dindmico que hoy
dia se practica, pero sefial6 que uno de los factores
decisivos, aparte de brindar una adecuada formacion, es
situar a los emprendedores en las mejores condiciones de
arranque y ofrecer asesoramiento continuo.

Acontecimiento
Importante/ Antecedente-
Reaccion
Portavoz de la universidad
de Salamanca

P4:«En nuestro caso -dice-, trabajamos en tres lineas, la
primera de ellas, las practicas en la empresa, la segunda,
las actividades de la unidad de empleo del servicio de
orientacion al universitario que intenta dotar a los
graduandos de las habilidades y competencias que
normalmente en la actividad académica no se les
proporciona (trabajo de grupo, capacidad de
colaboracién, espiritu emprendedor, estrategias para la
contratacién), y la tercera, son las actuaciones que
provienen de la direccion universidad-empresa que
dependen de la administracion general, dirigidas a los
recién egresados».

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccién
Declaracion que especifica
las condiciones necesarias
para formar emprendedores

P5: La profesora de la Universidad de Panama, Gilma
Raquel Candanedo de Ledén, considera que el
emprendimiento forma ya parte de la conciencia
estudiantil, por tratarse de un pais orientado al tercer

Valoracién/Reaccion

Hace énfasis sobre el rol
fundamental de los docentes

en la formacion de los

2 | as categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




sector de la economia, la prestacion de servicios; sin
embargo, sefial6 como dificultades basicas a la hora de
crear y mantener una empresa, las exigencias altas del
centro bancario internacional para financiar proyectos
nuevos. «Por otro lado -dice-, en las universidades debe
fortalecerse la participacion del docente en la promocién
a los jovenes para que entiendan que no necesariamente
deben salir a devengar un salario, sino que pueden ser
emprendedores, e intercambiar en los curriculos cursos
que favorezcan el emprendimiento y el desarrollo».

emprendedores

P6: Al indicar que en Panama como en el resto de
Latinoamérica el porcentaje de supervivencia de los
nuevos proyectos emprendedores se acerca al 20%,
Candanedo de Ledn plantea que uno de los mayores
factores es la deficiencia en la formacion de administrar
recursos que han sido obtenidos para un fin especifico
«y el snobismo que heredamos de otras latitudes hace
que se pierda el fin verdadero y la administracion
correcta para lograr paso a paso los resultados positivos
gue se esperan».

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
sostenimiento de las empresas
en panama

P7: Juan Miguel Ramirez Sanchez, de la Universidad de
Guanajuato, México, considera que uno de los
principales problemas son los profesores cuyo método
tradicional de ensefiar fue bueno para un momento en el
gue se requerian alumnos individualistas, con
conocimientos perdurables, pero hoy —explica-, «para
poder ser emprendedores necesitamos estudiantes
creativos, reflexivos, criticos, propositivos, innovadores,
y solamente se da eso cuando el profesor lo propicia;
por otro lado, somos universidades profesionalizantes
que formamos para que salgan a buscar empleo y no
para crear empresa, y la sociedad y la familia misma
impiden esto porque son autocraticas»

Valoracién/Reaccion
Hace énfasis negativo sobre el
rol tradicional del docente en
la formacion de los
emprendedores

P8: Para Ramirez Sanchez, el proyecto emprendedor no
solamente es sinénimo de creacién de empresas, sino
que también esta relacionado con la creacién de
actitudes, y asi «los muchachos salen mejor
preparados, van a las empresas a ser innovadores,
creativos, lideres, actitudes que permiten fortalecer las
empresas tradicionales y las que vienen de otros paises
y requieren de un cierto capital intelectual».

Prediccion/Expectacion
Describe las acciones futuras
que saldrian de una
formacion de emprendedores

P9: Alejandro Concha Astudillo de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Concepcion, recuerda
como Chile ha sido calificado en varios estudios como
uno de los paises emprendedores de América Latina y
como su universidad esta interesada no sélo en formar
profesionales emprendedores sino también agentes de
cambio, de innovacion y desarrollo. «<Desgraciadamente
el crecimiento econémico que hemos tenido no ha sido
equitativo y hay sectores de la poblacion con muy bajos
ingresos», dice, razon por la cual ve al emprendimiento
como uno de los mecanismos para contribuir a que el
crecimiento sea mas participativo, lo cual -sefiala-
«requiere profesionales preparados y comprometidos,
gue tengan la visién de que pueden ser agentes de
cambio».

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
emprendedores en Chile




P10: Piensa que la globalizacion ha hecho compleja la
sostenibilidad no sélo de las empresas sino de los
paises. «Las empresas para ser exitosas tienen que
competir con empresas a nivel mundial, y la realidad de
nuestra pequefia y mediana empresa es que no estan
preparadas para ello, y hay alli un desafio para que las
pymes realmente puedan mejorar su competitividad».

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Causas
Sobre la baja sostenibilidad de
las empresas

P11: Concha Astudillo atribuye a la apertura al comercio
exterior como uno de los factores decisivos que,
paraddjicamente, favoreci6 el auge emprendedor que se
le reconoce a Chile. «<Fue un proceso muy duro porque
nuestra industria no estaba preparada, lo cual generé la
quiebra de empresas y mucho desempleo; sin embargo,
esa cruda realidad fue factor determinante para que en
aquel entonces, muchos de los que hoy son
empresarios exitosos, se lanzaran a la aventura
empresarial», afirma, y agrega que la universidad, en
particular la de Concepcion, ha apoyado Ila
industrializacién del pais desde sus inicios, a través de
la investigacion y la transferencia tecnolégica.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Causas
Sobre el aumento de
emprendedores en Chile

P12: Constanza Nieto Leal, consultora para empresas
internacionales entrando en el Silicon Valley, considera
que lo definitivo para que una empresa sea exitosa es
escoger el producto adecuado y definir qué actividades
va a desarrollar, para lo cual es fundamental identificar
oportunidades de negocio donde haya algun vacio que
llenar. «<Eso es un poco lo que en el Silicon Valley se
hace todo el tiempo, y es buscar qué tecnologias
representan una oportunidad de mercado» dice, y
agrega que un segundo elemento es, una vez definido el
producto, establecer e equipo de trabajo que permita
llevar a cabo las tareas, con gente entusiasta,
comprometida, capaz de pasar trabajos porque la
situaciéon financiera durante los primeros afios de las
empresas no es facil; en tercer lugar, contar con capital
semilla para apoyar a los empresarios nuevos, y en
cuarto lugar integrar equipos de trabajo que combinen
la presencia de personas experimentadas en el campo
laboral y empresarial con el dinamismo y la creatividad
de los universitarios, tal como sucede con la mayoria de
empresas del Silicon Valley, California, en donde tienen
asiento muchas de las mas destacadas empresas y
universidades del mundo, que se forman con
estudiantes, ejecutivos de empresas .con experiencia
laboral y profesores universitarios.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Condiciones para crear

empresas exitosas

P13: «Los jovenes tienen la iniciativa, la vitalidad, las
nuevas tecnologias en su cabeza, pero la experiencia de
los profesionales que han tenido la realidad en sus
manos, que han vivido el mundo del trabajo, en la calle,
es un aspecto fundamental del éxito de esas empresas»,
asegura, y reitera que parte del fracaso de las nuevas
empresas radica en no haber hecho desde el principio
bien la tarea de investigar qué era lo que necesitaba el
mercado y que no hubiese mucho competidor para
cubrir tal o cual necesidad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Condiciones para crear

empresas exitosas




P14: Por dltimo, la también directora de programas
internacionales de la incubadora de empresas, The
Enterprise Network, también de Silicon Valley, estima
que, ademas de buenas universidades impulsando el
emprendimiento, se requieren inversionistas privados,
que el gobierno apoye con beneficios tributarios y que
haya un ambiente adecuado a la procreacion de
empresas, y emprendedores. «Porque -dice- las
universidades ayudan en el proceso, pero no hacen las
empresas; las empresas las hacen los emprendedores,
si  bien las universidades cumplen un papel
fundamental, como en el Silicon Valley, al vincularse
con la empresa privada, para detectar necesidades y
junto con los investigadores y junto con los
investigadores y estudiantes fomentar la creacién de
empresas».

Valoracién/Reaccion
Hace énfasis en la relacion UEE
para generar empresas




No. 541 Medellin, marzo de 2006

Codigo: TA23 Categorias?®®
Titulo: jEmprendedores!, de laidea a la practica Titular
Acontecimiento principal
—accion-

P1: “¢Dudas? Muchas. Y con las dudas, los temores. Que por
dénde empiezo, que como hago con esto, que como con
aquello; quién me da crédito, quién me arrienda el local, quién
me presta los equipos, donde consigo la materia prima...Todos
en algin momento quisieron desistir de la idea que de tiempo
atras venia dando vueltas en la cabeza o esa que les surgié de
buenas a primeray por ahi se fueron yendo.

Lead —Implicito-
Acontecimientos —
dificultades

P2: “Es decir, no fue nada facil empezar, pero el secreto, si
existe el secreto, es que se cansaron de mera ideologia y un
dia se resolvieron a poner sobre la tierra esa iniciativa, ese
proyecto, esa propuesta con la que en algin momento habian
soflado, y ahora los vemos venir de universitarios a
empresarios o a emprendedores, para mejores sefas, y por
eso ya van de auditorio en auditorio contando sus andanzas y
como han ido resolviendo las inquietudes y las dubitaciones
que tiraban para atras.

Lead —Implicito-
Acontecimientos -
consecuencias

P3: “Y, ahi van, unos con mas, otros con menos ayuda externa,
con sus propias empresas, locales, de alcance nacional y
hasta internacional, porque los hay que ya exportan, y jhay
que ver lo que exportan!; hasta productos para ayudar a pasar
a mejor vida a los muertos. Es lo que sucede con Steudmart
Ltda., la empresa de Felipe y Andrés, de la Universidad Eafit,
que comenz6é sustituyendo el formol por otros insumos
quimicos con los cuales el preparado de los cadaveres en las
funerarias se convierte en una tarea no sélo mas llevadera y
salubre para los tanatopraxistas, sino que el cadaver mismo
adquiere una apariencia menos rigida y mas natural que hace
innecesario el maquillaje y, ademas, contribuye a la
conservacion por mas tiempo. Después de dos afios y medio
de investigacién y de padecer en carne viva los efectos
colaterales del formol-puede desatar cancer e inhibe el suefio-
.en vez de conformarse con ser profesionales que reparten
hojas de vida, hoy las reciben, generan doce empleos directos
y ocho indirectos, y exportan a Ecuador, Venezuela y
| Argentina.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre los
emprendedores

P4: “Y muchos mas productos y servicios, como el disefio de
paginas web sobre Colombia para quienes estan lejos del pais.
Sus autores, Victoria y Juan Carlos, de la Universidad
Nacional, ofrecen a los interesados cuatro modalidades de
promocién para la sostenibilidad del proyecto — Colombia en
vivo — a través de la pauta publicitaria. ¢Como le dieron vida?
Primero lo presentaron en la unidad de emprendimiento de su
universidad, donde lo maduraron, luego lo llevaron al Sena y
Fonade les asigno recursos, y hoy siguen contando con la
asesoria de la Incubadora de Empresas.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Instituciones de apoyo

P5: Catalina, Olga y Alberto son ambientalmente, una empresa
de productos ambientales y aprovechamiento de subproductos
industriales; como quien dice: lo que para muchas empresas
— un restaurante, una plaza de mercado, una fabrica de

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




concentrados alimenticios— no son mas que desechos,
basura y encarte, para estos muchachos de la Escuela de
Ingenieria de Antioquia es plata contante y sonante y, de paso,
un alivio para el medio ambiente, porque tienen la habilidad de
identificar, por ejemplo en las céscaras de fruta, compuestos
quimicos aplicables en la industria farmacéutica, cosmética o
de alimentos. Ellos, pues, no ven basura, ven oportunidades
productivas.

sobre los
emprendedores

P6: Ingenieria, aplicaciones y software es la empresa de Luis
Henry, de la Universidad de Medellin, y lo que hace es
acompafiar a otras empresas para disponer de un mejor
manejo de la informacién, sistematizando procesos vy
ayudando, con ello, a latoma de decisiones. Entre los crédulos
de su cuento estan reconocidas firmas como Suramericana y
Bancolombia, con las cuales trabaja, pero también quiere
trabajar con las pymes que, dice, son las que sostienen la
economia, las que mas obstaculos tecnolégicos enfrentan y
las que mas requieren decidir con base en datos confiables.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre los
emprendedores

P7: La empresa de Mauricio y Jennifer, de la Universidad de
Antioquia, es Inhala, que trabaja con un concepto de marketing
olfativo, mediante el cual buscan identidad de marca a partir de
aromas. De manera que innovan el mundo de la publicidad con
el uso del olfato, y la prueba de fuego la tuvieron en el Ferial
gue se realizé el afio pasado.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre los
emprendedores

P8: Softronica es la propuesta de Harold, de la Universidad de
Antioquia, que brinda informacién en medios tecnoldgicos,
también busca crear recordacion con informacion dindmica
electrénica en tableros y otro tipo de dispositivos. Aparte de la
asesoria que le ha brindado la Unidad de Emprendimiento de la
Universidad, a Softronica le ha tocado mantenerse en mucho
con los recursos propios, mas que con los capitales de riesgo
o los aportes que otorgan algunos fondos, pero prestd su
servicio a entidades como Isagen, Calcetines Cristal y ahora
proyecta ofrecer el servicio a los buses de la ciudad. Es un
ejemplo de tozudez y de perseverancia.

Contexto/Historial
Logros y dificultades

P9: De la Universidad de Antioquia también proviene Luis
Albeiro y Juan Alejandro, el primero con S. Square, que
trabaja con el concepto de inteligencia de negocios, en torno
del cual béasicamente analizan las bases de datos de las
compafiias para dar respuestas sobre asuntos puntuales y
preguntas previas a la toma de decisiones. En ultimas, ofrece
consultoria y asesoria especializada en gestion de procesos
empresariales. También trabaja con Bancolombia y con
Cadena.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacién general
sobre los
emprendedores

P10: “El segundo, esta dedicado a la produccion artesanal de
cerveza a través de su muy personalizada empresa Cervocol”.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general

sobre los
emprendedores
P11: Y asi, como ellos, hay varios universitarios mas,
estudiantes aun o egresados que un dia se atrevieron y ahora
son gerentes de su propiainiciativa, como lo son también Juan
David y Mauricio, de la Universidad Pontificia Bolivariana, Valoracion

quienes a través de Home Tech ofrecen herramientas para que
la vida de la casa sea mas facil, segura y placentera. Ellos
estan en la honda de ofrecer hogares inteligentes, como
inteligentes son las ideas de todos los que ven oportunidades
en donde otros no ven més que dificultades.

Hace énfasis positivo
sobre las ideas de estos
emprendedores




No. 541 Medellin, marzo de 2006

Cadigo: TA24

Categorias®

Titulo: Emprendimiento, de palabray de
obra

Titular
Acontecimiento principal —accion-

P1: “Para mi es un suefio hecho realidad poder
hablarles a ustedes este dia e invitarles a que hagan
parte de este Medellin que se esta transformando, y
gue donde estén se convierta en multiplicadores de
ciudadania, de convivencia pacifica, de atrevimiento
para enfrentar este mundo. Tiene una oportunidad
magnifica en sus manos y me aclaro felizy dichoso de
saber que ustedes entran hoy a ser parte de una
ciudad vibrante, con los obstaculos y las
oportunidades que hay”, dijo el alcalde Sergio Fajardo
Valderrama a los estudiantes en sus primeros dias de
universidad.

Lead —explicito-
Declaracion del Alcalde ante
estudiante de primer semestre

P2. El alcalde de la ciudad esta jugado con el
emprendimiento. Muestra de ello es la puesta en
marcha de Cultura E, la promocién de los planes de
negocios respaldo econdémico a la Universidad de
Antioquia para sacar adelante el Parque del
Emprendimiento.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre Cultura
E

P3: Pero no solamente eso. De palabra y de obra,
Sergio Fajardo Valderrama esta empecinado con el
proyecto, y no solo con los que ya tomaron una
opcion, como los emprendedores que, el 3 de febrero,
en la reunidon Universidad-Empresa Estado, dieron
testimonio de su aventura y de los caminos seguidos
para crear sus propias empresas. Su mensaje claro
también quiere que llegue, y con mayor razén, a los
gue apenas comienzan, y por eso estuvo, como nunca
antes un mandatario local habia estado, en el proceso
de induccién de los estudiantes que recién ingresan al
Alma Mater, cerca de 3.000 convocados en dos
sesiones, a mafiana y tarde.

Valoracion
Hace énfasis positivo sobre el
compromiso del Alcalde con el
emprendimiento

P4 Y se comprometi6 para seguir estando en las
inducciones venideras para decirles, como a los que
comenzaron su vida universitaria en febrero, que los
tiempos cambian y que es mejor, desde ahora,
empezar a prepararse paraingeniarse maneras propias
y adecuadas de conseguir los recursos.

Valoracion
Hace énfasis positivo sobre el
compromiso del Alcalde con el
emprendimiento

P5: En ese acto iniciatico Fajardo Valderrama les
recordd alos estudiantes que vivimos en una sociedad
muy desigual, que las desigualdades sociales son la
raiz de nuestra pobreza y que, la educacion es el

Prediccién/Expectacion
Describe las inversiones
inmediatas realizadas por la
alcaldia en formacién educativa

| as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




camino para luchar contra la inequidad. De, ahi el
apoyo de su administracién a, la Universidad con $15
mil millones el afio pasado, los $160 mil millones de
Empresas Publicas de Medellin, destinados a la
construccion de diez colegios nuevos y a la
restauracion de 130 mas y muchos proyectos mas de
ciudad encaminados a transformar nuestra sociedad
por lavia de lainversion social.

P6: También les dijo que por la Universidad de
Antioquia han Paso miles de personas que se han
formado en sus aulas y que han tenido una
oportunidad para construirse una vida digna y para ser
lideres de la sociedad. EI Alma Mater, dijo, <<con
doscientos afios, ha logrado permanecer en el tiempo
y convertirse en la mejor universidad desde el punto
de vista de la investigacion y ser el sostén de esta
Medellin y de esta Antioquia que durante tantos afios
han pasado por tantas dificultades».

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de los
estudiantes anteriores

P7: Y por lo mismo, por conviccidon y, deber moral,
mas que por obligacidn legal -que si le corresponde al
Departamento y a la Nacion- el apoyo irrestricto a la
Universidad, que esta por todas partes en la ciudad,
con sus profesores, con sus investigadores, con sus
estudiantes y ustedes también van a ser parte de esos
grupos de trabajos, aseguro, como 'les aseguro a los
universitarios que, asi como hoy se reconoce el
empuje paisa forjado hace mas de cien afios, dentro de
otros tantos las generaciones futuras reconoceran una
nueva fase de liderazgo por lo que hoy se esta
gestando en distintos frentes, uno de los cuales es,
justamente, el emprendimiento y la Cultura E, a la que
le apuesta la administracién local.

Prediccion/Expectacion
Describe los resultados en el
futuro inmediato que tendré la
ciudad con la formacion de
nuevos lideres

P8: <<Cuando estaba a la edad de ustedes -relato él.
Alcalde-, los bachilleres que obtenian la libreta militar
obtenian trabajo inmediatamente, y los que entraban a
la universidad en ese entonces eran privilegiados (y
ustedes son privilegiados, porque es mucha la, gente
gue quisiera estar sentada ahi, en el lugar de ustedes)
y con el solo hecho de salir con el diploma de la
Universidad' de Antioquia consegufan puestos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el
trabajo

P9: A Pero, continuo Fajardo Valderrama, ese mundo
se acabo, por, cuanto, sefialo, el mayor porcentaje de
desempleados en la ciudad son bachilleres, como
también es cierto que ya no basta el diploma
universitario para emplearse.

Valoracion
Hace énfasis negativo hacia el
empleo

P10: <<El reto es la capacidad que van a desarrollar
ustedes y nosotros como sociedad para crear las
propias actividades productivas. Emprendimiento
significa la capacidad de convertir en actividad
productiva lo que ustedes van acumulando como
conocimiento; la capacidad que ustedes tengan de
relacionarse con personas de otras carreras. Empresa
estda asociada con la nocién capitalistas del interés
por el dinero, pero aqui hablamos de actividad
productiva para crear, conociendo la sociedad,
innovando en el sentido de ver mas alla y abrir nuevos
caminos>>, afirm@ el mandataria local.

Valoracion
Hace énfasis positivo hacia el
emprendimiento
(comparacion negativa)




P11: Agreg6 que «ahora estamos dando el salto
rompiendo el esquema tradicional que asociaba la
creacion de empresas con las personas que iban a las
universidades privadas donde estudian los hijos de
mayores recursos y en la Universidad de Antioquia
estamos avanzando en un programa gque nos muestra
gue la creacion de empresas - en un sentido amplio de
empresa- sociales, del conocimiento en todas sus
formas>>, porque dijo,<< esta es la Universidad
llamada a liderar en Medellin y en Colombia el salto al
siglo XXI, tomando el conocimiento acumulado y
siendo la institucion que lidera la construccion de
actividades:-productivas para todas las personas -
independientemente de la condicion social >>.

Valoracién
Comparacion entre lo publico y lo
privado (oportunidad para todos)

P12: Y los invitd, a los estudiantes recién venidos a la
Universidad, a dejar, volar la imaginacién; a
aprovechar el conocimiento, a meterse en el tema del
emprendimiento, a explorar puertas, a atreverse a
sofar, << a mirar la sociedad de otra .forma, ustedes
tienen el privilegio de estar ocupando el lugar que las
personas mas destacadas de nuestra regién y de
nuestro pais han ocupado>>, reiteré.

Prediccién/Expectacion
Invitacion a generar nuevos
resultados en el futuro inmediato




No. 547 Medellin, septiembre de 2006

Cddigo: TA25

Categorias®

UNIVERSIDAD — EMPRESA —ESTADO
Afirma la ministra de Educacién Cecilia Maria Vélez

Titulo: Comité UEE, una experiencia exitosa
gue merece replicarse en el pais.

Supratitular
Especifica el impacto del titular

Titular
Acontecimiento principal —
accion

P1: Rector de la universidad de Antioquia, Alberto uribe
Correa, pidio a la Ministra de Educacién, Cecilia Maria
Vélez White, impulsar en el pais una politica de
propiedad intelectual y revisar el régimen salarial de los
profesores universitarios (Decreto 1279 de 2002).

Lead —explicito-
Declaracién del Rector sobre
solicitud a la Ministra de
educacion

P2: El dltimo viernes — como suele llamar el rector
Alberto Uribe Correa a la reunién mensual del Comité
Universidad — Empresa — Estado estuvo mas movido
que de costumbre, no solo por el niumero y la calidad de
los observadores locales, nacionales e internacionales
gue alli estuvieron presentes el 11 de agosto pasado,
sino también por los positivos balances que
presentaron distintos actores que se dan cita en ese
espacio interinstitucional e intersectorial y por los
reconocimientos académicos, investigadores ,
dirigentes empresariales y gubernamentales y directivas
universitarias le brindaron a los cientificos que
patentaron una molécula en Estados Unidos y a los
profesores investigadores de la Facultad de Ingenieria
que ya reciben regalias por sus desarrollos
tecnolégicos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Evento

P3: “Hemos venido con una especie de consejo asesor
constituido por las diez universidades con acreditacion
institucional para conocer la experiencia en Antioquia
de larelacion universidad —empresa”, dijo la ministra de
Educacion Cecilia Maria Vélez White, al tiempo que
agradecio la invitacion por parte del comité UEE y la
apertura hacia otras regiones del pais para que
conozcan la experiencia.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las causas de su
presencia en el evento

P4: “En procura de pertinencia, el sector educacion
superior esta buscando formas de articularse vy
consideramos que lo que ustedes vienen haciendo en
Antioquia es una experiencia ya exitosa que esperamos
poder replicar en otras partes del pais. Estamos muy
interesados en conocer lo que ustedes estan haciendo,
como digo, estas universidades que son punta de lanza
de la educacion superior del pais”, afirmd la Ministra,
quien estuvo acompafiada del director de Colciencias,
de una representacion del instituto Tecnoldgico de
Massachusetts y de los rectores y vicerrrectores de
docencia e investigacion de las universidades El

Rosario, Andes, Javeriana, La Sabana, Uninorte,
Bolivariana, Valle, Industrial de Santander, Eafit y
Antioquia.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las causas de su
presencia en el evento

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P5: En lareunion, en la que el alcalde de Medellin Sergio
Fajardo Valderrama presentd los componentes vy
avances de la Cultura E, el programa de su
administracién para impulsar en la ciudad el
emprendimiento, también estuvo de observador invitado
Ralph Garenheimer, profesor de planificacion urbana en
el instituto Tecnoldgico de Massachusetts, MIT.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes

P6: Garenheimer, quien visita al pais con el propdsito de
preparar un dispositivo de preparar un seminario sobre
la extension de las universidades colombianas y el
vinculo con las empresas, y con miras a establecer un
programa de las universidades basadas en
investigaciones ligadas con las industrias de
Latinoamérica — frente en el que MIT tiene una amplia
experiencia - , se declar6é impresionado al término de la
reunioén en la que los representantes de los subsectores
de agroindustria y autopartes y de la universidad de la
Tela Fabricato — Tejicondor, también presentaron sélo
una muestra de los logros generados a partir del vinculo
universidad, empresa, gobierno.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Sobre los avances del comité

P7: “Francamente no sabia antes de llegar que todo este
proceso de eslabones entre las universidades y la
industria estaba tan adelantado, de acuerdo con los
informes de varios de los sectores y universidades en
Antioquia”, manifestd, y planteé que una manera como
el gobierno puede respaldar el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia es favoreciendo la contratacion con las
universidades de investigaciones sobre programas y
proyectos en distintas areas de politica nacional, como
acontece en los Estados Unidos, uno de los lideres en
inversion y produccion cientifica.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Sobre los avances del comité
(honestidad aparente)

P8: A su turno, Felipe Garcia Vallejo, director de
Colciencias, califico de histdorico en el pais la patente
lograda con el concurso interinstitucional y considero
que merecia todo el reconocimiento del caso, no sélo
por haber obtenido esa proteccién a la innovacién en
estados unidos, “que es un pais muy duro para
patentar”, sino también por las regalias que ya reciben
los profesores como fruto de la investigacion aplicada,
lo cual dijo, “ yamarca un quiebre en la historia, porque
el docente puede acceder a recursos extras a través de
sus invenciones y patentamientos”.

Prediccién/Expectacion
Acerca de las patentes como
estimulos econdmicos para
los investigadores

P9: Garcia Vallejo coincidi6 con el rector de la
Universidad de Antioquia, Alberto Uribe Correa, quien le
pidié a la Ministra de Educacion, de un lado, apoyo para
impulsar una politica de propiedad intelectual en el pais,
y del otro, revisar el régimen salarial de los profesores
universitarios- Decreto 1279 de 2002-, para incentivar
producciéon investigativa de los docentes, cuyos
salarios son bajos.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas condiciones
para impulsar la produccion
investigativa

P10: “Eso es cierto- dijo Garcia Vallejo — pero en
Colciencias tenemos instrumentos claves como lo es la
convocatoria abierta para que los investigadores
consumados de las universidades vayan a poner todo
su talento en las empresas y le damos plata e incentivos
a la universidad, al investigador y a la empresa. Esa es
una muestra de que Colciencias quiere apostarle a ese
extrasuelo, pero por la actividad creativa y por el apoyo
del docente universitario a lainnovaciéon”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas condiciones
para impulsar la produccién
investigativa




P11. Por su parte, el cientifico Manuel E. Patarroyo
Murillo asegur6 que es fundamental que la academia se
asocie con la empresa, y una muestra de ello es que en
Estados Unidos el 60% de las empresas tienen doctores
en ciencias.

Valoracién/ Reaccion
Hace énfasis positivo sobre las
relaciones entre el sector
privado y universitario

P12: “Y no es que estén pipetiando, sino que ellos estan
traduciendo el conocimiento cientifico a los
empresarios”, comento, a la vez que expreso un gran
reconocimiento al trabajo mancomunado entre
universidades, empresarios y gobierno, que desde hace
ya cuatro afos lidera la universidad de Antioquia.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion

P13: “No tengo si no una felicitacion enorme a los
antioquefios por esta creacion de este comité que es
Unico aca en Colombia, y me permitira invitar a todos
los empresarios a que se adhieran a este comité, al cual
tienen que ingresar todas las universidades también,
porque la repercusion del conocimiento cientifico y
tecnolégico que se genera en las universidades lo
ejecutan las empresas. Felicitaciones y aséciense
todos, que ese es el motor fundamental del desarrollo”,
dijo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion

P14: El rector de la universidad de los Andes, Carlos
Angulo Galvis, conceptud que la reunién UEE, a la cual
ha asistido en tres oportunidades, es tremendamente
positiva, “y siempre salgo muy impresionado por el
excelente nivel de trabajo que se esta adelantando, y tal
vez lo mas importante por observar es que cada dia hay
un  mejor conocimiento entre la universidad y la
empresay, por ende, una mayor confianza”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion

P15: Angulo Galvis vislumbra enormes potencialidades
de los trabajos que se vienen adelantando en el marco
del vinculo UEE, e incluso — sefial6- ese tema de
universidad publica y privada de que en algin momento
ocasionaba polémica, hoy dia se ha diluido y lo que se
trata es distinguir entre universidad de calidad vy
universidad de no calidad”.

Prediccién/Expectacién
Acerca del futuro inmediato de
estas relaciones

P16: Los ingenieros Hernando Silva (jefe de
departamento de Ingenieria de Sistemas de la
universidad de Antioquia, Juan David Gutiérrez y Juan
Gonzalo Santamaria (a la derecha) integran el grupo de
investigacion que disefio un software mediante el cual
Sofasa S.A, transporta autopartes desde Rumania, con
aprovechamiento optimo de espacio, tiempo y costos.
En la foto, acompafiados de personal de la oficina de
Gestion Tecnoldgica de la Vicerrectoria de extension y
de Carlos Véasquez (centro), de la compafiia automotriz,
encargado de presentar la experiencia como uno de los
proyectos exitosos de la relacion Universidad -
Empresa, del mismo modo que lo hicieron, en lareunion
del 11 de agosto, los empresarios Gonzalo Aristizabal
por el subsector agroindustria, Oscar Tirado Cadavid,
sobre la universidad de la Tela (Fabricato — Tejicondor),
entre otros.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales




No. 549 Medellin, noviembre de 2006

Cddigo: TA26

Categorias®®

Titulo: TECNNOVA demostré que la innovacién
es un imperativo que se abre paso en Colombia

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: El certamen logré promover, a nivel nacional, la
identificacion y ejecucién de proyectos conjuntos de
I+D+i entre las universidades y el sector productivo,
a través de la interaccion entre grupos de
investigacion con las areas técnicas y de produccion
de las empresas.

Lead —Explicito-

Es una valoracion de lo importante
del evento a juicio del periodista
acerca de la promocion realizada

de los proyectos

P2: El informe de resultados de la 2 rueda de
negocios de Innovacién Tecnolégica- TECNNOVA- ,
mas que un informe ejecutivo, es un parte de victoria
en boca del directivo empresarial Juan Guillermo
Gonzalez Restrepo, cuya labor de coordinacion logré
el objetivo de reunir, en torno del comité
Universidad-Empresa-Estado, gestor del certamen,
las energias de la Gobernacion de Antioquia, la
Alcaldia de Medellin, la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, Colciencias, el proyecto de
integraciéon Empresarial “Medellin Mi empresa”, el
SENA, los gremios nacionales de la produccion, y
compafiias del sector privado como Familia Sancela,
Grupo Mundial, Haceb y Sofasa.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general acerca de los
participantes del evento

P3: Tal grado de participacion, entusiasmo vy
compromiso no podia menos que convertir a
Medellin, durante los dias 17 y 18 de Octubre, en
epicentro de interés por la tecnologia y la
innovacion.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial

P4: En esas fechas, en el Gran Salén del Centro
Internacional de Convenciones Plaza Mayor de
Medellin, se demostr6 que la innovacion es un
imperativo qgue se abre paso en Antioquia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial

P5: S6lo un evento de la categoria de TECNNOVA,
dice Gonzéalez Restrepo, podia reunir, en un solo
lugar, a mas de 150 empresas Yy 87 grupos de
investigacion, cubriendo 12 areas tematicas de alto
interés para los empresarios, investigadores,
académicos y para el publico en general.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas estadisticas del
evento

P6: “Desde tiempo atras — explica-, la universidad
viene desarrollando excelentes capacidades de
investigacion para nutrir su propio proceso de
aprendizaje, y los grupos que nos acompafiaron
dieron fe de este propésito. Por su parte, los tratados
de libre comercio y la incorporacion de nuestra
economia en un contexto mas global, demanda
bienes y servicios mas competitivos e innovadores
para la empresa, tanto privada como publica. Asi
mismo, el Estado requiere una compafiia dinamica y
activa que provea empleo, riqgueza y progreso para
sus habitantes. TECNNOVA es una de las respuestas
que viene desarrollando el Comité Universidad-
Empresa- Estado para estimular la competitividad en
estos sectores”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccién
Especifica algunas causas que
dieron origen al evento

% | as categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P7: “TECNNOVA dejé dos mensajes muy claros a
sus participantes, asistentes e invitados: que
estamos en el camino de una cultura de la
innovacién, el emprendimiento y la asociatividad
para la competitividad y el desarrollo, y que los
empresarios comprenden que innovar es un
imperativo para cualquier negocio que desee
triunfar”: Juan Guillermo Gonzéalez Restrepo.

Lead —explicito-
Describe una reaccion verbal de un
portavoz importante acerca de los

beneficios del evento

P8: En el acto de instalacion de la Rueda, el rector de
la Universidad de Antioquia, Alberto Uribe Correa,
dijo que la gestion del Comité Universidad- Empresa-
Estado y de todas las entidades que lo conforman,
ha permitido desde hace varios afios, la
identificaciéon en el mercado de un sinnGmero de
necesidades y oportunidades, y el desarrollo de
ideas innovadoras para aprovecharlas. “La 1 Rueda
de Negocios del sector Quimico. Realizada en el
2005, y esta 2 Rueda de Negocios de Innovacion
Tecnologica, permiten hacer mas eficiente el
proceso de convertir todas esas ideas innovadoras,
en proyectos de gran beneficio para el sector
productivo y por ende para la sociedad. TECNNOVA
pretende, ademas, contribuir con el desarrollo de
proyectos e iniciativas que faciliten a las empresas
del pais enfrentar con éxito los retos de la
globalizacion de los mercados, en términos de
calidad, costos y productividad”, anoté.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general acerca de los
participantes del evento

P9: Uribe Correa resalto el esfuerzo de la comunidad
académica, especialmente de las instituciones de
educacion Superior, por ser consientes del
compromiso adquirido con el sector productivo, para
compartir y transferirle conocimiento generado por
sus investigadores, y procurar con ello un mayor
desarrollo tecnolégico en la industria.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general acerca de los
participantes del evento

P10: “lgual importancia tiene la confianza que las
empresas han puesto en las universidades,
entendiendo que su presencia es fundamental en la
busqueda por alcanzar la competitividad. Y no se
puede dejar de lado el apoyo del gobierno a través
de diferentes medios como los convenios
establecidos con Colciencias, los beneficios
tributarios para las empresas que invierten en
ciencia y tecnologia, y la cofinanciacién de eventos
como el que esta a punto de iniciar”, explicd.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas causas que
dieron origen al evento

P11. Durante los dos dias de TECNNOVA fueron
realizadas 720 citas y de ellas 619 con posibilidades
de negocio, que, a juicio del directivo empresarial,
representarian mas de $22.000 millones de pesos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del evento -
Estadisticas

P12: Eso significa que “la segunda version de
TENNOVA no sélo cumplié con las expectativas de
sus organizadores, sino que las superdé ampliamente,
abriendo nuevas oportunidades a las empresas, a las
universidades, y al Estado de generar conocimiento
y avanzar en el camino de la tecnologia y la
innovacién, buscando competitividad y excelencia”,
segln precisa Gonzalez Restrepo.

Prediccién/Expectacion
Acerca de las posibles
consecuencias del evento




P13: A esta 2 Rueda de Negocios de Innovacién
Tecnoldgica acudieron gerentes, directores de
planeacion, directores de I+D+i, investigadores,
gerentes de productos y de marcas y, en general,
empresarios, ejecutivos y profesionales
responsables de la gestién innovadora en las
empresas, quienes tuvieron la oportunidad de
compartir experiencias y conocimientos con un
importante grupo de conferencistas nacionales e
internacionales en temas alusivos a la
sensibilizacion y alineamiento de la relacion
Universidad- Empresa, el fortalecimiento de la
gestion tecnoldégica en las empresas y las
universidades, el fomento de un fondo de capital de
riesgo para proyectos de i+D y creacion de
empresas, Yy la importancia de la propiedad
intelectual y la gestidn politica de innovacion.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general acerca de los
participantes del evento

P14: El rector de la universidad de los Andes, Carlos
Angulo Galvis, conceptu6 que la reunion UEE, a la
cual ha asistido en tres oportunidades, es
tremendamente positiva, “y siempre salgo muy
impresionado por el excelente nivel de trabajo que se
esta adelantando, y tal vez lo mas importante por
observar es que cada dia hay un mejor
conocimiento entre la universidad y la empresa vy,
por ende, una mayor confianza”.

Valoracion
Hace énfasis positivo en la
realizacién de esta clase de
eventos

P15: Como conferencistas fueron invitados
Alejandro Klecker de Elizalde, director general de la
empresa Clarke, Modet &C, con el tema “Gestién de
politicas de innovaciéon”;Paulo Orozco, asesor de la
direccion Nacional SENA en temas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, quien compartio la teméatica
de la innovacion en la empresa y su relacién con el
medio externo; y Fernando Enrique Garcia,
subdirector del programa de Innovacién y Desarrollo
de Colciencias, quién abordo el tema de la
innovaciéon en el mundo de hoy. La empresa
multinacional DOW Quimica explico sus
experiencias en [+D+i y su relacién Universidad-
Empresa. Las empresas con mas citas realizadas
fueron las siguientes: Andercol S.A 37, Colorquimica
S.A, Flowtite S.A. 20, Corporacién Incubadora de
Empresas de Base Tecnolégica 20, Empresas
publicas de Medellin E.S.P 18, Adquim S.A,
Sucromiles 18, Imusa S.A.17

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general acerca de
los participantes del evento




No. 555 Medellin, junio de 2007

Cddigo: TA27

Categorias®’

Titulo: Hay que invertir, de veras, en empresas
incipientes

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1l: Veinte afios atras dos amigos se ponian de
acuerdo, conocian el mercado, la ciudad, los
consumidores y montaban una empresa. En la
actualidad, emprender esa travesia ya dejo de depender
s6lo de las ganas del emprendedor, quien sigue siendo
vital, pero si éste no comprende la complejidad del
mundo global sufrira, con seguridad, muchas
frustraciones.

Lead —Implicito-
Acontecimientos — dificultades

P2: La afirmacion es categorica como todas las que el
chileno Fernando Prieto Dominguez dijo primero ante
los asistentes al seminario de la red Motiva -nodo
Colombia el 30 de abril y luego ante los empresarios
que se dieron cita en el Comité Universidad-Empresa-
Estado el 4 de mayo, a la hora de presentar los logros
de la Red de Inversionistas Angeles.

Lead —Implicito-
Acontecimientos -consecuencias

P3: "Para un empresario los ultimos treinta dias del
mes son muy complicados, porque necesita estar
siempre financiando el crecimiento, y el dia que no esta
preocupado por ello es porque se le acabaron las
ideas", afirma, para recalcar cuan fundamental resulta
el financiamiento, pero también cuan a menudo se
olvida el asunto, por increible y obvio que parezca,
tanto por parte de quienes inician como por los
experimentados que deberian respaldar las iniciativas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre las
situaciones que vive un
empresario

P4: “La innovacion sélo ocurre cuando hay un
emprendedor que la lleva a cabo, pero suele olvidarse,
con frecuencia, que para lograr ese cometido es
indispensable el financiamiento”, dice, al reafirmar que
la concrecion de una empresa es la resultante de una
ecuacion constituida por las variables emprendedor +
innovacién (producto, proceso o servicio) + inversion =
empresa.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
situaciones que vive un
emprendedor

P4: Prieto Dominguez observa que la universidad pone
su parte con los concursos de negocios, lo mismo las
incubadoras y los gobiernos, que gastan mucho dinero
en el principio del sistemay en el final, como sucede en
Chile, donde se destinan millones de délares en
incubadoras de negocios, con un apalancamiento de 3
a 1 de los fondos de inversion, es decir, que el
gobierno pone 3y el sector privado 1.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
situacion en Chile

P5: "Pero esos fondos de capital de riesgo no invierten
en ninguna empresa riesgosa, invierten soélo en
empresas consolidadas"”, denuncia, con lo cual queda
claro o que el nombre esta mal puesto, o que, en
realidad, a los empresarios y al gobierno les falta
jugérsela de veras por los proyectos que comienzan,
aun sin mayores perspectivas.

Valoracion
Hace énfasis negativo del rol
actual de los fondos de capital

7 | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6: Es lo que acontece, justamente, con los
inversionistas Angeles, que el ex director de la Camara
de Comercio de Medellin, Francisco Piedrahita, define
como personas haturales, maduras, con experiencia
empresarial y con dinero, que aportan capital y
acompafan a las empresas nacientes, y los diferencia
del fondo de capital de riesgo, en cuanto que aquellos
invierten y arriesgan su propio capital, mientras que
éstos invierten el dinero de quienes constituyen el
fondo para cumplir determinados objetivos.

Valoracion
Valoracién positiva de los
angeles inversionistas
(Comparacion con los fondos de
capital)

P7: Razdén por la cual -anota- los fondos ingresan en
etapas posteriores, después de los angel, cuando los
riesgos son menores. Y si bien los inversionistas
Angeles son personas naturales e invierten como tales,
es comin que trabajen en grupos, en los cuales se
apoyan para conocer oportunidades de inversién, para
escuchar a los emprendedores, para analizar en
conjunto algunos proyectos y para coinvertir en ellos,
precisa.

Prediccién/Expectacion
Acerca de los beneficios de los
angeles inversionistas

P8: Por su parte, Prieto Dominguez dice que los
Angeles son un tipo de inversionista informal privado,
con dinero y experticia, que compromete un monto
promedio por inversién entre 25.000 y 250.000 ddlares,
con disposicién para compartir sus habilidades en
gestion de empresas, manejo financiero, direccion
estratégica y redes de contacto, sin una preferencia por
algun sector especifico, pero si por invertir cerca del
lugar de residencia, menos estructurado en sus
decisiones de inversidn, busca ganancia, pero también
disfruta de la actividad; es, ademas, una instancia
social entre pares.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
angeles inversionistas

P9: Y como sabe que el eslabon méas débil es el
financiamiento privado para las etapas tempranas del
emprendimiento, por la misma razon Prieto Dominguez
recomienda a los empresarios adoptar para Colombia
la experiencia de las redes de inversionistas Angeles,
que ha producido buenos resultados en Europa,
Estados Unidos, Chile y Costa Rica. Pues lo cierto es
que las empresas nacientes, fruto de un gran esfuerzo
de investigacion de las universidades y de las ganas de
los emprendedores, necesitan ser exitosas, y los
apoyos de entidades como Colciencias a un
investigador para profundizar en alguna tecnologia, o
los pesos ganados en un concurso empresarial,
alcanzan para operar el primero o segundo-afio, pero
los siguientes, ¢quién los financia?

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
angeles inversionistas

P10: "Los jovenes emprendedores que estan
comenzando, en su inexperiencia, creen que Si
consiguen la beca ya hicieron la empresa, por lo cual
hay que remarcarles que el financiamiento es una
estrategia permanente"”, dice, como también precisa
que, en todo caso hay que cuidarse de inversionistas
que quieran quedarse con el proyecto o de aquellos
que presiden conglomerados puesto que no van a tener
el tiempo que se requiere para impulsar la empresa
naciente.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
emprendedores




P11: "El inversionista Angel tiene que tener gran
disposicién a compartir su experiencia con el grupo
que esta administrando el proyecto”, reitera, asi como
que, necesariamente debe estar ligado a una regioén
geogréfica. De ahi que, considera, Medellin o Antioquia
constituyen una unidad para formar una red de
inversionistas Angel, y cita como ejemplo 0 insumo
para ello la reunion mensual de académicos
investigadores, empresarios y representantes
gubernamentales en el Comité Universidad - Empresa -
Estado.

Valoracién
Valoracién positiva de la funcion
de los angeles inversionistas




No. 555 Medellin, junio de 2007

Cddigo: TA28

Categorias®®

Titulo: Compromisos de lared de
emprendimiento

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: Muchos de los proyectos no superan la etapa de incubacion.
El gran desafio es lograr una comunidad de inversionistas que
esté dispuesto a apoyar las distintas iniciativas que surgen y
ademas se deben desarrollar vinculos con empresarios de areas
de interés similar para crear una verdadera red que ayude a los
emprendedores. EI compromiso debe ser real e involucrar no
solo a las instituciones de educacion superior que impulsan la
creacion de nuevas empresas, sino a los empresarios y a los
gobiernos local, departamental y nacional.

Prediccion/Expectacion
Necesidad de un compromiso
real para incubacion de
empresas

P2: Las universidades de Medellin, Escuela de
Ingenieria de Antioquia, Pontificia Bolivariana, Nacional
sede Medellin, EAFIT, CES, Politécnico Jaime Isaza
Cadavid y de Antioquia constituyen el nodo Colombia
de la RED MOTIVA, las mismas que el 30 de abril
celebraron en la Sede de Investigacion Universitaria el
ler seminario alrededor de las Spin off universitarias y
la experiencia de los Inversionistas Angel. Algunas de
las conclusiones a las que llegaron los organizadores,
asumidas a su vez como un compromiso, fueron:

Lead (implicito)
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales(conclusién)

P3: Hay que preocuparse de los emprendedores desde
el inicio de su formacion universitaria, trabajar la idea
de negocios, planificarla, implementarla y ponerla en
marcha.

Valoracion
Preocupacion por el proceso
emprendedor

P4: Uno de los grandes desafios es traducir buena parte
de la investigacion cientifica y tecnoldgica en provectos
de inversion, en unidades productivas de negocio o en
empresas innovadoras y competitivas

Prediccién/Expectacion
Necesidad de un transferencia
real de la investigacion cientifica

P5:Es fundamental fortalecer las incubadoras de
empresas, fomentar la generacion de inversionistas
angel y los fondos de capital de riesgo, para que los
emprendedores encuentren un terreno mas favorable
para sus negocios, y que disminuya el nivel de fracasos

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Condiciones
Especifica algunas condiciones
para impulsar el
emprendimiento

P6: También es necesario hacer énfasis en la inversion
para, superar el azar, completar la ecuaciéon -empresa =
emprendedor + innovacién + inversion- y evitar
frustraciones alos emprendedores.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Condiciones
Especifica algunas condiciones
para impulsar el
emprendimiento

P7: Frente a las limitantes para la creacién de empresas
-la carencia de incentivos para inversionistas pequefios
y las faltas de redes de contacto para llegar al
consumidor final-, debe avanzarse con mas celeridad
con regulaciones que promuevan la inversion privada
para ofrecer capitales de riesgo o capitales semilla para
los nhuevos emprendedores.

Valoracion
Valoracion negativa sobre
regulacion existente para

crear nuevas empresas

P8: Es necesario promover la formacion de Fondos de
Inversion para inversionistas Angeles. Las,
instituciones de educacidon superior pueden servir
como puente entre el sector privado y los nuevos
emprendedores.

Valoracion
Valoracion positiva de la funcion
de los angeles inversionistas

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




No. 555 Medellin, junio de 2007

Cddigo: TA29

Categorias®

Titulo: El Alcalde volvié al Parque

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: El Parque del Emprendimiento, la iniciativa de la
Alcaldia de Medellin y la Universidad de Antioquia que
busca fortalecer la cultura del emprendimiento y
acompafar la creaciéon de empresas con alto valor
agregado a partir de las oportunidades de negocio o de
los resultados de la investigaciéon y actividad
académica, identificadas por los emprendedores, fue
inaugurado en septiembre del afio pasado, y desde
entonces, el alcalde de la ciudad Sergio Fajardo
Valderrama no habia vuelto a las instalaciones
remodeladas en donde antes funcionaba una
panificadora.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
parque del Emprendimiento

P2: Pero este jueves 31 de mayo el mandatario local se
puso al dia, y no volvié solo, sino que se acompario del
director de Planeacion del Municipio Federico Restrepo,
del director de Prospectiva de Ciudad Fredy Pulgarin,
de la vicerrectora de Extension de la Universidad de
Antioquia Margarita Berrio de Ramos y del coordinador
de la Unidad de Transferencia de Tecnologia Hernan
Dario Lopez.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
visitantes

P3: La visita del alcalde Fajardo Valderrama no
sorprende, ni mucho menos, pues el emprendimiento
ha sido uno de los puntos clave e insignia de su
administracion, y en desarrollo de la Cultura E se
encuentra por supuesto el Parque del Emprendimiento,
uno de sus proyectos mas queridos. Por eso volvié
para saber coémo va el Parque, en qué esta trabajando,
qué tan adelante se encuentra.

Valoracion
Valoracién positiva sobre
Parque E

P4: "Quiero compartirles que nos fue maravillosamente
con la visita del Alcalde de la ciudad, quien con el
Director de Planeacion y el Subdirector de Prospectiva
de Ciudad, dedicé cerca de una hora y cuarenta
minutos de su apretada agenda para conocer de cerca
la operacion del Parque del Emprendimiento, entender
ampliamente cada uno de los programas que
desarrolla, el avance en el cumplimiento de las metas y
revisar los objetivos a cumplir en el segundo semestre
del afio", dijo la directora Patricia Fuel.

Valoracién
Valoracidén positiva de la visita
del alcalde (cumplimiento de
resultados)

P5: Después de hacer un recorrido por el Parque en el
que convers6 con varios emprendedores, Fajardo
Valderrama recibié con mucha atencién el informe de
ejecucion de los convenios, se mostré contento con el
trabajo de los dos concursos y del programa Férmate,
al cual le prestd especial atencién por ser un verdadero
sistema integral y permanente de informacion,
sensibilizacién y formacién en emprendimiento y
recibié con agrado el informe sobre las actividades de
articulacion con otras instituciones de educacion
superior e instituciones de apoyo al emprendimiento.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
visita al Parque

® | as categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6:Sin embargo -anoté la directora-, dejé nuevos y
grandes retos para el Parque como el lanzamiento en el
mes de julio del "Semestre del Emprendimiento en la
Universidad de Antioquia”, en el que se enmarcaran
actividades como el Concurso de Trabajos de Grado en
Emprendimiento y la Convocatoria para ensayos sobre
el emprendimiento, en los que se espera una
participacion masiva de todas las facultades Alma
Mater, por lo que desde ahora el Parque E requerira
mas que nunca de la energia y el entusiasmo de todos
quienes se han comprometido con este programa de
ciudad.

Prediccién/Expectacién
Nuevas acciones en el futuro
inmediato que seran realizadas
por Parque E

P7: "La sensacion final entonces es de alegria porque el
trabajo se estéd haciendo bien y de empefio para cumplir
con el reto y las expectativas depositadas en todos
nosotros"”, manifestd la directora del Parque Patricia
Fuel.

Valoracion
Valoracién positiva de la visita
del alcalde (como
quieren ser Vistos)




No. 558 Medellin, septiembre de 2007

Cddigo: TA30

Categorias™

Titulo: UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO Reunién No.
50. j5 afios de un hito sin precedentes en Colombia!

Titular
Acontecimiento
principal —accion

P1: Naci6 con la timidez propia de los grandes proyectos, pero con
la firmeza y la claridad requeridas para transformar viejos esquemas
y pesadas formas de pensar. La alianza Universidad Empresa-
Estado se ha convertido, desde su gestaciéon hace cinco afos, en
espacio apropiado en el que académicos, investigadores,
empresarios y funcionarios estatales aclaran diferencias, discuten
alternativas, proyectan soluciones, evallan resultados y hacen
realidad aquello de que el progreso de las regiones, de los paises y
de las propias instituciones y empresas, en efecto, es asunto
colectivo. No puede ser otra la respuesta a los retos y amenazas de
un mundo global donde el conocimiento impone las condiciones. La
alianza UEE esta contribuyendo a enrutar la cultura empresarial y
académica hacia el emprendimiento, la innovacion y la asociatividad.
Y cada vez se convierte en punto de referencia para todas las
regiones del pais. El martes 4 de septiembre de 2007 quedara en el
historial de la alianza UEE como el dia en que se realizé la reunién
50, simbolo de un prop6sito comun desplegado tras j5 afios de un
hito sin precedentes en Colombia! Conmemoracién con epicentro en
el Centro Internacional de Convenciones Plaza Mayor, y encabezada
por el Presidente de la Republica, Alvaro Uribe Vélez; el Gobernador
de Antioquia, Anibal Gaviria Correa; el Alcalde de Medellin, Sergio
Fajardo Valderrama; el Rector de la Universidad de Antioquia,
Alberto Uribe Correa; el Presidente Ejecutivo del Comité UEE, Luis
Carlos Uribe Jaramillo, y un entusiasta grupo de ciudadanos,
miembros de una generacion que ha sabido sembrar confianza entre
los agentes del desarrollo econémico, social y cientifico.

Valoraciéon
Valoracién positiva
de la relacién UEE

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento

corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




No. 558 Medellin, septiembre de 2007

Cddigo: TA31

Categorias™

Titulo: De la idea a la empresa, todos ponen

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: Si se quiere impulsar el desarrollo de la region y
del pais, transformando el conocimiento y la
investigacion en innovacién, es indispensable que
tanto el sector publico como el privado aporten, de
veras, capital de riesgo para las iniciativas.

Lead —explicito-
Describe una reaccion verbal de
un portavoz importante acerca

de la necesidad de capital de
riesgo

P2: En desarrollo de la visita que realiz6 a la ciudad de
Medellin el 14 de agosto de 2007; en la Sede de
Investigacion Universitaria -SIU-, el profesor Rodolfo
Zich y el rector Alberto Uribe Correa suscribieron un
convenio marco de cooperacion entre el Instituto
Superior Mario Boella, de ltalia, y la Universidad de
Antioquia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
visita

P3:Mediante el acuerdo, ambas instituciones se
comprometieron a aunar esfuerzos y recursos para
desarrollar actividades tendientes a adelantar, de
manera conjunta o mediante colaboracién, proyectos
en las areas de investigacion y desarrollo tecnolégico,
proyectos de formaciéon en posgrado y, en general,
cualquier otro trabajo o actividad de cooperacion
técnica

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
proposito del acuerdo

P4: En opinion de Zich, el acuerdo surge de la
conviccion de que “hoy en dia los grupos de
investigacion requieren de una fuerte colaboracién
internacional de que en los tiempos de la sociedad del
conocimiento no se puede crecer solo, sino en red; de
ahi la importancia del acuerdo entre el Instituto y a
Universidad. Dos instituciones de excelencia que
tienen las mismas apuestas hacia la innovacion y el
mejoramiento de las capacidades de desarrollo
tecnolégico"”, dijo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccién
Especifica las causas por la cual
se firma el acuerdo

P5: Al constatar que en la Universidad de Antioquia y
la region ha visto un apoyo importante de la parte
académica hacia el desarrollo de la actividad
empresarial, el profesor Zich manifesté que aqui ya
"hay un camino recorrido que da la base necesaria
para crecer en la sociedad del conocimiento y en la
economia globalizada y competitiva, a través de la
incorporacion de conocimiento a los bienes y servicios
de las empresas”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las causas por la cual
se firma el acuerdo

P6: Y respecto del Distrito Tecnoldgico de Turin, dijo
que sus factores de éxito o los pilares que lo soportan
son, en esencia, dos: uno, la capacidad de trabajar de
manera conjunta como sistemay, dos, la capacidad de
atraer recursos economicos tanto del sector publico
como del privado.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica los factores de
éxitos del distrito tecnolégico

P7: El ex rector del Politécnico de Turin y actual
presidente de la Fundacion Torino Wireless, de ltalia,
también aprovech6 su estancia en Medellin para hablar
con funcionarios gubernamentales, rectores vy
directivas universitarias_y dirigentes integrantes del

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica los factores de éxitos
del distrito tecnolégico

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




Comité Universidad-Empresa-Estado, sobre las
entidades que ahora dirige, expertas en tecnologias de
la informacién y la comunicacién, y la manera como la
banca y el sector privado se vincularon a proyectos de
investigacion y de innovacion que hoy presentan a la
region del Piemonte como una de las mas prosperas,
productivas y dinamicas no so6lo de lItalia, sino del
mundo.

P8:De paso, también reiter6 -como lo hiciera unos
meses atras el rector del Politécnico de Turin
Francesco Profumo-la invitacion a los directivos
universitarios, los dirigentes empresariales 'y
gobernantes de Medellin y Antioquia al Forum
Eurolatinoamericano de Torino para la promocién del
desarrollo regional basado en la innovacién, que se
cumplira del 24 al 26 de octubre en ltalia.

Antecedente-Reaccién

Salto al futuro

P9: "Estamos en un lugar absolutamente privilegiado
de esta ciudad, que es la Universidad de Antioquia, la
universidad publica que ha sido motor de esta region
nuestra por mas de doscientos afios y que en este
siglo veintiuno esta jugando un papel muy especial en
la coordinacién de un reto, y es como darle en el siglo
de la informacion y el conocimiento un salto al
desarrollo para estar a la altura del mundo globalizado,
incorporando innovacion", dijo el alcalde Sergio
Fajardo Valderrama en la bienvenida al profesor Zich,
en la SIU.

Valoracion
Valoracién positiva del rol de la
UDEA en el desarrollo de la
ciudad

P10: Ese liderazgo -dijo el mandatario local- tiene que
ir necesariamente de la mano de las universidades que
le han apostado al conocimiento, y recordé que en
Medellin, desde finales del siglo XIX y comienzos del
siglo XX, empez6 el desarrollo industrial de Colombia,
pero ahora, en la transicion hacia la sociedad de la
informacion y del conocimiento, dijo, el reto es pasar
de ser la capital industrial del pais a ser la capital
latinoamericana de la innovacion y del
emprendimiento.

Prediccién/Expectacion
Nuevo reto en el futuro
inmediato que tendra la ciudad

P11:"Y asi como hace cien afios la rigueza de nuestra
region se construyé por la capacidad de nuestros
dirigentes de trabajar con las universidades, en estos
comienzos del siglo XXI tenemos una nueva version el
Comité Universidad- Empresa-Estado donde nos
tenemos que encontrar con la universidad, los
dirigentes del sector productivo y el Estado en nuestra
capacidad para construir la cultura del
emprendimiento”, reflexion6

Valoracion/Reaccion
Hace énfasis positivo en
construir una cultura de

emprendimiento

P12: Y para lograr ese cometido - la capacidad de
transformar conocimiento en actividad productiva-,
Fajardo Valderrama describié al profesor Zich y a los
asistentes la cultura del emprendimiento -que su
administracién, con el concurso de la Universidad de
Antioquia en algunos frentes ha implementado es
desde los niveles barriales, colegiales y universitarios

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica puntos de
comparacion con distritos
Italianos




hasta llevar a los cluster que, dijo, son similares a los
distritos tecnolégicos italianos.

P13: "Esa es la apuesta que tenemos en la regién,
transformar las fortalezas acumuladas y darles un
nuevo sentido para este siglo XXI, una ocasion
permanente para tener una relacién con el mundo a
través de ferias que nos obligan a estar mirandonos,
comparandonos, y desde esa perspectiva hemos
creado en la ciudad un programa de la cultura del
emprendimiento que recoge todos los aspectos de esa
transformacion del conocimiento en actividad
productiva, y todo ese esfuerzo grande pasa por la
institucion lider que es la Universidad de Antioquia”,
manifesto el Alcalde.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica puntos de
comparacion con distritos
Italianos

Estrategias

P14: A su turno, el presidente de la Fundacién Torino
Wireless, quien ademés ha gerenciado empresas como
Telecom Italia y el Banco San Paolo, la segunda
entidad financiera de Italia, relat6 la experiencia del
cluster en alta tecnologia del Piemonte con base en
tecnologias de informacién y comunicacién -Torino
Wireless-, el cual entré en operacién en 2003, a partir
de un fuerte vinculo de empresas privadas y bancos,
universidades y entidades gubernamentales del orden
local y nacional.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre cluster
de piamonte

P15: Parte de la estrategia seguida por Torino Wireles-
explico Zich-se basa en la integracion de investigacion
y desarrollo, emprendimiento y sector financiero en
llave con un amplio, espectro de instituciones que
trabajan bajo la figura de capital de nesgo y capital
semilla.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Estrategias

P16: Todos los protagonistas que trabajan como
socios dentro del Distrito Tecnolégico del Piemonte y
de la Fundacién Torino Wireless, aclard, estan
vinculados desde el punto de vista financiero, segun
los dos tipos de sujetos que existen en ese campo: de
un lado, los bancos que operan con el interés
tradicional de ganancia o de retorno especifico y, del
otro, las fundaciones bancarias -creadas por ley en
Italia-, obligadas a reinvertir las ganancias que
obtienen en el sistema financiero. Los primeros
respaldan la parte industrial, mientras que las
segundas apoyan la investigacion y el desarrollo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
participantes

P17: Tras reconocer que tomd@ tiempo crear un
ecosistema y una cultura de la inversion privada para
la region piemontana, aseguré que si no hay
paralelamente inversores locales con capital de riesgo,
es muy dificil acceder a actores financieros de mayor
nivel e internacionales, para favorecer la
transformacién de una idea en prototipo y luego en
actividad empresarial.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Dificultades




P18: Sefal6, ademas, que el desarrollo del Distrito
Tecnoldgico de Torino pasé por una serie de etapas
antes de poder atraer formalmente recursos privados,
de manera especifica de las fundaciones bancarias, y
por la configuracion de estrategias como el trabajo
mancomunado, que permitié la creacidn del Instituto
Mario Boella como punto fundamental de la forma de
reforzar las capacidades de desarrollo tecnolégico
sobre las cuales estd fundada la innovacion; y
entender, que el retorno de la inversion publica es el
bienestar de los ciudadanos, el desarrollo: social, pero
sin desligarse de la mentalidad financiera.

Valoracién
Valoracién positiva de la
inversién como parte
fundamental

P19: En sintesis, la vinculacion del sector financiero
tanto de la banca tradicional como de las fundaciones
bancarias, en experiencias como las que han derivado
en el surgimiento y consolidacién del Distrito
Tecnologico de Turin, no obedece a una mentalidad de
donacion o de dar dinero a fondo perdido, sino que
deviene de la capacidad que tiene como socio de
visualizar el impacto y los resultados que tales
recursos van a tener en el territorio, en la regién, por
supuesto, a partir de la confianza en que van A ser
muy positivos, y por eso la banca le apuesta a ideas
que se transforman en actividad empresarial con
criterios de retorno de inversion totalmente privados.

Valoracién
Valoracién positiva de la
inversion como parte
fundamental




No. 558 Medellin, septiembre de 2007

Codigo: TA32 Categorias®
UNIVERSIDAD — EMPRESA -ESTADO _ Titular o
Titulo: Comité UEE, la construccion de confianza, Acontecimiento principal —
accion

principal logro en cinco afios de trabajo

P1: En desarrollo de la Tercera Rueda de Negocios la
Innovacién Tecnolégica — TECNNOVA- , el 4 de
septiembre de 2007, en el centro de convenciones Plaza
Mayor, el comité UEE celebrara la reunion No. 50, con la
presencia del presidente Alvaro Uribe Vélez.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Después de repasar las mas significativas
transformaciones de la Universidad de Antioquia
impulsadas principalmente desde la década de los 90,
las mismas que hoy le permiten estar a la vanguardia en
numero de programas acreditados y reacreditados, en
acreditacion institucional de alta calidad por el mayor
numero de afios, y en investigacion con un mayoritario
nimero de grupos de excelencia reconocidos por
Colciencias, en la instalacion del Comité UEE para el
oriente Antioquerfio, el rector Alberto Uribe Correa hizo
un positivo balance del primer lustro de actividades de
larelacion tripartita Universidad-Empresa-Estado.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia de la
universidad

P3: Ante los lideres gubernamentales, empresariales y
académicos de la zona que se dieron cita en el recinto
Quirama, EI Carmen de Viboral, el 9 de agosto, Uribe
Correa recordd que el primer congreso mundial sobre
educacion superior promovido por la Unesco en Paris
en 1998, hizo hincapié en la relacion que los centros de
educacion superior debian mantener con la sociedad,
principio que lo habia adoptado la universidad desde el
Estatuto General de 1994.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia de la
universidad

P4: Ese principio, sefialo el rector del Alma Méater, se
hizo méas palpable cuando la universidad, consciente
del mandato de la Unesco y de que en Antioquia no
podia ser responsabilidad de una sola institucién, ni de
una sola empresa, promovio la constitucion del Comité
UEE y los rectores de las demas instituciones de
Educacion Superior del departamento, los empresarios
de la region y los gobiernos local y departamental la
secundaron en la iniciativa. Desde entonces, esa
reunion se viene cumpliendo en forma sistemética cada
mes.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia del comité
UEE

P5: ¢Y los resultados? Son muchos y muy importantes,
pero para el directivo universitario el principal producto
de esa reunién ha sido la confianza ganada entre los
sectores involucrados, confianza que, segln Uribe
Correa, estaba en veremos desde los afios 50y 60 con el
histérico mayo de Paris, tras el cual la universidad y la
sociedad se escindieron, con un costo muy alto para la
unay para la otra.

Valoracion
Relacion UEE (confianza)

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6: Pero la histérica desconfianza entre el sector
empresarial o productivo, el estado y las universidades
publicas empieza a ser asunto del pasado, pues, dice
rector. “ya nos referenciamos, ya nos encontramos ya
hemos aprendido a comunicarnos, a tenernos
confianza”.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia del comité
UEE

P7: Y asi debe ser, subrayada, a sabiendas de que es la
economia del conocimiento la de la riqueza de las
naciones, mediante la capacidad de darle valor
agregado a lo que tenemos, a lo que hacemos, a lo que
producimos, lo cual requiere desarrollo de inversiéon en
cienciay tecnologia.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia del comité
UEE

P8: “Y a eso apunta el comité, a generar el dialogo
fundamental entre la academia y el sector productivo, a
dejar claro sobre la mesa, dentro de la autonomia de
cada sector, en qué debemos cooperar, cOmo podemos
ayudarnos”, al tiempo que enfatiza en que estos cinco
afios de trabajo mancomunado las universidades
antioquefias han impactado el sector productivo, sin
diferenciar entre publicas y privadas, en el entendido de
gue la misién es compartida: generar investigacion y
contribuir al desarrollo de Antioquia y al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién”, puntualizo Uribe
Correa.

Valoracion
Respecto a los demas grupos
(universidades)

Retos

P9: El secretario de Planeacién y productividad de
Antioquia, Pedro Juan Gonzalez Cravajal, coincide en
que ésta es una experiencia que se esta replicando de
manera exitosa en otras regiones del pais y ahora en el
Oriente y Uraba antioquefios, después de cinco afios de
ejercicio productivo realizado por la Universidad de
Antioquia, una base empresarial importante de Medellin
y lainstitucionalidad publica.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
consecuencias

P10:“Ha sido un proceso de construccion inicialmente
de confianza, que los empresarios vean que en la
universidad se pueden encontrar un muy buen socio y
que el establecimiento publico puede generar
condiciones para que los tres apunten hacia adelante”,
dijo, al subrayar que el sector gubernamental y el estado
deben cumplir un rol de facilitadores, para asegurar que
los actores” intervengan, sin entorpecer, ni enredar”,
eso si, advirtiendo que el sector privado también tiene
gue aprender a meterse mas la mano al dril.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
logros

P11. Al felicitar a la universidad por la tozudez y las
ganas de sacar adelante al Comité, Gonzéalez, Carvajal
recordd que hace cinco afios” era dificil filar a la gente
para la foto, pero gracias a la gente para la foto, pero
gracias al liderazgo de la universidad de Antioquia, el
compromiso de los empresarios y el aporte
institucional, ha sido posible”, e inst6 a la dirigencia
universitaria, empresarial y gubernamental a pensar en
grande, convencido de los beneficios institucionales y
sociales, como los que hoy exhibe un ejercicio similar
gue empezé a liderar, en otras condiciones y en otra
cultura, el Instituto Tecnolégico de Massachuset hace 35
anos.

Valoracion
Positiva por haber
consolidado el comité UEE




P12: Rodrigo Antonio Zuluaga Mejia, presidente
ejecutivo de la Camara de Comercio del Oriente
Antioquefio, advirti6 amplias posibilidades para el
Comité en Oriente, pues ya la experiencia en Medellin
ha ensefiado que es una manera de sacar adelante los
proyectos que requiere el empresariado con la
vinculacién y la experticia de la universidad, y con el
reconocimiento del papel del estado, “un triangulo que —
dijo- creemos va a ser muy Util a la regién, mas con la
llegada de cuerpo entero de la universidad de Antioquia
alazona”.

Valoracion
Positiva de la relacion UEE

P13: Asimismo, confia en que con el aporte investigativo
de las instituciones se pueda generar valor agregado a
los productos y mejorar la calidad de vida integral a los
habitantes del Oriente, bajo el concepto de desarrollo
integral, la humanistica, la filoséfica y la politica.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias de las futuras
consecuencias de la
investigacion en la empresa

P14: “Si hay una regiéon madura en el pais para este
proyecto de trabajo conjunto entre la universidad, la
Empresa y el Estado es el oriente antioquefio”, aseguro
Alvaro Mesa Ochoa, presidente de prominerales vy
miembro del Comité desde sus inicios.

Valoracion
Positiva por haber consolidado
el comité UEE
(Criente antioguefio)

P15: “Que este comité llegue a consolidarse como el de
Medellin depende de que los lideres empresariales
entiendan que es prioritario para el desarrollo de las
empresas y para poder competir en el futuro”, afirmé,
como en su momento lo entendi6 la empresa que
gerencia y que hoy exporta a doce paises, en
competencia con multinacionales que disponen de
grandes centros de investigacion en Suiza y Estados
Unidos, con inversion por mas de treinta millones de
délares y 70 Phd involucrados.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccién
Especifica las condiciones para
consolidar la relacion UEE

P16: Al constatar que la sola universidad de Antioquia
tiene 254 PhD, advirtié que para poder competir con una
multinacional, no necesariamente tiene que tener tales
doctores dentro de la empresa, “ademas por qué no los
puedo pagar, pero si sé en donde estan, qué hacen y
gué equipos tienen, puedo trabajar investigaciones
conjuntas con la universidad”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones para
consolidar la relacion UEE

P17: “Es muy rico tener el comité cerca, romper la
desconfianza entre la universidad, la empresa y el
estado. No fue sino sentarnos a conversar para que eso
diera y vamos a ganar todos”, sostuvo Ana Claudia
Tobon Echeverri, asistente de direccion de Asocolflores,
al observar que las empresas han encontrado en el
oriente Antioquefio el lugar para instalarse y la gente de
la zona necesita mucho de la universidad y de la
investigacion, “con cuyo conocimiento podemos salir
adelante”.

Valoracion
Positiva por haber consolidado
el comité UEE
(Oriente antioquefio)

P18: Asimismo, reconocié que a pesar de contar con
Ceniflores, el sector agroindustrial y de las flores puede
apoyarse puede apoyarse en las universidades para
transformar mas los procesos investigativos.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias de las futuras
relaciones UEE




P19: Por su parte, el gerente del Parque Tecnolégico de
Antioquia, Carlos Fonseca Zarate, aseguro que la
descentralizacion del Comité “es sin lugar a dudas un
paso importantisimos como lo ha demostrado el que se
constituyo en Medellin”, y puso el PTA en total
disposicién para el comité Oriente, pues de hecho los
parques tecnoldgicos deben ser una expresiéon muy
concreta de que esos comités funcionan.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias de las futuras
relaciones UEE

P20: Dijo, ademas, que para encaminar el proceso hay
que concretar proyectos especificos para Oriente. “En el
caso del PTA - sefial6- tenemos comprometidas cuatro
areas de trabajo, una que es agricultura sostenible, que
es cambiar de una produccion agropecuaria basada en
agroquimicos y pesticidas quimicos por una produccion
con agricultura organica, control biolégico de plagas;
otro campo son los biocombustibles sostenibles;
ecotecnologia y servicios ambientales (certificados de
reduccién de emisiones, calentamiento climatico), y
tecnologias de informatica, aprendizaje y
comunicaciones”.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias de las futuras
relaciones UEE




No. 558 Medellin, septiembre de 2007

Codigo: TA33 Categorias®

Titulo: Inici6 el SEMESTRE DEL EMPRENDIMIENTO, ~Titular

para afianzar la Cultura E Acontecimiento principal —
accion

P1: Con el animo de fortalecer y apoyar el emprendimiento en
la comunidad universitaria del Alma Mater, el alcalde Sergio
Fajardo Valderrama, el rector Alberto Uribe Correa y
Jdirectivas de las vicerrectorias de Extension y de Docencia
marcaron este 29 de agosto el inicio oficial del semestre del
emprendimiento, una iniciativa mas de la administracion local
y de la Universidad que se suma a las diversas estrategias y
programas que ambas entidades vienen adelantando hace
mas de, tres afios para arraigar entre los universitarios y la
ciudadania la cultura del emprendimiento.

Lead —implicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos,
participantes y acciones
principales

P2: En el acto programado, que incluyo el "traslado" parcial
del Parque del Emprendimiento a la ciudad universitariay una
muestra representativa de los emprendedores agrupados en
el Area de Apoyo a la Creacion de Empresas, Fajardo
Valderrama recordd a la comunidad universitaria, que se
congreg6 en la plazoleta Barrientos, el compromiso cumplido
de su administracion, con la educacion de manera particular
con el emprenderismo y el empredimiento entre la poblacion
estudiantil de la educacion superior , compromiso que, en el
caso del Alma Mater, se ha materializado en la aprobacion de
al menos $35 mil millones para adelantar varios programas,
poner en funcionamiento el Parque, construir el edificio de
Extension y restaurar, el edificio de la antigua Escuela de
Derecho, en el centro de la ciudad.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre
el evento

P3: El rector, por su parte, agradecid, a su vez, el respaldo
efectivo del mandatario local a las iniciativas que la
Universidad le ha planteado y coincidié en la necesidad de
brindar a los estudiantes herramientas que les posibiliten
emprender proyectos econémicos propios.

Acontecimiento
Importante/ Antecedente-
Reaccién
agradecimiento

P4: Por su parte, la vicerrectora de Extension, Margarita
Berrio de Ramos, manifestd que gracias la Alcaldiay a
la Universidad el Parque del Emprendimiento es hoy
una realidad, que configura un ecosistema ideal donde
confluyen y se materializan actividades que propenden
por el fomento de la cultura emprendedora y el apoyo a
la creacion de empresas con valor agregado, Asimismo,
es un espacio favorable para el éxito de emprendedores
y empresas, en un ambiente colaborativo y de
complementariedad de los diferentes procesos,
servicios y productos de los que alli se alojan,
facilitando ademas la articulacién de la Universidad a
las redes institucionales que impulsan estas iniciativas:
en el ambito local, regional e internacional.

Acontecimiento
Importante/
Antecedente-Reaccion
agradecimiento

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P5: A su turno, el asistente de la Vicerrectoria de Docencia,
Néstor LOpez Aristizdbal precis6 que con el semestre del
emprendimiento, lo que se pretende es integrar cada facultad,
escuela e instituto con lo que significa ser emprendedor y las
posibilidades, perspectivas, inquietudes y necesidades
sobre el tema tienen las diversas dependencias, todo ello
gracias a un conjunto de actividades de sensibilizacién y
formacién que se extenderan durante quince semanas o lo
que resta del afio.

Acontecimiento
Importante/ Antecedente-
Reaccidn
Proposito

P6: Emprendedores agrupados en el Area de Apoyo a la
Creacion de Empresas mostraron a los universitarios sus
proyectos, productos y servicios, como un ejemplo de que es
posible generar empresas

Lead —Explicito-
Es una valoracion de lo
importante del evento a
juicio del periodista




No. 559 Medellin, octubre de 2007

Codigo: TA34 Categorias™
Titulo: La Universidad encamina sus esfuerzos para Titular
generar la primera empresa basada en conocimiento, Acontecimiento principal —
con el concurso de un socio estratégico aleman accion

P1: "El trabajo con las Empresas Vana de Medellin y el
consorcio Green Gas Colombia para reducir en los
rellenos sanitarios los gases efecto invernadero,
constituye un verdadero hito no sdélo en la historia de la
Universidad, sino de la regién y del pais, por cuanto es
la primera empresa universitaria que se gesta producto
del conocimiento. Esta tarde, estamos cerrando el ciclo
gue nos propusimos hace mas de una década", dijo el
rector Alberto Uribe Correa en la firma del convenio con
la empresa alemana representada por Chris Norval, el 4
de septiembre en el Paraninfo. A los lados, Markus
Francke, director de desarrollo de proyectos MDL en
vertederos en Green Gas Germany y George Hill,
gerente encargado de Empresas Varias de Medellin.

Lead —Explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Conformar una alianza estratégica para la revision y
optimizacién del disefio, financiacién, construccion,
puesta en marcha y operaciéon de un sistema de
extraccion y combustion de los gases de efecto
invernadero de los rellenos sanitarios Curva de Rodas y
La Pradera, aplicando el Mecanismo de Desarrollo
Limpio. -MDL- del Protocolo de Kioto.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
convenio

P3: Suena simple. O por lo menos es claro, como debe
de ser, el objeto del contrato que suscribié, el 4 de
septiembre, la Universidad de Antioquia y la empresa
alemana Green Gas. En todo caso, se trata de un
proyecto que antes, durante y después de su ejecucién
comporta un alto grado de complejidad juridica,
investigativa, ingenieril y ambiental y que, ante todo,
sentard las bases para gestar la primera empresa
basada en conocimiento en el Alma Méater.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de esta
clase de convenios

P4: El rector Alberto Uribe Correa recordd que, gracias a
la trayectoria académica y cientifica de la Universidad en
las areas ambientales, la institucién firmé en enero de
2006 con Empresas Varias de Medellin -EEVVM- un
convenio para fijar los términos de referencia y buscar
la mejor opcién para el manejo limpio de los rellenos
sanitarios de la Curva de Rodas y La Pradera, situados
en jurisdiccion de los municipios de Bello y Don Matias,
respectivamente. Luego se convocd, mediante
invitacion publica, a compaifiias con la experiencia y el
conocimiento suficientes para que, a su vez, brindaran
apoyo y calidad al proyecto en ciernes y resultd
seleccionada Green Gas.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia de la
UDEA en este campo

# |as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P5: La transferencia tecnolégica, clave en el desarrollo de
proyecto MDL para captura y quema de gases efecto
invernadero.

Lead —Explicito-
Es una valoracion de lo
importante del evento a juicio
del periodista

P6: Para el directivo (Alberto Uribe Corres, Rector), el
acuerdo con la empresa alemana representa para la
Universidad de Antioquia el culmen de una politica

P A . Valoracion
institucional que se gestd desde la década de los 90, .
C ) . - . Positiva por haber logrado el
cuando decidio volverse una universidad investigadora obietivo
y de excelencia, y convirtié la investigacion en eje de la d
vida académica.
P7: Ratifica, ademas, el compromiso, dentro de las
politicas universitarias, con la conservacion y .
= : : Valoracién
sostenimiento del medio ambiente y el apoyo a las "
. o Positiva por haber logrado el
acciones ecolégicas para que no aumente el objetivo

calentamiento global.

P8:“Aspiramos a que con la experiencia de Green Gas y
el bagaje de la Universidad podamos contribuir a otras
regiones del pais, y porqué no de América Latina y el
mundo, en el manejo limpio de los rellenos sanitarios,
en los certificados de emisién y la tecnologia MDL, que
es de todas formas una necesidad para la region y el
pais”, expreso el rector, al tiempo que asegur6 que los
recursos que la ejecucion del proyecto generara seran
destinados al fortalecimiento de la investigacion.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato este tipo de
convenios

P9: El otro componente relevante del convenio es la
transferencia de tecnologia, tan fundamental en el
avance de la ciencia, y que -sefial6 Uribe Correa-
"esperamos asimilar de la mejor forma, pues creemos
estar preparados para ello y para direccionarla en

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el

nuevas investigaciones 'y nuevos desarrollos convenio

académicos y cientificos".

P10: Markus Francke, director de desarrollo de

proyectos MDL en vertederos en Green Gas Germany, ..
Valoracion

manifestd6 que el acuerdo tiene una significativa
relevancia por tratarse del primer proyecto del tamafio y
tipo de MDL en Colombia.

Positiva ser primer convenio de
esta clase en Colombia

P11. "Y nos sentimos muy orgullosos de ser quienes
vamos a desarrollarlo junto con la Universidad de
Antioquia", expresd, mientras explicaba que Green Gas
empezO con esta clase de trabajos treinta y cinco afios
atrds, cuando, por supuesto, no eran, como se llaman
hoy, proyectos MDL, dado que el Protocolo de Kioto es
de 1997.

Valoracién
Positiva sobre los beneficios
del convenio

P12: “Como en Alemania hay una legislacion de medio
ambiente bastante fuerte, desde hace mucho tiempo
tenemos proyectos para la produccion de energia
renovable a partir del gas de vertedero (o relleno
sanitario); de manera que contamos con una experiencia
muy larga en este tipo de proyectos y ahora la
aplicamos al nuevo sistema de Kioto”, preciso.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
legislaciéon alemana




P13: Francke coincidi6 también en que, aparte del
componente ambiental, econémico y social aspecto muy
significativo del proyecto y la alianza estratégica la
Universidad y Green Gas transferencia tecnolégica.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
convenio

P14: "Esa es una parte muy importante y es uno de los
requisitos de los proyectos MDL la transferencia de
tecnologia y know how a paises como Colombia.
Nosotros estamos trabajando muy cerca con la
universidad y con este trabajo co- transferiremos el
know how y conocimiento para el desarrollo de este tipo
de proyectos", dijo.

Valoracién
Positiva sobre los beneficios del
convenio

Qué sigue

P15: Después de mas de un afio bajo del equipo de
ingenieros de la Universidad coordinado por Uribe, que
realizd las medidas preliminares en los rellenos
sanitarios Curva de Rodas y La Pradera, una vez
suscrito el convenio con el socio estratégico aleman, El
paso inmediato se enfocara, segun el director de
desarrollo de proyectos Markus Francke en vertederos
en Green Gas Germany a desarrollar la ingenieria basica
y la ingenieria de detalle en Alemania de manera
conjunta con la gente de la Universidad y de las
Empresas Varias, y s6lo después vendra la fase de la
instalacion del equipo, con el que se pretende, en
Gltimas, capturar y quemar el gas de vertedero,
principalmente el metano, y con ello reducir su efecto
climético.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias futuras de esta
clase de convenios

P16: Para nuestra empresa es muy importante sellar este
convenio con la Universidad porque es un proyecto de referencia
que va a tener una reaccion en el mercado, que va a ser muy
importante también para la Universidad, por ser el primero en el
pais de este tamafio y tipo: Markus Francke, director de
desarrollo de proyectos MDL en vertederos en Green Gas
Germany.

Lead —explicito-
Describe una reaccién verbal
del director acerca de la
importancia del convenio

P17: Chris Norval, representante de Green Gas, al
tiempo que expreso la satisfaccion por llevar la voceria
de un equipo de trabajo tan competente como el de los
proyectos MDL en vertederos alemanes, reconocié que
su rol, en calidad de representante juridico, era muy
pequefio. No obstante, dijo, "estoy sélo aqui para
marcar un momento en un proceso que va a durar
muchos afios y la gente que ha posibilitado que
estemos aqui hoy es la que ha trabajado durante mas de
un afio en el proyecto”.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de
esta clase de convenios
(otros trabajos)

P19: Norval manifesté que, pese al reconocimiento
formulado por el rector Uribe Correa, en el sentido de
gue la Universidad estaba incursionando en un area
ajena a la institucion como lo es el proyecto MDL, no
tenia la impresion de que efectivamente fuera asi, para
resaltar la excelente labor que ha venido cumpliendo el
equipo multidisciplinario del Alma Mater, no s6lo desde
el punto de vista técnico de ingenieria y medio
ambiente, sino también desde los aspectos juridicos,
sociales y econémicos que han comprometido el
esfuerzo de varias unidades académicas.

Valoracién
Positiva sobre el trabajo de la
UDEA




P20: Por su parte, el gerente encargado de EEVVM,
George Hill, manifest6 que la entidad municipal se
sentia orgullosa de participar en el proyecto y
complacida del acuerdo al que lleg6 la Universidad de
Antioquia con Green Gas.

P21: "Agradezco el profesionalismo y la base
constructiva en la que entra este proyecto, y espero que
como comparferos continuemos el proceso y hagamos
de él un éxito rotundo", dijo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
agradecimiento

P22: “Para EEVVM esta primera etapa del proyecto que
hoy culmina con la firma del convenio reviste una
importancia capital, ya que estd atado a tres objetivos
nuestros: el primero es la responsabilidad con el medio
ambiente, pues al darle el tratamiento adecuado a los
gases efecto invernadero estamos contribuyendo de
forma positiva al saneamiento del medio ambiente; en
segundo lugar, el aprovechamiento de los mecanismos
de desarrollo limpio que provee el Protocolo de Kioto y
que le permiten a la empresa entrar en el mercado de
certificados de emision y obtener recursos, y en tercer
lugar, facilitar con la Universidad la apropiacion de estas
nuevas tecnologias”.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de esta
clase de convenios




No. 563 Medellin, marzo de 2008

Cddigo: TA35

Categorias®

Premio EL COLOMBIANO Comité

Universidad-Empresa-Estado.

Ejemplar al

Titulo: Un reconocimiento a la cultura del
emprendimiento, lainnovacion y la
asociatividad.

Supratitular
Especifica el impacto del titular

Titular
Acontecimiento principal —
accion-

P1: "ElI Comité Universidad-Empresa-Estado es wun
ejemplo de unién y de coordinacion en torno a un
objetivo concreto. Incluso estabamos llegando tarde a él.
Afortunadamente Antioquia arrancé con el proceso y
arrancé bien. La complementaciéon natural del progreso
viene de la academia y del sector productivo, mirando un
horizonte comun. De esa forma los resultados siempre
seran eficientes. Este comité creado en Antioquia es
ejemplar. Tiene resultados. No es un comité para
filosofar. Lo estan replicando en otras partes de
Colombia, lo que se constituye en otro hecho de suma
importancia”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas fortalezas
del comité UEE

P2: Asi se expres6 -en dialogo con ALMA MATER- el
presidente de la Asociaciéon Nacional de Industriales,
ANDI, Luis Carlos Villegas Echeverri, al final de la
ceremonia en el Teatro Metropolitano de Medellin, el
pasado 6 de febrero, cuando fue entregado el Premio EL
COLOMBIANO Ejemplar.

Antecedente-Reaccién

P3: En la categoria Ciencia y Tecnologia la distincion fue
otorgada al Comité Universidad-Empresa-Estado, creado
en 2002 con el propésito de fomentar la cultura del
emprendimiento, la innovacién y la asociatividad, y de
esa forma contribuir al desarrollo de la regién y del pais.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
premiacion

P4: El empresario Luis Carlos Villegas, al igual, que el ex
presidente Belisario Betancur, el ex ministro Juan Mayr y
los dirigentes Javier Medina, Victor Marulanda, Nidia
Quintero y Marta Elena Bravo, integraron el jurado

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los

jurados
P5: La directora del diario EL COLOMBIANO, Ana
Mercedes Gomez Martinez, dijo que "los Colombianos
Ejemplares trabajan con amor, empefio y armonia, brillan Valoracién

con luz propia que reflejalo que son y lo que hacen" y se
caracterizan porque orientan su vida "al servicio de su
préjimo, su comunidad y su entorno”.

De lo que debe ser un
colombiano ejemplar

P6: "Uno de los objetivos del galardén -dijo- es convertir
el calificativo de ejemplar en el superlativo de la
condicion humana de un colombiano, para otorgar valor
a nuestra identidad frente al mundo”.

Valoracion
De lo que debe ser un
colombiano ejemplar

P7: El presidente ejecutivo del Comité, Luis Carlos Uribe
Jaramillo, afirma que "el éxito de esta experiencia esta en
la quimica que hemos tenido, y en la forma préctica en
que hemos llevado el proceso. No le pusimos misterio
pero si mucho empefio. Seguramente hubiera sido

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas causas
del éxito del comité

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




distinto si nos ponemos a estructurar un comité muy
formal con un montén de reglas. La metodologia fue
trabajar y poner manos a la obra. Siempre pensabamos
que si nos equivocamos, pues corregiamos. Es mejor
rectificar en el camino que demorarnos cinco afios
formulando una estrategia de desarrollo para Antioquia
basada en ciencia y tecnologia. Desafortunadamente, eso
es lo que les gusta aqui, los titulos rimbombantes”.

P8: Para el rector de la Universidad de Antioquia, Alberto
Uribe Correa, la confianza es el principal logro, y a la vez
el primer reto del Comité UEE. "Este es un pacto de
caballeros -asegura- donde se honra la palabra y donde,
en forma conjunta y en el marco de unas relaciones
respetuosas entre los académicos, los empresarios y los
representantes del Estado, se trabaja por el bien de la
ciudad, el departamento, la region y el pais, a partir de la
generacion y aplicacion de conocimiento”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas causas del
éxito del comité

P9: El representante del Presidente de la Republica ante
el Consejo Superior. Universitario, Manuel Santiago Mejia
Correa, considera que "hasta ahora, esto del Comité ha
sido en esencia un proceso de concientizacion de los
empresarios y de concientizacion de los universitarios.
Aqui hemos aprendido todos".

Valoracién/Reaccién
De lo que ha sido el comité
(proceso)

P10: Reconoce que si bien "hay una conciencia y un
cuento armado, la relaciéon UEE so6lo dara frutos a partir
del buen funcionamiento de la Corporacion TECNNOVA",
que entr6 a operar a mediados del afio pasado. "Lo
primero es juntar la universidad con la empresa, a partir
de contratos. Ese tipo de negociacion es muy dificil
porque nunca la ha habido. Hay que superar muchos
obstaculos. Cada contrato es un cuento distinto. Sé que
no tenemos la rapidez del mister, pero ahi vamos. Con
TECNNOVA vamos allegar a un punto seguro”, concluye.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de la
creacion de TECNNOVA

P11: En concepto de la vicerrectora de Extension de la
Universidad de Antioquia, Margarita Berrio de Ramos, el
proceso de relacionamiento Universidad-Empresa-Estado
no es asunto coyuntural. "La Universidad de Antioquia ha
tenido el privilegio de contar con una secuencia de por lo
menos tres rectorias, las de los doctores Rafael Aubad
LOpez, Jaime Restrepo Cuartas y Alberto Uribe Correa,
que visionaron e insertaron este proceso en la politica
institucional, razén por la cual hoy son evidentes varios
aspectos. El primero, que desde los Estatutos y desde el
Plan de Desarrollo se trazaron las bases de una nueva
universidad. El segundo, que para conseguir ese objetivo
se emprendi6 la busqueda de la excelencia, de la
acreditacion institucional y de la acreditacion de los
programas académicos de pregrado y posgrado. El
tercero, que no se podia aplazar por mas tiempo la
articulacion de las tres dimensiones misionales: la
investigacion, la docencia y la extension, y que era clave
optar por la investigacion como eje integrador. En otras
palabras, la Universidad se prepar6 para un proceso
estelar de interacciéon con la sociedad, al cual ha
contribuido estratégicamente el Sistema de Extensién
donde se prioriza la asociatividad y la gestién
tecnolégica como formas de extension".

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas causas
gue contribuyeron al
desarrollo del comité







No. 564 Medellin, abril de 2008

Codigo: TA36 Categorias®®
Titulo: Red MOTIVA .
Rectores de Iberoamérica fortalecen lared de . T.'tUIar N

s . SR Acontecimiento principal —
apoyo ala creacion de empresas universitarias accién

P1: Medellin fue sede el 3y 4 de abril del Primer Encuentro
Iberoamericano de Rectores de la Red MOTIVA cuyas
decisiones fortaleceran los compromisos para el fomento
y el apoyo de la innovacién, la ciencia y la cultura
emprendedora.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del
evento

P2: La Red MOTIVA -creada hace nueve afios en la
universidad espafola de Valencia-, estd conformada por
instituciones de los sectores publico y privado, entre ellas
16 universidades de Iberoamérica que propenden por la
innovacién y el emprendimiento como factores de
desarrollo que, desde el ambito universitario, contribuyan
al progreso regional y nacional.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia de la
Red Motiva

P3: Con tal propésito fue firmado un convenio de
colaboracion para la creacion de la Sociedad Gestora de
Fondos de Capital de Riesgo.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia de la
Red Motiva

P4: ElI documento lo suscribieron ocho instituciones de
educacion superior del departamento (Universidad de
Antioquia, Nacional Sede de Medellin, Eafit, Medellin,
Bolivariana, Escuela de Ingenieria, Centro de Estudios de
Salud CES y Corporacién Universitaria Lasallista), lo
mismo que la Universidad de Santiago de Compostela
(Galicia, Espafia) y la Sociedad Gestora de Fondos de
Capital de Riesgo de dicha institucion, UNINVEST

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio(integrantes

P5: De izquierda a derecha: Senén Barro Ameneiro, rector
de la universidad de Santiago de Compostela; Rosa
Elcarte Lopez, directora de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional(AECI); Francisco Tomés Vert,
rector de la Universidad de Valencia; Alberto Uribe Correa,
rector de la Universidad de Antioquia; Luis Carlos Uribe
Jaramillo, Presidente ejecutivo del comité UEE; Margarita
Berrio de Ramos, Vicerrectora de Extension de la
Universidad de Antioquia; y Juan Camilo Ochoa Restrepo,
ex presidente del Grupo Empresarial Antiogquefio y
miembro del comité UEE.

Lead —explicito-
Describe informacién general
de los portavoces
importantes

P5: Segun el rector de la Universidad de Antioquia, Alberto
Uribe Correa, la firma de este compromiso facilitara la
creacion de un fondo que permitira, a corto plazo, financiar
las iniciativas mas promisorias de creacion de empresas
de base tecnolégica a partir de resultados de
investigacidn, llamadas spin off.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras del
convenio

P6: Un segundo convenio con las Universidades de la Red
Motiva contempla ademés el compromiso de la
Universidad Santiago de Compostela y UNINVEST de
prestar su apoyo en la formacién de profesionales en
analisis de inversiones.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P7: El ambito de actuacion inicial y preferente de la
Sociedad UNINVEST-COLOMBIA sera la region de
Antioquia, sin descartar su actuacion en las demas
regiones del pais, si el desarrollo de ésta asi lo propicia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio

P8: Este primer encuentro iberoamericano de la Red
MOTIVA -realizado en el marco de la reunién mensual del
Encuentro Universidad, Empresa, Estado- contd, entre
otros, con la presencia, como invitados internacionales, de
Francisco Tomas Vert, rector de la Universidad de
Valencia; Senén Barro Ameneiro, rector de la Universidad
Santiago de Compostela; Daniel Ricardo Medina, rector de
la Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina;
Vicente Ramoén Torcal, director de la Red; Carlos
Hernandez Sade, consejero delegado de UNINVEST; y
Rosa Elcarte Lépez, directora de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional (AECI).

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio(participantes)

P9: Otro aspecto relevante que abord6 este encuentro de
académicos y directivos universitarios de Iberoamérica,
esta relacionado con el programa ERICA (Espafia y sus
Regiones Intercambian Conocimientos con Antioquia)

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio

P10: ERICA es fruto de un convenio suscrito por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional -AECI-, la
Gobernacién de Antioquia, la Alcaldia de Medellin,
Comfama y la Universidad de Antioquia. Apoya la
realizacion de proyectos asociativos que contribuyan a la
reduccion de la inequidad social en Antioquia y cubre tres
ejes: desarrollo territorial, emprendimiento y desarrollo
tecnolégico e innovacion. Incluye la transferencia de
buenas practicas espafolas en asuntos relacionados con
los tres ejes.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio

P11: La Universidad de Antioquia coordina la transferencia
dela buena practica de emprendimiento empresarial

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio

P12: Entre sus componentes estan los Fondos de Capital
de Riesgo y la Sociedad de Inversionista Angeles, temas
que fueron presentados en el Comité UEE por los
profesores Senén Barro Ameneiro y Carlos Hernandez
Sade.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio




No. 566 Medellin, junio de 2008

Cddigo: TA37

Categorias®’

Titulo: La Alcaldia de Medellin, la Universidad de
Antioguia y YABT suscriben convenio para
fortalecer la cultura emprendedora

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: Cuatro razones confluyeron en Medellin para la
firma -el miércoles 28 de mayo pasado- de un
convenio marco de cooperacion internacional que
establece, “un esquema para trabajar conjuntamente
en la planeacién, soporte, implementacién y desarrollo
de programas y actividades disefiadas para fortalecer
la cultura del emprendimiento en la regién y contribuir
a la disminucion de la pobreza, el aumento de la
calidad de vida de la poblacion y el desarrollo de los
niveles de productividad de la economia nacional”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Prediccion
Informacion general del convenio
y sus posibles beneficios

P2: La primera de tales razones esta relacionada con
la realizacion en la ciudad de la Mesa Redonda sobre
Ciencia y Emprendimiento Parque E, antesala de la
trigésima octava Asamblea General de la Organizacién
de Estados Americanos, OEA.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes
Especifica las causas que
originaron este convenio

P3: La segunda, con la politica de desarrollo
econdémico de la Alcaldia de Medellin encaminada a
crear una cultura emprendedora, formando lideres con
competencias en trabajo en equipo, toma de
decisiones y creacion de empresas.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes
Especifica las causas que
originaron este convenio

P4: La tercera razén tiene que ver con la
determinacion de la Universidad de Antioquia de
formar emprendedores y empresarios, y no
exclusivamente futuros empleados, estimulando la
creatividad tecnolégica y empresarial entre profesores
y estudiantes, sin que éste sea el Unico fin en si.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes
Especifica las causas que
originaron este convenio

P5: Y la cuarta, con el proposito de la organizacién no
gubernamental Young Américas Business Trust
(YABT) de promover el desarrollo social y econdmico:
de los paises del Hemisferio Occidental, respaldando
aquellos proyectos y actividades que permitan
articular esfuerzos para mejorar la calidad de vida de
la juventud y de los adultos jovenes, especialmente de
aguellos que viven en condiciones de pobreza.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes
Especifica las causas que
originaron este convenio

P6:El punto de confluencia de estos cuatro aspectos
hizo posible la firma del convenio por parte del alcalde
Alonso Salazar Jaramillo, el rector Alberto Uribe
Correa y el director, ejecutivo de YABT, Roy L.
Thomasson, quienes se comprometieron a sacar
adelante un modelo piloto de gestion desde el Parque
del Emprendimiento, espacio coordinado por el
Programa Gestién Tecnolégica de la Vicerrectoria de
Extension de la Universidad de Antioquia, “en el que
converge una nueva forma de concebir el desarrollo a
partir del fomento a la cultura emprendedora, la
investigacion y la innovacién”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del
convenio

% Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P7: El convenio hard posible el fortalecimiento y la
creacion de empresas con alto valor agregado,
surgidas a partir de las oportunidades de negocio, los
resultados de la investigacion y la actividad
académica, y en el marco de las necesidades del
mercado y las dindmicas de las cadenas productivas
regionales.

Prediccién/Expectacién
Consecuencias futuras de la firma
del convenio

P8: Igualmente, el resultado de las acciones debe
propender por el desarrollo tecnolégico, empresarial,
econdémico y social de la ciudad, laregion y el pais.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias futuras de esta
clase de convenios

P9: La Alcaldia, la Universidad de Antioquia y YABT
comparten el criterio de que, este modelo asociativo
"rompe los tradicionales paradigmas de blusqueda
individual de protagonismo y falta de cooperacién
empresarial e institucional".

Lead —explicito-
Describe la valoracion de lo que
supuestamente los integrantes
consideran de la firma del
convenio

P10: La apuesta, entonces, segun convinieron los
firmantes, "se enfoca hacia la masificacion de una
nueva cultura del emprendimiento que reconozcaen la
sociedad colombiana la excepcional capacidad de
transformar el conocimiento en actividad productiva”.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de la firma
del convenio

P11: Entre los acuerdos del pacto firmado se
contempla la instalacion de una oficina satélite de
YABT en Medellin, directamente en el Parque, del
Emprendimiento, hecho qué configura una
oportunidad, para facilitar la insercion de los
desarrollos de los emprendedores de la ciudad y del
pais en el mercado internacional.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de la firma
del convenio

P12: La Mesa Redonda sobre Ciencia vy
Emprendimiento Parque-E conté ademas con la
presencia del embajador Albert Ramdim, secretario
general adjunto de la OEA; el embajador Reynaldo
Cuadros Anaya representante permanente de Bolivia
ante la OEA; el director del Departamento de Cienciay
Tecnologia de la OEA, Clovis Baptista; y el secretario
de Educacién de Medellin, Felipe Andrés Gil Barrera.
YABT tiene el apoyo de la Secretaria General de la
Organizacion de los Estados Americanos (SG OEA).

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del evento
(participantes)

No. 567 Medellin, julio de 2008

Cédigo: TA38

Categorias>®

Titulo: Creado el Fondo de Capital de Riesgo
PROGRESA CAPITAL

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: Si no progresa; lo mas seguro es que el capital del
nuevo fondo creado en Antioquia migre a otros frentes
que reporten rentabilidad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica la condicion basica
para el éxito del Fondo

P2: David Bojanini Garcia, presidente de Suramericana
de Inversiones -la empresa matriz del GEA, Grupo
Empresarial Antioquefio-, fue claro al sefialar en el
acto de presentacion de Progresa Capital; que la
rentabilidad es condicién de vida de este Fondo de
Capital de Riesgo, creado para ayudarle a los
emprendedores a vencer los obstaculos que
representa la carencia de fondos de financiacion
segun dijo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica la condicion béasica
para el éxito del Fondo

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P3: "El Fondo Progresa Capital lo que pretende es
entrar como socio temporal en los proyectos de
emprendimiento que califiquen para invertir en ellos,
con el propésito de llevarlos a otras etapas
posteriores que les permitan crecer. Esto quiere decir
que el fondo tiene criterios de rentabilidad. Este no es
un fondo de donaciones. Es un fondo de inversion y
los inversionistas esperamos obtener rentabilidad de
nuestras inversiones"”, explicé Bojanini Garcia a los
presentes en el Gran Salén del Club Campestre de
Medellin, epicentro de la ceremonia que puso en
marcha el 19 de junio pasado este proyecto, definido
como un instrumento clave para integrar el
crecimiento, lainnovacion y la confianza en Colombia,
lo mismo que para generar nuevas oportunidades de
progreso paralaregiony el pais.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica la condicion béasica
para el éxito del
Fondo(Advertencia)

P4: El objetivo de Progresa Capital, que sera
administrado por la Fiduciaria Bancolombia, "es
transformar los resultados de investigacién y las
iniciativas de los emprendedores, en -realidades
empresariales rentables, sostenibles y generadoras de
empleo y desarrollo econémico equitativo".

Prediccién/Expectacién
Consecuencias futuras de la
creacion del fondo

P5: O sea que, en concepto de los empresarios
inversionistas, "el fondo se convierte en una
oportunidad para llevar a la préactica los prototipos de
investigacion desarrollados por las universidades, asi
como las entidades y programas que promueven la
innovacion y la creacién de empresas en Colombia".

Valoracion
Destaca la importancia de la
creacion del fondo

P6: La vigencia del fondo es de ocho afos, tiempo
durante el cual dedicaréa sus esfuerzos a los siguientes
objetivos de inversion:

Ciencias de la salud

Biotecnologia

Medio ambiente

Nuevos materiales

Tecnologia de Informacion y Comunicaciones
(TIC's)

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo

P7: Las empresas gue surjan en esos campos y que
aspiren a recursos de inversion, deben reunir las
siguientes caracteristicas: de un lado, tener financiada
la etapa pre-operativa de negocio a través de capital
semilla y/o inversionistas éangeles; del otro,
requerimientos de capital para apalancar la
introduccién de productos o0 servicios ya
desarrollados y probados, lo mismo que para
consolidar el modelo de negocios y mercado inicial.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general(condiciones)
del Fondo para acceder a los
recursos

P8: También deben contar con los siguientes
atributos, de acuerdo con el reglamento aprobado:

-Diferenciacion: modelo de negocio exitoso,
diferenciado, competitivo y con altas barreras de
entrada.

-Innovacion: solucidn alternativa eficiente a producto
0 servicio actual.

-Mercado: el negocio debe responder a una necesidad
de mercado.

-Expansion: alto potencial de escalamiento vy
expansion a niveles competitivos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general(condiciones)
del Fondo para acceder a los
recursos




-Equipo de trabajo: idéneo y comprometido con
fortalezas técnicas y comerciales.

-Intereses: accionistas y administracion con intereses
alineados a la estrategia de inversion del fondo y que
estén dispuestos a la continuidad o implementacion
de un esquema de gobierno corporativo efectivo.

- Desarrollo equitativo: el modelo de negocio debe
generar desarrollo al pais.

- Empleo: debe generar empleos calificados.

P9: Ademas de Suramericana de Inversiones, el Grupo
Empresarial Antioquefio esta representado en
Progresa Capital por Bancolombia, Argos, el Grupo
Nacional de Chocolates y Colinversiones.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo
(integrantes)

P10: A la lista de gestores o entidades de apoyo
también pertenecen UNINVEST, la Universidad de
Santiago de Compostela (Galicia, Espafia), la
Embajada de Espafia, la Agencia Espafiola para la
Cooperacion Internacional y el Desarrollo -AECID-, el
Programa ERICA (Espafia y sus Regiones
Intercambian Conocimiento con Antioquia),
Proantioquia, Comfama, Promotora de Proyectos,
Comité Universidad-Empresa-Estado, Universidad de
Antioquia, Universidad Nacional Sede Medellin,
Universidad Eafit, Escuela de Ingenieria de Antioquia,
Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad CES,
Universidad de Medellin y Corporacion Universitaria
Lasallista.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del Fondo
(integrantes)

P11: UNINVEST es una sociedad gestora de entidades
de capital de riesgo, creada para potenciar la
transferencia de conocimiento de la universidad a la
sociedad, a través de empresas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo
(integrantes)

P12: En la actualidad gestiona dos fondos de capital
de riesgo en Espafia: UNIRISCO y UNIFONDO [+D; y
estqd estructurando un tercero, UNIBIOFOCUS,
especializado en biotecnologia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo
(integrantes)

P13: En Colombia consolid6 hace dos meses una
alianza con las principales universidades de Antioquia
(el llamado G-8), con el fin de transferir su modelo de
operacion e identificacion de oportunidades de
inversion en los resultados de investigacion del pais.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo
(integrantes)

P14: UNINVEST tiene como accionistas a 21
universidades espafiolas y una portuguesa.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo
(integrantes)




No. 567 Medellin, julio de 2008

Cddigo: TA39

Categorias®

Titulo: Emprendedores disefian software
para invidentes

Titular
Acontecimiento principal —accion

P1: A los libros en sistema Braille, los bastones,
computadores, escaner y a los perros lazarillos muy
pronto se sumara un nuevo dispositivo que facilitara
el aprendizaje y la vida de los discapacitados
visuales.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras del nuevo
dispositivo

P2: Se trata del software MovilCrom, que de acuerdo
con sus creadores, toma fotografias, procesa la
informacion y determina las principales formas y
colores de la imagen. La informacion, codificada en
sonidos musicales en estéreo, permite conocer la
posicion en 3D, la forma y el color de los objetos
identificados, y puede ser emitida por comandos de
voz y vibraciones.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
dispositivo

P3: Dicha aplicacion, explica Camilo Giraldo
Jaramillo, de Ingenieria de Sistemas de la
Universidad de Antioquia, se comenz6 a gestar, por
un lado, cuando el profesor de métodos numeéricos
dio rienda suelta a la inventiva del estudiante y le
permitié en la asignatura explorar posibilidades con
el celular y, de otro, cuando después de participar,
junto con el profesor de fisica German Ricaurte
Avella, en una conferencia sobre invidentes, se
termindé de convencer que el trabajo experimental
iniciado como parte de sus tareas universitarias no
sOlo iba bien encaminado, sino que podia prestar un
servicio social.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia de la
conformacion de la iniciativa

P4: Y fue precisamente ese caracter social del
desarrollo tecnolégico el que les permitiéo a él y a los
demas integrantes de MusiCrom, una empresa
incubada en el Parque del Emprendimiento, hacerse
acreedores a uno de los siete premios que entregé
TIC Américas 2008 en la reciente version de la
Competencia de Talento e Innovacion, que se
cumplio en el marco de la 38 Asamblea General de la
OEA que sesiono6 en Medellin en mayo.

Valoracién
Destaca la importancia del enfoque
social de la iniciativa

Musicrom

P5: Ochocientos cincuenta y cuatro proyectos
participantes de treinta y cuatro paises, treinta
finalistas, siete seleccionados son datos que
ponderan muy bien el premio del ganador en la
categoria Empresa Social de la Competencia Talento
e Innovacién de las Américas que promueve la
Young Américas Business Trust, YABT, y que otorgo
similar reconocimiento a los ganadores en las
categorias Disefio Creativo, Tradicién y Cultura, E-
Business, Espiritu Emprendedor, Nuevos Mercados,
Alianza Internacional.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del
concurso internacional

P6: Sin embargo, los alcances de la iniciativa
postulada por MusiCrom hablan mucho mejor

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras del nuevo

¥ | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




todavia, precisamente por el trabajo enfocado al
desarrollo de software que, como MovilCrom,
permite a personas Vvisualmente impedidas
reconocer colores y formas a través de melodias
musicales

dispositivo (beneficios)

P7: Después de todo asi lo concibieron sus
disefiadores cuando se embarcaron en la idea de
desarrollar una aplicacion que facilitara el
aprendizaje y elevara el nivel de vida de los cerca de
40 mil invidentes (el 92% en los estratos 1, 2 y 3) del
pais, y por lo mismo pensaron en darle valor
agregado al celular con un enfoque social, como lo
dice Giraldo Jaramillo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del pais en
cuanto a invidentes se refiere

P8: Para él, ad portas de obtener su titulo de
ingeniero de sistemas con un trabajo de grado
basado en el desarrollo del MovilCrom, los
estudiantes usuarios de tal tecnologia podran
entender graficas y otras representaciones que
resulta dificil de explicar por parte del profesor a la
poblacion universitaria invidente.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
emprendedores

P9: Ademés -afirma-, los discapacitados visuales
ganaran mayor autonomia al poder reconocer ciertas
cosas, imagenes, comprar ropa, tomar alimentos
(distinguir una manzana verde de una roja, por
ejemplo).

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras del nuevo
dispositivo (beneficios)

P10: De todos modos, los destinatarios inmediatos
de la aplicaciéon tendran que esperar al menos un
afio, puesto que hasta ahora MusiCrom adelanta la
etapa de desarrollo del prototipo, luego vendra la
validacion y el ajuste a las necesidades de los
usuarios.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras del nuevo
dispositivo (advertencia)

P11: Por eso, en el mediano plazo, ademas de
culminar el desarrollo, y comercializar el dispositivo
completo (software especial para aparatos moviles
portatiles con camara digital integrada y soporte
multimedia - teléfonos moviles y PDA's-), para
reconocer colores y formas por medio de melodias
musicales, comandos de voz vy Vvibraciones,
MusiCrom espera continuar con el desarrollo de
juegos parainvidentes, basados en esta tecnologia.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras del nuevo
dispositivo (acciones a realizar)

P12: De izquierda a derecha, integrantes de
Musicrom, el director financiero Robinson Garcés
Marin (administrador de empresas); la directora
administrativa Lina Maria Zapata Patifio
(administradora de empresas); el profesor Germéan
Ricaurte Avella, investigador en Optica y especialista
en teoria del color y musica, y Camilo Giraldo
Jaramillo, estudiante de U0ltimo semestre de
Ingenieria de Sistemas de la Universidad de
Antioquia, con experiencia en desarrollo de software
para dispositivos moviles. En la presentacion de la
propuesta también los acompafio

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre los
emprendedores

P13: Musicrom es una iniciativa empresarial que
nacié hace 3 afos en las aulas de la Universidad de
Antioquia y hace un afio firm6 convenio con Parque
E; desde entonces se ha venido consolidando como
empresa que investiga, desarrolla y comercializa
soluciones para la percepcion del mundo, mediante
innovaciones tecnoldgicas, con criterios de calidad,
oportunidad y responsabilidad social. "Se caracteriza

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras del nuevo
dispositivo (como quieren ser
reconocidos como empresa)




-afirman.sus promotores- por su continua innovacion
apoyada en las necesidades del usuario, sus
exigencias practicas y organizacionales y su
responsabilidad social".

P14. Ese vinculo, sostiene Giraldo Jaramillo, ha sido
muy importante, no sélo por el apoyo constante que
les ha brindado Parque E, sino porque, dice, "nos ha
aterrizado conceptos empresariales que resultan
lejanos para un técnico fisico o ingeniero como
nosotros".

Valoracion
Destaca la importancia de la
intervencion de Parque E en su
iniciativa empresarial

P15. Ademaés, subraya, esa experiencia les ha
brindado enriquecimiento personal al facilitar ampliar
lared de contactos, de amigos, y al abrir espacios de
entrenamiento para exponer las propuestas y para
depurar las ideas, de etapa en etapa, hasta
convertirla en empresa autbnoma.

Valoracién
Destaca la importancia de la
intervencion de Parque E en su
iniciativa empresarial

P16: MusiCrom, constituida por un grupo de
estudiantes y profesores emprendedores de la
Universidad de Antioquia cuenta con el apoyo del
Nodo U A. el Parque del Emprendimiento y
Proantioquia, y en su primera participaciéon en TIC
Américas ya registra un reconocimiento que los
estimula para seguir innovando con sentido social, y
gue por lo pronto les permitira, amén del dinero en
efectivo, oportunidades de entrenamiento y redes de
contacto, como también la nominacién a participar
en el Global TIC Award & Forum, que se realizard el
préximo mes de julio en Asia.

Valoracién
Destaca la importancia y los
beneficios del apoyo de parque E
en el desarrollo empresarial de la
iniciativa (Resultados)




No. 567 Medellin, julio de 2008

Cddigo: TA40

Categorias™®

DAVID BOJANINI GARCIA, Presidente de
Suramericana de Inversiones

Titulo: Las Universidades en esta Alianza
juegan un papel Fundamental

Supratitular
Especifica el impacto del titular

Titular
Acontecimiento principal —
accion-

P1: Todos tenemos el gran reto de que este gran
proyecto que hoy se gesta en Antioquia se
convierta en algo muy exitoso y que sea el
principio de muchos otros mecanismos que
ayuden a promover el emprendimiento en nuestro
pais.

Lead —explicito-
Describe la declaracion del
presidente de suramericana
sobre la creacion del fondo

P2: Este fondo tiene un origen muy especial. En la
region ha habido mucho emprendimiento y han surgido
nuevas empresas principalmente en las universidades,
gracias a la tarea desarrollada en Medellin por el
Comité Universidad-Empresa-Estado, que ha
funcionado muy bien.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Especifica la historia de la
creacion del fondo

P3: En dicho Comité se ha fomentado mucho la
investigacién y la participacion conjunta de estos tres
actores tan importantes: las universidades que proveen
investigacion y tecnologia, los empresarios con la
experiencia y el deseo de innovar, y el Estado
participando con iniciativas y sugerencias muy
importantes.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia

P4: De ese Comité, lo mismo que de la Promotora de
Proyectos y de las diferentes incubadoras de empresas
que tenemos en Antioquia han surgido proyectos de
emprendimiento.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia

P5: Pero las nuevas empresas enfrentan muchos
obstaculos. Tal vez el principal de ellos es el financiero,
porque no es facil conseguir recursos econémicos para
sacarlas adelante.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Dificultades

P6: Sin embargo, ése no es el Unico obstaculo que
enfrentan los emprendedores. Hay otros, como por
ejemplo, no tener todo el talento o las competencias
administrativas que se requieren.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Dificultades

P7: Muchos emprendedores son  excelentes
investigadores, tienen ideas brillantes, pero resulta que
no son buenos en el mercado o no son buenos en lo
financiero.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Dificultades

P8: Este fondo se ha creado precisamente para
ayudarle a los emprendedores a vencer los obstaculos
que representa la carencia de recursos de financiacion.

Acontecimiento Importante/
Antecedentes-Historia
Proposito

P9: El Fondo Progresa Capital lo que pretende es entrar
como socio temporal en los proyectos de
emprendimiento que califiquen para invertir en ellos,
con el propdsito de llevarlos a otras etapas posteriores
que les permitan crecer.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo

“ Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P10: Esto quiere decir que el Fondo tiene criterios de
rentabilidad. Este no es un fondo de donaciones. Es un
fondo de inversién y los inversionistas esperamos
obtener rentabilidad de nuestras inversiones. ¢Por qué
razén? Principalmente porque como les dije son
inversiones de caracter temporal, pues nosotros
esperamos que al retirarnos obtengamos una utilidad y
de esa forma rotar los recursos hacia otros proyectos
de emprendimiento, y que el Fondo pueda crecer.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del Fondo
(condiciones)

P11: Es por esa razén que estos fondos tienen que ser
rentables. Si no lo fueran, se irian agotando sus
recursos y no seria posible que los inversionistas
siguieran haciendo aportes permanentemente en un
fondo que va agotando sus recursos en forma
continua.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo
(condiciones)

P12: Es por eso que la rentabilidad es una de las
razones por las cuales estos fondos pueden sostenerse
en el tiempo, prevalecer, y seguir apoyando cada vez
con mayor fortaleza el emprendimiento.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del Fondo
(causas)

P13: Este fondo se ha creado haciendo una alianza
entre diferentes actores: Tenemos un grupo de
empresas inversionistas que decidimos tomar esta
iniciativa y hacer unos aportes importantes por $
15.000 millones, los cuales esperamos incrementar en
un segundo tramo hasta 10 6 20 millones de doélares.
En ese segundo tramo tenemos expectativas y hemos
hecho invitaciones a otras empresas nacionales y
extranjeras, lo mismo que a algunas organizaciones
multilaterales que han mostrado interés de participar.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de la
creacion del fondo para los
inversionistas

P14: También estan participando como gestores de
Progresa Capital, la Promotora de Proyectos que tiene
una experiencia importante en el andlisis de proyectos
de inversién y que la va a poner al servicio de esta
nueva iniciativa.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del Fondo
(participantes)

P15: También hemos invitado a participar como gestor
a UNINVEST, una entidad con una experiencia muy
exitosa en Espafia y cuyo conocimiento y bagaje
acumulados lo vamos a tener al servicio de Progresa
Capital.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general del Fondo
(participantes)

P16: Dentro de esta alianza entra asimismo la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo-AECID-, que va a hacer unos aportes
importantes al proyecto.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general del Fondo
(participantes)

P17: Y muy importante, las universidades. Tenemos a
las universidades principales de la regién que se han
dado en llamar Grupo de los 8, que han venido
trabajando conjuntamente y que fue un clamor de ellas
también que esta idea progresara y se convirtiera en
una realidad.

Valoracién
Destaca la importancia del
papel de las universidades en
la sostenibilidad del fondo

P18: Las universidades tienen una responsabilidad muy
grande, porque la fuente de proyectos nuevos
principalmente nace en ellas, donde hay muchos
jovenes profesionales investigando y creando
proyectos para construir en el dia de mafiana nuevas
empresas que generen desarrollo al pais.

Valoracién
Destaca la importancia del papel
de las universidades en la
sostenibilidad del fondo




P19: Entonces, las universidades para nosotros en esta
alianza juegan un papel fundamental

Valoracién
Destaca la importancia del papel
de las universidades en la
sostenibilidad del fondo

P20: En paises como Estados Unidos, donde el
emprendimiento ha sido promovido histéricamente,
vemos coémo hoy las nuevas empresas pueden estar
representando alrededor del 20% del producto interno
bruto y el 9% del empleo privado. Eso es bien
importante para el desarrollo de un pais.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general de la
situacion empresarial en EEUU

P21: O sea que estamos muy contentos de hacer el
lanzamiento de Progresa Capital. Tenemos mucha
confianza en que este Fondo de Capital de Riesgo va a
ser exitoso y le va a permitir a nuestra regiéon y al pais
incrementar su productividad, su competitividad y su
desarrollo.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de la
creacion del fondo (como
quieren ser vistos)

P22: Todos tenemos el gran reto de que este gran
proyecto que hoy se gesta se convierta en algo muy
exitoso y que sea el principio de muchos otros
mecanismos que ayuden a promover el
emprendimiento en nuestro pais.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias futuras de la
creacion del fondo de capital de
riesgo




ARTICULOS ANALIZADOS. SUPERESTRUCTURA DE LA NOTICIA INSTITUCION

PRIVADA

No. 325 Medellin, mayo de 2005

Codigo: TU1 Categorias™
Titulo: Emprender para el futuro Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1:. Dicen que trabajar por un suefio es una
cuestién ideal; ser independiente o su propio jefe,
una bendicién; sin embargo, y es extrafio, son
muy pocas las personas que deciden aventurarse
con sus ideas, sus proyectos 0 sus propios
negocios. En la UPB, varios estudiantes vy
egresados ya lo estan haciendo.

Lead -Explicito
Reaccion verbal de los
portavoces importantes en
aquellos aspectos importantes o
atinentes para crear empresas

P2: La universidad quiere que sus egresados
sean profesionales  con capacidades vy
competencias empresariales, que sean
emprendedores, lideres, creativos, innovadores y
jalonadores del cambio econdmico, politico,
cultural, cientifico y tecnolégico. Por eso, la
universidad creé el centro de desarrollo
empresarial (CDE), con el fin de fomentar la
creacion de empresas, de brindarle a las
Bolivarianas alternativas de desarrollo que
faciliten sus procesos productivos y competitivos
con proyeccion social.

Valoracion
Hace énfasis positivo en algunas
de las acciones que realiza la
universidad

P3:Recientemente, la universidad, su escuela de
ciencias estratégicas y el CDE, Ilanzaron
oficialmente el programa emprenderismo UPB
“nuevas empresas, otra mentalidad”, para
legitimar adecuadamente los estudios
empresariales en la universidad con miras a
lograr un cambio de mentalidad y capacidad en
las nuevas generaciones hacia su papel en la
actividad productiva y en el desarrollo del pais,
aportando elementos practicos y tecnoldgicos
para el disefio y realizacion de proyectos
concretos en empresas.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato

P4: Ademas, le da a los estudiantes y egresados
bolivarianos, las herramientas adecuadas para
incursionar como actores en el mundo
empresarial con mentalidad y actitud positiva
hacia la creacion y desarrollo de empresas, donde
el conocimiento se constituye en factos decisivo
para la produccién de bienes y servicios dentro
de un enfoque de responsabilidad social y
desarrollo sostenible.

Valoracion
Hace énfasis positivo en algunas
de las acciones que realiza la
universidad

P5: El CDE, entre muchos de sus otros servicios,
asesora y acompafia la elaboracién de planes de
empresas y presenta los proyectos a concursos

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion

! Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizacion de la noticia (superestructura), planteada segun la figura 1.




para la consecucién de recursos como es el caso
del fondo emprender del SENA, donde el afio
pasado se presentaron mas de mil proyectos de
todo el pais y solo fueron aprobados 178, entre
ellos cuatro son de egresados y estudiantes
bolivarianos que podran crear sus empresas:
Data Servip, Tropical Rain S.A, Tropical Fruit Ltda.
Y Home Tec

Es una consecuencia importante
ya que especifica algunas
condiciones necesarias
pertinentes al relato

P6: Al final del proceso se pretende generar una
red de empresarios bolivarianos, en la que
ademas de los nuevos creadores de empresa, los
egresados que actualmente son empresarios, se
reinan para generar negocios entre los mismos
asociados de la red, convirtiéndose en
proveedores o clientes.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias en un futuro
inmediato

Wilson Ramirez

P7: Estudiante de la UPB, de octavo semestre de
Administracién de Empresas. Su empresa es una
central de riesgos para el transporte publico que
se llama Dataservip. Inicialmente empezara en
Medellin, luego, estara en todo el pais. La idea
surgié por diversos problemas que tuvo con
conductores de transporte publico.

Lead (implicito)
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P8: “ser emprendedor en este momento es muy
viable gracias a la apertura global que vivimos
donde todo estd por hacerse. Quienes todavia
estamos en la universidad debemos aprovechar
lo que ofrece. En mi caso el apoyo del CDE fue
total, me asesor6 en todo; si necesitaba mirar la
parte legal, me gestionaban una cita con un
abogado; la parte financiera, hablaba con varios
financieros; un psicoélogo, etc. Fue una asesoria
completa y gratis. Veo a la gente muy reacia, muy
temerosa de emprender, esto se da porque
nuestra educacion no fue para emplear sino para
ser empleados.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la forma como la
Universidad le brind6 apoyo a
través del CDE para la creacién
de la empresa.

Juan Gabriel Ossa Quevedo
P9: Ingeniero electrénico de la UPB, en asocio
con Juan Guillermo Naranjo, administrador de
negocios de EAFIT, crearon tropical rain S.A,
comercializadora internacional para exportar
flores y follajes tropicales, mas conocidas como
heliconias.

Lead (implicito)
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales




No. 325 Medellin, mayo de 2005

Codigo: TU2 Categorias®
Titulo: “La UPB pesa en mi alma” Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1: Marco Antonio Roldan Jaramillo fue emprendedor
desde el mismo momento que dejé su pueblo, ltuango,
Antioquia, a los 15 afios para buscar un mejor futuro en
Medellin. Ahora es el gerente de su propia empresa:
Formas Intimas.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia

P2: Cuenta este administrador de empresas, egresado
de UPB, que Formas Intimas empez6 con un millon 200
mil pesos de ahorros con los cuales comprd tres
maquinas que instalé en una vieja casa del barrio La
Milagrosa. Hoy, a punto de celebrar sus 20 afios, ya se
habla de un grupo empresarial que genera mil 300
empleos directos, es fuente de ingreso para mas de 23
mil mujeres que venden sus productos por catalogo y
exporta el 43% de su produccion a Chile,
Centroamérica, México, Peru, Puerto Rico, Estados
Unidos, Ecuador y Venezuela.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la historia de la
creacion de la empresa
Formas Intimas

P3: “Ser egresado bolivariano significa mucho para mi
porque logré asimilar eso que inculca la Universidad y
es la proyecciéon social, la responsabilidad con las
causas sociales del pais. No se me olvida la formacion
profesional basada en la honestidad y el respeto por
los demas porque la mejor forma de sobresalir es ser
lider con solidaridad social y esos son principios que la
Bolivariana y mi familia me ensefiaron”, comenta el
doctor Roldan Jaramillo.

Valoracién
Hace énfasis positivo en
los valores impartidos por
la universidad

P4: Por eso cuando el presidente Alvaro Uribe Vélez
visitO su empresa, se comprometié con el primer
mandatario para gestionar con el SENA y la
viceministra de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial la manera de ayudarles a las empleadas de
Formas Intimas a estudiar y a conseguir techo propio.
“Formas Intimas, si Dios nos ayuda, continuara
trabajando para proyectar a Colombia” y agrega: “yo
pienso que los esfuerzos que uno hace se justifican si
trascienden a la gente, a lo social, porque detras de
esto estd Dios. Uno en la vida no necesita mucho
dinero lo que necesita es mucha dignidad y tratar de
hacer algo por la gente”

Prediccién/Expectacion
Consecuencias en un
futuro inmediato

P5: Para él los momentos gratos en la Universidad
fueron muchos, pero recuerda con gran carifio uno en
especial: “Yo estudiaba en la noche y salia de clase a
las 10 y 45 p.m., teniamos que salir en una maratonica
carrera para alcanzar el Unico bus que iba para el
barrio. Entonces apostabamos el que mas ligero bajara
de Cérdoba con la Playa (antigua sede de la UPB) hasta
Carabobo para coger el bus de Belén”

Valoracién
Hace énfasis positivo en
los momentos vividos en la
universidad

2 | as categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6: Esta convencido que el desempefio del bolivariano
es optimo y que la UPB forma grandes profesionales
tanto a nivel técnico como personal. “Por eso para mi
la Universidad que méas pesa en mi alma y en mi
corazon es la Pontificia Bolivariana”.

Valoracién
Hace énfasis positivo en la
importancia que tiene la
universidad para él

P7:Y concluye diciendo: “El egresado y la Universidad
deben ser un equipo inseparable y a nosotros nos
gusta mucho que ella nos recuerde, nos acerque mas
y sepa que somos hijos que luchamos, gozamos y
sufrimos en esta Universidad; por lo tanto, no nos
abandonen, al contrario hagamos politicas que nos
acerquen mas y nos puedan ayudar a desarrollarnos;
porque es claro que el producto de las universidades
son sus egresados como decir que el producto de
Formas Intimas es producir ropa interior para damas,
caballeros y nifios de la mejor calidad”.

Valoracién/ Reaccién
Hace énfasis positivo en el
compromiso de la
universidad y el egresado
para generar desarrollo
economico.




No. 325 Medellin, mayo de 2005

Codigo: TU3 Categorias™®
Titulo: “Ser bolivariano, ser social en funcion de Titular
los demas” Acontecimiento principal
(accidn)

P1: La actual ministra de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, Sandra Suérez Pérez, es
egresada de la Facultad de Publicidad de la UPB.
En el comienzo del gobierno del presidente L

< . P Informacién general sobre la
Alvaro. U,rlbe Vélez, estuvo al frente .de la Alta [ icictra de Ambiente, Vivienda y
Consejeria para el Plan Colombia, donde Desarrollo Territorial, Sandra
implementd programas para disefiar y poner en Suarez Pérez
marcha procesos de rescate de las zonas en las
gue antes se sembraban cultivos ilicitos. Desde
Bogota, la Ministra, nos respondié las siguientes
preguntas:

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial

¢ Qué significa para usted ser egresada bolivariana?
P2: Significa un compromiso con el desarrollo de
la sociedad. Un bolivariano no entiende el Valoracion
ejercicio de la profesiéon si su quehacer no Hace énfasis positivo en ser
garantiza el mejoramiento de la calidad de vida egresada de la universidad
de sus semejantes. Ser bolivariano esta
directamente relacionado con un ser social en
funcion de los demas.

¢,Qué incidencia ha tenido y tiene en su vida
personal y profesional la formacion que le brindo la Valoracion
Bolivariana? Hace énfasis positivo en los

P3: Los valores que defiende la Universidad se valores impartidos por la

convierten en guia de comportamiento en la vida universidad
personal y profesional de un bolivariano.
¢Momentos mas gratos que recuerda de su época
de estudiante en la UPB?
P4: Son muchos los momentos para recordar,
especialmente la gratificacion de asistir a los Acontecimiento Importante/
diferentes cursos, compartir momentos con los Antecedente-Historia

compaferos de la carrera e intercambiar con
estudiantes de otras facultades en los cursos de
humanidades (MC).

¢ Coémo percibe la UPB de ahora en comparacion con
la que usted vivio?

P5: He visto con entusiasmo que la Institucién ha Valoracion

sabido renovarse y ponerse a tono con las | Hace énfasis positivo en la labor

demandas académicas del presente. El desarrollo de la universidad

del tema de la investigacién es buen ejemplo de

esa maduracion. Y muy especialmente el interés

de contactarse con sus egresados.

“ Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




¢,Cual cree que es el valor agregado de la UPB?
P6: Entender que la ciencia sin principios ni
valores deshumaniza y que adquiere valor
cuando esta al servicio del ser humano.

Valoracion
Hace énfasis positivo en la labor
de la universidad

¢, Qué concepto tiene de los profesionales
bolivarianos?
P7: Que son profesionales convencidos de la
necesidad de aportar al bienestar de la
comunidad.

Valoracion
Hace énfasis positivo en su
percepcién de los egresados

¢, Qué cree que debe hacer la Universidad para
acercarse mas a sus egresados?
P8: Enviar informacion sobre resultados de
investigaciones y proyectos en los que participe
la Universidad, porque en muchos casos el
contacto se limita a enviar material de mercadeo
para diplomados y especializaciones.

Prediccion/Expectacion
Acciones en un futuro inmediato

¢,Coémo cree que los egresados bolivarianos pueden
contribuir con el crecimiento y desarrollo de la UPB?
P9: Participando en calidad de expositores,
consultores, docentes o investigadores en
nuevos proyectos o programas de la Universidad.

Prediccién/Expectacion
Acciones en un futuro inmediato




No. 325 Medellin, mayo de 2005

Cadigo: TU4 Categorias*
Titulo: Seguir soflando Titular
Acontecimiento principal
(accidn)

P1: Su familia la apoy6 para emprender carreras
sin saber hacia donde iba, la Universidad le
brindé un amplio repertorio, le permitié conocer
grandes maestros que ahora, mas que una
competencia, son sus colegas y amigos.

Lead -Explicito
Reaccion verbal que denota
brevemente el desarrollo de un
profesional en particular

P2: La trayectoria de esta joven arquitecta
bolivariana, que adora la arquitectura moderna
esta bien respaldada. Ha trabajado con B+R
Arquitectos Asociados, con RA Associates y con
IA Interior Architects, por mencionar solo
algunos. Le gusta viajar, conocer otras culturas,
pintar y sobre todo la cocina porque, segun ella,
en la mesa se discuten los temas mas
interesantes.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Relaciona la trayectoria laboral y
algunos hobbies de la egresada
de la universidad

P3: El dltimo trabajo para Liliana Gutiérrez Sanin,
egresada bolivariana, ha sido el mas importante
para su carrera.

Valoracion
Hace énfasis positivo en el Gltimo
compromiso laboral adquirido por
la egresada

P4: Ella disefié y coordin6 el ambicioso proyecto
del Real Café Bernabéu, el nuevo restaurante que
esta ubicado en el estadio del Real Madrid en la
capital espafiola y que abri6é sus puertas en abril.

Valoracion
Hace énfasis positivo en el Gltimo
compromiso laboral adquirido por
la egresada

P5: “El ser egresada de la UPB me abri6 las
puertas. Yo tuve la dicha de estar en un grupo
muy comprometido con el desarrollo urbano de
Medellin que iba desde mis compaferos,
profesores hasta el decano Jorge Pérez
Jaramillo, eso me hizo privilegiada”, comenta
con orgullo Liliana.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica la ventaja de ser
egresada de la universidad

P6: Su familia la apoy6 para emprender carreras
sin saber hacia dénde iba, la Universidad le
brindé un amplio repertorio, le permitié conocer
grandes maestros que ahora, mas que una
competencia, son sus colegas y amigos. “Todo
eso me hizo global y eso lo demuestro ahora”,
cuenta.

Valoracion
Hace énfasis positivo en la
incidencia de la universidad en su
vida personal y laboral

P7: Lo que méas extrafia de su época de
universitaria es el ambiente de estudio, el poner
todos esos suefios sobre el papel buscando
mejoras para la ciudad, para el pais. “Ese
ambiente se extrafia mucho porque cuando sales
tienes que poner los pies en la tierra, debes ser
mas racional y al mismo tiempo tienes que
trabajar con culturas que no estas acostumbrada.
Afortunadamente siento que sali muy bien
preparada de la Universidad porque adquiri

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién sobre el contraste
entre la vida de estudiante
universitario y posteriormente
como profesional,

“ Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




disciplina y rutina de trabajo, a tener
metodologias y a que cuando te comprometes
con algo lo debes cumplir”.

P8: Esta arquitecta de 31 afos, viaja
constantemente, por eso le parece importante
que la Universidad tenga un contacto con sus
egresados a través de internet donde les cuente,
les informe lo que pasa en la UPB, en la facultad,
los logros de los estudiantes de pregrado y los
egresados.

Valoracion
Hace énfasis positivo en la labor
de la universidad por mantener el
contacto con sus egresados

P9: “Cuando salimos a trabajar no podemos
olvidarnos de lo basico, no podemos hacer que
los proyectos se vuelvan mondtonos y racionales
y se nos olvide sofiar. Yo creo que a mi me haido
bien es porque nunca he dejado de hacerlo, esa
sigue siendo la meta para hacer cosas buenas.
Hoy pienso en Colombia y mi intencion no es
guedarme por fuera, deseo volver, por eso quiero
desarrollar un proyecto sobre la identidad del
disefio latinoamericano en el exterior”.

Prediccién/Expectacion
Acciones en un futuro inmediato




No. 326 Medellin, septiembre de 2005

Codigo: TU5 Categorias™®
Titulo: Innovacion Biomédica Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1: El Centro de Bioingenieria de la UPB es un

grupo interdisciplinario conformado por
ingenieros, meédicos, odontélogos,
instrumentadores, enfermeras y disefiadores

industriales. Naci6 hace 15 afios y actualmente
participa en un proyecto que pretende conformar
capacidades regionales. En ese proyecto estan
involucrados Colciencias, el Municipio de
Medellin, ocho IPS's y algunas empresas del
sector privado.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Medellin es reconocida por su alta calidad en
servicios médicos, especificamente en lo que se
refiere a transplantes y cirugia estética. Paises
como Estados Unidos ven en esta ciudad un
centro donde se pueden hacer tratamientos
médicos de alta calidad internacional y a precios
muy bajos.

Lead (implicito)
Especifica lugar, acontecimientos,
y acciones principales

P3: Cuando las universidades, las instituciones
de salud y las unidades de investigacion se
unieron para trabajar en proyectos conjuntos,
surgieron los cliuster de servicios médicos
especializados de Medellin en el cual esta
involucrada la UPB a través de su Centro de
Bioingenieria.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
creacion de centros médicos
especializados

P4: Recientemente el Centro de Bioingenieria, en
convenio con el Centro de Ciencia y Tecnologia
de Antioquia, CTA, y otras empresas e
instituciones del sector biomédico en la ciudad,
apoyados por Colciencias, realizaron el
proyecto: “ldentificacién de oportunidades de
innovaciéon tecnoldgica en equipos biomédicos
en el propésito de la consolidacion del claster de
servicios médicos especializados de Medellin”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre los
participantes en la realizacion del
proyecto para la creacion de
centros médicos especializados

P5: Dado que los resultados de este proyecto
fueron de alto impacto para la regién en
términos de innovacion tecnolégica,
especialmente en el area de equipos médicos, en
este momento, con un mecanismo de asociacion
similar al anterior, el Centro de Bioingenieria,
inicio desde febrero de 2005 otro proyecto, que
da continuidad y amplia los alcances del
anterior, denominado: “Puesta en marcha de un
modelo de gestidon articulada de los actores del
cluster de servicios médicos especializados de
Medellin, que actle como promotora de

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica el nuevo proyecto como
continuidad del anterior

* Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




proyectos de equipos biomédicos”.

P6: “Orgullosamente podria decir que nosotros
somos una de las universidades punta no solo
en la regién sino en el pais”.

Lead —Explicito-
Es una valoracion de lo importante
a juicio del periodista sobre la
universidad

P7. Este proyecto cuenta con el patrocinio de
Colciencias y el Municipio de Medellin y con el
trabajo conjunto de diferentes empresas e
instituciones de la region, entre las cuales la
UPB juega un papel protagénico. El presupuesto
global del mismo supera los $1.200'000.000 (mil
doscientos millones de pesos) y concluira en el
2007.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre las
instituciones involucradas y el
presupuesto asignado para el
nuevo proyecto de investigacion
para fortalecer el clister de
servicios médicos especializados

P8: Segln Diego Cuartas, investigador del
Centro, estas iniciativas buscan crear
capacidades regionales, industria local que sea
capaz de apoyar en un futuro los servicios
meédicos que tenemos: “asi como ya se reconoce
gue los cirujanos de Medellin son de los mejores
del mundo, queremos que dentro de cinco, diez
afios digan que los equipos meédicos que se
hacen en Antioquia son de los mejores. Lo
anterior representa varias ventajas: primero,
estamos haciendo reconstruccion del tejido
social; segundo, estamos poniendo a interactuar
grupos gue generalmente no se relacionaban:
industria, universidad, estado, clinicas vy
hospitales; y por ultimo, se trata de generar
riqueza, estamos aumentando la competitividad
de los servicios médicos desde la universidad
por reduccién y costos”.

Valoracion
El investigador hace énfasis
positivo en la iniciativa como
mecanismo para generar
desarrollo econdmico.

P9: Y agrega: “Orgullosamente podria decir que
nosotros somos una de las universidades punta
no solo en laregidn sino en el pais. En la ciudad
hay otras universidades que tiene programas o
estudios de bioingenieria pero sus desarrollos
son de tipo académico, de bajo alcance o su
impacto internacional no es el mejor desde el
punto de vista de la innovacion tecnoldgica.
Hasta hace aproximadamente tres afios se
hacian desarrollos de altisimo impacto
académico pero de bajo impacto en el mercado;
a raiz de estos proyectos la Universidad esta
punteando las intenciones de la regidon de
innovar, que se distingue de la invencidn porque
la innovacién pretende llegar al mercado,
generar riqueza con el conocimiento. Esto
implica generar patentes, registros de marca y
propiedad intelectual”.

Valoracion
El investigador hace énfasis
positivo en la iniciativa de la
universidad y su incidencia en el
medio académico y alto impacto
econdémico.

P10: Siendo fiel al desarrollo tecnolégico que se
debe lograr para hacer del conocimiento un
beneficio colectivo, el Centro de Bioingenieria de
la UPB desarrollé en conjunto con Colciencias y
el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia,
en esa primera etapa, tres prototipos que todavia

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
asociacion de algunas




estan en proceso de perfeccionamiento y cuyo
disefio realiz6 en la UPB:
e Lampara de calor radiante

e Pinza laparoscépica
e Taladro ortopédico

instituciones con la universidad
para la creacion de tres prototipos
de nuevos productos.

Con el desarrollo biomédico se solucionan los
siguientes problemas:
P11: Establece un nuevo paradigma sobre las
posibilidades de desarrollar y producir equipos
biomédicos de alto valor agregado en Colombia.

e Posibilita el fortalecimiento de las
condiciones del sistema de salud a
través del mejoramiento de la oferta de
equipos de alto valor agregado a bajo
costo.

e Dinamiza la industria biomédica local a
través del incremento del portafolio de
productos en esa cadena productiva.

e En Latinoamérica solo Brasil y Argentina
producen incubadoras para neonatos.

e Solo una empresa en Colombia produce
taladros ortopédicos, no se conocen
otras empresas latinoamericanas.

e México, Brasil y Colombia son los Unicos
paises que fabrican instrumental para
cirugias endoscdpicas, aunque en este
ultimo, la industria aun es incipiente.

Valoracion
El periodista hace énfasis positivo
sobre la importancia de los
desarrollos biomédicos en
Colombia y otros paises
latinoamericanos.




No. 327 Medellin, diciembre de 2005

Cédigo: TUB Categorias®

Titulo: Propiedad Intelectual e innovacién en la Titular

UPB Acontecimiento principal
(accién)

P1: A partir del primero de agosto de 2005 el
Consejo Directivo de la UPB adopt6 un nuevo texto
del Estatuto de Propiedad Intelectual y derogé el
existente desde el 16 de abril de 1997.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

P2: Algunas de las consideraciones que se tuvieron
en cuenta fueron que la institucién requeria una
politica clara respecto a la titularidad de los
derechos sobre la produccion intelectual, al
régimen de reconocimientos morales, estimulos
econémicos y promocion académica por los
resultados de ella y que era necesario establecer
las politicas que sustenten en materia de propiedad
intelectual, las relaciones de la Universidad con las
diferentes entidades publicas y privadas y que
facilite la transferencia de tecnologia de acuerdo
con las necesidades de los diferentes actores de la
sociedad. Ademds, a partir de la revision del
Estatuto de Propiedad Intelectual de 1997, también
se reformularon ciertos vacios, entre ellos toda la
conceptualizaciéon alrededor de estudiantes vy
docentes. Segun Lina Maria Niebles, Coordinadora
de Transferencia Tecnol6gica y Conocimiento de la
UPB, en la misma Universidad hay poca precision
sobre el uso de términos como patentes, propiedad
intelectual, derechos de autor, etc.; por eso, y con
el fin de aclarar cada uno de estos conceptos y
ahora con el nuevo Estatuto, a partir del préoximo
afio se capacitar4d tanto a directivos como a
profesores con el fin de apropiar los conceptos de
propiedad intelectual el cual abarca: derechos de
autor y propiedad industrial, esta ultima incluye
patentes de invencién, modelos de utilidad,
disefios industriales y esquemas o0 trazados de
circuito electrénico

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Es una consecuencia
importante ya que especifica
algunas causas pertinentes
para la creacion del nuevo
Estatuto de Propiedad
Intelectual

Al PAN PAN Y AL VINO VINO
P3: Una patente de invencién es aquella que
cumple tres caracteristicas: que es novedosa, que
tiene inventiva y que es susceptible de aplicacién
industrial. Se debe tener claro que la proteccion de
la propiedad industrial es territorial, lo que significa
que soOlo aplica en el pais donde se solicita. Un
modelo de utilidad, es un poco mas bajo, so-
lamente tiene caracter de novedad y de aplicacion
industrial, ya no tiene cardcter de inventiva porque
modelo industrial es la derivaciéon de algo ya

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
correcta denominacion de
patentes de invencion y una
novedad en un producto
existente

“ Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizacion de la noticia (superestructura), planteada segun la figura 1.




existente, por ejemplo, cuando a un lapicero con
tapa lo vuelven retractil. "Muchos de estos
modelos aplican en la Universidad, no inventamos
el agua tibia pero esas novedades aplicadas a la
industria le pueden traer una ventaja competitiva y
mayor productividad", agreg6 Lina Maria.

P4: Un disefio industrial como tal es la forma: por

ejemplo, una botella y cada una de sus
modificaciones 'y un trazado de circuito
electrénico, son ya para circuitos integrados,

ejemplo, un trazado para que funcione un celular.
De los mencionados anteriormente la UPB ha
manejado principalmente patentes, modelos de
utilidad y un poco de disefio.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
tipos de desarrollos hechos por
la universidad

P5: "La Universidad ha empezado a ser consciente
de esto y a diferenciar cada uno de ellos y nosotros
gueremos a través de las capacitaciones que
quede muy claro cuéles son los tipos de
mecanismos para la proteccién de la propiedad
intelectual. Debemos saber valorar lo que
hacemos, y saber valorar esa propiedad intelectual
gue se posee. En este proceso el investigador nos
ayuda a identificar sus usos, caracteristicas y su
nivel de invencién o de novedad. Nosotros desde el
CIDI, a través de la Coordinacién de Transferencia,
nos encargamos de hacer un rastreo general del
arte de la técnica, de patentes en el pais y el mundo
gue nos permitan decidir cuél es el mecanismo de
propiedad intelectual apropiado para mejorar los
resultados."

Valoracion
Lina Maria Niebles,
Coordinadora de Transferencia
Tecnoldgica y Conocimiento de
la UPB, hace énfasis positivo
en la iniciativa de la universidad
para capacitar al personal
docente en cuanto a la
proteccioén de la propiedad
intelectual.

PATENTES

P6: Hasta el 2000, cuando se cre6 la Coordinacion
de Transferencia, s6lo se conocian dos productos
patentados: el Soporte de las valvulas cardiacas,
investigacion conjunta con la Clinica
Cardiovascular-UPB y que lidera el doctor John
Bustamante y la del doctor Joaquin Restrepo en
Telecomunicaciones que fue el resultado de su
estudio doctoral. Con la creacion de esta
dependencia la Universidad busc6é un doliente,
dado que la divisidon juridica por sus diversas
funciones no alcanzaba a evacuar todo; "ahora
trabajamos en conjunto con ellos y establecemos,
por ejemplo, los tipos de contrato, los convenios y
laredaccion de la patente.”

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Es una consecuencia
importante ya que especifica las
causas pertinentes para la
creacion de la Coordinacion de
Transferencia Tecnolégica y
Conocimiento de la UPB.

P7: La innovacién lo que siempre busca es servirle
a alguien, tener un beneficiario final y que ese
usuario tenga una mejor calidad de vida.

Lead —Explicito-
Es una valoracion de lo
importante a juicio del
periodista

INNOVACION EN TODAS LAS AREAS
P8: Cuando hablamos de patentes, de propiedad
intelectual, de modelos y desarrollos hay una
palabra que siempre esta ligada a cada una de ellas
y es la innovacion, la cual para la UPB es todo

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la




agquello que tenga algo de novedad y que pueda
producir un impacto positivo en el entorno. Muchas
veces se entiende por innovacion, que el mercado
esta dispuesto a comprar ese producto. Desde
luego hay un énfasis principal en los productos de
las ingenierias dado que éstos encajan de manera
directa en la industria, pero también se habla de
novedoso cuando se crea un software de
aplicacion social como el que desarroll6 Anthropos
o lo que hace el grupo de Biblia y Teologia que a
través de sus libros y sus cursos difunde el
conocimiento de una manera particular, y con gran
aceptacion y cuando el mercado los acepta es una
innovacion. Es claro que aquello que el mercado
no acepte se queda en simple invenciéon. La
innovacion lo que siempre busca es servirle a
alguien, tener un beneficiario final y que ese
usuario tenga una mejor calidad de vida. La UPB y
dada su diversidad, abarca tres grandes areas:
Ingenierias y Arquitectura, Ciencias Sociales y
Ciencias de la Salud. En cada una de estas tres
areas hay innovacién y por eso queremos destacar

innovacién y grupos de
investigacion en la universidad

cinco grupos entre muchos que posee la
Universidad.
P9:
NOMBRE GRUPO DE INVESTIGACION Afio
Dispositivo de monitoreo de
eventos cardiacos utilizando un Grupo de Dindmica Cardiovascular 2005
asistente digital personal
o . Instituto de Energia y Termodinamica en Acontecimiento Importante
Gasmcado;ﬂ%iczzr(!;sn en lecho conjunto con la U, de A . la Universidad  |2004 Contexto/Historial
Nacional y La Ladrillera San Cristobal Informacion general sobre los
productos en proceso de
Composite de polipropileno Grupo de investigacién en nuevos 2004 obtencidon de patente_
reforzado con fibras de fique materiales
Filtros CA conectados di-
rectamente a las barras de los Grupo de investigacion en Transmisiéon y [2004
convertidores para un sistema de Distribucion de Energia .
HVDC
Aura Jf Dispovslijt(ie\llg Autnomo de Grupo de Automatica y Disefio 2005
Gasificador de cascarilla de arroz Grupo de investigaciones ambientales  [2005




No. 327 Medellin, diciembre de 2005

Cadigo: TU7

Categorias®’

Titulo: Con la UPB en el corazén

Titular
Acontecimiento principal (accién)

P1: El doctor Juan Luis Giraldo Moreno es un
joven egresado cuyo trabajo es dar vida.
Egreso6 de la Facultad de Medicina en 1994 y

actualmente trabaja en el area de
Reproduccion Humana del Instituto
Antioquefio de Reproduccién. INSER. Ha

recibido importantes reconocimientos vy
menciones honorificas por su trabajo, la ultima
de ellas fue otorgada por la camara junior —
capitulo -Medellin- como joven ejecutivo
sobresaliente de Antioquia en modalidad
Cienciay Tecnologia.

Lead —explicito-
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes y
acciones principales

Sintesis Bolivariana: ¢ Qué recuerda de su época

como estudiante en la UPB?
P2: Juan Luis Giraldo: Tengo muy buenos
recuerdos de la UPB y quiero hacerles un
comentario de cémo llegué a esta universidad:
Yo soy egresado del colegio Columbus School
y durante toda mi vida en el colegio siempre
me llamé la atencidon que nosotros en el
colegio estdbamos un poquito metidos dentro
de una burbuja social que era algo compleja.
Entonces cuando decidi estudiar Medicina
tenia dos alternativas: el CES o Bolivariana y
yo decidi jugarmela toda por Bolivariana por un
aspecto muy importante, porque Bolivariana no
sO6lo te forma desde el punto de vista
profesional sino que te da una formacién
humanay te expone a una sociedad real. Te da
la oportunidad de conocer personas de
distintos puntos, origenes, clases sociales y
los trata a todos por igual.

Valoracion
El egresado, hace énfasis positivo
en la formacion que imparte la
universidad.

SB: Usted tuvo la oportunidad de estudiar en el
exterior ¢ Los bolivarianos somos competentes en
esas universidades?

P3: JLG: A mi Bolivariana como tal me
permitié salir al exterior, cuando yo inicié el
internado, Bolivariana tenia un programa de
intercambio con la universidad de San Antonio
en Texas, entonces yo hice mitad de mi
internado en esa Universidad gracias al apoyo
qgue me dio la UPB. Eso como abrir los ojos al
mundo, es un sistema completamente distinto,
es una medicina con otra concepcién en
cuanto al manejo de paciente y la educacién
médica formal. Entonces yo pienso que esas

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Es una consecuencia importante ya
que especifica el tipo de
intercambios que ofrece la
universidad a sus estudiantes.

" Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




cosas fueron muy valiosas y fue una

oportunidad gue me dio Bolivariana.

La UPB, en el marco de la celebracién de su
Semana Bolivariana, lo reconocié como egresado
distinguido ¢ Qué significo para usted ese
reconocimiento?

P4. JLG: A mi me han hecho muchos
reconocimientos en la vida, gracias a Dios,
pero el reconocimiento que me hizo
Bolivariana de egresado distinguido fue para
mi muy valioso porque uno lleva a su
universidad muy en el corazén y el hecho de
gue mi Universidad me reconozca es muy
reconfortante. Yo creo que de los
reconocimientos que he tenido en la vida es tal
vez el que mas he disfrutado y el mas valioso

para mi.

Valoracion
El egresado, hace énfasis positivo
en la exaltacién que hace la
universidad a sus egresados.

SB: ¢ Por qué trabajar el tema de la fertilidad en
Colombia?
P5: JLG: Hay una solarazén y es que en el area
de la fertilidad vos te la pasas todo el dia
dando vida, obviamente la vida no la damos
nosotros, la vida la da Dios, pero nos permite a
nosotros ayudarle un poco a las parejas que
vienen aca. Es muy satisfactorio ver como
todos los dias se forman familias, cémo llegan
nifos al mundo que son sumamente
esperados, valorados y cuidados y coOmo se
llenan de felicidad todas estas casas y todas
estas familias que ayudamos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el trabajo
gque desempefia el egresado

P6. Yo creo que ser bolivariano es una filosofia de
vida. Ser bolivariano te lleva a hacer cosas en la
vida no solo nuevas, emprendedoras, innovadoras
sino hacerlas bien hechas desde el punto de vista
humano.

Lead —Explicito-
Es una valoracion positiva a juicio
del egresado de lo que significa ser
bolivariano.

SB: Usted dirigio el proceso investigativo y de
montaje del primer banco de células madres de
cordén umbilical en Suramérica ¢ Cémo fue esa

experiencia?
P7: Yo creo que el tema de células madres es
un tema que ha adoptado nuestro centro de
reproduccién basicamente porque es la linea
de investigacion principal que habra en
Medicina en los préximos 20 o 30 afos. Es
decir, en medicina se va a experimentar en
células madres y en terapia génica, esas son
las principales lineas de investigacion.
Entonces no meterse en las lineas de
vanguardia es quedarse atras. Para nosotros
las células madres han implicado un &rea de
investigacién, de desarrollo, de innovacién
médica muy importante y estamos dandoles la
oportunidad a las familias de que guarden las
células madres del cordén umbilical de la

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el trabajo
investigativo que desarrolla el
egresado




sangre de sus bebés para que ellos la puedan
utilizar en su futuro. Ya tenemos al menos 550
familias que las han guardado.

P8: Las aplicaciones clinicas y terapéuticas de
éstas hoy son relativamente limitadas, pero el
potencial de desarrollo de aplicaciones clinicas
con este tipo de terapia médica para nosotros
es inconmensurable. Sera impresionante lo
gue se podra hacer en el futuro; por eso, en
INSER, lo [lamamos como una oportunidad de
vida para su hijo haciendo claridad a los
padres que todavia sigue siendo un plano muy
experimental pero en el que creemos mucho y
pensamos se desarrollar4d tanto que en el
futuro se podran utilizar estas células para
curar diabetes, Alzheimer. Parkinson, lesiones
medulares, quemaduras, fallas hepaticas o
renales, etc.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica condiciones para el
desarrollo de las aplicaciones
clinicas con células madres en el
futuro

SB: Volviendo a la universidad ¢ Como cree que
es la relaciéon que ella maneja con sus egresados?
P9: JLG: Yo me siento muy cercano a la
Universidad, yo recibo comunicacion de ella
con frecuencia, cuando llega a la universidad
me siento como en la casa, incluso he dado
algunas clases de pregrado. De verdad que la
UPB para mi es muy valiosa y la llevo en el
corazén. Ademas, ella se ha esforzado porque
esarelacion persista.

Valoracion
El egresado, hace énfasis positivo
en la relacion que tiene la
universidad con sus egresados.

SB:¢, Qué significa ser Bolivariano?

P10: JLG: Yo creo que ser bolivariano es una
filosofia de vida. Ser bolivariano te lleva hacer
cosas en la vida no so6lo nuevas,
emprendedoras, innovadoras sino a hacerlas
bien hechas desde el punto de vista humano,
siempre guardando unos parametros de
moralidad. De ética, de servicio a la comunidad
ante todo. Creo que eso resume muy bien lo
que le transmite a uno la UPB.

Lead —Implicito-
Es una valoracion positiva a juicio
del egresado de lo que significa ser
bolivariano.




No. 329 Medellin, diciembre de 2006

Cédigo: TU8 Categorias®
Titulo: De lo cientifico a lo social Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1: Actualmente, la egresada de Medicina de la UPB
Maria Teresa Ochoa, es profesora de la Divisién de
Dermatologia de la Escuela de Medicina de UCLA,
Universidad de California en los Angeles. Sus
investigaciones cientificas en el campo de la
inmunodermatologia, en temas como la lepra, le han
valido reconocimientos internacionales. Actualmente
pertenece a la Academia Americana de Dermatologia
y a la Sociedad Internacional de Dermatologia, entre
otras.

Lead —explicito-
Especifica lugar,
acontecimientos,
participantes y acciones
principales

P2: Mi caracter en gran medida se forjé gracias a mis
padres: Ernesto Ochoa, contador y hombre de letras,
y Luzmila Acosta, psiquiatra, mujer de vanguardia,
una de las primeras médicas en aquellas épocas en
las que ésta no era la opcién corriente para una
mujer. Aprendi, con su ejemplo, el respeto por los
pacientes y por su enfermedad, por la complejidad del
ser humano que, a nosotros los médicos, se nos
revela de manera conmovedora en la expresion de su
dolor.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
formacion personal de la
egresada

P3: Yo me gradué de la Facultad de Medicina de la
UPB como médica cirujana en 1987. Alli empez6 en
cambiarme el mapa. Viaje al Amazonas durante mi
afio rural donde vivi una experiencia contundente,
con muchas preguntas y dosificadas respuestas,
algunas de las cuales la vida apenas me las deja
claras hoy, tantos afios después. Fue una inmersion
en aquella cultura de selva y rio y en su universo
indigena fascinante. Cuando regresé a Medellin
empecé a trabajar como médica general en la
Universidad Nacional y en el Municipio de Medellin en
sectores populares: luego viajé a Cali e inicie la
residencia de dermatologia en la Universidad del
Valle donde egresé en 1995.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
formacion personal y
profesional de la egresada

P4: En 1997, aparecié una nueva curva en el camino
que resultaria  definitiva. Con una beca de la
Dermatology Foundation, comencé un postdoctorado
en la Universidad de California en Los Angeles. En
2001 fui nombrada instructora clinica y desde 2003
soy profesora asistente de la Division de
Dermatologia en la Escuela de Medicina de UCLA.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el
desempefio académico y
laboral de la egresada

¢ Qué recuerda de la UPB, de esa época estudiantil?
P5: Uno de mis recuerdos mas queridos en la
Facultad de Medicina es el de mis profesores y, entre

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
formacion académica y

8 Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizacion de la noticia (superestructura), planteada segun la figura 1.




ellos, definitiva en mi camino, recuerdo con especial
carifio a la doctora Angela Restrepo. El 13 de octubre
de 1982, el dia en que recibi su primera clase sobre
hongos, me cambié la percepcién de mi posible
ejercicio profesional. Al otro dia decidi ir a su
laboratorio en la corporacién para Investigaciones
Bioldgicas, CIB. A partir de ahi, se perfilaron mis
intereses y empez6 mi busqueda. Se me permitid
asistir a los laboratorios y esto represento una
oportunidad de conocimiento insospechada.

personal de la egresada

Investigacion social

P6: En ese escenario estimulante, y de la mano de la
doctora Angela y de su grupo de trabajo, descubri la
investigacién también en su dimensién social, con
sus enormes implicaciones para el desarrollo de un
pais. Entendi la importancia del pensamiento
cientifico, su rigor, el valor de observar el paciente y
traducir aquello en preguntas cientificas. Después de
corregirlo mil veces, fue publicado en la revista de
Medicina de la universidad mi primer articulo. Por
aquel entonces se empezd acentuar también mi
interés por las enfermedades infecciosas de la piel
como la lepra o enfermedad de Hansen y la
leishmaniasis. Persistia mi interés por la
investigacion durante mi residencia en Cali, asi que
me vincule al CIDEIM, Centro Internacional de
Investigaciones Médicas, al que llegaba cada tarde,
después de terminar mis compromisos de residente.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
formacion académica y
personal de la egresada

P7: Poco a poco fui profundizando en la enfermedad
de Hansen, denominada asi por el médico que en
1893 descubrié la mycobactrium leprae, bacteria que
la causa. Esta es una enfermedad de la piel y del
sistema nervioso periférico que afecta millones de
personas en el mundo y que, aun hoy, aparece
socialmente con un enorme estigma. Existen razones
muy importantes para estudiarla. Primero, por que
contindia siendo un grave problema de salud, sobre
todo en los paises en via de desarrollo; no obstante,
existen avances para su tratamiento. Segundo,
porque ha aparecido resistencia a algunos de los
antibidticos usados y Tercero, porque existe la
necesidad de desarrollar una vacuna.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
los intereses médicos de la
egresada

P8: Pero ademas, la enfermedad de Hansen es un
modelo muy interesante para el estudio de los
mecanismos de inmunidad de los humanos. Al
vincularme a la universidad de California en los
Angeles, he tenido el privilegio de trabajar con el Dr.
Robert Modlin, jefe de dermatologia y una autoridad
de en inmunologia. Alli he seguido con el tema de la
lepra accediendo a tecnologia cientifica de punta y
tratando de entender los mecanismos de
inmunorregulacién en seres humanos. Mi primer
trabajo fue con un péptidos antimicrobiano
denominado granulsina encontrado en biopsias de

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
la egresada comenta sus
avances en el estudio de la
enfermedad de Hansen




piel de pacientes con lepra.

P9: (...) la universidad por sus lecciones perdurables,
ocupara un lugar sensible en mis recuerdos.

Lead —Implicito-

Es una valoracion positiva y
una exaltacion de la
importancia que tiene para la
egresada la universidad

P10: En los dultimos afios he publicado unos 20
articulos en revistas de alta circulacién y en varias
ocasiones en revistas como Science y el Journal of
Immunology. Mis pacientes siguen siendo mi primera
fuente de preguntas cientificas y lo que fortalece mi
compromiso de trabajo es su dificil situacion. El
ambiente académico ha sido y seguira siendo desafio
y estimulo permanente. Y la UPB, el primer e
inolvidable escenario de confrontacion personal y
profesional con la formacion médica, un lugar que
representd un punto de llegada y muchos de partida,
la universidad que siempre, por sus lecciones
perdurables, ocupard un lugar sensible en mis
recuerdos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre
los desarrollos investigativos
de la egresada




No. 329 Medellin, diciembre de 2006

Cédigo: TU9 Categorias™®
Titulo: Sede para la transferencia Acont _Ti_tU'?f .
o contecimiento principa
tecnoldgica de la UPB (accion)

P1: En los pisos 14 y 16 del antiguo edificio de
Argos, ahora Red de Innovacion y Servicios
Empresariales y de Emprendimiento, RISE,
funciona desde hace poco la sede de
transferencia tecnologicay de conocimiento de la
UPB, una nueva infraestructura que le permite a
la Universidad ofrecer servicios, principalmente,
cientificos y tecnolégicos y cuyo objetivo final es
la innovacion y el mejoramiento de la
productividad regional

Lead —explicito-
Especifica lugar, acontecimientos,
participantes y acciones
principales

P2: En los Gltimos afios la UPB le ha apostado,
decididamente a la consolidacion del sistema de
investigacion. Ahora, la Universidad comienza el
camino que la llevara a la “explotacion” de
resultados de investigacién, a la obtenciéon de
patentes y a la comercializacion de conocimiento.
Empieza ser consciente de que uno de los
activos mas importantes que tiene es su
conocimiento, un capital intangible que tiene
gran valor y debe en el buen sentido de la
palabra, explotarse.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
avance en cuanto a la
consolidacion del sistema de
investigacion de la universidad

P3:“Este propiciara que los productos que
generemos en investigaciéon lleguen a la
sociedad en general: Estado, industria, PYMES,
sectores sociales (ONG™ s)".

Lead —explicito-
Especifica acontecimientos,
beneficiarios y acciones
principales

P4: Y fueron estas razones que motivaron a la
universidad para hacer parte de esta nueva sede
de transferencia en la cual, ademas del Centro
Integrado para el Desarrollo de la Investigacion,
CIDI de la UPB, estan el SENA; el Centro
Nacional de Produccion Mas Limpia vy
Tecnologias  Ambientales; el Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en
Alimentos, CIAL; la Corporacion Centro
Tecnoldgico de la Industria Metalirgica Eco-
Eficiente. CTF-IME; la Corporacion Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica de Antioquia,
IEBTA; el Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico del Sector Eléctrico, CIDET,; el
Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia,
CTA; el Centro de Gestion Hospitalario, CGH y la
Corporacion Calidad; las cuales hacen parte del
Sistema Regional de Innovacion, SRl y a su vez,
conforman la de Red de Innovacion y Servicios

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
integrantes del RISE, de la cual la
universidad hace parte

“ Las categorias de andlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




Empresariales y de Emprendimiento, RISE.

P5:“En este lugar podremos desarrollar todos
nuestros productos de transferencia a partir de
las fortalezas investigativas con que cuenta la
universidad (seguridad alimentaria, MANA;
proyectos del centro de Desarrollo Empresarial.
CDE; servicios ambientales; salud; tecnologia y
conocimiento, etc.) En este lugar no se
encontraran laboratorios y las actividades de
investigacion continuaran desarrollandose en el
campus universitario. Este lugar propiciara que
los productos gue generemos en investigacion
leguen a la sociedad en general. Estado,
industria, PYMES, sectores sociales (ONG's)”,
afirmo el director del CIDI, Edgar Botero.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el
objetivo de hacer parte de la sede
de transferencia RISE

P6: Este lugar cuenta con conectividad de alta
velocidad, un gran auditorio (sexto piso), donde
se podran desarrollar conferencias, invitar
industriales y hacer reuniones, serd un polo
generador de negocios cientificos y
tecnolégicos.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general de la
infraestructura fisica y los
recursos tecnolégicos de la sede
de transferencia RISE

P7: “La wuniversidad del futuro sera una
universidad muy fuerte en pregrado pero sera
también una institucién que debera producir
conocimiento si quiere ser reconocida en el
ambito internacional y a eso le estamos
apuntando en la UPB”, concluy6é Edgar Botero

Prediccién/Expectacion
Acciones en un futuro inmediato

. Qué es la Rise?
P8: RISE, Red de Innovacion y Servicios
Empresariales y Emprendimiento, es una red de
instituciones cuyo fin es promover el desarrollo
enddgeno empresarial, constituyéndose en un
factor clave de modernizacién y desarrollo
industrial. RISE, es un instrumento de apoyo a
emprendedores y a empresas en fase de
desarrollo, consolidacion e internacionalizacion,

para lo cual desempefiara un papel de
intermediario, comercializador y socializador
entre las necesidades de las empresas, los

emprendedores, el estado y la sociedad, y la

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el RISE

oferta de servicios especializados de los
proveedores agrupados bajo la Red.
P9: RISE fortalece el Sistema Regional de

Innovacién SRI, mejorando la interaccion entre
sus componentes, acercando la triada empresa-
universidad-estado. Asi mismo, los diferentes
usuarios encuentran en un mismo lugar una
amplia y variada gama de instituciones,
productos y servicios que seran habilitadores de
las capacidades competitivas de los sectores
productivos de la regién y del pais.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el RISE

P10: Pertenecer a la RISE proporcionara a la UPB
una mayor integraciéon al SRI, mediante el trabajo
colaborativo, y dinamizacién de las sinergias y

Lead —Implicito-
Es una valoracion positiva para la
universidad por de hacer parte de




alianzas estratégicas, mejoramiento de procesos
y productos de colaboracion

lared




No. 330 Medellin, mayo de 2007

Cédigo: TU10 Categorias®

Titulo: CDE, Tres afios de investigacion, Titular

transferencia y emprenderismo Acontecimiento principal
(accién)

P1. EI Centro de Desarrollo Empresarial de la
Universidad. CDE. cumple en mayo tres afios de
existencia que lo han perfilado como uno de los
centros de mayor representatividad en la ciudad y la
region en la medida en que su labor no se ha
quedado soOlo en intervenciones de cardcter
empresarial privado, individual o colectivo, al
contrario, la construccion de tejido empresarial en la
sociedad a mayor escala, se han constituido en un
referente de las intervenciones en emprendimiento y
empresarialidad.

Lead —Explicito-
Es una valoracion positiva
sobre el CDE de la
universidad

P2: Al iniciar actividades el 1 de mayo de 2004, los
objetivos propuestos por la decanatura de la
Escuela de Ciencias Estratégicas, se constituyeron
en un reto que el equipo del CDE asumio con alta
responsabilidad y compromiso absoluto, por ello,
los diversos frentes de trabajo comienzan a
configurar su perfil y van dejando un rastro de
aporte y compromiso con la sociedad Antioquefa.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccioén

P3: Quienes iniciaron las actividades en aquel
momento identificaron oportunidades y generaron
una linea muy clara de accion, la cual se ha querido
conservar y abonar en el trayecto recorrido, a través
de una estrecha relacion entre lo econdmico-
empresarial y lo social.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la trayectoria del
CDE

P4: Lo anterior ha hecho que areas de conocimiento

de vanguardia, estudiadas e investigadas en
ambitos académicos y empresariales a nivel
mundial, sean prioridades en la agenda de la

Escuela y del Centro, en las actividades de los
docentes, investigadores y profesionales en las
actividades de transferencia, para responder a las
nuevas realidades y necesidades del entorno.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccioén

Especifica que el CDE ha
considerado que para darle
respuesta al medio debe
darle prioridad a los
avances en las diferentes
areas del conocimiento

P5: Esto implica conexiones a todo nivel en el
mundo académico, empresarial, social y
gubernamental tanto dentro como fuera del pais, las
cuales se han venido estableciendo cada vez con
mas solvencia, hasta constituir un capital relacional
importante para la Universidad, la Escuela y la
sociedad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
establecimiento de relaciones
a nivel nacional como
internacional por el CDE

P6: Estamos de cara a la realidad, identificando y
abordando las necesidades empresariales a todo
nivel, lo que se constituye como Unica garantia para
estar vigentes en los tiempos por venir, y ante lo
cual, se muestra nuestro accionar en cada uno de

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizacion de la noticia (superestructura), planteada segun la figura 1.




los componentes que a continuacion se describen:

INVESTIGACION

P7: Representada por el trabajo del Grupo Estudios
Empresariales. GEE desde sus origenes en los afios
90 ha buscado respuesta a problemas relacionados
con la empresa como unidad organizacional
sistémica y compleja para la produccién y distribu-
cion de bienes y servicios socialmente necesarios o
demandados.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
grupo de investigacion GEE

P8: EI GEE ha logrado avanzar en tres lineas de
investigacién; Estudios de la Organizacion,
Direccion Estratégica y Emprendimiento cuyos
productos le han hecho merecedor de la Categoria A
de Colciencias en la convocatoria 2006. Trabaja
también, en la construccién de la linea de
"Mercadeo, cultura y sociedad", con una vision
contempordnea y humanista de la funcién
empresarial y administrativa del mercadeo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
grupo de investigacion GEE

P9: La linea Estudios de la Organizacion se
constituye para el CDE en la fundamentacion
epistemoldgica para sus proyectos sobre temas
organizacionales y de gestién, cuyos productos han
sido reconocidos en eventos nacionales e
internacionales, asi como publicados en revistas
indexadas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
linea Estudios de la
Organizacion del grupo de
investigacion GEE y su
importancia para el CDE

TRANSFERENCIA

P10: Varias son las formas de realizar transferencia
en el medio Universitario, y en particular en el medio
empresarial u organizacional, entre ellas, llevar a la
sociedad los resultados y productos de las
investigaciones del Centro, favoreciendo Ilos
procesos de apropiacion de los mismos a nivel em-
presarial y social, o capitalizando las experiencias y
resultados logrados a través de proyectos conjuntos
con entes gubernamentales y privados.
sistematizando las experiencias, las cuales, una vez
comprendidas, interpretadas e incorporadas como
nuevos conocimientos, permiten nuevas propuestas
de intervenciéon, bajo la figura de consultoria,
asesoria, estudios o proyectos de alto impacto para
el medio

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
forma como el CDE puede
realizar transferencia de
conocimientos.

P11: EI CDE/UPB ha efectuado intervenciones de
gran cobertura en las comunas de la ciudad de
Medellin y en el departamento de Antioquia en
algunas de sus subregiones y con gremios
empresariales, entre ellas se resaltan:

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre las
intervenciones del CDE en las
comunidades

P12: Promocién de la creaciéon y el fortalecimiento
empresarial en comunidades vulnerables de la
ciudad de Medellin, especificamente en las
Comunas 3 "Manrique, 4 "Aranjuez", 13 "San Javier"
y 14 "El Poblado", y que desde el 2005 se han
constituido como un eje fundamental para el
desarrollo empresarial y econdmico de dichos
conglomerados sociales. Hoy se cuenta con mas

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
programa desarrollado por el
CDE en las diferentes
comunidades




de 23 unidades productivas constituidas y acom-
pafiadas para garantizar su sostenibilidad, la
formacion de mas de 400 personas en empresarismo
y formacién técnica para el trabajo de la mano con el
ITEA, que hoy hace parte vital de la Comuna 3. A su
vez, se ha creado y acompafiado la Unidad de
Emprendimiento de Manrique y lidera el proceso del
CEDEZO de la Comuna 13 de la ciudad, asi como la
constitucion de un CETRA en la Comuna 14.

P13: Promocién de la asociatividad y el
emprendimiento en comunidades del occidente
cercano del departamento y de Uraba, con la
formacioén y definicidén de planes de Negocios a nivel
turistico en Antioquia, de la mano con DAN SOCIAL
y la Secretaria de Productividad y Competitividad de
Antioquia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
programa desarrollado por el
CDE en las diferentes
comunidades

P14: El direccionamiento estratégico del sector
carnico afiliado a FENALCO Antioquia. Como uno de
los mecanismos para desarrollar potenciales desde
la asociatividad y los agrupamientos, en la cual
participaron alrededor de 20 empresas de dicho
sector.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
programa desarrollado por el
CDE en las diferentes
comunidades

P15: Participacién en la construccion del concepto
de empresarismo social con la cooperacién
internacional italiana y en asocio con la
Gobernacién de Antioquia y la Alcaldia de Medellin.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
intervencion del CDE en la
construccion del concepto de
empresarismo social

P16: Quienes iniciaron las actividades en aquel mo-
mento identificaron oportunidades y generaron una
linea muy clara de accién, la cual se ha querido
conservar y abonar en el trayecto recorrido, a través
de una estrecha relacion entre lo econdmico-
empresarial y lo social

Lead —Explicito-
Es una valoracién positiva
sobre el CDE de la
universidad

EMPRESARISMO

P17: Partiendo de la premisa que la Educacién tiene
como uno de sus principales objetivos que los
estudiantes alcancen competencias que generen
impacto en el mundo que los rodea, el programa
Emprenderismo UPB, ha desarrollado durante estos
tres aflos un fuerte componente para la formacién
emprendedora de los estudiantes de las distintas
disciplinas que confluyen en su campus, y un mo-
delo e infraestructura de apoyo a los proyectos de
creacion de empresa, no solo de estudiantes, sino
de egresados y de la familia bolivariana, mediante
sus lineas:

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las condiciones que
ha desarrollado el CDE para
llevar a cabo la formacion
emprendedora

P18: Sensibilizacion y Motivaciéon: en la que se han
realizado charlas con emprendedores y em-
presarios, visitas a empresas antioquefias y en otras
regiones del pais y la conformacién de un semillero
de investigacion denominado Emprendedores,
conformado por estudiantes de las diferentes
facultades que finalizaron recientemente el trabajo
"Mejores Practicas de Redes Empresariales en el

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
linea del CDE




Mundo", de la cual surgi6 una propuesta para la
conformacion de la Red de Empresarios
Bolivarianos.

P19: Formacion: liderada por el area de Formacion
Empresarial de la Escuela de Ciencias Estratégicas
que con la asignatura de Mentalidad Emprendedora
del ciclo basico universitario, ha formado las
capacidades emprendedoras de mas de cinco mil
estudiantes de pregrado. Esta area ofrece, ademas,
dos asignaturas de la ruta de Formacion Empresarial
y cursos de Planes de Empresa para egresados y
publico en general. Los estudiantes pueden realizar
su practica profesional y su trabajo de grado en
Creacion de Empresas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
linea del CDE

P20: Asesoria y acompafiamiento en la elaboracion
de Planes de Empresa: a la fecha, el CDE ha ase-
sorado mas de 150 proyectos para la creacién de
empresas. Algunos de ellos han ganado distintos
concursos: Fondo Emprender, Concurso de Planes
de Negocio y Capital Semilla de la Alcaldia de Me-
dellin y Catedra Ceinfi del Ministerio de Comercio,
Industria 'y Turismo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
linea del CDE

P21: Con estos tres frentes de accion: Investigacion,
Transferencia y Emprenderismo, el futuro le depara
al CDE un camino promisorio, con un modelo propio
de intervencidén en empresas para el diagndstico, el
desarrollo y el fortalecimiento de las mismas, basa-
do en las experiencias obtenidas y los resultados de
las juiciosas investigaciones realizadas: la participa-
cion en la formacion pregraduada y avanzada en la
UPB. una importante influencia en el medio acadé-
mico y empresarial de la region y el pais: y lo mas
importante, un aporte al desarrollo de la economia y
la calidad de vida de las personas directa o
indirectamente involucradas en nuestros procesos.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias positivas en
un futuro inmediato




No. 330 Medellin, mayo de 2007

Codigo: TU11

Categorias®*

Titulo: Investigacion e innovacion para crear las
Empresas del futuro

Titular
Acontecimiento
principal (accion)

P1: La Xl version de las jornadas de investigacion, dejo un
muy buen balance, no s6lo por la calidad de los trabajos
presentados, sino por la acogida que tuvieron las
ponencias en cada una de las areas y por la participacién
este afio, por primera vez, de las seccionales UPB.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre la jornada de
investigacion

P2: De otro lado, la UPB Monteria present6 en esta ciudad
su | versidon de las Jornadas de Investigaciéon, que conté
con 12 ponencias y acogi6é alrededor de 900 personas.
Adicionalmente, gracias al apoyo de los Centros de
Tecnologias de Informacién y Comunicacion CTIC de
Medellin y Monteria, se logr6 establecer comunicacion por
videoconferencia de la inauguracién y de la ponencia
central "Consolidacién de la innovacién y la cultura de

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre la jornada de
investigacion en

v g i Monteria
emprendimiento” ofrecida por el doctor Paulo Orozco Diaz,
director del Tecno Parque Colombia y asesor de la
Direccion Nacional del SENA en temas de ciencia y
tecnologia.
INNOVACION EN LAS EMPRESAS
P3: El Dr. Paulo Orozco destaco la importancia en el tema
Valoracién

de lainnovacién en las empresas, en las caracteristicas de
lamismay en como funciona el sistema en Colombiay sus
barreras en nuestro pais. El reto, segun el Dr. Orozco, sera
trabajar en multiples frentes para dotar a Colombia de un
Sistema de Desarrollo Tecnolégico, Innovacién vy
Emprendimiento que cumpla con las tareas definidas y
que ayude a sobrepasar las barreras a la innovacion, con
atributos para influir en la cultura, en el Estado, en las
empresas y en la educacion.

Hace énfasis positivo
en la importancia de la
innovacion en las
empresas para el pais.

GANADORES XI JORNADAS DE INVESTIGACION

P4: Area de Ingenierias:
Grupo de Investigacion en Pulpay Papel
Con empate en los trabajos:

-"Complemento de MS excel® para la aplicacion de la eos
patel - teja con reglas de mezcla de wong-sandler".
-"Incorporaciéon de B-ciclodextrina modificada con cloruro
ciandrico a celulosa modificada (celofan)".

Area de Ciencias Sociales:

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre los proyectos
ganadores en la Xl
jornada de
investigacion

*! | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento

corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




Grupo de Investigacién en Laboratorio de Urbanismo
(LAUR)
Trabajo:

-"Mapificacién de las formas de crecimiento urbano en el
Valle de Aburra”.

Area de la Salud:
Grupo de Investigacién en Cuidado:
Trabajo:

-"Efectos de un protocolo de cuidado en recién nacidos
con catéteres epicutaneos en la unidad neonatal de la
Clinica Universitaria Bolivariana. Medellin 2005 - 2006".

PRODUCTOS DE INNOVACION
P5: Estudiantes, docentes, investigadores y publico en
general pudieron conocer los productos que son el re-
sultado de la labor investigativa de los grupos de inves-
tigacion de la Universidad y que ya estan impactando el
desarrollo industrial, social de la region y del pais en la lll
Exhibicion de Productos de Innovacion.

Acontecimiento
Importante
Contexto/Historial
Informacion general
sobre los productos
generados de las
investigaciones en la
universidad




No. 330 Medellin, mayo de 2007

Cédigo: TU12 Categorias®
Titulo: Al final del espectro bolivariano Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1: Paloalto Films, es el nombre de la productora
cinematografica que rodd recientemente el
largometraje “Al final del espectro”, una pelicula
colombiana con mucho de Bolivariana

Lead —Explicito-
Es una valoracion positiva
sobre la universidad y su
trascendencia a nivel nacional

P2: El pasado 15 de diciembre fue el estreno
nacional de la pelicula, dirigida por Juan Felipe
Orozco y producida por Alejandro Arango, ambos,
disefiadores graficos egresados de la UPB quienes
contaron con el apoyo de otro grupo de
bolivarianos: Sara Millan, directora de arte; Juan
Pablo Aristizdbal, asistente de direcciéon; José
Roberto Jaramillo, sonidista.

Lead (implicito)
Especifica tiempo, lugar,
acontecimientos, participantes
y acciones principales

P3: “Juan Felipe tiene 28 afios y cuando se gradué como
disefiador gréfico de la UPB en el 2000 inmediatamente
se vinculé a la Universidad como docente y, meses
después, como coordinador académico del programa de
Disefio Gréfico. En la docencia hizo especial énfasis en
la imagen en movimiento, una inclinacion reflejada
desde que tenia 12 afios cuando hizo sus primeros
pinitos en el cine experimental con una videocamara
obsequiada por una tiay con la que hacia cortometrajes
al estilo “chapulinescos”, como el mismo los denomina.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la trayectoria del
director de la pelicula

P4: La productora, Paloalto Films fue creada por
Juan Felipe y Luis Otero, amigo de infancia y quien
fue el director de fotografia de “al final del
espectro”. “Queriamos montar una empresa de
cine distinta, de entretenimiento, que escuchara al
publico, al audiencia, y asi, fue como conformamos
un equipo de trabajo de nueve socios de los cuales,
cuatro somos egresados de la UPB y fuimos
docentes también”, coment6 Orozco.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica como se cred la
productora y quiénes son sus
socios

P5: Entre los socios, se encuentra el disefiador
Alejandro Arango, egresado del 2003, y quien se
encarg6 de producir la pelicula. “Fue un gran reto,
deliciosa de llevar a cabo. Cuando comenzamos
solo sabiamos que la pelicula debia ser la mejor.
Para eso necesitabamos tener muy bien
estructurado el proyecto administrativo y gerencial.
Fue casi un afio planeando, pensando, estudiando,
para poder tener algo concreto y presentable”.
Alejandro argumenta, ademas, que “es dificil que
unos jovenes de 25 afios que no han hecho cine
antes y que nadie conoce, puedan conseguir casi
un millén de ddlares”. La Unica forma era
impresionar y asi fue.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la trayectoria para la
ejecucion del proyecto de cine

Al final los logros

%2 | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6: El resultado fue, como ellos lo precisan
“espectacular’, “desmedido”. Nadie conocia a
estos jovenes cinéfilos en el pais. Ahora, después
del éxito obtenido con su pelicula, son un grupo
fuerte en la naciente industria. Internacionalmente,
la productora y la cinta tiene renombre y han
abierto puertas que no imaginaban podian abrirse
tan pronto.

Valoracién
Hace énfasis positivo en el
resultado obtenido con la
pelicula

P7: “Con Hollywood esperan hacer el remake (una
nueva version de “Al final del espectro”) y la mejor
pelicula posible, reto eterno en esta labor. Lo Unico
que cambia es la cantidad de dinero porque la
oportunidad de tener el mejor proyecto sigue
siendo igual. El reto creativo incluso aumenta.

Prediccidén/Expectacion
Consecuencias positivas en un
futuro inmediato

P8: “La gente dice que la pelicula fue impecable,
que fue buenisima, aunque no me lo creo, se que
alcanzamos el mejor nivel que podiamos con lo que
sabiamos, pero podemos dar mas”, agrega
Alejandro al referirse a la critica recibida.

Valoracién
Hace énfasis en los
comentarios recibidos, los
cuales fueron muy positivos

P8: Orozco considera que como bolivarianos, se
marco la pauta en las ganas de trabajar y de salir
adelante. “A nivel visual y estético, no se identifica
un concepto muy peculiar, pero si se nota la
calidad de la gente que es muy emprendedora
gracias al énfasis que la Universidad propicio”.

Valoracién
Hace énfasis positivo en la
formacion ofrecida por la
universidad

P9: Finalmente, el director de cine le anticip6 a
Sintesis Bolivariana que para junio de 2008,
Paloalto Films espera  tener lista otra
superproduccién, con un concepto diferente al

Prediccidén/Expectacion
Acciones positivas en un futuro

tradicional en cuanto a lo audiovisual pero con la Inmediato
misma actitud humana del equipo de trabajo,

certificada con el sello de calidad UPB.

P10: “Aunque hubo contratiempos, dificultades,

dias de llanto y de celebracion, “al final”, todos Valoracion

guedamos con un dulce sabor por habernos
atrevido a seguir nuestros suefios, suefios que una
vez fueron de Juan Felipe y de Luis, y hicimos
nuestros también hasta alcanzarlos. Hoy han
evolucionado pero siguen siendo suefios, dificiles
y altos, que seguiremos alcanzando”, concluyé
Alejandro.

Hace énfasis positivo en la
experiencia vivida con la
realizacion de la pelicula




No. 330 Medellin, mayo de 2007

Cadigo: TU13

Categorias®®

Titulo: Baena y Baquero: dos “Margaritas” en
la UPB

Titular
Acontecimiento principal (accion)

P1: Margarita Baquero, disefiadora industrial
especialista en materiales y procesos textiles y
Margarita Baena, ingeniera textil, ambas
docentes investigadoras de la Facultad de
Disefio de la UPB, proyectan sus avances en la
formacion universitaria.

Lead —Explicito-
Especifica los perfiles profesionales
de las docentes de la universidad

P2: Hace seis afilos se conocieron en la UPB

Margarita Baena 'y Baquero, docentes
investigadoras que desde la Universidad
unieron esfuerzos para desarrollar “textiles

inteligentes”. Ahora son empresarias Yy
contintian en la docencia ensefiando lo sabido
y por saber en las aulas de clase y en los
laboratorios de experimentacion.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica como se unieron las
docentes para realizar sus
investigaciones

P3: Cuando Margarita Baena hacia su tesis de
grado en la UPB, desarroll6 una fibra, un
poliacido elastico que se deshace con el
contacto liquido, lo que ayuda a minimizar los
desechos en las industrias, especialmente en
los hospitales y centros de salud. Este
desarrollo la motivd a seguir innovando
constantemente.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica como fueron los inicios en
la investigacion de una de las
docentes

P4: Baena, consciente de la importancia de
desarrollar valor agregado en los textiles,
contribuyd significativamente con la creacion,
en el 2003, del programa académico de Disefio
de Vestuario de la UPB. El interés personal,
complementado con el general, poco a poco
conllevé a la docente a canalizar sus ideas y
materializarlas de manera que no se quedaran
en la teorfa. Fue asi como nacié Woma, una de
las empresas de la industria textil mas
innovadoras en el mercado.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica cdmo nacio el programa
de Disefio de Vestuario de la UPB y
la empresa Woma

P5: Ambas, desde el 2001, empezaron a hacer
investigacion al  encontrar un interés
compartido por enriquecer ciertos elementos
de uso cotidiano como agregarle a una
camiseta un sistema de luces y sonido, disefiar
unos zapatos que indiguen la temperatura
corporal y la presién de quien los lleva
puestos, o crear un dispositivo que se adapta
al timén de un carro para alarmar al conductor
en caso de quedarse dormido.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica como se unieron las
docentes para realizar sus
investigaciones

%% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6: Y ese trabajo en equipo lo ha reconocido la
comunidad estudiantil porque, para ellos, es de
suma importancia contar con maestras
empresarias, reconocidas en el medio por sus
importantes avances tecnoldgicos, practicos,
funcionales y muy creativos.

Valoracién
Hace énfasis positivo en la
percepcion de los estudiantes sobre
las docentes

Los proyectos

P7: Con un banco de 60 prototipos, las dos
empresarias han desarrollado hasta la fecha,
seis de ellos y quieren desarrollar alrededor de
cinco anualmente. Esto se lograra con la ayuda
de todo un equipo de trabajo conformado por
ocho personas, cuatro de ellas bolivarianas y
con el apoyo de la Universidad que facilita los
laboratorios de préactica y experimentacion
para que las docentes puedan desarrollar su
conocimiento.

Prediccién/Expectacién
Acciones positivas en un futuro
inmediato

En la docencia

P8: Para Margarita Baquero, “la Universidad es
un campo de cultivo donde se cosechan
muchos proyectos empresariales. Alli se
gestan los microorganismos especificos para
que las ideas se desarrollen por la via del
conocimiento, la cultura y el intercambio de
opiniones”

Valoracion
Hace énfasis positivo en la
percepcioén de la docente acerca de
la labor de la universidad

P9: Sostiene, ademas, que constantemente en
la Bolivariana se ve gente haciendo
exhibiciones de prendas mucho mejores que
las expuestas tradicionalmente en una pasarela
0 en las vitrinas comerciales de la moda; por
eso, para ellas, el contacto con los estudiantes
es un canal de retroalimentacion que beneficia
tanto a los alumnos como a las docentes.

Valoracion
Hace énfasis positivo en los
desarrollos hechos por los
estudiantes en esta linea

P10:“Es muy gratificante que el estudiante
reconozca y valore el trabajo que se realiza
dentro y fuera de las aulas. Nos hemos
encontrado con muchos que se sienten
orgullosos de que sus profesores tengan cierto
renombre en el pais. Eso se convierte en un
estimulo para los muchachos y para nosotras
como tutoras del conocimiento”, afirman.

Valoracién
Hace énfasis positivo en la
percepcion de los estudiantes sobre
las docentes

Los Estudiantes
P11: La disefiadora grafica Catalina Urrea Posada,
quien tuvo la oportunidad de compartir con
Baquero las aulas de clase, ratificé el dominio de la
docente en sus conocimientos y la capacidad con la
que los transmite. “Es una persona que brinda su
conocimiento a quien lo necesita”.

Valoracion
Hace énfasis positivo en la
percepcién de la estudiante Urrea
sobre la docente




P12: Asi mismo, Juan Camilo Agudelo Arenas,
estudiante de décimo semestre de Ingenieria
Electronica y de segundo de Disefio Industrial,
conté su experiencia con las Margaritas.
“Estuve trabajando con ellas en varios
proyectos sobre prendas inteligentes. Mi cargo
era el de ingeniero electronico. Desarrollamos
varios prototipos de prendas con tecnologia,
entre ellos un zapato inteligente para
diabéticos y prendas ludicas para nifios. La
experiencia fue muy buena ya que estos
proyectos tienen como principal objetivo
promover la salud e integridad de las personas.
Las Margaritas son excelentes jefas y como
docentes, tienen muy bien definidas sus metas,
siempre pensadas en el ser humano como
persona integral”.

Valoracion
Hace énfasis positivo en la
percepcién del estudiante Agudelo
Arenas y cuenta su experiencia con
las docentes en algunos desarrollos
innovadores




No. 333 Medellin, mayo de 2008

Codigo: TU14 Categorias™

Titulo: Investigacion para el desarrollo y la itular

2 ., Acontecimiento principal
innovacion (accion)
P1: La Universidad Pontificia Bolivariana,
consciente de su misién de formar para la
transformacién social y humana ha desarrollado
una intensa labor de generacion, transferencia y
aplicaciéon del conocimiento de alta calidad en los
ambitos regional nacional, logrando una Acontecimiento Importante
capacidad para llevar a cabo proyectos vy Contexto/Historial
programas de contribuyen a la solucion de | |nformacion general sobre la
problemas complejos del entorno, a través de la labor de la universidad
participaciéon de multiples disciplinas y de la
fuerte conexion que existe entre la actividad
investigativa, de transferencia, servicios
cientificos y tecnoldgicos y formacion avanzada
por medio de las lineas de conocimiento.
La gestion del sistema de Investigaciones

P2: La gestién del sistema de investigaciones se
operativisa dentro del marco de dos grandes Acontecimiento Importante
acciones, las acciones de fortalecimiento y las Contexto/Historial

Informacién general sobre la
investigacién en la universidad y
su gestion.

acciones de sostenimiento. Las acciones de
fortalecimiento contribuyen a la sostenibilidad del
Sistema de investigaciéon y transferencia de
conocimiento en el largo plazo, a partir de la
adecuada gestion y produccién de conocimiento,
de tal forma que en el 2010 la UPB sea reconocida
a nivel nacional e internacional como un CDT
universitario que genera innovacion de manera
permanente.

P3: En estas acciones se ubican todos los
esfuerzos de la Universidad en materia de Acontecimiento Importante/
convocatorias internas, convocatorias Antecedente-Historia
interdisciplinares, apoyos a  investigadores, | EsPecificacomo la universidad
pasantias investigativas, jévenes investigadores, apoya las actividades de
apoyos a estudiantes de doctorados y la nvestigacion
asignacion de tiempos a docentes para el
desarrollo de proyectos de investigacién. Los
recursos destinados desde el afio 2001 hasta el
2007 han llegado a una cifra cercana a los
$25.000.000.000.00., cifra que ubica a la UPB
(Universidad privada y catélica) en los primeros
lugares de fortalecimiento de la investigacién en
Colombia.

* Las categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P4: En este marco, la UPB al cierre del afio 2007,
presenta la siguiente capacidad instalada de
grupos de investigacion, analizado dentro del
marco de categorias establecido por Colciencias.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica la gestién de la
universidad en cuanto a las
actividades de investigacion

P5: Hoy de los 54 grupos de investigaciones de la
Seccional Medellin, el 42.6% de ellos pertenece al
area social, el 29.6% al &rea de ciencias medicas y
el 27.8% al area de las ciencias de laingenieria.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre los
grupos de investigacion

P6: De otra parte, las acciones de sostenimiento
buscan crear un ambiente de integracidon vy
cooperacion entre las unidades que poseen una
alta vocacion de transferencia de conocimiento,
con el fin de potenciar la investigacion,
innovaciéon y el desarrollo empresarial. Los
excedentes de estas acciones permiten cubrir las
acciones de fortalecimiento del Sistema de
Investigacion UPB.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el
sistema de investigacion de la
universidad

P7: En los ultimos afios los ingresos por este
concepto ascienden a $48.754.283.00. Estos
proyectos han permitido que la UPB se involucre
en la solucion de problemas complejos en el
departamento de Antioquia. Hoy la UPB es
reconocida a nivel nacional como la Universidad
gue a través de su Programa de Transferencia
SERES ha contribuido a mejorar los indicadores
de Seguridad Alimentaria en el Departamento de
Antioquia y ha contribuido en el disefio del mismo
programa para el departamento de choc6 BITUTE.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica las acciones
realizadas por la universidad
producto de sus trabajos de
investigacion

P8: Estas acciones de sostenimiento han
permitido que la estrategia Universidad-Empresa-
Estado se consolide en la regién y que empresas
como Sofasa, Empresas Publicas de Medellin,
Metro de Medellin, Gobernacion de Antioquia,
Ministerio de Defensa, Ministerio del Medio
Ambiente, entre otros, vean a la UPB como un
agente de innovacion para sus proyectos y una
alternativa en la busqueda de soluciones a las
problematicas de la regién, a través de la
investigacion, la transferencia, los servicios
cientificos y tecnologicos y la formacién avanzada

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica codmo se ha fortalecido
la relacion UEE a través de las
actividades de investigacion para
el mejoramiento de las
problematicas de la regién




No. 333 Medellin, mayo de 2008

Codigo: TU15 Categorias®®
Titulo: De sustrato de mora a acido lactico Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1: La UPB, a través del Grupo de Investigaciones
Agroindustriales, GRAIN, con el apoyo del Centro de
Estudios e Investigacion en Biotecnologia, trabaja en
una investigacion que pretende impulsar vy
aprovechar la conservacion y los derechos de la mora
para obtener acido lactico. Esta investigacion, que
surgio de una convocatoria que hizo el municipio de
Rionegro a través de La Corporacion Educativa
COREDI y la asociacion de productores de mora,
Proteagreo, se proyecta con una vision de alto
impacto social y ambiental.

Lead —Explicito-
Especifica la vinculacién de
la universidad en un
proyecto de investigacion
con otras instituciones de la
region

P2: El acido lactico es una sustancia que en la
industria de alimentos se utiliza, principalmente,
como conservante. En las curtiembres es utilizado
para remojar los cueros y disecarlos. En la
produccién de pinturas y resinas, puede ser utilizado
como solvente biodegradable. En la industria
farmacéutica, sus sales de hierro y calcio tienen un
importante uso en la produccion de drogas. En la
industria textil ayuda en el tefiido e impresiéon. Se usa
también como purgante en forma de sales.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
uso del &cido lactico en la
industria

P3: A pesar de que el acido lactico interviene en la
composicion de productos que son de uso constante
para las personas, aun no se produce esta sustancia
en Colombia. “El &cido lactico es un producto con
alto valor agregado. Muy empleado en la industria de

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
uso del &cido lactico en la

oy . L . industria
cosméticos y de alimentos. Practicamente cualquier
cosmético y cualquier elemento de farmacia tienen
acido lactico. Este acido con el que se trabaja en
Colombia, es importado.
P4: La producciéon de esta sustancia es, entonces, Valoracion

una alternativa investigativa y competitiva para el pais
y laregion”, comenté Ana Maria Garcia, docente de la
UPB e investigadora del GRAIN.

Hace énfasis positivo en la
produccién a nivel nacional
de esta sustancia

P5: Otra de las importantes aplicaciones del acido
lactico es en la biomédica. Con éste, se pueden hacer
suturas al interior de los tejidos humanos sin
necesidad, después, de quitarlos. Gracias al acido
lactico, la costura se degrada de manera natural sin
afectar al organismo.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
uso del &cido lactico en la
medicina

P6: Brasil y Argentina han sido los paises impulsores
de las investigaciones con miras a producir acido
lactico. Ahora, después de afios de estudio, estos
dos paises exportan y se autoabastecen. “En
principio, ni las empresas ni los gobiernos tienen
capacidad de invertir dinero a riesgo. Por eso el

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre
algunos paises que
producen y exportan el acido
lactico y los beneficios de

% |as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizacion de la noticia (superestructura), planteada segun la figura 1.




acido lactico se importa. Si Colombia produjera tan
solo un 10% de &cido lactico generaria muchos
empleos, conocimientos, patentes y propiedad
intelectual”, afiadié el profesor Juan Camilo Oviedo,
investigador del GRAIN y docente de la Facultad de
Ingenieria Agroindustrial.

adelantar investigaciones en
Colombia para su
produccién

La mora, posible productor

P7: La investigacién consiste en observar como se
desarrollan en los desechos de la mora varios
microorganismos, en este caso bacterias, para
evaluar si gracias a la absorcidon que éstos hacen de
los azucares de la fruta producen &cido lactico.
“Estos parametros son muy importantes porque de
como crezca el microorganismo y produzca acido
lactico, depende el proceso a escala industrial.
Queremos determinar que la mora sea una alternativa
para producir &cido lactico”, afadié el profesor
Oviedo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccién
Especifica la investigacion
en la mora para la obtencion
de la sustancia

P8: La materia prima que se usa en esta investigacion
es mora de rechazo, cuya calidad no cumple con los
requerimientos del mercado, por lo cual, el
campesino, en el momento de la cosecha, la deja en el
campo ocasionando problemas fitosanitarios. Con
los resultados de la investigacion se daria solucion a
la sanidad del cultivo y se abriria mercado para la
produccién de este tipo de mora que actualmente se
desecha.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica la investigacion
en la mora para la obtencion
de la sustancia y sus
beneficios para diferentes
actores

P9: Con esta investigacidn, la Facultad de Ingenieria
Agroindustrial se proyecta con sentido y pertenencia
social en la medida en que identifique otra fuente de
consumo y utilizacion de la mora y a través del
montaje de una planta procesadora de &cido lactico
beneficiaria, desde la UPB, a los campesinos, a la
investigacioén, y al medio ambiente.

Prediccién/Expectacion
Acciones positivas en un
futuro

Impacto social en los campesinos

P10: Los resultados que arroje el proyecto
posibilitaran potenciar el cultivo de la mora y generar
empleos en el sector agricola e industrial. En este
sentido, la produccidn del &cido lactico a partir de la
mora, incentivaria el establecimiento de mas
hectareas de este cultivo y mejoraria los ingresos de
los agricultores.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias positivas en
un futuro

P11: “La mora presenta actualmente una problematica
muy particular en el municipio de Rionegro porque en
el Oriente Antioquefio todo el mundo se dedicd a
sembrar la mora y los canales de comercializacion se
aprovecharon de esta coyuntura para bajar el precio.
Por tal motivo, los agricultores no estan recibiendo el
pago justo, incluso, algunos trabajan a pérdida”,
comentd el profesor Juan Camilo Oviedo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica la problematica
de los cultivadores por los
bajos precios y la sobre
oferta del producto




No. 333 Medellin, mayo de 2008

Cadigo: TU16

Categorias®®

Titulo: Mujeres emprendedoras

Titular
Acontecimiento principal (accion)

P1: El Centro de Desarrollo Empresarial, CDE,
de la Universidad Pontificia Bolivariana,
ejecuta un nuevo proyecto en conjunto con la
comunidad de Madrid, la fundacioén
Iberemprende de Espafia y la Secretaria de las
Mujeres del Municipio de Medellin. Mujeres
Emprendedoras es el nombre de esta iniciativa
gue pretende contribuir a la sensibilizaciéon y
formacién de un grupo de 210 mujeres
seleccionadas por tener ideas claves de
negocios nuevos o en funcionamiento, que
necesiten apoyo académico y econdémico para
gue se fortalezcan

Lead —Explicito-
Especifica el proyecto adelantado
entre el CDE de la universidad, una
fundacion espafiola y la Secretaria
de las Mujeres de Medellin, para
ofrecerle formaciéon empresarial a un
grupo de mujeres

La UPB emprendedora

P2: A través del CDE, la UPB participa en este
proyecto con miras a fortalecer el crecimiento
del pais desde lo social y lo productivo. “Desde
gqgue nos lo propusieron nos parecié
interesantisimo como una oportunidad para
gue las mujeres, en su mayoria cabezas de
familia, pudieran obtener recursos para el
sostenimiento de sus familias. Algo que es
importante también dentro del proyecto es
elevar la dignidad de la mujer y que se
demuestre que la capacidad que tiene para el
desarrollo econémico y politico de la ciudad es
muy grande. La universidad se compromete a
acompafarlas en todo sentido”, comenté el
Rector de la Universidad, Monsefor Luis
Fernando Rodriguez Veldsquez.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica el compromiso social
adquirido por la universidad con la
realizacién de este proyecto

El proyecto
P3: El proyecto Mujeres Emprendedoras esta
dividido en cuatro fases con una duracion de
tres meses cada una. Durante la etapa de
iniciacién, las mujeres participan en un
proceso de sensibilizacion, donde los
esfuerzos se centran en motivarlas para que
creen sus propias empresas, conozcan el
programa, se inscriban y hagan parte de las
jornadas académicas que se tienen planeadas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
proyecto

P4: Luego, continGa la etapa de formacion
donde las mujeres seleccionadas por cumplir
con requisitos claves del proceso reciben
capacitaciones en generacion e identificacion
de oportunidades, planes de negocios, redes
de trabajo o networking donde se les ensefia a
aprovechar los contactos gue tienen para abrir

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
proyecto

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




sus empresas al medio, la equidad de género,
entre otros temas.

P5: En la tercera etapa del proyecto se
selecciona los 25 mejores planes de negocio y
se les entrega un capital semilla, dentro de
éstos, los tres mejores reciben un capital
adicional, dinero que pretende fortalecer los
negocios ya existentes y aportar a la
materializacion de las ideas de negocio que se
tengan. “El capital semilla entregado a los 25
mejores planes de negocio es aportado por la
Comunidad de Madrid y los premios
entregados a los tres mejores son un aporte de
la Secretaria de las Mujeres de la Alcaldia de
Medellin”, comento Catalina  Monsalve,
Coordinadora Técnica del proyecto.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
proyecto

P6: La ultima etapa sera un acompafiamiento
por medio de asesorias a cada uno de los 25
planes de negocio ganadores, con el animo de
garantizar la implantacion o fortalecimiento de
laidea.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
proyecto

¢En qué va el proyecto?

P7: El lanzamiento del proyecto se realizé el 22
de febrero. Durante el evento, el director de la
Fundacion Iberemprende de Espafia, Roman
Villaescusa, manifest6 que “es un proyecto
diferente en el cual se les garantiz6 a las
participantes que  si vienen a las
capacitaciones y a las reuniones de cada dia
tendran éxito, serdn mejores de lo que eran
antes y tendran mas posibilidades de cumplir
sus suefios”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el
proyecto

P8: Para Eliana Arboleda, Coordinadora del
Area de Formacion Empresarial del CDE, la
iniciativa tuvo gran acogida por la cantidad de
mujeres emprendedoras que hay en Medellin y
Antioquia. “La mujer antioquefia es muy
emprendedora, podemos decir que ella ya tiene
el espiritu empresarial, lo que vamos a hacer
es reforzar y motivar para que concrete sus
ideas en proyectos que generen ingresos para
su calidad de vida e impacto en su familiay en
su comunidad”.

Valoracion
Hace énfasis positivo en la forma
como se acepto el proyecto por
parte de las mujeres y resalta el
espiritu emprendedor de las mismas

P9: Este lanzamiento fue el inicio de la etapa de
sensibilizacion que se complementa con
charlas programadas en los parques biblioteca
de diferentes sectores de la ciudad, al igual
qgue en los Centros de Desarrollo Empresarial
Zonal, CEDEZOS, las universidades, los
centros de emprendimiento y  otras
instituciones de la ciudad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
ejecucion del proyecto




Lo que se espera?

P10: La Universidad desea que este proyecto
tenga alto impacto social, que de verdad aporte
al fortalecimiento de las unidades productivas
de las mujeres que participan y al
mejoramiento de su calidad de vida. “Se les
hace una invitacién entonces a las mujeres
para que respondan a este llamado y se den la
oportunidad de conformar su propia empresay
de hacer de esos suefios grandes y claros una
realidad”, finalizé Catalina Monsalve,
coordinadora técnica y organizadora de las
jornadas de sensibilizacion del proyecto.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias positivas en un
futuro




No. 334 Medellin, octubre de 2008

Codigo: TU17 Categorias™’

Titulo: De formacion de lideres, a la proyeccion Tiwlar

SOClaI Acontecimiento prInCIpaI
: (accion)

P1: La universidad pontificia bolivariana busca
formar lideres con un profundo sentido ético,
empresarial y social al servicio del pais. Este
compromiso se lleva a cabo mediante la formacion
integral y la proyeccion en los diversos campos del
guehacer universitario.

Lead —Explicito-
Especifica el compromiso de la
universidad con la formacion
integral de lideres
empresariales

P2: En 2008, se ha implementado el proyecto de
formacién de lideres empresarios motivados por la
responsabilidad social. Han sido ya cuatro
encuentros orientados al empresario antioquefio,
con la participacion también de docentes vy
estudiantes. Para cada encuentro se ha contado
con la presencia de eximios ponentes: el doctor
Alvaro Uribe Vélez, presidente de la repuablica de
Colombia; el doctor Oscar lvan Zuluaga escobar,
ministro de hacienda y crédito publico; el cardenal
Oscar Andrés Rodriguez Madariaga, arzobispo de
Tegucigalpa y presidente de caritas internacional; y
Luis Ernesto salinas GAdmez, coordinador del pacto
global de la ONU.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
implementacion del proyecto y
los ponentes en los encuentros
realizados

P3: El propdsito de estos encuentros ha sido
suscitar, a través de un dialogo puntual, la
preocupacion por aplicar lo que en la teoria tanto se
ha dicho: que los empresarios y el sector
empresarial en general, tienen el deber de aportar
desarrollo por medio de la dignificacion de la
persona. Todos estos encuentros son enmarcados
en el magisterio de la doctrina social de laiglesia.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
propésitos del encuentro

P4: Si de estas reflexiones nos queda como fruto el
compromiso social y solidario de los empresarios
presentes y futuros, la universidad puede quedar
satisfecha, pues los estudiantes de la UPB seran
los proximos gerentes de las empresas, los
responsables de las organizaciones, los que
tendran a su haber el acompafiamiento de personas
que han de buscar no solo su realizacion personal y
comunitaria, sino también la transformacion de su
entorno através del trabajo que realizan.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias positivas en
un futuro

*" Las categorias de anélisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2,y

asi sucesivamente. Tal ordenamiento corresponde a la organizacién de la noticia (superestructura), planteada segun
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P5: Confiamos en que esta iniciativa se consolide
en el tiempo y para ello contamos con la
participacion entusiasta, en primer lugar, de los
egresados bolivarianos, pero también de todos los
empresarios de buena voluntad que deseen aportar
sus ideas para que la responsabilidad social no sea
cosa del papel, sino esencia en la vida de todos.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias positivas en
un futuro

P6: Esta edicion de sintesis bolivariana sale en el
contexto del septuagésimo segundo aniversario de la
universidad pontificia bolivariana. Son 72 afios de
presencia en Colombia. Cada vez que miramos hacia
atrds y comparamos con el hoy, no nos queda sino que
dar gracias al altisimo por lo que somos. Sabemos muy
bien como la universidad naci6 grande, pero en el
coraz6n y en la mente de monsefior Manuel José sierra.
Hoy es grande de verdad, con la perspectiva de que
seguira creciendo. Me parece que un signo de esta
apertura y proyeccion, lo hemos dado este afio, cuando
en el contexto del sexagésimo aniversario de la emisora
cultural radio bolivariana fundada en 1984, nacio
www.radiobolivarianavirtual.com que ubica a la emisora
en el dial mundial de la virtualidad.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica la evolucion
histérica de la universidad y los
logros alcanzados

P7: Desde cualquier parte del mundo la universidad,
através de las dos frecuencias de laradio AMy FM,
es escuchada y seguida. Es posible que hace 72
afnos, los fundadores, que tenian una sdlida
formacién europea, hubieran sofiado con este
momento. Con gran alegria compartimos esta
buena nueva.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
avance de la universidad en
cuanto a divulgacion de la
informacién en diferentes
espacios

P8: De igual forma, resalto la participacién de 246
lideres bolivarianos de Bucaramanga, Monteria y
Medellin, quienes reflexionaron, compartieron y se
divirtieron en el Ill encuentro nacional de lideres
UPB que se realiz6 en nuestra ciudad. Con la
esencia de la juventud expresando su formacion
humana recibida en la universidad.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
encuentro de lideres de la UPB

P9: Finalmente, es mi deber agradecer y felicitar a
las facultades de disefio grafico y disefio industrial
gue han obtenido la acreditacion de alta calidad. La
calidad es un compromiso de todos. Pero nos
satisface profundamente cuando este compromiso
es reconocido por las instancias certificadoras.
Seguimos trabajando por hacer de la UPB una
comunidad solida, pujante, de proyeccion.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica el compromiso de la
universidad con sus programas
para la obtencién de la
acreditacion de alta calidad

P10: Para lograr este cometido, que bueno fuera que los
egresados y la familia bolivariana en general, nos hagan
los aportes y las sugerencias pertinentes de modo que
nuestros planes de mejoramiento continuo, logren los
objetivos propuestos.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccidén
Especifica el compromiso de la
universidad con sus programas
para la obtencién de la
acreditacion de alta calidad




No. 334 Medellin, octubre de 2008

Codigo: TU18 Categorias®®
Titulo: Dispositivo hecho con el corazon Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1: Docentes y estudiantes del grupo de
investigacién en dindmica cardiovascular de la
UPB, disefiaron un dispositivo inalambrico de
monitoreo automatizado del corazén que permite la
deteccién, grabacion y transmision de sefiales que
indican anomalias cardiacas en pacientes.

Lead —Explicito-
Especifica el desarrollo
investigativo de un grupo de
estudiantes y docentes

P2: En 1921 la revista radio news esboz6 toda la
plataforma necesaria para que “los doctores por
radio” fueran wuna realidad en la sociedad
norteamericana. La explicacion de esta idea ocupé
gran parte del magacin.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia

P3: Sin embargo, 87 afios mas tarde, y gracias a la
capacidad de proyeccidon de la mente humana, la
telemedicina logré6 que a través del envio de
informacién por medio de redes de telefonia de
celular, un medico pudiera monitorear la actividad
cardiaca del paciente y llamarlo a su casa, para
contarle que hacer justo en el momento de
experimentar una arritmia. El procedimiento se
conoce como sistema inalambrico de monitoreo
cardiaco automatizado y es desarrollado
actualmente por el grupo de investigacion en
dindmica cardiovascular de la UPB.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica el desarrollo
investigativo del grupo de
investigacion de la universidad

P4: Este proyecto vincula a médicos e ingenieros en
una misma iniciativa, en la que diferentes ramas del
saber suman esfuerzos para darle soluciones al
hombre contemporaneo, que cada vez mas exige
mayores respuestas a sus necesidades en todos
los campos, incluyendo la salud. Segln
estadisticas de la asociacion americana del
corazén, las enfermedades cardiacas son la causa
numero uno de muertes entre la poblacion hispana,
con un 28%, cifra que también representa las
muertes por causas cerebrales.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica el desarrollo
investigativo del grupo de
investigacion de la universidad
y su importancia para la
humanidad

Cdmo funciona
P5: El sistema de monitoreo ambulatorio consta de
un dispositivo de la mitad del tamafio de un
teléfono celular, que se ubica en el térax con unas
cargaderas especiales, por lo cual el paciente no
tiene limitacion para sus actividades cotidianas:
puede ejercitarse, trabajar y descansar con él sin
mayores problemas. El paciente tiene la posibilidad

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el
dispositivo

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




de activar y desactivar el registro y monitoreo de su
actividad cardiaca cuando lo considere pertinente,
o0 cuando la pila que trae incorporada requiere ser
cambiada. De esta manera, segun el doctor John
Bustamante Osorno, director del programa, el
trabajo desarrollado por el grupo se diferencia,
entre otras caracteristicas, en que este sistema no
se reduce alarecepcion de sefales en estado basal
o de reposo.

P6: Las sefiales que registran el funcionamiento
eléctrico del corazén son transmitidas a través de
una red inalambrica celular a la unidad de
monitoreo, la cual trabaja con base en el software
especial desarrollado por el grupo y que esta
constantemente vigilada por una enfermera o
personal médico calificado. Este sistema pone en
funcionamiento la tecnologia GPRS ( general packet
radio service), que se usa cotidianamente para
operaciones como envio de mensajes de texto y
navegacion en internet por celular.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
dispositivo

Desarrollo y comercializacion

P7: El grupo de investigacion de la UPB elaboré el
hardware y el software que permiten el
procesamiento, la transmision y el analisis de las
sefiales para arrojar un diagnostico apropiado,
gracias al trabajo interdisciplinario que se gesté en
el grupo de investigacion. Este trabajo se realiz6 de
la mano de PJ-TECH, compaiiia local encargada de
la fabricacién del sistema de monitoreo, y con el
apoyo de Tigo

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre los
participantes en la
investigacion

P8: ElI funcionamiento del sistema se evalué
mediante diferentes tipos de estandares de
pacientes, con la base de datos de arritmia de
Massachusetts institute of technology, del beth
Israel hospital, y la base de datos de taquiarritmias
ventriculares de creighton university.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
evaluacién y prueba del
dispositivo

P9: Igualmente se realiz6 un trabajo con voluntarios
sanos y con afecciones cardiacas detectadas, lo
cual permiti6 ver la estabilidad del trazado y el
registro de las sefiales al momento de activar la
funcion de grabacién.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
evaluacioén y prueba del
dispositivo

P10: La tercera fase de prueba estuvo a cargo del
departamento de electrofisiologia de la Clinica
Cardiovascular Santa Maria de Medellin. Con el
trabajo del doctor Carlos Gémez, cardiélogo y
electrofisidlogo de la institucidon, pacientes que
sufrian de arritmias cardiacas probaron el sistema
de monitoreo cardiaco automatizado

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre la
evaluacion y prueba del
dispositivo




Impacto

P11: En Colombia, una de las patologias que
produce indices considerables de mortalidad son
las afecciones cardiacas. “este dispositivo
representa una posibilidad de brindarle a la
comunidad un equipo confiable a un costo
accesible, en comparacién con los ya existentes en
el mercado y que son fabricados en el exterior”,
comenta el doctor John Bustamante con respecto a
las ventajas del equipo.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica las ventajas de
producir el dispositivo en
Colombia

P12: De esta manera, gracias al trabajo conjunto
promovido desde la tecnologia y la investigacidn en
medicina, el grupo de investigacion dinamica
cardiovascular de la UPB permite confirmar que el
ejercicio universitario puede impactar socialmente
con productos de calidad y alto nivel de innovacion.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica el desarrollo
investigativo del grupo de
investigacion de la universidad
y su importancia para la
humanidad




No. 334 Medellin, octubre de 2008

Codigo: TU19 Categorias™®

Titulo: Encuentro empresarios: cooperacion para la Titular

Promocién humana. Acontecimiento principal
(accién)

P1: El encuentro de empresarios en la UPB es un
espacio para la reflexion con los empresarios sobre
la centralidad de la persona humana vy
responsabilidad de las organizaciones
empresariales con la transformacion social y la
promocién integral del hombre

Lead —Explicito-
Especifica el objetivo de los
encuentros con empresarios

Encuentro con el ministro de hacienda y crédito publico.
P2: El ministro de hacienda y crédito publico, Oscar
Ivan Zuluadga, hablé en el Il encuentro de
empresarios de la UPB sobre “perspectiva de la
economia colombiana en 2008 y tendencias hacia
2009".

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
evento

P3: El ministro dijo que “no hay ninguna duda de
gue se ha hecho un esfuerzo en materia fiscal que
hoy nos hace menos vulnerables frente a un choque
externo. De no haber hecho esta disminucion,
tendriamos muchas mas dificultades. Se nos dice
gue deberia ser mayor el esfuerzo, pero el gobierno
considera que dadas las restricciones en materia de
rigidez del gasto publico, la decision del recorte de
gasto publico es una sefial clara de buena tendencia
para la economia y que no afecta la cobertura y el
alcance de problemas sociales. El éxito de una
politica econ6mica no es solo mostrar buenos
indicadores econdmicos, sino también tener
equilibrio para mejorar indicadores sociales”.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Reaccion
Especifica algunas dificultades
del pais a nivel fiscal

P4: El encuentro de empresarios de la UPB es un
espacio abierto y propiciado por la universidad para
que docentes, estudiantes, empleados y
representantes del sector empresarial del pais,
participen de la reflexion en temas relacionados con
la  responsabilidad de las organizaciones
empresariales en la transformacion social vy
promocién integral del hombre. Con base en este
objetivo, el ministro Oscar Ivan Zuluaga comento
que “la universidad esta llamada a ejercer un
liderazgo muy importante para fortalecer el debate
publico. La universidad es el espacio adecuado para
unir y definir posiciones entre diferentes actores. La
academia siempre tiene la capacidad de generar ese
espacio dentro del mayor rigor académico que
permita dentro de ese debate encontrar acciones o
politicas que puedan dar respuesta a situaciones
particulares de coyuntura”.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
evento

* | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P5: A la UPB, con sus facultades de economia,
administracién, negocios internacionales, y desde
una oferta interdisciplinaria, se le presenta
constantemente el reto de educar y formar a los
préximos funcionarios que manejaran los recursos
publicos. Sobre la base de esta formacién, el
ministro dijo que “es fundamental definir un perfil de
lo que debe ser el servidor publico para un pais
como Colombia que estd presentando cambios
estructurales de fondo en su parte econdmica,
social y politica. Por lo tanto, quienes aspiren a
ejercer o trabajar en lo publico, deben tener muy
presente lo que representa la ética publica, lo que
significa el manejo de los recursos de estado, la
responsabilidad que se tiene en la asignacién de los
recursos para atender necesidades sociales
prioritarias. Esa nueva ética de lo publico pasa por
fortalecer lo que debe ser la formacion de
ciudadania para un pais como Colombia que esté en
proceso de trasformacién social y econémica”.

Valoracién-Reaccién
Acerca de laimportancia de
la ética en los funcionarios
publicos

El hombre y la economia a la luz de Medellin y
aparecida
P6: En el marco del congreso internacional Medellin
40 afios, que se realizo en el seminario menor de
Medellin, la universidad quiso desarrollar el Il
encuentro de empresarios en la UPB.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
evento

P7: En esta ocasion, el tema fue “el hombre y la
economia a la luz de Medellin y aparecida”, a cargo
del sefior cardenal Oscar Andrés Rodriguez
Maradiaga, arzobispo de Tegucigalpa (Honduras) y
presidente de caritas internacional.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacion general sobre el
evento

P8: El alto prelado resalto la importancia de que
conceptos como ética y economia estén juntos y se
retroalimenten, ademas comento que la ética no se
puede marginar de la vida porque entonces la
deshumaniza. “la economia es para el hombre, y no
el hombre para la economia. La economia es una
actividad noble, facilita la vida para los seres
humanos, laley de la casa”, agrego

Valoracién-Reaccién
Acerca de la importancia de la
ética en los funcionarios
publicos

P9: Sobre el concepto de libre mercado al servicio
del ser humano, el sefior cardenal comento que
“cuando el mercado se constituye en una especie de
Dios, y es lo que vivimos, escuchamos por ejemplo
que ha subido el precio del petrdleo por el miedo de
gue haya heladas en el continente americano, esto
guiere decir que se debe mover la economia, es por
vivir en la paz, en el respeto y en la convivencia de
los pueblos. Es necesario que el ser humano sea el
duefio de la economia y no la economia que arrastre
al ser humano”.

Prediccién/Expectacion
Consecuencias negativas
futuras acerca del libre
mercado




P10: En el congreso internacional Medellin 40 afios
se reflexiono desde la historia, la teologia y lo
pastoral sobre el trabajo eclesial en América latina
realizado desde el afio 1968 hasta hoy. Igualmente,
se analizo a la luz de la Il y V conferencias del
episcopado latinoamericano y del Caribe, los retos
pastorales que le presente exigen a los discipulos
de la esperanza.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica otros eventos
realizados




No. 334 Medellin, octubre de 2008

Cédigo: TU20 Categorias®
Titulo: Ingenieros crean Botas Blindadas Titular
Acontecimiento principal
(accién)

P1: El proyecto que empez6 en cumplimiento de una
tarea asignada en ingenieria mecanica, se convirtio
en MINE-PRO, una empresa de egresados
bolivarianos dedicada a generar innovacion
tecnolégica en lineas de productos para proteccion
personal.

Lead —Explicito-
Especifica la importancia de la
empresa como algo
innovador

P2: Andrés Felipe Duque Mesa y Juan Esteban
Pérez Zapata, egresados bolivarianos de ingenieria
mecanica, lideran este proyecto que tiene como
objetivo el disefio de una linea basica de proteccién
para la produccién de botas y dispositivos hechos
con materiales balisticos que permiten mitigar los
efectos producidos por la onda explosiva de las
minas quiebrapatas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre los
emprendedores

Proteccion contra minas

P3: En el mundo, 92 paises son afectados por las
minas antipersona. Estas son concebidas para que
explosionen con el contacto de una persona, la cual
gueda de inmediato incapacitada, herida o muerta.
Segun la UNICEF, en Colombia cada doce minutos
hay una victima de las minas antipersona. Por afo,
se calculan en el pais, unas 1100 personas
afectadas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
situacion de las minas a nivel
mundial

P4: Las minas antipersona son elaboradas en
Colombia de forma artesanal. La UNICEF las
denomina artefactos explosivos improvisados y se
pueden obtener grandes cantidades a bajo costo
para ser utilizadas por los grupos al margen de la ley
en contra de las fuerzas militares y para afectar
también la poblacion colombiana; las ubican en
sitios escondidos, debajo de la tierra, como es el
caso de las minas quiebrapatas, dificiles de
identificar a primera vista.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre la
situacién de las minas en
Colombia

P5: El observatorio de minas de la presidencia de la
republica cita a Antioquia como el departamento que
mas victimas tiene a raiz del uso de minas
antipersona, con 2406 casos desde 1990.

Acontecimiento Importante/
Antecedente-Historia
Especifica algunas
estadisticas en el pais

% | as categorias de analisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento
corresponde a la organizaciéon de la noticia (superestructura), planteada segin la figura 1.




P6: “aqui en Colombia caen uno, dos o tres soldados
por una mina, haciendo que el gobierno invierta en
muchas ocasiones montos de $250'000.000 por
persona en tratamientos para atender tanto fisica
como psicoldgicamente a las victimas de las minas,
gue son muy jovenes, entre 18 y 27 afos”, comenta
Andrés Felipe Duque ingeniero mecanico creador de
MINE-PRO.

Prediccion/Expectacion
Consecuencias negativas

de las minas en Colombia

Botas de alto alcance

P7. “estas botas existen internacionalmente pero
son usadas en conflictos armados totalmente
diferentes. Una empresa china, la competencia mas
fuerte que nosotros tenemos, fabrica las botas para
conflictos donde las minas son industriales, o sea
gue tiene hasta 50 gramos de explosivo. En
Colombia se encuentran minas desde 50 hasta 500
gramamos. Nosotros estamos enfocados a combatir
minas hasta de 200 gramos. Lo que nos haria la
empresa con botas de combate con mayor
capacidad de proteccion en el mundo”, asegura
Andrés Duque.

Valoracion-Reaccién
Beneficios del disefio del
producto

P8: Este producto estd disefiado para el ejército
nacional y las fuerzas armadas al ser una bota
convencional caracterizada por ser comoda, para
gue los soldados puedan hacer sus labores
cotidianas sin que los nuevos materiales impidan el
libre movimiento.

Valoraci6on-Reaccién
Beneficios del disefio del
producto

P9: Las botas estan en etapa de validacion mediante
pruebas que se realizan con iguales condiciones a
las que se presenta una mina no convencional
utilizada por los grupos al margen de la ley. Durante
este proceso se utilizan diferentes materiales para
identificar cual es de mejor comportamiento durante
la explosion

Prediccién/Expectacion
Acciones futuras para la
validacién del producto

P10: Lo que sigue para MINE-PRO a corto plazo es la
iniciacién de operaciones de una planta piloto que
se instalara con recursos adquiridos a través de la
ley 344 de apoyo a proyecto de desarrollo
tecnolégico productivo, donde se empezara con una
producciéon entre 80 y 100 botas mensuales, hasta
alcanzar una productividad que cubra la demanda
nacional e internacional.

Prediccion/Expectacion
Acciones futuras para la
iniciativa

P11: Este es un ejemplo de emprendedores
bolivarianos que no se conformaron con crear una
idea de proyecto para cumplir los requisitos
académicos sino que fueron mas alla para aplicar el
conocimiento adquirido en sus carreras en beneficio
de los tantos colombianos afectados por el conflicto
armado

Valoracion-Reaccion
Beneficios de ser
emprendedor (no se
conformaron con estudiar)




Reconocimiento al merito empresarial ANDI
P12: Los ingenieros mecanicos de la UPB
participaron con MINE-PRO en el concurso por el IV
premio ANDI a la creacidon de empresas 2008 donde
presentaron su plan de negocios. La premiacion se
realizo en agosto durante la asamblea general de la
asociacion nacional de industriales, en Cartagena.
Durante el evento, que conto con la presencia del
presidente de la republica, Alvaro Uribe Vélez, los
egresados recibieron la mano del primer mandatario,
el reconocimiento al merito empresarial por su
trabajo con la elaboracion de botas antiminas.

Acontecimiento Importante
Contexto/Historial
Informacién general sobre el
concurso




