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"Se forran botones. Se hacen
integrales dobles. Se deriva
parcialmente....".

Muy lejos de ese temor de
ingeniero a estar muy apartado
de la practica, de ese temor que,
en en tiempos de la universidad

los hacia escribir ofertas de ese
estilo, sobre un papel, en una

ventana de clase, esta un in-
geniero civil de la Escuela de

Minas, que arranco en el Jardin
de Honor, siguid en el Colegio de

San lgnacio y en un intermedio le
dio por estudiar una “‘cosa rari-

sima’’: Estadistica Matematica.
“No ha olvidado la ingenieria,
porgque nunca aprendi’’.

Un investigador de la econo-
mia -autor, con Edgar Gutiérrez,
de las bases para el Plan de
Desarrnllo de Antioquia. Sin
conflicto, mezcla la visidn macro
con el conocimiento de los pro-
blemas diarios, palpables, de la
economia. “Nunca abandoné el
estar mirando y discutiendo vy
haciendo alguna cosa sobre las
labores del ministro de Hacien-
da. Nunca dejé de ser ministro
de Hacienda.

Un antioquerio que, en una
charla informal, y desde una
posicion de poder, recuerda sin
réemordimientos, pero con nos-
talgia, ese poco de indisciplina
propio de nuestra gente, contra-
ria a la exagerada normati-
zacion de esos estadounidenses
que Vio, en un programa de
Camara Indiscreta, detenién-
dose frente a un semaforo en
rojo, colocado a propdésito en un
sitio donde no pasaba nada...

La prioridad del norte

Juan Felipe Gaviria Gutiérrez.
Hace muchos anos, en un partido
de futbol —siendo “portero’ — le
metieron 13 goles. En el trabajo
practico ha fenido que meter
constantemente goles.

Su primer oficio fue empacar
almanaques, en la agencia de
publicidad ""Exito", de su padre.
Y con el paso del almanaque,

considera que el éxito se evalla
personalmente vy no 1o fija una

colectividad, que el éxito @5 po
der desarrollarse con los gustos
y aficciones propias.

Le dio dificultad aprender a
hacer la “i"... Pero el ""elogio a
la dificultad’, es su constante, y

lo repite una y otra vez, a las 46
anos de edad, con esposa ¥

cuatro hijos.

Nunca aprendié a montar en
patines... Y tampoco patina para
expresar con seguridad sus
conceptos y para tomar de-
cisiones. ;

Le tocd juniniar, cuando juni-
niar era recomendable... Pero
también, de alcalde, recorrer y
palpar las dificultades de las
comunas del norte que fueron
para el, en ese momento, ¥ lo
siguen siendo, la prieridad uno
en inversiones y atencidn.

Cuenta que salid de la Univer-
sidad... “‘por comunista’. Y sus

respansabilidades le han |levado
a asumir el papel directivo en el

sector privado.

Ha estado al frente de In-
versiones Aliadas, después de
una trayectoria que le dio las
herramientas para el manejo
empresarial; .

De estudiante, empleo en una
textilera. En evalvacion de
oficios: “me aburri como. Un
enano, trabajé un mes... porque
Eﬂ debia los 300 pesos del suel-

o

Vinculacion a la Universidad.
En una eépoca de tensidn, discu-
sion, analisis. ""La experiencia
mas rica. Alli aprendi a trabajar
¥y a pensar solo’.

La Andi, Integral, Conconcre-
to, la alcaldia de Medellin. Y
detras de todo, mas que ‘‘diri-
gir’”” su rumbo, aceptar y apro-
vechar las oporfunidades de de-
sarrollo personal,

No sabemos desear

Le molesta la pasividad, la
““falta de verraquera’’. La rutina

lo cansa: “nada cansa mas que
no hacer nada’’.

No parece estar casado con
una sola alternativa de vida. Y
en materia de actividad laboral:
“‘me pagan por hacer lo que me
gusta y me gusta cualquier cosa.
Sector privado y publico, es lo
mismo, se cambia, simplemente
de callo.

Trabajo que no represente
reto, no es para él. Es el reto su
estimulo.

Las ganas de hacer cosas, su
motor:

“Tengo un gran maestro: Es-
‘tanislao Zuleta y su Elogio a la
Dificultad. El dice que nunca la
incapacidad de la imaginacidn
del hombre se manifiesta tan

claramente como cuando tfrata
de pensar la felicidad. El pro-

Juan Felipe Gaviria

iBuenos dias,
dificultad!

‘Uno tiene que entregar mas cosas cuando
quiere utilizar particularmente para su

propio beneficio las posibilidades del poder.

Cuando uno termina la jornada de trabajo ¥
lo esperan dos horas y media haciendo colq,

montédndose en un bus de esos, para llegar a

un tuguri

o de esos, es muy dificil que uno tenga

carifio, respeto y amor por Medellin”.

No nos engafiemos

“La motivacidn del empresario
no es, ni puede Ser, en un pais con
nuestra estructura, la creacion de
empleo, porque el que va a perder
el empleo es él. Yo no puedo decir,
este problema del desempleo esta
muy complicado, voy a colocar a
50 tipos, porque dentro de un afio el
que pierde el empleo soy yo, por-

que tomé una decision completa-
mente irFracional. Vivo en un pais

de una economia capitalista, me
tengo que acoger, Tengo Compe-
tencia, tengo que ftener producti-
vidad.

Pero el aporte mas importante
que tiene que dar el empresario es
en el sentido de empefiarse en
conocer ¥ enfender mejor a su
propio pais, para ser mas racional
en sus decisiones empresariales ¥y
Como grupo’’.

Siga con el diagnéstico

Muchas tesis, muchos diagnds-
ticos, pero hay que seguir diag-

nosticando. Mas que listar los sin-
tomas de l|la enfermedad co-

lombiana hay gque ahondar en sus
causas y definir dénde estad la
barrera y cual drgano hay gue

aliviar primera, Delinir priorlda
des ¥y no tratar dé solucionar todo a

la vez. Tomar una decisién politi-
ca. Asi lo cree Juan Felipe Ga-
viria.

“Tomar una decisién esencial de
caracter politico de que el desa-
rrollo se impulsa, con base en
sectores de la economia que tienen
que jalonar y liderar esa posibili-
dad de desarrollo. ¥ tomada esa
decisibn que el Estado entonces
aporte a esos sectores, particu-
larmente, sus herramientas y sus
subsidios.

Patas arriba

“’No creo que se pueda atacar el

blema no es que no alcancemos
lo que deseamos, sino gue no

sabemos desear. Nos mante-
nemos sofando en rios de miel.

paraisos ¥ nirvanas que, afor-
tunadamente no existen.

El hombre no se desarrolla, no
es capaz de vivir, sino mediante
retos, mediante problemas. Uno
lo que tiene que hacer es tener la

capacidad suficiente para en-
frentarlos y superarlos,

&e no beba, que no fume

Enemigo de los caminos fra-
zados. Los esquemas tiesos son
para é| algo asi como ‘“negociar
solo’. Considera la “"mejor poli-
tica de trabajo, no tener politica,
estar preparado para los impre-
vistos”., Recuerda al Tuerto
Lépez: “!1Qué no beba!, !Qué no
fume...! Como si se pudiera vivir
al estilo de aquellas calles tra-
radas a cordel”.

Para Juan Felipe Gaviria,

“individualmente y colectiva-
mente, el pais no puede vivir al

estilo de las calles trazadas a
cordel. Es zigzagueante por na-

turaleza, lo seguira siendo,
habra épocas malas y- buenas
por secula seculorum y hay que
aprovechar l|los momentos de
bonanza para armarse para la
siguiente crisis.”

Directo, expresivo, sin rodeos
&n sus respuestas... Tampoco en
materia de principios se pierde
filosofando. ‘‘Principios sim-
ples..., hacer las cosas bien,
aceptar el medio en que vive, sin
elucubraciones. Simples como
ese librito de relaciones huma-
nas que recuerdo, todo el libro se
limita a una frase: a nadie le
gusta que lo jodan’’.

“En este mundo no hay nada
gratis. Como dicen," este es un
juego de suma cero. Lo que gana
uno es lo que pierden los demas.
Si usted quiere ganar una cosa,
tiene que entregar oftra. Hay que
despreciar un poquito una co-
modidad por ofra comodidad. La
comodidad de tener la oportu-
nidad de hacer cosas"".

Y para el desarrollo:

Que jalone el sector industrial

problema del desempleo, sin esa

definicién. Desempleo, la mani-
festacion mas aguda de la falta del

desarrollo, no el problema @ la
variable sabre la eual usted pusde
actuar directamente.,, parque, Si
no, acaba haciendo pendejadas.
colocando choferes ¥ ascensoristas
y jardineros ¥y vainas de esas...
Pero el problema no se ha acaba-
ida.

La lista de problemas la hace
cuvalquiera: desnutricion, de-
sempleo, mala distribucion del
ingreso... Los pone patas arriba y
ahi estd el plan de desarrollo.

Entonces, hay desnutricion, hay
gue nutrir; desemplec, hay que

dar empleo; falta de educacion,
vamos a educar. Pero ¢y cdmo?’’,

Pongamos pricridades

“La Onica posibilidad de acabar
con esa manifestacion problema-

fica de |pos desaFreglos de esta
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con prioridades, Yo no puedo crear
empleo en todas partes a la vez, ni
tratar en forma similar a todos los

sectores. No puedo pensar, por
ejemplo, que la economia .colom:-

biana se va a desarrollar jalonada
por el sector financiero. Yo creo
gque es el sector industrial el gue

debe jalonar, manejandole simul-
taneamente con el sector agrario.

Estos dos que son los que en
esencia producen bienes.
Una excelente politica industrial

podria ser toda una accidn sobre el
agro, sobre todo para algunos

bienes de la agricultura, los de

canasta familiar, que abarate
enormemente el costo de la sub-

sistencia, dejande, entonces, un
margen importante de su propio

galarie paFa 1A adduisicidh de
hienes Manufaciuraies,

Eso hay que hacerlo con tecni-

ficacién en el agro, va en contravia
de la reforma agraria, porque
matas al campesino campesino.
Eso pasd con la conquista del
mediano oeste americano, como
base para el desarrollo manufac-
turero en Estados Unidos. Es un
punto que hay que mirar con
mucho cuidado. Pero se puede
hacer, también como en Corea, con
subsidio del Estado a una agricul-
tura ineficiente, porgque quiere
tener unas ciudades menos pro-
blematicas".

Desempleo, Retroactividad

Y.. Cuentos
“E| problema no es modificar la

legislacidn laborar, ni fterminar
con la retroactividad de las cesan-

tias para que empiece a crearse
empleos. Hay elementos proble-
maticos de la legislacién laboral,

pera de la descripcion de ellos no
52 puede concluir que ahi esta la

barrera fundamental.
Algin economista, tomando el
pelo, decia que todo depende de

todo v ?itever‘sa.. 5& listan los
problemas v empieza a hacerse

relaciones de causalidad de lo uno
con lootro.
&Y si quitan las cesantias vy

seguimos con un 14% de de-
sempleo? Creo que la misidn de

empled va a demostrar que ese no
es el problema. Los salarios han
crecido en términos reales, pero
por debajo de la productividad.

El enano sector financiero

“"El sector financiero esta

saliendo de su aguda crisis, mas
protegido, con mejores he-

rramientas. El sector era uni-
forme; esfaban bien o mal todos.
ARBFa, B8 WA variakle. URes sa
len de la eEFisis mas rapido que
ofros.

Sigue con problemas complica-
dos, sobre todo de tamafio. Es
absolutamente enano para las ne-

cesidades de desarrollo del pais.
Tendra que crecer enormemente.

Las medidas estan tomadas en el
sentido de darle posibilidades de
capitalizacion al sector. Las

normas, que han sido duras, le han
permitido tener wuna estructura

mucho mas real. Los frutos se van
a demorar, porque los efectos
fueron mas profundos de lo que se
pensaba’’.

En Antioquia
mas de 15.000 vehiculos

han sido adquiridos
en AUTOLARTE

Es logico!
En AUTOLARTE es muy facil comprar

MONERA LUV chevette

. Porgue para nosotrosg
s vehiculo actual
vale mucho,

. Porque le ofrecemos
todos [os planes
de financiacidn,
. Porgue estamos
carca a Listen
con tras puntos da vinta

4. Porgue lg antregamaos
su vahiculo de inmediato.
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Experiencia y servicio demostrado

1 FRINCIFPAL
Cra. 50 No. 32-16 - Conm, 2323011

Autopista Sur Con Ave! Plaza
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RIONEGRO
Cl. 47 No, 48-10. Ta: 2712663
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