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RESUMEN

Con el objetivo de dilucidar ciertas posturas ideologias en el discurso
administrativo del emprendimiento en las Instituciones de Educacion Superior de
la ciudad de Medellin. Este trabajo examina, mediante un enfoque cualitativo y una
metodologia de Andlisis Critico del Discurso (ACD), la “construccion” de los
mismos, a través de las practicas discursivas de los encargados de orientar su
praxis social en las entidades analizadas. La informacion se recopilé a través de
entrevistas semiestructuradas y analisis ideoldgico de la estructura textual de
noticias en periédicos institucionales. Los resultados del estudio evidencian una
contradiccion interna entre el discurso teérico y practico que soporta la ensefianza
del emprendimiento en cada una de las instituciones. El discurso teorico profesa
un discurso inclusivo soportado en la igualdad social y de oportunidad para todos;
el discurso practico evidencia un discurso basado en la exclusion, a través de la
utilizacién de ciertas estrategias y dispositivos discursivos que identifican algunas
posturas ideolégicas como miembros pertenecientes a un grupo social especifico.
En ellos se ‘construye’ desde el punto de vista socio discursivo dos tipos de

grupos sociales (emprendedores y empleados).
Palabras clave

Emprendimiento, Analisis del Discurso, posturas ideologicas, dispositivos

discursivos, Estructura textual, Instituciones de Educacién Superior
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INTRODUCCION

El emprendimiento en la ciudad de Medellin ha cobrado particular interés para las
Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas y privadas de la ciudad en los
altimos afos. Desde la década de los 90 se ha observado un incremento
sustancial en la oferta de programas de empresarismo, emprenderismo y
emprendimiento, dada su relacion con la creacién y direccionamiento de
empresas, vistas como una solucion a los problemas socioeconémicos y laborales
que enfrenta la ciudad. En la misma direccion, es notoria la ausencia de
parametros de referencia con los cuales se pueda determinar qué se espera de los
procesos educativos en mencion, para acreditarlos en este campo de estudio
(Bello, 2003). En esto ultimo, particularmente, tiene su asiento el propdsito de esta
investigacion: analizar las representaciones que se construyen en los discursos
que orientan la ensefianza del emprendimiento, los cuales son “construidos” al
interior de cada una de las instituciones observadas (una de caracter publica y otra
de cardcter privada).

El estudio del emprendimiento en Medellin se ha enfocado primordialmente en
destacar aspectos como: el modelo emprendedor, caracteristicas emprendedoras,
y realizacion del plan de negocio como parte fundamental en el desarrollo de
competencias emprendedoras. La mayoria de estos estudios estd enmarcado en
lo que se denomina la Escuela Econémica, en donde el emprendedor es visto
como aquel que genera desarrollo social y bienestar econémico a la sociedad.
Pues bien, esta investigacion trata de iniciar una nueva serie de estudios que
aunque no son nuevos en Colombia y en el mundo, si busca abrir un camino de
reflexion acerca de los trabajos preexistentes sobre el emprendimiento y la
manera como ellos estan afectando el desarrollo de su ensefianza al interior de las

instituciones de Educacion Superior publicas y privadas de la ciudad.
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Antes de abordar en propiedad el asunto en cuestion, es pertinente recordar la
relevancia de una teoria del discurso para el estudio de la ensefianza del
Emprendimiento. Considerarlo, significa afrontar todo lo relacionado con los
mecanismos retoéricos, en especial, con las estrategias de la argumentacion y de la
persuasion. Asi mismo, se torna imprescindible retomar la teoria de los actos de
habla concernientes no solo a los efectos —perlocutivos- del discurso sobre el
destinatario, sino a lo que caracteriza cada acto discursivo, en tanto ilocucién, o
fuerza ilocutiva, pues esto admite el andlisis de las funciones denotativas y
connotativas®. Y es obvio que el acto locutivo, en su estructura lexical y sintactica,
en su buena factura, tiene mucho que ver con la fortuna o el infortunio en cualquier
clase de comportamiento. Es claro que se trata de una teoria compleja, rica en
matices y perspectivas, que con certeza ha dado y seguira dando para otras
investigaciones. No obstante lo planteado, esta investigacion da cuenta
Unicamente de lo encontrado en los campos de investigacion seleccionados vy

relacionados con el propésito ya expuesto.

Entrando en materia diremos que el modelo tedrico aplicado es el de la noticia
como discurso institucional® propuesto por Teun Van Dijk (2001). Este “anélisis
ocurre en varios niveles mutuamente relacionados a nivel semantico (significado y
de referencia)’, en donde las secuencias proposicionales deben satisfacer
condiciones de coherencia, tanto global como local, explicitas en las
macroestructuras del discurso.® Se establece, asi, una idea clara de las diversas

propiedades del tema del emprendimiento al interior de cada una de las

! En semantica se acostumbra hablar de denotacién y connotacién. La denotacion es referenciar, es decir, corresponde a un proceso
de significacion a nivel representativo y referencial (asociacion entre el signo y el referente) y connotar se refiere asociar diversos
matices significativos afectivos y socioculturales (valores), es decir, es una manifestacién de la funcién expresiva y apelativa a nivel
cultural y de contexto social. (Nifio Rojas, 2007,p.183)

2 para proceder con el discurso institucional se realizaron diez entrevistas, cinco por institucién; igualmente, se utilizaron dos
periddicos tradicionales de donde se extractaron sesenta y cuatro articulos de noticias en diferentes planos discursivos: cuarenta y
cuatro en universidad publica y veinte en universidad privada.

® Este tema del discurso (o de la conversacion) se hara manifiesto, por tanto, en términos de un cierto tipo de estructuras semanticas;
puesto que dichas estructuras aparentemente no se expresan en oraciones individuales, sino en secuencias completas de oraciones, se
hablara de macroestructuras semanticas; éstas, en términos de Van Dijk (1986), son la reconstruccion tedrica de nociones como tema o
asunto del discurso.
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instituciones analizadas, en cuanto a sus valores, ideologias y dispositivos
discursivos utilizados en la orientacién de las acciones que deben realizar los
emprendedores para su praxis social. Lo expuesto, posibilita no soélo la
comprension de los significados globales del discurso; sino también las
representaciones sociales compartidas al interior de cada institucion por los

usuarios del lenguaje como miembros pertenecientes a un grupo determinado.

En coherencia, esta investigacion esta estructurada en cinco partes: en la primera,
se proporciona el marco desde el cual se define el problema de investigacion y su
relevancia para este campo de estudio, asi como los objetivos propuestos; en la
segunda, se muestran algunos de los antecedentes histéricos (rupturas
esenciales) de disciplinas que han soportado el analisis del discurso a través del
tiempo, y su desarrollo en distintas disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanas
en Colombia y en el mundo; en la tercera, un resumen metodolégico de las
principales nociones teéricas desarrolladas en los distintos niveles de analisis
utilizados en el discurso como noticia en el corpus seleccionado; en la cuarta, se
trata de presentar los principales resultados obtenidos de la aplicacion del analisis
del discurso en los campos de investigacion seleccionados respecto de algunos
articulos de noticias de las diferentes instituciones de educacion superior.
Finalmente, algunos de los resultados y conclusiones acerca de los discursos que

orientan la ensefianza del emprendimiento en las IES en la ciudad de Medellin.
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1. MARCO GENERAL

1.1 ANTECEDENTES TEORICOS: EL EMPRENDIMIENTO DESDE
DIFERENTES PERSPECTIVAS DE ESTUDIO

Los estudios acerca del emprendimiento se encuentran en la actualidad
comprometidos en un proceso de agrupacion y de delineamiento a nivel mundial;
desde diferentes perspectivas se busca organizar el conocimiento producido en
este campo de estudio en los ultimos afios.* Para algunos autores, este esfuerzo
de agrupacion y de sistematizacion demuestra el estado pre-tedrico en que se
encuentra este campo de conocimiento; segun exponen Déry & Toulouse (1996),
dado principalmente que como disciplina de estudio no existen aln consensos
esenciales para su desarrollo tedrico, anotan Shane & Venkataraman (2000), y
Busenitz, et al. (2003). Lo dicho queda claro en la utilizaciébn de diferentes
términos como: emprendedor, espiritu empresarial, espiritu emprendedor,
empresarismo, que ocasionan la confusion al momento de estudiar al
emprendimiento como disciplina Unica, lo cual limita en parte la obtencién de
avances teoricos significativos en este campo de estudio. Este punto de partida
muestra de antemano lo complejo que resulta el estudio del emprendimiento, en
virtud a la existencia de diferentes perspectivas de estudio desde las cuales se ha
abordado. Campos del saber como el economico, socioldgico, psicoldgico,
histérico y antropolégico, entre otros, han originado una gran diversidad de
conocimiento en torno de este tema. No obstante la diversidad de conocimientos,
se han podido establecer cuatro ejes fundamentales de convergencia alrededor de
los cuales se han agrupado las investigaciones acerca del emprendimiento a nivel

mundial;

“ Cfr. Un trabajo que da cuenta de la sistematizacion de los diferentes trabajos empiricos realizados acerca del emprendimiento a través
de los afios, desde diferentes perspectivas, es el propuesto por Rodriguez y Navarro (2008) denominado Base intelectual de la
investigacion en creacion de empresas: un estudio bibliométrico.
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e El estudio del comportamiento emprendedor en organizaciones ya existentes y
su relacion con el rendimiento de la organizacién, también conocido en el
ambito académico como Corporate Entrepreneurship.

e El enfoque Socio Cultural y, particularmente dentro de éste, el estudio de la
influencia de pertenecer a determinados grupos étnicos conocido bajo la Teoria
de la Marginacion.

e ElI enfoque de Rasgos Psicologicos o la identificacion de los factores
psicolégicos de los emprendedores de éxito.

e El enfoque Econémico para explicar el papel del empresario en el crecimiento y
desarrollo econémico (Ramos Rodriguez & Ruiz Navarro, 2008).

En este sentido, este capitulo proporciona un breve contexto histérico de los
diferentes estudios acerca del Emprendimiento® enmarcado en los Ultimos afios. A
continuacion, presentamos algunos de ellos, y para su comprension los hemos
organizado en diferentes escuelas; algunas de ellas, la Escuela Econdmica, la

Sociolégica, la del Comportamiento y la Escuela de la Oportunidad de negocio.

1.2 PERSPECTIVA DE ESTUDIO DE LA ESCUELA ECONOMICA

Para exponer esta perspectiva, considerada la mas influyente en nuestro entorno
académico, es menester remontarse al siglo XVIII, donde se logran identificar
estudios realizados por autores como Richard Cantillon (1755) en su libro Essai
sur la Nature du Commerce in General.® En él define el término Entrepreneur’; alli

lo designa como una persona especialista (agente) en afrontar riesgos. Asimismo,

° A nivel internacional, los diferentes estudios que se han realizado han partido de diferentes conceptos teéricos acerca del
emprendedor; uno de los méas reconocidos es el referido al estudio del espiritu empresarial o del emprendedor, desde diferentes
perspectivas. Para esta investigacion se consideran indistintamente los términos: espiritu empresarial o emprendedor al tratar de
efectuar un marco histérico pertinente.

® Ensayo sobre la naturaleza del comercio en general.

7 Segun Verin (1982) en su tesis doctoral de literatura, rastrea el concepto emprendedor desde finales del siglo XVII, al cual se le
atribuian dos connotaciones; la primera hacia referencia a aquellas personas que asumian una construccion civil y la segunda al
guerrero que emprendia una conquista. En el primer caso se asociaba mas con el conocimiento para iniciar la actividad y para el
segundo se asociaba mas con la iniciativa y el riesgo que se tomaba para realizarla.

18



lo diferencia de otros agentes de produccién. Bajo un espiritu de empresa
(inversionista) y sentido de riesgo, él compra los medios de produccién y saca
provecho del mercado. Esta concepcion inicial relaciona al emprendedor, desde el

punto de vista tedrico, con dos componentes esenciales: recursos y riesgo.

Del mismo modo, en el siglo XVIII, el economista Jean-Baptiste Say profundiza
algunos aspectos propuestos por Cantillon, a través de la realizacion de diferentes
estudios que tratan de explicar como determinante la concepcion de riesgo
calculado en la iniciativa empresarial. Para ello, Say toma algunos ejemplos del
rapido desarrollo de la industria textil, en Inglaterra, y algodonera, en Alemania.
Asi es como establece la diferencia entre inversionista y emprendedor: identifica la
diferencia entre capacidad cientifica y capacidad empresarial. El inversionista,
segun él, espera ganancia sobre su capital; el emprendedor, por su parte, busca
un resultado especifico el cual le permita recuperar sus costos del capital utilizado.
Estas dos concepciones iniciales, en donde es visto como una persona temeraria
e igualmente poseedora de una habilidad para la “combinacion de factores de
produccion”, es la primera orientacion economica en la cual se instalan los
estudios acerca del emprendedor en relacion con el desarrollo econémico e
industrial de las naciones. Hasta aqui podriamos decir que el emprendedor es una
persona que compra y combina diferentes medios de produccion para sacar

provecho de ellos en el mercado.

No obstante haber introducido el concepto aludido a finales del siglo XVII y
principios del XVIII, y haber declarado su importancia para el comercio, en los
siglos XIX y XX, con el nacimiento de los economistas clasicos estos conceptos
no fueron tenidos en cuenta en la economia tradicional. Lo dicho se refleja en los
trabajos de Adam Smith (1776) y David Ricardo (1817); pese a la importancia que
se le otorga a los factores de produccién como elemento clave para el desarrollo
de las naciones, no se apela al emprendedor como parte del mismo. Es sélo a

mediados del siglo XIX, cuando algunos autores como John Stuar Mill y Alfred
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Marshall, retoman algunos aspectos del concepto, pero mas desde el punto de
vista de la gestion que como innovador.® Para Marshall (1957, p. 245) este
concepto estaba representado mas en la habilidad especial que debia poseer el
“Hombre de negocios” para dirigir la empresa:

En la mayor parte de los negocios del mundo moderno, la tarea de dirigir la
produccion, de modo que un esfuerzo dado pueda ser mas eficaz para la
satisfaccion de las necesidades humanas, tiene que ser encomendada a un
cuerpo especializados de patronos, o para utilizar un término mas general, de
hombres de negocios, que se hacen cargo de asumir o correr sus riesgos,
reunen el capital y la mano de obra necesarios para el trabajo, llevan a cabo
0 ingenian su plan general y vigilan sus menores detalles. Considerando a
los hombres de negocio desde este punto de vista, podemos estimarlos con
un grado industrial elevado, y desde otro, como intermediarios entre el

trabajador manual y el consumidor (p. 245).

Al considerar la funcién empresarial® como un factor mas de produccién que
puede asignarse en funcion de beneficiosl y costos, el hombre de negocios
propuesto por Marshall demanda recursos empresariales en funcién de tales
beneficios y costos, considerandolos como un pago de servicios de un factor mas
de produccion, o como una renta derivada del incremento de un riesgo que se
debe asumir. Aunque ninguno de estos dos economistas desarrolla
completamente el concepto como algo necesario para el aumento de la
productividad empresarial, si retoman algunos aspectos acerca de la importancia

que tiene el hombre de negocios en el aumento de la eficiencia empresarial.

8 Entendida esta innovacién como la capacidad que poseia el emprendedor para combinar los distintos factores de produccion.

° No es un término utilizado por Marshall, pero lo llamaremos asi con el fin de conservar el punto de referencia respecto a las otras
propuestas que lo han estudiado a través del tiempo. Marshall (1957, p. 245)
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Es sdélo afios después cuando la Escuela Econdémica desarrolla y reconoce el
papel fundamental del emprendedor en la economia, a través de la propuesta
efectuada por Joseph Schumpeter (1942), quien vuelve a recoger algunos
trabajos realizados por autores como Say (1852) acerca de la combinacion de los
factores de produccion, y Kgnith (1921) acerca de los beneficios empresariales. A
partir de ellos introduce y revalida nuevos conceptos, verbigracia, el de innovacioén,
como parte fundamental de las caracteristicas del Emprendedor, al cual considera
como un “destructor creativo” por su habilidad para crear “nuevas combinaciones”
(innovaciones) que perturban el mercado e instauran asi, beneficios
empresariales. Shumpeter lo identifica, entonces, como un innovador constante
que trata de desequilibrar el mercado en busqueda de beneficios empresariales, lo
cual genera desarrollo econémico. Esta nueva orientacién hace que surjan desde
la década de los 40, estudios empiricos que revalidan el papel del emprendedor
en el desarrollo econémico, olvidado por los clasicos en décadas anteriores.
Asimismo, da paso a otros estudios empresariales, valga advertir, cuyo centro no
es solo el emprendedor; también los cambios que han sufrido las industrias a

través del tiempo. Ello genera el auge de los estudios de la actividad empresarial.

Otros trabajos reconocidos al interior de esta escuela son los realizados por Mark
Casson (1986,1990, 1995 y 2003); en ellos reconoce el papel fundamental del
emprendedor en los desarrollos econdmicos de la historia; se enfoca, entonces, en
estudiarlo y relacionarlo como parte determinante de los grandes cambios
econdémicos a través de la historia. Igualmente, son reconocidos los trabajos
realizados por Baumol (1990), quien estudia la manera como algunas instituciones
econdmicas fomentan o, al contrario, desestimulan al emprendedor en la
implementacion de su iniciativa empresarial en donde éste, a través de su talento
empresarial, saca provecho de ellas. En otras palabras, son las organizaciones
presentes en la economia las que motivan a los emprendedores a crear empresas.
En sintesis podemos decir que esta escuela se ocupa de estudiar al emprendedor

como parte fundamental del desarrollo econdmico, en razéon a la capacidad que
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éste tiene de innovar y asumir riesgos calculados que le permiten aprovechar las

oportunidades que ofrece el mercado.

1.3 PERSPECTIVA DE ESTUDIO DE LA ESCUELA SOCIOLOGICA

La perspectiva sociolégica estudia al emprendedor como parte de su entorno socio
cultural. Esta nueva motivacion contribuy6 al nacimiento de una visién acerca del
rol del emprendedor innovador; la idea es comprender aquellos rasgos particulares
del mismo, en relacién con algunos aspectos de su entorno socio cultural, tales
como: la familia, el grupo étnico, el status socioecondmico. Dentro de esta
perspectiva se destacan los trabajos realizados por Jenks y Cochran (1944), los
cuales, con base en la propuesta schumpeteriana, conciben al emprendedor como
un ‘innovador’ y lo definen de la siguiente forma: “the innovator is a person whose
traits are in some part a function of his socio-cultural enverioment. His inovation is
a new combination of factor and elements already accessible™° (Geoffrey & Zeitlin,
2008, p. 505). El innovador es, pues, aquella persona cuyos rasgos son, de alguna
manera, producto de determinados aspectos sensibles de su entorno socio
cultural. Este nuevo enfoque, que tuvo su principal desarrollo a mediados de los
cincuentas, basé sus estudios en la busqueda de aquellos factores externos que
posibilitaban que una persona se convirtiera en un emprendedor. Algunos de estos
trabajos también estuvieron influenciados por la propuesta de Talcott Parsons,
quien explica el paso de una sociedad subdesarrollada a una desarrollada en
funcién de comportamientos innovadores de sus integrantes. En esta misma linea,
otros autores han continuado con el estudio de esta perspectiva, destacandose
también los trabajos realizados por los antropdlogos sociales Rosa y Bowes
(1990), quienes conciben el fendmeno emprendedor como la manifestacién de

cambio social y de la integracion a las fuerzas mundiales econémicas y sociales.

% E] innovador es una persona cuyos rasgos estan en alguna parte una funcién de su desarrollo socio-cultural. Su innovacién es una
nueva combinacion de factores y elementos que ya estan accesibles en su entorno. Traduccion del autor
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Esta escuela, en suma, tratd6 de explicar, bajo un entorno especifico y unas
estructuras sociales determinadas, como ciertas caracteristicas innovadoras
incidian en la apariciéon de emprendedores en una sociedad determinada. Sent6
también, el inicio de otra serie de estudios, no desde el punto de vista de los
rasgos proporcionados por el entorno para ser emprendedor, sino el de sus rasgos
particulares (el individuo). Esta nueva escuela denominada Comportamental,
agrupo diferentes disciplinas (sociblogos, psicologos y algunos economistas) en la
busqueda de otras formas de estudiar el rol del emprendedor al interior de la

sociedad.

1.4 PERSPECTIVA DE ESTUDIO DE LA ESCUELA DEL
COMPORTAMIENTO

Si la perspectiva anterior se concentré en la biusqueda de factores sociales que
explicaran al emprendedor como producto de ellos, ésta pone acento en el
individuo. Estudia de manera empirica aquellos rasgos de personalidad que
caracteriza a los emprendedores. Para algunos autores, este tipo de
investigaciones tuvo su auge en los afios 60’s y 70’s, siendo consideradas por
muchos como una extension de la aproximacién sociolégica (Geoffrey &
Wadhwani, 2006), en cuanto se conservaba la tendencia antes descrita: el
comportamiento empresarial era determinado por el entorno social. Bajo esta
Optica la Escuela del comportamiento se encargé de factores individuales que
caracterizaran el comportamiento empresarial.

Los trabajos de MacClelland (1961), orientados al estudio del emprendedor como
un individuo que busca su autorrealizacion y cuyos rasgos caracteristicos lo
distingue de los demas, contribuyeron a la realizacién de una serie de estudios
centrados precisamente en la caracterizacibn de rasgos o personalidades en
diferentes contextos, no obstante, el auge de esta perspectiva, durante varias

décadas ha sido muy criticada en razén a que las investigaciones empiricas no
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fueron concluyentes, en términos de aquellas caracteristicas que definian a un

emprendedor de aquellos que no lo eran.

A lo anterior se suma, el hecho de que éstas no coincidian en todos los contextos,
evento que imposibilitd su generalizacion. Para autores como Filion (2001), citado
por Pereira (2007, p. 25): “estas investigaciones, realizadas con metodologias
probadas, dieron muy variados resultados y a menudo contradictorios. Al dia de
hoy no es aun posible establecer un perfil psicolégico cientifico absoluto del
emprendedor [...]”. Para algunos, lo anterior deja sin base la busqueda de
arquetipos a priori por parte de esta escuela, oblighndola a centrarse en la
busqueda de aquellos elementos observables del empresario, tal como lo han
expresado diferentes autores como Veciana (1996), Gartner (1988), MacMillan
(1988), para citar algunos. A continuacidn se muestran algunas de las
caracteristicas que segun esta escuela posee una persona emprendedora, como
caracteristicas esenciales del ser emprendedor, y resumidas en la Tabla N° 1.
Caracteristicas atribuidas a los emprendedores, segun Filion (2001).

TABLA 1. CARACTERISTICAS MAS FRECUENTES ATRIBUIDAS AL
EMPRENDEDOR POR ESPECIALISTAS COMPORTAMENTALES

Innovador Necesidad de logro

Lider Dimensién personal interior
Tomador de riesgo moderado Confianza en si mismo
Independiente Horizonte de largo plazo

Creador Tolerancia a la ambigiiedad y la incertidumbre
Enérgico Iniciativa

Perseverante Aprendizaje

Original Utilizacion de recursos

Optimista Sensibilidad hacia los otros
Orientado a resultados Agresividad

Flexible Tendencia a confiar

Desenvuelto Dinero como medida del desempefio

Fuente: Filion (2001)
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Sin embargo, no se pueden desconocer las contribuciones de esta escuela al
estudio del emprendimiento; alli se destacan los trabajos de Brockhaus (1979,
1980) acerca de los factores que afectan las decisiones empresariales, y la
asuncion de riesgos por parte del emprendedor. En la misma direccién, los
estudios que han identificado otros rasgos psicologicos importantes como la
autoconfianza, la propension a asumir riesgos, la independencia, entre otros,
abordados por Koellinger (2007); Timmons (1989) & Ettinger (1983); Genesca y
Veciana (1984) respectivamente.

1.5 PERSPECTIVA DE ESTUDIO DEL INTRAPRENEURSHIP' O
CORPORATE ENTREPRENURSHIP*?

Entre los afios setentas y noventas, y hasta nuestros dias, diferentes autores han
abordado el estudio del emprendedor, no sélo como un agente desequilibrador del
mercado, sino en su rol al interior de las empresas; es decir, estudiarlo desde su
papel en la gestion empresarial. Algunas aproximaciones como las realizadas por
Casson (1982) y Baumol se ocuparon de explicar y resolver los principales
problemas relacionados con las empresas y su gestion, lo cual dio inicio a otra
perspectiva conocida hoy como Corporate Entrepreneurship. La misma aborda el
estudio del emprendedor como parte del desarrollo de la empresa llamada por
algunos Intrapreneurship. Su aparicion  depende, por un lado, de ciertas
cualidades; por otro, de ciertas condiciones necesarias para su desarrollo al
interior de la empresa. Es evidente que este enfoque relaciona al emprendedor
como parte fundamental en la creacidén de la ventaja competitiva y la creacion de

nuevos negocios (MacMillan & Gunther, 2000).

™ Intraemprendedor. Traducido por el autor.

2 Emprendedor corporativo. Traducido por el autor.
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Como se puede observar, existe una gran variedad de aproximaciones acerca del
estudio del emprendimiento a nivel mundial; cada una de ellas con ciertas
caracteristicas fundamentales, dada la complejidad de este campo. Ahora bien, en
esta pluralidad metodoldgica existen algunas tendencias recientes, que buscan
aproximarse al estudio del emprendimiento desde un punto de vista mas
comprensivo, puesto que lo asumen de manera holistica (individuo, empresa,
economia); es decir, lo acogen desde sus componentes econdmico, psicolégico,
social y gerencial (Veneciana, 1999) con el fin de acercase de una manera mas
adecuada al proceso emprendedor. En este sentido, el estudio del proceso
emprendedor ya no sera abordado desde sus diferentes ambitos individualmente;
se integra asi en diferentes niveles que nos permiten visualizar como un todo este
proceso tal como se visualiza en la Tabla 2. Niveles de andlisis del estudio del

emprendedor.

TABLA 2. NIVELES DE ANALISIS DEL ESTUDIO EMPRENDEDOR

Nivel de analisis Interés predominante
Micro Individuo
Meso Empresa
Macro Economia

Fuente: Tabla elaborada con base en la propuesta de Veciana (1999).

Después de haber sintetizado los estudios realizados acerca del emprendimiento a
nivel mundial en diferentes Escuelas de conocimiento, presentamos en la
siguiente seccion algunos antecedentes del desarrollo del emprendimiento en
Colombia, basados principalmente en el desarrollo del marco normativo (normas,
politicas y leyes) que se ha creado en nuestro pais, con el fin de proporcionar el
contexto necesario para el desarrollo del emprendimiento. Para ilustrar mejor, se
presentan paralelamente al nacimiento de estas disposiciones, diferentes

programas académicos dedicados a la ensefianza del emprendimiento al interior
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de las instituciones educativas; por ello, describimos especificamente dos de los
programas elegidos como base de estudio para nuestra investigacion en la ciudad
de Medellin, tarea que proporciona un contexto general del emprendimiento a nivel
local.

1.6 ALGUNOS ANTECEDENTES HISTORICOS DEL EMPRENDIMIENTO EN
COLOMBIA. UNA MIRADA DESDE ALGUNOS PROGRAMAS QUE OFRECEN
LAS IES DE LA CIUDAD DE MEDELLIN

El emprendimiento en Colombia, desde la década de los 70’s, se ha venido
gestando a través del disefio de ciertas politicas de caracter empresarial, con el
fin de fortalecer el aparato productivo de la naciéon. Desde aquel entonces, se
empezaron a crear programas de desarrollo microempresarial con el apoyo de
diferentes entidades, entre ellas: la Fundacion Carvajal, en la ciudad de Cali, y el
programa de Promocion Profesional urbana y rural del SENA, entidades que
promovieron la apertura de empresas en todo el pais. Asi mismo, en la década de
los ochentas™ se produce con ello la iniciacion de programas de caracter
académico en diferentes ciudades del pais; universidades como ICESI, ANDES,
EAN, entre otras, empiezan a ofrecer programas tendientes a estimular la creacion

de empresas en sus ciudades.

Es conveniente advertir que es solo con la denominada apertura econémica en los
afos 90’s, que estos primeros pasos de desarrollo del emprendimiento en el pais
empiezan a hacer parte de una serie de estrategias, cuyo propoésito es hacer
frente a los nuevos retos que se avecinan en el marco de insercion de la llamada

Economia Neoliberal. Las estrategias consistieron en fortalecer las empresas ya

3 En esta década se formuld el primer plan explicito, politica, para el apoyo a la microempresa en Colombia, bajo el denominado Plan
Nacional de Desarrollo “Cambio con equidad” de 1982.
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existentes en los diferentes sectores econémicos'* e impulsar la creacién de
empresas de modo que pudieran competir en los exigentes mercados
internacionales, contribuir al incremento de las exportaciones, y equilibrar la
balanza de pagos del pais. A la par, se impulsaron una serie de mecanismos
pensados para garantizar las condiciones legales, politicas y econémicas. Uno de
los principales mecanismos utilizados fue la reforma de la Constitucion politica de
Colombia en el afio 1991, en sus Articulos 33, 61, 534 y sigs., los cuales
determinaron aspectos concernientes a la libertad econdmica, los derechos de
propiedad privada y propiedad intelectual; conformaron, cabe anotar, el primer

marco legislativo hacia el camino del emprendimiento en Colombia.

Con la creacion de la Ley de Ciencia y Tecnologia, en 1990, se estipularon
programas tendientes a dinamizar el emprendimiento en todo el pais; se fomenté
con mas impetu el nacimiento de empresas a través del Programa Nacional de
Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras de Empresas. Estas, por medio de la Ley
344 de 1996, destinaron recursos para tal fin. Mas adelante, en el afio 2000, y
dentro del marco de esta politica publica, se crea la Ley Mipyme. Igual que en
épocas anteriores, entr6 a fortalecer el aparato productivo de las empresas ya
consolidadas, con el propésito de hacerlas mas competitivas y garantizar, asi, su

supervivencia en el corto y largo plazo.

Simultaneamente se gestd la Ley 789 de 2002; en su articulo 40 estipuld la
creacion del Fondo Emprender; su objetivo: financiar iniciativas empresariales
provenientes de universitarios o profesionales de cualquier programa académico
del pais. Respecto del panorama presentado, es claro que el emprendimiento en

Colombia ha trazado como politica publica un camino que culmina con la creacién

¥ En el Plan Nacional de Desarrollo denominado “El salto social”’, de 1994, se establecieron tres politicas fundamentales: 1) fomentar
la reconversién industrial y tecnolégica, a través de créditos blandos con lo cual se comprometieron diferentes instituciones, entre ellas
el Instituto de Fomento Industrial (IF1); 2) la creacion de un programa de servicios tecnolégicos qué apoyara a los microempresarios en
los diferentes sectores industriales; y 3) crear un fondo nacional de garantias que permitiera la obtencion de créditos a los empresarios
colombianos.
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de la Ley 1014 de 2006; en ésta, de manera explicita, se estipulan algunos

lineamientos para el fomento de una Cultura Emprendedora en todo el pais.

No queda duda respecto al desarrollo institucional del emprendimiento en
Colombia (ver Tabla N° 3. Marco Normativo para el desarrollo del emprendimiento
en Colombia). No obstante, en los ultimos afios no ha sido posible una articulaciéon
efectiva de cada uno de estas organismos, en cuanto a la materializacion y
consolidacion de nuevas empresas que generen bienestar y desarrollo econdmico

a nuestro pais (Goémez, Martinez & Arzuza, 2006).

TABLA 3. MARCO NORMATIVO PARA EL DESARROLLO DEL
EMPRENDIMIENTO EN COLOMBIA

Ley 789/2002 Decreto 934/2003
Creaci6n del Fondo Emprender Funcionamiento del Fondo Emprender
Acuerdo 007/2004
\ 4 .

- N Reglamento interno

Ley 344/1996 L

Ley de Ciencia y Tecnologia
L Y Acuerdo 0015/2004
Modificacion acuerdo 007/2004

( v N\

Ley 1014/2006 N

Ley de Fomento del Emprendimiento Resolucion 1617/2006
Modificacion reglamento de desembolso

~ < fondo emprender

-

\ 4

N
J

Ley de Ciencia y Tecnologia de 2008

Productos de nuevo conocimiento * AGIETGILSHEE

Art. 4 Financiacion proyectos de Adhesion

Fuente: El autor ) (Spinn-Off). Constituyen

un producto muy importante de los arupos de investigacion.

29



Bajo este marco normativo, algunas ciudades colombianas, con la ayuda de
algunas universidades, iniciaron la creacion de diferentes programas académicos
tendientes a incentivar el emprendimiento a nivel regional y nacional. Uno de los
de mayor reconocimiento a nivel internacional es el de la universidad ICESI
dirigido por el profesor Rodrigo Varela, el cual ha sido galardonado por la USASBE
(U.S. Association for Small Business and Entrepreneurship) como uno de los
mejores programas académicos en Espiritu Empresarial por fuera de Estados
Unidos, otorgandole "Global Entrepreneurial Education Award", como programa
destacado a nivel internacional, dado segun ellos por el cumplimiento de cuatro
criterios basicos para esta clase de programa al interior de las Instituciones de
Educacién Superior: 1)la contribucion al curriculo; 2)las caracteristicas distintivas e
innovadoras del programa y la variedad de los; 3) la calidad y la efectividad del
programa; y la integracion, transferibilidad y sostenibilidad del programa. Asi
mismo, se destacan otros investigadores a nivel nacional como el profesor Pereira
Laverde de la universidad Pontificia Javeriana de Cali, el cual ha iniciado una serie
de investigaciones tendientes a comprender el emprendimiento desde un punto de
vista mas humano y menos economicista. lgualmente, algunas ciudades como
Medellin, optaron por ejemplo, incluir el emprendimiento como parte de su politica
publica de desarrollo, estipulada en su Plan de Desarrollo 2004-2008 en la linea 4
denominada: Cultura del Emprendimiento y Creacion de Empresas Sostenibles-
Cultura E. Este compromiso publico se articula en sus diferentes componentes con
los diversos programas de emprendimiento ofrecidos desde las universidades
antioguefias, como parte de un proceso de formacion y desarrollo de
competencias emprendedoras y de creacion de empresas. Para el caso de
nuestra investigacion se tomaron especificamente dos programas, “Programa de
Emprendimiento” (Parque del Emprendimiento), y “Programa Emprenderismo del -
UPB”, que soportan el desarrollo de esta politica en la ciudad de Medellin; las
entidades elegidas, una de caracter publico y otra privada, sirven a este fin para

estudiar sus discursos al interior de las mismas.
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A continuacion detallamos las caracteristicas de los dos programas aludidos como
parte de la politica municipal de emprendimiento. Para ello se elabora una breve
descripcion de cada uno de ellos. La composicion del programa en la entidad
publica y su insercién al interior de la misma se muestra en el siguiente esquema
(ver esquema N° 1. Estructura Organizacional del Programa de Emprendimiento

de la Universidad de Antioquia.)
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ESQUEMA 1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
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Fuente: Elaboracion propia
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Segun palabras de la directora del Parque del Emprendimiento, este programa
tiene dos grandes funciones estratégicas: a) la transferencia de tecnologia, y b) el

emprendimiento empresarial, en donde la unidad de emprendimiento busca:

Fomentar la cultura emprendedora en toda la comunidad universitaria [...].
Cuando hablamos de emprendedora no necesariamente estamos hablando
de empresarismo, sino de ser un emprendedor; una persona capaz de
asumir desafios, retos y que tiene unas capacidades desarrolladas: es

creativo, proactivo, propositivo. (Entrevista, 04/07, 2009)

El otro programa base de estudio es el denominado “Programa de
Emprendimiento-UPB”. Presenta el siguiente esquema el cual posibilita la
ubicacion del mismo al interior de la Institucién (ver esquema N° 2. Estructura
Organizacional del Programa de Emprenderismo de la Universidad Pontificia

Bolivariana)
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ESQUEMA 2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL
PROGRAMA DE EMPRENDERISMO DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA
BOLIVARIANA
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Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar, cada uno de los programas esta vinculado con la parte
académica a través de Vicerrectorias o Facultades, relacion que nos posibilita el
contexto adecuado para el analisis al interior de la institucion, desde el punto de
vista discursivo. En tal sentido, es necesario conocer algunas investigaciones en
Colombia centradas en el andlisis discursivo de practicas pertenecientes al campo

de las Ciencias Sociales, particularmente al campo administrativo
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1.7 ALGUNOS ANTECEDENTES ACERCA DE LOS ESTUDIOS
DISCURSIVOS EN COLOMBIA

El analisis del discurso ha cobrado gran relevancia en los ultimos afios, en virtud a
la importancia que ha adquirido el estudio del uso del lenguaje en diferentes
ambitos sociales, politicos y econdémicos, los cuales determinan realidades y
orientan acciones especificas en un contexto particular. En esta direccién, uno de
las perspectivas mas rigurosos y difundidos en la actualidad es quizas el Analisis
Critico del Discurso (ACD) cuyo objetivo es el andlisis de los procesos y
contenidos ideoldgicos construidos en los discursos como relaciones de poder
(Ramirez & Acosta, 2005).

A nivel latinoamericano se han iniciado esfuerzos conjuntos con el animo de
orientar y sistematizar los diferentes estudios del discurso realizados en diferentes
paises, en la consecucién de una agenda comun de investigacion. En esta via, en
el afio de 1995 se crea la Asociacion Latinoamericana de Estudios del Discurso
(ALED), encargada de velar por los andlisis del discurso en el continente. En el
caso particular de Colombia se definen tres ejes principales; el primero se
relaciona con algunos estudios que orientan el disefio e implementacion de
diferentes metodologias tedricas del discurso.Uno de los trabajos mas recientes,
La Argumentacién en la Dindmica Enunciativa del Discurso™, presentado por la
profesora Maria Cristina Martinez (2005), propone una metodologia integral de
andlisis del discurso, la cual se orienta hacia la reflexion de la relacion que existe
entre el uso social de la lengua y la construccion discursiva del sujeto basada
principalmente en aspectos como:

e los aportes de la dimension dialogica bajtiniana,

e lainteraccion verbal de Vygotski,

e lareproduccion cultural de Bernstein.

** La propuesta de la dindmica enunciativa se presenta como punto de partida para la bisqueda de categorias y procedimientos de
analisis que incidan en el disefio y conduccion de investigaciones tedricas y aplicadas en relacion con la construccion discursiva de los
sujetos, del poder, la identidad y la ideologia en diversos discursos.
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Los tres son los puntos de partida para el planteamiento de una teoria de la
significacidbn desde una perspectiva social, historica y cultural basada en el
reconocimiento del enunciado como la unidad que permite el proceso mediador
para la construccién de los esquemas conceptuales. La misma versa acerca de la
argumentacion y la construccion de la identidad del sujeto discursivo, en diferentes
escenarios discursivos, desde las dimensiones ética, cognoscitiva y emotiva
privilegiadas por el sujeto en el enunciado. Se busca mostrar la relacion estrecha
entre la orientacion social de la enunciacion y la orientacion social de la
argumentacion en el discurso. Se trata de la integracion de las tres perspectivas
de la argumentacion mas conocidas; Analitica de Toulmin, Retérica de Perelman
y Dialéctiva de van Eemeren en el funcionamiento de la dinamica enunciativa del

lenguaje en uso.

El segundo eje se aproxima a la realizacion de estudios sobre el discurso politico.
En nuestro pais, como en toda Latinoameérica, se observa una mayor tendencia a
estudiar esta clase de discurso, dadas las condiciones geopoliticas de nuestra
region. Entre los trabajos mas recientes se encuentran los siguientes: La
argumentacion Poitica como Ejercicio de Poder (Botero, 2005). Segun el autor, en
un contexto de comunicacién politica confluyen diferentes y variadas fuerzas de
enunciacion, en donde lo fundamental es examinar las estrategias y los
mecanismos de persuasion que son utilizados en este ambito, los cuales se
encuentran implicitos en toda argumentacién politica. Igualmente, a nivel local,
encontramos el trabajo denominado La Dimension retérica y el discurso de Alvaro
Uribe Vélez sobre el conflicto armado en Colombia (Jiménez, 2005).

En esta obra el autor devela algunas de las contradiciones en los discursos del

presidente Alvaro Uribe Vélez, en diferentes etapas del proceso electoral:como
candidato presidencial, como candidadto electo, y como presidente. Para el caso,
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la utilizacién estratégica de los “modos de argumentacion”®

sirven para manipular
determinadas situaciones, segun al publico a quien se dirija, buscando conmover a
los oyentes para que acepten su propuesta de solucion al conflicto armado
colombiano. Otra aproximacion a este eje es el trabajo denominado Andlisis
Critico del Discurso del Proceso de paz(ACDP), entre el gobierno Pastrana
Arango y las FARC-EP (Morales Alvarez & Cortés, 2005). Por lo expuesto, es
valido afirmar que los trabajos referidos a este eje abordan el analisis del discurso
politico, visto como una estrategia que implementan algunos grupos sociales para
manipular, persuadir o incitar a ciertas acciones en otros grupos sociales respecto

a una determinada realidad.

El tercer eje de analisis del discurso identificado en Colombia es aquel que
aborda el discurso de los medios de comunicacion , esto es, a través de la
utilizacién de diferentes medios masivos o institucionales, en donde. El lenguaje
es utilizado para crear ciertas “realidades” al interior de una institucion o grupo
social. En este sentido, encontramos en el pais la obra Naturaleza Estratégica en
el Discurso del Comunicador Corporativo (Acosta Valencia, 2005). En ella, la
autora logra identificar que la naturaleza estratégica del comunicador corporativo
busca orientar ciertos comportamiento al interior de la organizacién, con el fin de
alcanzar determinados fines. El trabajo denominado Sentidos que circulan en la
informacion Institucional (Sanchez, 2005), el cual se cirscuncribe a este analisis,
muestra como el disefio y construccion de los boletines institucionales de las
instituciones, por una parte, estdn sustetados en sus diferentes secciones por
personas que ostentan algun rango de autoridad al interior de la misma; y de otra,
se encargan de exhibir los aspectos positivos de la institucion como fruto del

esfuerzo comun.

1 Segun Jiménez, su andlisis utiliza la propuesta realizada por Barthes, en donde estos modos de persuasion estan basados en el ethos
(caréacter del orador) y el pathos (emocion), a la cual apela el presidente Uribe como estrategia para estimular la sensibilidad de las
personas, a través de sus sentimientos y pasiones.
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Si bien estos son algunos campos tematicos que en la actualidad se estudian en
nuestro pais, también es cierto que cada vez son mas los analsis del discurso
centrados en el ambito administrativo. En su especificidad, no solo analizan las
jergas propias de los diferentes sectores administrativos; también se ocupa de la
utlizacion del lenguaje al interior de la organizacion, y las distintas interrelaciones
de poder que alli circulan, como parte de la estrategia organizacional, para obtener
mayores beneficios economicos. Al respecto, el Andlisis del Discurso de las
interacciones comunicativas en algunas organizaciones, escrito por la profesora
Sonia Lopez Franco, cuyos resultados son recogidos en su libro Cara a cara. El

poder en las Interacciones Comunicativas (2008).

Se hace evidente como las interacciones comunicativas al interior de las
organizaciones se expresan y ejecutan en “relaciones de poder”, vistas a traves de
la implementacion de algunas practicas discursivas organizacionales, las cuales
son analizadas a partir de habla de los jefes y los subalternos. Lo anterior propicia
una serie de “rasgos de descalificacion, discriminacién, sefialamiento y practicas

de hipocresia™’

por parte de los trabajadores de la empresa. Esta aproximacion
nos indica la importancia del analisis del discurso para el estudio comprensivo de

los diferentes comportamientos organizacionales.

Un trabajo mas acerca del discurso orientado al ambito administrativo, fue el
escrito por la profesora Isabel Cristina Gutiérrez, de la Universidad del Valle, como
trabajo de grado para optar al titulo de Magister en Ciencias de la Organizacion,
llamado Relaciones de Subordinacion en la Escuela de Relaciones Humanas,
desde una prespectiva del analisis del discurso. Con base en la Dindmica Social
enunciativa como perspectiva de analisis del discurso estudia la obra de Douglas
MacGregor, El Aspecto Humano de las Empresas. En ella, la profesora Gutiérrez
dentifica las relaciones de subordinacién propuestas por el autor, y evidencia

varias contradicciones internas en la misma, respecto a la teoria que él propone, la

Y Ibid., p11

38



cual busca humanizar las interacciones entre jefe y subordinado; estos términos
suponen de antemano una relacion de subordinacion en donde alguien subyuga al
otro, relacion que el autor pretende “disfrazar” con un lenguaje solidario. Estas y
otras caracteristicas son esbozadas a través del andlisis del discurso de una de
las obras mas representativas de las denominada Escuela de las Relaciones

Humanas.

Lo anterior, indica como el andlisis del discurso permite evidenciar intenciones,
propésitos y posturas ideoldgicas, que se enccuentran en los enunciados mismos.
Permite identificar a los distintos sujetos discursivos que se construyen, los roles
socio institucionales que se asumen y se asignan en el terreno discursivo. Estas
caracteristicas ocultas pueden ser vislumbradas desde el andlisis del discurso y
nos permite considerar, hoy, la importancia de este trabajo, proveida la necesidad
de seguir indagando de manera mas sistematica el uso del lenguaje en ciertos
contextos institucionales, contribuyendo a una mejor comprensiéon de los

fend6menos organizacionales.

A continuacion, el siguiente capitulo en el cual se abordan algunos aspectos
relacionados con el problema de investigacion, los objetivos planetados y el
contexto en el cual se desarroll6 la investigacion enmarcada dentro de un andlisis
del discurso del estudio del emprendimiento al interior de contextos institucionales

especificos como base para praxis social.
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2. LA INVESTIGACION

2.1 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

A finales del siglo XX, en paises como EEUU, la ensefianza del
emprendimiento despertd un gran interés en las Instituciones de Educacion
Superior, principalmente en las facultades de Administracién de Empresas. Lo
anterior, se vio reflejado en el creciente niumero de universidades que
empezaron a ofrecer dichos programas, segun estadisticas manejadas por la
American Assembly of Collegiate Schools for Business en los afios noventa
(AACSB paso, en 1971, de dieciseis instituciones universitarias que ensefiaban
emprendimiento, a ochocientas en 1997). Pese a lo anterior, el desarrollo de
estos programas se ha visto enmarcado en una gran dispersién semantica’® de
conceptos como: emprendedor, empresario, emprendimiento,
emprendedurismo, empresarismo, espiritu emprendedor, entre otros, explicada
a partir de la existencia de diferentes concepciones del emprendedor’® al
interior de cada una de las culturas; encuadrada, ademds, en un contexto
socioeconOmico particular, que pese a no haber desarrollado referentes
conceptuales suficientemente claros frente a la comunidad cientifica, si han
servido de base para la proliferacion de programas de ensefianza del

emprendimiento a nivel mundial.

'8 para mayor informacion consultar la tesis doctoral de literatura presentada por Verin (1982), donde escribe acerca de los rasgos
semanticos del concepto Entrepreneur, que en espafiol significa emprendedor. Explica cémo este concepto a finales del siglo XVII y
comienzos del XVIII se aplicé tanto al arquitecto como al maestro de obra.

1% Seguin el profesor Pereira (2007) en su articulo La evolucién del Espiritu Empresarial como campo del conocimiento, existen
diferentes perspectivas de analisis adel emprendedor: la econémica, la socioldgica, la psicoldgica y la del proceso emprendedor.
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Lo anterior nos indica, como punto de partida, la complejidad y variedad de
este campo de estudio, principalmente por la utilizacion de este dualismo
discursivo®® de la realidad, al considerar mdiltiples concepciones en tan
disimiles contextos econdémicos y socioculturales. En forma mas comprensible,
este dualismo se entiende, como el conocimiento generado por los distintos
tipos de contenidos que dan forma a los significados que las personas
construyen acerca del emprendimiento con el fin de interpretar y moldear la
realidad circundante a traveés de un contexto discursivo especifico. Pues bien,
en el caso colombiano, lo mismo que en muchos paises latinoamericanos en
donde “la educacion es vista reiteradamente como el motor del desarrollo
econdémico y social como un proceso permanente, continuo y abarcador de un

desarrollo social equitativo™

, los programas de emprendimiento han sido
percibidos como un apoyo fundamental para afrontar desafios y oportunidades
econdémicas, sociales y educativas, en la llamada globalizacion. Bajo esta
perspectiva de desarrollo econdmico y social, y a través de la educaciéon y la
ensefianza del emprendimiento, se contribuye a disminuir la pobreza y generar

nuevas riguezas para la region.

En este contexto, Colombia, a través de las IES publicas y privadas, a
comienzos del afio 2000 empez6 a utilizar un discurso del emprendimiento,
con el fin de motivar entre sus habitantes un cambio y con ello una practica
social entre los jovenes colombianos que apuntara a la creacion de nuevas
empresas en las ciudades, a través de la utilizacién de dispositivos?* tales
como: politicas de educacién (programas de emprendimiento)?® y fondos de

capital financiero (Fomipymes, 2001), Fondo Emprender (2002), tendientes a la

2 | a posicién epistemoldgica de Siegfried Jager se basa en el constructivismo de Enesto Laclau. Niega que exista alguna realidad
societal que pueda estar determinada al margen del discurso. ““Si el discurso cambia, el objeto no solo cambia su significado, sino que
se convierte en un objeto diferente, pierde su identidad previa”, dice. También, aplica la nocién de Jurgen Link acerca del discurso
como concepto afianzado del habla que determinay afianza la accién y ejerce el poder.

% Bello, 2003, p.11

2Jager reinventa el concepto de dispositivo, de Foucault, concibiéndolo como una caparazén que engloba tanto las précticas y las
materializaciones discursivas como las no discursivas.

2 | ey 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento. Articulo 13: La ensefianza obligatoria del emprendimiento.
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creacion de empresas, como alternativa a la falta de oportunidades laborales,

por ende, a la disminucion de la pobreza en las diferentes zonas del pais.

Bajo todo este panorama a nacional, ciudades como Medellin iniciaron toda
una campafia comunicativa orientada a propiciar un cambio cultural, a través
de los dispositivos anteriormente expuestos, todos ellos enfocados a
desarrollar el emprendimiento a nivel local®*. Lo anterior, nos posibilita un
espacio de reflexion adecuado, no soélo para analizar las practicas discursivas
acerca del emprendimiento al interior de las IES publicas y privadas de la
ciudad de Medellin, sino las préacticas sociales encaminadas a la ensefianza
del emprendimiento en las IES que imponen una postura ideoldgica, en razon
de las elecciones léxicas, y el conjunto de estrategias discursivas utilizadas
para implementar la nocion de emprendimiento. ¢Cuales son las posturas
ideoldgicas que vehiculan las distintas practicas discursivas  del

emprendimiento en las IES publicas y privadas de la ciudad de Medellin?

2.2 RELEVANCIA Y APORTE DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion esta enmarcada en un contexto de reflexién de una Maestria
en Ciencias de la Administracion, en virtud a que el emprendimiento es
considerado como una disciplina administrativa. En esta l6gica, esta propuesta
investigativa examina la aplicacion del discurso del emprendimiento en las IES
publicas y privadas de la ciudad de Medellin, desde una perspectiva critica,
donde se busca establecer como los procesos cognitivos se articulan a los de
significacién, a través de la identificacidn de relaciones con las condiciones
sociales y culturales en que se produce e interpreta un discurso determinado.
Para ello se partira de la propuesta socio-cognitiva de Teun Van Dijk, la cual

#Alcaldia de Medellin, “Programa Cultura E” (2004). con una inversion cercana a los diez mil millones de pesos hasta agosto de 2007,
segun estadisticas manejadas por la alcaldia de Medellin.
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permite analizar el discurso desde ciertas categorias ideoldgicas lo que permite
dilucidar la concepcion del discurso del emprendimiento en las IES para el
desarrollo de su praxis social. Es asi como, la importancia de este trabajo
consiste en iniciar una nueva serie de estudios que aungue No sSOnN NUEVOS en
Colombia y en el mundo, si busca abrir un camino de reflexion acerca de los
diferentes discursos administrativos que son divulgados a nivel organizacional.
Dentro de este marco general de andlisis del discurso organizacional se
encuentran trabajos incipientes a nivel mundial, como el desarrollado por los
profesores Dennis Mumby y Robin Clair, los cuales analizan a la organizacion
como una colectividad social que se produce, reproduce y se transforma por
medio de las practicas de comunicacion habituales, interdependientes y
deliberadas de sus miembros (Mumby & Clair, 2000). Para estos autores el
analisis critico del discurso organizacional permite dilucidar como
ideoldgicamente la organizacion construye a través del discurso relaciones de
poder y control, que sutilmente influyen en los aspectos macrosociales de las

practicas rutinarias de los miembros de una organizacion.

Bajo esta perspectiva teorica, el analisis del discurso proporciona una
herramienta de interaccion en los contextos en los cuales esta siendo
“construido” el discurso del emprendimiento en la ciudad, a través de las IES
publicas y privadas en la ciudad de Medellin. La importancia de la revision y
precision de las concepciones que se manejan en torno al emprendimiento,
resultan imprescindibles ante los compromisos de transformacion social,
politica y cultural que se ha planteado la ciudad y el pais. Por medio de una
metodologia cualitativa, la investigacion recopilé informacion empirica acerca
de los discursos sobre el emprendimiento que son difundidos al interior de las
IES ya mencionadas, desde las representaciones de lo publico y privado, con
el fin de analizar su discurso como constructo social, configurado al interior de
un contexto cultural, y como forma de conocer sus practicas y dispositivos

discursivos utilizados para fomentar su praxis social.
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2.3

En suma, esta investigacidon servira de base para analizar el discurso
administrativo del emprendimiento a través de las IES de la ciudad de Medellin;
ya que dara a conocer las diferentes posturas ideoldgicas que existen acerca
del emprendimiento, vistas desde sus principales fuentes de aplicacién y
desarrollo, las Universidades, convocandolas a concentrar esfuerzos en
unificacion de criterios para el logro de mejores resultados; todo este esfuerzo,
valga decir, en cuanto a la construccion de una cultura del emprendimiento en

la ciudad de Medellin.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.3.1 Objetivo general

Examinar a partir del Analisis Critico del Discurso (ACD) las posturas
ideoldgicas de los discursos que sobre el emprendimiento usa las Instituciones
de Educacion Superior tanto publicas como privadas de Medellin en cuanto a

su orientacion de su praxis social.

2.3.2 Objetivos especificos

Categorizar por medio de la sistematizaciéon y analisis de la informacion
obtenida con los sujetos de la investigacion, las estrategias retoricas que son
utilizados por las IES publicas y privadas de la ciudad de Medellin en la
materializacion de las practicas discursivas del emprendimiento.

Describir por medio de la sistematizacion y andlisis de la informacion obtenida
con los sujetos de la investigacion, cdmo operan las estrategias retoricas que
son utilizados por las IES publicas y privadas de la ciudad de Medellin, en la

materializacion de las practicas discursivas del emprendimiento
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Interpretar la relacion que existe entre las practicas discursivas promulgadas
por las IES publicas y privadas de la ciudad de Medellin, y los dispositivos
usados por éstas para la materializacion de su praxis social.

Explicar los tipos de practicas discursivas que imperan en el campo
administrativo en los discursos sobre el emprendimiento en las IES publicas y

privadas de la ciudad de Medellin.
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3. MARCO TEORICO

3.1 ANTECEDENTES DEL ANALISIS DEL DISCURSO (GIROS
LINGUISTICOS)

En este capitulo se plantean las diferentes concepciones que han contribuido
al surgimiento del analisis del discurso como una perspectiva interdisciplinaria;
concepciones que se constituyen en el soporte epistemoldgico de esta
investigacion. Se trata de elaborar una aproximacion a aquellas disciplinas que
proporcionan algunos conceptos fundamentales para entender la importancia
del analisis del discurso. Para una mejor comprension, partimos del hecho que
el Andlisis del Discurso (AD) tiene sus origenes en tres rupturas fundamentales
identificadas a través de los afios y que han transformado el estudio del
lenguaje desde diferentes perspectivas. Para explicar con mayor claridad estas
rupturas esenciales, nada mas cercano que el concepto postulado por Ibafez

125

Gracia (2003,p.25), ‘giro linguistico’=®, a través de él se logra identificar la
evoluciéon de los estudios del lenguaje y su importancia para las Ciencias
Sociales. El analisis de cada uno de estos giros linglisticos, proporciona la
base fundamental de lo que hoy conocemos como analisis del discurso. A

continuacion se presenta una descripcion breve de cada una de ellos.

% «|_a expresion giro lingiiistico marcé época entre 1970 y 1980; el propésito fue claro: caracterizar cierta inflexion que se produjo en
la filosofia y en las distintas ciencias humanas y sociales, asunto que se tradujo en una mayor atencion al papel que desempefia el
lenguaje, no solo en los propios planteamientos de esas disciplinas, sino también en la formacién de los fenémenos que suelen estudiar.
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3.2

LINGUISTICA ESTRUCTURAL

El primer giro linglistico reconocido fue el propuesto por Ferdinand de
Saussure (1857-1913),%° el cual tuvo mayor difusién después de su muerte
cuando algunos de sus discipulos®’ retomaron su trabajo y lo publicaron bajo
el titulo de Curso de lingtiistica general. Fue considerado de gran importancia
en el desarrollo de la linguistica, tanto que autores como Benveniste (1977), en
su ensayo Transformaciones de la linglistica afirmaban que “Saussure
rechazaba casi todo lo que se hacia en su tiempo. Hallaba que las nociones
corrientes carecian de base, que todo descansaba en supuestos previos no
verificados, y sobre todo que el linglista no sabia lo que hacia” (p.77). Todo su
esfuerzo consistié, entonces, en plantear cdmo ensefarle a los linguistas qué

hacer, lo cual tomo un viraje importante para el desarrollo de esta ciencia.

En otros términos, este giro linguistico es considerado uno de los mas
importantes, al tratar otorgarle el estatus de ‘ciencia’ a la linglistica y
proporcionar a ésta un objeto de estudio idoneo basado en la dicotomia entre
lengua y habla que, en suma, es una abstraccion de la cual se sirven los
linguistas para explicar lo que suelen denominar realidad del lenguaje; ésta es
explicada por Saussure a través de diferentes conceptos: lengua y habla,
naturaleza del signo lingtiistico y la manera como se presenta en cada lengua,
donde propone el estudio de su constitucion y funcionamiento a partir de lo
gue él denomind linguistica sincrénica, y el estudio de su evolucion a través de
la linglistica diacrénica. Dichos procederes permitieron al autor disefiar una

plataforma solida para iniciar sus investigaciones sobre el lenguaje.

% | ingiiista nacido en Ginebra (Suiza). Su trabajo principal esta basado en erigir la lingiiistica como ciencia del lenguaje. Dentro de su
concepcidn, el signo linglistico ocupa una posicién destacada, asi como la dicotomia entre lengua (acto social) y el habla (acto
individual).

2 os discipulos que inicialmente retomaron y publicaron el trabajo propuesto por Saussure fueron los profesores Charles Bally y
Albert Sechehaye, quienes tres afios después de su muerte publicaron el libro, surgiendo con ello la Escuela Estructuralista la cual se
convirti6 en la base para el desarrollo de los estudios del lenguaje y asi encauzar la investigacion lingiistica moderna. Cfr. Bernal
Leongbmez, 2008, p. 281.
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En forma mas comprensible, el lenguaje es visto como un sistema de signos,

28 «

cuyo funcionamiento es unitario; pues, el signo lingiistico“” “une no una cosay

un nombre, sino un concepto y una imagen acustica. La imagen acustica no es
el sonido material, cosa puramente fisica, sino su huella psiquica, la
representacion que de €l nos da el testimonio de nuestros sentidos... ”
(Saussure, 2008, p. 90) que permite inferir el sentido y la significacion. Es

representado asi:

Conecepto

[magen acristicn

Segun Saussure (2008) el signo:
Es la combinacion del concepto y de la imagen acustica. Estan
intimamente unidos y se reclaman reciprocamente. La relacion que los
une es arbitraria, y tiene un doble caracter: convencional de la
asociacion que constituye el signo y el social de la lengua [...] el estudio
del lenguaje comporta, pues, dos partes: la una esencial, tiene por
objeto la lengua, que es social en su esencia e independiente del
individuo; este estudio es Unicamente psiquico; la otra, secundaria,
tiene por objeto la parte individual del lenguaje, es decir, el habla,

incluida la fonacidn, y es psicofisica. (p. 45)

Este nuevo objeto de estudio de la lingiistica sirvio de base para innumerables
estudios de la teoria linglistica, cuya base acerca del funcionamiento de la
lengua proporcioné un camino no sélo para su estudio historico, a través del

tiempo (diacronia), sino también por fuera de él en un momento dado

BEste autor dota al signo con cuatro caracteristicas basicas que son: arbitrariedad, linealidad, inmutabilidad y mutabilidad.
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(sincronia). Esto aporté a diferentes disciplinas de las ciencias sociales al
emplear dichos conceptos en sus futuras investigaciones;?® por ejemplo, la
Antropologia, influenciada por los trabajos del Estructuralismo Cultural, de
Claude Lévi-Strauss; la Escuela de Praga, representada por Jakobson,* y, el
Formalismo Ruso, de Todorov y Propp (1928), que trata la morfologia de los

cuentos populares rusos.

De esta manera quedan sentados los pilares para que la linglistica se
desligara de otras disciplinas como la Filosofia, la Filologia Comparada y la
Historia®'y de esta forma se desarrollara como una ciencia auténoma. Durante
muchos afios, la linglistica Moderna a través del estructuralismo, se fue
desarrollando, hasta producir el segundo giro linglistico importante en la
evolucion de esta disciplina denominada la Linguistica Generativa la cual

vamos a estudiar a continuacion.

3.3 LINGUISTICA GENERATIVA

A finales de los afios sesenta, después de un periodo extenso de la influencia del
Estructuralismo en Europa y Estados Unidos, ocurre el segundo giro linglistico;
esta vez la denominada Lingiiistica Generativa liderada por Noam Chomsky,*
quien hace una critica respecto de las diferentes teorias que venian rigiendo el

estudio de la Linguistica Moderna, especialmente la propuesta efectuada por

% Amado Alonso (1945) en su traduccion del Curso de Lingiiistica General en espafiol se pronuncia a favor de tan magna obra; si se
quiere, afirma, es el mejor cuerpo y el mas organizado acerca de las doctrinas linguisticas. Es, en definitiva, algo mas que la
presentacion de una escuela cientifica.

* Lingista, literato, filslogo y matematico ruso (1896-1982), fundador del Circulo Lingiiistico de Moscu el cual se convertiria afios mas
tarde en un movimiento cultural denominado Formalismo Ruso. Al lado de Tubetzkoy emprendieron la ardua tarea de consolidar la
Fonologia como ciencia, a finales del siglo XIX; luego de la Revolucién Bolchevique  huyeron a Checoslovaquia en donde
constituyeron, en 1928, el Circulo de Praga, posteriormente Escuela de Praga. Sus obras mas representativas fueron:

8 (libid, p. 277), Principios de Fonologia, La forma sonora de la Lengua, Ensayos de Lingiiistica General, entre otros. Cfr. Bernal
Leongomez, 2008, p. 167.

% | ingiiista estadounidense nacido en el afio 1928 en el Estado de Pensilvania. En sus inicios fue un brillante estructuralista como lo
demuestra su primera obra Estructuras Sintacticas, publicada en 1957; posteriormente desarrollé nuevos conceptos basados en la
creatividad del lenguaje, publicando diferentes obras como: Aspectos de la Teoria de la sintaxis, Lingistica Cartesiana y Lenguaje y
Pensamiento, creando con ello la denominada Gramatica generativa transformacional. Crf. Bernal Leongémez, 2008, p. 73.
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Bloomfield®® y su Teoria del Comportamiento. En otros términos, su propuesta fue
una reaccion frente al Descriptivismo,** representada en la Lingiistica Descriptiva

(o Estructural). Esta propuso:

Aislar sistemas de unidades minimas que no puedan analizarse en unidades
mas pequefias. A la fonologia se le asign6 el estudio de las unidades
minimas de sonido, llamadas fonemas, siendo estas unidades tedricas
correspondientes a los sonidos del habla (unidades practicas). Aprovechando
los resultados de la fonética, el ambito mas realista del estudio de la lengua,
los fonemas son abiertamente definidos segun sus caracteristicas distintivas,
especificadas como localizaciones y eventos de articulacion. (Beaugrande,
2002, p. 95)

De lo expuesto deriva el hecho que Chomsky considerara que esta escuela se
limité a un analisis gramatical de frases aisladas, evento que representd, en buena
medida, el descuido del aspecto creativo que posee el lenguaje, el cual habia sido
objeto de estudio tiempo atrds por otros autores. Muestra, asi, la necesidad de
estudiar nuevamente las estructuras especificas del discurso “més alla del limite
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de la frase™” (Van Dijk, 1983, p.79); por ello, retoma los conceptos de ‘estructura

profunda’ y ‘estructura superficial’.*® En tal sentido, Chomsky (1977) afirma:

% Denominado el padre del “descriptivismo” en los Estados Unidos e influenciado por el positivismo busca desarrollar una nueva
vision, donde toda investigacion debe soportarse en lo que sea directamente observable por los sentidos. Este nuevo enfoque lingiistico
se encuadra dentro de un empirismo absoluto, delineando un rumbo opuesto al campo filoséfico desde donde se habia venido
estudiando el lenguaje. En la Sicologia estadunidense este nuevo enfoque adopté el nombre de Behaviorismo o teoria del
Comportamiento. Cfr. Bernal Leongémez, 2008, p. 42.

®En la Gramatica Transformacional de Chomsky se propone el analisis de la estructura del texto mas alla de las proposiciones; esto es,
la seméntica no esta condicionada a la oracion; ésta se extiende a su uso en particular.

%E| analisis del texto se realiza a través del estudio de estas dos superficies como un arreglo sintagmético, en donde la estructura

superficial es descriptiva y la estructura profunda, aunque aparezca sutilmente, es esencial para la comprension e interpretacion
semantica en el analisis del texto.
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La gramatica como un todo puede, pues, considerarse, en ultima instancia,
como un dispositivo que aparea sefales fonéticamente representadas con
interpretaciones semanticas, siendo el mediador de este apareamiento un
sistema de estructuras abstractas generadas por el componente sintactico.
Por lo tanto, el componente sintactico debe proporcionar para cada oracion
(en realidad para cada interpretacion de cada oracion) una estructura
profunda semanticamente interpretable y una estructura superficial
fonéticamente interpretable, y, en el caso de que estas sean distintas, una

formulacién de la relacidon entre estas estructuras (p. 11).

Este nuevo desarrollo entre estructura profunda y estructura superficial retoma de
nuevo el papel de la semantica® como una unidad fundamental en el estudio del
lenguaje; es decir, alli donde la “estructura profunda es determinada por el
componente sintactico que mediante las transformaciones de adicion, supresion,
permutacion y sustitucion se convierten en estructura superficial la cual es
‘interpretada’ por el componente fonolégico que le dara la forma definitiva a la

oracion”.®®

Es esta capacidad de transformacion donde esta disciplina toma su nombre,
Linguistica Generativa o Transformacional; esto es, mediante un conjunto de
reglas, una estructura profunda se transforma en una superficial (gramatica
generativa). Puesto en estos términos, la Graméatica Generativa plantea un andlisis
gramatical del texto; denota el sonido como la forma fonética, determinada por la
estructura superficial y, el sentido, por el contenido semantico, definido por la
estructura profunda. Valga aclarar que su estudio, de manera recurrente,

pertenece a otras disciplinas de las Ciencias Sociales. En forma simple, la lengua

37 El modelo transformacional, asi descrito, expresa un enfoque de la estructura del lenguaje que no es del todo nuevo. En particular, en
la Grammaire générale et raisonnée, de Port Royal (1660) encontramos la observacion de que el contenido seméantico de una oracion
esta representado sélo en una estructura profunda no expresada, basada en cadenas elementales.

% (Bernal, op. cit., p. 75)
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se empieza, asi, a estructurar, desde tres componentes esenciales: el fonolégico,

el sintactico y el semantico.

Esta nueva perspectiva dispuso otras metéforas y analogias no ligadas
exclusivamente al nucleo de la linguistica (gramatica), sino al estudio mas real del
lenguaje y su uso. Bajo este contexto, se pasoé del estudio del lenguaje como algo
propio de los seres humanos, a la indagacion por su uso en distintos contextos
relacionales y comunicacionales que sirvieron de base al auge del Analisis del
Discurso (AD) desde diferentes oOpticas y disciplinas de las ciencias sociales, entre
ellas, la Sociologia, la Psicologia, y afios mas tarde la Neurolinguistica. Bajo este
contexto tuvo sus origenes el tercer giro linguistico propuesto por Teun Van Dijk,

el cual se explica a continuacion.

3.3 LINGUISTICA TEXTUAL

A principios de los afios setentas Teun Van Dijk*® y otros autores proponen un
nuevo enfoque denominado Linguistica Textual basado en el estudio del uso del
lenguaje desde sus dos dimensiones especificas: la dimensién textual (estructuras
del discurso) y contextual (propiedades del contexto, procesos cognitivos y
representaciones sociales); es decir, se enfoca en el estudio del discurso® y el
contexto social. Visto asi, este analisis no pertenece con exclusividad a una
disciplina de las ciencias sociales; se trata de un enfoque mas amplio e
interdisciplinario. En tal sentido, autores como Bernardez (1982) manifiestan la

linglistica textual:

% Nacido en Naaldwijk, Paises Bajos, en 1943. Pionero de la Lingiiistica Textual, una teoria nueva acerca del lenguaje surgida en los
afos setentas, ha evolucionado ha evolucionado constantemente, lo que se ve reflejado en sus principales obras que van desde la
Gramatica del Texto, Texto y Contexto, Estudios de la Pragmatica del discurso, La noticia como discurso, Racismo y discurso de las
élites entre otros, las cuales han oscilado entre el analisis textual, el analisis del discurso, hasta llegar a lo que hoy se denomina
Analisis Critico. Todavia més, estudia el discurso del poder, la fijacién cognitiva de las creencias, para citar algunas.

“Para Van Dijk, el texto se convierte en discurso no solo en su uso, sino en su interaccién (accién) en contexto. El analisis del discurso

amerita un estudio mas amplio, el cual puede ser considerado: a) desde la dimension textual, desde la gramatica en sus diferentes
niveles: fonoldgico, morfoldgico. sintactico y semantico, y desde la dimension contextual, para citar algunas.
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Al igual que la ecologia, la linguistica del texto contacta con otras disciplinas,
todas ellas relacionadas en tanto se fijjan de alguna forma en el mismo
objeto: el lenguaje. Asi la linglistica Textual quiere tener en cuenta aspectos
tan diversos como los siguientes: el funcionamiento interno del sistema; los
procesos mentales del usuario de la lengua; el caracter social del cédigo; su
funcionamiento dentro de la sociedad; su importancia, digamos “psicoldgica”
etc. Es decir, los diferentes aspectos del lenguaje que las escuelas anteriores
habian reconocido como existentes (de momento dejamos aparte la
diacronia). En realidad, la linguistica del texto oscila entre dos polos: por un
lado, la “funcién social del lenguaje”, de otro, los “procesos mentales del
individuo [...]" (p. 239).

Es asi como para Teun Van Dijk (1986) la oracién deja de ser la unidad de analisis
del lenguaje y enfatiza en una nueva unidad de andlisis: la del texto*'. Aunque el
estudio del texto no es nuevo, dado que sus estudios se remontan a la época
clasica, con Aristoteles y su retorica, €ste nace como consecuencia al tratar de dar
explicacion a aquellos fendmenos (aparentemente sintacticos) que no se podian
explicar a través de la graméatica generativa, sino que era incuestionable tener en
cuenta el contexto; es decir, desde el punto de vista semantico se hizo evidente la
necesidad de reconocer ciertos factores pragmaticos y sociales para la

comprension no solo de la oracion sino del texto completo.

La necesidad de integrar los diferentes datos gramaticales con los semanticos y
los pragmaticos sentaron las bases suficientes para la construccién de esta nueva
disciplina facultada para el estudio de una ‘realidad linguistica’ diferente a la del
sistema de la lengua que era el objeto de estudio de las escuelas anteriores.

Basada principalmente en el estudio del lenguaje como medio de comunicacion

“En la investigacion aludida, los términos ‘texto’ y ‘discurso’ fueron utilizados con caracteristicas similares. Texto y discurso son
considerados como un constructo tedrico, el cual no s6lo posee una estructura ‘gramatical’, sino también estilistica, retdrica,
esquematica y otras clases de estructuras que la lingtiistica por si sola no puede explicar.
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social, de manera global, dicha estructura puede ser interpretada como un
conjunto de proposiciones*® entrelazadas entre si mediante la dicotomia
tema/rema® y sus articulaciones ciclicas; “en consecuencia”, manifiesta Bernardez
(1982), “la distincion tema-rema solo dentro del texto parece tener su verdadera
funcidn, que queda oscurecida si nos limitamos a la oracion aislada: en ésta, por
regla general, no es posible determinar a ciencia cierta qué elementos

desempefian cada funcion”, puntualiza.

Este andlisis global, en consecuencia, estudia las relaciones que existen entre
texto y contexto; a su vez, estructura el texto como una totalidad, y para ello se
sirve de los datos de otras disciplinas con la intencion de integrarlos en un marco
global de analisis. En otras palabras, explica que la tarea de la linglistica textual
“debera hacer lo que hacia la linglistica estructural, mas algo nuevo: relacionar el
‘sistema’ de la lengua con todos los factores que le afectan. Intentara ver si como
y hasta qué punto los factores ‘externos’ o ‘extralinguisticos’ influyen directa o
indirectamente en el uso y la estructuracion real de la lengua”. Es entonces, este
sentido de integralidad lo que hace diferente a la linguistica textual de las escuelas
anteriores, donde el texto visto como accion (discurso), puede ser analizado, en
parte, desde su coherencia, cohesién y organizacion légica (conectores),
articulado a un contexto sociocultural que proporciona su interpretacion vy
comprension. Dicho andlisis sera estudiado con mayor detenimiento en la
siguiente seccion que da origen al analisis del discurso y sus diferentes
ramificaciones, con el fin de establecer las categorias de analisis que fueron

utilizadas en el desarrollo de esta investigacion.

Podemos decir, recogiendo varias ideas de las expuestas, que pese a que existen

grandes diferencias entre estos tres giros linguisticos, estas constituyen el soporte

2 En Lingiiistica, el significado de una oracién declarativa se denomina a menudo proposicion.
3 En términos generales, el tema o tdpico, y el rema o comentario son conceptos que se refieren, esencialmente, a la “perspectiva

comunicativa del hablante”, como lo asiente el mismo Bernardez; “no son fenémenos superficiales, aunque tengan diversas
realizaciones en los niveles inferiores, sino que actdan en los niveles profundos de las estructuras comunicativas™, concluye el linguista.
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fundamental del AD (ya que por si sélo ninguna de estas perspectivas puede
explicar la complejidad del estudio del lenguaje); es asi como a través de sus
distintos desarrollos (conceptos) cada una de ellas ha contribuido a integrar cada
vez mas el estudio del lenguaje,en lo que hoy denominamos ‘contexto
comunicativo’, donde diferentes disciplinas de las ciencias sociales estudian el
lenguaje desde angulos disimiles, que sin los desarrollos anteriores no hubiera

sido posible estudiarlos hoy en dia en lo que se conoce como ‘discurso’.

Lo anterior nos lleva a inspeccionar muy brevemente diversos matices que ha
tomado la linglistica textual en su proceso de transformacion hacia el discurso,
razon por la cual describe de manera breve algunos de los caminos que esta
disciplina de caracter interdisciplinar ha emprendido, deteniéndonos
especialmente en aquella que tiene que ver con el Andlisis Critico del Discurso

(ACD) variacién que soporta nuestra investigacion.

3.4 PERSPECTIVAS DE ANALISIS DEL DISCURSO EN LAS CIENCIAS
SOCIALES

Ya hemos visto de manera global la contribucién de los tres giros linglisticos que
han desarrollado lo que hoy se conoce como Andlisis del Discurso.** Cabe anotar,
asi mismo, que a partir de los ultimos afios han surgido ciertas variaciones de AD,
las cuales han posibilitado el estudio del lenguaje desde diferentes aspectos; sin
embargo, ello ocasiona una gran dificultad al momento de intentar sintetizarlas.
Hecha la anterior salvedad, y para el caso particular de esta investigacion,
tomaremos como referentes algunos autores que intentan sintetizar de forma

breve el desarrollo de algunas de estas perspectivas realizando un breve recorrido

“Para otros autores, el ‘anélisis del discurso’ surge como una necesidad de estudiar el lenguaje en entornos institucionales, alli en
donde se analizan las diferentes précticas discursivas para determinar las relaciones existentes entre el lenguaje y la sociedad. Cfr.
Wodak (2003), Diferentes posiciones del ACD.
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de éstas, las cuales sirven segun sus exponentes como soportes interdisciplinarios

del Andlisis del Discurso al interior de las Ciencias Sociales. Veamos.

Para autores como Van Dijk (2001) el AD “surge a partir de algunas otras
disciplinas de las Humanidades y de las Ciencias Sociales, como la Linguistica,
los Estudios Literarios, la Antropologia, la Semidtica, la Sociologia y la
Comunicacion oral”. Para otros como Titscher et al. (2008, 218) el mismo se
afianza en veinte enfoques diferentes de las Ciencias Sociales que estudian el
lenguaje. Entre las disciplinas mas importantes, asevera, se destacan: la Teoria
Fundada, la Etnografia de la Comunicacion, el ACD liderado por Fairclough; el
Analisis de Contenido, el Analisis de la Conversacion. La mas reconocida es la
denominada teoria del ACD. Pero Calsamiglia & Tusén (2002) agregan, a las ya
mencionadas, la Antropologia Linguistica, el Interaccionismo Simbdlico, la
Etnometodologia, la Sociolinglistica Interaccional, la Psicolinglistica y la
Pragmatica, para citar algunas. Lo anterior refleja no solo el pluralismo
metodoldgico de esta perspectiva de estudio, sino la difusién que ha ganado en
los dltimos 20 afos, acontecimiento que ha convertido los estudios del lenguaje en
parte fundamental del desarrollo de las ciencias sociales.

Pues bien, en un esfuerzo por aproximarnos en lo posible a una definicién del AD
que recoja el espiritu de esta investigacion, transcribimos la realizada por Teun
Van Dijk *°

Nos ayuda a develar los secretos de los textos y de la interaccion entre las
personas en contextos especificos; utilizando las herramientas que
proporciona la Linguistica y otras disciplinas de las ciencias sociales, las
cuales conciben el lenguaje no sélo como un codigo linglistico sino como
una préactica social que nos permite construir “realidades” que pueden ser

evidenciadas a través del discurso.

“ citado por Bolivar, 2005, p. 9
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En suma, todas las teorias sobre el discurso tienen una base linguistica; por eso
utilizamos como herramienta teorica - metodologica el analisis de la noticia como
discurso, [discurso] propuesto por Van Dijk para comprender, igualmente, los

discursos del emprendimiento al interior de las instituciones estudiadas.

A continuacion, se precisan algunos aspectos metodoldgicos de los diferentes
ACD como una variacion del AD que busca arrogarse una posicion critica respecto
a un determinado tépico o asunto social, con el fin de contribuir a comprender y
reflexionar la manera como ha venido siendo abordada. Ademas, explicamos,
grosso modo, algunas propuestas que se afincan en este sentido critico, en la
busqueda de un encuadre que delimite nuestra propuesta al interior de este tipo

de estudios.

3.4 ALGUNOS ENFOQUES DEL ANALISIS CRITICO DEL DISCURSO

Empecemos anotando que esta perspectiva del ACD ha cobrado mayor fuerza en
los ultimos afios en paises como Inglaterra, Espafa, Alemania, México, Colombia,
Argentina, entre otros. Segun Teun Van Dijk, citado por Wodak (2003, p.17), lo
anterior obedece esencialmente a que esta perspectiva “en vez de centrarse en
problemas puramente académicos o tedricos, su punto de partida se encuentra en
los problemas sociales predominantes, y por ello escoge la perspectiva de quienes
mas sufren para analizar de forma critica a quienes poseen el poder, a los
responsables, y a los que tienen los medios y la oportunidad de resolver dichos
problemas”. En otras palabras, propone estudiar problemas sociales por medio de
la utilizacion del lenguaje y sus interrelaciones con las distintas estructuras
sociales. Por su parte, para Van Leeuwen (1993): “se ocupa o deberia ocuparse,
de dos aspectos: del discurso como instrumento de poder y de control, y también
el discurso como instrumento de la construccion social de la realidad”. Para otros

autores como Beaugrande, citado por Jimenez (2002), el ACD en su version
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ecologista busca la transformacion de las practicas discursivas en practicas mas

progresistas e incluyentes.

Bajo algunos de estos aspectos se han propuesto una serie de metodologias a
través de las cuales se busca analizar dichos problemas sociales, con el fin de
comprender y proponer nuevas alternativas de solucion. Las metodologias de
investigacion utilizadas en esta clase de estudio dependen en gran medida de las
propiedades del contexto, de sus objetivos, participantes, creencias e intereses,
componentes que determinan una gran variedad de posibilidades que pueden
oscilar entre una perspectiva micro sociolégica (Ron Scollon) y las teorias sobre
la sociedad y el poder, pertenecientes a la tradicion de Michel Foucault (Siegfried
Jager, Norman Fairclough, Ruth Wodak), hasta las teorias de conocimiento social
de Teun Van Dijk (Meyer, 2003).

Pese a lo anotado, en el conjunto del ACD existe una estructura que determina su
caracter, en donde el inicio y el desarrollo de todo acto interactivo crean un
proceso de “negociacion”, determinado en gran medida por la intencionalidad
comunicativa. Es en dicha intencionalidad en donde el analista explora el lenguaje
como practica social, considera el contexto en el cual esta siendo utilizado y trata
de asociar diferentes planos discursivos que entrelazados entre si conforman la
finalidad del discurso. Dada la complejidad para identificarla, los modelos
propuestos por los analistas en ACD tienden a ser tridimensionales, tal como

aparecen a continuacion:
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8 Enfoque Interaccional (Bolivar,1986, 2003)

* Enfoque Socio-Cognitivo(Van Dijk,2003, 45)

% Enfoque Socio-Politico (Fairclough, 2003)

1 Andlisis mediato (mediated) del discurso (Scollon,200, 222)
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Lo anterior denota lo expuesto por Ruth Wodak acerca de la importancia de la
investigacion interdisciplinar como base para los estudios del discurso.
Fundamentalmente cuando se trata la nocion ‘critica’, ésta ha de entenderse como
el resultado de tomar cierta distancia respecto de los datos, estos Ultimos
enmarcados en lo social, y adoptar una postura politica centrada en la autocritica;

esto es, asumirse como analista critico del discurso.*?

En la misma direcciébn de lo que venimos exponiendo, para el curso de esta
investigacion, y para la comprension del discurso del emprendimiento en las IES
de la ciudad de Medellin, se utilizé como plataforma el Modelo Sociocognitivo de
Teun Van Dijk que se refiere a la estructura textual de la noticias como discurso.
Este tipo de andlisis proporciona una idea clara de las diferentes propiedades de
la produccion de la noticia, de los valores e ideologias de las instituciones, y de la
manera como los lectores entienden, memorizan y usan la informacién de la
noticia para la elaboracion de su conocimiento y sus opiniones acerca de la
“realidad”. se espera, asi, develar cual es el aspecto destacado de la ‘pertinencia’
que los participantes encargados de construir el discurso del emprendimiento
atribuyen a las situaciones, acontecimientos o personas comunicadas por el texto
de la noticia. Este, el discurso, a menudo aparece de manera sutil en los detalles
estructurales del texto.

Desde este punto de vista, es necesario poner el énfasis en el uso actual del
lenguaje en los diversos contextos comunicativos, institucionales y sociales. Se
trata de realizar un aporte a la teoria del discurso a través de un trabajo empirico
que utilice dichas categorias de analisis para comprender y analizar la narrativa o
la argumentacion del discurso del emprendimiento en las IES publicas y privadas
de la ciudad de Medellin. En el siguiente capitulo exponemos con mayor detalle
dicho modelo, asi como algunos aspectos que se tuvieron en cuenta para su

aplicacion durante todo el proceso investigativo.

%2 WODAK, 2003,p.29
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4. MARCO DE REFERENCIA METODOLOGICO

4.1 DISENO METODOLOGICO

Esta investigacion esta concebida desde una perspectiva interdisciplinaria propia
de los estudios discursivos, en donde convergen diferentes disciplinas como la
Sociologia, la Administracion y la Linguistica entre otras. Desde ellas se analizan
los discursos que orientan el emprendimiento en las diferentes Instituciones de
Educacion Superior (IES) Publicas y Privadas de la ciudad de Medellin, emitido
por los funcionarios y los medios de prensa escrita al interior de cada una de ellas,
producidos entre los afios 2002 y 2008. Una de las principales caracteristicas de
los estudios discursivos es que toman como objeto de estudio el analisis de datos
empiricos, los cuales permiten analizar la utilizacion del lenguaje en su contexto
natural.>® En tal sentido, esta investigaciéon apunta a comprender™ los discursos
qgue orientan el emprendimiento en la ciudad de Medellin, desde las diferentes
Instituciones de Educacion Superior Publicas y Privadas de la ciudad. Para ello,
se eligieron dos instituciones: una de caracter publico y otra privada, que por su
acceso a la informacion y su tradicion educativa tuvieran como parte esencial la

ensefianza del emprendimiento al interior de cada una de ellas.

Bajo este contexto, el proyecto de investigacion busca develar posturas
ideologicas en el discurso del emprendimiento que orienten su praxis social desde
los principales actores que lo institucionalizan, respecto a los diferentes grupos
sociales a los cuales se dirijen, para generar en ellos una accién social

detereminada.

%8 Calsamiglia Blancafort & Tus6n Valls, 2002

% Una investigacion que se precie de rigurosa, demanda una observacion del marco en el cual se elaboran y manifiestan las piezas
discursivas. Cfr. Calsamiglia Blancafort & Tusén Valls, 2002,17.
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Dada la complejidad del campo de estudio, se decidié escoger como estrategia de
investigacion cualitativa una metodologia que permita comprender y descubrir los
aspectos basicos de los discursos, su construccién y coherencia interna en
correlato con el contexto social. A ello obedece la eleccién del Andlisis del
Discurso como ruta metodologica en tanto posee, de acuerdo con lo expuesto
anteriormente, un marco epistémico bastante amplio que servird de soporte para
el desarrollo de esta investigacion, teniendo en cuenta que “una estrategia de
investigacion social combina métodos y técnicas, genera o recoge informacion de
fuentes variadas, confronta y valida, mediante distintos procedimientos, resultados

obtenidos por diversa vias y produce una comprension del tema que investiga”

Llegados en este punto, a conitnuacién se exponen algunos de los aspectos mas

importantes de esta propuesta.

4.2 TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION

Como se dijo antes, el analisis del discurso es una perspectiva transversal
permeada por diferentes métodos que pueden contribuir a comprender los
discursos del emprendimiento en las distintas instituciones. Esta caracteristica
particular de la metodologia seleccionada nos permitié utilizar diferentes métodos

de recoleccion de la informacion.

Inicialmente se utilizd la entrevista abierta cualitativa como instrumento de
recoleccion de informacion, buscando con ello conocer el discurso “construido”
desde los sujetos encargados de implementarlo en la institucion, como una
manera de acercarnos al objeto de estudio de la investigacion. Adicionalmente, se
realiz6 como base una prueba piloto en uno de los campos de investigacion

seleccionados. La misma nos sirvio para determinar que bajo este instrumento no

®MARIN, Galeano. 2007
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era suficiente la recoleccion de la informacion que requerimos, en virtud
principalmente a que no era facil identificar un hilo discursivo®® coherente, puesto
que correriamos el riesgo de quedarnos con la mera opinion del sujeto
entrevistado que, aunque valiosa, nos podria conducir a un andlisis reduccionista:
un punto de vista y un Gnico plano discursivo.”” En efecto, se reduciria asi nuestra
posibilidad de comprender aun mejor el discurso analizado, en virtud a que no
habria forma de entrelazar el discurso “construido” de los distintos sujetos con
otros planos discursivos esenciales para dicha comprension, quedandonos

solamente con el material verbal.

Esta primera aproximacion al objeto de estudio fue fundamental, en primer lugar,
para revisar las distintas técnicas de investigacion que nos posibilitd la recoleccion
de la informacion necesaria para la realizacion del analisis; en segundo lugar, dio
paso a la reflexion acerca del papel de la entrevista como instrumento valioso de
investigacion, dada la interaccién que nos proporcioné con los sujetos. Ademas,
para la comprension del discurso y su contribucion “desde adentro”, lo que nos
ayuda a comprender el discurso del emprendimiento desde el punto de vista de los

sujetos sociales que lo practican.

Tal como lo explica Patton (1980, citado por Bonilla Castro & Rodriguez Sehk,
2000), “el objetivo de la entrevista cualitativa es conocer la perspectiva y el marco
de referencia a partir del cual las personas organizan su entorno y orientan su
comportamiento.” Se definié entonces, mediante un muestreo “Bola de nieve,”®
utilizar esta técnica de recoleccién de informacion a través de una entrevista

semiestructurada,® puesto que era necesario precisar algunos tépicos para

*7 De acuerdo con lo planteado, los hilos discursivos, es decir, en distintas areas del saber, llamense ciencias exactas o ciencias sociales
y humanas. Tampoco se quedan por fuera los discursos cotidianos.

%8 Tomando como punto de partida la idea de una bola de nieve, diremos que el procedimiento que se sigue en este tipo de muestreo
consiste en encontrar o ubicar algunos elementos que sean competentes para los fines de la investigacion, los cuales conducen a otros, y
estos a otros, y asi sucesivamente asta conseguir una muestra suficientemente representativa de la poblacién. Cfr. Toro & Ivan, 2006.

% Es claro que la entrevista cualitativa que conlleva unos fines investigativos, se focaliza en el conocimiento u opinién individual
siempre y cuando la misma sea o pueda ser representativa de un grupo cultural mas amplio. De acuerdo con lo dicho, estas personas
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conservar el hilo discursivo sobre el tema investigado. Por medio de ésta se
buscaba examinar principalmente las practicas discursivas que son utilizadas en
cada institucion, por los sujetos encargados de su difusion, ademas de identificar
algunas posturas ideoldgicas que fue posible develar a través de sus opiniones,
sentimientos y conocimientos generales acerca del emprendimiento. También, se
utilizaron documentos escritos elaborados por cada una de las instituciones, los
cuales fueron examinados con el método del AD, de noticias de Teun Van Dijk,
[método] que nos posibilité la debida profundizacibn y comprension de los
discursos de emprendimiento construidos al interior de cada una de las
instituciones analizadas, desde el uso del lenguaje escrito, contribuyendo asi, a

responder a nuestros objetivos de investigacion.

4.2.1 Construccion de Instrumentos: algunas definiciones técnicas.
Habiendo definido el camino a seguir, procedimos a organizar los protocolos que
ibamos a utilizar con base en las dos técnicas seleccionadas. La primera fue la
entrevista semiestructurada para la cual se disefié una guia general de entrevista
(ver Anexo 1. Guia de Entrevista), realizada de manera individual con cada uno de
los informantes seleccionados. Fueron contactados previamente de manera oficial
por diferentes medios, correos electronicos y via telefnica, entre otros, dandoles
a conocer el objetivo de la investigacion, con el fin de garantizar su participacion
en el estudio. Segun Toro & Ivan (2006) “la guia de entrevista procura un marco
de referencia a partir del cual se plantean los temas pertinentes al estudio, permite
ir ponderando qué tanta mas informacién se necesita para profundizar un asunto y
posibilita un proceso de informacion mas sistematico y, por tanto mejor manejo de

la informacién.”

pueden ser definidas como “conocedores expertos™, pues su conocimiento es compartido con un grupo singular. Cfr. Bonilla Castro &
Rodriguez Sehk, 2000.
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Para la construccién de dicha guia se tuvieron en cuenta los distintos sujetos que
participan en la elaboracion del discurso. Para ello se procedio a una seleccion de
los informantes en cada una de las instituciones, teniendo como base los distintos
cargos al interior de la misma (ver Tabla 4. Entrevistados por Institucion). Asi fue
como se construyé una guia general, la cual, a su vez, nos proporciona la
produccion del discurso situacional, reflejando en gran parte solamente lo que ahi

se materializa como comunidad académica.

En cuanto a la entrevista realizada constd de quince preguntas abiertas, divididas
en tres temas, a saber: contexto, ideologias y dispositivos. Cada entrevista

semiestructurada durd entre 45 y 60 minutos aproximadamente. Fue grabada en

su totalidad.
TABLA 4. ENTREVISTADOS POR INSTITUCION
Institucion Entrevistado Caédigo Tema Lugar Fecha Duracion
Directora DP-UA Emprendimiento Institucion 07/04/09 35:42
Coordinador | ~c ;o | Emprendimiento Institucion 25/03/09 45:45
- de Formacion
% Coor_dlnador CS-UA Emprendimiento Institucion 03/03/09 1:29:00
2 Spin-Off
Gestorade | o ja Emprendimiento Institucion 03/03/09 25:43
Sensibilizacion
Emprendedor E-UA Emprendimiento Institucion 09/06/09 43:24
Institucion Entrevistado Cadigo Tema Lugar Fecha Duracion
Coordinadora
de Formacioén CF -UP Emprendimiento Institucion 02/03/09 1:05:07
Empresarial
Coordinadora
3 Creacion de CC-UP Emprendimiento Institucion 10/06/09 45:25
g Empresas
& Coordinadora
Grupos de CG-UP Emprendimiento Institucion 02/06/09 55:03
Investigacion
Docente D-UP Emprendimiento Institucion 04/06/09 30:25
Emprendedor E-UP Emprendimiento Institucion 25/06/09 48:33
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Finalmente, se realizaron diez entrevistas, cinco por institucion, en busca de la
identificacién de algunas posturas ideoldgicas presentes en el discurso profesado
por cada Universidad, a través de los sujetos encargados de institucionalizarlo.
Para su sistematizacion y procesamiento se procedio a la transcripcion detallada
de las entrevistas y a su posterior analisis, por medio de ciertas categorias
deductivas o hipotéticas segun la propuesta de Teun van Dijk sobre el AID. Luego
de una lectura detallada de los datos ordenados en matrices, se identificaron
aquellas respuestas comunes respecto de cada uno de los temas propuestos,
encontrando alli posturas ideoldgicas y dispositivos retoricos utilizados en el

discurso del emprendimiento.

La segunda técnica utilizada en esta investigacion fue la del Andlisis Textual de la
noticia. Tal procedimiento demando la recopilacion de informacion escrita en
medios escritos institucionales y en diferentes planos discursivos como el
académico, el investigativo y el de extension, alli en donde se identifica el discurso
del emprendimiento.

La seleccion de los textos se hizo a partir de un muestro intencional;®

se penso,
entonces, en que el tema de emprendimiento estuviera tratado de forma explicita o
implicita. A partir del método de Teun van Dijk se exige una delimitacion del
corpus y el tiempo de los textos elegidos para que el andlisis pertenezca a una
temporalidad. Es asi como se procede a recopilar material escrito durante un
periodo de 6 afios (2002-2008). Cabe anotar que el material discursivo
corresponde a publicaciones escritas institucionales que nos permitieron rastrear
el hilo discursivo en diferentes planos acerca del emprendimiento en cada

institucion.

% Este tipo de muestreo se caracteriza por ser el investigador quien selecciona los elementos que a su juicio son representativos para el
estudio a realizar, dado su conocimiento y experiencia. Cfr. Toro Jaramillo & Parra Ramirez, 2006, 318.
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4.2.2 El Corpus. El corpus de esta investigacion consta de dos periddicos
institucionales,®* uno de la universidad publica, Alma Mater, con setenta y dos
nameros; el otro de universidad privada, con doce ejemplares. Luego de la
revision rigurosa de sus contenidos, los mismos se seleccionaron a partir de
palabras claves como: Emprendimiento, Emprenderismo, Creacién de empresas,
Emprendedores, Innovador, CDE, Parque E. De esta manera, quedaron los

siguientes articulos en cada uno de los campos de investigacion:

e UDEA: 25 periédicos con 40 articulos de noticias referidas directamente al
tema de la investigacion.

e UPB: 6 periddicos, con 20 articulos de noticias

Finalmente, el corpus quedd6 constituido de la siguiente manera, segun su
ubicacion al interior de las diferentes secciones de los periddicos analizados, tal

como se muestra en la Tabla N°5. Numero de Articulos por seccion.

® La variacién en el nimero de periddicos revisados entre una institucién y otra dependi6, en gran parte, de la frecuencia de
publicacion de los mismos; por ejemplo, el periédico Alma Mater tiene una frecuencia de publicacion mensual, y el periddico Sintesis
Bolivariana, semestral. Sin embargo, el criterio esencial de su eleccién es que ambos periédicos contienen articulos en varios planos
discursivos referentes al tema de investigacion, los cuales estan clasificados en diferentes secciones al interior del periédico,
relacionados con las actividades de docencia, investigacién y extension, lo que nos posibilito el andlisis de datos empiricos en un
contexto institucional.
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TABLA 5. NUMERO DE ARTICULOS POR SECCION
Institucion Seccion Periodico NUmero de Articulos Total
Alma Mater 2
Gestion Administrativa 1
Bicentenario 1
© Gestion Tecnolbgica 5
Q
§ Universidad-Empresa-Estado 14 40
Investigacién 4
Extension 9
Emprendimiento 4
Sello Bolivariano 2
Proyeccioén 1
s Egresados 7
g 20
a Investigacion 7
Emprenderismo 2
Editorial 1

Fuente: El Autor

Las caracteristicas del corpus de periddicos analizados son cualitativamente

distintas y pertenecen a diferentes niveles de andlisis, de tal manera que los textos

configuran nuestro contexto comunicativo,

alli

donde confluyen aspectos

pertinentes o importantes en los cuales se enfoca el discurso del emprendimiento

a nivel institucional con el fin de fomentar su praxis social al interior de la misma.

Lo anterior se ve reflejado en el tema tratado al interior de los diferentes secciones

de los periddicos analizados.
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Con base en lo expuesto, se presenta una caracterizacion general donde se
detalla la lista de los articulos estudiados (ver Anexo 2. Caracterizaciéon de
articulos institucionales seleccionados), su nombre, periédico, institucion, edicién,
fecha, secciébn donde aparece el articulo, ubicacion. Este corpus incluye 60
articulos; los mismos serviran de objeto de estudio para el analisis propuesto a
través del modelo planteado por Teun van Dijk - discurso, sociedad y cognicion-. A

continuacion, lo explicamos brevemente.

4.3 MODELO SOCIO-COGNITIVO DE TEUN VAN DIJK

El modelo utilizado para el desarrollo de la investigacion es el propuesto por Teun
van Dijk denominado modelo Socio-Cognitivo. Mediante él se propone el analisis
del discurso de los participantes a través de la triangulacion: Discurso - Cognicién
- Sociedad; [dicha triangulacidon] se soporta en materializar ciertas relaciones:
Discurso y Estructura; Discurso y Sociedad; Discurso y Cognicion, tal como se

muestra a continuacion.
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ESQUEMA 3. MODELO SOCIO-COGNITIVO DE TEUN VAN DIJK

Discurso

Sociedad Cognicion
N -
Discurso y Discurso y Sociedad Discurso y Cognicion
Estructura Posturas Ideologicas Estructuras
La Noticia como Societales
discurso
Descripciones autoidentitarias Dispositivos Retéricos
Titulares — Lead - Relacion con si mismo - Metonimia
(super, macro y - Relacion con el otro - Hipérbole
microestructuras) - Caracteristicas - Eufemismo
- Ironia
_ Relato Descripciones de Actividad =
(importante — - Qué hacen Representacion de
Detalles) - Que se espera de ellos actores sociales
- Rol social (ACCIONES)
Valoracion
(hechos L L
destacados) Descripcion de propésitos

Actos de Habla
(asertivos,

declarativos,
expresivos etc.)

Descripcién de Normas y

Valores

Descripcion de Posicion y

Relacion

Fuente: elaboracion propia basada en Van Dijk (Van Dijk T. A., 2000)
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Este modelo viabiliza la explicacion y comprension de algunos aspectos
fundamentales de la interacciéon comunicativa, relativa a las diferentes relaciones

cognitivas y sociales del discurso en un contexto determinado.
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5. ANALISIS DEL DISCURSO

51 PRIMERA RELACION: DISCURSO Y ESTRUCTURA

Uno de las grandes desarreglos en los estudios del discurso, valga la reiteracion,
es aquel que existe entre el discurso y el texto. Es procedente, entonces, elaborar
una diferencia metodoldgica entre el discurso real -las conversaciones diarias, los
textos del periddico- , de un lado; y las estructuras textuales “esenciales”, mucho
mas abstractas, por el otro (estructuras narrativas, periodisticas, coherencia,
estilo, etcétera), las cuales componen un texto determinado®. Esta diferenciacion
basica abre la posibilidad de comprender cdmo muchas veces, en el discurso real,
éste no es coherente bajo algunos principios gramaticales generales. Lo que no
significa que no tenga sentido. En términos practicos lo que buscamos es analizar
el discurso como una unidad observacional relacionada consigo misma; lo
planteado, con el &nimo de entender el discurso del emprendimiento, utilizando
como plataforma de andlisis la estructura textual de la noticia; todo ello para
establecer la manera como se esta haciendo uso del lenguaje al interior de las

instituciones objeto de estudio.

Es asi como se develaron los aspectos atinentes a la pertinencia que los
encargados de construir el discurso acerca del emprendimiento atribuyen a las
situaciones, acontecimientos o personas referidas en el texto de la noticia, asi
como también los elementos estratégicos que definen la produccion del discurso
del emprendimiento en cuanto a sus principales orientaciones. En sintesis, se

identificaron algunos elementos linguisticos -palabras, frases o textos- y distintos

%2 van Dijk, 1983, 81
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actos de habla® que son utilizados para generar una accién particular en los

estudiantes.

De este modo, para realizar el andlisis de la estructura textual, se parti6 de la
gramatica en su nivel semantico y referencial (coherencia local y global), lo cual
posibilitd la descripcidon de algunos de los significados globales (macroestructura
semantica) de la noticia como discurso del emprendimiento al interior de cada una
de las instituciones, asi como sus formas esquematicas globales de organizacién
al momento de abordar el tema del emprendimiento al interior de la institucion

analizada (superestructura semantica).

Ademas, de manera superficial se abordaron otras propiedades del discurso,
verbigracia, el “estilistico”,** donde se identificaron las diferentes elecciones
utilizadas por los participantes de las instituciones, para expresar mas o menos lo
mismo en el discurso del emprendimiento, lo cual se materializa en la seleccion
del léxico como emprendedor y empresario. A nivel retérico,®® por su parte, se
puso especial atencion a los énfasis de positivizacion y negativizacion (cualidades)
en los cuales las instituciones soportan su discurso para formar emprendedores.
Para ello recurren a diferentes estrategias, por ejemplo, la repeticion, la supresion
y la sustitucion que permiten identificar su apuesta en cuanto a la orientacién en la

ensefianza del emprendimiento.

% Es el acto social que cumplimos al utilizar una asercion determinada en una situacion especifica. Estos actos son denominados ‘Actos
de habla’ (Searle, 1969). Los principales actos de habla identificados son: prometer, acusar, felicitar y aseverar.

 Para algunos autores el “estilo” es considerado como la indicacién principal del rol del contexto (factores sociales, culturales,
etcétera) que marcan el contexto en el texto.

% La Retorica estudia el discurso desde la dimension persuasiva del uso del lenguaje para hacer mas eficiente el mensaje. Segun van
Dijk (2001,49), el estilo es una propiedad necesaria del discurso en el contexto.
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5.2 SUPERESTRUCTURA Y MACROESTRUCTURA DE LA NOTICIA:
CATEGORIAS DE ANALISIS

El andlisis estructural de la noticia como discurso se basa principalmente en dos
grandes categorias: la primera hace relacion al analisis de la superestructura que,
mas alla de ordenar globalmente el discurso; de igual forma, admite la
identificacién del significado global (macroestructuras semanticas)®® de este; es
decir, es una categoria que a la vez que ordena globalmente dicho discurso,
proporciona las pautas para organizar y clasificar su contenido al interior de cada

institucion.

La presentacién de algunos de los resultados de la investigacion se basa en el
esquema de “superestructura de la noticia” que propone van Dijk (1983, 89),
segun la Figura 1. Esquema superestructural del discurso de la noticia. Tal
superestructura corresponde a la manera como se organiza y clasifica el contenido
de la noticia de un peridédico. El esquema implica identificar los aspectos
estratégicos que se emplean en cada institucion de la muestra. En consecuencia,
suministra la estructuracién basica de la organizacién del contenido de la noticia,
asi: el titular®” expresa la informacién mas importante; el lead® resume lo principal

y pertinente, y el cuerpo,® en el cual se desarrolla la generalidad o especificidad.

% Sjgnifica, entonces, que la macroestructura se encarga del contenido global del discurso; por su parte, la superestructura esquematica
ordena las macroproposiciones y es la que en ultimas determinara si el discurso es o no completo. Igualmente, qué informacion es
necesaria para llenar las respectivas categorias”.

%7 Los titulares del articulo periodistico, junto con el lead, conforman una macroestructura simplificada de la noticia que le permite al
lector hacerse con los datos més relevantes sobre los acontecimientos. Cfr. Bueno Lajusticia, 2000.

% Es el encabezamiento de la noticia.

8 Aqui el periodista expone la situacién general en un contexto situacional, en el entendido de que es el entorno en donde se
intercambian significados.
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FIGURA 1. ESQUEMA SUPERESTRUCTURAL DEL DISCURSO DE LA
NOTICIA

Discurso de la noticia

Relato de la noticia = .
Comentario
Sumario Episodios
Titulares Lead r’\COI‘ltC(lmlfntOS Consecuencias
Reatuones
Informauon
revia Antecedenrcs R
P ACOHtEClm[EntOS Actos
del
Acontecimientos habla
Reales Fxp!lcacnon
Comem W
Expectacion Valoracion

Fuente: Gréfico tomado de: van Dijk T. A., Mar¢ 1983 ,89.

En este orden de ideas, la noticia, objeto de este andlisis superestructural, se
divide en dos grandes bloques: el relato y el comentario. El primero, o su
equivalente, el sumario, esta conformado por el titular, el lead y los episodios
(parrafos) que constituyen la noticia. En esta narracion son evidentes los
acontecimientos (contexto) y las consecuencias (causas, objetivos y tiempo). El
segundo bloque corresponde al comentario; este, por lo general, se encuentra

implicito y esta relacionado con lo que se quiere generar en el lector.

Para este caso en particular, el andlisis de la superestructura se vio expresado en
el tratamiento global de la tematica que se abordé a través de las noticias escritas
en los periédicos de la muestra; superestructura que se plasmo en las

introducciones, resimenes y comentarios elaborados a propdsito de cada uno de
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los articulos y de las entrevistas realizadas, ambos “encargados” de construir el

discurso en las instituciones.

La segunda categoria empleada en la investigacion corresponde al andlisis de la
microestructura. Después de determinar las estructuras globales del discurso del
emprendimiento, el analisis se detuvo en los parrafos y secciones de la noticia o
de la entrevista, donde se identificaron, a nivel semantico y pragmaético, el
significado y los actos de habla que le proporcionan la coherencia y cohesion al

discurso que emiten las instituciones en estudio.

En otras palabras, a partir de estas dos categorias se determiné el significado
global del texto que explica el tema como un todo. Para ello se aplicaron unas
macro-reglas’® de los significados locales del texto. Ahora bien, esto significa que
un texto no puede ser localmente coherente, si no respeta la organizacion
conjunta de un asunto global. Empero, conviene advertir que la interpretacion final
del discurso se llevo a cabo en este marco de andlisis, de un lado, mediante la
conexion de las diversas propiedades estructurales del texto con sus significados

cognoscitivos’™; de otro lado, en relacién con los aspectos sociales y culturales.

Una tercera categoria importante de analisis que se tuvo en cuenta en esta
investigacion fue la relacionada a la valoracion de la noticia por parte del periddico
o la institucién, la cual se vio cristalizada en la evaluacion que éste hace sobre los
hechos narrados que normalmente se observan en los resimenes -destacando
ciertos hechos- que se realizan en el texto de la noticia; y en las posibles
consecuencias, expectativas, que estos hechos podrian acarrear para la

sociedad. Mas aun, [dicha valoracion] también se refleja en el lenguaje utilizado

™ Las macrorreglas son normas que contribuyen a la proyeccién semantica del discurso, a través de la interrelacion de las diferentes
proposiciones presentes en el texto, a nivel local y global; son ellas: la supresion, la generalizacién y la construccién. Se manejan al
interior del texto para proporcionar un significado especifico en un contexto determinado.

™ Un discurso tomado como un acto con significado y como un proceso cognitivo es una parte intrinseca de un marco de interaccion y
de un contexto social mas amplio. Es decir, los discursos funcionan dentro de un contexto y las diferentes funciones estan sefialadas a
menudo en las estructuras textuales. Muchos significados y funciones se derivan especificamente del hecho de que el discurso se use en
un contexto publico o privado, en un contexto informal o institucional.
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durante todo el texto de la noticia, en él se expresa la intencionalidad del hablante
respecto a la accion a realizar’® por parte del oyente o lector (acto de habla). Estos
actos pueden ser de diferentes tipos aseverativos, interrogativos, de anhelo etc.,
lo cual pone de manifiesto sus opiniones respecto a los hechos narrados.

Ahora, con el fin de avanzar, se hace oportuno exponer las otras categorias de
andlisis que se tuvieron en cuenta para tratar de establecer las relaciones del
discurso a nivel social y cognitivo. A continuacion hablaremos de cada una de

ellas.

5.3 SEGUNDA RELACION: DISCURSO Y SOCIEDAD

La importancia de esta relacibn para la comprension del discurso del
emprendimiento al interior de las instituciones radica principalmente en que nos
permite referirnos a las estructuras del discurso respecto a las estructuras
sociales, las cuales pueden ser identificadas superficialmente a través de ciertas
estrategias de habla y de textos utilizados en contextos institucionales, politicos y
culturales. Bajo esta relaciébn se analizé a los usuarios del lenguaje como
pertenecientes a una comunidad particular, quienes hablan y escriben desde una

posicion social especifica’™

Es, entonces, en este andlisis ideoldgico que podemos identificar algunas
posturas, ideologias’® relacionadas con los diferentes grupos sociales en cuanto a

2 Normalmente se pueden distinguir dos categorias de actos de habla: 1) Asertivos: son aquellos enunciados donde el hablante o
escritor afirman o niegan algin hecho con cierto grado de certeza. 2) Performativos: son aquellos enunciados donde el hablante o
escritor asume un rol especifico dentro del acto de lenguaje (decir es hacer), pueden ser de varios tipos: directivos, compromisorios,
expresivos, declarativos etcétera.

73 \:an Dijk,1996,16
™Para este trabajo de investigacién las posturas ideologias fueron consideradas como la base de las representaciones sociales

compartidas por los miembros de un grupo. Las cuales les permiten a los miembros de este organizar sus creencias sociales, acerca de
lo que sucede segln ellos y actuar en consecuencia a dichas representaciones. Estas ideologias son construidas y utilizadas por los
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sus conocimientos, actitudes, opiniones y modelos mentales que orientan el

emprendimiento al interior de cada una de las instituciones analizadas.

Con base en el contexto anterior, podemos considerar que estas ideologias
poseen tambien ciertas estructuras basicas que pueden ser evidenciadas a través
de diferentes categorias de analisis que definen a un grupo especifico en un
contexto determinado, tales como: identidad, actividades, metas, valores entre
otras, las cuales destacan los ‘intereses grupales’ de cada uno de ellos.

Dichas estructuras del discurso se encuentran facilmente delimitadas en las
diferentes unidades léxicas que son utilizadas para describir a los miembros que
no pertenecen al grupo (outgroups), generalmente de manera negativa; no ocurre
lo mismo cuando se describe a los miembros pertenecenientes al mismo grupo
(ingroups), que por lo general se hace de manera positiva. Esta estrategia general
de autopresentacidén positiva y presentacién negativa del otro es un modo bien
conocido para poner de relieve ciertas estructuras ideoldgicas en el discurso,
segun van Dijk, la cual estara semanticamente orientada a identificar en el texto y
en el habla ciertas estructuras del discurso utilizadas para describir juicios
positivos y negativos acerca de los grupos. Estas estructuras gréaficas, semanticas,
|éxicas, retéricas y pragmaticas entre otras, utilizadas por grupos sociales,
permiten identifcar de manera superficial ideologias subyacentes.

Grosso modo, a continuacién describimos algunas de las categorias utilizadas

para identificar, igualmente, [algunas] posturas ideoldgicas.

miembros del grupo, en précticas sociales especificas y, frecuentemente discursivas. No son constructos individuales, idealistas, sino
constructos sociales compartidos.
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5.4 ANALISIS IDEOLOGICO DEL DISCURSO: CATEGORIAS DE ANALISIS

Para realizar el andlisis ideolégico del discurso del emprendimiento tomamos
como base la estrategia manejada  por diferentes grupos sociales de
autopresentacion positiva y presentacion negativa del otro, con el fin de identificar
en el texto y en el habla, ciertos topicos, significados e implicaciones que nos

permitan dilucidar algunas posturas ideoldgicas relevantes.

“Esto no solamente queda claro en los adjetivos o los sustantivos usados para
describir al grupo al que se pertenece (ingroup) y a los otros grupos (outgroup) y
sus atributos, sino también en las estructuras complejas que relacionan a estos
grupos con acciones, objetos lugares acontecimientos especificos” (van Dijk,
1996, 24). Por ello, bajo la estructura esquema —grupo, buscamos identificar
ciertas posturas ideoldgicas grupales que autoidentifican a cada grupo en las
distintas instituciones. En este sentido, se consideraron las siguientes categorias
de analisis en la Tabla N° 6. Categorias de andlisis: Discurso Ideolégico del

Emprendimiento.
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TABLA 6.

CATEGORIAS DE ANALISIS: DISCURSO IDEOLOGICO DEL

EMPRENDIMIENTO

Categoria

Expresiones

Explicacion

Descripciones
Autoidentitarias

¢, Quiénes somos?

¢ De dénde venimos?

¢De qué modo somos diferentes?
¢,De qué nos sentimos orgullosos?

Por lo general estas descripciones que los
grupos hacen de si mismos o en relacién con
los demas son generalmente positivas. Su
importancia radica en autodefinirse en funcién
a sus relaciones.

Descripcion de
Actividades

¢ Cudles son nuestras tareas?
¢ Qué es lo que hacemos?

¢, Qué se espera de nosotros?

¢, Cuales son nuestros papeles
sociales?

Esta descripcion es caracteristica de aquellos
grupos que se autodefinen por lo que hacen sus
miembros; en general, son de caracter positivo
y buscan liderar cierto tipo de ‘causas’ o
‘ideales’

Descripcion de
Propositos

¢, Cudles son nuestros propoésitos?
¢ Cuadles son nuestras fortalezas?
¢, Cuales son nuestros logros?

Focalizarse en la descripcion de aquellos
objetivos que busca el grupo, es una definicion
ideolégica de éste por naturaleza, ya que no
necesariamente guardan correspondencia con
los hechos. Es, en definitiva, la manera como
ellos se quieren ver a si mismos y frente a los
demés. Es decir, las actividades de los grupos
adquieren sentido ideolégico cuando quieren
cumplir unos propoésitos, generalmente de
caracter positivo.

Descripcion de
Normas y Valores

Nosotros/Ellos

Una de las principales caracteristicas
ideolégicas de los grupos es la definicién de lo
que para ellos es considerado bueno o malo.
Esta consideracion generalmente se hace
materializa en la utlizacion de ciertos
pronombres como nosotros/ellos; el nosotros
es utilizado para explicar lo que para el grupo
es importante, y lo que para los otros (ellos) no
lo es. Valga aclarar, hacen un énfasis particular
en estas normas y valores.

Descripciones de
Posicion y de
Relacion

Nosotros/Ellos

Este tipo de descripciones engloban en
términos generales las caracteristicas del grupo
en relacion con los demas (otros). Enfocan
esencialmente las relaciones grupales y de
presentacion negativa del otro.

Descripciones de los
Recursos

Lo que tenemos y lo que no
tenemos

Cuando el discurso se focaliza en los recursos
que el grupo posee para sus actividades, las
ideologias de éste se orientan, entonces, en
términos de acceso o no a dichos recursos (los
gue tienen y los que no tienen).

Fuente: elaboracion propia basada en Van Dijk (Van Dijk T. A., 2000)

Con base en las anteriores categorias se procedié al analisis del discurso del

emprendimiento desde el punto de vista ideoldgico. Para Van Dijk es:
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[...] un analisis elemental de las ideologias en términos de cierto nUmero de
categorias hipotéticas que particularmente definen los parametros sociales
basicos de los grupos, nos permite también postular significados en el
discurso tipicamente orientados al grupo, especialmente cuando la
identidad, propdsitos, normas, posicion y los recursos del propio grupo de
pertenencia estan en conflicto con otros grupos y cuando el propio grupo es

desafiado, amenazado o dominado. (1996,31)

Con todo lo dicho, a continuacion se explica la ultima relacién considerada en este
trabajo como parte de la comprension del discurso del emprendimiento al interior
de las Instituciones de Educacion Superior Publica y Privada de la ciudad de
Medellin, la cual busca relacionar el discurso con algunos aspectos cognitivos
necesarios para la comprensiéon y procesamiento de la informacion por parte de

los estudiantes para la implementacion en su praxis social.

5.5 TERCERA RELACION: DISCURSO Y COGNICION

El analisis del discurso desde el punto de vista cognitivo nos permite de manera
empirica identificar de modo somero algunas representaciones mentales y
sociales que los grupos construyen de si mismo y de los demas; “esto quiere decir
gue parte de la evidencia empirica de los conceptos cognitivos se puede buscar
en la manera en que ellos explican procesos del uso del lenguaje. O sea, ademas
de sefalar el contexto social, las estructuras discursivas pueden por si mismas

presentar indicaciones de representaciones mentales subyacentes”’

También admite el andlisis de esa representacion mental de mundo, a través de

los diferentes dispositivos retdricos utilizados por los distintos grupos sociales

® Van Dijk, 2000, 27
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para construir su propia identidad y poder actuar en consecuencia; esto es, que
Sus acciones y actores (representaciones) poseen un gran componente cognitivo,
dado que explican un conocimiento general de mundo (sociedad) y su interaccién
con €l. Para ello se usan estrategias discursivas como la hipérbole, la ironia, la
metonimia y el eufemismo, para citar algunas, con el fin de influenciar las
representaciones mentales de las personas y su conocimiento sobre cierto
acontecimiento en particular. Suponemos entonces que estas cogniciones estan
representadas por ciertos modelos mentales comprobados en el discurso de los
miembros pertenecientes a un grupo especifico y en la descripcion de ciertas
situaciones concretas de los diferentes acontecimientos acerca del
emprendimiento al interior de la institucién con el fin de identificar la utilizacion de

dichos dispositivos. Es, pues, que los modelos mentales o de contexto

representan cémo los participantes de un evento comunicativo ven,
interpretan y representan mentalmente las propiedades de la situacion social
que ahora son relevantes para ellos. Esto es importante, ya que es
precisamente, esta naturaleza subjetiva de los modelos de contexto la que
permite la variacion personal y la singularidad contextual: no es el hecho
objetivo de que los hablantes sean hombres o mujeres, jovenes o viejos,
poderosos o no, Sino cOmMo se ven y se construyen a si mismos, en general o

en la situacion social en desarrollo. (Van Dijk, 2000, p. 267)

A continuacion, situamos algunos de los dispositivos retdricos utilizados para
generar accion en los participantes y que contribuyen a identificar estas relaciones
entre el discurso y la cognicion por parte de los grupos sociales analizados al
interior de cada una de las instituciones. Todavia mas, en este tipo de analisis
ideoldgico se utilizaron ciertas estrategias discursivas que construyen una
descripcion ideoldgica de los otros (ver Tabla N°8. Categorias de Andlisis:

Dispositivos Retoricos y estrategias Discursivas). En esta direccion, dice van Dijk:
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Un analisis del discurso sucinto e informal detalla mas ampliamente este
analisis ideoldgico global y pone de relieve las funciones sociales y politicas
de este texto y cémo sus artificios discursivos estan sintonizados con la
comunicacién persuasiva de la ideologia [...]. La polarizacion de grupos se
expresa y realza por una serie de medios muy conocidos que enfatizan cuan
malos son ELLOS y cuan buenos somos Nosotros, o que mitigan sus éxitos o
nuestros fracasos. Estilo |éxico global, peyorativo, artificios retéricos (como
metéforas e hipérboles), movimientos semanticos locales o negaciones y
concesiones aparentes, la retdrica de la objetividad por medio del uso de
estadisticas (seleccionadas) y muchas otras caracteristicas de este texto
pueden describirse y explicarse sobre la base de las ideologias subyacentes
y las actitudes prejuiciosas. (2000, 389)
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TABLA 7. CATEGORIAS DE ANALISIS: DISPOSITIVOS RETORICOS Y
ESTRATEGIAS DISCURSIVAS
Categoria Explicacion
Esta figura retorica se utiliza para relacionar un significado corriente con otro que
Hipérbole se sale de los limites. En otras palabras, es la descripcion de un acontecimiento
en términos exagerados.
Es la relacion de oposicién entre un significado manifiesto y otro oculto. En la
Ironia ironia se da a entender un significado contrario al que aparentemente se expresa.
Esta figura retérica en muchas ocasiones lleva en si connotaciones afectivas.
Eufemismos Esta figura retorica se utiliza para sustituir ciertas palabras “duras” por otras mas

“suaves” dependiendo del contexto utilizado.

Lexicalizaciéon
negativa

Cuando se eligen algunas palabras negativas para describir ciertas acciones
preferiblemente de los otros grupos sociales a los cuales no se pertenece 0 no se
comparte la misma ideologia.

Mévil de compasién

Esta estrategia consiste en describir un acontecimiento mostrando cierta simpatia
hacia las victimas de las acciones de los otros, con el fin de enfatizar sus
aspectos negativos.

Moévil de honestidad
aparente

Este movil describe el acontecimiento como una combinacion de
autopresentacion positiva frente a una presentaciéon negativa del otro. Es decir,
bajo falsos criterios de honestidad del grupo, éste “se sincera” para hablar
negativamente de los otros.

La comparacion
negativa

Esta estrategia se utiliza para describir ciertos acontecimientos que pueden ser
asemejados o comparados con otros anteriores, de igual o peor magnitud, con el
fin de generar un mayor impacto y nivel de recordacion. Se compara a la persona
0 al grupo (outgroup) con otros reconocidos como “malos”.

Generalizacion

Esta estrategia es una de las mas utilizadas. Con ella busca describir ciertos
hechos de manera general, a pesar a de que estos pertenezcan a un grupo
minoritario. Es decir, se le asignan ciertas cualidades o defectos particulares a un
grupo como si fueran generales para toda una comunidad, regién o pais.

Aliteracion

Esta estrategia es la una de las mas utilizadas, sobre todo en medios de
comunicacioén escritos, dado que a nivel retérico esta subraya la importancia de
ciertas palabras, o letras, que se marcan de manera visual con el fin de generar
un mayor nivel de recordacion por parte del oyente o lector. Generalmente va
acompafiada de ciertos signos de acentuacion que enfatizan la accion.

Advertencia

Esta una estrategia un poco mas general en donde se describen algunos
acontecimientos 0 acciones con sus posible consecuencias, sin tener aln
la evidencia necesaria para dichas afirmaciones. Por regla general, y a
nivel de grupos, esta orientada a estereotipar a los otros 0 a mover las
acciones de aquellos que no toman las acciones propias con la misma
seriedad.

La presuposicion

Este es un dispositivo semantico muy utilizado en los titulares de los
periddicos, conocido por tratar de enfatizar indirectamente en los atributos
buenos como grupo, y sus malos como outgroup. Son considerados de
sentido comdn como si la mayoria de las personas supieran de ellos, por
tanto, no necesitaran expresarse ampliamente.

Fuente: elaboracién propia basada en el Analisis del Discurso Ideoldgico, van Dijk, 1996.

Con base en el analisis de estos dispositivos y estrategias discursivas se evaluo el

componente cognitivo de representacion mental que posee cada una de las
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instituciones, tratando para ello de abordar la mayor cantidad de variables
posibles y teniendo en cuenta que no existe ningun estudio completo del discurso.
Se tratdé en todo momento de realizar una aproximacion lo mas completa posible
de la comprensién del discurso del emprendimiento, a través de la identificacién
de cada una de estas interrelaciones a nivel institucional. A continuacién, algunos

de los resultados mas relevantes de la investigacion respecto de esto ultimo.

5.6 ANALISIS DISCURSIVO DEL CORPUS

5.6.1 Anélisis De La Noticia Como Discurso. Para establecer la relacién entre
el discurso y su estructura, se parti0 de las categorias de anadlisis antes
mencionadas, en donde a cada uno de los articulos seleccionados se les clasificd
con base en el esquema de la superestructura de la noticia (titular, lead,
acontecimientos, reacciones - actos de habla).

Para una mayor comprension del analisis realizado se presentan como ejemplos
dos articulos de la muestra, como se ha expuesto, con la metodologia
seleccionada. En el primero de los casos elegidos se elabora una descripcion mas
profunda de las diferentes categorias; en el segundo, solamente se procede con
dos categorias, el titular y el lead, a manera de comprobacion del método. Lo
importante aqui es ejemplificar algunos de los aspectos que para la comprension
del discurso como noticia se utilizan en el andlisis del corpus de cada una de las
instituciones. Los textos en mencion se encuentran relacionados en el Anexo 2.
Cabe sefialar que con el cédigo TA23 y TU1, respectivamente, es donde aparece
la caracterizacién de los articulos de periédicos institucionales. Para una mejor

comprensidn se muestran a continuacion:
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Caddigo Articulo Institucién
TA23 jEmprendedores! De la idea a la practica Pulblica

TUl Emprender para el futuro Privada

En el primer articulo se infiere que el tema se encuentra resumido en el titular,
pues alli se hace énfasis en la expresién ‘Emprendedores’, puesta como marcador
visual, dada su connotacion exclamativa, el tamafio y el tipo de letra, en contraste
con el texto que le sigue.

Tal presentacidon indica una organizacion conceptual (proposicion) de la noticia,
correspondiente al significado cognitivo de la estructura gramatical. Esta estructura
de la proposicion expresada en el titular es de caracter atributiva, puesto que
relaciona un sustantivo abstracto’® —el concepto emprendedores— con sus
comportamientos, cualidades o caracteristicas principales, a través de algunos
mecanismos linglisticos (construcciones nominales) y frases proposicionales
unidas por verbos copulativos:’’ “de la idea a la practica”’® (condicién). Este tipo
de relaciones se expresa mediante estructuras oracionales compuestas
(condicionales), con auxilio de distintos elementos linguisticos -como los
conectores: de la idea a la practica- y otros paralingtiisticos - como los signos de
admiracién: jEmprendedores!-.

Lo sefialado indica la actitud del hablante frente al contenido proposicional que
aparece en el titular. El enunciado oracional es de caracter expresivo
(exclamativo) lo que habla de una apreciacion subjetiva en afinidad con el
contenido de la noticia que se conserva durante todo el desarrollo de la misma;

por ejemplo, “P3. “Y ahi van” (el énfasis es del autor).

"6 Segin la clasificacion de los sustantivos por su concrecién semantica, se dividen en concretos y abstractos; los primeros denotan
seres reales u observables por los sentidos; los segundos designan seres espirituales o mentales, conceptos culturales o conjunto de
cualidades. Cfr. Nifio Rojas, 2007.

" Para el caso, el verbo es semicopulativo, ya que conserva su significacion y requiere un atributo para que la oracion tenga sentido
completo.

8 Enfasis para el presente articulo.
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Ademas, con el andlisis sintactico’® es posible identificar que el orden y la posicién
del término ‘Emprendedores’ sugieren un lugar de privilegio en la Universidad; por
tanto, el paciente (estudiantes) aparece implicito, esto es, la institucién da por
hecho su participacién en el proceso emprendedor. Por eso se dice que el proceso
esta condicionado con el objeto (“de la idea a la practica”) que recaba en el interés

de solventar actitudes proactivas en funcion del emprendimiento.

En términos de macroestructura semantica,®® el titular proporciona una
representacion cognitiva de los usuarios del lenguaje respecto de los
emprendedores como personas poseedoras de ideas. Esta representacion es
considerada como una presuposicion®® de las cualidades de cualquier
emprendedor e insta a hacer una puesta en accion (practica). Tal situacion se ve
reflejada en la utilizaciéon de la terminacion ores como elemento que completa el
verbo (emprender). De esta manera, el verbo deriva en sustantivo adjetivado con
el cual se indica una cualidad que sugiere la existencia de pacientes implicitos

(estudiantes) que deben poseerla.

Por otra parte, en el segundo articulo, igual que en el anterior, el titular presenta,
desde el punto de vista de la macroestructura semantica, una construccién
nominal tipica del discurso periodistico.®> Se busca atraer la atencién del lector a
través de una firme invitacion a los estudiantes para participar en una accion de
emprendimiento, como “condicién” para un mejor futuro. Esto se refleja, desde el
punto de vista sintactico, en la utilizacién de la conjuncién para, que da sentido a

la proposicion expresada en el verbo ‘emprender’ acompafiado del articulo el, lo

™ En el analisis sintactico se puede identificar una estructura basica conformada por un agente (quien emite), un paciente (quien
recibe) y un objeto (lo que sucedi6). Dicha estructura se visualiza en el titular en cuestion.

8 Seglin Van Dijk 2001, una las principales cualidades del discurso periodistico es la macrorreduccion de informacion (resumen) que
realiza el titular de prensa. Presupone de antemano una gran cantidad de conocimiento e informacion, generalmente de naturaleza
estereotipada, que posee el lector.

8 | a presuposicion es considerada como una inferencia pragmatica; como la porcién de informacién que el hablante infiere, que es
conocida por el lector.

8 Dado su caracter tipografico, el titular, por lo general, se describe con letras negras y grandes o en mayusculas si es adecuado.
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que indica algo conocido (se sabe de qué objeto se trata). Se parte, pues, de una

presuposicion: quien emprenda tendra un mejor futuro.

Respecto del lead, el primer articulo no lo posee de modo explicito y asi se anula
la posibilidad de resumir lo importante y pertinente del tema que trata en el cuerpo
de la noticia. No obstante, el rol del lead lo cumplen en la practica los dos primeros
parrafos, ya que resumen de forma adecuada el texto. En la primera frase se
muestra la realidad del emprendedor en relacion con su contexto (dificultades):
“¢,Dudas? Muchas. Y con las dudas los temores [...]” para poner en practica sus
ideas. Luego, invitan al lector, en el segundo parrafo —por medio de frases como:
“[...] si existe el secreto, es que se cansaron de mera ideologia y un dia se
resolvieron a poner sobre la tierra esa iniciativa [...]"— a asumir una posicion
proactiva frente al tema, lo cual es coherente con la tesis planteada a lo largo del

discurso.

En el segundo articulo, por el contrario, si existe un lead marcado y explicito.®* En
pocas palabras destaca el papel de los estudiantes y egresados bolivarianos como
empresarios constructores de futuro, lo que revela enlace con la macroestructura

semantica expresada en el titulo y a lo largo de la noticia.

En sintesis, la informacién en los dos articulos se inicia con una entrada concreta
acerca de lo que se quiere destacar al interior de cada institucion; para ello se
presenta un lead especifico, implicito o explicito, que relune algunos de los
antecedentes necesarios para que el lector pueda contextualizar el discurso como
noticia.

El siguiente paso, después de proceder con la evaluacion del titular y el lead de la
noticia, es analizar los episodios de cada uno de los textos. Objetivo: identificar la

manera como organizan (superestructura) y argumentan la macroproposicion

8 Por lo general, los leads tienen la funcién de introducir la noticia antes de presentar los episodios, y para eso se recurre a distintos
marcadores, entre ellos, la negrilla; en otras ocasiones los presentan en redondas (en términos coloquiales “letra normal™) entre el
titulo y el cuerpo del articulo.
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global expresada en el titular y en los parrafos. Para ilustrar mejor este nivel de

analisis, se aborda el primer articulo con base en la Tabla N°5. Categorias de la

Superestructura de la noticia, en la cual se observan los elementos que identifican

los niveles utilizados en el desarrollo de la noticia.

TABLA 8. CATEGORIAS DE LA SUPERESTRUCTURA DE LA NOTICIA
N°. 541: Medellin, marzo de 2006
Cédigo: TA23 Categorias™

Titulo: iEmprendedores!, de la idea a la practica

Acontecimiento
principal (accion)

P1: “¢Dudas? Muchas. Y con las dudas, los temores. Que por donde empiezo, que coémo hago con esto,
que como con aquello; quién me da crédito, quién me arrienda el local, quién me presta los equipos, dénde
consigo la materia prima [...].”

Lead
(acontecimientos-
dificultades)

P2: “Es decir, no fue nada facil empezar, pero el secreto, si existe el secreto, es que se cansaron de mera
ideologia y un dia se resolvieron a poner sobre la tierra esa iniciativa, ese proyecto, esa propuesta con la
que en algin momento habian sofiado, y ahora los vemos venir de universitarios a empresarios o a
emprendedores...].

Lead
(acontecimientos-
consecuencias)

P3: “Y, ahi van, unos con mas, otros con menos ayuda externa, con sus propias empresas, locales, de
alcance nacional y hasta internacional, porque los hay que ya exportan, y jhay que ver lo que exportan!;
hasta productos para ayudar a pasar a mejor vida a los muertos. Es lo que sucede con Steudmart Ltda., la
empresa de Felipe y Andrés, de la Universidad Eafit, que comenzé sustituyendo el formol por otros insumos
gquimicos con los cuales el preparado de los cadaveres en las funerarias [...]."

Historial
(informacion general
sobre participantes)

P4: “Y muchos més productos y servicios, como el disefio de paginas web sobre Colombia para quienes
estan lejos del pais. Sus autores, Victoria y Juan Carlos, de la Universidad Nacional, ofrecen a los

Contexto/ historial
(instituciones de

interesados cuatro modalidades de promocion para la sostenibilidad del proyecto [...].” apoyo)
P5: “Catalina, Olga y Alberto son ambientalmente, una empresa de productos ambientales y
aprovechamiento de subproductos industriales; como quien dice: lo que para muchas empresas —un Historial

restaurante, una plaza de mercado, una fabrica de concentrados alimenticios— no son mas que desechos,
basura y encarte, para estos muchachos de la Escuela de Ingenieria de Antioquia es plata contante y
sonante [...]."

(informacion general
sobre participantes)

P6: “Ingenieria, aplicaciones y software es la empresa de Luis Henry, de la Universidad de Medellin, y lo que
hace es acompafiar a otras empresas para disponer de un mejor manejo de la informacion [...].”

Contexto/historial

P7: “La empresa de Mauricio y Jennifer, de la Universidad de Antioquia, es Inhala, que trabaja con un
concepto de marketing olfativo, mediante el cual buscan identidad de marca a partir de aromas [...].”

Historial
(informacion general
sobre participantes)

P8: “Softronica es la propuesta de Harold, de la Universidad de Antioquia, que brinda informaciéon en medios
tecnologicos; también busca crear recordacion con informacién dinamica electronica en tableros y otro tipo
de dispositivos”.

Contexto/historial
(logros y dificultades)

P9: “De la Universidad de Antioquia también provienen Luis Albeiro y Juan Alejandro; el primero con S.
Square, gue trabaja con el concepto de inteligencia de negocios, en torno del cual basicamente analizan las
bases de datos de las compafiias para dar respuestas sobre asuntos puntuales y preguntas previas a la
toma de decisiones [...].”

Contexto/historial

P10: “El segundo, esta dedicado a la produccién artesanal de cerveza a través de su muy personalizada
empresa Cervocol”.

Historial
(informacion general
sobre participantes)

P11: Y asi, como ellos, hay varios universitarios mas, estudiantes alin o egresados que un dia se atrevieron Contexto
y ahora son gerentes de su propia iniciativa [...]." (consecuencias-
prediccion)

Fuente: elaboracion propia

8 Las categorias de anlisis son identificadas en cada parrafo como P1, P2, y asi sucesivamente. Tal ordenamiento corresponde a la

organizacion de la noticia (superestructura), planteada segun la figura 1.
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Esos niveles se relacionan mutuamente a través de las descripciones del contexto
y el historial las cuales conforman, a su vez, una detallada parcelacion de la
noticia, que es puesta a favor como base para despertar el interés del lector. Ver
anexo 3. Analisis de Superestructura de la noticia por Institucion (archivo digital).

Por consiguiente, en el corpus de noticias analizadas se observa que las
proposiciones enunciadas en el discurso del emprendimiento estan
condicionalmente relacionadas respecto a los temas y el conocimiento de mundo
expresado en cada uno de los parrafos. Dicho discurso no presenta un orden
sucesivo de las diferentes categorias, es decir, la informacion no siempre se
estructura desde lo més importante hasta lo mas especifico, o que denota que los
temas sobre emprendimiento no son expresados de manera continua en el
transcurso de la noticia; dicho evento obliga al lector a diferenciar ciertas partes y

fragmentos a lo largo del texto para poder situarlos al interior del tema.

Lo anterior, se hace evidente en la tabla anterior; alli, el acontecimiento principal,
iEmprendedores!, de la idea a la practica”, se forja en varias categorias

semanticas:

e Causas: “¢,Dudas? Muchas. Y con las dudas los temores [...]" (P1).

e Tiempo: “todos en algin momento quisieron desistir de la idea que de tiempo
atrds venia dando vueltas [...]” (P1). Lo anterior, pone en evidencia las
principales dificultades que han tenido los emprendedores.

e Objetivo: “[...] se cansaron de mera ideologia y un dia se resolvieron a poner

sobre la tierra esa iniciativa [...]" (P2).

Si del acontecimiento principal se pasa a las conclusiones, es notorio como surgen
algunos comentarios o expectativas a corto plazo: “Y asi, como ellos, hay varios
universitarios mas, estudiantes aun o egresados que un dia se atrevieron y ahora

son gerentes de su propia iniciativa [...]” (P11).
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Es valido aclarar que a veces no aparecen en un texto todas las categorias
semanticas ni estan expresadas de manera consecutiva, pero ello no rompe con el
esquema de la superestructura de la noticia. Para el caso, lo expuesto se cristaliza
a través de los ejemplos (los estudiantes que han puesto en préactica sus ideas).

De esta forma, se manifiesta una coherencia local®

referida al significado global
gue se expresa en el titular (macroestructura). Para este fin, el texto recurre al uso
de diferentes adverbios determinativos (de Ilugar, modo, tiempo, cantidad,
afirmacion, negacién y duda) para mostrar el acontecimiento principal (P1, P2) en

frases como:

“[...] que por donde empiezo [...]" (lugar),

“[...] que cdmo hago con esto [...]" (modo),

“[...] donde consigo la materia prima [...]” (lugar),

“[...] de tiempo atrés [...]” (tiempo).

Todas ellas proporcionan un marco de referencia unificado en cuanto a las
dificultades iniciales que poseen los emprendedores cuando les asiste una idea y
quieren ponerla en practica; no asi en relacion con las causas de dichas

dificultades.

Otro de los hallazgos corresponde a la utilizacion de macrorreglas semanticas,
especialmente de generalizacion:® “quisieron”, “les surgié”, “se fueron yendo”, “se
cansaron”, “se resolvieron”, “los vemos”, “sus andanzas”, “han ido resolviendo”,
“son gerentes”. En estos ejemplos se puede observar que el periodista alude las
caracteristicas de las personas -lo que hacen o tienen- y no la identidad del
personaje -lo que es-. A fin de cuentas, lo dicho entrafia una consideracion del ser
como una generalizacion del hacer, cuando se refiere a la situacion actual de los

estudiantes universitarios que han optado por el camino del emprendimiento,

% La coherencia en el texto se puede denotar cuando las proposiciones de los distintos hechos, expresadas alli, estan mutuamente
relacionadas.

% La generalizacion puede ser considerada como un mecanismo que Sirve para organizar la informacion; se logra a partir de la
aprehension de la realidad, coadyuvando a simplificarla.
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verbigracia, en las siguientes expresiones: “ P2: “[...] se cansaron de mera
ideologia [...]” (accion terminada), “[...] se resolvieron a poner sobre la tierra esa
iniciativa, ese proyecto, esa propuesta [...]” (accién terminada); ambas hacen
referencia a algunos estudiantes universitarios -emprendedores con un conjunto
de cualidades- que decidieron poner en practica su idea. Para ello, la noticia
utiliza algunas nominalizaciones. Los verbos que indican accion, de suyo se
convierten en acciones acabadas, imposibles de asociar con la propia experiencia,
evento que proporciona al lector una inferencia l6gica: es menester dejar atras las
dificultades y aventurarse a ser emprendedor. Estas proposiciones, en todo caso,
son tejidas a través de distintos conectores que agrupan los diferentes episodios o
parrafos. Veamos:

(P2) “Es decir”: explicacion o aclaracion.

(P3, P4) “Y”: adicion.

(P6, P7, P8 y P9) Nombres de personas o empresas: para dar continuidad al

discurso (p.e., Catalina, Olga y Alberto...).

Es incuestionable que la utilizacion de los conectores de explicacion, de adicion,
de nombres, resalta la importancia de conocer lo que se esta haciendo. De este
modo, el periodista trata de convencer al lector de los resultados que se pueden
alcanzar. He aqui un instrumento basico para analizar la ideologia del discurso

institucional.
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5.7 DISCURSO Y ESTRUCTURA

Asi las cosas, y desde el punto de vista ideoldgico,®” en algunos apartes de la
noticia se observa el pronombre “ellos”, expresion que nos dice acerca de la
existencia de un grupo endégeno especifico de estudiantes de diferentes
universidades; en suma, esto revela una ideologia orientada a representaciones
subjetivas del evento comunicativo y de sus participantes como miembros de

categorias o0 grupos.

Sin duda alguna, en la noticia existe una manifestacion implicita referida o
proyectada al significado positivo que se despliega de ser emprendedor. Para
enfatizarlo, los periodistas utilizan proposiciones autoidentitarias:
“emprendedores”,”"empresarios”, “generadores de empleos”, “innovadores de
mundo”, “ejemplos de tozudez y perseverancia” y “universitarios”, para traer
algunas. A partir de estas proposiciones, el grupo (emprendedores) se autodefine
(“ellos” asumen como propias tales caracteristicas). Por otra parte, son
expresiones que aparecen en la noticia mediante descriptores de diferentes
actividades atribuidas a este grupo de personas: “lideres”, “exportadores”,
“exitosos”; es decir, ideoldégicamente “ellos” son cualificados como

emprendedores.

En fin, todo lo dicho hasta ahora explica por qué la formaciéon de emprendedores
es considerada fundamental en el desarrollo de la ciudad de Medellin y en esta
institucién en particular. Alli es donde “ellos” construyen la “realidad” que
“queremos” y no la que “tenemos”. De ahi la utilizacion permanente de estrategias
discursivas de persuasion, a través de proposiciones como “ellos, pues, no ven

basura, ven oportunidades productivas”, “ellos, estdn en la honda de ofrecer

8 Otras disciplinas -la psicologia, la sociologia o la antropologia- han propuesto puntos de vista similares. En todo caso, a partir de
categorias socio cognitivas, tales como las creencias y las percepciones, algunos investigadores explican que el discurso y el
pensamiento son fenémenos ideoldgicos que dan cuenta del caracter social de los seres que se expresan y piensan. Cfr. Pardo Abril,
2002.
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hogares inteligentes, como inteligentes son las ideas de todos los que ven

oportunidades en donde otros no ven mas que dificultades”.

Este tipo de estrategias persuasivas son las que instalan al lector en otra posicion;
las que generan una polarizacion negativa respecto del tema “emprendedor” al
interior de la instituciéon, dado el mensaje implicito de la noticia: “‘si no emprendes,
no eres exitoso”, “si no emprendes, no tendras una estabilidad econémica”, “si no
emprendes, no estards ayudandole a tu ciudad”, “si no emprendes, seras un
empleado mas”; expresiones, todas ellas, que conducen a una modalidad de

mandato: “debes emprender.”®

El ejemplo anterior es una manera clara para comprender la superestructura de la
noticia como discurso, ya que nos posibilita develar, de un lado, el modo como se
organiza y define [la noticia] a través de diferentes categorias de analisis -Relato y
comentario-; de otro, relacionar dicho discurso con su estructura global. En
términos generales, se puede aseverar que en los periddicos institucionales
analizados, el discurso del emprendimiento no solo se relaciona consigo mismo,
respecto al relato emitido, coherencia local, sino con otros temas o topicos
globales que le son asignados. Lo dicho tiene aplicabilidad para las diferentes
secciones de los periodicos analizados; en todas ellas se puede rastrear dicho
discurso, otorgandole validez y coherencia al interior de la Institucién. Asi se
observa en Figura N°2. Porcentaje de articulos institucionales por seccion.

% Estas estrategias de persuasion pueden ser consideradas, segtin el ACD, como una forma de derivacion de poder. En la misma linea,
el uso de estas estrategias discursivas manipulan los modelos mentales de la audiencia, de manera que las cogniciones sociales
(actitudes, ideologias, normas y valores) predominantes deben ser desarrolladas y orientadas a servir al interés del grupo dominante,
seglin acota Pardo Abril (2002, 21).
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FIGURA 2. PORCENTAJE DE ARTICULOS INSTITUCIONALES POR
SECCION.
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Fuente: El Autor

La anterior grafica nos posibilita leer que el discurso del emprendimiento no solo
se encuentra en una seccion especifica; al contrario, esta ubicada en casi todas
las secciones de los periédicos, con el fin de proporcionarle al lector un
posicionamiento global del tema. Con el fin de incidir en la construccion de la
memoria social y generar formas de identificacion y reconocimiento con el tema

del emprendimiento.

Respecto de lo anterior, y en relacion con el discurso de la noticia entre la
institucion privada y la publica, es necesario advertir que existen ciertas
diferencias las cuales se aprecian esencialmente en el sumario (titular y lead)®,
desde donde se puede esclarecer la manera como cada institucién contribuye a la
construccion social de la realidad por medio de sus diferentes topicos. Estas
diferencias son, en algunos eventos, de orden semantico, lIéxicos y sintactico por

un lado, y de representacion de los sujetos y los acontecimientos, por otro. Se

¥ Para van Dijk la importancia de los titulares en la prensa escrita radica principalmente en que estos constituyen y definen el elemento
mas destacado de la noticia. El titular proporciona al lector informacién no solo acerca del tema a tratar, sino que lo conduce al
aspecto al mas relevante; proporciona, igualmente, un marco de interpretacion, ya que este elide, omite, organiza y categoriza la
informacién seméntica del texto como un todo (macroestructura semantica).
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confiere, entonces, a determinados topicos, un énfasis especial asociado al tema
del emprendimiento lo que comunmente se denomina tematizacion o

topicalizacion

A nivel general, estos temas recaen sobre aquellos sujetos
naturales o institucionales que soportan el significado global de emprendimiento
en cada institucion, a través de la designacion de diferentes sustantivos abstractos

y concretos. Lo anterior es posible observarlo en la Tabla N°8. Clasificacion de

sustantivos.
TABLA 9. CLASIFICACION DE SUSTANTIVOS
CRITERIO | CLASES EXPLICACION TEMAS TITULARES
Denotan seres . . TA30,TA14,
reales u Universidad, TA34,TA40,
Concretos observables por Empresa UPI?S, Udea,| TA18,TA22,
los sentidos Alcaldia TA4,TA8,TA7,
TA37,TU2
Cientificos,
investigadores,
empresarios, TAL1,TA5TA9,
Por su Designan seres rectores, TA36,TA39,
concrecion espirituales o emp;?ggsgores, TA?.SA;T 29,
semantica mentales, oo i
Abstractos conceptos _ cono_qlmlento, TA19,TA32,TAL
culturales o innovacién, cultura, 0,
conjuntos de Catedra_,,PRODITZS,, TA23,TA24,TU3
cualidades educacion, comité , TU19,TU10,
UEE, Ser Bolivariano,| TU11,TU18,
Ingenieros, CDE, TULl7
Formacion,
Dispositivo

Fuente: El Autor. Basado en el libro Semiética y Linguistica, de Victor Miguel Nifio Alvarez

Ahora bien, a nivel léxico se observa en los titulares la eleccion estratégica de
ciertas palabras que operan de referente cognitivo al momento de hablar de
emprendimiento. Esto significa segun lo expuesto por van Dijk que “la eleccion de

palabras especificas puede sefialar el grado de formalidad, la relacion entre los

% Desde el punto de vista de la gramatica de la oracién, la topicalizacién tiene como objeto enfatizar en una determinada frase que
usualmente no lo hace. Se puede manifestar con la sola disposicion de los elementos de la oracién, esto que una frase determinada
aparezca en primer lugar, donde habitualmente aparece el sujeto gramatical.
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participantes en el habla, la insercion institucional o grupal del discurso, y en
especial las actitudes y, en consecuencia, las ideologias del hablante”. Para el
caso gue nos ocupa, en la institucion publica se destaca la relacion Universidad-
Empresa-Estado, [relacidn] basica para el desarrollo del emprendimiento al interior
de este tipo de institucion. Tal afirmacion se materializa en la utilizacion de
algunos sustantivos concretos o tépicos utilizados en los titulares antes
mencionados, que concede un lugar de privilegio a dicha relacion, en aras del
desarrollo del emprendimiento institucional, tal vez por la necesidad de justificar,

como grupo social, los recursos asignados para ello.

Esto, atinente a la universidad publica. Respecto a la universidad privada, la
tematizacion del emprendimiento gira alrededor del énfasis en aquellas ‘fortalezas’
internas institucionales, puestas en los aspectos positivos de sus egresados,
después de haber recibido su formacion profesional, y en las actividades
relacionadas con investigacion, particularmente aquellas atinentes a la innovacion.
A propdsito, es posible inferirla en la observacién de algunos sustantivos propios y
abstractos en los titulares de noticias sobre emprendimiento: “ser Bolivariano, ser
social en funcidbn de los demas’(TU3), “La UPB pesa en mi alma’(TU2),
Investigacion e innovacion, para crear las empresas del futuro (TU11) entre otros

(ver Anexo 4. Topicalizacién de Titulares por Institucién.

Asi pues, en el presente analisis no sélo se logro la identificacion de los diferentes
topicos (temas) utilizados al momento de hablar del emprendimiento al interior de
las instituciones analizadas; también fue posible determinar la manera como los
titulares fueron diseflados con el fin de orientar las diferentes acciones a sus
lectores, en este caso a estudiantes y comunidad en general, a través de distintas
estrategias como la utilizacion de diversas construcciones verbales, voz activa o
pasiva, para tratar de enfatizar o no en determinados sujetos y acciones (ver

Anexo 5. Produccion de la Noticia como discurso, por institucion).
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Con todo, es viable afirmar que en las instituciones solo el 25% de los titulares de
noticias analizadas presentan una estructura oracional basica: sujeto + verbo +
objeto, lo que consiente una tendencia marcada a la utilizacibn de frases
nominales y algunas preposicionales; predominan en ellas palabras claves que
hacen presencia en el desarrollo de la noticia, estructura que es tipica de aquellos
medios que buscan impactar mas al lector, pero sin proporcionar mucha
informacion, como una estrategia para invitarlo a la lectura del texto completo.
Algo atipico para este tipo de discurso informativo, dada la prevalencia de dicha
estructura en esta clase de discursos periodisticos (ver Tabla 9. Frase

preposicionales/nominales):

TABLA 10. FRASES PREPOSICIONALES/NOMINALES

Institucion | Codigo Titular Andlisis Interpretacion- Relacion
preposicional
Frase La preposicion a expresa un
TA13 Crédito a la innovacion o movimiento figurado hacia algo
preposicional ) )
(innovacion)
8
g I Emprendedores! De la Frase L"’! preposicion de indica
a TA23 . o o posesion (emprendedores como
idea a la practica preposicional ;
poseedores de ideas)
Emprendimiento de Frase La.preposmon de |nd|c§1
TA24 o posesion(el emprendedor tiene
palabra y de obra preposicional .
palabra y actta)
La preposicion para expresa el
TUl Emprender para el Fra.s?‘ destino de la accion (hay que
futuro preposicional
emprender para tener futuro).
L La preposicion para el destino de
Investigacion e . : .
. > Frase la accion (hay gque investigar e
TU11l innovacion para crear o .
preposicional | innovar para crear las empresas
las empresas del futuro
del futuro)
«
3
2 TU16 | Mujeres Emprendedoras | Frase nominal Describen un sujeto y objeto
o

Fuente: El Autor.

Ejemplos tomados del Anexo.N°5.

discurso por Institucion.
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En términos generales se observa que a nivel sintactico existe una diferencia
marcada entre la institucion publica y privada, especialmente el uso de frases
preposicionales y nominales; asi, la universidad privada recurre, segun el corpus
analizado, al 90% de titulares con este estilo de produccion de noticias, frente a
un 55% utilizado por la universidad publica para hacer referencia a este tipo de
noticias; se privilegia asi un estilo menos explicito, lo que indica indudablemente la
postura poco objetiva de estos periddicos acerca del tema de emprendimiento. No
obstante, en ocasiones se encuentran algunas noticias con el estilo de
produccion: sujeto + verbo + objeto; estos, mediante el uso de construcciones
verbales activas, facilitan la identificacion de los sujetos, las acciones y sus
resultados, lo que a nivel cognitivo permite orientar a los estudiantes y a la
comunidad en general respecto de las acciones que deben realizar para
“robustecer” el emprendimiento en la institucion (ver Tabla N° 10. Construccion

verbal de Titulares por Institucion).

TABLA 11. CONSTRUCCION VERBAL DE TITULARES POR INSTITUCION

CONTRUCCION
VERBAL FRASE NOMINAL
Codigo Titular X Institucion
Accion- Obieto-
Activa | Pasiva Agente Proceso- )
Paciente
Estado
Emprendedores
disefian C software _—
TA39 X emprendedores disefian para Pdblica
Software para ot
S invidentes
invidentes
Ingenieros botas
TU20 Crean botas X ingenieros crean : Privada
. blindadas
Blindadas

Fuente: El Autor. Ejemplos tomados del Anexo 5. Produccién de la Noticia como discurso por

institucion.
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Podemos manifestar en términos generales que en la construccion de los titulares
de noticias relacionadas con emprendimiento no se especifican posiciones de
agentes o sujetos que realizan el emprendimiento ni mucho menos las acciones
necesarias para su praxis social,* dada la utilizacién en su mayoria de frases
preposicionales y construcciones oracionales pasivas. De modo que los titulares
analizados representan una valoracion subjetiva del emprendimiento
(generalmente estereotipada), de quien los produce (institucion), la cual orienta las
situaciones tratadas con base en los sujetos que intervienen, sus relaciones y
hechos, como forma de persuadir con mayor eficacia al lector, [valoraciones]
soportadas, en su mayoria, en suposiciones e inferencias basadas en la ideologia
de la institucion, tal como veremos en la otra categoria que conforma el sumario:

el lead.

Como parte esencial de la superestructura de la noticia, y su funcion principal de
resumen, este proporciona brevemente aspectos esenciales de la noticia: la hora,
el lugar, las circunstancias, reacciones de los actores importantes y las acciones
principales realizadas, entre otros. Generalmente se presenta al interior de la
noticia de una manera destacada y con un estilo diferente al utilizado en el relato;
asi mismo, puede estar contenido también de manera implicita. Desde lo cognitivo
nos proporciona la valoracion que la institucion o el periédico hacen de aquellos
aspectos que se consideran importantes, al momento de hablar de
emprendimiento al interior de la misma. En esta misma linea, en el corpus
analizado es evidente que el elemento de la superestructura de la noticia es muy
utilizado en la institucion privada para recabar en la importancia de la labor de sus
egresados, en tanto viabiliza una contextualizacién acerca de las bondades que el
desarrollo del emprendimiento, en la institucion, trae para sus estudiantes. Es

pues la razén para que este elemento aparezca en un 80% de las veces en

° El termino praxis es considerado en esta investigacion, como la actividad que realizan los individuos para modificar a la sociedad en
base a unos objetivos determinados.
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noticias referidas al tema investigado, en contraste con un 63% utilizado por la

universidad publica, para contextualizar la relacion Universidad-Empresa-Estado.

A raiz del analisis efectuado, es factible asegurar que una caracteristica particular
de la produccion de las noticias de emprendimiento es que la institucion privada
busca generar entre sus estudiantes, como grupo social, un estatus cognitivo de lo
gue ellos representan como grupo social ante la sociedad y la ciudad. En estos
lead explicitos se encuentran sefialadas, por regla general, reacciones de
empresarios-egresados, cientificos, politicos o dirigentes importantes. En estos
[lead] se destacan sus opiniones, emociones y actitudes como recurso retorico de
la noticias relatadas y para ello utilizan frases como: “negocio propio” “ser
independiente”(TU1), “ejecutivo sobresaliente” “filosofia de vida’(TU7), “formacién
de lideres”(TUL7), “empresas de egresados bolivarianos” (TU20). Paralelo a lo
planteado, la universidad publica centra su foco de atencion en el rol social del
emprendimiento, como mecanismo de desarrollo social y equitativo,
contextualizado en la utilizacion de palabras como: cultura, innovacién,
emprendimiento, asociatividad (TA26), cooperacion, comité UEE (TA36), alianzas;
y en frases como: “desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovador (TA5), “cultura
emprendedora”(TA19), “modelo asociativo’(TA37), “equidad y trabajo
conjunto”(TA11).

Esta valoracion implicita de las noticias denota una intencionalidad del escritor
respecto de la accion a realizar por parte del lector (acto de habla global). Ahora,
en un grueso de las noticias analizadas es una constante la utilizacion de actos
de habla asertivos, acompafiadas de las estructuras retdricas antes mencionadas -
las cuales validan algunas de las creencias de los lectores en relacion con lo que
significa ser emprendedor- articuladas a las proposiciones asertivas del texto (ver

Anexo N°6. Macroactos de Habla. Institucion publica/privada. Esta persuasion
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asertiva, segin Van Dijk, es bastante compleja,®?

en virtud a que presupone
“demasiada” informacion por parte del escritor, lo que obliga a tener una cierta
coherencia con los otros conocimientos y creencias que ya posee el lector. En tal
sentido, es irrebatible la utilizacién de descripciones de acontecimiento inmediatos
en sus relatos - opiniones de testigos oculares, fuentes primarias (emprendedores,
conferencistas, dirigentes gremiales o gubernamentales, etcétera)- con el firme
propésito de hacerlos mas creibles y memorizables a los ojos de los lectores; en
fin, como estrategia que le otorga veracidad y coherencia a la noticia. Llama la
atencion, la baja utilizacion de cifras para otorgarle precision y credibilidad a la
noticias sobre emprendimiento en cada una de las instituciones, recurso retorico
gue es considerado clave por muchos periodistas. Visto asi, es l6gico que en
muchas oportunidades se le reste credibilidad al discurso del emprendimiento

respecto a los resultados alcanzados.

Sin embargo, cabe sefialar que a nivel general las noticias, a través de su
macroestructura semantica (titulos), son consecuentes con todos los postulados
de su superestructura (organizacion) lo que garantiza una coherencia global y
local del discurso del emprendimiento en el desarrollo de la noticia, conservando
en si mismo una construccién nominal que busca atraer la atencién del lector y su
consiguiente adhesién al tema del emprendimiento. Al respecto, se destaca de
manera particular algunas diferencias entre la institucion publica y privada, desde
el punto de vista de las representaciones que realizan, como integrantes de un
grupo social determinado. Estas diferencias se asientan, principalmente, en la
representaciéon de estereotipos y prejuicios acerca de lo que debe ser un

emprendedor.

%2 E| discurso periodistico debe tratar de expresar proposiciones que puedan ser coherentes con el modelo de mundo que tienen los
lectores, por un lado; a la par, debe procurar que estas sean facilmente memorizables por ellos mismos, del otro.
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Dicho analisis se presenta a continuacion con el fin de identificar en la estructura
del discurso sobre el emprendimiento ciertas relaciones con las estructuras
sociales que estos grupos representan, las cuales constituyen un marco cognitivo
fundamental de la vision de la sociedad que ellos tienen, y que a la vez organiza

sus actividades, actitudes y acciones como grupo social.

5.7.1 Posturas ideoldgicas. Descripciones autoidentitarias por institucion.
Una vez realizado el analisis de la estructura del discurso, se procedio a
complementarlo con base en los sujetos encargados de su difusion; para ello, se
focaliz6 la basqueda de algunas posturas ideoldgicas que como grupo se utilizan
al momento de referirse al discurso del emprendimiento y que son utilizados como
marcos cognitivos para elaborar diferentes acciones grupales en cada institucion.
Para establecer dicha relacion entre algunas estructuras del discurso y ciertas
estructuras sociales, se partio de las categorias de andlisis antes mencionadas. A
cada uno de los participantes seleccionados se le clasific6 como parte de un grupo
social determinado (institucion publica/privada), teniendo como base el modelo
escogido (esquema — grupo). Desde esta perspectiva, el andlisis ideoldgico
examina qué posturas ideoldégicas se encuentran asociadas con esa posicion
social que como grupo se busca defender o legitimar a través del discurso (van
Dijk T. A, 1996, 15).

Es de este modo como se logran mostrar diferentes posturas ideoldgicas
relacionadas con el rol social que estas instituciones desempefian como agentes
de cambio, no solo al interior de ellas mismas, sino en la sociedad Antioquefia en
pleno. Una de las estructuras ideolégicas mas representativas que se manifiesta,
tanto en los articulos de noticias sobre emprendimiento como en el discurso de los
sujetos encargados de su difusion, es el elevado etnocentrismo de estas
instituciones sobre su rol sobresaliente en las soluciones sociales y econémicas

del pais y la region, singularmente, en lo pertinente al rol de cambio que dentro de
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la sociedad juega el emprendimiento® o emprenderismo® segtin sea la institucion
analizada. Esta distincion, Ingroup/outgroup, se ve reflejado no solamente en los
términos utilizados, sino también en algunas descripciones autoidentitarias que
como grupo social (institucién) destacan la polarizacion y diferenciacién entre lo
publico®® y privado, caracteristica notoria en la estructura del discurso por la
utilizacién de algunos pronombres (nosotros, ellos, nuestro, etcétera) y deicticos
(aqui, alld) para autodefinirse como pertenecientes a un grupo social especifico,
tal como se muestra en la Tabla 11. Posturas ideologicas. Descripciones

autoidentitarias por Institucién (Publica).*

% La palabra emprendimiento, de acuerdo con su terminacion ‘ento’, es utilizada en ciertos adjetivos en los que se expresa la idea de
"manera, condicion" (ejemplo, amarillento, violento). Es decir, para nuestro caso en particular, en la institucion publica el
emprendimiento es visto como una condicién para lograr un desarrollo equitativo en la sociedad, con base en la relacién Universidad-
Empresa-Estado.

° La palabra Emprenderismo, de acuerdo con su terminacion ‘ismo’, es utilizada en sustantivos abstractos que sefialan “sistema™ o
"doctrina" (ej, comunismo, cristianismo). Es decir, que para nuestro caso en particular, en la institucion privada el emprenderismo es
visto como un sistema de valores mas que deben poseer sus estudiantes y egresados, dada su condicion de institucién catélica.

% El interés publico no tiene su asiento en la libertad, sino en la igualdad de oportunidades, en otros términos se le define equidad
(fairness). Lo que quiere decir que el interés publico demanda el privilegio de los intereses colectivos sobre los individuales. Cfr. Varela
Barrios, 2008.

% Es necesario advertir que se trata de fieles transcripciones de las entrevistas originales en ambas instituciones.
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TABLA 13. POSTURAS IDEOLOGICAS. DESCRIPCIONES
AUTOIDENTITARIAS POR INSTITUCION PUBLICA

Institucion

Codigo-
Entrevistado

Expresiones

Interpretacion

PUBLICA

CF-UA

"la gran virtud de la universidad publica
esta en la capacidad que tienen para tener
diversidad de pensamiento[...],

En relacion consigo
misma: se muestra
positiva por
pertenecer a una
institucion publica
(diversidad de
pensamiento)

CF-UA

"Por los convenios que tenemos y por el
hecho de ser publico tenemos una
ventaja y es la capacidad de acceso de la
personay eso se convierte en una virtud;
podemos nutrirnos; casi que tenemos un
pluriculturalismo dentro de la universidad
y nosotros de eso nos servimos [...]

En relacién
consigo misma, se
muestra positiva por

pertenecer a una
institucion publica
(igualdad de
acceso)

GS-UA

"Launiversidad, por el hecho de ser una
institucion publica, es una institucion que
se debe, pues, ala sociedad, que tiene
un compromiso con todo el
departamento. En ese orden de ideas la
universidad le tiene que apostar a esto y
entre sus resultados tiene que intentar
beneficiar a esas comunidades. Se esta
contando con recursos publicos [...]

En relacion consigo
misma denota su
compromiso social
(ayudar alos
menos favorecidos)
por pertenecer a
una institucién
publica (equidad,
desarrollo)

CF-UA

“la universidad misma nos ha hecho un
llamado y esun Illamado mas aplicativo y
no porque lo hubiera generado sino porque

la universidad es mas de un corte mas
social, publico [...] "emprendimiento
social"

En relacion consigo
misma denota su
compromiso social
(aplicar el
conocimiento por el
beneficio comun)

CS-UA

"Porque para nosotros el
emprendimiento como tal nunca ha sido
el emprender una empresay nosotros
siempre hemos hablado y eso se conserva;
o0 sea, la filosofia en el centro se conserva y
es que el emprendimiento para nosotros
es que la persona pueda desarrollar
capacidades y habilidades para ponerlas
en funcién de lo que hace en su espacio
de trabajo, en su casa incluso, pues es
una cantidad de cosas”.

En relacion consigo
misma denota su
compromiso social
(aplicar el
conocimiento por el
beneficio comun)

CS-UA

"es unavinculacién que es con el sector
productivo, pero también es una
vinculacién con la transferencia del
conocimiento de la universidad a la
sociedad y la apropiacion social del
conocimiento; entonces, en ese sentido,
por supuesto, que el documento que esté
saliendo de una institucién publica tiene
gue tener algun tinte social".

Relacion de
identidad. Respecto
a los deméas grupos

sociales y sus
atributos y
caracteristicas.

Fuente: El Autor. con base en los sujetos entrevistados
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Desde el punto de vista ideoldgico, en el cuadro anterior se observa la presencia
de una marcada polarizacion (ingroup/outgroup) como miembros de un grupo
social particular, alli donde lo “publico” es autopresentado positivamente, haciendo
énfasis en aquellos asuntos que segun sus integrantes son buenas para el
desarrollo del emprendimiento institucional; lo anterior, basado en la relacion
universidad-Empresa—Estado: “diversidad de pensamiento”, “acceso a las
personas”, “pluriculturalismo”, "emprendimiento social”, “vinculacion con el sector
productivo”, las cuales le permiten a ellos como grupo social jugar un rol social
importante en el desarrollo equitativo de la sociedad.”” En contraposicién, el
emprendimiento realizado por las instituciones privadas es visto [por ellos] como
poco equitativo e inaccesible para todas las personas; en otras palabras, es
notoria la busqueda de su propio beneficio. Por afadidura, los miembros
pertenecientes al grupo privado se autodefinen con base en sus fortalezas y
caracteristicas particulares como grupo social particular (sello distintivo). Total,
denotan el emprendimiento institucional como algo propio de sus estudiantes y
familiares (clase empresarial) tal como se muestra en la Tabla N° 11. Posturas
ideoldgicas. Descripciones autoidentitarias por Institucion.
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TABLA 13. POSTURAS IDEOLOGICAS. DESCRIPCIONES
AUTOIDENTITARIAS POR INSTITUCION PRIVADA

Codigo-

Institucion Entrevistado

Expresiones

Interpretacién

CF-UP

“a partir de una investigacion que ella hace con
otras dos personas, que se llama estatus
empresarial de los estudiantes de la
UPB...[...] empieza a arrojar cosas muy
interesantes, como por ejemplo que hay una
cantidad de estudiantes que sus familias son
empresarias...

Descripcion de identidad.
Respecto a si misma denota la
fortaleza institucional (status
empresarial) de sus estudiantes y
sus familias.

CG-UP

"un concepto general de la filosofia
institucional en la sociedad colombiana es que
necesitan nuevos profesionales formados en
una visién empresarial para generar nuevas
oportunidades en la sociedad colombiana”

Descripcion de identidad.
Respecto a si misma denota la
responsabilidad que tiene como
universidad privada en generar

nuevas oportunidades.

CF-UP

"emprenderismo es el nombre que le pusimos
aqui a nuestro programa. Légicamente es parte
como de esa combinacion. Queriamos que los
estudiantes fueran emprendedores, pero que
también se enfocaran en la creacion de
proyectos empresariales"

Descripcion de autoidentidad. Se
definen en relacion con los otros,
exclusivamente por sus
caracteristicas particulares
(catolico).Utilizacion del
pronombre Nosotros/Ellos.

CF-UP

PRIVADA

"nosotros nos enfocamos mucho en que las
competencias que desarrollamos en el area
estén relacionadas con los valores que la UPB
.., nosotros hicimos todo un trabajo como para
definir cuéles son las que se deben manejar en
la UPB, porque es que el muchacho de aqui es
distinto al muchacho de la Tecnologica de
Bolivar, de EAFIT, del ITM, o sea nosotros
somos una universidad catolica, con unos
principios y unos fines"

Descripcién de autoidentidad. Se
definen en relacion con los otros,
exclusivamente por sus
caracteristicas particulares
(catolico).Utilizacion del
pronombre Nosotros/Ellos

CG-UP

"alla hablan de plan de negocios nosotros para
los emprendedores... nosotros hablamos de
plan de empresa; el plan de empresa, insisto,
va mas alla a un plan de empresa socialmente
responsable... un plan de empresa sostenible...
0 sea, en ese sentido tratamos de incidir por lo
menos en que los emprendedores nuestros
tengan dentro de la aplicacién la filosofia
institucional”.

"es nuestra misién institucional crear empresas
socialmente responsables que no atenten ni
contra la salud ni contra el medio ambiente ni
contra la misma economia”

Descripcion de autoidentidad. Se
definen en relacion a si mismos o
en relacién con los otros,
exclusivamente por sus
caracteristicas
particulares(filosofia
institucional).Utilizacion del
pronombre Nosotros/Ellos

CC-up

“entendiendo al emprendedor no solo como el
que crea empresa si no la persona que tiene
unas caracteristicas unas competencias que lo
llevan a ser diferente a ser una persona muy
dindmica muy activa... el emprendedor es el
que por ser esa persona, pues tan dinamica
lider que tiene actitudes pues para la buena
comunicacion para trabajar en equipo entonces
uno de los campos en lo que se puede digamos
desarrollar ese emprendedor es el de crear
empresa’

Descripcién de autoidentidad. Se
definen en relacion a si mismos
por formar personas diferentes
(emprendedores) regido por una
filosofia institucional).Utilizacién

del pronombre Nosotros/Ellos

Fuente: El Autor. con base en los sujetos entrevistados
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Para los integrantes de este grupo social, el emprendimiento es algo caracteristico
de sus estudiantes, dada la comprobacion de ciertas “investigaciones”
institucionales que asi lo certifican. Esto lo ubica en un “status” diferente respecto
de las demés. Lo dicho se evidencia en expresiones como: “status empresarial”,
“vision empresarial”’, “filosofia institucional”, para referir algunas; [expresiones]
utilizadas para autodefinirse como grupo social especifico, las cuales soportan otro
tipo de emprendimientos a realizar, el empresarial, con base en la filosofia
institucional que profesa la institucion —se trata de fomentar la creacién de
empresas bajo una estricta “responsabilidad social” y ética empresarial,
garantizando con ello el desempefio de su rol social, en tanto grupo que se
compromete a apoyar a los demas (a los que no poseen estas cualidades),
brindandoles espacios laborales en empresas éticas y responsables. Asi lo
muestra el siguiente relato de noticia (TU2) de un egresado:

P3: Ser egresado bolivariano significa mucho para mi porque logré asimilar
eso que inculca la Universidad y es la proyeccion social, la
responsabilidad con las causas sociales del pais. No se me olvida la
formacion profesional basada en la honestidad y el respeto por los demas
porque la mejor forma de sobresalir es ser lider con solidaridad social y

€s0s son principios que la Bolivariana y mi familia me ensefaron.

No obstante estas diferencias grupales, es posible advertir algunos patrones
comunes que son compartidos por los miembros de ambos grupos sociales, dado
el contexto educativo en que se desenvuelven; sea el caso de fomentar y apoyar
el emprendimiento en la ciudad. Estas similitudes se evidencian en la orientacion
de algunas actividades y propdésitos que realizan ambos grupos para lograr atraer
nuevos miembros, con el fin de lograr, segun ellos, un cambio de mentalidad y

actitud frente a otros grupos sociales: estudiantes, empleados, docentes e

108



investigadores.”® Dichas actividades de fomento y apoyo a la creacién de
empresas son por lo general de caracter “formativo” y buscan impactar en las
actitudes y comportamientos de sus estudiantes. Para este propdsito se utilizan,
en muchos momentos, tres procesos basicos: orientacion, sensibilizacion vy
capacitacion. En la institucion privada se le suma una mas: la investigacion. Su
intencion es clara: busca proporcionarle al discurso del emprendimiento una
validez cientifica del “status” de sus estudiantes como miembros que pertenecen a

la clase empresarial de la region.

En direccion contraria a la anterior, estas actividades se trazan con diferentes
propésitos; en lo publico, se trata de que los estudiantes se “autodescubran”,
tomen conciencia y desarrollen ciertas habilidades “emprendedoras” para que las
pongan en practica en cualquier ambito. En la privada, por su parte, las mismas
acciones o0 actividades estan orientadas, segun sus integrantes, a crear
competencias para crear empresas de caracter responsable, en correspondencia

al pertenecer a un status social diferente; asi lo afirman:

la responsabilidad de una universidad como esta, catolica, enfocada a la
proyeccion social, es generar calidad de vida para la gente y realmente hay
gue generar rigueza. Nosotros consideramos que la labor que hacemos
cuando un muchacho nuestro crea una empresa, dentro de los términos
legales, con ética, ¢cierto?, estamos generando que ese muchacho va a

tener claro cual es el tipo de persona que es. (CF-UP)

% |_as actividades principales se ilustran en la Tabla N°10. Posturas ideolégicas. Descripciones de Actividades por Institucion.
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TABLA 14. POSTURAS IDEOLOGICAS. DESCRIPCIONES DE ACTIVIDADES

POR INSTITUCION PUBLICA

Institucién

Cdédigo

Expresiones

Interpretacion

PUBLICA

DP-UA

Fomento a la cultura emprendedora
y apoyo a la creacién de empresas.
Dentro del fomento a la cultura
emprendedora hay tres procesos que
son: orientacion, sensibilizacién y
formacion o capacitacion [...]

GS-UA

El Parque tiene la tarea de difundir
como toda esa cultura. Entre todas
las universidades, vamos a los
centros comerciales, a los colegios a
contarles que es el parque, a que
vengan y nos conozcan, a que reciban
asesoria. Eso en la parte de
sensibilizacion, ya en los cursos de
formacion ya si se tienen
estructurados unos cursos; hay un
ciclo de formacion que esta
compuesto por 97 horas

CF-UA

"cuando sensibilizamos nosotros
vamos y hacemos tomas, hacemos
catedras sectoriales, hacemos
simulaciones empresariales, en
catedras sectoriales, por ejemplo, el
plan de vida, visibn de carrera,
orientacién al logro"

CF-UA

“en el tema de apoyo a la creacién
de empresa, hacemos muchisima
gestion para que el ecosistema en la
ciudad, la regién, en el pais, para
crear empresa sea cada vez mas
propicio. Para ello promovemos
fuentes de financiacién para este
tema donde hemos promovido la red
de inversionistas, fondos de capital
de riesgo y gracias a eso y al apoyo
de las otras ocho universidades.

Como pertenecientes
a un grupo social
especifico se
autodefinen en
relacion con las
diferentes actividades
de fomento y apoyo a
la creacion de
empresas

(¢ nuestras tareas?, lo
gue hacemos?)

Fuente: El Autor. con base en los sujetos entrevistados (Institucion publica).
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TABLA 15. POSTURAS IDEOLOGICAS. DESCRIPCIONES DE ACTIVIDADES
POR INSTITUCION PRIVADA

Institucion

codigo

Expresiones

Interpretacién

PRIVADA

CF-UP

"Entonces lo primero que hacemos es todo el
fomento, la sensibilizacién y la motivacion,
todo el fomento de esa cultura emprendedora...
lo hacemos a través de foros con empresario,
ya vamos como para el octavo foro con grandes
empresarios; incluso nosotros lo hicimos
primero que el programa cultura E, que hoy
lleva como tres, y es que cada semestre
traemos empresarios de cualquier parte del pais
a narrar las experiencias de empresas
emprendedoras”

Descripcion de actividad: cuéles son
nuestras tareas. Utilizacion del pronombre
Nosotros/ellos, para denotar distincion frente
a otro grupo social, como pioneros frente
algunas actividades de cultura
emprendedora

CF-UP

"hacemos talleres de generacion de ideas, de
emprendimiento de negocios, gratuito...Todo
era gratuito tanto para estudiantes, como para
egresados, como para empleados; o sea,
cualquier persona que tuviera un vinculo con la
UPB podia como acceder a esas actividades
gue haciamos"

Descripcion de actividades: recalcar en el
acceso a las mismas por parte de la
poblacién vinculada con la UPB

CF-UP

"la parte de lainvestigacién, nos articulamos
con el grupo de estudios empresariales a
partir de que tomamos los resultados de
investigaciones que ellos hacen para actualizar
0 mejorar nuestros curriculos"

Descripcion de actividad: La investigacion
como soporte del desarrollo de las
competencias emprendedora para la
creacion de empresas.

CG-UP

La otralinea es la de creacién de empresas
se llama emprendimiento y el
emprenderismo orientado a la creacion de
empresas, que de alguna manera es la que esta
soportando el centro de desarrollo empresarial
gue surge como una division de esta linea de
trabajo

Descripcion de actividades por lineas: las
actividades adquieren un sentido ideoldgico y
social

solamente si tienen propdsitos (positivos).

CG-UP

"Ademas de esos cursos hemos pedido
continuamente, casi cada dos tres meses, foros
del emprendedor. Se hacen aqui los foros,
se invita gente nacional, internacional o de
aqui mismo para que sirvan charlas,
conferencias, conversatorios para conocer
al emprendedor... incluso se avisa, se invita...
como estamos en la red, digamos, regional, se
invita a las empresas publicas y privadas de la
universidades y aqui viene... es una foro abierto
el foro de entendimiento empresa ismo UPB"

Descripcion de actividades por lineas: las
actividades adquieren un sentido ideoldgico y
social

solamente si tienen propdsitos (positivos).

D-UP

"trabajamos el programa de radio estrategias,
hacemos visitas empresariales a nivel local,
hacemos visitas empresarial a nivel nacional...
a nivel académico tenemos un semillero
emprendedores y trabajamos con el semillero
de investigacion y tenemos la parte de
investigacion, tenemos la linea de investigacion
de estudios empresariales y tenemos
investigacion en area de formacion, y el area
de asesoria y consultoria. En la parte de
asesoria y consultoria damos asesorias gratis a
estudiantes, egresados o familiares o
empleados de la universidad, y en la parte de
consultaria cobramos a las otras empresas que
no tiene ningun tipo de vinculaciéon con nosotros

"trabajamos el programa de radio
estrategias, hacemos visitas empresariales a
nivel local, hacemos visitas empresarial a
nivel nacional... a nivel académico tenemos
un semillero emprendedores y trabajamos
con el semillero de investigacion y tenemos
la parte de investigacion, tenemos la linea de
investigacion de estudios empresariales 'y
tenemos investigaciéon en area de formacion,
y el area de asesoria y consultoria. En la
parte de asesoria y consultoria damos
asesorias gratis a estudiantes, egresados o
familiares o empleados de la universidad, y
en la parte de consultaria cobramos a las
otras empresas que no tiene ningun tipo de
vinculacién con nosotros "
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Esta retorica utilizada por ambos grupos sociales para difundir el emprendimiento
a nivel institucional, intensifica la polarizacion respecto de otros grupos sociales -
profesores, estudiantes e investigadores-, dentro y fuera de la institucion, en
virtud, principalmente, a la utilizacion de ciertas practicas discursivas “exclusivas”,
esgrimidas por los miembros “pertenecientes” al grupo de los emprendedores. En
ellas, estos miembros expresan ciertas normas y valores considerados esenciales
para el logro de la “inclusion” en dicho grupo. Apelativos como “innovador”,
"lider”,”promotor”, “honesto”, entre otros, son valores basicos para pertenecer y ser

considerado “emprendedor”. No obstante lo dicho

cuatro factores pueden destacarse aqui en relacion con los roles sociales, la
inclusion produce incluidos en un grupo, mientras la exclusion produce
excluidos. Las personas obviamente, ocupan ambos roles, estando incluidos
en unos grupos y excluidos de otros. [...] En términos de la interaccion
humana, la solidaridad se mueve en niveles iguales entre los incluidos,
mientras que el poder lo hace en niveles desiguales en contra de los
excluidos; mas especificamente, la inclusion se practica en un grupo que
permite darles poder a los incluidos y quitarselo a los excluidos. Mientras
gue la solidaridad es un estado apacible que promueve los derechos
humanos y lleva a las personas a cooperarse mutuamente, el poder es un
estado agitado que degrada los derechos humanos, lleva a las personas a

un estado conflictivo, usualmente por el dinero y la propiedad.®

Son estas expresiones ideoldgicas las que fomentan la construccion social de la
realidad; esa en donde existen personas “superiores” declaradas emprendedoras,
y otras “inferiores” que no lo son. Frente a lo dicho, entonces, se justifica el

incremento de la formacion emprendedora de la comunidad estudiantil en la

®BEAUGRANDE, 2002, p. 43
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basqueda de mas emprendedores (estandarizar). Ello, finalmente, posibilita la
reduccion de las desigualdades sociales y el bajo desarrollo econémico del pais y
la region (ver Tabla 11. Normas y valores).

Expresiones como las que siguen fomentan la inclusion y exclusion de
estudiantes, y comunidad en general, como pertenecientes o0 no al grupo

emprendedor:

[....] A nosotros nos interesa apostarle a los mejores, y si queremos apostarle a
los mejores tenemos que escoger los mas innovadores y en ese sentido
empezamos a hablar rico. Vamos a enfocarnos en este grupo pero empecemaos
a mirar al investigador. CS-UA

[...] emprendedor no solo como el que crea empresa si no la persona que tiene
unas caracteristicas unas competencias que lo llevan a ser diferente a ser una
persona muy dinamica muy activa... el emprendedor es esa persona pues, tan
dinamica, lider que tiene actitudes, pues para la buena comunicacién, para
trabajar en equipo, entonces uno de los campos en lo que se puede, digamos,

desarrollar ese emprendedor, es el de crear empresa. CC-UP

Son estas desigualdades linglisticas las que construyen socialmente dos tipos de
seres: los que poseen estas cualidades (emprendedores - que son diferentes) y
las que no las poseen (posiblemente empleados, investigadores, profesores).
Dichas estrategias de inclusidon y exclusion de oyentes y lectores se evidencian en
el discurso del emprendimiento cuando este se les dirige a los “excluidos” que
aspiran a convertirse en incluidos, pero que no pueden estar verdaderamente
incluidos, como gran parte de los alumnos de las universidades dada la existencia
de ciertas normas y valores. Lo anterior, se evidencia claramente en la utilizacién
de ciertos dispositivos y estrategias discursivas que son utilizadas por los
miembros ‘pertenecientes’ a estos grupos sin importar su condicién de publico o

privado al referirse a otros grupos antes mencionados.
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TABLA 16. POSTURAS IDEOLOGICAS. DESCRIPCIONES DE NORMAS Y
VALORES POR INSTITUCION PUBLICA / PRIVADA

Institucion

codigo

Expresiones

Interpretaciéon

PUBLICA

CF-UA

“Hacemos centros de valoracién, estamos haciendo
evaluacion continua [...], indagar qué impacto tiene ese
proceso de formacion en la vida de ellos”

Son conscientes de la necesidad de auto-
regularse, con el fin mejorar el proceso de
formacién (autoimagen de si mismo)
(representacion metal de control 'y
seguimiento)

CF-UA

“Nosotros hemos comprendido que el
emprendimiento es innato del ser humano [...], que
las diferencias las marcan son las coyunturas
econémicas, que dado el revuelo actual de los
emprendimientos de pronto se le hace més énfasis”

Pronombre: Nosotros/ Ellos
(representacion social); existen personas
que nacen y otras que no (exclusion)

CF-UA

“Inculcamos mucho el tema de trabajo en equipo y la
asociatividad para nosotros, y ahi nace el comité
Empresa-Estado, desde la union de fuerzas”

Descripcién de normas y valores. Lo que
consideran importante para el éxito del
emprendimiento. Utilizacién del
Pronombre Ellos/nosotros

CS-UA

“nos interesan los estudiantes de la universidad, pero
nos interesa aportarle a los que realmente saben crear
proyectos; entonces muestro foco va a ser sensibilizar
mucho a los estudiantes, pero realmente los que van a
crear empresa; y eso lo podiamos hacer con
experiencia propia. Los que ya salieron o van a salir
son los que estan pensando en crear empresas, porque
los muchachos ensayan, vuelven y ensayan, les llegd
el examen y no volvieron...todo este tipo de cosas”

Descripcion de propoésitos; manera como
son valorados los estudiantes segin sus
actividades.

CS-UA

“a nosotros nos interesa apostarle a los mejores, y si
queremos apostarle a los mejores tenemos que
escoger los mas innovadores, y en ese sentido
empezamos a hablar rico. Vamos a enfocarnos en este
grupo, pero empecemos a mirar al investigador”

Descripcion de propésito y de normas y
valores.  Utilizacion del  pronombre
Ellos/Nosotros. Relacién con el sujeto
(investigador)

PRIVADA

CS-UpP

“rescatamos los valores de los egresados, de como con
un trabajo ha obtenido logros; con un trabajo dedicado
con un arduo trabajo ha construido su empresa y han
llegado lejos, donde la gente no los conoce”

CF-UP

“nosotros aqui no admitimos el pelado que quiere
montar una licorera, pues, esos proyectos no nos
interesan como universidad. No estamos diciendo que
no son buenos negocios,” (CONCESION APARENTE).

CG-UP

“los valores de la verdad la honestidad el trabajo
honrado son fundamentales. Buscamos que nuestros
estudiantes egresados generen empresa donde se
hacen negocios limpios; limpios es transparentes... que
no atenten contra el ser humano, contra la sociedad
contra el medio ambiente”

CG-UP

“la universidad no baja la bandera en formar el ser
humano lider, promotor, emprendedor, capaz,
digamos, en una gran proporcién de desempefiar los
cargos; que el cargo, el puesto o la empresa necesita,
pero también de formarnos para crear nuevas opciones
de desempefio profesional independiente o
empresarial”.

Descripcion de propdsito y de normas y
valores. Utilizacion del pronombre
Ellos/Nosotros. Relacion con el sujeto
(estudiantes-egresados)

Fuente: El Autor. con base en los sujetos entrevistados
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5.7.2 Estrategias discursivas. Violacion de normas y valores. En este
sentido, mostramos la ultima relacién del discurso desde el punto de vista
cognitivo. Este andlisis revelé de manera empirica algunas representaciones
mentales y sociales que estos grupos construyen de los demas, en relacién con su
propia posicion social. Dichas representaciones, en esencia, califican y
representan de forma negativa ciertas “acciones” de los grupos sociales que no
pertenecen a ellos, y que son consideradas como “incorrectas” por no fomentar el
emprendimiento a nivel institucional y regional. Esta afirmacion se puede constatar
en la estructura del discurso, en concreto, en la utilizacion de ciertas estrategias
discursivas inferidas a través de la descripcion ideoldgica que se construye de los
“otros”, léase, estudiantes, profesores e investigadores. Para ilustrar, mostramos
algunos apartes de aquellas estrategias presentes en el discurso del
emprendimiento en las instituciones analizadas, retomando algunas de las

categorias descritas anteriormente.

Uno de los roles sociales méas representados en el discurso ideoldgico del
emprendimiento a nivel cognitivo, es aquel que desempefa el estudiante en la
creacion de empresas y en desarrollo regional y nacional. La descripcién de este
grupo social le proporciona al discurso del emprendimiento su ideal, su lucha, el
animo de convertir los estudiantes en emprendedores. Para ello, los miembros
pertenecientes al grupo emprendedor utilizan de modo reiterado la estrategia
discursiva de violacibn de normas y valores, para tratar de persuadir a los
estudiantes que opten por un mejor camino. Asi, les ensefian otros posibles
caminos o alternativas que existen en la vida (ser emprendedor), y que dan origen
a su razon de ser como grupo social, combaten las viejas “acciones” y les
proponen unas nuevas mas fructiferas y gratificantes para los estudiantes. Para
ello, estos grupos utilizan, como ya lo anunciamos, estrategias discursivas
basadas en frases como: “la Unica opcion no es solamente mandar hojas de vida”,

“la posibilidad de que no seas empleado toda la vida”, “no se conformaron con
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crear una idea de proyecto para cumplir los requisitos académicos” (ver Tabla 18.

Estrategias Discursivas. Violacion de normas y valores).
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TABLA 17. ESTRATEGIAS DISCURSIVAS. VIOLACION DE NORMAS Y VALORES

Categoria Cddigo Expresiones Grupo social a que hace referencia
“nos toca generar una mayor inversion para que la persona incluso entienda que
CE-UA esto es una opcién de vida, que Ia_unica opci()n,no es solqmente_ mandar hojas
de vida, si no que hay un gran abanico y que aqui se les esté ofreciendo”
“El caso es que una de las primeras cosas que son muy interesantes, es mostrar
a esos muchachos este tema desde un discurso distinto; que esta es la
CS-UA posibilidad de que no seas empleado toda la vida. Y asi empieza un proceso que,
yo digo, de negociacion”
P11: “Este es un ejemplo de emprendedores bolivarianos que no se conformaron | RESPecto a los estudiantes, son vistos
con crear una idea de proyecto para cumplir los requisitos académicos, sino que| COMO grupo social a impactar. Se
Violacién de TU20 fueron mas alla para aplicar el conocimiento adquirido en sus carreras, en| €videnciala utilizacion de algunas
normas y valores beneficio de los tantos colombianos afectados por el conflicto armado. expresiones para referirse a acciones
consideradas como negativas por
- -~ — - - parte de este grupo social para
nosotros aqui no gdmmmos el peladq que quiere montar una !|qorera, pues, esos | inyitarlo a asumir otro tipo de accién.
CE-UP proyectos no nos interesan como universidad. No estamos diciendo que no son
buenos negocios”
[...] la gente viene, nosotros lanzamos un programa de formacioén, que ese es el
ciclo que te conté de 97 horas que se divide a su vez en distintos componentes.
El tema que es de corte humano, y el tema técnico. En ninglin momento nosotros
CF-UA le decimos a la persona “paso no paso”, “gquedas como promovido 0 no

promovido”, jno! No, es él mismo el que se empieza a dar cuenta en qué lugar se
quiere ubicar”

Fuente: El Autor. con base en los sujetos entrevistados
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5.7.3 Estrategias discursivas. Lexicalizacion negativa. Es también probable,
en relacién con otros grupos sociales, llamese el de los profesores; que éstos
sean vistos comunmente como causantes de la falta de resultados mas
significativos por parte de los miembros pertenecientes al grupo social de los
emprendedores al interior de las instituciones. En esta direccion, y aun de modo
muy superficial, se observa la utilizacibn de estrategias discursivas de
lexicalizacion negativa para referirse a este grupo social, en razon al impacto que
generan en los estudiantes. Entre las expresiones encontradas se cuentan las
siguientes: “nos hace falta una pedagogia en la formacion desde los chicos y muy
especialmente en la universidad mas de construccién participativa del
conocimientol...]"; “hacemos una critica muy fuerte a los formadores que utilizan
las hojas amarillas, ya que por ser unos profesores reconocidos dentro de la

universidad[...]” (ver Tabla 17. Estrategias Discursivas. Lexicalizacion negativa).
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TABLA 18. ESTRATEGIAS DISCURSIVAS. LEXICALIZACION NEGATIVA

Grupo social al que

tener una formacién en investigacion para
que indiqgue donde estan las preguntas y
donde saltan las oportunidades”

Categoria Caodigo Expresiones .
hace referencia
“nos hace falta una pedagogia en la
formacion desde los chicos y muy
especialmente en la universidad mas de
construccion participativa del
conocimiento. Todavia adolecemos, con
CG-UP |perddn de mis compafieros maestros, y
de todos las clases que los valoro mucho,
pero creo que ya paso la edad del maestro
que ensefid y el alumno que aprende;
somos parte de un equipo de aprender|Respecto  a los
ensefiandol... docentes vistos como
“nosotros  hacemos unos cursos de|9"YPO social  poco
formador de formadores, y somos de los proaciivo y, en algunos
gue hacemos una critica muy fuerte a momentos,
los formadores que utilizan las hojas ;)eosc%c;nsiabslﬁlstadgi Ig:
Lexicalizacion | CF-UA amarillas, —ya gue ~por ser. unos percibe la utiIizacién de
negativa pr(_)feso_res reconocidos dentro_de_}la algunas  expresiones
universidad no hacen una actualizacion '
a la céatedra, y esas hojas amarillas son para refenr'se a
un sinénimo de esa burla, y empezamos acciones con§|deradas
a hablar de un emprendimiento académico” gg:?: dr;eg:;\/easgn?;c:
“los profesores'unlversnarlos viven muy | gocia- igualmente,
pueno, la mayoria; a eII_os no les mtere_sa para invitarlo a tomar
CS-UA mvolucragrse much,o, ni nada por gl estilo, otra tipo de accion.
cuando vienen aqui y ven que el ritmo es
un buen ritmo, la mayoria saca el cuerpo”
“También quiero decir que los profesores
gue forman los emprendedores...no basta
una formaciébn de pregrado para ser
CG-UP |formacion de emprendimiento; hay que

Fuente: El Autor. con base en los sujetos entrevistados

Dichos calificativos referidos al grupo docente contribuyen a incrementar la

resistencia de la ensefianza del emprendimiento al interior de las instituciones

analizadas. Es la utilizacion de estas estrategias y otras que se muestran en el

Anexo 5. Dispositivos Retoricos, las que originan estereotipos y prejuicios

sociales, las que polarizan de una manera innecesaria la ensefilanza y praxis

social del emprendimiento, dado que a pesar de tratarse de un discurso
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“inclusivo”, su praxis social es de caracter “excluyente”. Segun Beaugrande esto

significa que:

Estas contradicciones pueden predecirse dondequiera que los recursos
sean escasos Y la competitividad sea fuerte, en especial cuando la riqueza
y el poder de pocos se sostienen cinicamente sobre la pobreza y la
dominacion de muchos. Como las practicas operacionales son exclusivas,
las “elites” en el poder ven las ventajas de proclamar teorias oficiales
inclusivas, que exponen porque el orden social es justo y codmo las “elites”
demuestran su solidaridad cuidando de las “masas”, “que no pueden

cuidarse por si mismas”.*®

Lo expuesto hasta aqui nos invita a reflexionar sobre la manera como esta siendo
enfocado el discurso del emprendimiento a nivel regional y nacional; en particular,
el lenguaje utilizado para su praxis social. Dichas divergencias nos invitan a
revisar las practicas sociales oficiales, respecto de las operativas, para buscar
alternativas mas constructivas que nos posibiliten el acceso a un discurso y
practica mas coherentes, conducentes a unos mayores resultados en este tema

especifico.

1002002, p. 51
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6. CONCLUSIONES

Apreciamos diversas estrategias discursivas a lo largo de este trabajo que han
servido de base para dilucidar diferentes posturas ideoldgicas, a través de las
practicas discursivas utilizadas por los encargados de soportar el discurso del
emprendimiento en algunas IES Publicas y Privadas de la ciudad de Medellin.
Para ello se utiliz6 como metodologia el andlisis textual de la noticia como
discurso, propuesto por Van Dijk, desde una perspectiva de Andlisis Critico del
Discurso, con el andlisis se pusieron al descubierto algunos indicios empiricos de
la manera global como es orientado el discurso del emprendimiento en las noticias
institucionales (titulares, episodios, comentarios) a través de la informacion emitida
por los participantes encargados de su “construccion” en las instituciones
analizadas. En forma simple, se evidencié la utilizacion de ciertos topicos o
temas, en lo publico y lo privado, que le proporcionan coherencia y validez al
discurso del emprendimiento; temas como: liderazgo, innovacion, investigacion,
sector productivo, entre otros, justifican la ensefianza del emprendimiento al

interior de cada una de estas instituciones.

De igual forma, el andlisis revelé algunas posturas ideoldgicas'® que rigen el
discurso del emprendimiento en las instituciones analizadas; la existencia de unas
ideologias que los acoge como miembros pertenecientes a un mismo grupo, pero
con propositos distintos. Dado este caracter, ellas se manifiestan en dos clases de
emprendimiento, segun sus miembros; el “social”, de caracter publico, vy el
“empresarial”, de caracter privado.’®® Ambos se realizan con actividades similares;

no obstante, se distancian en sus propdsitos; asi, mientras en lo publico se busca

01 as obras de Potter y Wetherell (1987, 1990) integran las bases tedricas y empiricas de la pragmética, la etnometodologia y la
semiotica. Establecen que las personas usan la lengua para “hacer cosas™ y para alcanzar ciertos fines. Es decir, el discurso no es
simplemente un conjunto de herramientas abstractas usadas para establecer o describir cosas, sino que se usa para transformar ciertas
cosas en la sociedad; en este sentido es de caracter funcional. Cfr. Pardo Abril, 2002.
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formar emprendedores para generar “igualdad social”, en lo privado se trata de
mantener el estatus empresarial como parte de una élite que contribuye a una
mejor sociedad. Esta representacion ideolégica a través del discurso del
emprendimiento entre lo publico y privado, es enfatizada a través de la utilizacion
de diferentes pronombres y posesivos, tal como se mencioné a lo largo de este
ejercicio, con el fin de construir un “ideal” social de igualdad de oportunidades para
todos los estudiantes de la institucion y de la ciudad. En palabras del profesor
Varela:

la dicotomia publico-privado en el terreno de la gestion se refiere, por lo
tanto, a la contraposicién ontoldgica entre el Estado como mediador social y
representante (real y/o simbdlico) del interés de todos, de la sociedad
politicamente organizada Vs el universo de los derechos de propiedad y
mercantilizacion de bienes y servicios, con animo de lucro, de la parte del
empresariado capitalista. Sin embargo, en el discurso gerencial dominante de
esta idea-de anular la separacién entre lo privado y lo publico-se apoya en la
conviccion de que el management, es ante todo, instrumental, técnico, y que
por ello, de sus proposiciones, herramientas etc., puede hacer uso en forma

indiferenciada cualquier tipo de organizacién”. (2008,31)

Paralelo a lo anterior, se observa una utilizacion general del esquema (ingroup-
outgroup) para representar una ideologia global (publica/privada) del
emprendimiento, a través de la autorrepresentacion positiva de los
“emprendedores” como grupo social, y la representacion negativa de los otros
(que no lo son). Bajo la misma estrategia del uso del pronombre nosotros, es
posible resaltar aquellos aspectos que son considerados importantes para este
grupo. Asi como se hace uso del pronombre ellos para destacar algunos aspectos
negativos de aquellos grupos sociales que no cumplen con sus normas y valores.

Es mediante esta estrategia como los emprendedores son vistos como personas
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con cualidades y caracteristicas “Unicas”; estereotipos®

(sujetos) concebidos
como generadores de desarrollo y bienestar; sujetos pertenecientes a un grupo
enddgeno con otra vision de mundo, quienes transforman y construyen nuevas
realidades para la ciudad de Medellin, diferentes a las actuales. En suma,
términos como: empresario, exportador, lider, “sefialan” al emprendedor como

elemento del cambio social que requiere la ciudad y la regién.

Como ya lo hemos expresado, esta representacion ideolégica de la presencia de
un grupo enddégeno al interior de las instituciones analizadas, es soportada a
través de diferentes dispositivos retdricos, en el discurso profesado que formula
mas 0 menos lo mismo; que indica en el texto una serie de cualidades personales
y sociales que debe poseer cualquier emprendedor y su rol al interior de la
institucion y de la sociedad. A nivel retérico se apela a la ‘repeticion’ y a la
‘generalizacion’ mediante las cuales se insiste en mostrar los beneficios sociales y
personales de ser emprendedor, y la posibilidad de que todos aspiren a hacer
parte de este grupo de personas. En contraposicion, devela una postura negativa
hacia aquellas personas al interior de la institucion que no se acogen a esta
opcion, a través de la utilizacién de dispositivos retdricos, esto es, mediante la

lexicalizacion negativa y la violacién de normas y valores por parte de los otros.

En definitiva, es viable considerar el discurso del emprendimiento profesado por
estas instituciones, semanticamente coherente,’® no obstante la radical
divergencia entre las practicas discursivas promulgadas y los dispositivos retéricos
utilizados por parte de los miembros pertenecientes al grupo “emprendedor”,
quienes pese a exponer un discurso de caracter “inclusivo”, la praxis social

entrafia todo lo contrario. Asi las cosas, esta practica social excluyente se encarga

103 |_akoff (1982) sostiene que el estereotipo se define respecto de los modelos cognitivos idealizados (simplificaciones y comprensiones
esquematicas de la realidad percibida), no afin al mundo real o al acontecimiento que de él pueda tener un individuo. Los efectos
prototipicos surgen precisamente de interrelaciones imperfectas entre la realidad y el modelo cognitivo idealizado. Cfr. Cuenca &
Hilferty, 1999.

104 Es coherente, dado las relaciones que especifica en el discurso entre los hechos narrados y los participantes, los cuales estan
conectadas a nivel conceptual y referencial, respecto a hechos reales o posibles dentro de un contexto determinado.
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de mostrar a otros grupos sociales como poco proactivos, poco inteligentes e

incapaces de contribuir al desarrollo social de la region y el pais.

Es incuestionable que esta desigualdad linglistica “saca a la luz” una desigualdad
social de dominacion y poder; en otros términos, la existencia de “elites” y “masas”
que luchan por un ser ideal, donde algunos son representados como
“emprendedores” y otros como simples “empleados”. Lo anterior, revalida, a mi
manera de ver, los mismos principios bésicos tradicionales de los diferentes
enfoques administrativos, los cuales son de vital importancia replantear,
principalmente la importancia que desde la ensefianza del emprendimiento se le
otorga al rol del emprendedor, empresario, jefe, gerente o administrador, como eje
fundamental de la produccion del capital al interior de la empresa. El, sin lugar a
dudas, se representa como poseedor de cualidades excepcionales, que en
sintesis no son mas que cualidades “ideales” que hacen parte de todo ser

humano.

Para concluir, tenemos entonces que esa division abstracta entre los que piensan
y los que no en el discurso administrativo sobre el emprendimiento, reproduce las
relaciones de dominacién y poder, en tanto desecha de antemano el potencial
humano como energia transformadora y dinamizadora, como fuente esencial de

beneficio que debe ser puesta al servicio de todos”.
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ANEXOS

ANEXO 1. GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURA

(DIRECTIVOS, COORDINADORES, DOCENTES, GESTORES Y ASESORES)
FECHA:
INSTITUCION EDUCATIVA
UNIDAD JERAQUICA:
NOMBRE DEL ENTREVISTDAOR:

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO
NOMBRES:

GENERO:

CARGO:

Preguntas introductorias

1. ¢Cual es la concepcion que se maneja al interior de la universidad acerca
del Emprendimiento? ¢ Como lo denominan?

2. Cuél es su opinion acerca de esta concepcion?

3. Que otra concepcién conoce usted? ¢Considera que existen algunas

diferencias?

Guion propiamente dicho
IDEOLOGIAS (COGNICION, SOCIEDAD Y DISCURSO)
4. ¢Hace cuanto y por qué surgio la iniciativa de crear una Unidad de
Emprendimiento en la Universidad? ¢ Como esta organizada la unidad?
5. ¢Cual considera usted que es el propésito fundamental de la unidad de

emprendimiento dentro y fuera de la universidad?
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Cudles considera usted son los valores que inculca el programa de
emprendimiento de la universidad a los estudiantes?

Como institucion educativa en la parte de emprendimiento ¢a qué tipo de
redes pertenecen? ¢ Cual es el propésito de dicha red o asociacion?

DISPOSITIVOS Y SU FUNCIONAMIENTO

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢Cuales son las actividades principales que realiza la Unidad de
emprendimiento dentro y fuera de la universidad?

¢, Cudles son sus principales programas? ¢ A quiénes van dirigidos?

¢,Cual es el objetivo de dichos programas, informativos, formativos,
sociales econdmicos?

¢Qué mecanismos o dispositivos utilizan para implementar el
emprendimiento en la universidad (textos, programas, fondos de capital
semilla, estrategias publicitarias etc.)?¢Qué se busca con estos
mecanismos? ¢Qué tan eficientes considera usted que son estos
mecanismos o dispositivos en la implementacién del emprendimiento al
interior de la institucion?

¢,Cree usted que exista alguna diferencia entre el emprendimiento que
realiza la Universidad privada, respecto a otra de caracter publico? ¢Qué
aspectos le parecen diferenciadores?

¢Qué aspectos cree usted que hacen falta para aumentar la
implementacion del emprendimiento dentro y fuera de la universidad? Qué
considera usted que tienen o no tienen?

¢,Conoce usted la Ley 1014 de la ensefianza del emprendimiento? ¢ CAmo
la aplican en la universidad? ¢Cual es su opinién sobre dicha ley?
¢, Considera que ayuda a implementar el emprendimiento al interior de las
instituciones educativas? ¢Existe alguna conexion entre la Ley 1014 y los
programas que maneja la institucion?

¢, Sabe de algun tema o cuestion que me quiera informar del programa?
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS INSTITUCIONALES SELECCIONADOS

Cdédigo Articulo Nom_b,re_ del Institucién Edicién Fecha Seccioén Péaginas
periédico
. : - Péaginas Interiores
TAL Catedra CTSH, Parainnovar | 4 pater Piblica 504 oct-02 Gestion 23,24
hay que correr riesgos Tecnolégica
TA2 Innovacién en la Demanda Alma Mater Publica 504 oct-02 Gestl,or'] Paginas Interiores
Tecnoldgica 24,25
Del Aislamiento a la - Universidad - Pé&ginas Interiores
TA3 i Alma Mater Pudblica 504 oct-02 Empresa -
Cooperacion 26
Estado
TA4 Empresa_d@acﬂca: que_lo de Alma Mater Publica 504 oct-02 Alma Mater Paginas Interiores
aprendizaje en la practica 29
Los cientificos le cuentan al pais Paginas Interiores
TAS5 gué han hecho en los ultimos Alma Mater Publica 505 nov-02 Investigacion 9 10.11
cinco afios '
Por un didlogo mas fructifero Portada
TAG6 entre el sector productivo y Alma Mater Publica 513 ago-03 Extension 12
universitario
"La empresa, base de la
competitividad regional en un
mundo globalizado" Pé&ginas Interiores
TA7 Alma Mater Pudblica 513 ago-03 Extension 9

18,19,20
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Nombre del

Cddigo Articulo o Institucién Edicién Fecha Seccion Péginas
periédico
Tercer Encuentro Universidad- Lo Gestion Péginas Interiores
TA8 Empresa- Estado Alma Mater Puablica 514 sep-03 Tecnolégica 36.37
TA9 Apostarle al conocimiento es un Alma Mater Publica 518 feb-04 Investigacion Portada
Imperativo Nacional 8,9,10
La ciencia y la tecnologia en el Portada
TA10 plan de trabajo del Alcalde Alma Mater Publica 518 feb-04 Investigacion 1112
Sergio Fajardo '
La Educacién Superior debe
TAll Contribuir a la Formamon,o!e Alma Mater Publica 518 feb-04 G'e_st|on. Paginas Interiores
nuevos Talentos, con Espiritu Administrativa 14
Critico e Industrioso
Investigadores y Empresarios . Universidad - Paginas Interiores
TA12 o Alma Mater Publica 520 abr-04 Empresa -
apuestan por la competitividad 14,15
Estado
Universidad - Portada
TA13 Crédito a la innovacién Alma Mater Publica 521 may-04 Empresa - 19
Estado
«En la relacién Universidad- Universidad - PAginas Interiores
TAl4 Empresa tiene que estar el Alma Mater Puablica 524 ago-04 Empresa - 9 o5
Estado» Estado
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Cddigo Articulo Nombre del periédico | Institucién | Edicion | Fecha Seccién Paginas
Prodes, un cambio de Universidad - Empresa | P4ginas Interiores
TA15 | mentalidad Empresarial y Alma Mater Publica 527 nov-04 P 9
- Estado 10
Cultural
Ritmo acelerado y fluido . .
TAL6 caracteriza el nexo Alma Mater Puablica 528 dic-04 Universidad - Empresa Portada
: ) - Estado 12,13
Universidad-Empresa
EMPRENDER PARA EL . . . e Paginas Interiores
TUl FUTURO Sintesis Privada 325 may-05 Proyeccion 12,13
TU2 LAUPB PES,',A EN M Sintesis Privada 325 may-05 Egresados Paginas Interiores
ALMA 17
TU3 Ser Bol!\{arlano, ser SO,CIiil Sintesis Privada 35 may-05 Egresados Paginas Interiores
en funcién de los demas 17
TU4 SEGUIR SONANDO Sintesis Privada 325 may-05 Egresados Pagmasllg teriores
TAL7 Sexto Encuen_tro de la Red Alma Mater Puablica 533 jun-05 Universidad - Empresa | Paginas Interiores
Motiva - Estado 15
TA18 La UdeA en dlalogq con el Alma Mater Publica 535 ago-05 Emprendimiento Portada
sector productivo 17
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Cddigo Articulo Nombre del periddico | Institucién | Edicion | Fecha Seccion Paginas
Cultura
Emprendedora, un Portada
TA19 compromiso que Alma Mater Publica 535 ago-05 Emprendimiento 20.21
avanza con paso '
firme
Primera Semana del
Emprendimiento de Paginas Interiores
TA20 Antioguia y Sexto Alma Mater Publica 535 ago-05 Emprendimiento 9 21
Encuentro de la Red
Motiva
Proyectos Paginas Interiores
TA21 ganadores en Alma Mater Puablica 535 ago-05 Emprendimiento 9 21
Fondo Emprender
TUS In'novgc'lon Sintesis Privada 326 sep-05 Investigacion Paginas Interiores
Biomédica 7
Las Universidades,
TA22 fundamentgles en la Alma Mater Publica 537 0ct-05 Universidad - Empresa | Paginas Interiores
formacioén de - Estado 10,11
Emprendedores
PROPIEDAD
INTELECTUAL E . . . . L Paginas Interiores
TUG6 INNOVACION EN Sintesis Privada 327 dic-05 Investigacion 6.7
LA UPB
CON LA UPB EN . . . . Paginas Interiores
TU7 EL CORAZON Sintesis Privada 327 dic-05 Egresados 14
iEmprendedores! . . i - .
TA23 De laidea ala Alma Mater Publica 541 mar-06 Universidad - Empresa | Paginas Interiores
Lo - Estado 30,31
practica
TA24 Emprendimiento, de Alma Mater Publica 541 mar-06 Universidad - Empresa | Paginas Interiores

palabra y de obra

- Estado

31
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Caddigo Articulo Nombre del periédico | Institucién | Edicién Fecha Seccion Paginas
Comité UEE, una
TA25 experiencia exitosa Alma Mater Publica 547 sep-06 Universidad - Empresa Portada
que merece — Estado 16,17
replicarse en el pais
TECNNOVA
demostré que la
TA26 nnovacion €s un Alma Mater Publica 549 nov-06 Gestién Tecnoldgica Portada
imperativo que se 14,15
abre paso en
Colombia
- Paginas
TU8 De lo C'enF'f'Co alo Sintesis Privada 329 dic-06 Egresados Interiores
Social 21
Sede para la -
transferencia . . . L Pag]nas
TU9 o Sintesis Privada 329 dic-06 Investigacion Interiores
tecnoldgica de la 6
UPB
CDE,TRES ANOS
DE . Péginas
INVESTIGACION, . . . . .
TU10 TRANSFERENCIA Sintesis Privada 330 may-07 Emprenderismo Inte6r|(;res
Y 1
EMPRENDERISMO
INVESTIGACION E
INNOVACION Paginas
TU1l | PARA CREAR LAS Sintesis Privada 330 may-07 Investigacion Interiores
EMPRESAS DEL 8

FUTURO
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Cddigo Articulo Nombre del periédico | Institucién | Edicidn Fecha Seccioén Paginas
AL FINAL DEL Péaginas
TU12 ESPECTRO Sintesis Privada 330 may-07 Egresados Interiores
BOLIVARIANO 23
BAENAY Paginas
BAQUERO: DOS . . . :
TU13 "MARGARITAS" EN Sintesis Privada 330 may-07 Egresados Inteéfres
LA UPB
Hay que invertir, de . . ) Paginas
TA27 | veras, en empresas Alma Mater Publica 555 jun-07 Universidad - Empresa Interiores
e - Estado
incipientes 30,31
Compromisos de la Universidad - Emoresa Péaginas
TA28 red de Alma Mater Pudblica 555 jun-07 b Interiores
e - Estado
emprendimiento 31
El alcalde volvid al - . g Paginas
TA29 Alma Mater Puablica 555 jun-07 Extension Interiores
parque 32
UNIVERSIDAD-
EMPRESA- Péaginas
TA30 ESTADO~Reun|on Alma Mater Puablica 558 sep-07 Universidad - Empresa Interiores
N©°50. !5 afios de un - Estado 13.14

hito sin precedentes
en Colombia!
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Caddigo Articulo Nombre del periédico | Institucién | Edicién Fecha Seccion Paginas
Delaideaala Paginas
TA31 empresa, todos Alma Mater Publica 558 sep-07 Extension Interiores
ponen 16,17
Comité UEE, la
construccion de Paginas
TA32 confianza, principal Alma Mater Puablica 558 sep-07 Extension Interiores
logro en cinco afos 18,19
de trabajo
Inicié el SEMESTRE
DEL Paginas
TA33 | EMPRENDIMIENTO Alma Mater Puablica 558 sep-07 Extension Interiores
, para afianzar la 19
Cultura E
La Universidad
encamina sus
esfuerzos para
generar la primera Portada
TA34 | empresa basada en Alma Mater Publica 559 oct-07 Investigacion 1415
conocimiento, con el '
concurso de un
socio estratégico
aleméan
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Caddigo

Articulo

Nombre del periddico

Institucién

Edicién

Fecha

Seccién

Paginas

TA35

Premio el
Colombiano
ejemplar al comité
UEE UN
Reconocimiento a la
Cultura del
Emprendimiento, La
Innovacién y la
Asociatividad

Alma Mater

Publica

563

mar-08

Gestion
Tecnolégica

Péaginas Interiores
22,23

TA36

RED MOTIVA
Rectores de
Iberoamérica

Fortalecen la Red
de Apoyo a la
Creacion de
Empresas
Universitarias

Alma Mater

Publica

564

abr-08

Gestion
Tecnolégica

Paginas Interiores
12,13

TUl4

INVESTIGACION
PARA EL
DESARROLLO Y
LA INNOVACION

Sintesis

Privada

333

may-08

Investigacion

Péaginas Interiores
8

TU15

De Sustrato de
mora a acido lactico

Sintesis

Privada

333

may-08

Investigacion

Paginas Interiores
9

TU16

Mujeres
Emprendedoras

Sintesis

Privada

333

may-08

Emprenderismo

Paginas Interiores
13

TA37

La Alcaldia de
Medellin, la
Universidad de
Antioquia y YABT
suscriben convenio
para fortalecer la
cultura
emprendedora

Alma Mater

Publica

566

jun-08

Alma Mater

Paginas Interiores
25,26,27,28,29
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ANEXO 2. CARACTERIZACION DE ARTICULOS DE PERIODICOS INSTITUCIONALES

Cdédigo Articulo Nombre del periédico | Institucién Edicion Fecha Seccioén Paginas
Creado el Fondo
de Capital de Paginas Interiores
TA38 Riesgo, Alma Mater Publica 567 jul-08 Extension 9 19 2
PROGRESA '
CAPITAL.
Emprendedores L .
TA39 Disefian Software Alma Mater Puablica 567 jul-08 Extension Pagmazszlggenores
para Invidentes '
Las Universidades
TA40 en esta alianza Alma Mater Puablica 568 ago-08 Extension Paginas Interiores
juegan un papel 19,2
fundamental
De la formaci6n de Paginas Interiores
TU17 lideres, ala Sintesis Privada 334 oct-08 Editorial 9 5
proyeccion social
TU18 Dispositivo heE:ho Sintesis Privada 334 oct-08 Investigacion Paginas Interiores
con el corazén 10
Encuentro de
Empresarios: L :
TU19 cooperacion para Sintesis Privada 334 oct-08 Co_n S.e llo Paginas Interiores
.5 Bolivariano 23
la promocién
humana
TU20 Ingenlerqs Crean Sintesis Privada 334 oct-08 Co_n S_ello Paginas Interiores
Botas Blindadas Bolivariano 19
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES POR INSTITUCION

L Titular - . - Analisis
Codigo Caracteristicas segun la gramética del texto titular
Tema Rema
Cétedra Para innovar hay que |El elemento tematizado se separa mediante una coma del L
TA1 ; ., Tematizacion
CTSHlI, correr riesgos resto de la oracion
TA2 Innovacioén en la demanda
Del .,
TA3 . . a la cooperacion
aislamiento
Empresa modelo de aprendizaje | El elemento tematizado se separa mediante una coma del L,
TA4 SN . - Tematizacion
didactica: en la practica resto de la oracion
Los le cuentan al pais qué
TA5 cientificos han hecho en los El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo Tematizacion
ultimos cinco afios
. . El sujeto aparece de manera postverbal y aunque el elemento
mas fructifero entre el X . ! o
Por un . rematizado funciona como complemento directo, indirecto o L,
TAG 2 sector productivo y . . . Rematizacion
didlogo atributo, éste no aparece duplicado por un pronombre como

universitario

ocurre en la tematizacion
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES

Institucion Publica

) Titular isti ! Ati L
Cédigo Caracteristicas segun la gramatica del Analisis titular
texto
Tema Rema
base de la
competitividad . .
. El elemento tematizado se separa mediante o
TA7 La empresa, regional en un S+ Tematizacion
una coma del resto de la oracion
mundo
globalizado"
Tercer encuentro
TAS8 Universidad-
Empresa-Estado
es un El elemento rematizado funciona como
Apostarle al . . . S ; L
TA9 . imperativo complemento directo, indirecto o atributo, ya Rematizacion
conocimiento : :
nacional gue no aparece duplicado por un pronombre
en el plan de :
L : El sujeto aparece pospuesto al verbo, este
La cienciay trabajo del : ) o
TA10 . .| cambio comporta un cambio en la estructura Tematizacion
tecnologia Alcalde Sergio |. . g
. informativa de la oracién
Fajardo
La educacion
superlor_debe con_e_splrltu El elemento tematizado se separa mediante o,
TA11 contribuir a la critico e it Tematizacion
” . . una coma del resto de la oracion
formacion de industrioso

nuevos talentos,
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES

Institucion Publica

) Titular . ; L e
Cddigo Caracteristicas segun la gramética del texto Andlisis titular
Tema Rema
TA12 Investlgadores y apuestarl por la El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo Tematizacion
empresarios competitividad
TA13 Crédito a la innovacion
"En la relacion tiene que estar
TAl4 universidad- ol eqsta do" El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo Tematizacién
Empresa
unmgigﬁzjoage El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo.
TA15 PRODES, Emoresarial Adicionalmente, el elemento tematizado se separa mediante| Tematizacion
P Y | una coma del resto de la oracién
Cultural
caracteriza el
TAL6 Ritmo ace lerado _Nnexo El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo. Tematizacion
y fluido Universidad -
Empresa
TA17 | Sexto Encuentro de Ia_Red
Motiva
en dialogo con
TA18 La UdeA el sector El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo Tematizacién
productivo
Cultura UN COMPrOMISO | &) olemento tematizado se separa mediante una coma del L
TA19 que avanza con L Tematizacion
Emprendedora, resto de la oracion

paso firme
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES
Institucion Publica

Codiao Titular Caracteristicas segln la gramética Andlisis
9 del texto titular
Tema Rema
TA20 qurgfé?lji;r?eanﬁ ggl y Sexto Encuentro de la Red
Antioquia Motiva
TA21 Proyectos Ganadores en fondo Emprender
.. |El elemento tematizado se separa
. . fundamentales en la formacion . L
TA22 Las universidades, mediante una coma del resto de la| Tematizacion
de Emprendedores s
oraciéon
El elemento tematizado se separa
TA23 i Emprendedores;j De la idea a la practica mediante una coma del resto de la| Tematizacion
oracion.
El elemento tematizado se separa
TA24 Emprendimiento, de palabra y de obra mediante una coma del resto de la| Tematizacion
oracion.
una experiencia exitosa que El elemento tematizado se separa
TA25 Comité UEE, P 9 mediante una coma del resto de la| Tematizacién

merece replicarse en el pais

oracion
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES
Institucion Publica

_ Titular . , " alisi
Cddigo Caracteristicas segun la gramatica del texto Atri]tiIII;S
Tema Rema
. El elemento tematizado aparece antepuesto al
demostré que la gy .
innovacion es un verbo. Adicionalmente, El elemento tematizado
TA26 TECNNOVA , : funciona dentro de la oracibn como complemento | Tematizacién
imperativo que se abre | o . .
: directo, 0 atributo, se duplica a través del pronombre
paso en Colombia .
la (singular 3 persona)
El elemento tematizado se separa mediante una
hay que invertir, de en empresas coma del resto de la oracién. En este caso de estan o
TA27 Lo . . . . Tematizacion
veras, incipientes tematizando simultaneamente dos constituyentes
oracionales
Compromisos de la
TA28 |red de
Emprendimiento
TA29 |El alcalde volvié al parque El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo | Tematizaciéon
UNIVERSIDAD- i5 anos de un hito sin El elemento tematizado se separa mediante un
TA30 |EMPRESA-ESTADO precedentes en P Tematizacion

Reunién No. 50.

Colombia!

punto y seguido del resto de la oracién
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES

Institucion Publica

-~ Titular - . . Andlisis
Cddigo Caracteristicas segun la gramética del texto titular
Tema Rema
El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo.
Adicionalmente, El elemento tematizado funciona dentro
TA31 | Delaidea ala empresa, | todos ponen |de la oracibn como complemento directo o atributo, se| Tematizacion
duplica a través del pronombre implicito (ellos) ( Plural
tercera persona)
Comité UEE, la | principal logro | El elemento tematizado se separa mediante una coma del
TA32 |construccion de | en cinco afos |resto de la oracién. En este caso de estdn tematizando | Tematizacion
confianza, de trabajo | simultaneamente dos constituyentes oracionales
L, . El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo.
TA33 Inicio el SEMESTRE DEL | para afianzar Adicionalmente, el elemento tematizado se separa| Tematizacion

EMPRENDIMIENTO,

la Cultura E

mediante una coma del resto de la oracion
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES
Institucion Publica

Cddigo

Titular

Tema

Rema

Caracteristicas segun la gramatica del texto

Anélisis
titular

TA34

La universidad encamina sus
esfuerzos para generar la
primera empresa basada en

conocimiento,

con el concurso de un
socio estratégico
aleman

El elemento tematizado se separa mediante
una coma del resto de la oracién

Tematizacion

TA35

Un reconocimiento

a la

Cultura del Emprendimiento,

la Innovacion y la
Asociatividad

El elemento tematizado se separa mediante
un coma del resto de la oracion.

Tematizacion

TA36

RED MOTIVA, Rectores de

Iberoamérica

fortalecen la Red de

Apoyo a la Creacién
de Empresas
Universitarias

El elemento tematizado aparece antepuesto al
verbo. Adicionalmente, El elemento tematizado
funciona dentro de la oracibn como
complemento directo o atributo, se duplica a
través del pronombre la (singular 3 persona)

Tematizacion
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES
Institucion Publica

_ Titular . , " alisi
Cddigo Caracteristicas segun la gramatica del texto Atri]tiIII;;S
Tema Rema
la Universidad de Antioquia |El elemento tematizado aparece antepuesto al
La Alcaldia de y YABT suscriben convenio |verbo. Adicionalmente, el elemento tematizado se L,
TA37 p : Tematizacion
Medellin, para fortalecer la cultura |separa mediante una coma del resto de la
emprendedora oracién
El sujeto aparece de manera postverbal y aunque
el Fondo de Capital de el elemento rematizado funciona como
TA38 Creado Riesgo PROGRESA complemento directo, indirecto o atributo, éste no | Rematizacion
CAPITAL aparece duplicado por un pronombre como ocurre
en la tematizacién
TA39 Emprendedores dlsena_m spftware para El elemento tematizado aparece antepuesto al Tematizacion
invidentes verbo
TA40 Las universidades juegan un papel fundamental El elemento tematizado aparece antepuesto al Tematizacién

en esta alianza

verbo
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES

Institucion Privada

] Titular Lo 3 L. e
Caddigo Caracteristicas segun la gramética del texto Andlisis titular
Tema Rema
TUL Emprender para el
futuro
TU2 "La UPB pesa en mi alma" El elemento tematizado aparece antepuesto al verbo Tematizacién
; L ser social en funcién de | El elemento tematizado se separa mediante una coma L
TU3 Ser bolivariano, . -, Tematizacion
los deméas del resto de la oracion.

TU4 Segquir Sofiando
TUS In_novgc_lon

biomédica

. El sujeto aparece de manera postverbal y aunque el

Propiedad . .

. elemento rematizado funciona como complemento o
TU6 intelectual e en la UPB . oo . . . Rematizacion

) o directo, indirecto o atributo, éste no aparece duplicado

innovacién T

por un pronombre como ocurre en la tematizacion

TU7 Conla UPB en el

corazoén
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES

Institucion Privada

i Titular e 3 L. L
Caddigo Caracteristicas segun la gramatica del texto Andlisis titular
Tema Rema
TUS Delo C|en§|f|co alo
social
Sede para la
TU9 trans:felrenua
tecnoldgica de la
UPB
tres afios de
TU10 CDE, mvestlgacu_)n, El elemento tematizado se separa mediante una Tematizacion
transferencia y coma del resto de la oracion.
emprenderismo
TU11 Inyestlgac_lpn e | para crear las empresas | El elemento tematizado aparece antepuesto al Tematizacion
innovacion del futuro verbo
Al final del
TU12 espectro
bolivariano
TU13 | Baenay Baquero: dos “Margaritas” en la | El elemento tematizado se separa mediante dos Tematizacion
UPB puntos del resto de la oracion.
Investigacion para
TU14 el desarrollo y la

innovacion
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ANEXO 3. TOPICALIZACION DE TITULARES
Institucion Privada

) Titular L. 3 L. L
Cdédigo Caracteristicas segun la gramatica del texto Andlisis titular
Tema Rema
De sustrato de
TU15 mora a acido
lactico
TU16 Mujeres
emprendedoras
De formacion de . : El elemento tematizado se separa mediante la coma o
TU17 . a la proyeccién Social S Tematizacion
lideres, del resto de la oracion.
TU18 Dispositivo hecho con el corazén | El elemento tematizado aparece antepuesto al Verbo Tematizacion
Encuentro de cooperacion parala |El elemento tematizado se separa mediante dos o
TU19 . It - Tematizacion
Empresarios: promocion humana puntos del resto de la oracion.
TU20 Ingenieros crean botas blindadas | El elemento tematizado aparece antepuesto al Verbo Tematizacion
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ANEXO 4. PRODUCCION DE LA NOTICIA COMO DISCURSO POR INSTITUCION.
CONSTRUCCION ACTIVA/PASIVA

CONTRUCCION
VERBAL FRASE NOMINAL
Caodigo Titular Tiempo | Modo . Institucion
Accion- Obieto-
Activa | Pasiva Agente Proceso- ;
Paciente
Estado
Los cientificos le
cuentan al pais al pais que han
TA5 | qué han hecho en | Presente | indicativo X los cientificos |le cuentan| hecho en los Publica
los ultimos cinco altimos afos
afos
Apostarle al
TA9 conocimiento es presente |indicativo « apos’garl_e al es un imperativo Publica
un Imperativo conocimiento nacional
Nacional
La educacion
superior debe a la formacion
TAll contrlbl_J[r ala presente | indicativo X la educa_luon det_)e : de nuevos Puablica
formacion de superior contribuir | talentos con
nuevos talentos, espiritu critico
con espiritu critico
Investigadores y
TA12 Empresarios presente | indicativo X mvestlgado_res apuestan por_lq Publica
apuestan por la y empresarios competividad
competitividad
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ANEXO 4. PRODUCCION DE LA NOTICIA COMO DISCURSO POR INSTITUCION
CONSTRUCCION VERBAL

CONTRUCCION

FRASE NOMINAL

VERBAL
Cddigo Titular Tiempo | Modo Institucion
Accién- Obieto-
Activa| Pasiva Agente Proceso- )
Paciente
Estado
"En la relacion o
Universidad - o tiene que | o la relacion o
TAl4 . presente | indicativo X el Estado Universidad- Publica
Empresa tiene que estar
" Empresa
estar el Estado
Comité UEE, una
TA25 experiencia exitosa presente | indicativo X comité UEE merece en el pais Publica
gue merece replicarse
replicarse en el pais
TECNNOVA : .
. la innovacion
demostro que la L
innovacion es un preterito o _ | &3 unproceso .
TA26 : . perf. |indicativo X TECNNOVA | demostro | que se abre Publica
imperativo que se .
simple paso en
abre paso en .
: Colombia
Colombia
El alcalde volvi6 al | Pretrito | y -
TA29 perf. |indicativo X el alcalde volvio al parque Puablica
parque simple
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ANEXO 4. PRODUCCION DE LA NOTICIA COMO DISCURSO POR INSTITUCION
CONSTRUCCION VERBAL

CONTRUCCION
VERBAL FRASE NOMINAL
Cddigo Titular Tiempo | Modo Institucion
Accion- :
Activa| Pasiva Agente Proceso- Obj'eto-
Paciente
Estado
De laidea a la
TA31 empresa, todos presente |indicativo X Todos ponen Puablica
ponen
Inicié el SEMESTRE
DEL pretérito el semestre del para
TA33 |EMPRENDIMIENTO, perf. indicativo X T inicié afianzar la Publica
: ! emprendimiento
para afianzar la simple cultura E
Cultura E
La Universidad
encamina sus sus
esfuerzos para
: esfuerzos
generar la primera ara
TA34 | empresa basada en | presente |indicativo X la universidad | encamina er?erar la Publica
conocimiento, con el 9 fimera
concurso de un P
. ;- empresa...
socio estratégico
aleméan
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ANEXO 4. PRODUCCION DE LA NOTICIA COMO DISCURSO POR INSTITUCION.
CONSTRUCCION VERBAL

CONTRUCCIO
N VERBAL FRASE NOMINAL
Cddigo Titular Tiempo Modo Institucion
Accién- Obieto-
Activa | Pasiva Agente Proceso- )
Paciente
Estado
Rectores de la red de
Iberoamérica apoyo ala
fortalecen la Red rectores de creacion
TA36 de Apoyo a la presente | indicativo X - fortalecen de Publica
h Iberoamérica
Creacion de empresas
Empresas universitari
Universitarias. as
Emprendedores software
TA39 Diseilan Software | presente | indicativo X emprendores disefian para Publica
para invidentes invidentes
“LA UPB PESA EN o : .
TU2 Ml ALMA” presente | indicativo X la UPB pesa enmialma | Privada
Ingenieros Crean s . . botas :
TU20 Botas Blindadas presente | indicativo X ingenieros crean blindadas Privada
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ANEXO 4. PRODUCCION DE LA NOTICIA COMO DISCURSO POR INSTITUCION.
FRASES PREPOSICIONALES /NOMINALES

Institucién [Codigo Titular Analisis Interpretacion- Relacion preposicional
Catedra CTS+I, Para innovar hay que Frase La preposicion Para expresa el destino de la
TAl . o L .
correr riesgos Preposicional |accion de la Catedra CTS +I.
TA2 Innovacion en la demanda Frase La preposicion en expresa una idea de reposo
Preposicional [ en un lugar del mercado (la demanda),
TAG Por un dialogo mas fructifero entre el Frase La preposicion por expresa la causa del dialogo
sector productivo y universitario Preposicional | entre el sector productivo y universitario
TA13 Crédito a la innovacion Frase La preposicion a expresa un movimiento real o
Preposicional | figurado hacia algo (innovacion)
TA8 Universidad-Empresa-Estado Fra§e
Nominal
_S TA14 "En la relacién universidad-Empresa Frase La preposicion en expresa una idea de reposo
g tiene que estar el Estado” Preposicional en un lugar (estado)
o TA17 Sexto encuentro de la Red Motiva Fra_sg La preposicion de indica posesion (Red motiva)
Preposicional
Proyectos ganadores en Fondo La preposicion en expresa una idea de reposo
TA21
Emprender en un lugar(Fondo Emprender)
IEmprendedores! De la idea a la Frase La preposicion de indica posesién
TA23 . o .
practica Preposicional | (emprendedores como poseedores de ideas)
TA24 | Emprendimiento de palabra y de obra Fra.s‘? La preposicion de |nd|ca} posesion(el
Preposicional | emprendedor tiene palabra y actua)
TA31 | De laidea a la empresa, todos ponen Fra§¢ La preposicion de indica origen(hay tener ideas
Preposicional | para crear empresa)
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ANEXO 4. PRODUCCION DE LA NOTICIA COMO DISCURSO POR INSTITUCION.
FRASES PREPOSICIONALES /NOMINALES

Institucién | Coédigo Titular Andlisis Interpretacién- Relacién preposicional
TU1L Emprender para el futuro Fra_sg La preposicién Para expresa el destino de la accion (hay
Preposicional |que emprender para tener futuro).
" o . . La presencia del Verbo copulativo ser, acompafiado de
Ser Bolivariano, ser social en funcién de los . . L . . .
TU3 demas” Frase Nominal | atributo, indican una cualidad del sujeto (los estudiantes y
egresados bolivarianos poseen cualidades sociales)
TUS Innovacion Biomédica Frase Nominal
TU6 Propiedad Intelectual e innovacién en la UPB Fragg La Preposicion en expresa una ideaen un lugar (en la
Preposicional | UPB hay innovacion)
TU7 Con la UPB en el corazén Frase La preposicion Con expresa compafiia (los egresados
Preposicional |cuentan con la UPB para todas sus actividades)
8 Frase La preposicion de indica posesién (Los egresados y
o TU8 De lo cientifico a lo social . estudiantes poseen tanto saber cientifico como cualidades
=2 Preposicional ;
5 sociales)
TU9 Sede para la transferencia tecnologica de la Frase La preposicion para el destino de la accién(cuentan con
uUPB Preposicional |infraestructura para realizar transferencia tecnolégica)
TU11 Investigacion e innovacion para crear las Frase La preposicion para el destino de la accién(Hay que
empresas del futuro Preposicional |investigar e innovar para crear las empresas del futuro)
] " o Frase La preposicion en expresa una idea en un lugar
TU13 | Baenay Baquero: dos "Margaritas" en la UPB Preposicional | (egresados exitosos trabajando en la UPB)
TU14 | Investigacion para el desarrollo y la innovacion Frase La preposicion para el destino de la accion (hay que
Preposicional |investigar para generar desarrollo e innovacion)
TU16 Mujeres Emprendedoras Frase Nominal | Describen un sujeto y objeto:
TU17 | De formacion de lideres, a la proyeccion social Frase La preposicion d.e indica posesion( egresados lideres al
Preposicional | servicio de la sociedad)
TU18 Dispositivo hecho con el corazén Frase Verbal |Las frases verbales son las que denotan una accion.
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ANEXO 5. MACROACTOS DE HABLA. PUBLICO/PRIVADA

: Titular . . L
Cddigo Acto ilocutivo Analisis titular
g Macro Acto de Habla
. . La intenciébn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Catedra CTS+I, Para innovar hay " ) ) Asertivo -
TAl . cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
que correr riesgos . : Afirmar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
La intenciébn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivo -
TA2 Innovacioén en la demanda cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Afirmar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
La intenciébn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivo -
TA3 Del aislamiento a la cooperacion |cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Afirmar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
s La intencién comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel .
Empresa didactica: modelo de " . ) Asertivo -
TA4 o A cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete :
aprendizaje en la practica - : Afirmar
tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
Los cientificos le cuentan la pais |La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivo -
TAS5 gué han hecho en los ultimos cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Afirmar
cinco anos tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
L . . La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Por un didlogo més fructifero entre " ) . Asertivo-
TAG6 . : ... [cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete ;
el sector productivo y universitario Predecir

tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
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Anexo 5. Macroactos de Habla. Publico/Privada

Titular
Cddigo Acto ilocutivo Analisis titular
g Macro Acto de Habla
"La empresa, base de la La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel Asertivo-
TA7 competitividad regional en un cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Predecir
mundo globalizado" tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
. , La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Tercer encuentro Universidad- " . ) Asertivo-
TAS8 cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
Empresa-Estado - . Afirmar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
La intencibn comunicativa es significar una accion, en el caso
I particular, de influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle otra
Apostarle al conocimiento es un . . ) o .
TA9 ! ) . accion como respuesta. En esta clase de actos el destinatario suele | Directivo-Pedir
imperativo nacional : X .
aparecer como comprometido que se desarrollara en relacion con el
emisor
La ciencia y tecnologia en el plan |La intencion comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivo-
TA10 de trabajo del Alcalde Sergio cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Anunciar
Fajardo tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
. : La intencibn comunicativa es significar una accion, en el caso
La educacion superior debe \ o )
o ., particular, de influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle otra .
contribuir a la formacion de i . ) Declarativos-
TAll . accion como respuesta. En esta clase de actos el destinatario suele
nuevos talentos, con espiritu : . - Declarar
- : , aparecer como comprometido que se desarrollara en relacion con el
critico e industrioso :
emisor
. . La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Investigadores y empresarios " ) ) Asertivo-
TA12 o cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
apuestan por la competitividad Afirmar

tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
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Anexo 5. Macroactos de Habla. Publico/Privada

o Titular . . L
Caodigo Acto ilocutivo Andlisis titular
Macro Acto de Habla
La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel
TA13 Crédito a la innovacion cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo| Asertivo-Afirmar
dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
" L . . La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel
En la relacion universidad-Empresa L . . : -
TA14 . " cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo| Asertivo-Insistir
tiene que estar el estado S .
dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
: . La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel
PRODES, un cambio de mentalidad " . ; . ,
TA15 . cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo| Asertivo-Afirmar
Empresarial y Cultural C .
dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
. , . La intencion comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel
Ritmo acelerado y fluido caracteriza el o . : . ,
TA16 . . cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo| Asertivo-Afirmar
nexo Universidad -Empresa L ,
dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
. - . . Asertivo-
TALl7 Sexto Encuentro de la Red Motiva | cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo Anunciar
dar a conocer Yy el consiguiente entender a este nivel.
La intencidén comunicativa es significar una accién, en el caso particular, de
TA1S8 La UdeA en dialogo con el sector |influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle otra accion como Declarativo-
productivo respuesta. En esta clase de actos el destinatario suele aparecer como Declarar
comprometido que se desarrollara en relacién con el emisor
Cultura Emprendedora, un La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel
TA19 compromiso que avanza con paso | cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo| Asertivo-Afirmar
firme dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
. - . L, o . L, . Asertivo-
Primera semana del emprendimiento |La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Anunciar
TA20 | de Antioquia y Sexto Encuentro de la | cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo

Red Motiva

dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
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Anexo 5. Macroactos de Habla. Publico/Privada

o Titular . . L
Caodigo Acto ilocutivo Andlisis titular
Macro Acto de Habla
La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Proyectos Ganadores en fondo L . : Asertivo-
TA21 cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo :
Emprender C : Anunciar
dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
. : La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel
Las universidades, fundamentales en . . . . .
TA22 g, cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo| Asertivo-Afirmar
la formacién de Emprendedores S .
dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
) ] . Acto ilocutivo de indole expresivo, su fuerza comunicativa radica en .
i Emprendedores;j De la idea a la . - o i’ Expresivo -
TA23 . exteriorizar un sentimiento, en este caso un deseo, lo cual sitla la accién a
practica . . Deseo
un nivel afectivo.
La intencién comunicativa es significar una accion, en el caso particular, de
i influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle otra accibn como Declarativo-
TA24 | Emprendimiento, de palabra y de obra : .
respuesta. En esta clase de actos el destinatario suele aparecer como Declarar
comprometido que se desarrollara en relacién con el emisor
La intencién comunicativa es significar una accion, en el caso particular, de
o L . influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle otra accibn como .
Comité UEE, una experiencia exitosa . ) Declarativo-
TA25 . . respuesta. En esta clase de actos el destinatario suele aparecer como
gue merece replicarse en el pais . , - X Declarar
comprometido que se desarrollara en relacién con el emisor
TECNNOVA demostré que la La intencibn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel
TA26 innovacion es un imperativo que se | cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo| Asertivo-Afirmar
abre paso en Colombia dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
: . La intencion comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel
hay que invertir, de veras, en - ) . _ _
TA27 cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete tan solo | Asertivo-Predecir

empresas incipientes

dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
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Titular
Cddigo Acto ilocutivo Analisis titular
g Macro Acto de Habla
La intencibn comunicativa es significar una accion, en el caso
. particular, de influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle o
Compromisos de la red de 2 ) .~ | Compromisorios-
TA28 .. otra accion como respuesta. En esta clase de actos el destinatario
Emprendimiento . . - Prometer
suele aparecer como comprometido que se desarrollard en relacion
con el emisor
La intencion comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel Asertivo-
TA29 El alcalde volvié al parque cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Anunciar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
UNIVERSIDAD-EMPRESA- . . . : L .
) = .~ |Acto ilocutivo de indole expresivo, su fuerza comunicativa radica en .
ESTADO Reunion No. 50. 5 afos . L N Expresivo -
TA30 o exteriorizar un sentimiento, en este caso de felicitaciones, lo cual o
de un hito sin precedentes en o 5 . : Felicitar
. sitla la accion a un nivel afectivo.
Colombia!
La intencibn comunicativa es significar una accion, en el caso
: particular, de influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle .
De la idea a la empresa, todos 2 : .~ | Compromisorios-
TA31 onen otra accion como respuesta. En esta clase de actos el destinatario Ofrecer
P suele aparecer como comprometido que se desarrollard en relacion
con el emisor
Comité UEE, la construccion de |La intencion comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivo-
TA32 | confianza, principal logro en cinco |cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Anunciar
anos de trabajo tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
La intencibn comunicativa es significar una accion, en el caso
Inicié el SEMESTRE DEL particular, de influjo sobre el interlocutor para que este desarrolle Declarativo-
TAS33 EMPRENDIMIENTO, para otra accion como respuesta. En esta clase de actos el destinatario Inaugurar

afianzar la Cultura E

suele aparecer como comprometido que se desarrollard en relacion
con el emisor
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Titular
Cddigo Acto ilocutivo Analisis titular
g Macro Acto de Habla
La universidad encamina sus
esfuerzos para generar la primera | La intencidn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivo-
TA34 | empresa basada en conocimiento, |cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Anunciar
con el concurso de un socio tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
estratégico aleman
Premio El Colombiano Ejemplar al . . . : o .
" - Acto ilocutivo de indole expresivo, su fuerza comunicativa radica en :
Comité UEE. Un reconocimiento a . L o o EXxpresivo-
TA35 L exteriorizar un sentimiento, en este caso de felicitaciones, lo cual situa o
la Cultura del Emprendimiento, la > : . Felicitar
- T la accion a un nivel afectivo.
Innovacion y la Asociatividad
RED MOTIVA, Rectores de . . o . L .
L La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Iberoamérica fortalecen la Red de " ) ) Asertivos-
TA36 i cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete )
Apoyo a la Creacion de Empresas - : Anunciar
. o tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
Universitarias
La Alcaldia de Medellin, la . . I . L .
, . S La intencién comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Universidad de Antioquia y YABT o . | Asertivos-
TA37 . : cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
suscriben convenio para fortalecer o . Anunciar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
la cultura emprendedora
: La intenciébn comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel .
TA38 Creado el Fondo de Capital de cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Asertivos-
Riesgo PROGRESA CAPITAL gnitvo, q P Anunciar

tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
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Titular
Cdédigo Acto ilocutivo Andlisis titular
9 Macro Acto de Habla
L La intencién comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel .
Emprendedores disefian software " ) ) Asertivos-
TA39 o cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
para invidentes . ; Anunciar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
. . . La intencidén comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel .
Las universidades en esta alianza o ) ; Asertivos-
TA40 ; cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
juegan un papel fundamental - . Afirmar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
La intenciéon comunicativa es dar a conocer una informaciéon. A nivel Asertivos-
TUl Emprender para el futuro cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Predecir
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
Acto ilocutivo de indole expresivo, su fuerza comunicativa radica en .
" . i . g L Expresivos-
TU2 La UPB pesa en mi alma exteriorizar un sentimiento, en este caso de agradecimiento, lo cual Agradecer
sitta la accién a un nivel afectivo. 9
. o . La intencién comunicativa es dar a conocer una informaciéon. A nivel :
Ser Bolivariano, ser social en o ) ; Asertivo-
TU3 . o cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete ;
funcién de los demas L . Predecir
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
Acto ilocutivo de indole expresivo, su fuerza comunicativa radica en .
, o . e L Expresivos-
TU4 Sequir soflando exteriorizar un sentimiento, en este caso de agradecimiento, lo cual Aaradecer
sitla la accion a un nivel afectivo. 9
La intencién comunicativa es dar a conocer una informaciéon. A nivel Asertivos-
TU5 Innovacién biomédica cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Afirmar
tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
. . . .. | La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel :
Propiedad intelectual e innovacion " ) ) Asertivo-
TU6 cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
en la UPB Anunciar

tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.

169




Anexo 5. Macroactos de Habla. Publico/Privada

Titular
Cddigo Acto ilocutivo Analisis titular
g Macro Acto de Habla
La intenciébn comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel ,
. ” . . Expresivos-
TU7 Con la UPB en el corazén cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Adradecer
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel. 9
Acto ilocutivo de indole expresivo, su fuerza comunicativa radica en ,
e . . - o ..~ | Expresivo-
TUS8 De lo cientifico a lo social exteriorizar un sentimiento, en este caso de felicitaciones, lo cual situa Felicitar
la accion a un nivel afectivo.
._ | La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Sede para la transferencia " ) ) Asertivo-
TU9 L cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
tecnoldgica de la UPB - ; Anunciar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
~ . L La intenciébn comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel .
CDE, tres afnos de investigacion, " ) ) Asertivo-
TU10 . : cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
transferencia y emprenderismo - . Afirmar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
. . La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel .
Investigacion e innovacion para " ) ) Asertivos-
TU1l cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete ;
crear las empresas del futuro - . Predecir
tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
, o . ) . Asertivo-
TU12 Al final del espectro bolivariano |cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Anunciar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
, La intenciébn comunicativa es dar a conocer una informacién. A nivel .
Baena y Baquero: dos " . ) Asertivo-
TU13 » o cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
Margaritas” en la UPB Afirmar

tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
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Titular
Cddigo Acto ilocutivo Analisis titular
g Macro Acto de Habla
o La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
Investigacion para el desarrollo y " ) ) Asertivos-
TU1l4 . 9 cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
la innovacion - X Predecir
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
. La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
De sustrato de mora a acido " ) ) Asertivo-
TU15 P cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete :
lactico - X Anunciar
tan solo dar a conocer y el consiguiente entender a este nivel.
La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivo-
TU16 Mujeres emprendedoras cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Afirmar
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
L . La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
De formacion de lideres, a la " ) ) Asertivos-
TU17 7 . cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete .
proyeccion social - X Predecir
tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
Acto ilocutivo de indole expresivo, su fuerza comunicativa radica en .
. " . . o S L Expresivo-
TU18 | Dispositivo hecho con el corazén |exteriorizar un sentimiento, en este caso de felicitaciones, lo cual sitia Felicitar
la accion a un nivel afectivo.
Encuentro de Empresarios: La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel Asertivos-
TU19 cooperacion para la promocién | cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Predecir
humana tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
La intencidbn comunicativa es dar a conocer una informacion. A nivel .
. . " . . Asertivos-
TU20 | Ingenieros crean botas blindadas |cognitivo, el escritor se involucra con una fuerza que compromete Anunciar

tan solo dar a conocer vy el consiguiente entender a este nivel.
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ANEXO 6. DISPOSITIVOS RETORICOS Y ESTRATEGIAS DISCURSIVAS

Categoria

Cédigo

Expresiones

Grupo social a que hace
referencia

Movil de honestidad aparente

DP-UA

“pero no es el objetivo nuestro convertirlos a
todos en empresarios sino que ya de una
manera espontanea se va dando, entonces la
generacion de ideas y cuando se da esa generacion
de ideas hacemos un acompafiamiento y unas
capacitaciones para estructurar la idea para que
luego ella se convierta en un plan de negocio que si
es viable tenga un proceso de acompafiamiento”

CF-UA

“hacemos centros de valoracion, estamos haciendo
evaluacién continua, es de acompafiamiento, de
conversemos, contadme que han hecho, inclusive
tenemos una docente que esta haciendo grupos
focales y eso ha permitido no con todo pero igual ha
tenido una poblacion enorme que atiende pero si
con algunos que se han vinculado al proceso poder
conversar, indagar qué impacto tiene ese
proceso de formacion en la vida de ellos”

DP-UA

“las estadisticas dicen que por cada 1000 personas
sensibilizadas hay una empresa, 0 sea que si
guisiéramos crear x numeros de empresas hay
que volverse una computadora para hacer x
numeros de sensibilizacion, pero lo que nos
mueve no es la creacién de empresas si no
fomentar una cultura”

CF-UP

“hasta ahora apenas estoy terminando de disefiar
realmente como quedaria dictar el curso, o
montando todo el curso en un disefio por
competencias, cierto, que es a lo que nosotros
queremos llegar, o sea nosotros queremos, toda la
UPB, vos revisas el formato de toda la UPB y todos
dicen competencias, cierto, pero realmente
nosotros no estamos haciendo formacién por
competencias, no quiere decir que al final el
pelao no tenga es competencia, porque vemos
que los egresados son igual de competentes para
trabajar en el medio, pero la formacion no la
estamos haciendo”

CF-UA

“nosotros damos unos curso de formacion dentro de
la facultades la frustracién que esos jovenes sienten
cuando uno le dice bueno genera una idea que sea
innovadora que cambie no da, a ellos no les da el
medio los encasilla la universidad misma se
encarga de ponerlos dentro de él recuadro,
entonces nos ven a nosotros como extrafios,
como invasores, yo pienso que la ley es bueno no
se pensarla, repensarla, hacerla mas clara en la
forma en que se deberia de implementar

Esta estrategia es bastante
utilizado por los miembros
pertenecientes a estos
grupos como una manera
de prevenir posibles juicios
negativos por la falta de
resultados (pocas empresas
creadas por estudiantes
que generan impacto en el
desarrollo local)
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“los cursos formativos que nosotros buscamos
brindarle a la comunidad lo que permite es que la
persona haga una consensuacion de cudl es su
orientacion, el medio ha vendido desde que nacio el
tema de la cultura del emprendimiento aqui en
Medellin que es homologo o igual a que crear
empresa, ya lo que estamos haciendo ahora como
universidad es como un analisis mas del proceso,
de las consecuencias que eso lleva es que

emprendedores

CF - UA |trabajamos con los suefios de las personas, el
suefio de tener su empresa de posesionarse, es
que el tema del emprendimiento tiene que ver
con el status y el tema del imaginario de estar
bien arriba de estar bien cémodo sin necesidad . . .
de que sea de comodo sino de confort, entonces Este d'SpOS't'V.O. semantico
s estamos trabajando en esa medida con suefios de | €S bastante utilizado por los
- esas personas: y por eso lo que se pretende en el | Miémbros pertenecientes a
@ proceso formativo es que ellos puedan concienciar | €St0S grupos como una
=3 gue tipo de emprendimiento quieren hacer parte. manera de enfatizar
2 — . indirectamente sus buenos
a para ser competitivo y generar una actitud de st ‘end
a mejora continua la persona necesita Propositos, suponiendo que
CF - UA | necesariamente poder proyectarse, poder estar lo son bien conoc!dos por
) ; ; todos los estudiantes
gue siempre dice el medio poder estar en
constante formacion
entonces tratamos de que como de la formacion
basica que tiene el profesional en todas la carreras
es una formacién donde digamos la filosofia la
epistemologia los valores de la verdad la honestidad
el trabajo honrado son fundamentales buscamos
cc-up |aue nuestro estudiantes egresad_os generen
empresa donde se hacen negocios limpios,
limpios es transparentes por un lado estoy
metiéndome ya en las practicas de los gobiernos
cierto transparentes pero limpios en el sentido de
que no atenten contra el ser humano contra la
sociedad contra el medio ambiente
Para nosotros un profesional no es solamente Esta estrategia es bastante
cuando tiene un titulo, sino cuando emprende un | utilizado por los miembros
CE - UA trabajo una Iabor y alli empieza alemprender pertenecientes a estos
procesos de mejora y ese es un tlpO de grupos como una manera
emprendimiento y a este también le apostamos “difundir” y “promover” el
S nosotros, emprendimiento a nivel
'g yo creo que en emprendimiento estd implicito no |institucional y regional, ya
N tanto como a las mujeres emprendedoras y se habla | que utilizan esta estrategia
o de varias mujeres que han creado empresa si no discursiva para generar
2 D-UP |también que esta implicito en los mismos expectativas en los
8 egresados que constituyen su empresay que asi | estudiantes, motivandolos
no se tome de esa forma les resefiamos y es para que segun ellos todos
emprender algo. pueden ser emprendedores,
lo que queremos es que todos los estudiantes de |cosa que al final ellos
CC-UP |la Universidad Pontificia Bolivariana sean mismos se encargan de

limitar (se escogen los mas
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yo pienso que hay mucha diferencia, en qué
sentido, primero empezando por que esta

innovadores NO a Todos)
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CF-UP . !
universidad le aposto a un programa que fuera
paratodo el mundo
TA7 harﬁn:]%res?, kg)a“sze genla competitividad regional en Esta estrategia no es muy
un mundo globalizado utilizada en el discurso del
TA14 "En la relacion Universidad - Empresa tiene que emprendimiento en los
c estar el Estado" periddicos institucionales,
he) TA23 |! Emprendedores! De la idea a la practica sin embargo se encontraron
& . - — algunos ejemplos donde se
3 TA30 Uplver3|dad - Empresa -Estado Reunién N° 50. 15 subrayan la importancia de
= afios de un hito sin precedentes en Colombia las palabras
TU2 |"La UPB pesa en mi alma" fonolégicamente , que asi
— - - se marcan como en los
TU3 "Ser Bolivariano, ser social en funcion de los demas” | ejemplos presentados
TU13 |Baenay Baquero: "Dos Margaritas" en la UPB (estudiantes-egresados)
Fuente: EIl Autor con base en los suietos entrevistados






