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Introduccion: Preguntas y discusiones pertinentes antes de tomar la
decision de crear una fundacién

Constituir una fundaciéon parte del deseo de promover y generar transforma-
ciones sociales. Como veremos, este llamado puede ser de un individuo, un
grupo de personas, una empresa o un grupo de ellas. El propdsito de esta guia es
presentar algunas de las discusiones y preguntas que consideramos valiosas y
pertinentes en la busqueda de la mejor manera de materializar ese deseo de ayudar
e impactar socialmente. Esto, pues no puede perderse de vista que la creacién de
una fundacion es solo una de las alternativas existentes para concretar las intencio-
nes de ayuda y solidaridad, y, ademas, porque de tomarse la decision de crear una
entidad, es fundamental hacerlo cumpliendo todos los requisitos formales vy
estructurales,pues enesamedida se promuevelacalidady sostenibilidad delafundacion.

Estamos convencidos de que la materia prima en el &mbito social es el genuino deseo e
intencion de aportar y promover transformaciones, que canalizado con las adecuadas
herramientas formales y materiales genera verdaderos cambios sostenibles y de alto
impacto.

¢A quién va dirigida esta guia?

Esta guia esta dirigida a las personas o grupos de personas, empresas o grupos de ellas
que tengan la idea de crear una entidad —persona juridica- para desarrollar un proyecto
de intervencién social.

Se dirige a aquellas personas que movidas por el anhelo de generar transformaciones
sociales a través de la filantropia y la inversion social, se estan cuestionando sobre la
mejor manera de hacerlo.

¢Como usar la guia?

Esta guia esta dividida en dos grandes capitulos. El primero de ellos, pretende ofrecer
un derrotero de preguntas o lista de chequeo que sirvan de ilustracion para abordar las
discusiones sobre la pertinencia, relevancia y procedencia de canalizar las iniciativas
de intervencion social bajo la forma de una entidad sin animo de lucro, o, por el contra-
rio, hacerlo de una manera diferente.

Nos acompafa la conviccién de que asumir a conciencia y oportunamente estas pre-
guntas y constituirlas como el punto de partida no solo enriquecen el proyecto, sino
que permite apuntarle a la sostenibilidad en el tiempo de las buenas ideas.



Crear una fundacidn es sin duda una decisiéon importante, seria, y con alta trascendencia
social,ycomotaldeben sercualificadaslas discusiones que precedan sumaterializacion.

El segundo capitulo pretende ofrecer orientacion sobre los procesos y etapas
que se deben llevar a cabo, una vez se ha tomado la decisiéon de establecer y
poner en marcha una fundaciéon, cumpliendo todos los requisitos legales
y formales. Este capitulo presenta de manera clara y didactica el proceso de consti-
tucion de la entidad, haciendo énfasis en el rol que la seriedad y la formalidad tienen
para asegurar la calidad de la intervencion de la fundacion que ha decidido crearse.

¢Qué es una fundacion? la entidad, el dinero que resulte como
remanente de la liquidacion, debe-
ra ser entregado a otra entidad que
cumpla un fin social similar o afin al
de la fundacion disuelta y liquidada.

Partiremos de una definicion téc-
nica, la cual sirva para explicar
algunos de los rasgos o consecuen-
cias que se derivan de la caracte-

rizacion de este tipo de entidades. Otra implicacion que se deriva de la

anterior definicién es que las fundacio-
nes carecen de animo de lucro (caracte-

Una fundaciéon es una persona ju- e ) :
ristica en comun con otras entidades),

ridica sin animo de lucro que nace
de la voluntad de una o varias por Io__que no pueden_hacer reparto de
personas naturales o juridicas, de las utilidades econdmicas que resulten
destinar un patrimonio determina- de su ejercicio, y estos recursos que
do a la realizaciéon de un proyecto se obtengan como ganancias de su

o actividades que propenden por el operacion deben reinvertirse en la
bienestar de una comunidad o a un realizacion del objeto social de laentidad.

proyecto de interés social general.

El hecho de constituir una persona
juridica quiere decir que la fundacién
tendra una personeria juridica dife-
rente a la de sus fundadores, y en
esa medida, tendra autonomia para
adquirir derechos y obligaciones.

De la definicién anterior, se rescata
también el caracter eminentemente pa-
trimonial de la fundacién. Asi, uno de los
presupuestos para la existencia de una
fundacion es el patrimonio que se destina

de manera irrevocable a un objeto social. Asi, la invitacion es a pensar en una defi-

nicion de la entidad no solo desde lo téc-
Esta caracteristica implica que la nico, sino desde su sentido social, lo que
fundacién seguird existiendo en la implica, de un lado, que desde la concep-
medida en que subsista su patrimonio. cién de la fundacion se esté pensando en
Ademas, si los fundadores iniciales la responsabilidad que implica crearla.

dejaren de existir o decidieran disolver

1. Oscar Manuel Gaitan Sanchez. (2014). Guia Practica de las entidades sin animo de lucro. 14/04/2016, de Camara de Comercio de Bogota Sitio web: http://bibliotecadigital.
cch.org.co/bitstream/handle/11520/8345/Guia%20Practica%20Entidades%20sin%20Animo%20de%20Lucro.pdf?sequence=1



De otro lado, pensar en la fundacion
como un mecanismo para concretar el
impulso de cooperar y participar en las
transformaciones sociales sirve para
promover valiosas oportunidades de
trabajar con otras entidades, y abre el
espectro de posibilidades de interven-
cién y de aprendizaje en el mundo social.

¢Para qué crear una fundacion?

Ya hemos dicho que el proceso de idea-
cion de la fundacién parte del llamado
a generar una transformacién social
y del deseo de destinar unos recursos
materiales a dicho propésito. Ahora, se
debe acompanar este proceso de un
analisis rigurosos sobre la viabilidad
del proyecto social y el enfoque del mis-
mo. Esto cominmente se denomina la
construccion de la mision y vision de la
entidad, y como veremos, resulta fun-
damental para el éxito de la iniciativa.

Asi como al crear una empresa es funda-
mental y enriquecedor hacer un analisis
de las oportunidades de negocio y plas-
marlo en un plan de negocio, para el caso
de la creacién de una fundacién resulta
de vital importancia hacer un mapeo de
las oportunidades o necesidades que se
pretenden satisfacer en la comunidad.
A este sondeo debe agregarse, casi de
manera irrenunciable, la identificacion
de otras iniciativas ya existentes en la
comunidad que se pretende intervenir.

Algunas ideas para la construccion del
mapeo

El mapeo puede hacerse mediante en-
cuestas, entrevistas, investigacion en
el medio, consultas o reuniones con
distintos grupos de interés, y otras he-
rramientas que permitan descubrir las
necesidades de la comunidad. Vale la
pena tener siempre en mente que na-
die conoce mejor de sus necesidades
que la misma comunidad, y contan-
do con su participacion se garantiza
que el proceso de priorizacion respon-
da adecuadamente a sus realidades
En la construccion de este sondeo se
debe contar con la participacion de los
diversos grupos de interés: fundadores,
posibles benefactores o patrocinadores
(en caso de existir otros), entidades sin
animo de lucro, instituciones y entida-
des publicas, lideres de la comunidad
gue se piensa apoyar, empresas pre-
sentes en la zona de influencia del pro-
yecto que se tiene en mente, entre otros.
Identificacion de los moviles de los fun-
dadores: reconocer qué los inspira 'y 10s
seguirfa motivando a apoyar el proyecto
através deltiempo, pues dicha impronta
debe guiar las estrategias de la entidad.
Investigacion  sobre  las  condicio-
nes soclales, economicas, politi-
cas y de participacion de las co-
munidades que seran beneficiarias
de la intervencion de la fundacion.
Niveles de confianza hacia entidades
sin animo de lucro en el territorio que se
pretende Impactar, y existencia de otros
programas de fomento del desarrollo
humano Implementados en la zona.
Acercamiento a las instituciones y otras
entidades sin animo de lucro involu-
cradas con probleméaticas similares a
aquellas de interés de los fundadores
Conocimiento  de la normatividad
aplicable a las entidades sin animo
de lucro en el pals, y requisitos espe-
ciales de acuerdo al enfoque teméa-
tico que pretende darse a la entidad.




+ Conocimiento actualizado de las nor-
mas en materia contable y tributaria
para entidades sin animo de lucro. Esto,
para adecuar l0s procesos y proce-
dimientos de conformidad con la ley.

Estudio de costos de operacion del
proyecto, para identificar las mejores
formas de obtener recursos materiales,
humanos y econdémicos.

La participacion es un elemento
clave para dotar el proceso de
creacion de la fundacion de
transparencia, legitimidad y
conflanza.

De un proceso como el anunciado se obtienen
muchas ventajas en pro del fortalecimiento de
la idea. Asi, se empieza a construir el analisis
de factibilidad de la organizacién y se puede
definir con precision la visiény la misién de la
misma. Deigual manera, de este mapeo se ob-
tiene el material para construir los objetivos
de la fundacién y algunas de las formas o es-
trategias que se propondran para lograrlos.

Adicionalmente, hacer el mapeo permite
intercambiar informacién valiosa con or-
ganizaciones e instituciones ya existentes,
que sin duda aportaran con su historia, un
aprendizaje invaluable para el proyecto.

Fruto de estos acercamientos también se em-
piezan a dar a conocer el proyecto en escena-
rios clave, y comienzan a tejerse posibles re-
des y alianzas para la implementacion futura
de proyectos, asunto que cobra especial re-
levancia en el sector social, pues no se trata

de repetir iniciativas ya existentes, dispersan-
do asi los recursos, sino de aunar esfuerzos
que conduzcan a cambios sociales sostenibles

Finalmente, el tener una idea mas concreta de la
mision y la vision de la fundacién permite eviden-
ciar de manera mas precisa qué tipo de estructura
debe tener la entidad. Entre otros asuntos: permi-
te anticipar el tipo de trabajo en que se vera invo-
lucrada la persona que asuma la direccion de la
entidad y el perfil que por ende debera satisfacer,
asi como el tipo de personal y talento que debe
atraer la fundacion para operar sus proyectos.

La invitacidon es a crear como parte del proce-
so de concepcién de la fundacién, un docu-
mento en el cual se plasmen y describan a pro-
fundidad las necesidades identificadas (qué y
a quién), asi como las posibilidades u oportu-
nidades que se han encontrado para generar
transformaciones sociales concretas (c6mo),
involucrar en dicho planteamiento a los actores
sociales que se identifican (con quiénes) y em-
pezar a concretar la estructura operacional de la
fundacion y las alternativas para usar de la me-
jor manera el patrimonio que se tiene (con qué).

En ultimas, quienes se encuentran analizando la
pertenencia y relevancia de crear una fundacion,
encontraran que concretar el aporte que haria la
fundacion ayuda a definir el FOCO de la entidad,
y de esa manera, a responder a las preguntas
como: qué tipo de intervencidn resulta adecuada
y pertinente en dicho territorio, cual enfoque de
desarrollo se adoptara, qué necesidades existen
en la comunidad o comunidades que se preten-
den intervenir, qué es lo que distinguira el actuar
y aporte de la fundacién o por hacer qué es que
desean ser reconocidos, entre otras. Y, desde
alli, resulta enriquecedor reflexionar si la crea-
cion de una fundacién es una respuesta ade-
cuada y coherente con los hallazgos obtenidos.

La fundacion necesita tener un enfoque claro y este debe evidenciarse en la

forma en que se presenta y actua en la sociedad. Se trata de la impronta y se-

llo distintivo, lo que legitima vy valida la presencia de la fundacion, tanto frente
a los beneficiarios como a sus fundadores y/o potenciales benefactores.



¢Qué hacer cuando la mejor alternativa
no es la creacion de una fundacion?

Hemos dicho antes que la creacion de una
fundacion es una de las alternativas que exis-
ten para materializar la iniciativa de apoyo so-
cial o inversioén social de una persona, grupo
de personas o una empresa, pero no la unica.

Si luego de revisar los aspectos hasta ahora
presentados en esta guia la conclusion es que
no parece clara la pertinencia o factibilidad de
crear una fundacion, se pueden explorar otras
alternativas para materializar ese deseo de
ayudar y aportar al cambio que queremos ver
en el mundo. Estos ejemplos son solo algunas
de las alternativas existentes:

+ Bancos de tiempo

*  Programas de voluntariado

+ Donacion de recursos a otra fundacion,
para poyar y patrocinar el trabajo que ya
estan implementado

« Ofrecer alianzas desde el sector privado
a las fundaciones o entidades sin animo
de lucro, en las que haya intercambio de
conocimiento y capacidades para generar
bienestar social y desarrollo humano

* En el caso de las empresas existe la alter-
nativa de realizar programas de inversion
social o generacion de valor compartido
desde su estrategia de responsabilidad
social empresarial

¢Por qué crear una fundacion?

Por el contrario, del analisis sugerido ante-
riormente las conclusiones pueden apuntar a
que la creacion de una fundacion se destaca
como una alternativa relevante y pertinente
para materializar el deseo de ayudar e impac-
tar socialmente una comunidad. Si este es el
caso, a continuacion enumeramos algunas
razones que justifican la creacién de una per-
sona juridica independiente para desarrollar
e implementar el proyecto social que se ha
sonado y planeado, de manera particular, bajo
la forma de una fundacion:

Derivado del hecho de
constituirse como una
persona juridica inde-
pendiente, la fundacién
se dota de una estruc-

* tura de administracion

propia —asamblea, di-
reccion ejecutiva, con-
sejo directivo o junta,
revisoria fiscal- que se
convierten en los ga-
rantes del legado de
la entidad, de un lado;
y en los gestores y
ejecutores de los pro-
yectos de la misma.

Unido a lo anterior, la
estructura administra-
tiva de la fundacion
puede constituir un es-
cenario de control en el
manejo de los recursos
y por ende, una garan-
tia a la transparencia y
sostenibilidad del lega-
do de los fundadores.

El patrimonio o conjun-
to de bienes tangibles
o intangibles que se
entregan a la fundacion
adquieren de manera
irrevocable una destina-
cion social. Una optima
utilizacion y adminis-
tracion de esos bienes,
sumada con una activa
estrategia de genera-
cién de ingresos y/o de
alianzas o beneficios,
permitiran que la exis-
tencia de la fundacién
persista en el tiempo.

Al ser una persona ju-
ridica  independiente,
diferente a las perso-
nas o empresas que
concurren a crearla, la
fundacion podra adqui-
rir derechos en cabeza
propia, ser receptora de
donaciones o aportes
materiales o inmateria-
les, y del mismo modo,
contraer obligaciones
que vinculen su respon-
sabilidad patrimonial y
social, sin por ello vin-
cular la responsabilidad
de sus fundadores.

Tener personeria juridi-
ca permite a la funda-
cion realizar todos los
actos o negocios juridi-
cos que sean conducen-
tes a la realizaciéon de
su objeto social (siem-
pre que éstos no contra-
vengan la ley).

Asi, la fundacién es un
mecanismo juridico
adecuado para suscribir
contratos o establecer
alianzas con los secto-
res privado y publico,
para participar en lici-
taciones y concursos,
e incluso para propiciar
la creaciéon de redes
con entidades que en el
ambito comercial con-
curren como competi-
dores, y que en el plano
social pueden encontrar
espacios para la coope-
racion.



¢Como crear una fundacion? — proceso y aspectos formales

Hemos mostrado algunas de las preguntas y discusiones que pueden enriquecer de
manera significativa la construccién del proyecto de una fundacién. En este capitulo
presentaremos el proceso que debe llevarse a cabo para culminar de manera exitosa la

formalizacién de la entidad.

Documento de constitucion: Segun las alternativas disponibles en el ordenamiento juri-
dico colombiano, una fundacion se puede constituir mediante alguno de los siguientes

documentos

Los fundadores realizan una
reunion en la que se toma la
decision de crear la fundacion.
En el acta se deja plasmada la
decision de la creacion de la
entidad y la aprobacion de los
estatutos de la misma (bien
sea que se trascriban en el
acta o se adjuntan como do-
cumento anexo a la misma).
Esta acta sera el documento
que permita hacer el reqgistro
de la fundacion ante la Cama-
ra de Comercio.

Es importante destacar que el
acta debe estar firmada por el
presidente y secretario de la
reunion, con diligencia de re-
conocimiento de firma y con-
tenido ante el juez o notario.
En caso de nombrar una comi-
sion para aprobar el contenido
del acta, los designados deben
suscribir dicho documento,
con las mismas formalidades
establecidas para el presiden-
te y secretario.

Los fundadores suscriben
un documento privado en
donde todos manifiestan su
voluntad de constituir la en-
tidad y que la misma se rija
por los estatutos que tam-
bién aprueban (como en el
caso anterior, los pueden
transcribir en el documen-
to, 0 adjuntarlo como anexo
del mismo).

Este documento debe ser
firmado, con diligencia de
reconocimiento de firma vy
contenido ante el notario ©
un juez, por los miembros
fundadores o sus apode-
rados (aportando el poder
especial o general que los
faculta expresamente para
este acto fundacional), v
sera el documento que se
sometera a registro en la
camara de comercio.

Se puede constituir una funda-
cion por medio de una escri-
tura publica que contenga la
manifestacion de la voluntad
de los fundadores (o de sus
apoderados) de constituir la
entidad y los estatutos que han
aprobado para regirla. Es im-
portante mencionar que esta
modalidad si bien es una alter-
nativa, sera obligatoria siem-
pre que en el acto fundacional
se aporte un bien inmueble a
la entidad que se crea.

Si este es el caso (aporte a la
fundacion de un bien inmue-
ble) para elevar la escritura
publica deben allegarse a la
notaria todos los documen-
tos necesarios para hacer la
transferencia de dominio del
iInmueble; esto es, certificado
de libertad vy tradicion actuali-
zado, comprobante del pago
de impuestos y paz vy salvo,
comprobante del pago de los
servicios publicos y de admi-
nistracion —si aplica-. Ademéas
a la firma de la escritura deben
comparecer todos los propie-
tarios del inmueble (o sus apo-
derados) para dar su consen-
timiento sobre la destinacion
del inmueble.



¢Qué son los estatutos?

Los estatutos de una fundacién son
las disposiciones internas que con-

forman el marco de accion, funciona-

miento y desarrollo de los objetivos
de la entidad. Los estatutos regulan
los aspectos relacionados con exis-

tencia de la persona juridica, la toma

de decisiones, la designacién de los
administradores y 6rganos de con-
trol; asi como las razones para la

disolucion de la entidad y las reglas

para su liquidacion.

El Decreto 2150 de 1995 establece
unos requisitos generales mini-
mos para la creacion de todas las
entidades sin animo de lucro, y
pueden existir o crearse requisi-
tos especiales o particulares para
algunos tipos de entidades, como
son las fundaciones. A continua-
cién se enunciaran estos requisi-
tos, haciendo algunas anotaciones
que pueden ilustrar los conceptos
y el proceso de redaccion de los
mismos.

El documento de constitucion de la fundacién debe cumplir con los siguientes

requisitos:

1 Nombre, identificacion y
domicilio de cada uno de los
fundadores.

Es preciso mencionar que la fun-
dacion puede emanar de un solo
fundador y su decision se puede
plasmar en el acta o documento
de constitucion de la fundacion

2 Nombre de la fundacion.

Antes de tomar la decision sobre
el nombre de la entidad, es Im-
portante revisar el Registro Uni-
co Empresarial y Social (RUES),
para evitar una devolucion en el
registro por Incurrir en homoni-
mia.

Para ello, se puede consultar la
pagina web de las camaras de
comercio del pafs, pues la mayo-
ria de ellas tienen un sistema de
consulta de nombres, o visitar el
sistema de registro nacional:

e e 0000000

e e e e e e e 00000

e e e e 0000

http://www.rues.org.co/
RUES_Web/Consultas

Del mismo modo, sila fundacion
va a usar una MARCA, se reco-
mienda hacer una busqueda
para asegurarse de que la mis-
Ma No se encuentre ya registra-
da. Esta consulta se puede hacer
en el portal de la Superintenden-
cla de Industria y Comercio, 0 en
la sede de la camara de comer-
cio del domicilio de la entidad.

3 Clase de persona juridica

Indicar que sera una entidad sin
animo de lucro, y gque correspon-
de a una fundacion.

4 Domicilio de la entidad

Determing, entre otras cosas, la
competencia de la camara de
comercio donde debe registrar-
se la fundacion.



5 Objeto de la fundacién

Se deben relacionar las acciones
que se propone realizar la enti-
dady los objetos con los que se
crea la misma. Asf mismo, pue-
de hacerse una enunciacion no
taxativa de los medios con que
contara la entidad para lograr su
objeto social.

En esta enumeracion es con-
veniente dejar espacio para las
acciones o actividades gue en
el futuro pueda realizar la funda-
cion, asl no se estime que suce-
dera en el corto o mediano plazo.

Para ilustrar con un ejemplo,
es posible que la fundacién no
vaya a establecer alianzas publi-
cO privadas en sus inicios, pero
dejar la posibilidad plasmada
en los estatutos permite que
cuando llegue el momento, las
directivas de la entidad cuen-
tan con la facultad para hacerlo.

Consulta de uso de suelo: es re-
comendable asimismo verificar
que la actividad econdmica que
la fundacion vaya a ejercer —de
haber una- pueda ser desarrolla-
da en la ubicacion elegida para
la operacion de la entidad. Esta
consulta puede hacerse en el
portal web de la camara de co-
mercio, para el caso de Mede-
llin:  http://www.camaramedellin.
com.co/site/tramites-virtuales/
consulta-usos-del-suelo.aspx

Patrimonio y forma de ha-
cer los aportes

Se debe indicar, tratdndose de
una fundacion, cual es el aporte
Inicial de la misma.

Ademas, se debe Indicar que
podra recibir donaciones de
personas naturales o juridicas,
nacionales, extranjeras, mixtas,
transnacionales,  internaciona-
les 0 supranacionales, publicas
O privadas, asf como también
del Gobierno Colombiano di-
rectamente o de sus entidades
descentralizadas polfticamente
O pOr servicios y 1o propio res-
pecto de Gobiernos extranjeros
O sus entidades.

7 Reglas de destinacion de
la renta y el patrimonio de la
fundacion

Establecer que el patrimonio y
rentas de la fundacidn no podran
destinarse a finalidades distintas
a las previstas en estos estatu-
tos y en la ley. Por consiguiente,
todos los excedentes operacio-
nales o beneficios netos que se
produzcan aumentaran su patri-
monio vy rentas y se destinaran
a ampliar y mejorar los medios
necesarios para cumplir cabal-
mente con su objeto.



8 Disposiciones sobre los
organos de administracion de
la fundacién

Descripcion clara de las atribu-
ciones, facultades y limites que
tendran cada uno para desarro-
llar el objeto social de la Funda-
cion.

A continuacion se presentan al-
gunas consideraciones sobre
cada uno de los ¢rganos de ad-
ministracion de una fundacion.

Asamblea

rer Unl‘a,
Hmr de sus

sos en los o
a reuniones

Se debe precis
antelacion d,
rnas a dic
como |:

para

Representante legal —
direccion ejecutiva

Esobligatoriodesignarunrepre-
sentante legal de la fundacion,
gue puede o no coincidir con el
director ejecutivo de la misma.

Se deben establecer de ma-
nera clara sus funciones,
facultades y limitaciones, vy
es recomendable nombrar
un suplente, para los casos
de falta absoluta o tempo-
ral del representante legal.

Ademads de definir las facultades
y funciones del director ejecutivo
de la fundacion, es recomenda-
ble establecer requisitos para ser
elegido en el cargo, tales como
la idoneidad, la afinidad con el
enfoque de la fundacion, la sen-
sibilidad y conciencia social, la
experiencia en el sector social
0 las aptitudes gerenciales, en-
tre otras cualidades que daran
mayor relevancia al cargo que
desempenriara quien sea elegido.

Al momento de construir el perfil
del cargo del director ejecutivo de
la fundacion vuelve a cobrar rele-
vancia e importancia el foco que
se dara a la fundacion. Asi mis-
mo, es importante considerar el
tipo de trabajo que debera realizar
el empezar sus labores para que
sea esta informacion la que guie
el proceso de seleccion que se tra-
mite, buscando tener en la funda-
cion a colaboradores con afinidad
por el proyecto y con las capacida-
des y competencias adecuadas.

Consejo directivo
Inque la creacion « 1@\ Incons ejo
cion, es

pecialmer
traerle &

forma y ant
atoria a e
s sobre quérum
para la toma de de
unciones vy facultades.

Los miembros del consejo
directivo serdan quienes orienten
el quehacer del director ejecu-
tivo, y en esa medida su rol es
muy relevante para la persis-
tencia del legado fundacional.
Establecer reglas que propen-
dan por el funcionamiento pro-
fesional y reqular de este con-
sejo redundara en la calidad del
acompafamiento que se hace a
los proyectos de la fundacion.



9 Duracidn

Se debe indicar que la fundacion
tendrd una duracion indetermi-
nada.

1 0 Causales de disoluciény
la forma en que se hara la
liquidacién de la fundacion

En los estatutos se debe indicar
por cudles causales, ademés de
las legales, se disolveria la fun-
dacion. Por mandato legal, las
fundaciones entran en causal
de disolucion por decision de la
asamblea, por extincion de su
patrimonio o destruccion de los
bienes destinados a la misma, o
por cancelacion de la personeria
juridica de la entidad que haga la
autoridad competente de su ins-
peccion, vigilancia y control.

En este punto, y reiterando 1o
dicho antes sobre la irrevocabl-
lidad de la decision de destinar
unos bienes patrimoniales a un
objeto social, es preciso indicar
que los remanentes que resul-
taren de la liquidacion seran
destinados para una 0O varias
entidades sin animo de lucro,
debidamente reconocidas cuyo
objeto soclal sea idéntico o simi-
lar al de la fundacion.

1 1 Facultades y obligacio-
nes del revisor fiscal

Ademas, se debe hacer el nom-
bramiento del mismo (identifi-
candolo con su nombre y docu-
mento de identificacion).

.
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En el caso del revisor fiscal es tam-
bién  recomendable  establecer
requisitos para ser elegido en el
cargo, tales como la idoneidad, la
afinidad con el enfoque de la fun-
dacion, la sensibilidad y conciencia
social o la experiencia en el sector
social, entre otras cualidades que
daran mayor relevancia al cargo.

Es importante ademds determinar
el régimen de inhabilidades e incom-
patibilidades para ejercer el cargo de
revisor fiscal, buscando mantener la
transparencia y coherencia en el ma-
nejo de los recursos de la fundacion.

1 2 Aceptacion de las perso-
nas designadas en los cargos de
administracion, direccién y con-
trol de la fundacion

Para proceder con el registro del
documento de constitucion de la
fundacion en la camara de comer-
cio, se debe indicar necesariamente
que las personas designadas acep-
taron los cargos de administrado-
res, representantes legales y reviso-
res fiscales. Esto quiere decir que
antes de reqistrar los documentos,
se deben haber llevado a cabo los
procesos de eleccion de todos los
integrantes de los ¢rganos de admi-
nistracion y revisoria de la entidad.

Si las personas designadas no sus-
criben el documento de constitu-
cion (acta, escritura publica o do-
cumento privado), se debe anexar
una carta donde cada uno indigue el
cargo aceptadoy firmarla indicando
su numero de identificacion.



Este formulario se debe firmar también por H\
representante legal designado.
apoderadc 2

Registro del documento de constitucion de la fundacion ante la

camara de comercio

Una vez se ha diligenciado el
documento de constitucion y en éste (o
en el documento anexo de los estatu-
tos) se han incorporado las disposicio-
nes antes descritas, el paso a sequir es
la presentacion del documento de cons-
titucion ante la camara de comercio del
domicilio dela entidad. Se debe allegar el
orignal o una copia autentica del
documento, del acta de constitucion
O la escritura publica de constitucion.

* En el caso de haberse suscrito un
acta o documento privado sin Incluir en
ellos el contenido de los estatutos, se de-
ben aportar como anexo obligatorio una
copia de los mismos.

3K Al finalizar el tramite, se obtiene el
cerificado de existencia y representacion
de la fundacion.

* En la camara de comercio se
liguidaran los derechos de inscripcion
(rubro que se paga a la camara de
comercio) e impuesto de registro (im-

puesto de caracter departamental).

Formularios adicionales a diligenciar
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Algunas consideraciones y tramites posteriores a la

inscripcion del documento de constitucion de la fundacion

L

Es obligatorio presentar en la Goberna-
cion Departamental correspondiente al
domicilio de la entidad, dentro de los 10
dias habiles siguientes al registro de la
constitucion de la fundacion, el certifica-
do de existencia y representacion legal
de la entidad junto con los estatutos.

Esta obligacion también aplica cuando
se hacen reformas estatutarias, caso en
el cual se debe allegar a la Gobernacion
Departamental copia de los nuevos es-
tatutos.

2

Ademas, en virtud de los establecido en
el Decreto Nacional 1093 de 1989y la ley
222 de 1995, todas las entidades sin ani-
mo de lucro estan obligadas a presentar
ante la autoridad facultada para su vigi-
lancia y control, antes del 30 de abril de
cada afno, los siguientes documentos:

3

Por ley, todas las entidades sin animo
de lucro debe inscribir ante la camara de
comercio los libro de actas del maximo
organo social y el libro de registro de aso-
ciados o de quienes conforman el méaxi-
mo organo social (en caso de las funda-
ciones, de la asamblea).

Cuando se trata de la primera inscripcion
de libros, se debe allegar a la camara de
comercio una solicitud escrita firmada
por el representante lega o por el revisor
fiscal de la fundacion, con diligencia de
presentacion personal ante un funciona-
ro autorizado en Camara, o diligencia de
presentacion personal o reconocimiento
de contenido y -firma ante juez o nota-
rio. En dicha solicitud se especifica:

na jurfdica propietaria del

Utiles que integran el libro

En las camaras de comercio suelen tener for-
matos virtuales o pre-impresos para presentar

esta solicitud de registro de libros. Esta es una
herramienta valiosa y que simplifica el tramite a
los usuarios.

4

Es obligatorio por ley llevar los libros y registros
contables debidamente, y en cumplimiento de la
regulacion colombiana. Ademas, se deben prepa-
rar los informes correspondientes, de manera que
los mismos reflejen la realidad de la entidad. entes,
de manera que los mismos reflejen la realidad de
la entidad.
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5

Si la fundacion va a ser propietaria de
un establecimiento de comercio, se
debe proceder a solicitar la matricula
del mismo.

6

El registro de la fundacion se debe re-
novar cada ano, en los primeros meses
del afio, ante la camara de comercio.

7

Es fundamental realizar los tramites
de afiliacion de la fundacion a las enti-
dades del sistema de seguridad social
(ARL, AFP, cajas de compensacion vy
EPS) en calidad de empleadora, y hacer
las respectivas afiliaciones al momento
de contratar a su empleados.

8

Fs muy importante que los directivos
de la entidad se mantengan actualiza-
dos sobre las disposiciones normativas
aplicables a las fundaciones. En parti-
cular, en cuanto al régimen tributario
aplicable a la fundacion, de manera
que se presenten las declaraciones a
que haya lugar de manera adecuada y
oportuna.

9

Finalmente resulta conveniente, desde
la creacion de la fundacion establecer
mecanismos de medicion del impacto
de cada una de las acciones o progra-
mas de la entidad mediante indicadores
que resulten pertinentes y relevantes.

OO OO OO OO0

La invitacién es a asumir el proceso de creacion y puesta en marcha de una
fundacion tanto desde el deseo y vocacion de servir y promover transforma-
ciones sociales, como desde la responsabilidad de hacerlo profesionalmente.
Esto es, usando las mejores herramientas disponibles, profundizando en la
estrategia y el foco que desea darse a la entidad, buscando el rigor y la
transparencia en todas sus actuaciones y haciendo un continuo seguimiento,
evaluacion y mejoramiento de los procesos.
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