Coordinacién vy Redaccibn:

Margaritainés Restrepo SantaMaria

Comité Asesor:

Alberto Veldsquer M.
Luls Miguel de Bedout H.

Medellin, Jueves 24

Disedfo: Eiiar M:ntgy a_de Séigrra ek Garaiiaz i de Junio de 1986
ernando Qspina mez Francisco Piedrahita E Fl C T
M deo: Luis Carlos Ochoa M. iam : o A
ercadeo uis Carlos Ochoa r;ﬂ 5,.,.-.:-._?:".::‘;’;@1&. OIA‘)M Bl a.i ;‘0 B
“Nosotros no - -
podemosmedirla | En Ingenieria de Consulia
productividad por

unidades, por miles de
yardas, por pares de
zapatos, porque la
productividad
nuestra son ideas.

Esta es una empresa
que vende cerebros y
para manejar
cerebros tiene que

. tenercerebros. Y
manejar cerebros es
una cosa muy
complicada, para que
se aqunen y trabajen
en equipo, porque se
convierten hasta
cierto punto en

primas donas”.

dan

importante es
el capital como

el cerebro

Por Margaritainés
Restrepo SantaMaria
Fotografias:

Gloria Elena Monsalve
De El Colombiano

Sobre un archivador, un sapo
reposa y hace carrizo. Unos tro-
feos deportivos adornan la oficina
de una empleada. Pero no son
exactamente el relajamiento y
las actividades recreativas, las
que han hecho sblida una em-
presa que empezd en 1955, en el
edificio Roca. Que empezd con
una secretaria, dos dibujantes y
seis socios -Oscar Mejia Vallejo,
José Tejada Saenz, lgnacio
Arango Alvarez, Lucio Chiguito
Caycedo, Josué Gutiérrez Ville-
gas y Leonel Calle Velasquez, de
les cuales quedan los tres
primeros-. Que arrancd con la
intencién de organizar una firma
de ingenieria de consulta pionera,
en un pais que poco sabia de eso.

Quijotesco. Un ““triste futuro’ y
“en un afio los engancho de nuevo
por la mitad del sueldo’, del
hasta entonces jefe de la mayoria
de los los socios -en las Empresas
Publicas- ¥y que después fue, mas
que un ave de malos augurios, un
gran apoyo.

Asociacién con firmas extran-
jeras, motivo “conseguir ex-
periencia’ y ‘‘ganarse la
confianza' de mercado potencial
de una empresa nueva. Y con el
tiempo, vuelo propio.

Un nombre, Integral
-Ingenieria de Consulta General-.
La misma palabra en ‘‘cualquier
idioma’. “De impacto”. ¥ el
logotipo que sigue identificando-
la, el simbolo de Calculo Integral.

Un primer trabajo -disefio es-
tructural del edificio Maria y
estudios de suelos-. Y una aper-
tura, de tiempo y esfuerzo, hacia
los grandes proyectos.

VACASFLACAS

GIUE DEPURAN

Disefios, analisis, interven-
toria. Poco a poco, una historia
que se teje. Estudios de factibi-
lidad de Troneras, e hidrolégico

del Valle del Aburra -Premio
Macional de Ingenieria 1959-.
Guadalupe 111...

Ingenieria de Consulta y, en
ella, la busqueda permanente de
diversificacién. ¥ de gancho, el
impacto de las obras que conduce
a un trabajo multidisciplinario.
s5e une al equipo el aporte de
campos sociales y econdmicos.

Enfasis, en una etapa, en los
trabajos hidroeléctricos. Gran
participacién en el desarrollo del
Oriente -Guatapé, Jaguas, San
Carlos-. Y apertura del compas.

Proyectos Industriales. Proyec:
tos de riego -Estudio Integral del
Valle del Sind-. Carreteras

-Troncal de Occidente-. Estudios
de impacto ambiental
Cerrejon-, Unidades residencia-
les...

Gran desarrollo en los 60. Hacia
el 70, 750 empleados. Vacas flacas

-70-74- (280 empleados) por na-
cimiento de nuevas firmas,

competencia, propdsitos de ‘‘de-
sarmar a los grandes pulpos’’ -las
empresas grandes, e Integral era
una de ellas-. Estudios que se
guedan hechos. 16 contratos casi
listos que el Ministerio no firma
-s¢ salva su participacién en la
Autopista Medellin Bogota-.

-Del.

Mueva edad dorada B81-82, Y
1200 empleados. Un nuevo receso,

porque la ingenieria de consulta
esta en crisis en todo el mundo.

Pero las vacas flacas, en con-
cepto del gerente de Integral,
sirven para depurar la empresa,
para hacer ‘‘cirugias’ que
convienen al desarrollo futuro.
GQueda en la empresa, la mejor
gente.

Y DIVERSIFICACION

Una trayectoria, diversifi-
cacién en ingenieria y, también,
empresarial -‘porque las condi-
ciones de confratacién de in-

genieria cada vez se deterioran
mas, el Gobierno es el principal
empleador, el 85% de la contra-
tacion global de la empresa’-.

Reforestacion, fabricacién de
muebles de aserrio-... Diversifi-
cacion dificil -por la disponibili-
dad de los recursos-, para em-
presas que tienen un comprador
basico -el Gobierno- que tiene
fama, y con razon, de ‘““mala
paga’.

Esfuerzos de exportacidén que

se compensan por los efectos en
reconocimiento internacional de

la firma, mas que por el mismo

Foto Gabriel Carvajal

rendimiento econdmico. Con una
competencia grande, en un
mundeo de crisis en ingenieria de
consulta, y pocos estimulos del
Gobierno para esa actividad.
Pero con todo y todo, logros:
asesorias en proyectos de
Turquia, la India, Brasil, Argen-
tina, Ecuador, Venezuela.

Restricciones para la contra-
tacion. Mercado estrecho y la
dificil tarea de ‘““manejar ce-
rebros’’, en una empresa que
vende ideas, para la cual el
capital es tan importante como
el cerebro, v la experiencia el
principal activo...

VENDA IDEAS

Vender ideas. Y.tras ellas las
politicas de manejo de empresa
que lo hacen posible:

Ante todo, calidad y. unida a
ella, imagen. Importante: es-
timulo al personal, impulsar su
capacitacién y actualizacién,
participacion en las decisiones,
en foros internacionales y pu-
blicaciones, en actividades de-
portivas y culturales. Un sis-
tema de oficinas abiertas que ha
mejorado eficiencia y espiritu de
trabajo-. Apoyo a programas de
vivienda y a la creacidn de un
fondo de empleados.

Importante: trabajar no sdlo
en los grandes proyectos, sino en
los pequefios. La diversificacidn
como actividad de apoyo -que
subsidie, mientras se reguiera-

Ia indefieria de coRsUita:, ¥ uR
decir ""ne a las ofertas sobre

proyectos polémicos en los cua-
les se busca "un trompo paga-
dor'... que apoye una idea ¥y no
que diga la verdad.

Y una raiz... roca, base "'sdli-
da" de Integral: *"La mistica por
el trabajo, por crear empresa y
desarrollar el pais”. Y ‘“opti-
mismo", en el futuro de la em-
presa: ‘‘porque empresarial-
mente es una empresa. Las
eépocas duras nos golpean a to- -
dos, sacan a flote los grandes y
los nifios y las que logren sobre-

vivir van a tener un futuro im-
portante’,
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