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PROLOGO

a Universidad EAFIT se ha carac-

terizado por contribuir al desarrollo

sostenible de la humanidad, promo-

ver el conocimiento a lo largo de la

vida, generar reflexiones y plantear
preguntas movilizadoras en torno a a in-
vestigacion, al aprendizaje, la vida cultural,
la ciudadania, la comunidad académica, la
tecnologia y otros temas de interes para
la educacion superior y la sociedad, bajo
el Proposito Superior de “inspirar vidas e
irradiar conocimiento, para forjar huma-
nidad y sociedad” Lo anterior, dentro
de un espiritu de integridad, excelencia,
pluralismo e inclusion.

Las raices que soportan el Sistema
de Descubrimiento y Creacion estan es-
trechamente relacionadas con la historia 'y
la conformacion acadéemica y administra-
tiva de la institucion. La Universidad EAFIT,
desde sus inicios, se ha caracterizado por
apostar a la transformacion permanente
como una forma para alcanzar el mejo-
ramiento de sus miembros, sus proce-
SOS Y SUs servicios. La investigacion hace
parte de ese panorama que ha llevado a
proyectar a EAFIT como una universidad
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de docencia con investigacion, donde se
irradia la inteligencia y las expresiones del
pensamiento, en conexion con la cienciay
la cultura. Algunos hitos importantes mues-
tran la evolucion*

En el ano 1964 se crea el Centro de
investigaciones, que en sus primeros anos
estaba enfocado en prestar servicios de
consultoria y asesoria externas en temas
como administracion. Mas adelante, en
1089, se abrieron las primeras cuatro lineas
de investigacion: informatica educativa,
automatizacion computarizada, economia
y empresa, y ciencias de la tierra. En estas
lineas los primeros grupos de investigacion
empiezan a desarrollar sus proyectos
y producciones cientificas. Luego se
fueron implementando los posgrados,
que hoy dan cuentan de una oferta de
ochenta programas, entre las disciplinas
de Administracion, Economia, Finanzas,

1 Una linea cronologica mas detallada sobre la
historia de la investigacion en la Universidad
EAFIT se encuentra publicada en el articulo
‘Investigar en EAFIT, una historia de confianza,
asombro y atencion”, Revista Universidad EAFIT,
55(175), 12-21.
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Ingenieria, Ciencias, Humanidades y Derecho.
Asi se dio el proceso de fortalecimiento de las
capacidades de los grupos de investigacion
buscando una mayor vinculacion entre las
lineas de trabajo de los grupos con las de los
posgrados en investigacion.

Alinicio de los noventa se implementa una di-
reccion destinada a los procesos de investigacion
y docencia, para que la actividad investigativa
permeara el curriculo, surgiera un mayor nume-
ro de proyectos de investigacion y se incremen-
taran las publicaciones de alta calidad. Pero en
el 2012, cuando la institucion se declara como
una Universidad de docencia con investigacion,
se separa la Direccion de Investigacion de la Di-
reccion de Docencia. Los frutos de este nuevo
perfil institucional empiezan a evidenciarse en la
obtencion de la primera patente, la consolidacion
de los posgrados en las mayores categorias de
Minciencias, la creacion del Programa Semilleros
de investigacion y el incremento considerable de
articulos en Scopus y Web of Science.

La asignacion de recursos para proyectos
internos, desde el ano 2006, fue otra apuesta
importante de la Universidad como parte del
compromiso institucional hacia la investigacion.
La asignacion de un porcentaje de sus ingresos

B PROLOGO

La investigacion
hace parte de ese
panorama que ha
llevado a proyectar
a EAFIT como

una universidad

de docencia con
investigacion.

para la financiacion de proyectos internos de
ciencia, tecnologia e innovacion se reglamen-
to en el 2012 con el Estatuto profesoral, y en el
2019 se modifico el procedimiento por el cual se
realiza la ejecucion de los recursos designados
para tal proposito, en busca de la generacion de
conocimiento de excelencia, la formacion de es-
tudiantes de posgrado y el posicionamiento de
las Agendas de conocimiento.

A la par que se fortalecian los procesos de
generacion de conocimiento, tambien se desa-
rrollaron estrategias para que diversos actores
sociales interactuaran con la universidad, sus
saberes y espacios, entre estas se encuentran
exhibiciones, proyectos de investigacion-accion
participativa, debates publicos y proyectos de
comunicacion de la ciencia con aliados de la
ciudad y la region. Desde 2005, la Universidad
de los Ninos ha constituido uno de los mayores
esfuerzos institucionales en este sentido, pues
ha fortalecido el relacionamiento de EAFIT con
las generaciones de relevo buscando la conso-
lidacion de una cultura cientifica.

| 7 |




SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO Y CREACION

Con el establecimiento de la Vicerrectoria de
Descubrimiento y Creacion en el ano 20172 la
Universidad consolida esta apuesta en pro de la
generacion de conocimiento y cultura, alineando-
se con las grandes transformaciones que afron-
ta el mundo en este siglo. Asi, EAFIT enfoca su
mirada sobre las acciones que han inspirado el
avance del conocimiento y la creacion humana,
proponiendo integrar los procesos investigativos,
de formacion en investigacion, de apropiacion so-
cial, de memoria, de patrimonio, de divulgacion y
editoriales de la Universidad, en esta dependen-
cia, que tiene como proposito la concrecion de
un conocimiento pertinente, trascendente, critico,
dinamico y en permanente renovacion.

El ltinerario 2030, ademas, enmarca un hori-
zonte estratégico que auna acciones y reflexio-
nes permanentes en una Universidad que ha sido
concebida para todas las generaciones, con un
ecosistema de conocimiento en constante reno-
vacion, que conecta propdsitos con conocimiento
y que propende por la resolucion de desafios y
retos sociales desde los pilares sustantivos de la
educacion superior.

Algunos de esos retos, desarrollados a con-
tinuacion, fueron enunciados por el Rector Juan
Luis Mejia Arango con ocasion de la | Cumbre de
la Mision Internacional de Sabios de Colombia,
realizada en Medellin en el mes de junio de 2019;

Primero: una construccion permanente de
aprendizaje en el que el profesor se asume
como mediador entre el conocimiento y el
continuo aprendizaje.

2 La transformacion administrativa de la Universidad,
que se consolido con la Carta Organizacional, entro en
vigencia en septiembre de 2017 y fue aprobada por el
Consejo Superior a traves del acta 288 del 29 de marzo
de ese mismo ano.
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Segundo: un llamado a la in-
tegridad, valor prioritario para
dar respuesta a las demandas
sociales y a las expectativas
que tiene el medio frente a los
integrantes de la comunidad
académica, y los egresados de
la Universidad EAFIT como ciu-
dadanos ejemplares.

Tercero: una de las demandas
actuales mas importantes de
todas las organizaciones y de
la humanidad es la sostenibi-
lidad, expresada también en
documentos como la enciclica
Laudato si, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Con-
ferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico, todos
ellos del ano 2015,
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Cuarto: la articulacion entre
la universidad, la empresa, el
Estado y la comunidad, en la
que se sintonicen estos cuatro
actores a partir de la creacion de
conocimiento para el bienestar
del entorno y en respuesta a las
demandas sociales.

Quinto: la dimension cultural
emerge como una oportunidad
para que la Universidad pue-
da forjarse como epicentro de
pluralidades de pensamiento y
diversidad, gran riqueza de la
humanidad.

Sexto: los cambios demografi-
cos y sociales de la actualidad
se deben pensar en la conver-
sion hacia una universidad para
todas las generaciones y en
perspectiva de curso de vida,
de tal manera que se responda
a la velocidad con la que se crea
nuevo conocimiento y se brinde
una oferta educativa oportuna.

B PROLOGO

Séptimo y octavo: las nuevas
tecnologias y el impacto de las
industrias 4.0 demuestran que el
mundo esta generando nuevas
dinamicas que requieren actua-
lizacion y que, ademas, estan
demandando nuevos empleos.
Por ello, el papel de la forma-
cion debe estar fundamentado
en herramientas y metodologias
que favorezcan la autoformacion
como medio para enfrentar las
nuevas demandas.

Noveno: la universidad tiene el
compromiso de acompanar el
desarrollo de un Estado agil.

Décimo: el descubrimiento
y la creacion requieren respal-
do, apoyo y compromiso para
garantizar su permanencia en el
territorio, de modo que los pro-
ductos de nuevo conocimiento
contribuyan efectivamente a las
necesidades y demandas del
medio social.

Con el establecimiento

de la Vicerrectoria de
Descubrimiento y Creacion
en el ano 2017, la Universidad
consolida esta apuesta en
pro de la generacion de

La cienciay el

arte hacen de
Incomprendidos,
resultado de

un proyecto

de investigacion-
creacion, un ejemplo
de la colaboracion

e interaccion entre
saberes.

conocimiento y cultura.
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Adicionalmente, es imposible no incluir en este
panorama los desafios que ha traido la COVID-19
para la educacion y para la sociedad. Las nuevas
dinamicas de convivencia, de ejercicio laboral,
de mecanismos de educacion, y de ocupacion
del tiempo libre y el ocio, donde el escenario
principal fue la casa, generan una perspectiva de
presente y de futuro donde la investigacion, la
cienciay la creatividad de cada ser humano para
enfrentar la incertidumbre, el desconocimiento
y la cotidianidad son acciones protagonicas e
imperativas. Este escenario, bastante critico
para los diversos sectores, se convierte en una
oportunidad invaluable para los investigadores y
en un terreno de exploracion para la investigacion.
Empresarios, instituciones de gobierno,
colectivos, comunidades e industrias necesitan
la voz de la academia para que las soluciones
respondan a las necesidades, existentes y aun
por aparecer, que viviran las comunidades y los
sectores productivos. La universidad, entonces,
se posiciona como un espacio privilegiado para
vivir y experimentar, para explorary definir, para
crear e innovar, y para preguntar y responder.

Desde esta perspectiva, el Sistema de Des-
cubrimiento y Creacion, que se presenta en este
documento, contribuye a fundamentar una vision
de conjunto sobre las capacidades y talentos de
la comunidad universitaria, se ocupa de formular
las bases y rutas para la integracion en diferentes
etapas y escalas de desarrollo de los procesos
de descubrimiento y creacion, y de definir las
Agendas de conocimiento, como el mecanis-
mo de articulacion para movilizar proyectos de
investigacion transdisciplinarios, con proyeccion
institucional, nacional e internacional.

Con la formulacion de este documento, la Vice-
rrectoria de Descubrimiento y Creacion declara su
compromiso de excelencia con el descubrimiento
y la creacion y su responsabilidad con la comuni-
dad cientifica, elasombro y la curiosidad, la ética
en la investigacion y con un campus universita-
rio como epicentro fisico y digital de la cultura.
Esta declaracion regira como eje articulador de
los objetivos, las acciones y las metas a las que
se espera llegar con la materializacion de unas
Agendas de conocimiento construidas a partir de
conversaciones con los grupos de investigacion y
con los investigadores de la Universidad.

De esta forma, plantamos el inicio de un proce-
SO que estara en constante revision y cocreacion,
en el marco del Itinerario 2030 y como respuesta a
los diferentes intereses y potenciales con los que
cuenta la institucion entendida como comunidad
académica, pues como lo indica Juan Luis Mejia,
una vision de conocimiento sin creacion es una
vision que empobrece la concepcion misma de
universidad y conocimiento.

El Sistema de
Descubrimiento

y Creacion, que se
presenta en este
documento, contribuye
a fundamentar una
vision de conjunto
sobre las capacidades

y talentos de la
comunidad universitaria.
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FUNDAMENTOS
DEL SISTEMA DE

DESCUBRIMIENTO
Y CREACION

Foto: Rébinson Henao

roponer un Sistema de

Descubrimiento y Crea-

cion en la Universidad

EAFIT significa compren-

der que la actividad in-
vestigativa, que recoge una serie de
acciones, formulaciones y agentes,
ya clasicos en la tradicion y en el
modus operandi de las universida-
des desde su fundacion, tiene que
ser repensada permanentemente
para responder a los contextos so-
ciales y culturales, siempre hetero-
geneos y flexibles, conforme a las
demandas del entorno global. Es
una vision holistica sobre las con-
fluencias que exigen los saberes
para el desarrollo de nuevas ca-
pacidades en todas las etapas de
la formacion y de la investigacion:
reaprender, adaptarse y adoptar
compromisos sustanciales, a fin
de que el nuevo conocimiento y la
practica pedagogica se realimen-
ten, aporten al desarrollo sosteni-
ble y garanticen la superacion de
las problematicas de los diferentes
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territorios. La definicion de este Sis-
tema se soporta en tres fundamen-
tos institucionales: el proposito su-
perior de la Universidad, el Itinerario
2030 y sus metas estratégicas, y la
consolidacion del ecosistema de
conocimiento de EAFIT.

El primer fundamento es el pro-
posito superior de la Universidad:
‘Inspirar vidas e irradiar conocimien-
to para forjar humanidad y sociedad”.
Con este proposito, EAFIT encuadra
todos los esfuerzos y acciones que
comprometeran su ruta institucional
para afrontar los nuevos retos de la
sociedad. Ya que el concepto y el
modelo de universidad se ha ve-
nido transformando alrededor del
mundo, la instalacion de una hoja
de ruta institucional ofrece un am-
plio abanico de opciones y tenden-
cias que pueden servir de modelo
y referencia a otras instituciones,
favoreciendo los canales y las vias
de desarrollo a diversos sectores y
brindando diferentes posibilidades
para la diversidad social.
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Desde dicha perspectiva, varias
alternativas se presentan hoy en el
mundo sobre tipos de organizacion
de sistemas de investigacion e in-
vestigacion-creacion. En general, se
observa que en las universidades
donde se cuenta con informacion
suficiente y con un sistema de or-
ganizacion, seguimiento y evalua-
cion permanente del conocimiento,
existen mayores probabilidades de
lograr una alta eficiencia e impactar
el engranaje de todos los actores
con la infraestructura para la gene-
racion, aplicacion y apropiacion del
conocimiento.

Si bien la meta planteada por
la mayoria de las instituciones de
educacion superior podria ser si-
milar, son multiples los caminos
para hacerlo y cada una define su
propia ruta en funcion de su natu-
raleza, entorno y objetivos, con el
fin de transitar hacia la busqueda
de mejores y mas eficientes siste-
mas de gestion del conocimiento.
Por tal motivo, el Sistema de Des-
cubrimiento y Creacion es el mar-
co para que los integrantes de la

El Sistema de Descubrimiento

y Creacidn es el marco para
que los integrantes de la

Universidad EAFIT potencien

Sus conocimientos.
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Universidad EAFIT potencien los
conocimientos que se generan en
sus interacciones investigativas y
creativas, docentes, curriculares e
institucionales, en un ejercicio de
autorreflexion y de responsabilidad
con la construccion de sociedad.
El segundo fundamento es el Iti-
nerario 2030 que ha generado un
despliegue de reflexiones sobre los
valores institucionales, sus princi-
pios rectores y su plan de desarro-
llo para los proximos anos. Es una
apuesta por planificar los desafios
y oportunidades que “‘promuevan
el crecimiento intelectual de las
personas que eligen la Universidad
EAFIT para consolidar sus procesos
de formacion acadéemica e indivi-
dual, bien sea a titulo de estudian-
te o en calidad de docente o de
empleado administrativo de la Insti-
tucion” (EAFIT, 2019). A partir de esta
premisa se comprenden las nece-
sidades, intereses y posibilidades
con las que se cuentan para afron-
tar los cambios sin precedentes que
enfrenta hoy la sociedad, desde el
fortalecimiento permanente de los
procesos de investigacion, la valora-
cion ineludible de los investigadores
y el reconocimiento a los estudiantes
en sus diferentes etapas de la vida.
Para lograr que los productos
derivados de la actividad investiga-
tiva sean coherentes y estén alinea-
dos con los objetivos estrategicos
del ltinerario 2030, este documen-
to del Sistema de Descubrimiento
y Creacion es una de las acciones
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movilizadoras del primer itinerario, Aprendizaje,
descubrimiento, creacion y cultura, con sentido
humano, el cual tiene como uno de sus objeti-
vos estrategicos: "Para el 2024, EAFIT tendra un
Sistema de Descubrimiento y Creacion consoli-
dado, para renovar, generar e irradiar nuevo co-
nocimiento, potenciar sus capacidades de inves-
tigacion y creacion, y convertirse en un referente
que impacte la sociedad” (EAFIT, 2019).

En la Vicerrectoria de Descubrimiento y Crea-
cion comprendemos que la investigacion es gra-
dual, que se desarrolla en diferentes tiempos y
ritmos, y que es flexible conforme a los lenguajes
y saberes de cada disciplina. El Sistema de Des-
cubrimiento y Creacion tambien busca expandir
la concepcion que se tiene sobre la investiga-
cion, y por eso partimos de dos definiciones que
permiten comprender que en la Universidad se
valora la generacion de conocimiento bajo la in-
teraccion de dos acciones: descubrir y crear.

El Laboratorio
Financiero acerca

el conocimiento en
finanzas y su practica,
contribuyendo

a la comprension

del mercado de
capitales en Colombia.
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Descubrir hace referencia a los procesos para lle-
gar al conocimiento, los cuales se gestan desde
el asombro, la curiosidad y el pensamiento cri-
tico, con el fin de ir mas alla de un unico modo
sistematico de investigar y de valorar las diferen-
tes maneras de dar solucion a los problemas y
fenomenos sociales, humanos, exactos y apli-
cados. Por su parte, crear alude a la ideacion y
generacion de nuevos conceptos y maneras de
interpretar el mundo, por medio del uso delinge-
nio, las artes, la musica, la literatura y el diseno,
entre otras.. La creacion, ademas, puede incidir,
favorecer y amplificar el acto de descubrir cuando
se desarrollan proyectos basados en procesos,
técnicas y practicas creativas que incentivan el
pensamiento critico, a partir de la convergencia
de las artes y las humanidades con otras areas
del conocimiento.

Los procesos de descubrimiento y creacion,
ademas, se materializan en multiples productos,

| 13 |
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que se caracterizan por alcanzar criterios de
excelencia, segun disposiciones nacionales e
internacionales para su medicion; por responder
a intereses y necesidades de diversos grupos
sociales; por interpretar la sociedad y la cultura
desde un sentido critico; y por contribuir al
desarrollo de la humanidad. Desde la Universidad,
sabemos que las capacidades humanas son
la base para generar ideas que finalmente se
transforman en acciones, libros, articulos, piezas
musicales, obras literarias, etc., por eso asumimaos
el compromiso de reconocer la excelencia y la
pertinencia en todas las creaciones desarrolladas
por el caracter curioso, inventivo, inteligente y
novedoso de los eafitenses.

Vale la pena senalar, ademas, que la consoli-
dacion del Sistema de Descubrimiento y Creacion,
que se viene construyendo con diferentes miem-
bros de la Universidad y con los investigadores y
grupos de investigacion a traves de las Agendas
de conocimiento, hace posible que la Vicerrec-
toria de Descubrimiento y Creacion establezca
estrategias, metas y acciones para lograr mayor
visibilidad e impacto en la generacion de cono-
cimiento, cumpliendo, al mismo tiempo, con su
plan estratégico y con la vision de la Universidad
de conectar propositos con conocimiento.

El tercer fundamento es el planteamiento del
ecosistema de conocimiento, inspirado en la mi-
sion de la Universidad: "Contribuimos al desarrollo
sostenible de la humanidad mediante la oferta de
programas que estimulen el aprendizaje a lo lar-
go de la vida, promuevan el descubrimiento y la
creacion y propicien la interaccion con el entorno,
dentro de un espiritu de integridad, excelencia,
pluralismo e inclusion” (EAFIT, 2019). Este ecosis-
tema acentua la importancia de los componentes
misionales de la Universidad e inspira, tambien,
la generacion permanente de interacciones para
potenciar el auge del saber.

Asumimos el compromiso
de reconocer la excelencia

y la pertinencia en todas las
creaciones desarrolladas por

el caracter curioso, inventivo,

inteligente y novedoso
de los eafitenses.

Para ello, se parte del reconoci-
miento de las capacidades institucio-
nales y de la articulacion del ecosis-
tema con el entorno local, regional,
nacional e internacional, con el fin de
consolidar una comunidad cientifica de
excelencia mediante el fortalecimiento
del Sistema de Descubrimiento y Crea-
ciony el desarrollo de las Agendas de
conocimiento. Este sistema hace parte
del ecosistema de conocimiento de la
Universidad EAFIT, tambien integra-
do por el Sistema de Aprendizaje y el
Sistema de Innovacion, los cuales evo-
lucionan, se realimentan y se articulan
entre si; en permanente interaccion
con el entorno vy las tendencias nacio-
nales e internacionales en educacion,
ciencia, tecnologia e innovacion, bajo
el proposito de generar nuevo conoci-
miento que transforme y aporte al enri-
quecimiento de la ciencia y al bienestar
humano (Diagrama 1).
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Diagrama 1: un ecosistema de conocimiento para EAFIT

Entradas
Informacion
Recursos
Voluntad

Con la consolidacion del Sistema de Descu-
brimiento y Creacion, la Universidad EAFIT reco-
noce que cuenta con la acumulacion de anos de
capacidades investigativas, con un niumero con-
siderable de grupos de investigacion y centros
de estudios reconocidos por su produccion de
alta calidad y con una planta profesoral de gran
nivel academico. Como se dijo en el prologo,
cada uno de estos componentes es el resultado
de importantes decisiones institucionales, entre
las que se resalta la estructuracion de una Direc-
cion de Investigacion, la declaracion de EAFIT
como una universidad de Docencia con investi-
gacion, la apuesta por el financiamiento interno
del descubrimiento y la creacion y la puesta en
marcha de la Vicerrectoria de Descubrimiento y
Creacion como una de las unidades medulares
de la nueva Carta Organizacional para avanzar en
el ltinerario EAFIT 2030.

Sistema de
Descubrimiento
y Creacion

Salidas

Nuevo
conocimiento que
forja humanidad
y sociedad

Teniendo en cuenta dichos fundamentos, este
documento presenta una ruta misionaly concep-
tual sobre los procesos de investigacion, inves-
tigacion-creacion y creacion, donde el pensa-
miento y la gestion permanente del conocimiento
y de la creacion se reconocen como acciones
centrales de la mision universitaria. Ademas, el
documento aporta a la consolidacion del eco-
sistema de conocimiento en el que se articulan
y realimentan el Sistema de Descubrimiento y
Creacion, el Sistema de Aprendizaje y el Sistema
de Innovacion. Finalmente, genera una reflexion
en prospectiva, que sirva de soporte permanente
a la politica de investigacion, para el apoyo en
la toma de decisiones a travées de gjercicios de
planeacion estratégica en funcion del tiempo; con
vision de largo plazo, orientado al desarrollo de la
Universidad y comprometido incondicionalmente
CON SuU pProposito superior.
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DECLARACIONES
DEL SISTEMA DE

DESCUBRIMIENTO

Y CREACION

e acuerdo con lo anterior, la Univer-
sidad EAFIT declara los fundamen-
tos que afirman el compromiso que
se adquiere desde la Vicerrectoria
de Descubrimiento y Creacion, en el
marco del Itinerario 2030, a traves del Sistema de
Descubrimiento y Creacion. Estas declaraciones
buscan ampliar la vision sobre las intenciones de

los agentes que intervienen en este Sistema, y
presentan los valores propios del descubrimien-
to y la creacion que orientan la actuacion de la
comunidad cientifica y de creacion y los asuntos
que seran fundamentales para la investigacion, la
formacion en investigacion y el fortalecimiento de
la Universidad como un Epicentro fisico y digital
con dinamismo.

Diagrama 2: declaraciones del Sistema de Descubrimiento y Creacion?

Descubrimiento

y creacion de
excelencia

Etica del
conocimiento

Epicentro fisico
y digital con

dinamismo

Comunidad
cientifica
comprometida

Asombro
y curiosidad
expandidas

3 Los diagramas, graficos y tablas de este documento fueron elaborados por el equipo de la Vicerrectoria de Descubri-

miento y Creacion de la Universidad EAFIT.
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DESCUBRIMIENTO Y CREACION
DE EXCELENCIA

El descubrimiento y creacion de excelencia es
una aspiracion del ltinerario 2030. La excelencia
es uno de los valores institucionales y esta de-
terminada por tres cualidades: pertinencia, inte-
gralidad e interdisciplinariedad. Estas responden
al rol que adopta la Universidad de cara a una
sociedad que evoluciona continuamente, y al
compromiso por trabajar, desde el ambito aca-
demico, con todos los agentes de esta transfor-
macion: investigadores, profesores, estudiantes
y ciudadanos.

En este sentido, declaramos que el descu-
brimiento y la creacion de excelencia son per-
tinentes cuando promueven toda investigacion,
creacion y proyecto cultural que guarde rele-
vancia cientifica y social. La produccion de co-
nocimiento debe generar acciones y debates en
todos los érdenes, promover nuevas ideas para
los desafios de la época y convocar a la comu-
nidad académica a trabajar conjuntamente por
el bienestar humano.

Ademas, esta declaracion de excelencia es
pertinente cuando esta en sintonia con dos he-
chos trascendentales: el primero, la realidad
inexorable que se desprende de la globalizacion

B DECLARACIONES DEL SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO Y CREACION

en el mundo, acompanada de grandes transfor-
maciones y cambios tecnologicos; y el segun-
do, la emergencia de nuevos paradigmas de las
ciencias, los cuales estan en constante renova-
cion. En consecuencia, las lineas de investiga-
cion tienen que ser revisadas y actualizadas para
que la generacion de conocimiento sea flexible
al cambio caracteristico del contexto y permita
complementar una oferta académica cenida a
las necesidades humanas, a las caracteristicas
de diversos grupos humanos y a las nuevas de-
mandas mundiales. Estar en la frontera del des-
cubrimiento y la creacion no es una opcion, es
una apuesta decidida.

La pertinencia propende por activar una co-
municacion asertiva con los entornos que rodean
la investigacion. Elimpacto de los productos de-
sarrollados a través de los procesos de investi-
gacion se logra con estrategias de divulgacion
coherentes con los propositos de la ciencia y la
tecnologia, diversificandolos de acuerdo con un
alcance hacia la sociedad y la cultura ciudadana.
El descubrimiento y la creacion pertinente, en
definitiva, comprende que son variados los len-
guajes para propiciar una constante realimen-
tacion entre la Universidad, las comunidades
acadéemicas, el Estado y la sociedad.

El descubrimiento y la creacion de excelencia
se define tambiéen por la integralidad, como el
componente axiologico mas importante, que sig-
nifica que la produccion de conocimiento cientifi-
CO €S Un proceso recurrente y sistematico, regular
y secular de la investigacion, comprometido con
los diversos retos sociales y eticos de la investiga-
cion responsable, a traves del cual es posible tras-
cender a alternativas poco frecuentes o diversas,
que cambien, se adapten, sean flexibles y sean
coherentes con las necesidades del contexto.
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SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO Y CREACION

El descubrimiento y la creacion de excelencia
tienen en su naturaleza la integralidad porque
consideran todas las partes involucradas en sus
procesos, desde la gestacion misma de una idea,
pasando por la formalizacion de los proyectos, la
socializacion y discusion del alcance, hasta lograr
elimpacto esperado. La curiosidad, la planeacion,
la exploracion investigativa, la publicacion, la di-
vulgacion y la medicion de los productos consti-
tuyen el conjunto de actividades que permitiran
a la Universidad estar a la vanguardia. Por eso, se
entiende que la calidad de la investigacion pasa
por tener en cuenta la trazabilidad de todas las
acciones que intervienen en los procesos de in-
vestigacion, asi como de sus resultados.

Igualmente, debe promover la formacion en in-
vestigacion en todos los niveles, propiciando un
intercambio de competencias entre los investiga-
dores y los estudiantes. La Universidad apuesta
por una formacion en la que se integre la ense-
nanza, el aprendizaje y la investigacion como me-
dios para la generacion de nuevo conocimiento.
Se investiga para formary se forma para investigar.

No debe pasar inadvertido que la integralidad
en el descubrimiento y creacion de excelencia
abarca también ambitos del ser, puesto que los
desafios del hoy y del manana requieren de imagi-
nacion y creatividad. Imaginacion entendida como
la capacidad de concebir ideas o creaciones que
se nutren incondicionalmente de la creatividad,
un proceso que, ademas de resolver vigjos pro-
blemas, propone opciones para hacer frente a los
nuevos escenarios. El valor sobre diversas expe-
riencias de exploracion metodologicas y creativas,

4 Para ampliar este tema se puede consultar: Wilson,
E.O. (2018). Los origenes de la creatividad humana.
Barcelona: Critica. Y también: Fuentes, A. (2018). La
chispa creativa. Como la imaginacion nos hizo huma-
nos. Barcelona: Ariel.

El descubrimiento

y la creacion de
excelencia buscan
la interdisciplinariedad
y el dialogo entre
los saberes como
el medio mas eficaz
para la generacioén
de un conocimiento
accesibley
contextualizado.

han generado discusiones prolificas sobre como
estas pueden derivar en formas de conocimiento
y resultados igualmente diversos.

Por ultimo, el descubrimiento y la creacion
de excelencia buscan la interdisciplinariedad y
el didlogo entre los saberes como el medio mas
eficaz para la generacion de un conocimiento
accesible y contextualizado. La resolucion de
problemas exige la integracion de disciplinas y
la flexibilidad de sus metodologias para alcanzar
mayor incidencia en la cotidianidad de las per-
sonas. Asimismo, la consolidacion de redes y la
interconexion entre investigadores e instituciones
es clave para promover nuevas maneras de pen-
sar, actuar, cuestionar, hipotetizar e innovar como
un proceso permanente.

Se persigue, entonces, la capacidad de inte-
grar las diferentes areas del conocimiento en un
sistema horizontal. La diversidad de los saberes 'y
las disciplinas posibilitan la curiosidad y potencian
las capacidades humanas, por lo que el Sistema
de Descubrimiento y Creacion reconoce que las
diferentes maneras de hacer ciencias y crear son
igualmente importantes.
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COMUNIDAD CIENTIFICA COMPROMETIDA

El descubrimiento y la creacion surgen de la ac-
cion comprometida entre investigadores y esto se
da desde la toma de conciencia sobre la impor-
tancia de hacer ciencia en comunidad. La interco-
nexion, la evolucion de las tecnologias y la simul-
taneidad de la informacion exigen que el trabajo
en equipo se convierta en una habilidad crucial
para la generacion y la socializacion de ideas y
experiencias capaces de responder a las nece-
sidades humanasy a los retos sociales presentes
en el dia a dia. Por lo tanto, la Vicerrectoria de
Descubrimiento y Creacion concibe esta comu-
nidad como el grupo de personas de diferentes
generaciones que interactuan y se realimentan,
que aprenden y generan nuevo conocimiento.
Siguiendo el proposito superior de irradiar co-
nocimiento para forjar humanidad y sociedad, en
la Universidad EAFIT declaramos que el compro-
miso de la comunidad cientifica se traduce en
acciones concretas para la vinculacion vy la arti-
culacion de los investigadores a traves de redes
nacionales e internacionales que favorezcan la

generacion de nuevo conocimiento, la discusion
y la publicacion, la transferencia y el intercam-
bio interinstitucional, la cooperacion cientifica en
proyectos y programas de alto impacto, la parti-
cipacion en eventos especializados, y la sociali-
zacion en espacios publicos vy la divulgacion en
diferentes medios.

El quehacer cientifico tiene sus bases en la
curiosidad, la exploracion, la creatividad vy el
asombro. Esto significa comprender en un senti-
do amplio que la comunidad cientifica se integra
en varios niveles, y que las relaciones entre pares
deben propiciarse también con estudiantes de
pregrado y posgrado, ninos, jovenes, adultos y
la sociedad en general. Es en ese sentido como
declaramos que la comunidad cientifica compro-
metida y la colaboracion (Doudna, 2020; Witze et
al, 2020) generan valor a la sociedad en la trans-
mision de conocimiento.

Por otro lado, el facil acceso a los datos, a la
informacion y al conocimiento, exige que este
compromiso sea transparente, abierto a la so-
ciedad y flexible segun los contextos. El des-
cubrimiento y la creacion comprometen a la

Desde EAFIT
contribuimos

con ciencia

y sentido humano
para aportar

con soluciones

a la pandemia
generada por el
virus SARS-CoV-2.

Foto: Robinson Henao
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comunidad cientifica en un doble
sentido: a usar responsablemente la
informacion para la preservacion del
conocimiento y la cultura, y a edu-
car permanente sobre los alcances
y limitaciones de la misma.

Este compromiso supera las ba-
rreras geograficas al permitir que
los ejercicios de cocreacion e in-
teraccion academica no esten res-
tringidos por los factores fisicos, y
al incentivar el uso de los diferentes
medios tecnologicos y de comuni-
cacion, que facilitan el intercambio
cientifico, el desarrollo de proyectos
de descubrimiento y creacion vy, por
tanto, su impacto en la sociedad. Por
€s0, los campos de pensamiento y
accion que esta comunidad propo-
ne deben estar en sintonia con las
problematicas locales y la resolu-
cion de los desafios globales.

Comprender las experiencias
de investigacion, de creacién
y de aprendizaje, al interior

y por fuera del curriculo,
permite que se afirme la

busqueda de la formacién
de una actitud cientifica
como cultivo del ser.

La construccion de la comunidad cientifica,
desde esta perspectiva, no es un ideal abstracto
e inalcanzable, por lo que el Sistema de Descu-
brimiento y Creacion propendera por facilitar los
medios, recursos y espacios para el encuentroy
la discusion permanente de los investigadores, a
traves de la colaboracion vy la solidaridad.

ASOMBRO Y CURIOSIDAD EXPANDIDAS

Declaramos que el asombro vy la curiosidad son
las capacidades humanas que movilizan y alien-
tan el descubrimiento y la creacion de excelen-
cia, y articulan los procesos, metodologias, resul-
tados de investigacion y producciones artisticas
que se desarrollan al interior de las experiencias
de aprendizaje, los proyectos y los grupos de in-
vestigacion de la Universidad EAFIT. Asimismo,
son las capacidades que permiten el dialogo
constante entre la Universidad y la sociedad, el
conocimiento y los valores culturales, la teoria'y
la técnica.

La Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion
reconoce que la generacion de conocimiento
esta vinculada a una dimension afectiva, singular
y subjetiva, que marca justamente el origen de
toda formacion cognitiva, epistemologica o axio-
logica. El asombro se expresa, por lo tanto, en
los multiples modos de relacion que el hombre
entabla con la realidad desde la intuicion, la pre-
gunta, los sentidos y la imaginacion. Del asombro
se desprende la mirada cuidadosa y critica, la ob-
servacion detallada e inquisidora, la apertura per-
manente como disposicion ante un mundo que
cambia y evoluciona.

La curiosidad, a su vez, propicia la profunda
conversacion entre las preguntas y las busque-
das que permiten respuestas. Esta es el motor
de los intereses y las acciones de los sujetos que
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interactUan en este Sistema. Al propiciar escena-
rios que expanden la curiosidad, la Vicerrectoria
promueve una investigacion apasionada, que se
convierte en proyecto de vida cuando las activi-
dades de aprendizaje y socializacion del conoci-
miento estan atravesadas por las propias motiva-
ciones e inquietudes de las personas.

Elasombro y la curiosidad estimulan la con-
cepcion que la Universidad tiene de la investi-
gacion y la creacion como actividades y com-
petencias que se desarrollan progresivamente,
en diferentes espacios y momentos de la vida.
Comprender las experiencias de investigacion,
de creacion y de aprendizaje, al interior y por fue-
ra del curriculo, permite que se afirme la busque-
da de la formacion de una actitud cientifica como
cultivo del ser. Ademas, considerar el proceso
creativo como una dimension inseparable de la
practica de la investigacion en todas las areas
de conocimiento, genera que los resultados de
investigacion puedan presentarse y represen-
tarse a traves de multiples formatos, medios y
materiales, lo que diversifica el acceso y la co-
municacion de los saberes.

21

Desde esta perspectiva, declaramos que el
asombro y la curiosidad, como ejes articuladores,
permiten que los procesos de la Vicerrectoria sean
transgeneracionales, transdisciplinares y transna-
cionales, en tanto no son experiencias unicas de
expertos e investigadores, y no operan como facul-
tativos de una institucion; sino que, por el contrario,
son cualidades que aproximan el hacer cientifico
con la sociedad. Por esta razon se promueve y se
visibiliza al publico infantily juvenil, desde la Univer-
sidad de los ninos; a los estudiantes universitarios, a
traves de los semilleros de investigacion y progra-
ma de jovenes investigadores; y, finalmente, en la
profesionalizacion de la investigacion en las maes-
trias de investigacion y programas de doctorado.

EPICENTRO FiSICO Y DIGITAL
CON DINAMISMO

Concebir la Universidad como epicentro fisico y
digital de cultura y creacion artistica es otra estra-
tegia del Itinerario 2030 para impulsar el sentido
humano que reviste toda accion de aprendizaje,
descubrimiento y creacion. Generar entornos di-
namicos para la integracion de saberes y practi-
cas culturales y su reconocimiento, hacen que las
acciones de la Vicerrectoria de Descubrimiento
y Creacion estén en consonancia con el espiritu
misional de la institucion.

Declaramos que la Universidad EAFIT, como
un epicentro fisico y digital, hace realidad la
afluencia de las multiples expresiones sociocul-
turales en escenarios donde convergen las as-
piraciones, los procesos, las motivaciones y las
capacidades de la institucion y de sus miembros.
Ademas, se erige como una plataforma para la
divulgacion y preservacion de la produccion cien-
tifica de la Universidad que permite transformar
Sus maneras de comunicary apropiar las ciencias.
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Reconocer la diversidad de los agentes que in-
tervienen en el Sistema y definir los compromisos
de excelencia correspondientes para impulsar los
procesos de investigacion, creacion y aprendizaje,
obliga a enriquecer las concepciones sobre la ge-
neracion y la apropiacion del conocimiento.

Por tal motivo, declaramos que la integracion
de los saberes, de las practicas culturales y ar-
tisticas, de la gestion patrimonial y de archivo,
y de la exploracion de medios vy plataformas
digitales en un epicentro, permite trascender
prejuicios y atavismos heredados a lo largo del
desarrollo academico del individuo, amplia los
referentes estéticos y genera otras miradas de la
dimension del ser humano y sus problematicas.
La Universidad, como epicentro fisico y digital,
conserva los rasgos de universalidad y plura-
lidad que han identificado el quehacer de las
universidades a lo largo de la historia como sim-
bolos claros de integracion, pero al mismo tiem-
po concientiza de los retos presentes y futuros
que empiezan a definir el cambio permanente
como una tarea de los planes de formacion y
desarrollo de la institucion.

El reconocimiento es la actitud que subyace
en el compromiso de la Universidad EAFIT con
la cultura, entendida como la confluencia de
individuos y comunidades que interpretan sus
vidas desde la creacion de sus identidades, la
apropiacion de los entornos, la adaptacion de
los recursos y la simbolizacion de sus acciones.
Declaramos que el Sistema de Descubrimiento
y Creacion se compromete a generar e impulsar
propuestas para la formacion de un pensamiento
critico, perceptivo y sensible, capaz de reconocer
al otro desde su diferencia. Ser un epicentro fisico
y digital significa que, en EAFIT, la agenda cul-
tural, los productos de creacion y las diferentes
expresiones artisticas hacen parte de un mismo
proceso de formacion humana y academica.
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Justamente, estas nuevas maneras de sery
estar en el mundo pasan por comprender que,
en un epicentro fisico y digital con dinamismo,
la cultura constituye el lenguaje articulador para
explorar otras estéticas, como las nuevas platafor-
mas multi y transmediales, las transformaciones
digitales en el sector cultural, los formatos digita-
les e interactivos, y las profundas relaciones que
existen entre los productos de la investigacion, la
creacion y el arte. Por consiguiente, la institucion
tambiéen ofrece la digitalizacion del espacio fisico
donde se produce y comparte conocimiento, con
el fin de que su legado sea visible y accesible a la
comunidad acadéemicay a la sociedad en general,

Eldinamismo, de esta forma, conlleva al com-
promiso de hacer de la Universidad EAFIT un re-
ferente en el estudio, divulgacion, circulacion y
proyeccion de nuevas investigaciones, creacio-
nesy talentos, y una institucion abierta al mundo.
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COMPROMISO ETICO
CON EL CONOCIMIENTO

El desarrollo y las transformaciones del conoci-
miento, asi como las practicas y recursos usados
en su generacion, obligan a la Universidad a un
compromiso constante con los seres humanos que
son creadores y receptores de esos cambios socia-
les e individuales. En tal sentido, declaramos que
la accion cientifica, educativa y cultural esta inspi-
rada en un profundo sentido ético, como un modo
coherente de orientar las actividades en beneficio
de la humanidad y de sus multiples maneras de
habitar e interactuar con el mundo vy la naturaleza.

En EAFIT confluyen los
eafitenses y la ciudadania
para interpretar sus vidas
desde el conocimiento,
la culturay el arte.

El compromiso ético con el conocimiento
representa, entonces, la manera de integrar los
valores institucionales a las practicas desarrolla-
das por la comunidad eafitense dentro de este
Sistema. Este compromiso encuentra que toda
apuesta cientifica, investigativa o creativa reviste
un alto sentido de corresponsabilidad, por lo que
se entiende el descubrimiento y la creacion como
una apuesta por la rigurosidad cientifica, juridica,
relacional, simbodlica y cultural, que propenda por
el respeto de los derechos de autor, la autonomia
delinvestigador y el cuidado por la comunidad,
los sujetos vy los seres vivos participantes en cual-
quier proceso investigativo.

| 23 |




SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO Y CREACION

De manera especial, declaramos que el valor
institucional de la integridad confirma que el com-
promiso etico con el conocimiento supone que la
iniciativa y la decision por el respeto de la norma
surge en los individuos que conforman este Sis-
tema. Por tal motivo, declaramos que la funcion
de la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion,
bajo este principio, es velar por un entorno pro-
picio a traveés de la formalizacion de comites de
etica y politicas institucionales diafanas que ga-
ranticen las condiciones adecuadas para su logro.

Si bien la Declaracion de Helsinki es reconocido
como el documento mas relevante en terminos
de ética de la investigacion, la Universidad EAFIT
fija sus bases en las cuatro nociones basicas del
Informe Belmont (1979), que se ajustan, no solo al
ambito de la medicina, como en el primer caso,
sino que pueden ser aplicadas a todas las areas
de conocimiento. Justamente, sobre ellas existe un
consenso por parte de instituciones dedicadas a
actividades de investigacion alrededor del mundo.

Las nociones mencionadas son: a) beneficen-
cia, comprendida como un deber para que las
acciones de los investigadores rindan frutos a los
demas, al mismo tiempo que se promueve su
bienestar y seguridad; b) justicia, referida al de-
recho de los participantes a un trato justo y a la
intimidad; ¢) autonomia, mediante la cual se reco-
nocen a los sujetos de investigacion como compe-
tentes para la toma de decisiones sobre su vida; y
d) no maleficencia, es decir, no hacer dano con el
empleo de las ciencias. Para hacer efectivas estas
nociones, la Universidad evalua los riesgos, incen-
tivos y beneficios asociados a todas las iniciativas
de descubrimiento y creacion susceptibles de ser
ejecutadas por parte de los agentes del Sistema,
y busca la prevencion y la anticipacion de posi-
bles factores de riesgo economicos, psicologicos,
culturales, legales y politicos, para que estos no
interfieran en la adecuada praxis de las ciencias.
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En adicion, reconocemos amenazas propias
al cumplir el rol de entes ejecutores de dichas
actividades, tales como la sobrerregulacion, el
espiritu de autosuficiencia y la posible falta de
atencion a las diferencias propias de cada pro-
puesta. Por tanto, alentamos la autorregulacion
de los agentes del Sistema, puesto que de ellos
se espera la valoracion social de sus procesos
investigativos, la honestidad, la honradez y el co-
rrecto uso de los recursos; la calidad tecnica y
cientifica; el compromiso con el entorno; la pro-
teccion de la intimidad y la confidencialidad; el
balance adecuado entre costo, riesgo y beneficio;
y la trazabilidad de la responsabilidad, tanto des-
de la formulacion de las iniciativas como en sus
posteriores etapas de circulacion, toda vez que
ellas son cualidades de la integridad cientifica.

Declaramos abiertamente oposicion a las con-
ductas reprobables que atentan contra las bue-
nas practicas en la generacion del conocimiento.
A su vez, defendemos con impetu la produccion
cientifica de todos los integrantes del Sistema,
dado que este es el legado ultimo de la Univer-
sidad hacia la humanidad.
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“ EL CONCEPTO DE SISTEMA

n sistema es un conjunto de compo-
Interaccion: nentes que generan interacciones
sin ella un atomo complejas e interdependientes, en
no sonaria con la multiples capas de organizacion y en
estructura de un diferentes escalas de tiempo. Estas
cristal, un ladrillo interacciones no se dan de manera lineal, sino
de la Alhambra que se caracterizan por la complejidad de las
no presumiria de relaciones que se dan entre los diferentes sub-
contribuir a la armonia sistemas que lo conforman. De alli que haya dos
global de la obra, conceptos fundamentales que deben precisarse
una celula no tendria para comprender la definicion de sistema: com-

vocacion de organismo plejidad v relacionalidad s
ni el ser humano seria Frente a la diversidad cultural, los modos de
un animal politico. entendimiento y las cosmovisiones del ser hu-
mano, No es posible concebir una organizacion
Jorge Wagensberg, 2012 bajo una estructura jerarquica y limitada. La com-
plejidad se refiere a lo que Morin aduce sobre
,, la imposibilidad de los reduccionismos, y de la

dependencia de las partes al todo, pues no hay
una parte que coordine las interacciones que se

5 Eltéermino originalen inglés es relationality, cuya traduc-
cion usual en el espanol es relacionalidad. Para consul-
tar el referente del concepto usado en este documento,
ver el articulo “Relationality” de R. Cooper (2005).
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La curiosidad,

el conocimiento,

la pasiony el
aprendizaje son los
términos con los

que los semilleristas
describen su
experiencia formativa
en investigacion.
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dan en su interior; sino que, por el
contrario, cada una de sus partes
se comporta de manera autono-
ma Yy autoorganizada. Segun Cilliers
(1998), sus caracteristicas pueden
resumirse de la siguiente manera:
los sistemas estan conformados
por varios elementos o partes que
interactuan de forma dinamica y
diversa, las interacciones no son li-
neales y pueden generar procesos
de realimentacion positiva o nega-
tiva. Ademas, son abiertos, se ven
influenciados por la historia, no fun-
cionan en condiciones de equilibrio
y cada parte del sistema responde
a la informacion disponible debido a
que, por la complejidad de las inte-
racciones que se dan, no es posible
comprender la totalidad del mismo.

Como se dijo antes, al interior de
los sistemas, o entre varios sistemas,
se producen relaciones complejas e
interdependientes. La relacionalidad,
como concepto, hace referencia a
la capacidad de agencia que tienen
los actores para estar interconecta-
dos entre si, como parte de un en-
tramado de estructuras (entornos o
contextos) que posibilitan o limitan la
capacidad de accion (Cooper, 2005).
Estas conexiones y desconexiones
son constitutivas de la complejidad
de las relaciones y asociaciones que
se derivan de la agencia humanay
que evidencian, al mismo tiempo,
que siempre se es parte de un algo
mas complejo que esta en constan-
te movimiento y transicion.
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Para la construccion de la definicion y ca-
racterizacion del Sistema de Descubrimiento y
Creacion de EAFIT se retomaron como referen-
tes conceptuales: la caracteristica de la comple-
Jidad abordada por Cilliers (1998), el concepto de
relacionalidad de Cooper (2005) y la concepcion
rizomatica, inspirada en la botanica, y que abor-
dan Deleuze y Guattari (1988). Esta ultima es
una apuesta de la Universidad EAFIT que parte
de la definicion de interaccion de Wagensberg
(2012) y busca resaltar la importancia que tienen
las interacciones de los diferentes subsistemas
y actores que intervienen en los procesos de
descubrimiento y creacion y que, desde la Vi-
cerrectoria, se promueven como parte de una
relacion horizontal que rescata la complejidad de
cada subsistema.

Un rizoma es un tallo horizontal y subterraneo
que no tiene un unico centro nNi UNOs caminos
de crecimiento predeterminados y, como conse-
cuencia, no tiene un orden jerarquico, sino que
todas las ramas o sus partes contribuyen al cre-
cimiento del arbol, del tubérculo, del bulbo, etc.
Segun Deleuze, este concepto, si bien se con-
cibe desde los estudios de la botanica, tambien
sirve para comprender el funcionamiento de los
animales, asi como de las relaciones que se dan
entre los seres humanos para llegar a explicacio-
nes en disciplinas como la linguistica o el psicoa-
nalisis. Algunos de los principios del pensamiento
rizomatico que se relacionan con la definicion de
sistema se presentan a continuacion.

Tomando como punto de partida la propues-
ta de Deleuze & Guattari (1988) y Boundas (Ed))
(1093), los rizomas, a diferencia de otros siste-
mas, no tienen un punto de partida ni de llegada,
sino que estan compuestos por lineas multiples
y heterogeneas que se entrecruzan en varias di-
mensiones. Asimismo, tienen diferentes entradas
y salidas, no hay un orden determinado, sino que

todos los puntos pueden estar conectados entre
si de una manera tan compleja que no es posible
identificar el inicio o el fin de las conexiones. Los
diversos elementos que conforman un rizoma
estan conectados en su interior, pero también o
estan con el exterior; de alli que se adapten a los
distintos contextos de los que hacen parte, crean-
do relaciones rizomaticas con otros sistemas.
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Diagrama 3: el Sistema y sus caracteristicas

EL SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO
Y CREACION DE LA UNIVERSIDAD EAFIT

Con base en lo anterior, el Sistema de Descubri-
miento y Creacion de EAFIT es la forma como
se establecen y organizan las interacciones en-
tre los actores que intervienen en la actividad
investigativa y de creacion, con el fin de contri-
buir al cumplimiento del proposito superior de
la Universidad y de los objetivos estratégicos
del ltinerario 2030. Es un sistema que siembra
interacciones al interior de sus subsistemas y en
relacion con los otros dos sistemas que confor-
man el ecosistema de conocimiento de EAFIT:
el de Aprendizaje y el de Innovacion.

El Sistema de Descubrimiento y Creacion tie-
ne las siguientes caracteristicas. Es interdepen-
diente y sus partes estan conectadas porque
las interacciones que se dan entre los diferen-
tes subsistemas se requieren entre si. Ademas,
considera las trayectorias que han tenido los
grupos de investigacion y los investigadores de
la Universidad; de alli que sea diverso porque
lo constituyen las distintas formas de acercar-
se al conocimiento, las diferentes disciplinas y
metodologias de investigacion. Son adaptativos
porque los entornos van cambiando y los proce-
sos de investigacion y creacion deben responder
a los diferentes desafios del contexto y de los
procesos cientificos, tecnologicos e innovadores.
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Por ultimo, es emergente, porque no responde
a una forma de organizacion jerarquica, sino que
se da en multiples niveles y de forma horizon-
tal, como los rizomas. Asi, todas las ramas o sus
partes contribuyen al crecimiento del arbol o,
en este caso, del sistema y de sus subsistemas.
Esto ultimo implica que las partes del Sistema se
autoorganizan y responden tanto a los nuevos
desafios del entorno como a los incentivos que
se generan desde la Vicerrectoria de Descubri-
miento y Creacion para movilizar las interaccio-
nes de los subsistemas (ver Diagrama 3).

Como complemento de lo anterior, el Sistema
de Descubrimiento y Creacion de EAFIT reconoce
la interdisciplinariedad como el dialogo entre sa-
beres, que constituye el medio mas eficaz para la
generacion de un conocimiento accesible y con-
textualizado. De alli que se persiga la capacidad de
integrar las diferentes areas del conocimiento en
un sistema horizontal, con el proposito de ofrecer
respuesta a los desafios sin precedentes que exige
la ciencia hoy (Nicolescu, 1996). En este sentido, la
Universidad plantea una superacion de las fron-
teras disciplinares por medio de un transito hacia
soluciones de caracter transdisciplinar, a traves de
la consolidacion de las Agendas de Conocimiento.

Este transito a la transdisciplinariedad es
una caracteristica fundamental del Sistema. Por
transdisciplinariedad se comprende el abordaje
de un fenomeno natural, politico, social o cultural
a través de investigaciones que, reconociendo los
alcances de cada disciplina, trascienden las fron-
teras disciplinares para ofrecer respuestas des-
de un enfoque holistico. La transdisciplinariedad,
como practica, se fundamenta en tres criterios:
rigor, apertura y tolerancia; para responder a los
desafios complejos que plantea el contexto y que
no pueden ser abordados desde una unica cien-
cia, sino que exigen sobrepasar los limites y po-
ner en dialogo las diferentes formas de acceder
al conocimiento (Nicolescu, 1996).

Las entradas del Sistema de Descubrimiento y
Creacion son los diversos recursos que requiere
el desarrollo del descubrimiento y la creacion; los
marcos regulatorios de investigacion nacionales
e internacionales; las politicas de investigacion y
creacion; y el Observatorio de Descubrimiento y
Creacion de EAFIT que, una vez entre en funcio-
namiento, se convertira en una fuente de infor-
macion sobre las tendencias mas importantes en
téerminos de ciencia, tecnologia e innovacion a
nivel local, nacional e internacional.

Por transdisciplinariedad se comprende
el abordaje de un fenémeno natural,
politico, social o cultural a través de
investigaciones que, reconociendo los

alcances de cada disciplina, trascienden
las fronteras disciplinares para ofrecer
respuestas desde un enfoque holistico.
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Diagrama 4: un Sistema de Descubrimiento y Creacion que siembra interacciones
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Para la consolidacion y desarrollo de este Sis-
tema se hace necesario establecer una politica
general y una serie de instrumentos, sobre los
que se profundizan en el capitulo 4 de este do-
cumento. Con ellos se disponen orientaciones,
directrices y medios para alcanzar las metas del
[tinerario 2030, con el fin de forjar humanidad y
sociedad a traves del conocimiento que se cons-
truye en la Universidad.

Adicional a lo anterior, el Sistema de Descu-
brimiento y Creacion esta compuesto por: (a) los
subsistemas en los que se desarrollan las activi-
dades intrinsecas a los procesos investigativos
y creativos, y que se enmarcan en la etica del
conocimiento, y (b) los roles y actividades que

operan los diferentes actores que intervienen
en el Sistema, quienes le dan vida al mismo, a
traves de su articulacion e interacciones.

Alinterior de los subsistemas, a través de los
roles y actividades, se transforman las entradas
antes mencionadas y generan resultados de
investigacion, investigacion-creacion y creacion,
que transforman y aportan al enriquecimiento de
la ciencia y al bienestar humano (ver Diagrama 4).
Esta transformacion es posible por la movilizacion
generada por las Agendas de conocimiento,
comprendidas como un mecanismo de
articulacion de las interacciones que se dan entre
los diferentes actores del Sistema.
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Por ultimo, es importante reco-
nocer que esta nueva concepcion
del Sistema de Descubrimiento y
Creacion, y de las Agendas de co-
nocimiento como su mecanismo
de articulacion, es el resultado de
un proceso de construccion conjun-
ta, activado entre 2018 y 2020 por
la Vicerrectoria de Descubrimiento
y Creacion, en el que participaron
de manera activa los grupos de
investigacion y las diferentes unida-
des academicas de la Universidad.
Dicho proceso se resume en el si-
guiente diagrama.

“Es deber

de la universidad,
como gran lugar
de la conversacion,
Como gran campus
de cultivo de la

inteligencia humana,
poner a dialogar

el descubrimiento

y la creacion”.

Juan Luis Mejia

Diagrama 5: construccion del Sistema
y de las Agendas de conocimiento
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SUBSISTEMAS QUE CONFORMAN
EL SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO
Y CREACION

El Sistema de Descubrimiento y Creacion, como
ya se ha senalado, se caracteriza principalmen-
te por generar interrelaciones entre personas,
procesos, capacidades, propositos, espacios y
contextos. Los subsistemas que lo conforman,
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por ende, surgen de esas formas especificas en Las exposiciones
. . . de arte en el
que se relacionan e interactuan todos los acto- campus pretenden
res del Sistema, segun objetivos de formacion, instalar espacios
. . , para el dialogo
metas estratégicas, tendencias globales en in- v la integracion

vestigacion y aprendizaje, necesidades e intere- con la ciudadania.
ses institucionales.

Los subsistemas que se caracterizan a conti-
nuacion responden al estado actual del descu-
brimiento y la creacion, asi como a la trayectoria
de la Universidad en términos de las fortalezas
y capacidades de sus investigadores y grupos
de investigacion. Ademas, reconocen las con-
diciones instaladas que hacen posible que los
proyectos se gestionen y se comuniquen; y las
unidades de apoyo, que movilizan y propician el
funcionamiento de las diferentes actividades que
se desarrollan al interior del Sistema.
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Generacion de nuevo conocimiento

El subsistema de Generacion de nuevo conocimiento de la
Universidad EAFIT considera que las acciones de descubrir
y crear conducen a teorias, proyectos, metodos y procesos
igualmente valiosos para interpretar, explicar y transformar la
realidad. En ese sentido, la generacion de nuevo conocimiento
propende por:

@ asumir con flexibilidad el acervo tedrico y metodologico
de las disciplinas en la construccion de proyectos
de investigacion, la implementacion de programas
de posgrado y en la formacion de nuevos talentos
para la investigacion y el arte, y la creacion en general;

@ comprender que los procesos de generacion
de conocimiento tienen multiples facetas y tiempos
para que se logren resultados de investigacion,
investigacion-creacion y creacion con excelencia;

@ promover la necesidad de la interdisciplinariedad
y el transito a la transdisciplinariedad, a traves
del didlogo entre los saberes como respuesta
a las tendencias y desafios globales y nacionales;

@ explorar diferentes enfoques de investigacion
transdisciplinaria orientados en practicas
creativas, para la promocion de nuevas
propuestas de intervencion social.
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Gestidn de proyectos

Para contribuir a que los investigadores de la
Universidad puedan llevar a cabo sus procesos
de descubrimiento y creacion, una actividad hu-
mana que en si misma es compleja, el subsistema
de Gestion de proyectos conecta los intereses de
los grupos de investigacion y los centros de estu-
dio con un equipo de profesionales que ayudan
en la formulacion, presupuestacion y documen-
tacion de proyectos, a traves de la busqueda de
convocatorias de cooperacion locales, nacio-
nales e internacionales, con el fin de hacer un
uso eficiente de los recursos destinados para la
investigacion y potenciar las capacidades de la
Universidad. Para la gestion de proyectos, por
tanto, es clave considerar que:

@ la planificacion permite una vision
en conjunto de los alcances y limites
de los proyectos, asi como de los
productos y el impacto esperado;

@ la financiacion interna y externa se
efectua a traves de la creacion de
redes y la cooperacion interinstitucional;

@ el diseno de proyectos de investigacion
provocan la curiosidad, el inicio de nuevas
ideas y el trabajo interdisciplinario de los
grupos de investigacion, enmarcado este
ultimo en las Agendas de conocimiento
de la Universidad y en las tendencias de
investigacion nacionales e internacionales.
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Los nuevos panoramas
para el descubrimiento y la
creacion son imaginados

por los estudiantes que
participan en las actividades
del subsistema de Formacion
en investigacion.

Difusién y divulgacion
del conocimiento

El acto de la comunicacion de la
ciencia y de la divulgacion de los
resultados de investigacion exige
concebir el conocimiento como
un bien que debe ser transmitido
a publicos diversos tales como los
tomadores de decisiones, empre-
sarios, servidores publicos; grupos
sociales con diferencias etarias,
etnicas y de géenero; poblaciones
con distintos grados de escolari-
dad; y no solamente a la comuni-
dad cientifica y pares evaluadores.
La diversidad de los destinatarios,
las politicas de reconocimiento de
la produccion cientifica nacional e
institucional, y el propodsito superior
de la Universidad evidencian que el
subsistema de Difusion y divulga-
cion del conocimiento tiene como
objetivos fundamentales:
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@ acercar la produccion académica de investigadores
y estudiantes de EAFIT a la sociedad, mediante
el uso de lenguajes y canales de socializacion
diversos y pertinentes con el entorno;

@ propender por la circulacion de contenidos, claros,
pertinentes y rigurosos, con el fin de que la ciudadania
pueda actuar con bases cientificas en sus propios
contextos de aplicacion;

@ despertar el interés sobre los multiples procesos
y avances cientificos desarrollados para responder a las
problematicas del contexto; y d) fortalecer la visibilidad
de los saberes, innovaciones, practicas y conocimientos
generados en la Universidad EAFIT.
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Apropiacion social
del conocimiento

El conocimiento cientifico y tecno-
logico esta asociado inevitablemen-
te al cambio politico, econémico,
cultural, y condiciona la vida de las
sociedades y sus individuos, por lo
que se constituye como un asun-
to publico. En consecuencia, todo
grupo social que se precie de ser @ ejecutar proyectos de ASC en las distintas
democratico debe garantizar que la dimensiones que incluye el concepto
ciudadania incida y participe en las (comunicacion, participacion ciudadana,
dinamicas de gestion, produccion intercambio y gestion del conocimiento,

@ analizar las estrategias de ASC
de los proyectos de investigacion
de la Universidad y acompanar
los grupos de investigacion para
desarrollar e implementar sus estrategias;

y aplicacion del conocimiento. El
subsistema de Apropiacion social
del conocimiento (ASC) convoca a
la empresa, el Estado, la academia
y la sociedad civil a dialogar e inter-
cambiar sus saberes, conocimien-
tos y experiencias, promoviendo
entornos de confianza, equidad e
inclusion para transformar sus rea-
lidades y generar bienestar social.
Este subsistema tiene por objetivos:
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trasferencia);

participar y aportar en la constante
discusion frente al concepto de ASC,
Su puesta en marcha en el contexto
localy en la formacion de los actores
involucrados en su ejercicio;

en articulacion con el Sistema

de Aprendizaje, formar capacidades
en los investigadores e investigadores
en formacion de la Universidad EAFIT
con relacion a la Apropiacion social
del conocimiento; y

evaluar los procesos de ASC
adelantados en la Universidad.
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Formacion en investigacion

Este subsistema comprende que los procesos de investi-
gacion y creacion se desarrollan a lo largo de la vida y que
los procesos de aprendizaje acompanan las diversas etapas
por las que pasa un investigador. En sus primeros estadios,
potencia el asombro y la curiosidad en los ninos vy, en los
ultimos, perfecciona las competencias para explicar, com-
prender y transformar el entorno. Para lograr lo anterior, este
subsistema se desarrolla a partir de tres elementos: el saber
investigativo, la investigacion formativa y la formacion para
la investigacion. En cada uno de ellos se comprende la in-
vestigacion como contenido de aprendizaje, como estrategia
pedagogica y como medio para producir conocimiento, res-
pectivamente. Asi, el saber investigativo aporta los principios,
las bases conceptuales y las técnicas para fundamentar el
gjercicio investigativo y creativo desde la curiosidad, el asom-
bro y la imaginacion cientifica. La investigacion formativa fo-
menta motivaciones, saberes conceptuales, herramientas e
interacciones sociales para profundizar en las vocaciones, los
conocimientos y las habilidades disciplinares. Finalmente, la
formacion para la investigacion aporta metodologias, proce-
sos creativos, estrategias y saberes aplicados a la produccion
de nuevo conocimiento para la profesionalizacion de la labor
investigativa y el desarrollo de la ciencia.
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EAFIT busca ser un

epicentro fisico y digital para

la cultura, donde se den las
condiciones propicias para

la existencia de un entorno

en el que confluyan las

formas de pensar y significar,

los valores y expresiones
humanas y artisticas. I

SE

Activacion de la cultura
de descubrimiento y creacion

Senalar que el descubrimiento y la creacion ca-
racterizan las acciones que llevan a cabo los
miembros de la Universidad EAFIT en todo lo que
tiene que ver con la investigacion, la comunica-
cion del conocimiento, la promocion de las artes
y la cultura, y la formacion de publicos, permi-
te pensar que el subsistema de Activacion de la
Cultura de descubrimiento y creacion se fortalece
en el proyecto de hacer de EAFIT un epicentro
fisico y digital para la cultura, donde se dan las
condiciones propicias para la existencia de un en-
torno en el que confluyan las formas de pensar
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y significar, los valores y expresiones humanas, Experimentar, indagar, M
R o . ensayar, descubrir
y las posibilidades de apoyar y permitir el surgi- y crear, acciones
miento de preguntas y la gestacion de iniciativas indispensables para
L ) ) generar interacciones
artisticas. Lo anterior se basa en la idea de que en el ecosistema
las practicas creativas provocan, conmocionan de conocimiento

o . . de EAFIT.
e inspiran a ver, escuchar y experimentar ideas,

conceptos y contextos de manera diferente, lo
cual detona la posibilidad de generar innovacio-
nesy experiencias de diversa indole.
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Promocion de redes académicas,
cientificas y sociales

Este subsistema es transversal en el
Sistema ya que enfatiza en el relaciona-
miento y la interaccion para el intercambio
cientifico, el desarrollo de proyectos de
descubrimiento y creacion y el impacto en
la sociedad. La creacion, la afiliacion y la
promocion de redes academicas, cienti-
ficas y sociales buscan:

@ estar al tanto del conocimiento
de punta en determinada disciplina;

@ entender como la propia disciplina
impacta y es impactada por otras;

@ encontrar posibles contextos que
requieran de la transdisciplinariedad
para el desarrollo de conocimiento; y

@ potenciar la actividad intelectual
y la optimizacion de los recursos
necesarios para la investigacion
y la creacion.
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EAFIT promueve

el desarrollo de la
ciencia a traves de la
comunidad cientifica,
un grupo de personas
de diferentes
generaciones que
interactuany se
realimentan, que
aprenden y generan
nuevo conocimiento.

ACTIVIDADES Y ROLES DE LOS ACTORES DEL
SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO Y CREACION

Las interacciones posibles entre los subsistemas se realizan
gracias a la contribucion de multiples actores que, como inves-
tigadores y desde su vinculacion institucional, su participacion
en los diferentes proyectos de descubrimiento y creacion y
sus talentos cientificos o artisticos, dan vida al Sistema. Este
sustento humano constituye la razon de ser de las actividades
que se proponen desde el Sistema de Descubrimiento y Crea-
cion para que toda idea, proyecto o programa de investigacion,
investigacion-creacion y creacion puedan ser llevados a cabo.

Las actividades que se exponen a continuacion (ver tabla 1)
son conjuntos de tareas que se integran en diferentes grados
de participacion entre sujetos, intenciones, motivaciones, cau-
sas y consecuencias. Por tanto, las actividades encadenan una
serie de esfuerzos, disposiciones, dependencias de la Univer-
sidad y personal de apoyo para garantizar que el Sistema se
movilice y, al mismo tiempo, permita que estos actores pue-
dan autoorganizarse, se adapten y se relacionen a traves de
propuestas interdisciplinares de conocimiento. Ademas, estas
actividades son transversales a los subsistemas, lo que significa
comprender que los procesos de investigacion son colectivos,
se desarrollan en tiempos y espacios diversos, se planificany se
llevan a cabo segun propositos, metas, tendencias y objetivos.
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ACTIVIDAD DEFINICION

Ejecucion

Procedimiento

Apoyo a la
operacion

Regulacidén

Inteligencia

Direccion

Disponer de los recursos humanos, econdmicos y de
conocimiento para cumplir el proposito de cada subsistema.
Esta es la actividad principal de cada subsistema. Las demas
actividades estan en funcién de mantener la viabilidad de

la gjecucion, es decir, que esta funcione correctamente en
el presente y en el futuro.

Disenar, organizar, facilitar, coordinar y ejecutar los objetivos,
metodos y procedimientos que movilizan cada subsistema.

Favorecer los procesos especificos de cada subsistema
con recursos especializados. Prestan servicios de soporte,
ayudan a superar obstaculos, y agilizan tareas propias de
cada operacion para favorecer los procesos.

Determinar las politicas y lineamientos que orientan los
subsistemas para garantizar la sinergia de los diferentes actores,
la distribucion eficiente de los recursos y el seguimiento de los
resultados, los procesos y de los actores.

Comprender el contexto y el contraste entre: la forma de
trabajo presente, las practicas que se desarrollan en el entorno
y el estudio de tendencias futuras. Se busca la adaptacion

y evolucion de los subsistemas en relacion con los desafios
que presenta el entorno.

Guiar y orientar a los actores, a traves de la vinculacion

entre el proposito superior de la Universidad y sus objetivos
estratégicos, con el ecosistema de conocimiento de EAFIT

y con los ecosistemas de aprendizaje, investigacion, tecnologia
e innovacion nacionales e internacionales.

Tabla 1: definicion de actividades desarrolladas en el Sistema de Descubrimiento y Creacion.
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Adicional a las actividades, los roles que cumplen
los actores del Sistema de Descubrimiento y Crea-
cion estan intimamente vinculados con la historia
y la trayectoria de la Universidad en relacion con
su evolucion, al estado actualy a las prospectivas
tematicas, entendidas como oportunidades para
la investigacion. Los roles, por tanto, refieren a las
funciones que desempenan los actores al inte-
rior de la institucion, en virtud de su pertenencia
a la misma, o de acuerdo con las acciones que se
asumen en tiempos y espacios especificos.

En ese sentido, los roles no se conciben como
designaciones administrativas que sirven para ca-
talogar a los actores al interior del Sistema, sino
que evidencian que el dinamismo vy la adaptabili-
dad permean también a los sujetos. Esto permite
que los actores: (a) se reconozcan como protago-
nistas del Sistema y su operacion; (b) identifiquen
su propia evolucion como investigadores y su
particular importancia dentro de las actividades
del Sistema; (c) y puedan reconocer las instancias
de apoyo en diferentes estadios, de acuerdo a
propositos que se quieran alcanzar en un proyec-
to 0 en un grupo de investigacion.

La interaccion de las
actividades y los roles
evidencian que las
acciones al interior

de los subsistemas

se pueden desarrollar
de manera procesual
o simultaneamente,

y de manera singular o
colectiva, enfatizando en
el dinamismo del Sistema.

La interaccion de las actividades y los roles
evidencian que las acciones al interior de los
subsistemas se pueden desarrollar de mane-
ra procesual o simultaneamente, y de mane-
ra singular o colectiva, enfatizando en la dina-
mica rizomatica que propone este Sistema de
Descubrimiento y Creacion (ver tabla 1 del ane-
x0). En un primer nivel se encuentra la actividad
de egjecucion, que corresponde directamente a
las acciones que desempenan los actores para
poner en funcionamiento las labores misionales
de cada subsistema. Las otras actividades es-
tan en funcion de mantener la viabilidad de la
gjecucion. Por o tanto, la puesta en marcha del
Sistema involucra, entonces: en lo administrativo,
desde la Rectoria y las Vicerrectorias hasta las
direcciones y departamentos; en lo académico
e investigativo, desde los programas de pre-
grado, maestrias en investigacion y doctorado
y los grupos de investigacion, hasta los semille-
ros y centros de estudio; y en la infraestructura
de la institucion, desde la biblioteca hasta los la-
boratorios. Tanto las actividades como los roles
determinan la operacion del dia a dia del Sistema,
estimulan sus realimentaciones y generan pro-
yecciones para del ecosistema de conocimiento.
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LAS AGENDAS DE CONOCIMIENTO
DEL SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO
Y CREACION DE EAFIT

Definicién de las Agendas
de conocimiento

Las Agendas de conocimiento se fundamentan
en el ltinerario 2030, en el cual, el aprendizaje, el
descubrimiento, la creacion y la cultura son accio-
nes que se conciben desde el sentido humano. En
esta linea, EAFIT declara en su vision elinteres de
consolidarse como un ecosistema inteligente en
permanente renovacion, que conecte propositos
con conocimiento. De alli que las Agendas contri-
buyan al cumplimiento de la mision institucional
en tanto proveen un norte de accion para posicio-
nar el descubrimiento y la creacion.

Las Agendas de conocimiento son un meca-
nismo de articulacion y promocion de la conver-
gencia entre investigadores y grupos de inves-
tigacion, asi como de priorizacion y orientacion
de la agenda de investigacion de la Universidad.
Estas agendas permiten generar nuevo cono-
cimiento para conectar el descubrimiento y la
creacion con los principales retos y desafios de
la sociedad. Por ello, constituyen una vision com-
partida de futuro en la que se integran las dife-
rentes capacidades y procesos de investigacion
para la generacion de nuevo conocimiento que
permita avanzar aun mas en coherencia, en ex-
celenciay en pertinencia.

Las Agendas de conocimiento
responden a fenomenos que
requieren una mirada holistica,
el trabajo colaborativo de
investigadores y creativos,

y el dialogo entre disciplinas.

Ademas, las Agendas de conocimiento respon-
den a una serie de fenomenos que, por su natura-
leza, requieren ser abordados desde un enfoque
holistico, a traves del trabajo colaborativo y trans-
disciplinario, y en el que se reconozcan los alcan-
ces de cada area del conocimiento, con el fin de
trascender las fronteras disciplinares. Lo anterior
se desarrolla a través de proyectos de investiga-
cion, de investigacion-creacion y de creacion, para
consolidar el ecosistema de conocimiento de la
Universidad.
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Asimismo, las Agendas favorecen una mayor
efectividad y eficiencia de los recursos y, de ma-
nera articulada, el desarrollo de las demas fun-
ciones sustantivas de la Universidad, logrando
una mayor cohesion institucional. Buscan generar
y fortalecer la masa critica de EAFIT, potenciar las
capacidades e intereses de los grupos de inves-
tigacion de la institucion y priorizar las acciones
del descubrimiento y la creacion, en terminos de
financiacion de proyectos, contratacion de do-
centes investigadores, nuevos programas acade-
mMIicos, nuevas alianzas y convenios y programas
de investigacion.

Finalmente, el resultado que se espera de
las Agendas de conocimiento es el desarrollo
de productos de investigacion pertinentes, que
transformen y aporten al enriquecimiento de la
cienciay al bienestar humano. Lo anterior es po-
sible porque tienen en cuenta las declaraciones
del Sistema y el proyecto de vida del investiga-
dor, el grupo al que pertenece, el habitat del que
hace parte, el entorno socialy la trayectoria de los
investigadores y de los grupos de investigacion
(Diagrama 13).

Diagrama 13: resultado de declaraciones y Agendas
de conocimiento
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Proceso de construccion colectiva

Desde los componentes esenciales de investiga-
cion, creacion y cultura, la Vicerrectoria comprende
la responsabilidad que tiene la Universidad de cara
a enfrentar los retos de futuro que se han priori-
zado con el ltinerario 2030: transformacion demo-
grafica y equidad, cuarta revolucion industrial y
nuevas demandas laborales, habilidades del siglo
XXI'y nuevas pedagogias centradas en el apren-
dizaje, y en el desarrollo humano y sostenibilidad.

Desde la concepcion rizomatica que arti-
cula este Sistema, el primer paso para definir
las Agendas de conocimiento fue convocar e
integrar a investigadores de todos los grupos de
investigacion, de tal manera que se pudiera tener
una vision general de las capacidades vy fortale-
zas de la Universidad. La generacion de interac-
ciones favorecio el dialogo entre investigadores
para identificar el proyecto de vida de cada uno,
el habitat del que hacen parte, el entorno social
y su trayectoria como punto de partida para la
definicion de perspectivas para la investigacion
en la institucion.

El punto de partida
para la definicion de las
Agendas fue considerar
el proyecto de vida

de cada investigador,
el habitat del que hacen
parte, el entorno social
y su trayectoria.

Al mismo tiempo, con el fin de posicionar a la Uni-
versidad como un referente en descubrimiento
y creacion que impacta la sociedad, por medio
de un trabajo de vigilancia tecnologica se iden-
tificaron tendencias en la generacion de nuevo
conocimiento y desarrollo tecnologico con mayor
alcance a nivelinternacional, regional, nacionaly
local; a partir de las cuales se definieron conver-
gencias y se establecieron unas tematicas que
se agruparon para dar lugar a estas Agendas de
conocimiento (ver Diagrama 14). Las tendencias
analizadas y priorizadas fueron las siguientes:

Internacionales: los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), y la Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Educacion, la Cienciay
la Cultura (UNESCO).

Regionales: Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), Horizonte Europa 2030 (Unidn Eu-
ropea), International Development Research
Centre (IDRC) (Canada), National Science
Foundation (Estados Unidos).

Nacionales y locales: Mision Internacional de
Sabios y el grupo de universidades G8.
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Diagrama 14: determinacion de las Agendas. Una sincronizacion de las tendencias
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Con el fin de generar interacciones en este
proceso de construccion colectiva se realizaron
una serie de talleres con los investigadores de
la Universidad entre noviembre y diciembre de
2019, cuyo resultado preliminar fueron las pre-
sentaciones® que tuvieron lugar durante el lll En-
cuentro de Investigadores. Para los talleres, las
tendencias mencionadas sirvieron como insumo
de discusion y como medio de reconocimiento
mutuo entre investigadores de diferentes Es-
cuelas y Departamentos. En estos encuentros se
establecieron las agendas segun tematicas, que
se priorizaron en periodos de 5 0 10 anos, y se
determind el impacto de cada una para la inves-
tigacion, los curriculos academicos y el entorno.

En una segunda jornada de talleres de cons-
truccion colectiva, realizados de manera remota
en abril de 2020, se consolidaron las tematicas
y se definieron los aportes para el desarrollo de
capacidades, en los ambitos de la investigacion,
la academia y su relacion con el entorno, en los
proximos 10 anos. También se construyeron los
propositos de cada agenda y su aporte al enri-
quecimiento de la ciencia, a la transformacion de
la sociedad y al bienestar humano. La metodolo-
gia de ambos ejercicios se detalla en el anexo de
este documento.

6 Este evento se realizo el 17 de enero de 2020 en el Au-
ditorio Fundadores de la Universidad EAFIT. Las pre-
sentaciones pueden ser consultadas en el sitio web de
la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion.

Caracteristicas y aportes de las
Agendas de conocimiento

Como se ha dicho, tanto el Sistema como las
Agendas parten de una concepcion rizomatica.
Esto se materializa en las siguientes caracteristi-
cas de las Agendas de conocimiento: (a) recono-
cen la trayectoria de los grupos de investigacion
y de los investigadores, (b) promueven investi-
gaciones interdisciplinarias que transiten hacia lo
transdisciplinar, () valoran las diferentes formas
de acceder al conocimiento que tiene cada dis-
ciplina para fortalecer los procesos de investiga-
cion y creacion que han generado los diferentes
actores del Sistema, (d) estan inspiradas en las
tendencias internacionales, nacionales, regiona-
les, locales e institucionales de ciencia y tecno-
logia y (e) responden a los desafios globales y del
entorno social.

Como consecuencia de esto ultimo, los resul-
tados que generan las Agendas de conocimien-
to tienen aportes en el ambito institucional y en
el entorno. En cuanto al primero, realizan cuatro
aportes importantes: (a) establecen un camino
estratégico para el desarrollo de la formacion en
investigacion en las diferentes escuelas y depar-
tamentos academicos; (b) presentan una ruta te-
matica que responde a las necesidades, intereses
y demandas sociales, tanto locales como globa-
les; () propician escenarios que facilitan el trabajo
interdisciplinario y colaborativo entre diferentes
dependencias, como una comunidad cientifica
que interactua de manera permanente (d) con-
tribuyen con la oportuna asignacion de recursos,
que sean justos, eficientes y manejados adecua-
damente, en articulacion con la excelencia en el
aprendizaje y la innovacion y (e) generan resul-
tados de nuevo conocimiento que contribuyen
a la creacion o a las reformas curriculares de los
programas acadéemicos de la Universidad.
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En el ambito externo, las Agendas conectan el Itinerario 2030 de la
Universidad con las agendas locales, nacionales e internacionales, en tres
aspectos significativos: (a) establecen vinculos y posibilidades de articula-
cion con la empresa, el Estado y la comunidad, generando una cuadruple
héelice para el desarrollo sostenible; (b) facilitan la difusion, divulgacion y
apropiacion social del conocimiento, al trascender los limites institucionales
y fortalecer los ecosistemas de conocimiento e innovacion; y (c) contribuyen
con la toma de decisiones en la implementacion de las politicas publicas.

En definitiva, para la Universidad EAFIT, contar con unas Agendas de
conocimiento es contar con una carta de presentacion ante los actores
con quienes establece relaciones e interacciones en el ambito nacional e
internacional. Es la carta de presentacion con la que se proyecta un norte
claro en el campo del conocimiento, facilitando el proceso de consolida-
cion de aliados para establecer nuevas lineas de cooperacion y de gestion
de recursos para el desarrollo de la investigacion, con el fin de contribuir al
fortalecimiento del ecosistema de conocimiento de EAFIT que se encuentra
en evolucion permanente.

das poco profundas a bo largo de b
s de levericheados comeo caracoles

y materis orpnica disoelta en of agua, o cual e
mubes) surlen
dad del habitae La

sucte extar fijads 2 suclo arenoso,

A FOCORES O

T de los arvecifes

o
@©
(=
]
I
C
o
(0]
=
)
]
@
5
°
e




B UN SISTEMA DE DESCUBRIMIENTO Y CREACION QUE SIEMBRA INTERACCIONES

TRASCENDENCIA DE LAS AGENDAS
DE CONOCIMIENTO

Dada la complejidad y heterogeneidad del cono-
cimiento en el contexto de la educacion superior,
a continuacion se presenta la trascendencia de
las Agendas de conocimiento de EAFIT:

Se busca hacer visibles los progresos de las
areasy el trabajo individual, con el fin de alcan-
zar una mejor articulacion, cuando se requie-
ra, tanto con su comunidad academica como
en escenarios de interdisciplinariedad. No se
pretende seguir un modelo foraneo especifico,
sino caracterizar la dinamica y la vision propias,
pero en un marco universal con conveniencia
nacional e institucional.

Se pretende generar estrategias que facili-
ten la ruta para la generacion y circulacion
del conocimiento con el capital intelectual
e institucional disponible, de tal manera que
se puedan afrontar los retos de los grandes
y complejos problemas del pais, los cuales
requieren una sinergia entre las fortalezas y
las capacidades.

Se aspira a contribuir con el fortalecimiento
de la cultura investigativa a traves de la in-
corporacion de nuevas formas de hacery de
organizacion de la praxis investigativa.

Los proyectos de
creacion e investigacion-
creacion enmarcan la

curiosidad y la creatividad
como capacidades
fundamentales del
conocimiento.
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Se busca proporcionar a la comunidad
academica de la Universidad y del pais, asi
como a los disenadores de politicas publicas
en diferentes temas, informacion pertinente y
contextualizada sobre las prioridades y necesi-
dades de investigacion en los ambitos institu-
cional, local, regional, nacional e internacional.

La definicion de un conjunto de lineamientos
institucionales para la toma de decisiones es-
trategicas que inciden sobre la gestion del por-
tafolio de proyectos de desarrollo tecnologico,
de innovacion y de creacion artistica tambien
se perfila como otro alcance de la agenda.

El aporte de conocimiento y la articulacion
con iniciativas del sector publico, aligual que
al sector privado y a la sociedad civil en ge-
neral, contribuira a la formacion del recurso
humano, la investigacion, desarrollo e imple-
mentacion de procesos, programas y pro-
yectos de impacto para el desarrollo social,
cultural, economico y ambiental del pais.

Se busca potenciar la articulacion entre la
cienciay la creacion, donde las humanidades,
elartey la cultura estén en permanente inte-
raccion con las tendencias y modelos cienti-
ficos y tecnologicos.
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TRECE AGENDAS PARA RESPONDER A LOS DESAFIOS
GLOBALES Y DEL ENTORNO SOCIAL

Como se dijo anteriormente, a partir del analisis de agendas de
investigacion internacionales, regionales, nacionales y locales,
se definieron convergencias y se identificaron unas tematicas
que agrupadas dieron lugar a las trece Agendas de conoci-
miento de EAFIT. Ocho son apuestas que responden a ten-
dencias internacionales y nacionales; las demas son apuestas
institucionales. Los nombres se eligieron tomando como refe-
rencia las agendas de investigacion analizadas y, en algunos
casos, se modificaron en el proceso de construccion colectiva
con los investigadores.

A continuacion, se presentan las descripciones genericas
de las trece Agendas de conocimiento, resaltando algunas de
las tendencias tematicas, los debates en curso o las proble-
maticas por responder por parte de la comunidad académica.
Cada Agenda hace manifiesto un amplio marco de discusion,
a traves del cual los investigadores pueden abordar los mul-
tiples fenomenos que requieren de la confluencia de los sa-
beres, de sus perspectivas y capacidades, y de la constante
evolucion y dinamismo de los contextos en que se requiere
Su participacion.

Las Agendas de conocimiento son un
mecanismo de articulacién y promocion
de la convergencia entre investigadores

y grupos de investigacioén, asi como de
priorizacion y orientaciéon de la agenda
de investigacion de la Universidad.
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AGENDAS QUE RESPONDEN
ATENDENCIAS INTERNACIONALES
Y NACIONALES

Agrotech: transformacién,
mercado y produccion

Apuesta por la agricultura 4.0 a traves de
la ciencia de datos, el internet de las co-
sas, la inteligencia artificial, la biotecnolo-
giay la generacion de conocimiento para
impulsar el desarrollo territorial e integral
del campo, aportar a su transformacion y
contribuir a la sostenibilidad de la region.

Ambiente, biodiversidad

y sistemas naturales

Busca aflanzar el conocimiento sobre las
relaciones entre las actividades huma-
nasy la variabilidad ambiental, a traves
de la comprension de los sistemas natu-
rales, desde un enfoque sistemico, y de
la biodiversidad para aportar a la toma de
decisiones sobre retos ambientales, eco-
nomicos y sociales. Asimismo, desde la
mecanica aplicada, estudia modelos que
permitan un mayor acercamiento a los
efectos de los riesgos frente a amenazas
naturales y a su mitigacion.
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Creaciodn, cultura y arte

Genera convergencias entre la cultura,
el arte y los actos creativos, para profun-
dizar en los procesos interpretativos que
se desarrollan a traveés de dichas formas
de expresion y de significacion. Se acerca
a las expresiones artisticas, los saberes
y las habilidades para el siglo XXl y las
industrias creativas y culturales, para for-
talecer el papel de la culturay la creativi-
dad en la experiencia y comprension de
la vida en comunidad.

Ciudades inteligentes

Analiza las dinamicas espaciales de los
fenomenos socioeconomicos de las
ciudades, a partir de proyectos urba-
no-ambientales interdisciplinarios orien-
tados a la accion en contextos territo-
riales emergentes y en transformacion,
con el fin de generar soluciones globa-
les sostenibles que mejoren la calidad
de vida de los ciudadanos.
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Energias sostenibles

Aporta a los procesos de transicion ener-
getica que fortalezcan la movilidad sos-
tenible y planteen soluciones para contri-
buir a la confiabilidad y sostenibilidad del
sector energetico colombianoy a la crea-
cion de productos a partir de la adopcion
de tecnologias mas limpias.

Estado, construccién pacifica,
convivenciay posacuerdos
Estudia la implementacion y evaluacion
de politicas publicas equitativas, eficien-
tes y justas, que tengan como fin el for-
talecimiento institucional y que aporten
a los procesos de toma de decisiones
publicas y privadas y a los procesos de
construccion de paz, convivencia, recon-
ciliacion y desarrollo territorial.

En EAFIT hacemos M
ciencia para la vida.
Los laboratorios de la
Universidad integran
procesos de investigacion,
aprendizaje e innovacion.
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Estudios del comportamiento

y cambio social

Aborda el comportamiento y el cambio social desde
diferentes areas tecricas, normativas y practicas, en
distintos campos de aplicacion. Sus areas de trabajo
son: los estudios de fendomenos de transformacion
historicos; la deliberacion para la resolucion de pro-
blemas sociales o de accion colectiva; el diseno vy la
implementacion de politicas publicas y de estrategias
para fomentar la cultura ciudadana; la educacion en
salud y el analisis de comportamientos del consumidor
y proambientales.

Salud

Desarrolla la investigacion basica, aplicada y clinica
para comprender la salud y la enfermedad como ex-
periencias sociales y culturales que transforman a la
sociedad en todas sus dimensiones; asi como su im-
pacto y posible aplicacion para aportar a los procesos
de diseno de politicas publicas que aporten al bienes-
tary a la vida en sociedad.

Tecnologias convergentes

(nano, bio, info y cogno) e industria 4.0
Plantea la integracion de desarrollos cientificos y tec-
v nologicos de punta para aportar al proceso de trans-
formacion digital, acelerar la innovacion y proveer
experiencia, conocimiento y recursos cientificos a la
busqueda de soluciones basadas en las tecnologias
convergentes (nanotecnologia, biotecnologia, tecnolo-
gias de la informacion y ciencias cognitivas), la industria
4.0y en la apropiacion de las TIC.
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AGENDAS QUE SON APUESTAS
INSTITUCIONALES

Ciencias basicas

Promueve la generacion de conocimiento
en Ciencias exactas y naturales mediante
el estudio de procesos y fenomenos na-
turales y artificiales, sin la inmediatez de la
aplicacion. Incluye el estudio del formalis-
mo tedrico y la experimentacion dirigida
a aumentar el conocimiento y compren-
sion fundamental de las areas descritas
en las agendas de conocimiento de ca-
racter aplicado como pilar del desarrollo
cientifico y tecnologico.

Ciencias del aprendizaje
Comprende de manera interdisciplina-
ria los procesos de aprendizaje contex-
tualizados en panoramas educativos en
constante cambio, en sintonia con el de-
sarrollo de capacidades, habilidades y
competencias relevantes a lo largo de la
vida. Se enfoca en el analisis de los estilos
y metodologias de aprendizaje, el papel
de las TIC en la innovacion educativa, la
participacion del estudiantado, la corres-
ponsabilidad en el aprendizaje y la litera-
cidad de la ensenanza.
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Estudios de gestion,
organizaciones, mercados,
individuos y entornos

Reconoce en la gestion y las organizacio-
nes la relacion con los mercados de las
regiones y el mundo, los individuos que
llevan a cabo la gestion y la configura-
cion de las organizaciones, asi como la
interaccion de estos con sus entornos. La
compleja naturaleza y riqueza que en-
trana a las organizaciones como objeto
de estudio, hace que converjan en esta
agenda perspectivas de analisis criticas,
historicas, estrategicas y de operaciones,
y se aborden tanto los procesos desde
la gestacion y el emprendimiento, los de
organizacion interna referidos a la gestion
como mercadeo, finanzas, contabilidad,
operaciones, entre otros, y externos que
se enfocan en el analisis y el relaciona-
miento con el entorno; todo ello con el
proposito de aportar a la sociedad orga-
nizaciones sostenibles desde lo econo-
mico, lo socialy lo ambiental.

Estudios econdémicos

y empresariales

Estudia las fuerzas que impulsan el cre-
cimiento economico v la distribucion del
ingreso, la productividad y sus efectos so-
bre el medio ambiente; el abordaje de la
desigualdad, la inequidad, el crecimiento
poblacional, la responsabilidad social y el
desarrollo sostenible para contribuir a los
procesos de toma de decisiones de los
diferentes sectores, con enfasis en el de-
sarrollo empresarial y social.
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El Sistema de Descubrimiento
y Creacion reconoce la

vocacion de una universidad
para todas las generaciones.
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POLITICAE

INSTRUMENTOS PARA
EL DESCUBRIMIENTO Y
LA CREACION EN EAFIT

ara la consolidacion y desarrollo de este Sistema se

hace necesario establecer una politica generaly una

serie de instrumentos. Se define como Politica de

Descubrimiento y Creacion al conjunto de instrumentos,

lineamientos o programas, establecidos y por establecer,
que disponen orientaciones, directrices y medios para alcanzar las
metas del Itinerario 2030, con el fin de forjar humanidad y sociedad
a traves del conocimiento que se construye en la Universidad.

Cada uno de estos instrumentos, lineamientos o programas
estan destinados a la consecucion de la excelencia en el des-
cubrimiento y la creacion, que hemos definido como: estar en la
frontera del conocimiento, generar proyectos con elevada calidad
y rigor cientifico, promover la cooperacion en la comunidad cien-
tifica, defender la generacion de ciencia con un profundo sentido
etico y avanzar hacia la transdisciplinariedad. Por tal motivo, la
Politica de Descubrimiento y Creacion se funda en la concep-
cion misma de los Subsistemas, se materializa en las Agendas
de conocimiento y se encuentra en una dinamica de constante
interaccion y evolucion, con el fin de lograr la excelencia a traves
de la planeacion, la ruptura de paradigmas y la cooperacion per-
manente de los actores.

A continuacion, se describen los principales instrumentos y
sus objetivos, teniendo en cuenta que estos pueden cambiar
y evolucionar, conforme a las circunstancias historicas e institu-
cionales, al avance de los modelos de investigacion y medicion, y
a la transformacion humana en sus manifestaciones culturales
y de creacion.

| 58 |



o
©
(S
]

I
f=
o
(%]

=

e

o)

2

e
0

(T8

Programa para el financiamiento
interno del descubrimiento

y la creacion

El primer instrumento, y quizas el mas
importante, consiste en el programa de
proyectos internos. Este busca promo-
ver el Descubrimiento y la Creacion en la
Universidad mediante financiacion interna
para proyectos de investigacion, investi-
gacion-creacion y creacion, que contri-
buyan al mismo tiempo a la formacion
en investigacion de alto nivel. El esfuerzo
llevado a cabo entre los anos 2019y 2020
ha estado centrado en crear un panel de
evaluacion, de tal forma que se financien
los mejores proyectos y mas estrategicos;
y en generar nuevas modalidades de fi-
nanciacion (programas de largo plazo,
exploracion de nuevas ideas y lineas de
investigacion, proyectos para impulsar la
carrera investigativa, etc).

Es importante anotar que este pro-
grama ha contribuido a lo largo de los
anos con la generacion de nuevo cono-
cimiento en la Universidad, de tal modo
que de las 1428 publicaciones nacio-
nales e internacionales registradas en
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Cada uno de estos
instrumentos, lineamientos
O programas estan
destinados a la
consecucion de la
excelencia en el
descubrimiento

y la creacion.

la plataforma Pl entre 2012 y 2020, 228
corresponden a publicaciones realiza-
das por estudiantes beneficiarios de este
programa (esto es un 16% de la produc-
cion total). Ademas, el 35% de lo que la
Universidad ha publicado entre 2012 y
lo que va del 2020 ha sido resultado de
proyectos internos.

Articulacion de proyectos
internos con las Agendas

de conocimiento

El segundo instrumento de politica par-
te de la concepcion rizomatica del Sis-
temay las Agendas de conocimiento, y
tiene como objetivo valorar la contribu-
cion de cada proyecto de financiacion
interna a la interaccion entre los tres sis-
temas del ecosistema de conocimiento
de EAFIT y entre los actores del Sistema
de Descubrimiento y Creacion, con el
fin de aportar a la consolidacion de las
Agendas de Conocimiento con proyec-
tos de descubrimiento y de investiga-
cion-creacion que tengan resultados
que transformen y aporten al enrique-
cimiento de la ciencia.
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Promocion de formacién de alto
nivel para la investigacion
El tercer instrumento es la formacion de
alto nivel para la investigacion a traves de
maestrias de investigacion y doctorados
de la Universidad, el cual se convierte
en uno de los principales propositos de
las convocatorias de proyectos internos
para fortalecer las capacidades de inves-
tigacion del Sistema. Este instrumento,
ademas de permitir procesos de relevo
generacionaly la generacion de masa cri-
tica que le permitan a la Universidad estar
en la vanguardia del conocimiento, es un
insumo fundamental para articular la for-
macion de cientificos, la comunicacion y
apropiacion social del conocimiento, con
el proposito de incidir con el conocimien-
to creado en el bienestar humanoy en el
desarrollo de la ciencia.

Este proposito se traslada tambien
a la forma de ensenar y a la manera en
que formamos a nuestros futuros profe-
sionales y cientificos. La Universidad le
apunta, a traves de la consolidacion del
ecosistema de conocimiento, a una for-
macion en la que se integra la ensenan-
za, el aprendizaje y la investigacion como
medios para la generacion de nuevo co-
nocimiento y el desarrollo de programas
pertinentes que respondan a las nece-
sidades del entorno. Investigamos para
formary ensenamos lo que investigamos.
Con esto, EAFIT apuesta por relaciones
colaborativas con otros actores para in-
novar en sus procesos de formacion para
la investigacion.
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Programa de apoyo a ponencias
y consolidacion de redes de
investigacion

Con este programa se busca fortalecer el
desarrollo investigativo de los profesores
y estudiantes de la Universidad, por me-
dio del apoyo a su participacion en even-
tos cientificos y artisticos internacionales
y nacionales y la consolidacion de redes
académicas de trascendencia, con el fin
de promover la difusion y divulgacion de
trabajos de investigacion. Las solicitudes
son tramitadas y aprobadas a traves de
una revision minuciosa de una comision
de evaluacion delegada por el Comite
de Investigacion. En dicho proceso, se
consideran las trayectorias del grupo de
investigacion y del investigador, asi como
la calidad del evento y el tipo de producto
de conocimiento que se deriva de la par-
ticipacion en dichos eventos academicos.



Los encuentros

de investigadores
son espacios

para reflexionar
colectivamente sobre
el presente y el futuro
del descubrimiento

y la creacion.

Establecimiento y consolidacion
de alianzas estratégicas con las
mejores universidades del pais

y del mundo

Este es un instrumento eficaz utilizado
por diversas universidades en el mun-
do, el cual ha adquirido mayor relevan-
cia y valor en el contexto generado por
la pandemia mundial y la pospandemia.
Para esto, se proyecta realizar gjercicios
de analisis que permitan identificar tanto
para EAFIT como las demas universida-
des, las capacidades de investigacion y
creacion, en términos de fortalezas y de-
bilidades, y practicas y estrategias exito-
sas que puedan ser replicadas. Con base
en lo anterior, se establecen alianzas,
enmarcadas en principios de coopera-
cion y colaboracion, que tengan como fin
fortalecer los procesos de investigacion
y creacion y de formacion de alto nivel,
a travées de acciones y actividades con-

B POLITICA E INSTRUMENTOS PARA EL DESCUBRIMIENTO Y LA CREACION EN EAFIT

Sistema de Informacién

para fortalecer la politica de
excelencia del descubrimiento

y la creacion

Se trata de formular, desarrollary poner
en marcha un sistema de informacion que
agregue datos de investigacion y apren-
dizaje, internos y externos (repositorio ins-
titucional, recursos humanos, sitios web,
indicadores de docentes, en especial de
investigadores, programas academicos,
portal de expertos, Dataware House,” por-
tal de libros, entre otros) como compo-
nente fundamental de la inteligencia para
la toma de decisiones cientificas.

Observatorio de Descubrimiento

y Creacion

Se concibe como un observatorio foca-
lizado en inteligencia cientifica, que bus-
que identificar problematicas y lineas
sobre donde y como se va transforman-
do el nuevo conocimiento y la ciencia,
tecnologia e innovacion en el mundo,
y en especial en la frontera del conoci-
miento. Este instrumento es clave para
fortalecer las Agendas de conocimiento,
ya que permitira hallar oportunidades es-
tratégicas para responder con proyectos
transdisciplinarios a fenéomenos que, por
su naturaleza, requieren ser abordados
desde un enfoque holistico y con proyec-
cion internacional.

cretas que conlleven al intercambio de 7 Coleccion de datos integrada, variable en el tiempo
. y que se utiliza para analisis corporativo para el estudio
saberes e infraestructura. y divulgacién eficiente de informacion.
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Programa de pasantia

de formacién en docencia

Por ultimo y en relacion con los proce-
sos de formacion para la investigacion
que se desarrollan en los programas de
posgrado (maestrias en investigacion y
doctorados), la Universidad apuesta por
una formacion en la que se integra la en-
senanza, el aprendizaje y la investigacion.
De este surge el Programa de pasantia
de formacion en docencia que orienta la
labor de los estudiantes de posgrados
que se desempenan como pasantes de
formacion en docencia. Esta politica esta
dirigida a estudiantes beneficiarios de
los lineamientos de prestamo beca con-
donable para proyectos de descubrimiento
y creqcion y a estudiantes voluntarios.
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Finalmente, es importante reiterar que la pan-
demia mundial generada por el virus SARS-CoV-2,
asi como la pospandemia, han puesto de mani-
fliesto que los esfuerzos y el apoyo a la investiga-
cion basica son fundamentales, ya que esta se
ocupa de los temas que nadie ha podido resolver
hasta el momento. En palabras de Marco Munoz,
Director Séenior de Iniciativas Estrategicas del MIT,
‘si no apoyamos la investigacion basica, la investi-
gacion aplicada no va a ser la 6ptima para lo que
se vive en el momento”; en otras palabras, "sin
ciencia no hay ciencia’. En ese sentido, este mo-
mento se configura como una oportunidad para
persistir en el apoyo de la promocion del descubri-
miento y la creacion en tiempos de incertidumbre.
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DESCUBRIMIENTO

Y CREACION PARA
EL FUTURO

Linicio de la segunda década del milenio ha traido retos y desa-

fios que abren la posibilidad de proponer nuevas formas y ma-

neras de hacer ciencia. Los paradigmas se enfrentan a nuevas

preguntas, y la capacidad de adaptacion y creacion encuentran

SuU mejor escenario para cultivar un panorama acorde con los
desafios del momento.

Es asi como el proposito superior de la Universidad EAFIT, “inspirar vidas
e irradiar conocimiento para forjar humanidad y sociedad’, cobra mayor
vigencia y el Itinerario 2030 se proyecta como el orientador de las accio-
nes que permitiran una universidad con mayor calidad y relevancia, en
dialogo con las fronteras del conocimiento y en interaccion permanente
con la sociedad.

Desde la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion invitamos a la co-
munidad académica a una reflexion que se fundamenta en el razonamiento
humano de caracter vinculante y colectivo, donde el cumplimiento de los
propositos es posible por la articulacion de saberes, recursos y experiencias
a traves del trabajo cooperado y transdisciplinar (Doudna, 2020).

Se propone como concepto medular para la reflexion la cienciay la crea-
cion solidarias y colaborativas expresadas en cuatro focos tematicos: conoci-
miento relevante, interacciones resilientes, sostenibilidad creativa y descubri-
miento y creacion para el futuro; abordados desde dos perspectivas, primero
las ideas semilla, entendidas como posturas criticas en clave de desafios y
en segundo lugar las propuestas, entendidas como llamados a la accion para
una vision futura del Descubrimiento y la Creacion en la Universidad EAFIT
que se articulan con las bitacoras de la planeacion estratégica.
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Concepto medular. Ciencia y creacion
solidaria y colaborativa

La ciencia y la creacion solidarias reconocen los
talentos individuales para sumarlos a causas
colectivas, y la ciencia y creacion colaborativas
permiten la comprension de las necesidades de
entorno y la suma de esfuerzos en torno a pro-
blemas globales. Para el equipo de trabajo de
la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, la
solidaridad y la colaboracion son atributos esen-
ciales para responder a la incertidumbre, guian la
reflexion que se propone a continuacion y ponen
de precedente la rigurosidad que implica superar
los propositos individuales y locales para trascen-
der a una Descubrimiento y creacion con mirada
global. De esta forma, cobra vida la vision de la
Universidad EAFIT, pues es la expresion misma
de unir proposito con conocimiento.

La cienciay la creacion
solidarias reconocen

los talentos individuales
para sumarlos a causas
colectivas, y la ciencia

y creacion colaborativas

permiten la comprension
de las necesidades

de entorno y la suma

de esfuerzos en torno

a problemas globales.

Conocimiento relevante

El conocimiento relevante se acerca a lo esen-
cial, creativo, critico y con sentido de la accion
para alejarse de las formulas, la estandarizacion
y la vision del corto plazo. Aspira comprender la
complejidad y encontrar en la singularidad de los
problemas su expansion a visiones globales, a
establecer relaciones dialogicas con otras univer-
sidades y centros de investigacion, la empresa, el
Estado vy la sociedad.

Juan Gabriel
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Interacciones resilientes

Las interacciones resilientes tienen como pro-
posito convertir en fortaleza las relaciones
y sinergias institucionales y su capacidad de
adaptacion, flexibilidad y apertura al cambio
y la innovacion a traves de relaciones interinsti-
tucionales que responden a la adversidad con
alianzas, intercambios y comunicaciones en
contextos cambiantes. Son interacciones soli-
das, diversas, dialogicas y dinamicas en torno
a la academia, la creacion y la investigacion que
se desarrollan en el ambito internacional, con
personas y organizaciones de vanguardia.

Sostenibilidad creativa

Inspirados en la premisa de un mejor vivir, la
sostenibilidad creativa exalta la capacidad de
crear, imaginar, inventar diversas formas de lle-
var a cabo procesos descubrimiento y creacion,
a partir de un proyecto sostenible que surge de
diversas visiones. Se fundamenta en la diferen-
cia, la divergencia, la originalidad y la capacidad
de transgredir esquemas y visiones tradicionales
para aportar con novedades en la capitalizacion
de los conocimientos, las infraestructuras, la mar-
cay las oportunidades de colaboracion con di-
versas organizaciones.

Cada ano el premio
Biblioteca de Narrativa
Colombiana busca
reconocer y estimular la
produccion y publicacion de
obras literarias en Colombia.

Descubrimiento y creacion

para el futuro

Somos seres sociales vy la virtualizacion se pro-
yecta como herramienta para garantizar la cer-
cania y estimular el descubrimiento y creacion.
Se propone favorecer y potenciar los procesos
y resultados de investigacion y creacion con
el aprovechamiento de las tecnologias desde
sus cualidades de velocidad, interfaces y am-
bientes inmersivos, estimulos sensoriales, diver-
sidad de lenguajes que constituyen un terreno de
exploracion y creacion permanente.

Como reflexion final, consideramos que estamos
ante el mejor escenario para cultivar el descubri-
miento y la creacion que respondan a los desafios
desde un nuevo paradigma en el que la solida-
ridad, la colaboracion, el sentido de relevancia y
pertinencia, la resiliencia, la creatividad y el apro-
vechamiento de la tecnologia sean protagonis-
tas dado que se constata continuamente como
la ciencia y la creacion son los fundamentos para
construir sociedades que garantizan el bienestar
social y aprovechan los recursos de manera res-
ponsable de cara a un futuro viable y armonioso.
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El Sistema de Descubrimiento y Creacion
presenta una ruta misional y conceptual
sobre los procesos de investigacion, investiga-
cidén-creacidon y creacion, donde el pensamien-
to y la gestiéon permanente del conocimiento
y de la creacion se reconocen como acciones
centrales de la mision universitaria. Ademas, el
documento aporta a la consolidaciéon del eco-
sistema de conocimiento en el que se articulan
y realimentan el Sistema de Descubrimiento y
Creacioén, el Sistema de Aprendizaje y el Sistema
de Innovacion. Finalmente, genera una reflexion
en prospectiva, que sirva de soporte permanen-
te a la politica de investigacion, para el apoyo en
la toma de decisiones a través de ejercicios de
planeacion estrategica en funcion del tiempo;
con visiéon de largo plazo, orientado al propio
desarrollo de la Universidad y comprometido
incondicionalmente con su propdsito superior:
“‘inspirar vidas e irradiar conocimiento para forjar
humanidad y sociedad".




