La Flori

en Colombia en el marco de la glohalizac
aproximaciones hacia un analisis micro y

macroeconomico (1)

INTRODUCCION

Las posibilidades de participacion en los
mercados  externos han  sido
aprovechadas por algunos paises del
mundo, especiaimente aquellos en vias
de desarrollo, para dar inicio, crecer y
desarrollar potencialidades en ciertos
sectores de sus economias, cuando
los mercados internos son insuficientes
0 estrechos, y por lo tanto las inversiones
no se justifican porque no se tienen
expectativas seguras tanto de la
recuperacion de las inversiones como de
la obtencidn de ganancias, e inducir asi
gl crecimiento y desarrollo de sus
economias.

La participacion y el posicionamiento en
fos mercados internacionales han
dependido de las posibilidades reales
de satisfacer las exigencias de las
demandas externas, las cuales se expre-
san en términos de la capacidad de
produccion de cada pais o region, de 1a
calidad de los productos, de la oportu-
nidad en la entrega, especialmente en
el caso de productos perecederos, y de la
competitividad de los precios de los
productos.

Marta Lucia Quirés

Es asi como Colombia a finales de la
década de fos afios sesentas y
comienzos de los setentas, encontro en
la floricultura una buena oportunidad de
inversion y por lo tanto un futuro
promisorio, debido a las ventajas tanto
internas como externas, para dar inicio a
uno de los sectores, Ilamados
agricultura comercial moderna, mas
importantes como generadores de
empleo directo en el campo, y que
actualmente colocan al pais en un
puesto privilegiado en el ambito
internacional.

Desde sus comienzos, 1a floricuitura se
pensé como sector exportador, lo cual ha
impulsado la calidad de los productos y
en general de dicha industria, puesto
que se ha enfrentado a mercados
exigentes, y mds aun, dadas las carac-
teristicas de los productos (perecederos),
ha inducido a los floricuitores a desa-
rrollar sistemas de cultivo, cosecha y
poscosecha acorde a los estandares de
los paises compradores, como son
Estados Unidos, Canada, paises Euro-
peos, Japon, efc.

El desarrollo del sector ha estado
acompafado de las relaciones gremiales

que apoyan la construccion de las
politicas. Este nivel asociativo se inicia en
el afio 1970, cuando se crea la Asocia-
cion Colombiana de Exportadores de
Flores, ASOCOLFLORES, como una
organizacion gremial, la cual tiene como
objetivo defender su posicion en los
mercados internacionales de las flores, la
busqueda de desarrollo integral de la
floricultura en aspectos relacionados con
la produccion, la tecnologia, la inves-
tigacién cientifica, la comercializacion y
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el bienestar social de los trabajadores del sector. Para el logro
de dichos objetivos, ASOCOLFLORES desarrolla las siguientes
actividades: asesoria juridica, promocion de mercados,
desarrollo tecnolégico, produccion limpia, desarrollo social e
investigaciones econdmicas. Ademas, la Asociacion ha creado
programas regionales que responden a necesidades especificas
locales.

Es asi como Colombia a finales de la década de
los aiios sesentas y comienzos de los setentas,
encontro en la floricultura una buena oportunidad
de inversion y por lo tanto un futuro promi-
sorio, debido a las ventajas tanto internas como
externas, para dar inicio a uno de los sectores,
llamados agricultura comercial moderna, mas
importantes como generadores de empleo
directo en el campo, y que actualmente colocan
al pais en un puesto privilegiado en el ambito
internacional.

Este articulo tiene como objetivo general analizar las
caracteristicas de la floricultura en Colombia en cuanto al cultivo
y produccion de flores frescas cortadas y su comercializacion.
Este documento se desarrolla desde la macroeconomia, en
términos de la perspectiva histérica del sector a través de las
tres ultimas décadas, sus periodos de auge vy las dificultades a
comienzos de los noventa y las expectativas dadas las
potencialidades del sector. Y desde la microeconomia, se
describen las condiciones que permitieron dar inicio a Ia
floricultura y las barreras de entrada al sector.

A continuacion se desarrollan los siguientes temas: en la primera

parte se expone el contexto del sector floricultor, en particular
para el caso Colombiano. En la sequnda parte se describen los
elementos para la comprension del surgimiento del sector
floricultor en Colombia. En la tercera parte se enumeran los
condicionamientos de pertenencia al sector. £n la cuarta parte
se reflexiona acerca de las potencialidades de la floricultura para
nuestro pais, en las actuales circunstancias. Finalmente se
presentan las conclusiones que recogen las perspectivas macro
y microeconémicas de |a floricultura colombiana.

1. CONTEXTO DEL SECTOR FLORICULTOR

La industria agropecuaria en Colombia y especialmente [a
floricultura, ha demandado una reorganizacion centrada en ganar
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posibilidades de produccion y espacio en los diferentes
mercados, no solo por los tipos de productos viables para
satisfacer las demandas interna y externa, sino por Ias
actividades econdmicas que se desarrollan airededor de los
diferentes sectores.

El sector floricultor en Colombia surgié orientado hacia el
mercado externo y actualmente ocupa el sequndo lugar a
nivel mundial, después de Holanda, como pais exportador. Como
se observa en el cuadro 1, en el mercado internacional
Colombia participa con el 10% de la oferta y Holanda con el
59%.

CUADRO 1
Participacion de Colombia en el mercado
mundial de flores

Holanda 59%
Colombia 10%
ltalia 6%
Israel 4%
Esparia 2%
Kenya 1%
QOtros 18%
Total 100

Fuente: ASOCOLFLORES, tomado de
Flower Council of Holland,
1999

La posicién de Colombia se ha reforzado como resultado de la
demanda del mercado de los Estados Unidos, la cual tiene
ventajas absolutas y comparativas tanto para la produccion como
para la comercializacién. En ésta (ltima, la distancia
relativamente corta entre los puertos de embarque y el centro de
distribucion de Miami permite garantizar la calidad de la flor y
la oportunidad en la entrega requeridas por el cliente, en especial
para las fechas de alta demanda, como son: Accién de Gracias,
San Valentin, Dia de Madres, Pascua etc.

La produccién de flores en Colombia, como o muestra 1a Figura
1, se podria definir como especializada en claveles (23.2%) y
rosas (30.7%), puesto gue son los cultivos mas extensos, y
diversificada. También se cultivan crisantemos y pompones,



alrededor de 40 tipos de flores (33.74%) entre ellas: pompones, gérberas,
alstroemerias, asters, etc. Esta forma duat de produccion (especializada y diversificada)
constituye una de las ventajas comparativas de Colombia porque permite sustitucion
de cultivos en periodos de sobreoferta o como respuesta a cambios del mercado
inducidos por las tendencias de la moda.

FIGURA 1
Exportaciones por tipos de flor, 1999
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Fuente: DIAN, 1999.

La competitividad ha sido la base del desarrollo del sector floricultor, expresada
entre otros, en el nivel de exportacion del producto colombiano. Como se observa en
la Figura 2, el 81% de las exportaciones de Colombia se realizan a Norteamérica
(Canadd, EEUU y Puerto Rico), particularmente a Estados Unidos el 79.84%; el centro
de distribucion es Miami, lugar que ha sido la puerta de entrada de las flores de
Colombia (CFC, 1998).

FIGURA 2
Paises de destino por US$, 1999

111%
130%
| 0% 7%

226%

‘\
5.50% \ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ i

79.84%

B Estados Unidos EZ Reino Unido M Canadd [ Esparia
Il Holanda B Alemania EARusia 1B Otros

Fuente: DIAN.

En 27 afios de actividad exportadora,
Colombia ha ganado un puesto
privilegiado en el mercado internacional
de flores y la contribucion de la floricul-
tura a la economia nacional ha sido
contundente. Se clasificé como el renglon
exportador no tradicional de mas
dinamismo en la década de los setentas
y consolidd su posicion en el siguiente
decenio.

Desde una perspectiva macroeconomica,
la floricultura es un sector de gran
importancia: es el segundo producto
agricola de exportacion después del cafe,
y el cuarto producto de exportacion a nivel
general, después del café, el petréleo y el
carbon (Arango, 1997). Es un sector
intensivo en mano de obra, que genera una
fuente de empleo permanente en el pais
y asi mismo evita el desplazamiento de la
poblacién campesina a las ciudades, en
la Sabana de Bogotd y el Oriente de
Antioquia. El crecimiento y el desarrollo
del sector inducen tanto a nuevos empleos
directos e indirectos, como a inversiones
e industrias complementarias al sector y
de otros sectores, produciendo un efecto
multiplicador positivo en la economia
global.

Desde la perspectiva microecondmica, la
floricultura reviste caracteristicas propias
de los mercados globalizados, en dos
sentidos: por un lado, semejante al resto
de los sectores agricolas orientados
hacia el mercado internacional, puesto
que los productos deben cumplir con las
exigencias en los sistemas productivos
(estdndares de calidad y regulaciones
ambientales) y de comercializacion
(calidad y empaque entre otros); y por el
otro, son diferentes en cuanto al sisterna
de organizacion del trabajo (JIT), la
flexibilizacion del trabajo y los niveles
tecnoldgicos. Esto implica mantener los
estandares internacionales y asumir el
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reto de satisfacer las exigencias en calidad, volumenes de
produccion, entregas oportunas y diversidad de productos, que
imponen los mercados externos.

2. SURGIMIENTO DEL SECTOR: UN ANALISIS
MACROECONOMICO

La historia de la floricultura colombiana estd asociada, en
buena parte, a la migracion del capital de la industria
manufacturera hacia éste y otros sectores, generando una
reorganizacion de las estructuras productivas y nuevas pautas de
localizacion en el pais, dadas unas condiciones favorables para
la produccion agricola de exportacion, como son: Ia tierra, la
mano de obra, el clima, la tecnologia, la existencia del mercado
externo, la cercania al mercado objetivo y de los cultivos a los
aeropuertos, -factor distancia-. Ademds, la devaluacion del peso
colombiano durante la década de 1970, hizo mas competitivo el
negocio de las flores.

La produccion de flores frescas cortadas, como actividad de
exportacion, ha ido en crecimiento, tanto en las 4reas productivas
como en su capacidad para satisfacer el mercado?. A partir de
1967 Colombia se volvié centro de produccion de un nuevo
producto: las flores. Las primeras empresas fueron Flor América
en la Sabana de Bogotd (1967), Flores Bochica (1970), Flores
Medellin, Flores Esmeralda y Flor Caribe en el Oriente
Antioquefio. Desde un principio la produccién se inici6 con
asesoria internacional, lo cual permitié el desarrollo de los
cultivos con técnicas especializadas.

Colombia derivaba sus ventajas competitivas en un comienzo,
del precio, por el tipo de cambio, del bajo costo de la mano de
obra, abundante y por lo tanto barata, del clima apropiado, por
el régimen de lluvias y las horas de luminosidad, de Ia
disponibilidad de tierras apropiadas y relativamente baratas, y de
las posibilidades de adecuacion y apropiacion tecnolégicas. Asi
mismo la existencia de un mercado externo dispuesto a comprar
flores Colombianas a buen precio, propiciaron en gran medida
el auge del sector.

2 Enla década de los noventa las exportaciones fueron: US$
340.8 millones en 1992, US$ 381.9 millones en 1993, US$
426.8 millones en 1994, US$ 475.7 millones en 1995, US$
509.4 millones en 1996, US$ 544.5 miliones en 1997, US$
556.2 millones en 1998 y US$ 550.5 millones en 1999. En
cuanto al area sembrada tenemos: 4.000 hectareas en 1 992,
4.200 hectéareas en 1995, 4.400 hectareas en 1997, 4.500
hectareas en 1998 y 4.900 hectéreas en 1999 aproxi-
madamente (Colombian flower, 2000: tomado de! DANE).
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La industria de las flores es una de las multiples modalidades
de la internacionalizacion, con una expresién territorial definida
tanto para fa produccién como para la comercializacion. El
surgimiento del sector desde sus inicios, tenia como objetivo
fundamental por parte de los inversionistas cultivar flores, puesto
que la comercializacion estuvo garantizada por medio de las
diferentes comercializadoras que recibian las flores en Miami y
se encargaban de llevarlas hasta el consumidor final, en el
mercado norteamericano. Actualmente las condiciones y el
desarrollo del sector y de las economias involucradas con el
negocio de las flores han transformado el interés inicial, hasta
vincular la produccion y la comercializacién por medio de las
fusiones, asociaciones y alianzas con firmas multinacionales
como Dole y USA floral, como parte de la insercion en los
mercados internacionales.

La influencia de las variaciones del tipo de cambio en el
desarrollo del sector, marcé la década de los setentas. El
comentario de algunos industriales que invirtieron o trasladaron
parte de sus utilidades hacia el sector floricultor es: “fue un
negocio redondo, no solo vender flores sino vender cajas de
carton porque fas flores son mucho valor por poco peso”. Se
daban pues ventajas y mejores condiciones para el sector
floricultor, respecto a otros sectores, para el despliegue en el
espacio y la generacion de estrategias de produccion (Benko y
Lipietz, 1995).

Los capitales orientados a la floricultura en Colombia tuvieron su
origen en otros sectores productivos especialmente en los
sectores textit y metalmecanico y en otros casos hubo
sustitucion en el uso de las tierras, como por ejemplo de! cultivo
de papas y ganaderia de leche. Es decir, hubo reorientacién de
los capitales, sustitucion de cultivos y cambio en la vocacion de
las tierras.

La historia de la floricultura colombiana esta
asociada, en buena parte, a Ia migracion del
capital de la industria manufacturera hacia
éste y otros sectores, generando una reorga-
nizacion de las estructuras productivas y nuevas
pautas de localizacion en el pais, dadas unas
condiciones favorables para la produccion
agricola de exportacion, como son: la tierra, la
mano de obra, el clima, la tecnologia, la
existencia del mercado externo, la cercania al
mercado objetivo y de los cultivos a los
aeropuertos, -factor distancia.




Se contaba con un mercado amplio y precios competitivos, porque la oferta mundial
no habia crecido como ocurri6 a partir del afo 1995 y los costos de produccion eran
relativamente bajos. En la figura 3, se observa el aumento de la produccion de flores
para mantener el valor en dolares de fas ventas por las exportaciones. A partir del afio
1994 hasta 1997 se da un aumento mayor afio a afio en el volumen de flores exportadas
al aumento en los ingresos derivados de dichas exportaciones, indicando la caida de
los precios internacionales de las flores, durante la segunda mitad de la década de los
noventa.

FIGURA 3
Exportacion Flores 1994-1999, US$-kg
US$FOB Kg
600.000.000 150.000.000
500.000.000 148.000.000
o 146.000.000
400.000.000 144.000.000
142.000.000
300.000.000
140.000.000
200.000.000 138.000.000
136.000.000
100.000.000
134.000.000
132.000.000
B US$ FOB 1994 1995 1996 1997 1998 1999
mxComm  Kilogramos Fuente: DIAN.

La distribucion territorial de los cultivos de flores se presenta en dos espacios de
aglomeracién para la produccion: La Sabana de Bogotd y el Oriente Antioquefio
fundamentaimente. En la Sabana de Bogota se producen rosas y claveles, mientras en
el Oriente Antioguefio, se cultivan crisantemos y pompones. Ademds, algunos
cultivadores de rosas colombianos extendieron sus inversiones hacia Ecuador por las
ventajosas condiciones de crédito, beneficiandose de la cercania territorial, del precio
de la tierra, del clima y de las expectativas de venta en los mercados internacionales
de nuevas variedades de rosas, las cuales se diferenciaban de los cultivos existentes
por los colores y los tallos mds largos, constituyéndose ésta rosa, en el producto de
exportacion de vanguardia.

La extension territorial de los cultivos colombianos es un complemento de la produccion
nacional; asi, el andlisis va mas alld de los conceptos de espacialidad y territorio, pues
existen movimientos entre paises que responden a una combinacion en la produccion
para mantener su oferta en los mercados internacionales. Se expresa asi, una
consolidacion de nuevas regiones agro-industriales.

La articulacion desde la produccion hasta el consumidor final se realiza por medio de
diferentes mecanismos, que permiten exhibir dos negocios diferentes conectados desde
el mercado o el consumidor final. Asi, se cultivan las flores en un lugar (espacio),
requiriendo el desarrollo de condiciones especificas en la produccion, como la

biotecnologia y cierta logistica con
especializacion en los sistemas produc-
tivos y de transporte. Y la comercializacion
se realiza a través de diferentes canales
de distribucion de acuerdo alos paises
y ciudades destino de los productos.

El sector floricultor ha crecido, entre otros
factores, por la ampliacion y el descu-
brimiento de nuevos mercados, donde la
dinamica espacial es determinante, es
decir, se ha orientado a la busqueda de
lugares para la produccién y nichos de
mercado con externalidades positivas. El
cuadro 2 muestra que en los tltimos
seis afos se ha dado un crecimiento
de las exportaciones a Estados Unidos del
6% en promedio, y se resalta el
crecimiento entre 1998 y 1999 cada vez
menor. Sin embargo, el mercado se ha
sostenido por los volimenes de
produccion lo cual ha permitido compen-
sar la caida de los precios y el posicio-
namiento en el mercado internacional.

El principal mercado para las flores
colombianas son los Estados Unidos.
Alrededor del 80% de las flores expor-
tadas por Colombia se venden en ese
pais. De otro lado, las dos terceras partes
de las flores que compran los estado-
unidenses provienen de Colombia. La
participacion del sector en los mercados
internacionales ha ido ganando posicio-
namiento y relevancia en varios aspectos.
El interés ahora es aumentar y ganar
otros mercados como Jap6n, donde se
exporta el 3% de la produccion, Europa
Occidental, Oriental y otros paises. En la
Figura 4 se muestran las exportaciones
a FEstados Unidos y su participacion
por tipos de flor, en orden de importancia:
rosas (32,74%), claveles (16.61%),
miniclaveles (8.36%), crisantemos
(2.1%), follajes (0.24%) y demas
flores (39.95%).

REVISTA Universidad EAFIT | abril.mayo.junio | 2001



FIGURA 4
Exportaciones a Estados Unidos por tipos de flor
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CUADRO 2
Exportaciones a Estados Unidos 1994-1999

440.562.542 5.680.470 | 1.31%
434.882.072 | 11.033.646 | 2.60%
423.848.426 | 28.290.193 | 7.15%
395.558.233 | 27.357.192 | 7.43%
368.201.041 | 38.268.056 | 11.60%

329.932.985

Fuente: DIAN

En resumen, el sector ha mostrado capacidad de respuesta a los
cambios en los mercados, especialmente, en periodos en 1os
cuales el efecto monetario no beneficia al negocio. La
experiencia acumulada a nivel individual({ de 1as empresas) y a
nivel colectivo (gremial), para mantener la competitividad, da
respuesta a las dindmicas del mercado en precio, en diversidad,
en calidad y en productividad.

En los dltimos seis afios, 1a calidad de los recursos productivos
se ha combinado con un amplio conocimiento de la tecnologia
y asesoria internacional en tierras apropiadas, generando
aumentos en la produccion y sostenibilidad de los ingresos del
sector.
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3. BARRERAS DE ENTRADA AL SECTOR:
UN ANALISIS MICROECONOMICO

El sector floricultor en Colombia requiere una serie de
condiciones, relacionadas con el cultivo o fa produccion de flores
y su comercializacidn, las cuales se convierten en barreras de
entrada para otros empresarios o inversionistas que deseen
ingresar al sector. Asi, el establecimiento de un cultivo de flores
de tamafio minimo eficiente, alrededor de 10 hectareas, con
estructuras espaciales o similares, riego mecanizado y la
infragstructura de propagacion, requiere alrededor de US $§
50.000 por hectédrea (1999), sin incluir el material vegetal.

Es decir, se requiere alta inversion en capital, conocimiento de
las nuevas tecnologias agronémicas y de equipo, conocimientos
de las variedades de flores, de los mercados existentes y la
disposicion para involucrarse en la busgueda de nuevos
mercados, en especial , a partir de la segunda mitad de la
década de los noventa debido al aumento de la oferta mundial de
flores.

Las condiciones para garantizar el mercado internacional, estan
ligadas a contactos en la cadena productiva completa,
proveedores-productores-transportadores-comercializadores-
clientes. Los proveedores mas importantes de equipo y
tecnologia estan en Holanda e Israel y los hibridadores de
material vegetal estdn en Holanda, Israel, Francia, Espafia, entre
ofros.

En la comercializacion se presentan las modalidades de ventas
a través de intermediarios, ventas en consignacion, ventas a
precios fijos y ventas a través de comercializadoras propias.
Todas estas modalidades de venta requieren un buen
conocimiento de la operacién de exportacion, como de la
importacion y requisitos fitosanitarios exigidos por las
autoridades de los paises importadores. Una de las mayores
dificultades actuales que afronta la comercializacion estan
relacionadas con las limitaciones en el transporte aéreo tanto en
frecuencias y destinos como en los altos costos de los fletes.

La recuperacién de la inversion esta determinada por el mercado
y por las diferentes formas de comercializacion del producto. El
mercado responde a los gustos y preferencias del consumidor,
es decir, a 1as costumbres, los habitos, las tradiciones, 1as
tendencias de la moda, el nivel de ingresos, casi todas éstas
variables subjetivas, lo cual implica cierto grado de sensibilidad
y de incertidumbre para el vendedor, en la determinacion de sus
ingresos.




El mercado ha generado diferentes formas
de comercializacion del producto, las
cuales influyen en la determinaci6n de los
ingresos, asi: la venta en consigna-
cién coloca al vendedor en desventaja,
porque no tiene informacion sobre los
precios de sus productos en el momento
del envio al correspondiente distribuidor.
La venta de fiores a diferentes clien-
tes y a precios fijos es una modalidad
més ventajosa para el floricultor, aunque
los negocios estdn basados en cierta
medida en “pacto de caballeros” vy
relaciones de credibilidad. Cuando el
floricultor es socio o propietario de la
firma comercializadora de sus produc-
tos, ha alcanzado la estabilidad en el
negocio.

La caracteristica del producto como bien
perecedero, dirigido a mercados alta-
mente exigentes en calidad, diversidad y
oportunidad en la entrega, requiere altos
niveles de profesionalismo, actualizacion
tecnol6gica, y de comunicaciones. La
participacién en ferias internacionales,
los entrenamientos en l0s paises lideres
en tecnologfa (Holanda, Israel, USA), y las
visitas permanentes a los clientes son
necesarios para adquirir entrenamiento
y conocimientos tecnolégicos.

La comercializacién estd sujeta entre
otros, a dos aspectos fundamentales: la
condicién econémica de los consumi-
dores y fa orientacién de la moda en los
mercados:

1. El mercado de las flores tiene un
cardcter simbélico y ha ido ganando
gspacio entre los productos de
primera necesidad, pero tiene su
inclusién o exclusién de acuerdo a los
niveles de ingreso de las personas.
Los consumidores las perciben como

complemento en su canasta de
bienes, sin embargo en momentos de
crisis no las compran. En el mer-
cado norteamericano las flores no se
incluyen, todavia, dentro de la canasta
familiar semanal, esto es, no es un
producto de primera necesidad, sino
un bien de lujo para el hogar
promedio, con sustitutos cercanos
como los chocolates.

Las flores no son un producto homo-
géneo, se producen gran variedad de
tipos y colores, 1o que hace mas
complejo el negocio, se dificultan los
sistemas asociativos, asi mismo la
comercializacion, constituyendo asi
una serie de barreras a la entrada a
dicha economia, a partir de la
caracterizacion del producto.

. El mercado esta orientado por la moda

y asi va marcando la tendencia de los
gustos y preferencias del consumidor
final, lo que obliga a los cultivadores
a mantenerse en estado de “alerta” y
a la vanguardia, como a diferenciarse
unos de otros porque ahf puede estar
la ventaja, es decir, en muchos casos
las ventajas competitivas estan mas
alla de los precios, los costos, etc.

La Comercializacion considerada
como otro negocio diferente a la
produccién, hace que la cadena
completa se desarrolle en dos etapas,
articuladas a una nueva dimension,
desde el momento de la entrega en
algln puerto aéreo. En este sentido, el
transporte de las flores desde
Colombia hacia USA, crea rutas de
posibilidad hacia otros puertos de
entrada (Atlanta, Houston), lo cual
ayudaria a los floricultores colombia-
nos a llegar mas faciimente a otras
ciudades.

4. POTENCIALIDADES MICRO Y
MACRO DE LA FLORICUL-
TURA EN COLOMBIA

El fortalecimiento de las ventajas
competitivas para mantener €l posi-
cionamiento mundial del sector, se
expresa en el aumento de las Hectareas
cultivadas, la variedad de productos, el
crecimiento de las exportaciones, la
ampliacion y penetracion de fos
mercados.

El sector floricultor tanto en la produccion
como en la comercializacién interesa
fundamentalmente por la generacion de
empleo y el efecto multiplicador sobre la
economia global, asi: para el aio 1995
se generaban mas de 75.000 empleos
directos y cerca de 50.000 indirectos,
beneficiando en total a mas de 600.000
colombianos que derivaban su sustento de
éste sector. De otro lado, en Estados
Unidos, el proceso de importacion de
flores procedentes de Colombia genera un
nimero sustancial de empleos.

“Sélo los importadores de flores
colombianas en Estados Unidos
emplean cerca de 7.000 trabajadores,
las empresas aéreas de transporte de
carga que manejan flores importadas
en el estado de la Florida emplean
mas de 2.000 trabajadores, y las
empresas de carga terrestre, que
transportan los productos dentro de los
Estados Unidos, generan alrededor de
1.600 empleos. Por su parte, los
supermercados en sus departamentos
de flores ocupan mds de 24.000
trabajadores y las floristerias alrede-
dor de 125.000 trabajadores, em-
pleos que dependen en alto grado de
las flores colombianas pues, dos de
tres flores que se consumen en
Estados Unidos provienen de nuestro
pais” (Asocolflores, Boletin 123,
1998).
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La participacion de Colombia en el
mercado de las flores ha sido importante
y ha traido nuevos estdndares de
productividad y competitividad expresados
en la calidad, color, tamafio y diversidad
en los tipos de flores, convirtiéndose esta
ultima en un principio diferenciador. Los
retos que enfrenta el mercado de dicho
producto, estdn definidos tanto por las
particularidades de la cultura como por la
localizacion climatica de cada pais,
expresadas en diferentes temporadas. Por
ejemplo, el crisantemo en el mercado
norteamericano se prefiere con menos
follaje, que el exigido por el consumidor
japonés.

Esta mirada al negocio de las flores en
USA, a finales de los afios noventa,
da una visién positiva de la evolucién del
mercado colombiano hacia el futuro. A
pesar de su bajo consumo per capita, y
de que s6lo el 25% de sus familias
compran flores regularmente, EE.UU es
uno de los mercados potenciales més
altos del mundo, esperando que “alguien”
tenga la capacidad y aplique la estra-
tegia correcta para explotarlo debida-
mente. De otro lado, la produccion
estadoudinense de flores viene deca-
-yendo en forma marcada: Entre 1991y
1995 cay6 un 32% en los principales
productos como rosa, pompon, crisan-
temo vy clavel. Este descenso en su
produccién se ha venido supliendo con el
aumento marcado de las importaciones,
13.5% entre 1993 y 1996.

De acuerdo con el cuadro 3, se observan
las importaciones que hace Estados
Unidos desde diferentes partes del
mundo. Se resalta la participacion que
tiene Ecuador frente a Colombia vy
Holanda. La demanda total de flores
frescas cortadas por variedad de pro-

ducto, aumentd al 7% anual para productos como alstroemeria, lirio, estatice y
crisantemo, y tasas alrededor del 3% para rosa y gérbera. S6lo el clavel presenta
una tasa negativa del 10% anual (Asocolflores, 1998).

La participacion de Colombia en el mercado de las flores ha sido
importante y ha traido nuevos estandares de productividad y
competitividad expresados en la calidad, color, tamafio y diversidad
en los tipos de flores, convirtiéndose esta dltima en un principio
diferenciador. Los retos que enfrenta el mercado de dicho producto,
estan definidos tanto por las particularidades de la cultura como
por la localizacion climatica de cada pais, expresadas en
diferentes temporadas.

CUADRO 3
Importacién Flores Frescas desde Estados Unidos
USS$ Millones

Tasa Crecimiento: 1994/1993= 9.9 %

1995/1994= 21.8%

1996/1994= 7.5%

Fuente: USDA Ornamental Crops para los afios 1993-1996.

La década de los noventa presenta dos escenarios para el comportamiento del sector:
en los primeros cinco afos se presenta una ampliacion y garantia de los mercados, y
a partir de 1995 se inicia un agotamiento de ciertos mercados y a la vez ampliacion
de nuevos nichos. En esta década hay una articulacion mayor entre el agro y la
industria, pues la floricultura promueve directamente el desarrollo de industrias
proveedoras de insumos y de servicios en el pais, como las de carton, plasticos,
agroquimicos y transporte aéreo de carga, entre otras.

CONCLUSIONES

El Sector floricultor en Colombia es reciente, pues se inicia hacia finales de la década
de los anos sesenta, y ha logrado posicionarse como el segundo renglén de exportacion
de productos agricolas y el primero en los no tradicionales. A nivel internacional, ocupa
el segundo lugar como pais exportador de flores, después de Holanda.
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Las condiciones iniciales en la produc-
cion, la garantia que tuvieron los
floricultores en la comercializacion de las
flores y la diversidad en el origen de los
capitales que dieron comienzo al sector
floricultor, como fueron: el sector agricola,
el textil y el metalmecanico, entre otros,
han definido su cualidad particular y
diferente a los otros sectores, como
sector atomizado, en el que ha predo-
minado el interés individual, expresado en
la bisqueda independiente de modos de
produccidn, tecnologia y formas de
comercializacion.

La tarea de fortalecer ta competitividad en
el sector, es una propuesta que combina
las decisiones colectivas y de cada
cultivador, si bien es cierto que se han
construido redes productivas, ha sido para
complementar en determinados periodos
un sistema competitivo colaborativo y
asociativo donde se integra la cadena
productiva para conquistar segmentos
del mercado en forma més estable.
Los intercambios entre cultivos se pre-
sentan mds por diversidad, que por un
interés de crear alianzas; ahi la labor de
ASOCOLFLORES como integrador podria
ser fundamental en Ia bdsqueda de ese
objetivo gremial.

La forma dual de produccién, es decir, la
diversidad con especializacion, ha traido
ventajas para los cultivadores de tamano
mediano puesto que la diversidad permite
cierto grado de fiexibilidad ante los
cambios del mercado, asi: en las épocas
de sobreoferta o baja demanda, la firma
individual no se reciente porque Su
participacién no es representativa en la
oferta global y es absorbida indepen-
dientemente del periodo o temporada. Y la
especializacion garantiza la calidad, por el
acumulado tecnoldgico y la calificacion
laboral, y asi mismo permite conquistar
mercados altamente exigentes. En tanto

que no sucede igual en el caso de los
cultivos de tamario grande, por encima de
30 hectdreas, especializados en un
producto (rosas o claveles), porque en
épocas de sobreoferta internacional o
disminucion en la demanda, se presentan
caidas en los precios con la consecuente
disminucion en los ingresos.

El crecimiento de la floricultura a nivel
nacional e internacional, ha inducido a
los floricultores colombianos a crear
asociaciones, alianzas y redes para
formar grupos a nivel gremial y mejorar
cada vez su posicion en los mercados
internacionales conquistando nuevos
mercados. Es un sector que muestra un
proceso de fortalecimiento, es decir, ha
permanecido a pesar de la sobreoferta
mundial y las dificultades en la comer-
cializacion. La forma como se han ido
construyendo progresivamente Ias
relaciones entre los cultivos y los
mercados de distribucion internacional ha
permitido posicionarse en el mercado
cada vez mas.

Los retos de esta agroindustria estan
asociados no sélo a la participacion
en los mercados sino al desarrolio y
sostenibilidad de una alta productividad
que corresponda a las demandas
internacionales. La propuesta es cons-
truir un entorno mas competitivo, a través
de Ia creacion de alianzas y fusiones. Esta
estrategia no es neutral, puesto que
presenta riesgos que van mas alla de la
unidad productiva en términos de la
pérdida de identidad y de propiedad en la
participacion de la produccién nacional,
es decir el nuevo modelo exportador ha
producido condicionamientos para las
pequefias y medianas empresas. Por un
lado es una garantia que el mercado
este fragmentado debido a la especia-
lizacion. Por el otro, se presenta el
reajuste a la comercializacion con

alianzas. La capacitacion y calificacion
consolidan aun mds las ventajas,
construyendo progresivamente relaciones
entre los cultivos y los mercados de
distribucién internacional, situacion que
garantiza posicionarse ain mas en los
diferentes mercados externos.

L.a preocupacion fundamental es mantener
los mercados, en la cadena productiva
que se desarrolla desde el comprador, a
pesar de la alta sensibilidad del sector a
los cambios de la politica econdmica,
fundamentalmente con relacion a la
politica cambiaria —devaluacion vs.
revaluacion y existen las posibilidades de
ampliar el mercado americano y de ganar
nuevos mercados. Se trata de aprovechar
las ventajas naturales y fortalecer las
ventajas comparativas y competitivas.
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