Construccion de un Indice Basico de Competitividad para el Oriente

Antioqueiio 2015

Marlon Andrés Cadavid Higuita

ESCUELA DE ECONOMIA Y FINANZAS
UNIVERSIDAD EAFIT
Medellin, 2016



Construccion de un Indice Basico de Competitividad para el Oriente

Antioqueiio 2015

Trabajo de grado para obtener el titulo de

Magister en administracion financiera

Marlon Andrés Cadavid Higuita

mcadavi5@eafit.edu.co

Asesor tematico:

Doctor Gustavo Canavire

ESCUELA DE ECONOMIA Y FINANZAS
UNIVERSIDAD EAFIT
Medellin, 2016



Tabla de Contenido

1 (0T 0T T o 7
Descripcion del problema de investigacion y pregunta ...........ccovviiviiiiiiniinnnn. 8
Objetivos, general y eSpecCifiCOS.....uiviiiiiiiiiiiiii i e 11
(0] o] 1=1 (A o T =T o= - | 11
Objetivos ESPECIfiCOS vvvviiiiiiiiii i s r e 11
Marco de referencia conceptual.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e 12
Hacia un concepto de competitividad..........oooiiiiiiiiiiiiiiiie e 12
La competitividad en Colombia .........ccvviiiiiiiiiiiiiiiii i 13
Situacion competitiva actual del Oriente antioQUEARO.......vvvviiiiiiiiiiiiniiinnans 18
Memoria MetodolOgICa .. ..uueeiiiiei i e 20
Resultados y analisis de resultados ........ccvvvviiiiiiiiiiii i e 25

Estado del arte de las variables que alimentan los indicadores pertenecientes a
los pilares de tamafio de los mercados, sofisticacion y diversificacion e
innovacion y dindmica empresarial ........ooeviiiiiiiiiiiiii e 25

Metodologia de medicién de los indicadores de competitividad enfocada en los
pilares Tamano de los mercados, sofisticacion y diversificacion, e Innovacion y

Dinamica Empresarial para la subregién del Oriente antioquefio................. 34

Calculo de los indicadores de competitividad seleccionados para el reporte

basico de competitividad del Oriente antioqQUERO .......ccvvvvviiiiiiiiiiiinniiinnans 35
@70 [ 11170 o 1= J 45

RSy =Y (=] 103 = T 47



Tabla de Graficas

Gréfica 1 Estructura del indice Global de Competitividad..............ccccccecevnn.en. 16
Grafica 2 Metodologia para normalizacion de variables IDC............ccceevveeeennene. 24
Grafica 3 PIB Oriente Antioquefio 2009 — 2014........ccovveeiiieeiieeieeeee e 27
Grafica 4 Variacion PIB Oriente Antioquenio 2010 —2014..........coovvvieerveeeieennee. 28
Grafica 5 Numero empresas en el Oriente Antioquefio 2007 —2014.................... 31
Grafica 6 Numero personas naturales y juridicas Oriente Antioquefio................. 32

Grafica 7 Numero de medianas y grandes empresas en el Oriente Antioquefio... 33

Grafica 8 Categorizacion municipios del Oriente AntioquUenio...........ceeverveeneenne 36
Tabla de Cuadros

Cuadro 1 TOP 10 Indice Departamental de Competitividad.............cccooevrennc..... 17
Cuadro 2 Ponderacion y medicion del Indice Departamental de Competitividad 23
Cuadro 3 Clasificacion de las empresas en Colombia seglin tamafio................... 33
Cuadro 4 Exportaciones como % del PIB en el Oriente Antioqueiio................... 37
Cuadro 5 Diversificacion de mercados destino de exportaciones........................ 38
Cuadro 6 Diversificacion de la canasta exportadora...........ccecueeceereeneniencennennne. 39
Cuadro 7 Tasa de natalidad de empresas en el Oriente Antioquefio.................... 40
Cuadro 8 Densidad empresarial en el Oriente Antioquemio..........cccveeeevveeeneenee. 41

Cuadro 9 Participacion de medianas y grandes empresas Oriente Antioquefio... 42

Cuadro 10 Indice Basico de Competitividad para el Oriente Antioquefio.......... 44



Resumen

El presente trabajo realiza una medicion basica de los niveles de competitividad del Oriente antioquefio,
relacionados con los pilares de tamafio de los mercados, sofisticacion y diversificacion, e innovacion y
dindmica empresarial, enmarcados en el indice Departamental de Competitividad generado y publicado por el
Consejo Privado de Competitividad y la metodologia del indice Global de Competitividad del Foro
Econémico Mundial. El impacto que tienen el crecimiento empresarial y el desarrollo del comercio exterior
durante los ultimos afios en la estructura econdomica de esta subregion de Antioquia, generan una gran
necesidad de monitorear el comportamiento de variables e indicadores que permitan identificar las tendencias
y niveles de evolucién competitiva del territorio, estas mediciones soportan el desarrollo del esquema
metodologico aplicado en los pilares seleccionados, los cuales involucran variables como el PIB,
exportaciones, tasas de natalidad empresarial, densidad empresarial, entre otros.

Para su desarrollo se consultan fuentes de informacion publica como el DANE, PROCOLOMBIA, Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Alcaldias Municipales del Oriente antioquefio y Gobernacion de
Antioquia, las cuales se complementan con la informacion del Sistema de Informacion Integrado de
Confecamaras, del cual se puede extraer la informacién relacionada con la actividad empresarial de la
subregion del Oriente antioquefio.

Los resultados muestran una subregion con una gran dinamica exportadora, pero concentrada solo en 10
municipios de los 23 que la componen, con un indice de diversificacion por mercados, destinos de
exportaciones de 2.878 y un indice de diversificacion de la canasta exportadora de 1.147; este desarrollo de la
actividad exportadora se soporta en un crecimiento de su tejido empresarial, el cual muestra una tasa de
natalidad de empresas de 49,96 nuevas empresas por cada 10.000 habitantes, una densidad empresarial de 22
empresas por cada 1.000 habitantes y una participacion de las medianas y grandes empresas del 1,42% sobre
el total del tejido empresarial. Todas estas cifras pueden ser orientadas a la estructuracion de politicas publicas
y estrategias privadas que lleven al mejoramiento de los indicadores. Asi mismo, se busca que la informacion
sea fuente de consulta para los empresarios e inversionistas que ven esta subregion como destino de inversion
y asentamiento de sus empresas.

Palabras clave

Competitividad, productividad, Foro Economico Mundial, Indices de Competitividad, Desarrollo Econémico,
Medicion.

Abstract

This manuscript indicates a basic business dynamic measurement of the levels of competitiveness of Eastern
Antioquia related to the pillars of market size, diversification and sophistication, innovation and framed in the
Departmental Competitiveness rating generated and published by the Privy Council competitiveness and
methodology of the Global competitiveness report of the World Economic Forum. The impact business
growth and the development of foreign trade in recent years in the economic structure of this sub-region of
Antioquia, generating a great need to monitor the behavior of variables and indicators to identify trends and
levels of competitive developments territory, these measures support the development of the methodological
framework applied in the selected columns, which involve variables such as GDP, exports, business birth
rates, business density among others.



For developing public information sources are consulted as DANE, ProColombia, Ministry of Commerce,
Industry and Tourism, Municipal Mayors of Eastern Antioquia and Gobernacion de Antioquia, which are
supplemented with information from the Integrated Information System Confecamaras, which you can get the
information related to the business of the subregion of Eastern Antioquia.

The results show a subregion with a dynamic export but concentrated in only 10 of the 23 municipalities that
comprise it, with a rating of diversification of export markets 2,878 and a rating of diversification of exports
of 1,147, this development of export activity is supported by growth in its business sector which shows a birth
rate of 49.96 startups companies per 10,000 inhabitants, a business density of 22 companies per 1,000
inhabitants and a large share of the medium companies 1.42% of the total business sector .All these figures
can be estructured by public policies and private strategies in order to improve indicators. It seeks to make
information resource for entrepreneurs and investors who see this sub-region as a destination for investment
and settlement of their companies.

Key words

Competitiveness, productivity, World Economic Forum, competitiveness index, economic development,
measurement.



Introduccion

En la actualidad resulta de gran importancia examinar el tema de la competitividad desde
una perspectiva territorial, dada la incidencia que tiene el entorno en el resultado de las
empresas, el desarrollo econdmico y el mejoramiento sostenido de la calidad de vida de los
habitantes. Esto se puede ver reflejado en los lineamientos planteados por el Gobierno
Nacional de Colombia en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, el cual plantea el tema

de la competitividad regional como eje fundamental del desarrollo (DNP, 2015)

El propésito de este trabajo es contribuir a la construccion de un indice basico de
competitividad para la subregion del Oriente antioquefio, tomando las regiones Yy
subregiones como foco de medicion y desarrollo de la competitividad. Esta contribucion se
genera a través de la estructuracion de indicadores relacionados con los pilares: tamafo de
los mercados, sofisticacion y diversificacion e, innovacion y dindmica empresarial,
enmarcados en el Indice Departamental de Competitividad generado y publicado por el
Consejo Privado de Competitividad y la metodologia del indice Global de Competitividad

del Foro Econdmico Mundial.

Esta medicion pretende a su vez generar informacion relevante que permita a la empresa
privada soportar decisiones de expansion, inversion y desarrollo de negocios en la
subregion del Oriente antioqueno, y al sector publico disefiar e implementar politicas y
programas que estimulen el desarrollo y crecimiento de la actividad empresarial con el fin
de cerrar las brechas identificadas y seguir desarrollando las grandes potencialidades que
presenta este territorio en términos de comercio internacional y crecimiento empresarial y

econdémico.

La estructura del trabajo se divide en tres partes. La primera orientada a identificar el estado
del arte de las variables a utilizar para la medicion de los indicadores seleccionados a nivel
del Oriente antioquefio. La segunda parte presenta una definicion metodologica para la
medicion de los indicadores de competitividad pertenecientes a los pilares: Tamafo de los

mercados, Sofisticacion y diversificacion, e Innovacién y Dinamica Empresarial para la
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subregion del Oriente antioquefio y, finalmente, en la tercera parte se muestran los
resultados de la medicion de cada uno de los indicadores seleccionados para el Oriente

antioquefio.

Descripcion del problema de investigacion y pregunta

A nivel global, el concepto de competitividad no es reciente, sus conceptos iniciales se
remontan a mas de tres siglos atras con las teorias del comercio, las cuales hablaban de la
ventaja comparativa de un pais, basada en la especializacion para minimizar los costos
absolutos, esto generaba mayores ganancias y crecimiento de la producciéon mundial. Sin
embargo, en la actualidad no existe consenso sobre el concepto de competitividad y la

forma de medirla (Lombana et al, 2009; Benzaquen et al, 2010).

A partir de 1994 se inicia en Colombia la reflexion y la creacidon de politicas y programas
para la estructuracion de condiciones favorables orientadas al impulso de la productividad y
la competitividad del pais. Todo esto partiendo de las bases conceptuales de diferentes
modelos tedricos para la medicién y seguimiento de la competitividad, como son: Indice de
Competitividad Global, preparado por el Foro Econémico Mundial (FEM); el Indice de
Competitividad, del Institute for Management Development (IMD) de Suiza; y el Indice de
Facilidad para Hacer Negocios (Doing Business), del Banco Mundial (DB) (CONPES
3527,2008)

Esta apuesta del Estado colombiano por avanzar en los niveles de desarrollo del pais,
teniendo en cuenta indicadores mundiales, ha generado una evolucién y transformaciéon
permanente de las politicas de Competitividad y Productividad, llegando a la configuracién
actual de un Sistema Nacional para la Competitividad y la Productividad en cabeza de una
Comision Nacional de Competitividad (CNC), la cual trabaja con una visién clara de
competitividad para el pais al afio 2032, con fundamentos de transformacion productiva e

innovacion como generadores de desarrollo para la economia. Todo esto soportado en leyes
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y documentos de politica publica como el CONPES 3527 de 2008 y los Planes Nacionales
de Desarrollo (Echeverry et al, 2013; Melgarejo et al, 2013).

Para hacer frente a este reto, se propone desde el gobierno nacional seguir una politica de
competitividad bajo el concepto regional, que permita planear el desarrollo teniendo en
cuenta las mediciones realizadas a nivel de las regiones. Por esta razon, desde el Consejo
Privado de Competitividad se viene adelantando en los ultimos tres afios, la medicion del
indice departamental de competitividad, basado en los pilares planteados por la
metodologia del Indice Global de Competitividad promovida y liderada por el Foro
Econémico Mundial (WEF por sus siglas en inglés) basado en 12 pilares, los cuales
muestran los niveles de desarrollo de los factores para hacer negocios en los paises y el
nivel de sofisticacion que tienen los mercados del mismo para generar desarrollo y

competir en el contexto global.

Estos pilares son: Instituciones, infraestructura, entorno macroecondémico, salud y
educacion primaria, educacidon superior y capacitacion, eficiencia del mercado de bienes,
eficiencia del mercado laboral, desarrollo del mercado financiero, disponibilidad de
tecnologias, tamafo del mercado, sofisticacion de los negocios e innovacion (Consejo

Privado de Competitividad, 2014; Foro Econdémico Mundial, 2014).

Teniendo en cuenta la medicion a nivel de los departamentos, y entendiendo que al interior
de los mismos existen subregiones con condiciones productivas y de desarrollo diferentes,
la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, plantea en el afio 2014, la estructuracién
de un Observatorio de Desarrollo Econdmico y Competitivo para la Subregion del Oriente
antioquefio, el cual tendra como entregable principal un Indice de Competitividad para la
Subregion, basado en el modelo del Indice Global de Competitividad del Foro Econdémico
Mundial y utilizado por el Consejo Privado de Competitividad para la estructuracion del
indice Departamental de Competitividad. La estructuracién y medicion de este indice para

el Oriente Antioquefio se realiza en alianza con la Universidad EAFIT, cuyo equipo técnico



serda el encargado de disefiar y desarrollar la metodologia de medicion para alinear la

informacion recolectada con el modelo ya mencionado (CCOA, 2014).

En el presente trabajo de grado se mediran las variables relacionadas con los pilares de
tamafio de los mercados, sofisticacion y diversificacion, e innovaciéon y dindmica
empresarial, tomando informacion a partir del ano 2014. La informacion de estos tres
pilares permitira monitorear el comportamiento de variables economicas y empresariales
como el PIB, exportaciones, natalidad de empresas y densidad empresarial, las cuales dan
cuenta de los niveles de competitividad y desarrollo econdémico de esta importante

subregion de Antioquia.

Existen experiencias a nivel nacional e internacional en las que se ha desarrollado la
medicidn de las condiciones competitivas de ciudades o subregiones, como la mostrada por
Echeverry, Medina y Silva (2013) en su trabajo “El desarrollo local desde una perspectiva
sociocultural de la competitividad”, el cual muestra condiciones de competitividad para las

ciudades de Palmira y Buenaventura en el Valle del Cauca.

La medicion de los niveles de competitividad en los departamentos del pais se muestra
entonces como un gran avance en el diagndstico de las condiciones de los mismos, pero a la
vez es una medicion limitada que no muestra la potencialidad de la competitividad de las
subregiones y ciudades del pais, dejando de lado la identificacion de brechas a nivel de las
mismas, las cuales son el centro del desarrollo econdmico y social; esto permitiria la
estructuracion de politicas publicas y estrategias privadas mas asertivas que lleven a la
generacion de un verdadero avance competitivo del pais a través del fortalecimiento

competitivo y productivo de sus regiones.

Este trabajo pretende entonces proporcionar informacion relevante sobre la situacion
competitiva del Oriente antioquefio en lo que tiene que ver con los seis indicadores
seleccionados, pertenecientes a los pilares Tamafio de los mercados, Sofisticacion y
diversificacion, e Innovacion y Dindmica Empresarial, partiendo de la importancia de esta

subregion del Departamento de Antioquia que viene mostrando una gran dinamica de
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crecimiento y desarrollo en los ultimos afios. Esta informacion sirve de base para la
estructuracion de politicas publicas, atraccion de inversionistas, formulacion de estrategias
privadas, toma de decisiones corporativas y financieras de las empresas y planeacion
prospectiva del territorio que lleve a un desarrollo organizado y sostenible, reflejado en el
crecimiento sostenido de la productividad empresarial y el bienestar de la poblacion de la

region.

Objetivos, general y especificos

Objetivo General

Construir un “Indice Basico de Competitividad” para el Oriente Antiquefio para el afio
2015 enmarcado en los pilares: Tamafio de los mercados, Sofisticacion y diversificacion e,
Innovacién y Dindmica Empresarial, bajo el marco conceptual del Foro Econdmico
Mundial y el indice Global de Competitividad, y en linea con el indice Departamental de
Competitividad del Consejo Privado de Competitividad.

Objetivos Especificos

e Establecer el estado del arte en el Oriente antioqueio, de las variables que alimentan
los pilares Tamafio de los mercados, Sofisticacion y diversificacion, e Innovacion y

Dinédmica Empresarial.

e Definir una metodologia de medicion de los indicadores de competitividad,
enfocada en los pilares Tamafio de los mercados, Sofisticacion y diversificacion, e
Innovacion y Dindmica Empresarial para la subregion del Oriente antioquefio,
alineada con el Indice Global de Competitividad del Foro Econémico Mundial y el
indice Departamental de Competitividad del Consejo Privado de Competitividad.

e Calcular los indicadores de competitividad de los pilares Tamafio de los mercados,
Sofisticacion y diversificacion, e Innovacion y Dindmica Empresarial para la

subregion del Oriente antioquefio, enmarcados en el Indice Global de
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Competitividad del Foro Econdémico Mundial y el Indice Departamental de

Competitividad del Consejo Privado de Competitividad.

Marco de referencia conceptual

Hacia un concepto de competitividad

El concepto moderno de competitividad puede estar enmarcado en la Nueva Teoria del
Comercio, la cual postula que los agentes econdmicos pueden crear ventajas comparativas a
través de la estrategias generadas por los agentes privados y las diferentes politicas creadas
por los publicos, sin tener mayor relevancia las ventajas que puedan tener estos paises en la
posesion de los factores basicos de produccion (capital, tierra, trabajo). (Lombana et al,

2009).

Es importante entonces tener en cuenta los conceptos de ventaja comparativa y ventaja
competitiva, con el fin de acercarse a un posible concepto de competitividad. Se plantea
entonces que la ventaja comparativa de un pais en la produccioén de un bien se genera si el
costo de oportunidad de producir ese bien en términos de otros bienes es menor en ese pais
que en otros paises, por consiguiente, la ventaja comparativa es impulsada por las
diferencias en los costos de los insumos como la mano de obra o el capital. Por otro lado, la
ventaja competitiva es generada por la capacidad de transformar estos insumos en bienes y
servicios para maximizar la utilidad, en este concepto de ventaja competitiva se deben
incluir factores determinantes como la tecnologia y el conocimiento, que ayudan a
incrementar la eficiencia y construir procesos mas complejos, tendientes al incremento de

la productividad.

Estos dos conceptos no deben excluirse el uno del otro, pues la ventaja competitiva se

construye en cierta medida sobre los factores que determinan la ventaja comparativa.

(Romo et al, 2005).
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Se puede visualizar entonces que las condiciones de competitividad se delimitan por
aspectos de actuacion econdémica a nivel macro y micro, teniendo cada uno de estos su
respectiva importancia para el desarrollo econdmico de los paises. Segun Michael Porter,
para lograr una economia prospera, ademas de politicas macroecondmicas, instituciones
legales solidas y politicas publicas estables, se requiere también de la sofisticacion de las
operaciones y de calidad en el ambiente microeconémico de los negocios en los cuales
compiten las empresas, pues es sobre las bases microecondmicas de una nacion que esta

fundamentada la competitividad de los paises.

Estos conceptos de competitividad se vienen aplicando en un gran numero de paises, y han
servido de base para la estructuracion de politicas publicas de competitividad y
productividad. Asi mismo, han sido la base para la estructuracion de estrategias al interior
de las compaiias en el mundo. En Colombia, los postulados de Porter han sido la base
conceptual y tedrica para la estructuracion y puesta en marcha de las politicas relacionadas

con la competitividad y la productividad del pais.

La competitividad en Colombia

A partir del afio 1994 entonces, se inicia en Colombia la reflexion y configuracion de
politicas orientadas al desarrollo de condiciones favorables para el impulso a la
productividad y la competitividad, soportadas en la construccion de un marco institucional
que ha venido evolucionando de acuerdo con las condiciones globales que se convierten en
puntos de referencia y medicion para el pais. Todo esto enmarcado en la preocupacion
global de entender la competitividad, incorporando toda la base conceptual al disefio de
politicas, estrategias y programas orientados al desarrollo econdmico y empresarial,

buscando mejorar las condiciones de los diferentes grupos poblacionales.

En 1994 se crea entonces el Consejo Nacional de Competitividad a través del decreto 2010
de 1994. En 1998 se crea la Comision Mixta de Comercio Exterior, la cual asume las
funciones de asesorar al Presidente de la Republica en los temas de productividad y

competitividad. Una de las acciones de esta comision es el lanzamiento en 1999 de la
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Politica Nacional de Productividad y Competitividad. Ya para el afio 2006, se expide el
CONPES 3439, a través del cual se crea el Sistema Administrativo Nacional de
Competitividad, que define que la Comision Nacional de Competitividad es el méximo
organismo asesor del Gobierno Nacional en materia de competitividad. (CONPES 3527,

2008).

En el afio 2008, por medio de la expedicion del CONPES 3527, se crean las condiciones
institucionales para la configuracion de un Sistema Nacional para la Productividad y la
Competitividad, con una vision definida al afio 2032 y una orientacién clara hacia la
trasformacion productiva y la innovacion, teniendo como factor determinante la region

como foco de la dindmica de desarrollo (Echeverry et al, 2013).

Asi mismo, se crea como iniciativa privada el Consejo Privado de Competitividad en el
2006, conformado por el sector empresarial y la academia, con el objetivo de profundizar
en temas de innovacion y productividad. Asi mismo, busca difundir y promover la
importancia de la competitividad empresarial para el desarrollo del pais. Ademas de
monitorear los programas y los avances en el pais en materia de competitividad. (Lombana

et al, 2009)

Esta nueva vision estd enfocada en el mejoramiento de los bajos niveles de productividad
de la economia del pais, lo cual ha llevado a que Colombia haya perdido competitividad
frente a otros paises, que han avanzado a un mayor ritmo en el mejoramiento de las
condiciones de la poblacion, reflejado en el incremento del ingreso por habitante.

(CONPES 3527, 2008).

Todo este enfoque hacia la competitividad se hace teniendo como referencia los tres indices

de competitividad méas comunes a nivel internacional:

e Indice de Competitividad Global, preparado por el Foro Econémico Mundial
(FEM).
e Indice de Competitividad del Institute for Management Development (IMD) de

Suiza.

14



e Indice de Facilidad para Hacer Negocios (Doing Business) del Banco Mundial

(DB).

El Indice de Competitividad Global es la herramienta de analisis de la competitividad usada
por el Foro Econémico Mundial (WEF) para medir los cimientos y fundamentos

microeconémicos y macroeconémicos de los paises.

Segun el Global Competitiveness Report 2014-2015, la competitividad se puede definir
como el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de
productividad de un pais. Este nivel de productividad, a su vez, determina el nivel de
prosperidad que puede ser generado por una economia. La productividad también
determina las tasas de retorno generadas por las inversiones en una economia. Una

economia mas competitiva es una economia que crece mas rapido en el tiempo.

Este Indice de Competitividad Global estd compuesto por doce pilares: Instituciones,
infraestructura, entorno macroeconémico, salud y educacion primaria, educacioén superior y
capacitacion, eficiencia del mercado de bienes, eficiencia del mercado laboral, desarrollo
del mercado financiero, disponibilidad de tecnologias, tamafio del mercado, sofisticacion de
los negocios e innovacién. En la Grafica 1 se muestra la estructura del Indice de
Competitividad Global, el cual estd distribuido en tres factores, el primero contiene 4
pilares relacionadas con el cumplimiento de las condiciones bésicas para una economia; el
segundo factor contiene pilares relacionados con la eficiencia y el tercer factor contiene los

pilares relacionados con la innovacion y sofisticacion de la economia y sus mercados.
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Grifica 1: Estructura del indice de Competitividad Global

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex

Pillar 1. Institutions Pillar 5. Higher education and Pillar 11. Business sophistication
training

Pillar 2. Infrastructure Pillar 12. Innovation

Pillar 3. Macroeconomic Pillar 6. Goods market efficiency

environment Pillar 7. Labor market efficiency
Pillar 4. Health and primary Pillar 8. Financial market
education development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size
Key for Key for Key for
factor-driven efficiency-driven innovation-driven
economies economies economies

Fuente: Foro Econdmico Mundial

A nivel de Colombia, el Consejo Privado de Competitividad viene publicando en los
ultimos afios dos informes de gran importancia para el pais, como son el Informe Nacional
de Competitividad y el Indice Departamental de Competitividad, siendo este ultimo un
ejercicio de gran aporte para la identificacion de las condiciones competitivas de los
departamentos del pais. Sin embargo, esta medicion aun no se hace en las ciudades y
subregiones de los departamentos del pais, las cuales requieren ser monitoreadas con el fin
de estructurar politicas y estrategias acertadas que ayuden al mejoramiento competitivo a

nivel regional.

Para el afio 2015, Colombia pasé del puesto 66 al puesto 61 en el Indice de Competitividad
Global, resultado poco satisfactorio si se revisan las metas planteadas por el Gobierno
Nacional en su Politica Nacional de Competitividad, en la cual se plantea el reto de ser al

2032 la tercera economia de Latinoamérica y tener un elevado nivel de ingreso por persona
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equivalente al de un pais de ingresos medios altos. Para el presidente de la ANDI, en
Colombia estos resultados son mediocres, pues deben estar alineados con la posicion de
Colombia como una de las 30 economias mas grandes del mundo en ingreso per cépita y

poblacion (Lozano, 2014).

A nivel del Departamento de Antioquia, el indice Departamental de Competitividad 2015
lo ubica como el segundo departamento més competitivo del pais, entre 22 que fueron
medidos, detrds de Bogotd que ocupa el primer lugar. Superando a departamentos como

Caldas, Santander, Valle del Cauca y Atlantico (CPC, 2015).

Cuadro 1: TOP 10 del indice Departamental de Competitividad 2015

FACTORES
=

Puntaje Posicidn Puntaje Pozicidn Puntzje Pozicidn Puntaje Posicitn

[0410) [entre 25) [0-10] [entre 2] [010] [entre 25] (040] [entra 25)
Bogotd, D.C. B13 1 6,99 1 821 1 9,61
Antioquia 6,55 2 6,97 2 6,10 3 7,06 2
Caldas 6,06 3 583 9 6,53 4 5,26 B
Santander 5,86 4 6,63 3 577 4 496 i
Valle del Cauca 5,44 5 593 5 4495 7 5,95 3
Risaralda 544 B 589 8 5,28 5 471 )
Cundinamarca 58 7 5,94 4 493 g 5B7 4
Atlantico 5,26 8 591 B 476 9 5,54 g
Boyacd 5,02 k] 590 7 5,26 b 3,10 13
Meta 472 10 583 10 387 13 2,59 17

Fuente: Consejo Privado de Competitividad

En el Cuadro 1 se pueden observar los 10 primeros departamentos a nivel de
competitividad para el afio 2015. Si bien Antioquia ocupa el segundo lugar en el indice, sus
resultados en el factor de eficiencia lo ubican en el tercer puesto y en el factor de

Sofisticacion e Innovacion lo ubican en el puesto 2 a nivel nacional.
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Se tiene entonces, que a nivel nacional, se realiza la medicion de los niveles de
competitividad de 24 departamentos del pais, pero la medicion a nivel de ciudades se limita
a Bogotd, dejando de lado las demds ciudades capitales del pais y las subregiones de los

departamentos.

Situacion competitiva actual del Oriente antioquefio

El departamento de Antioquia cuenta en su division politica y econdémica con nueve
subregiones, las cuales poseen una estructura productiva propia y diversas actividades
econdmicas que convergen entre si para favorecer el desarrollo de los mercados locales y

del mercado nacional (Camara de Comercio Oriente Antioqueno, 2014).

El Oriente antioquefio, es una de las 9 subregiones del departamento, cuenta con 23
municipios y se divide en cuatro zonas: Altiplano, Embalses, Bosques y Paramos. Después
del Valle de Aburrd, el Oriente es la subregién de Antioquia que le sigue en importancia
econdmica, aportando cerca del 8,53% al PIB departamental, y una poblacién aproximada
de 578.114 habitantes, lo que representa el 9,1% de la poblacion de Antioquia y el 1,2% de
la poblacion de Colombia, seglin proyecciones del DANE para 2014.

El Oriente antioquefio goza de una posicion privilegiada dentro del departamento de
Antioquia, cuenta en su geografia con extensos valles, bosques, embalses, paramos; esta
situada muy cerca del Valle de Aburra; posee un corredor vial entre Bogota y Medellin y es
considerada epicentro del sistema de generacion de energia eléctrica del pais, lo que destaca
solo algunas de tantas ventajas comparativas que le pueden aportar a su desarrollo

econdmico y humano, con miras a lograr mejores niveles de competitividad.

Otras potencialidades que la ubican como una subregidon estratégica, estan en su sector
agricola, despensa de hortalizas, frutas, productos lacteos, flores, café, cafna, entre otros
productos factibles de exportacion aérea. Ademads, en su industria, un sector textil que
contribuye a la produccion nacional, también generar alimentos, papel, quimicos, cemento,
pintura y maderas para la construccion. Lo anterior se puede ver reflejado en el crecimiento

de diferentes empresas pertenecientes a estos sectores, abriendo mercados nacionales e
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internacionales, que dinamizan la economia de la region a través de la generacion de

empleo y fortaleciendo las finanzas municipales.

El Oriente es también un destino que se proyecta para consolidar diversas formas de
turismo: ecoldgico, recreativo, de salud, gastronomico y de negocios; apoyado en su amplia
red de servicios e infraestructura como el Aeropuerto Internacional José Maria Cordova, la
Zona Franca, la oferta de hoteles, hospitales y clinicas, el asentamiento de grandes
empresas, la existencia de campus universitarios propios del territorio como la Universidad
Catdlica de Oriente y, sedes de las principales universidades de la region, donde se vienen

desarrollando procesos de investigacion e innovacion (CCOA, 2014).

Estas ventajas competitivas y comparativas del Oriente antioquefio la muestran como una
subregion de gran interés para la institucionalidad publica y el sector privado, que la ven
como polo de desarrollo y destino de inversion, basados en informacién acerca de las
diferentes variables de competitividad suministrada de manera aislada por diferentes
fuentes que no permiten visualizar el verdadero estado actual y potencial del territorio en

esta materia.

Desde la Camara de Comercio del Oriente Antioqueio, en alianza con las entidades
gremiales, la academia, el sector publico y las empresas, se viene promoviendo el impulso
a la competitividad del territorio a través de diferentes instrumentos, entre los que se
encuentra la Comision Subregional de Competitividad del Oriente Antioqueio, la cual, al
momento de su creacion en el afio 2009, buscaba trabajar articuladamente con la Comision
Regional de Antioquia y estudiar el Plan de Competitividad propuesto para la region, con el
fin de direccionar los proyectos de mas impacto que se necesitan para el Oriente, de
acuerdo con sus necesidades, todo esto en el marco del Sistema Nacional de

Competitividad (Cadmara de Comercio Oriente Antioqueiio, 2010).

Como resultado de este proceso de articulacion publico-privada, se publico en el afio 2010
el documento “Iniciativas subregionales de competitividad para el Oriente Antioquefio

2012-2020”, el cual recopila 29 iniciativas de proyectos o programas que se proponen para
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impulsar el desarrollo competitivo de la subregion, partiendo de la informacion plasmada
en diferentes estudios que constituian el estado del arte en el tema para el territorio, que no
incluyen informaciéon a nivel de las variables que componen los diferentes indices de

competitividad utilizados en el pais.

Esta iniciativa de trabajar por la competitividad del territorio ha evolucionado y se enfoca
actualmente en la identificacion de las condiciones de competitividad de la subregion,
teniendo en cuenta los factores, pilares y variables utilizados por el Consejo Privado de
Competitividad en sus diferentes informes, a través de la estructuracion de un Indice de
Competitividad para el Oriente Antioquefio, que permita conocer el nivel actual del Oriente

antioqueno y que pueda referenciarse con los indicadores a nivel nacional y departamental.

Si bien esta iniciativa es liderada por la CCOA y EAFIT, es de gran importancia continuar
con la articulacion institucional a nivel publico, privado y gremial para la construccion y
consolidacion de esta iniciativa, la cual podra brindar informacién que permita determinar
las brechas de la subregion y servir de punto de partida para las politicas publicas y las

estrategias privadas.

Memoria metodologica

La competitividad es un tema que ha ganado interés en organismos internacionales,
gobiernos, centros de investigacion y las empresas, y se hace importante conocer el

significado, determinantes y medicion.

Uno de los temas de mayor importancia y que genera gran atencion es la forma en que debe

ser medida, y sobre qué rangos o caracteristicas (WEF, 2015).

El Foro Economico Mundial (FEM) publica anualmente el Reporte Global de
Competitividad y su principal indicador el Indice de Competitividad Global (ICG), este
indice otorga una calificacion a los paises objeto de estudio en términos de su
competitividad y se calcula bajo una metodologia, que en términos generales, se ha
mantenido desde el afio 2007. El mismo se construye con base en 114 variables de dos
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tipos, 34 de ellas cuantitativas que corresponden a datos e indicadores estadisticos tomados
de fuentes nacionales o multilaterales, como el Banco Mundial, el Foro Monetario
Internacional (FMI) u organizaciones del sistema de naciones unidas; y 80 cualitativas,

. ., . . 1
obtenidas con base en una encuesta de opinioén Ejecutiva .

Para los casos del Informe Nacional de Competitividad y el Indice Departamental de
Competitividad, la estructura y el céalculo del informe nacional y departamental de
competitividad incluyen la estructura utilizada por el IGC del FEM, donde las variables
utilizadas se ajustan a tres grandes factores: i) condiciones basicas, ii) eficiencia, iii)

sofisticacion e innovacion, y estos a su vez se componen de diez pilares.

La agrupacion de los pilares en estos tres factores tienen el objeto de diferenciar el grado de
complejidad de las diversas dimensiones que definen la competitividad del pais y de los
departamentos, partiendo desde las caracteristicas necesarias (Factor de condiciones

, . , . . - . N2
basicas) hasta las mas complejas (factor de sofisticacion e innovacion)”.

El factor de Condiciones Basicas estd compuesto por los pilares que son considerados
fundamentales para que un departamento pueda alcanzar altos niveles de competitividad en
el largo plazo y mide el desempefio en cuanto a temas fundamentales. En este factor se
incluyen 6 pilares: instituciones, infraestructura, tamafio del mercado, educacion basica y

media, salud y medio ambiente.

De otra parte, el factor Eficiencia, incluye pilares que miden las condiciones para una
adecuada asignacion de recursos en diferentes mercados, y la existencia de un capital
humano con capacidades relevantes para las necesidades del sector productivo, los pilares

son la educacion superior y capacitacion y la eficiencia de los mercados.

" Metodologia del indice Global de competitividad del Foro Econémico Mundial WEF 2014

* Metodologia Indice Departamental de Competitividad 2014.

21



El factor de Sofisticacion e Innovacion trata de evaluar en cierta medida la capacidad de
mirar hacia nuevas actividades con mayor valor agregado y de incrementar la productividad
de las actividades econdmicas existentes, incluye los pilares que estdn asociados con la
capacidad que tiene la nacion y el departamento de producir bienes y servicios de alto valor
agregado, asi como la fortaleza del tejido empresarial y la relevancia de los esfuerzos en
materia de ciencia, tecnologia e innovacidon. Se compone de dos pilares, sofisticacion y
diversificacion e innovacién y dindmica empresarial (indice Departamental de

Competitividad, 2014).

Todos estos factores, a su vez, estan constituidos por una serie de variables, subindices que
en conjunto determinan la competitividad, estos se eligen considerando la disponibilidad de
informacion, la frecuencia de la informacion y la confiabilidad de la fuente. (Ver cuadro 2

de subindices “Estructura, ponderaciéon medicion”).
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Cuadro 2: Estructura, ponderacion y medicién del indice Departamental de

Competitividad

FACTOR 1 CONMDICIONES BASICAS ... .. ..................ocooioiiiiiiiinns A SAL24  Inversidn pablica en proteccién integral a primera infancia 25%
SAL3  Calidaden saiud . 40%
PILARY  INSTITUCIONES 20% SAL31 Inversion en sakud Mﬂ e EE: 3
INS-1  Desempefio administrative 20%  SAL3-2  Moralidad materna S EE: 3
INSE1  Eficach, SAL33  Esperanzadewvidaalnacer .. ... 3%
INS-2  Gestiénfiscal .. PRARG  MEDIO AMBIENTE 10%
INS21  Autonomia fiscal AMBA  Medio amblente == 0%
INS-22  Capackiad local de recaudo AMBAL  Inversion pmammul ,,,,,,, 100%
INS-23  Capacidad de ahoro AMB-2 mgl_ﬁﬁm = SAER R - | ]
NS-3  Transparencia AMB-21 Imnnm’nmwmdongmdemru = 100%
INS31  [ndice de gabierno ablert ...
INS-4  Eficlencla en trimites empresariales 20%  FACTORZ EFICIENCIA ... *
INS41  Miimero de pagos de impuosias por. 0% 3 _
INS-4-2  Facilidad para registrar propiedades ................coeeieeeenaninns 50x  PILAR7 EDUCACION SUPERIOR Y CAPACITACION 50%
INS-5  Seguridady justicia . 20%  EDS4  Coberturaen educaciénsuperior ................ 40%
INS51  Tasa de homicidios - 145 EDS-I1  Cobertura bruta en educacidn superior 5%
INSE2  Tasa de secuestio . 14y EDSL2  Graduados en posprado = £
INS53  Cobertura justicia ordinaria - 143 EDS-13  Cobertura de formackin técnica g tecnoligica .. 5%
INS54  Cobertura jusiicia adminisirativa ug  E0S4  Desorcion escolar en educacion superior ... 5%
INS55  Facilidad para hacer cumplir los contratos 145 EDS-2  Calidad en educaciin superior 2 50%
INSEE  Inversibn on justicia y seguridad . jax  EDS-21  Puntaje prucbas Saber Pro .. 3%
INS5-7  Tasa de extorsion ........... EDS-22 uwunmmmaﬂmnmt e EE: 3
PILAR2  INFRAESTRUCTURA 20% EDS-23 [ EE: 3
INF-1 ypermisos 333 EDS3  Bllingllsme ... 10%
NFHL F: b 2y EDS34  Dominio uugunuomana 100%
INF-3-2 mnuwmhwmlﬂnﬂuﬁmdg acueducto . 5% PILARS EFICIENCIA DE LOS MERCADOS 50%
INF13  Costodela energia eléctrica . . - 25 EAA Eficiencia mercado de bienes 1%
INF-1-4 2 y 2sx  EFKLL Grado de apertura comercial . EE: §
INF-2 Infraestructura de transporte. 3% EFL12  Carga tributaria para las empresas 335
INF-24  Red vial primaria pavimentada 2cx EFHI3  Facilidad para abrir una empresa 3%
INF-22  Red vial secundaria pmmmaﬂ P21 ER-2 Eficiencia mercado laboral %
INF-23 mmpmuspwmunesmn 5% EFL21  Formalidad laboral ... 20%
INF-2-4  Inversion on infraostructura de transporte .. 25x  EFL22  Tasaglobal de participacidn en el mercado laboral ... 20%
INF-3  Infraestucwn TIC ... a3 EF23 Desompleo . Pt 20%
INF-3-1  Accesoaimternet ... ... ... 3% EFl-24 &wdudvprmpmdn hhraimmnlnmnsgmpms . 20%
INF3-2  Penetracidn internet banda ancha fijp k<11 20%
INF33  Ancho de banda de internet 18 s
FILAR3  TAMANO DEL MERCADO 10%  EA31  Coberiura establecimientos financieros 5%
TAMI  Mercadointermo .. sox  EF32  Indice de bancarizacion .. %
TAM11  Tamafio del mercado interna 1003 EFH33  Cobertura de seguros ... RS PR Te 5%
50%  EFF34  Saklodecuentisdedhonmd ............oo.oooooiiiiiiiiiiinns 5%
3 100%
PILAR4  EDUCACION BASICA Y MEDIA 20w FACTORZ E INNOVACIGN +*
EDU4  Coberturaen educacién ... 0%
EDUL1  Coberturaneta on precscolar .. 201 PILARS  SORSTICACIONY DIVERSIFICACION s0%
EDU-1-2  Coberturaneta educacidn primaria 203 SOFL  Sefisticacién ... 50%
EDU-1-3  Cobertura neta educacion secundaria 203 SOFML  Sefrsticacién do exportaciones .. S0%
EDUL4  Coberturaneta educacidn media - 208 SOFI2Z  Inwersién enpi S0%
EDU-15 en educacion 20% 50F-2  Diversificacién = 50%
EDU-2  Calidadeneducackin ........................ go%  SOF-21  Diversificacion de mercados de desting de exportaciones 0%
EDU-21 taje 1 |m 173 SOF-22  Diversificacion de ta canasta exportadors ............. 50%
22 e 5L 73 PILAR 10 INNOVACION Y DINAMICA EMPRESARIAL 50%
EDU-23  Espacio en aulas educativas 171 NN4 Iavestigacién ... 20%
EDU-24  Calidad de los docentes de colepios oficiales 173 INN1  Investigacion de aha calidod . 50%
EDU-25  Brecha entre colegios plblicas y privados . 171 INN12  Revistasindexadas - 50%
E0U-26 |mmnmulmuuemmnmmgmn 17y N2 40%
FILARS  SALUD 20%  INN21 . 50%
SAL1  Coberturaen salud 2% INN22Z P.lwmsgdimﬂnmndmlalns 50%
SALL4  Cobertura de ascguramicnto en =|u¢ 335 NN-3  Dindmicaempresarial . 40%
SALL2  Camashospualarastotsles 43 INN31  Tasade natilidad mnp!srhlml: 1%
SAL13  Cobertura de vacunacidn de triple viral 333 INN32  Densidad empresorial : S 3%
SAL-2  Primerainfancla . 36 INN-33 hnanhoenndnmggmnesmas ................ 3T
SAL21  Mortalidad infantil 253
SAL22  Prevalenca de anemia 5 25%
SAL23  Desnutricnerbnica ..........ooooieiiiiiiiiis 253t Depentode otopa [ver cuadio 2] .

Fuente: Consejo Privado de Competitividad - Colombia
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Para esta medicion, los componentes son el resultado de la suma ponderada de las variables
originales, que pueden ser normalizadas y/o estandarizadas. Las ponderaciones usadas en

dicha suma son las cargas dptimas encontradas por el método,

El puntaje resulta de la aplicacion de una transformacion méx.-min., el puntaje resultante

varia entre 0 y 10, donde 0 es el peor resultado y 10 el mejor resultado.
Formalmente la transformacion méax.-min. utilizada es:

Griafica 2: Metodologia para la normalizacion de las variables del indice

Departamental de Competitividad

valordepartamento - valorminimomuestra

10 =%

valermdximomuestra - valorminimomuestra

Fuente: Consejo Privado de Competitividad

Para el caso del presenta trabajo, se toman como referencia y punto de partida las
metodologias anteriormente mencionadas, con el fin de adaptar un modelo metodoldgico
para construir el Indice Basico de Competitividad del Oriente Antioquefio, aplicando

ponderaciones para los 3 pilares seleccionados y variables e indicadores que lo componen.

La estandarizacion de los datos se realiza aplicando distribuciones uniformes, dadas las
condiciones de baja disponibilidad de informacion de algunas variables para los municipios
del Oriente antioquefio, y el puntaje esta categorizado en una escala de 1 a 7, siendo 1 el
nivel mas bajo de desarrollo y 7 el nivel mas alto de desarrollo de los municipios medidos.

La presentacion se realiza por pilar y se muestran los municipios y su puntaje.

Es importante aclarar que esta es una adaptacion metodologica que debera profundizarse y
ajustarse en la medida que avance el modelo de medicion en la subregion del Oriente

antioquefio.
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Resultados y analisis de resultados

Estado del arte de las variables que alimentan los indicadores pertenecientes a los
pilares de tamaifio de los mercados, sofisticacion y diversificacion e innovacion y

dinamica empresarial

En la construccion de este indice basico de competitividad para el Oriente Antioquefio se
seleccionaron solo tres pilares, que son: Tamafno de los mercados, Sofisticacion y
diversificacion, e Innovacion y Dinamica Empresarial, esto con el fin de medir variables e
indicadores que tuvieran una mejor disponibilidad de informacién con respecto al Oriente
antioqueno, el cual es uno de los principales limitantes al momento de elaborar este tipo de
estudios, pues a nivel municipal, la informacion es bastante basica y en ocasiones
inexistente. A continuacion se relacionan los indicadores seleccionados para cada uno de

estos tres pilares:
Tamafio de los mercados:

1. Exportaciones como porcentaje del PIB
Sofisticacion y Diversificacion:

1. Diversificacion de mercados de destino de exportaciones
2. Diversificacion de la canasta exportadora

Innovacion y dindmica empresarial
1. Tasa de natalidad empresarial neta
2. Densidad empresarial

3. Participacion de medianas y grandes empresas

Para cada uno de los indicadores se presenta una descripcion teérica y se mencionan las
variables que lo componen.
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Pilar Tamario de los mercados
Exportaciones como porcentaje del PIB

Este indicador incluye el valor total de los bienes y servicios comerciales exportados a otros
paises (Banco Mundial, 2015), discriminado por municipio y a nivel de la subregion del
Oriente antioquefio. Para la construccion de este indicador se utilizaron los resultados del
estudio “Metodologia para calcular el indicador de importancia econdmica municipal”
(DANE, 2014), el cual esta basado en las cuentas nacionales y departamentales, siguiendo
los lineamientos y recomendaciones internacionales dadas en el Sistema de Cuentas

Nacionales SCN 2008 de Naciones Unidas, Fondo Monetario Internacional y Eurostat.

El estudio mencionado es elaborado por el DANE (Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica de Colombia) y entrega el calculo del valor agregado del PIB por municipio,
soportado en la utilizacion de indicadores estadisticos relacionados con las actividades
productivas de los departamentos de Colombia (DANE, 2015). Asi mismo, se trabaja con la
base de datos de exportaciones e importaciones por municipio, suministrada por el DANE,

la cual muestra datos e informacion con corte del afio 2014.

Segun cifras del DANE del afio 2014, el Oriente antioquetio representa el 8,53% del PIB de
Antioquia, y en el afio 2014 este tuvo una variacion del 6,01% con respecto al afio 2013. En
la Gréfica 3 se puede observar el valor del PIB desde el afio 2009 hasta el afio 2014pr para

esta subregion de Antioquia.
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Grafica 3: PIB Oriente Antioqueiio 2009 — 2014pr

PIB ORIENTE ANTIOQUENO 2009 -
2014PR (EN MILES DE MILLONES DE
PESOS)

2010 2011 2012 2013 2014pr

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, elaboracion propia.

En la Grafica 4 se puede observar la variacion del PIB del Oriente antioqueiio entre el afio

2010 y 2014pr.
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Grafica 4: Variacion PIB Oriente Antioquefio 2010 — 2014pr

VARIACION PIB ORIENTE ANTIOQUENO

14,00% 12,81%

12,00%
10,20%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, elaboracion propia.

Pilar Sofisticacion y Diversificacion
Diversificacion de mercados destino de exportaciones

La diversificacion es un indice y el resultado de la mayor competitividad y el dinamismo de
las empresas de un pais. Esto debe estar soportado en entornos macroeconémicos estables e
iniciativas empresariales activas, los cuales son generadores de desarrollo econémico. Sin
embargo, esto no es suficiente para obtener las grandes transformaciones a nivel de
desarrollo, los gobiernos deben actuar para estimular y facilitar la actividad empresarial y

las empresas deben implementar practicas empresariales modernas (UNCTAD, 2003).

La diversificacion de las exportaciones implica entonces la capacidad de acceder a nuevos
mercados que permitan mejorar las condiciones comerciales y mitigar los impactos de la
dependencia de pocos mercados, generados por las fluctuaciones de los precios

internacionales y el empeoramiento de las relaciones de intercambio. (UNCTAD, 2003).
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Los niveles de diversificacion de mercados destinos de exportaciones se mide en el
presente trabajo a través del indice de Herfindahl-Hirschman, el cual es empleado en
economia con el fin de identificar la concentracion econdmica de las exportaciones con
respecto a los productos exportados, en una escala de 1 a 10.000 donde un menor valor
significa una mayor diversificacion y un mayor valor indica un menor nivel de

diversificacion (Kuwayama, Duran, 2013).

La medicion de los niveles de diversificacion de mercados de exportaciones en el Oriente
antioqueno se realiza con informacion de exportaciones del afio 2014 suministrada por el

DANE.
Diversificacion de la canasta exportadora

A nivel teorico se plantea que la diversificacion de exportaciones tiene un efecto dinamico
sobre la competitividad y el crecimiento econdmico de largo plazo de los paises. Este
crecimiento esta relacionado con la suma de nuevos productos a la canasta de produccion y
exportaciones, como resultado de aprender a producir y ampliar la variedad (Agosin, 2009;

Vinesh et al, 2013).

Estos niveles de diversificacion se miden en el presente trabajo a través del indice de
Herfindahl-Hirschman, utilizado también en el indicador de diversificacion de destinos de

las exportaciones.

Para la medicion del indicador de diversificacion de la canasta exportadora en el Oriente
antioquefo, se toma la informacién de exportaciones del afio 2014 suministrada por el
DANE, la cual entrega informacion por partidas arancelarias por cada empresa exportadora
en el pais, asi que debe ser intervenida y ajustada para identificar las exportaciones

correspondientes a las empresas del Oriente antioquefio.
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Innovacion y dinamica empresarial
Tasa de natalidad empresarial neta

La informacién relacionada con la creacion y cierre de empresas se ha convertido en los
ultimos afios en una herramienta fundamental de andlisis econémico y de competitividad,
asi como punto de partida para la creacion de politicas y programas de empleo (Comunidad

de Madrid, 2013).

Esta tasa de natalidad se define como la relacion entre el nimero de empresas matriculadas
por cada 10.000 habitantes. Para el Oriente antioquefio este indicador se mide de manera
permanente a través de informes generados por la Camara de Comercio del Oriente

Antioquefio, basados en el registro mercantil.

Para el caso del Oriente antioquefio, como se observa en la Grafica 5, su tejido empresarial
tuvo un crecimiento del 47,4% del 2007 al 2014, al pasar de 16.908 unidades empresariales
a 24.923 unidades, esto significa que en 14 afios el numero de empresas aument6 en 8.015
empresas. Estos valores incluyen personas naturales, personas juridicas, establecimientos

de comercio, sucursales y agencias.
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Grifica 5: Numero de empresas en el Oriente Antioqueiio 2007-2014

UNIDADES EMPRESARIALES ORIENTE
ANTIOQUENO

24.923
23.426 23.102

Qo 20.731
18.726 -
16.908 17.750

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, elaboracion propia
Densidad Empresarial

Para la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, este indicador explica la fortaleza
o debilidad de la estructura productiva de un territorio, y cuanto mayor sea el numero de
empresas respecto a la poblacion total, existen mayores probabilidades de que el PIB
regional alcance niveles mas altos y simultaneamente, que sea mayor el nivel de empleo, de

inversiones y de exportaciones.

En la Grafica 6 se observa el comportamiento del niimero de empresas en el Oriente
antioqueno para el periodo 2007-20014, durante el que se present6d un incremento de 4.308
empresas, lo cual representa un crecimiento de 51,05%, al pasar de 8.438 empresas a
12.746, datos que incluyen solo las personas naturales y juridicas, en este indicador no se

toman los establecimientos de comercio, sucursales y agencias.
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Abierta al mundo

Grafica 6: Numero de personas naturales y juridicas en el Oriente Antioqueiio 2007-
2014

PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS
ORIENTE ANTIOQUENO

12.746
11.727 12.071

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, elaboracion propia

La base de calculo de este indicador consiste en el cociente entre el nimero total de
empresas matriculadas entre el total de la poblacion multiplicado por 1.000 habitantes. La
medicion para el Oriente antioquefio se lleva a cabo con la informacién generada a través

del registro publico mercantil y se toman solo las personas juridicas y personas naturales.

Participacion de medianas y grandes empresas
En Colombia la clasificacion empresarial por tamafio esta dividida, segln la ley 590 de
2000 y la ley 1450 de 2011, en micro, pequefia, mediana y gran empresa (ver cuadro 3).
Para esta clasificacion se pueden utilizar uno o varios de los siguientes criterios:

e Numero de trabajadores totales

e Valor de activos totales expresados en salarios minimos mensuales legales vigentes

(SMMLYV)
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Cuadro 3: Clasificacion de las empresas en Colombia segin tamafio

. ACTIVOS TOTALES ,
TAMANO NUMERO DE EMPLEADOS
(SMMLYV)
MICROEMPRESA | Hasta 500 No superior a 10
PEQUENA Superior a 500 y hasta 5.000 Superior a 10 y hasta 50
MEDIANA Superior a 5.000 y hasta 30.000 Superior a 50 y hasta 200
GRANDE Superior a 30.000 Superior a 200

Fuente: Bancoldex, elaboracion propia

La Grafica 7 muestra el niimero de empresas medianas y grandes por afio en el periodo
2007-2014, durante el cual el total tuvo un crecimiento del 77,45% representado en 79
empresas mas. A pesar de que el crecimiento es significativo, el nimero de empresas sigue

siendo muy bajo para este periodo de tiempo.

Gréfica 7: Numero de medianas y grandes empresas en el Oriente Antioquefio
2007-2014

MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS
ORIENTE ANTIOQUENO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Total Medianas y Grandes Medianas Grandes

Fuente: Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, elaboracion propia
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Este indicador muestra el total de medianas y grandes empresas como porcentaje del total
de empresas en el Oriente antioquefio. Esta basado en la informacion del Registro publico

mercantil proporcionada por la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio.

Metodologia de medicion de los indicadores de competitividad enfocada en los pilares
Tamafio de los mercados, sofisticacion y diversificacion, e Innovacion y Dinamica

Empresarial para la subregion del Oriente antioqueiio

Para la construccion metodoldgica del indicador béasico de competitividad, se partio de la
estructura metodologica que componen los informes generados por el Consejo Privado de
Competitividad y el Foro Econdémico Mundial. Asi mismo, se llevo a cabo la revision de
los factores, pilares, variables e indicadores, de los cuales estan compuestos dichos
informes, con el fin de identificar la disponibilidad de informacion de fuentes secundarias

que permita la medicion de las condiciones competitivas para el Oriente antioqueno.

Como resultado de esta revision, se pudo evidenciar que la informacion disponible a nivel
de municipios y subregiones para este tipo de estudios es limitada, razén por la cual se

seleccionaron solo seis indicadores.

La estructura de cada uno de los indicadores se construye en una ficha metadatos, que

contiene la siguiente informacion:

e Nombre del indicador

e Pilar al que pertenece

e Filosofia

e Definicion

e Unidad de medida

e Metodologia de medicion
e Fuentes de informacion

e Limitaciones
e Referencias
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En anexos se presentan las fichas metodoldgicas de los indicadores seleccionados para este
indicador.

Posterior a la caracterizacion de cada indicador, se procede a la busqueda y recoleccion de
la informacién en fuentes secundarias relacionadas con las variables a medir, entre estas se

encuentran:

e DANE

e Ministerio de Comercio Industria y Turismo

e Sistema Integrado de Informacién de CONFECAMARAS
e PROCOLOMBIA

Con la informacion recolectada se lleva a cabo la medicion de cada uno de los indicadores
seleccionados, teniendo en cuenta la metodologia y formulas de medicioén contenidas en la
ficha metadatos de cada uno de ellos. Esta construccion de indicadores va acompanada de

un informe de analisis de resultados.

Posterior a la medicion, se lleva a cabo la normalizacion de los resultados en cada uno de
los indicadores a través de una distribucion uniforme, realizdndose la ponderacion de cada
pilar y el peso que cada indicador tiene en su respectivo pilar, con esta ponderacion se

calcula el indice basico.

Calculo de los indicadores de competitividad seleccionados para el reporte basico de

competitividad del Oriente antioquefio

La medicion de los indicadores se lleva a cabo en los 23 municipios del Oriente antioqueio,
los cuales fueron clasificados en 4 categorias, de acuerdo con el nivel de desarrollo,
tomando como referencia el PIB total generado por cada uno de estos municipios. En la

subregion analizada se desarrollan actividades relacionadas con la generacion de energia,
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las cuales influyen de manera significativa y directa en su PIB, sin que ello signifique un

alto nivel de desarrollo econdmico y competitivo.
Estos municipios se ubican de manera directa en la categoria 2 de esta clasificacion.

La Grafica 8 muestra los municipios clasificados por categoria, donde la categoria 4
muestra el municipio mas desarrollado y la categoria 1 muestra los municipios menos

desarrollados, teniendo como referente el PIB del afio 2014pr.

La categorizacion muestra a Rionegro como el municipio mas desarrollado en términos de

PIB generado y el menos desarrollado es Alejandria.

Grafica 8: Categorizacion de los municipios del Oriente Antioqueiio por etapa de

desarrollo segin PIB

Categoria 3

Guatapé

Categoria 4 El Pefiol
. San Carlos
Rloneg ro La Unidn
Granada

Sonson

Categoria 1

San Vicente
Categoria 2 Narifio
El Carmen de Viboral Abejorral
El Santuario Cocorna
Guarne Marinilla
El Retiro San Luis
San Rafael Argelia
La Ceja Concepcion
San Francisco

Alejandria

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, calculos propios.
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Exportaciones como porcentaje del PIB

Para este indicador se toman datos del afo 2014, tanto para el PIB subregional como para
las exportaciones. Estos se presentan discriminados por municipio del Oriente antioqueio.
En el cuadro 4 se puede observar que solo 10 municipios presentaron exportaciones durante
el afio 2014, de los cuales La Ceja genera el 53,17% de su PIB a través de las
exportaciones, mostrando una gran dinamica exportadora, la cual depende en gran parte de
la actividad floricultora. De los municipios que exportaron en 2014, Abejorral es el que
menos participacion tiene en su PIB por partes de las exportaciones, con un valor del
0,02%. A nivel del Oriente Antioquefio las exportaciones constituyen un 7,23% del total del

PIB.

Cuadro 4: Exportaciones como porcentaje del PIB en el Oriente Antioqueiio 2014

Municipio Indicador
San Carlos 0,00%
Granada 0,00%
Guatapé 0,00%
Santuario 0,00%
San Vicente 0,00%
Narifio 0,00%
Cocorna 0,00%
San Luis 0,00%
Argelia 0,00%
El Pefiol 0,00%
Concepcion 0,00%
San Rafael 0,00%
Alejandria 0,00%
Abejorral 0,02%
Sonsén 0,05%
La Unidn 0,21%
Retiro 3,63%
San Francisco 4,34%
Total Oriente 7,23%
Carmen de Viboral 8,61%
Rionegro 13,72%
Guarne 22,64%
Marinilla 23,45%
La Ceja 53,17%

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, elaboracion propia.
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Diversificacion de mercados destinos de exportaciones

Este indicador se calcula bajo el Indice Herfindahl-Hirschman, los valores encontrados se
muestran en el cuadro 5, en el que se puede observar que de los municipios que exportaron
en 2014, Guarne es el que muestra una mayor diversificacion de mercados, mostrando un
indice de 895,07; en cuanto a los municipios con menor indice de diversificacion de
destinos de exportaciones, se puede observar que Sonson y San Francisco solo exportaron a
un pais, respectivamente, al mostrar un valor de 10.000 en este indicador. En el caso del
Oriente antioqueno, se observa un valor de 2.878,35, lo cual muestra un buen nivel de

diversificacion.

Cuadro 5: Diversificacion de mercados destinos de exportaciones en el Oriente

Antioqueiio 2014

Municipio Indicador
El Santuario -
San Vicente -
Guatapé -
San Rafael -
El Pefiol -
San Carlos -
Concepcién -
Granada -
Alejandria -
Argelia -
Narifio -
Cocorna -
San Luis -
Guarne 895,07
Marinilla 2.047,94
Rionegro 2.215,60
Total Oriente 2.878,35
Abejorral 4.852,94
El Retiro 5.055,51
La Ceja 7.723,74
El Carmen de Viboral 8.323,51
La Union 9.480,31
Sonsén 10.000,00
San Francisco 10.000,00

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, elaboracion propia.

38



Diversificacion de la canasta exportadora

Este indicador se calcula también bajo el Indice Herfindahl-Hirschman, tomando como
base las exportaciones realizadas a nivel de los municipios en el afio 2014. En el Cuadro 6
se puede observar que el municipio con mayor nivel de diversificacion en su canasta
exportadora es Guarne, con un valor de 882,43, y los menos diversificados son Sonson,
Abejorral y San Francisco, con un valor de 10.000 cada uno. En cuanto al Oriente

antioqueno, se observa un valor de 1.147,68.

Cuadro 6: Diversificacion de la canasta exportadora en el Oriente Antioqueiio 2014

Municipio Indicador
El Santuario -
San Vicente -
Guatapé -
San Rafael -
El Pefiol -
San Carlos -
Concepcidn -
Granada -
Alejandria -
Argelia -
Narifio -
Cocornd -
San Luis -
Guarne 882,43
Total Oriente 1.147,68
Marinilla 1.235,81
Rionegro 1.338,55
El Carmen de Viboral 2.896,90
El Retiro 3.378,91
La Ceja 4.297,73
La Unidén 9.617,04
Sonsoén 10.000,00
Abejorral 10.000,00
San Francisco 10.000,00

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, elaboracion propia.
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Tasa de natalidad empresarial neta

En el Cuadro 7 se presenta la tasa de natalidad empresarial, en la cual se puede observar
que el municipio de Rionegro es el mas desarrollado en este indicador, al crearse 83,37
nuevas empresas por cada 10.000 habitantes en el afio 2014. El municipio en el que se
crearon menos empresas por cada 10.000 habitantes en el afio analizado fue Concepcion,
con 5,61 empresas. En cuanto al Oriente antioquefio, en general, se tiene una tasa de

natalidad de empresas de 49,96 empresas por cada 10.000 habitantes.

Cuadro 7: Tasa de natalidad de empresas en el Oriente Antioquefio 2014

Municipio Indicador
Concepcidn 5,61
Narifio 6,43
San Francisco 12,92
Alejandria 14,28
San Rafael 15,36
Granada 18,26
San Vicente 18,94
San Carlos 19,33
La Unidn 20,52
San Luis 21,92
Cocorna 23,36
Argelia 27,16
Pefiol 27,61
Abejorral 29,92
Guarne 39,40
Total Oriente 49,96
El Carmen de Viboral 50,69
Sonson 53,43
Marinilla 56,89
El Santuario 57,28
La Ceja 59,51
El Retiro 70,31
Guatapé 82,43
Rionegro 83,37

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, CaAmara de Comercio del Oriente Antioquefio,

elaboracion propia.
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Densidad Empresarial

La densidad empresarial del Oriente antioquefio para el ano 2014 fue de 22,02 empresas
por cada 1.000 habitantes, informacion que se muestra en el Cuadro 8. El municipio que
mayor numero de empresas por cada 1.000 habitantes tiene en su territorio es Guatapé, con
un valor de 37,28, el cual es mayor que el encontrado en Rionegro (34,92), municipio con
el mayor numero de empresas en el Oriente antioquefio. El municipio menos desarrollado

en este indicador es Narifo, al mostrar 4,56 empresas por cada 1.000 habitantes.

Cuadro 8: Densidad empresarial en el Oriente Antioquefio 2014

Municipio Indicador
Narino 4,56
Granada 8,83
San Carlos 10,04
San Rafael 10,60
Argelia 10,64
Abejorral 10,78
El Pefiol 10,92
Cocorna 11,68
San Vicente 11,71
San Luis 12,05
La Union 12,99
Sonson 13,40
San Francisco 15,31
Guarne 17,93
Alejandria 18,85
Concepcion 19,06
Marinilla 21,96
Total Oriente 22,02
Santuario 23,61
Carmen de Viboral 24,54
La Ceja 31,16
El Retiro 32,41
Rionegro 34,92
Guatape 37,28

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Camara de Comercio del Oriente Antioquefio,

elaboracion propia.
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Participacion de medianas y grandes empresas

Como se observa en el Cuadro 9, solo 11 municipios del Oriente antioqueiio tienen
medianas y grandes empresas dentro de su estructura empresarial; de estos, El Retiro es el
que mayor participacion de medianas y grandes empresas tiene en el total de su tejido
empresarial, con un valor del 4,57%, esto significa que del total de empresas asentadas en
este municipio, el 4,57% estdn catalogadas como medianas o grandes. El Oriente
antioquefio muestra un valor de 1,42% de medianas y grandes empresas en el total de

empresas de la subregion.

Cuadro 9: Participacion de medianas y grandes empresas en el Oriente Antioqueiio

2014
Municipio Indicador
Abejorral 0,00%
Alejandria 0,00%
Argelia 0,00%
Cocorna 0,00%
Concepcién 0,00%
Granada 0,00%
Narifio 0,00%
San Carlos 0,00%
San Luis 0,00%
San Rafael 0,00%
San Vicente 0,00%
Sonsoén 0,00%
El Santuario 0,31%
El Carmen de Viboral 0,44%
Guatapé 0,50%
El Pefiol 0,57%
La Ceja 0,80%
Marinilla 0,87%
San Francisco 1,20%
Total Oriente 1,42%
La Unidn 1,62%
Guarne 1,90%
Rionegro 2,03%
El Retiro 4,57%

Fuente: Camara de Comercio del Oriente Antioquefo, elaboracion propia.
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indice Basico de Competitividad para el Oriente Antioquefio

Después de llevar a cabo la medicion de los indicadores seleccionados para cada pilar, se
procedid a su estandarizacion para llevarlos a una escala de 1 a 7, siendo 1 el valor

asignado para los menores niveles de desarrollo y 7 para los mayores niveles de desarrollo.

Asi mismo, se procedi6 a la ponderacion de cada uno de los pilares y sus indicadores, para
lo cual se determiné asignar al pilar de tamafio de mercado el 30%, al pilar de sofisticacion

y diversificacion un 30% y al pilar de innovacion y dindmica empresarial un valor de 40%.

Estas asignaciones se determinaron teniendo en cuenta la disponibilidad de informacion
para construir los respectivos indicadores y el nivel de desarrollo bajo o inexistente en el

tema de exportaciones en casi la mitad de los municipios del Oriente antioquefio.

A cada indicador se le aplica la estandarizacion y se hallan los puntajes, arrojando un valor
del Indice Basico de Competitividad para el Oriente Antioquefio de 4,51 para los pilares
seleccionados, lo cual muestra que el nivel de competitividad de esta subregion, tomando
las variables analizadas es bastante positivo, pues este valor se encuentra cercano a la mitad
del nivel de desarrollo maximo y se puede asumir como un avance significativo para un
territorio del orden subregional con municipios ain muy bdasicos en sus niveles de

desarrollo econdmicos y empresariales.

Este nivel de desarrollo del Oriente antioquefio es jalonado por municipios como Rionegro,
Guarne, El Retiro, Marinilla, La Ceja y Guatapé, los cuales muestran valores interesantes
en variables como las exportaciones, PIB y numero de empresas que operan en sus
territorios, que generan condiciones favorables para la atracciébn de inversion y el

asentamiento de nuevas empresas en esta subregion de Antioquia.

El Cuadro 10, muestra las ponderaciones definidas y el valor del Indice Basico de

competitividad para el Oriente Antioquefio.
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Cuadro 10: indice Basico de Competitividad para el Oriente Antioqueiio 2015

INDICE BASICO DE COMPETITIVIDAD DEL ORIENTE
ANTIOQUENO
PONDERACION PUNTAIJE
PILAR - INDICADOR
PILAR (Del1a?)
INDICE BASICO DE
COMPETITIVDAD 4,51
ORIENTE ANTIOQUENO
TAMANO DEL MERCADO 30% 2,51
Exportaciones como
. 100% 2,51
porcentaje del PIB
SOFISTICACION Y
p 30% 6,68
DIVERSIFICACION
Diversificacion de la
50% 6,69
canasta exportadora
Diversificacion de
mercados destino de 50% 6,67
exportaciones
INNOVACION Y
, 40% 4,37
DINAMICA EMPRESARIAL
Natalidad de empresas 30% 5,09
Densidad empresarial 40% 4,00
Participacion de
medianas y grandes 30% 4,15
empresas

Fuente: Elaboracion propia



Conclusiones

La medicién de los niveles de competitividad, a nivel de las subregiones, se convierte en un
reto importante por la baja disponibilidad, y en ocasiones inexistencia, de informacién
relacionada con variables econémicas, empresariales y sociales, lo cual lleva a que se deban
adaptar y aplicar modelos metodologicos ajustados a las condiciones de desarrollo de estos
territorios. En la medida que estas fuentes no existen, se debe recurrir a levantamiento de
informacion de fuentes primarias, a través de sondeos o encuestas dirigidas a empresarios €
instituciones del territorio que permitan identificar el comportamiento de variables
relacionadas con la productividad empresarial, el acceso al sistema financiero, la
legislacion tributaria, entre otros.

Estos modelos metodologicos que se desarrollen deben estar alineados con los aplicados en
la medicién de la competitividad a nivel nacional e internacional por las diferentes
instituciones, con el fin de tener puntos de referencia y comparaciéon a medida que se
avance en las mediciones subregionales.

La medicion realizada en este trabajo permite visualizar al Oriente antioquefio como un
territorio con una gran dinamica exportadora a nivel de productos y destinos de
exportacion,

Ejemplo de esto el municipio de La Ceja, que se visualiza como un municipio altamente
exportador, cuyo PIB depende en un 53% de la actividad exportadora, esto por una
actividad floricultora y empresarial dinamica que tiene relaciones de comercio internacional
con mas de 60 paises del mundo.

Asi mismo, se tiene una canasta exportadora diversificada que exporta productos como
flores, adhesivos, dientes artificiales, analgésicos, clavos y tornillos, especias, frutas,
hortalizas, prendas de vestir, pinturas, entre muchos otros productos que generan dinamicas
comerciales que deben aprovechar otras empresas del territorio y del departamento de
Antioquia para llegar con sus productos o servicios.

A pesar de ser un territorio con un muy buen nivel de diversificacion de productos y
mercados a nivel de exportaciones, este nivel competitivo solo se presenta en 10 de los 23
municipios de la subregion, lo cual se constituye en un punto de partida para establecer
programas y proyectos que fomenten el comercio internacional en las empresas asentadas
en los otros 13 municipios, esto alineado con las apuestas que viene haciendo el Gobierno
Nacional, el Consejo Privado de Competitividad y los gremios del pais para generar las
condiciones necesarias para que las empresas exporten, y las que ya lo hacen permanezcan
y crezcan en su actividad de comercio internacional.
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El Oriente Antioquefio se constituye en un territorio con un tejido empresarial dindmico
que ha crecido en un 47% en los ultimos 7 afios, generando con esto un mayor crecimiento
econdémico, un mayor dinamismo a nivel exportador y mejorando los niveles de empleo de
la poblacion, esto sumado a la actividad energética y a las ventajas comparativas en temas
de educacion e infraestructura, ha despertado el interés en grandes empresas de la region y
el pais de asentarse en el territorio, lo cual ha venido cambiando la estructura empresarial
generando una mayor participacion de las pequefias, medianas y grandes empresas dentro
del total de empresas del Oriente.

Si bien Rionegro es el municipio con mayor nivel de desarrollo a nivel presupuestal, de
poblacion, generacion de PIB, nimero de empresas en su territorio, entre otras variables, no
es el que presenta los valores mas altos a nivel de los indicadores de competitividad
analizados en este trabajo, esto se genera principalmente por el cruce de variables con la
poblacion y el PIB, que al presentar valores muy superiores a los de los otros municipios
arroja resultados mas bajos a nivel de indicadores.

Los resultados que se presentan muestran grandes brechas de desarrollo en los indicadores
y pilares seleccionados en cerca del 50% de los municipios del Oriente antioquefio, lo cual
debe ser un punto de partida para la estructuracion de politicas y programas que ayuden a
mejorar los niveles de competitividad econdomica y empresarial de dichos municipios,
procurando generar dindmicas empresariales y econdmicas que apalanquen su crecimiento
y la sostenibilidad. Asi mismo, este tipo de informacion puede ser usada por las empresas
para conocer condiciones de este territorio, de esta forma soportar decisiones relacionadas
con proyectos de inversion, proyectos de expansion, traslado de plantas de produccion,
apertura de sucursales, crecimiento y desarrollo de nuevos mercados, las cuales estan
relacionadas de manera directa con el mundo corporativo y financiero.

En tal sentido se requiere para el territorio una definicion de politica publica relacionada
con incentivos tributarios, promocion por asentamientos de empresas para que en los
estatutos de rentas municipales se incluyan mecanismos eficientes que promuevan la
inversion en los municipios y garanticen el cumplimiento de las reglas de juego, generando
mayores niveles de empleo, permanencia de las empresas en el territorio, aumento en los
indicadores de rentabilidad y crecimiento de las empresas.

A nivel privado se requiere la adopcidon de una cultura empresarial de largo plazo, que
incluya los temas de comercio internacional y de productividad dentro del ADN estratégico
de las empresas, con definicion clara de modelos de negocios adaptados a las condiciones
del mercado y basados en conceptos de demanda, apalancados en los programas del
Gobierno Nacional, los gremios y entidades multilaterales que vienen estimulando la
transformacion productiva del pais para hacer frente a los nuevos retos mundiales.
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