Consideraciones para el cronograma y presupuesto de Busscar

[bookmark: _GoBack]Para el proceso de control del cronograma y del presupuesto se propone usar el método del valor ganado (EVM- earned value method), definido por el PMI en su texto PMBOK® (A Guide to the Project Management Body of Knowledge  - Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos). Este método permite obtener de manera continua el estado actual del proyecto y compararlo con el cronograma y el presupuestos previamente planificados, es decir, con su aplicación se puede realizar medición del rendimiento o avance del proyecto y posteriormente realizar cambios que permitan asegurar el éxito del proyecto. 
El EVM monitorea tres dimensiones, a saber:
· Valor planificado (PV- Planned Value): Es el presupuesto autorizado que se ha asignado al trabajo planificado, es decir es el valor monetario del trabajo planificado hasta el momento de control. El valor planificado total, es decir, hasta la terminación del proyecto o presupuesto hasta su conclusión se denomina BAC (budget at completion) (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management , páginas 260-268).
· Valor ganado (EV- Earned Value): Es la medida de trabajo realizado en términos de presupuesto autorizado para dicho trabajo, es decir, el valor monetario del trabajo realizado hasta la fecha de control, independientemente del valor monetario invertido (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management , páginas 260-268).
· Costo Real (AC-Actual Cost): Es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una actividad durante un periodo de tiempo determinado, es decir, el valor monetario invertido hasta la fecha de control (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management , páginas 260-268).
Así mismo se monitorean las variaciones con respecto a lo planificado, es decir la línea base:
· Variación del Cronograma (SV-Schedule variance): es una medida del rendimiento o desempeño del cronograma que se expresa como la diferencia entre el valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV) (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management , páginas 260-268). Si SV es menor de cero o negativo el proyecto está retrasado con respecto al cronograma.
· Variación del costo (CV-Cost variance): es una medida del rendimiento o desempeño del presupuesto, es decir, el monto del déficit o superávit presupuestario en un momento dado, expresado como la diferencia entre el valor ganado y el costo real (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management, páginas 260-268). Si CV es menor de cero o negativo el proyecto está costando más de lo presupuestado.
· Índice de desempeño del cronograma (SPI-Schedule performance index): Es una medida de eficiencia o rendimiento del cronograma, expresada como la razón entre el valor ganado y el valor planificado. Refleja la medida de la eficiencia con que el equipo del proyecto está usando su tiempo. Un SPI mayor que 1,0 indica el trabajo realizado es mayor al previsto y si es menor que uno (1) indica que el cumplimiento por debajo del cronograma (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management, páginas 260-268).
· Índice de desempeño del costo (CPI-Cost performance index): Es una medida de eficiencia del costo de los recursos presupuestados, expresado como la razón entre valor ganado (EV) y el costo real (AC). Es considerada la métrica más crítica del método de valor ganado. Un CPI inferior a 1,0 indica un costo superior al presupuestado frente al trabajo completado (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management, páginas 260-268).
También se pueden definir las proyecciones de acuerdo con los datos de ejecución del proyecto:
· Estimación a la Conclusión (EAC - Estimate at Completion): es el costo total real del trabajo, suponiendo que el rendimiento actual seguirá constante (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management, páginas 260-268). Se calcula como:
EAC = BAC / CPI
EAC = AC + (BAC – EV) / CPI
· Estimación hasta la Conclusión (ETC - EAC - Estimate to Completion): es el costo del trabajo restante, suponiendo que el rendimiento actual seguirá constante (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management, páginas 260-268). Se calcula como:
ETC = EAC – AC
· Índice del Desempeño del Trabajo por Completar (TCPI – To Complete Performance Index): Proyección calculada del desempeño del costo que debe lograrse para el trabajo restante, con el propósito de cumplir con una meta de gestión especificada, tal como el BAC o la EAC (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management, páginas 260-268). Se calcula como:
TCPI = (BAC – EV) / (BAC – AC)
Resumiendo, se tendrían:
	Nombre​
	Fórmula​
	Interpretación​

	Variación del costo (CV) 
	EV-AC​
	NEGATIVO  es  por encima del presupuesto​
POSITIVO es por debajo del presupuesto​

	Variación del cronograma (SV) 
	EV-PV​
	NEGATIVO es retrasado respecto al cronograma​
POSITIVO es adelantado respecto al cronograma​

	Índice de desempeño del costo (CPI) 
	EV/AC​
	Por cada $1 que gastamos, estamos obteniendo un valor de ____  en trabajo. Los fondos se están utilizando eficientemente cuando es mayor de 1. ​

	Índice de desempeño del cronograma (SPI) 
	EV/PV​
	Estamos progresando únicamente a un _____  por ciento del ritmo planificado originalmente.​

	Estimación a la conclusión (EAC)​
	AC+ETC *​
BAC/CPI **​
AC+(BAC-EV) ***​
AC+(BAC-EV)/(CPIxSPI)****​
	Al día de hoy, ¿cuánto esperamos que cueste el proyecto en su totalidad?​
* Se utiliza cuando el estimado original presenta defectos fundamentales​
** Se utiliza cuando el BAC no ha variado​
*** Se utiliza cuando las variaciones actuales se consideran atípicas con respecto al futuro​
**** Se utiliza cuando las variaciones actuales se consideran típicas con respecto al futuro​

	Estimación hasta la conclusión (ETC)​
	EAC-AC​
	A partir de este punto, ¿cuánto más esperamos que cueste terminar el proyecto? (proyección)​

	Índice de desempeño del trabajo por completar (TCPI)​
	(BAC-EV)/(BAC-AC)​
	Para mantenernos dentro del presupuesto, ¿qué tasa debemos alcanzar para el trabajo restante?​

	Variación a la conclusión (VAC)​
	BAC-EAC​
	Al día de hoy, ¿qué tan por encima o por debajo del presupuesto creemos que estaremos al finalizar el proyecto? ​


Fuente: Elaboración propia a partir de (Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK Guide) – Sixth Edition, Project Management Institute Inc., 2017 . 7.4.2.2 Earned Value Management, páginas 260-268)
Para la aplicación en Busscar se recomienda el uso del software MsProject, que incluye la opción de EVM.
