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RESUMEN

En este estudio de prefactibilidad se evalla la viabilidad de crear una nueva unidad
de negocio enfocada en la exportacion de productos maderables para acabado
arquitectonico en el sector de la construccion de Estados Unidos, especificamente
en el estado de Florida. A través de un andlisis de prefactibilidad, se examina la
capacidad logistica, técnica y financiera de la empresa Cl IBLU S.A.S., asi como las
condiciones del mercado estadounidense para productos maderables, como la
choiba, utilizada en acabados arquitecténicos, especialmente en ambientes
exteriores humedos.

La metodologia utilizada se basa en la guia de la ONUDI para la evaluacion de
proyectos. Se analiza el entorno econdmico, el sector de la construccién en Florida,
la competencia de maderas importadas de Brasil, y la capacidad operativa de la
empresa en Colombia. Ademas, se incluyen consideraciones logisticas, legales y
ambientales para la exportacion de estos productos.

Los resultados sugieren que Cl IBLU S.A.S. podria beneficiarse de la devaluacion
del peso colombiano y la creciente demanda de este tipo de productos maderables
en Estados Unidos, aunque enfrentard desafios para competir con grandes
exportadores como Brasil. La implementacion de una estrategia de diferenciacion y
competitividad de precios sera la clave para la insercion en este mercado.

Palabras clave: Exportacion, Prefactibilidad, Madera, Industria de la construccion,
Regulaciones.



ABSTRACT

This feasibility study evaluates the potential for establishing a new business unit
dedicated to exporting wood products for architectural finishes to the construction
sector in the United States, specifically targeting the state of Florida. The analysis
investigates the logistical, technical, and financial capabilities of the company CI
IBLU S.A.S. and assesses the market conditions in the United States for wood
products like choibd, known for its use in architectural finishes, particularly in humid
outdoor environments. The methodology follows the ONUDI guidelines for project
evaluation.

The study examines several key areas: the economic and environmental, the
construction sector in Florida, the competition from imported woods, notably from
Brazil, and the operational capacity of Cl IBLU S.A.S. in Colombia. It also addresses
logistical, legal, and environmental considerations relevant to exporting these
products.

The findings suggest that Cl IBLU S.A.S. could capitalize on the devaluation of the
Colombian peso and the increasing demand for such wood products in the U.S.
market. However, the company must navigate competition from established
exporters like Brazil. To successfully enter this market, implementing a strategy
focused on differentiation and price competitiveness will be crucial.

Keywords: Export, Feasibility, Wood, Construction Industry, Regulations



INTRODUCCION

El presente trabajo nace de la oportunidad percibida en Estados Unidos,
puntualmente en el estado de Florida, de altos precios en los productos maderables
para acabados arquitectonicos y que a partir de las diferentes capacidades de la
empresa Ci Iblu, se plantea realizar un estudio de prefactibilidad para la exportacién
de estos, en donde se compra madera en Colombia, con todas las condiciones para
exportar; se realiza el proceso de logistica nacional e internacional y a través de un
distribuidor se comercializa en Estados Unidos.

Lo que pretende el siguiente estudio a través de la metodologia ONUDI es identificar
a partir de diferentes estudios de riesgo, financiero, organizacional, legal, de
mercado, entre otros, si hace sentido proceder con una factibilidad o si, por el
contrario, debe de descartarse la posibilidad de abrir esta nueva unidad de negocio.

Por el alcance, la informacién y la especificidad del proyecto, se considera un
estudio cualitativo que permita conocer aspectos principales a tener en cuenta 'y que
genere un contexto relevante a la gerencia y los duefios, para poder tomar
decisiones sobre si es conveniente continuar.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“Los productos maderables son aquellos que provienen del cuerpo de las plantas
lefosas, es decir, que tienen un cuerpo elaborado con madera” (WWF Colombia,
2018), los cuales son utilizados para diferentes proyectos inmobiliarios y que su
costo de adquisicion podra ser alto dependiendo de dénde provenga y los valores
agregados que estos tengan.

En el aflo 2022, Colombia export6 a Estados Unidos $5.400.000 millones de ddlares
de productos maderables; mientras que Estados Unidos, por su parte, importé
$36.288.063.000 de estos, dejando asi a Colombia con una participacion del 0,02%
sobre el total de sus importaciones. Teniendo como principales socios comerciales
de compra para este tipo de productos a Canada, China, Brasil y Chile (Trade Map,
2022)

Si bien Canadé representa casi el 50% de lo comprado por Estados Unidos, con los
paises mencionados, se puede evidenciar que dos de estos hacen parte de
Latinoamérica, lo que simboliza un punto de partida sobre la viabilidad de realizar
negocios en el mercado americano desde otro pais de la region, como lo podria ser
Colombia.

Adicional a lo anterior, “Colombia tiene el 52% de su territorio cubierto en bosques;
en total son cerca de 60 millones de hectareas” (Vision Amazonia, 2023), por lo que
cuenta con capacidad, si la productividad de los territorios lo permite, no solo para
abastecer el mercado nacional, sino también para considerar una mayor
exportacion hacia Estados Unidos. Teniendo presente que la economia
estadounidense es la mas grande en el mundo y en la cual se observa un repunte
en la construccion, sector que “ha ido saliendo poco a poco del estancamiento, ya
que la caida de los costes de materiales y la desaparicion de las limitaciones
logisticas ha permitido a los constructores abrirse camino a través de los retrasos
de la pandemia” (Bloomberg, 2023).

Por lo anterior, se espera un incremento en los proyectos de construccion, los cuales
demandarian para sus acabados una atencién a las necesidades de productos
maderables con valor agregado.

Conociendo el contexto de un posible mercado potencial y, ademas, la percepcion
de que estos productos se adquieren a un costo elevado en Estados Unidos debido
a sus especificaciones, valor agregado y obtencion de madera, la empresa Cl IBLU
S.A.S. ve una posibilidad de crear una nueva unidad de negocio que exporte
productos maderables a Estados Unidos, aprovechandolas calidades que tiene
como exportador, importador y su trayectoria en el mercado, donde cuenta con mas
de 40 afos de experiencia, comenzando como un taller de confeccion para marcas
reconocidas como Grupo Uribe, Offcorss, Leonisa, entre otros y que hace 20 afios
cre6 un nuevo modelo de negocio que financia inventarios mediante una operacion
logistica, financiera y de servicios, donde se compra mercancia nacional y/o



importada segun necesidad de los clientes y se almacena en 13 bodegas ubicadas
en la Zona Franca de Rionegro.

No obstante, la empresa Cl IBLU S.A.S. enfrenta un desafio significativo debido a
la falta de conocimiento y experiencia en los &mbitos de exportacién y productos
maderables en el mercado estadounidense, ya que actualmente no constituyen el
ndcleo central de su Core Business. Adicional a esto, la empresa tiene carencia de
un area de proyectos que realice un estudio de prefactibilidad para la validacion de
si efectivamente hay una oportunidad viable y que haga sentido con los intereses
de los accionistas. Es por esto que el presente trabajo tendria como objetivo realizar
una prefactibilidad desde los diferentes frentes a considerar y que de esta manera
pueda complementar el conocimiento y lo evidenciado por CI IBLU S.A.S. desde su
conocimiento experto en comercio exterior, compras, negociacion con mercados
extranjeros, entendimiento de necesidades de consumidores desde diferentes
categorias de producto.



JUSTIFICACION

La empresa CI IBLU S.A.S. se califico como Operador Econdmico Autorizado -OEA
que, segun la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, es una entidad que
forma parte de la cadena de suministro internacional, que se asegura de realizar
operaciones de comercio exterior seguras y confiables y lleva a cabo actividades
reguladas por la legislacion aduanera (DIAN, 14).

Esta calificacion ha suscitado el interés de investigar el mercado estadounidense
para exportar. Se ha expresado la intencion de evaluar la viabilidad del proyecto
mediante la inversion de la compafiia en recursos como personal, tiempo, mercado
potencial, expectativas financieras del inversionista, implicaciones legales para la
empresa y otras consideraciones relevantes.

El impacto positivo que tendria la implementacién de esta nueva unidad de negocio
en Cl IBLU S.A.S. se reflejaria en el fortalecimiento financiero, especialmente en el
area de exportaciones, aprovechando la infraestructura actual en diversos frentes
del negocio. Ademas de capitalizar y fortalecer la infraestructura existente para
optimizar las inversiones, también se buscard maximizar los beneficios de la
situacion econémica actual del pais.

Con el fin de asegurar la viabilidad de esta nueva unidad de negocio, se planea
capitalizar uno de los beneficios de la devaluacién del peso colombiano; esta
situacion impulsa a las empresas a aumentar sus inversiones en la produccion de
bienes previamente importados. Ademas, la devaluacion contribuye a fortalecer la
balanza comercial al tener un efecto positivo en la demanda agregada. Esto se
explica porque encarece las importaciones y abarata las exportaciones, lo que
resulta en un impacto favorable significativamente (Portafolio , 2015).

La obtencion de una viabilidad positiva de este estudio permitira a la empresa CI
IBLU S.A.S. abrirse a la posibilidad de entrar en un mercado que se muestra fuerte
econémicamente, ya que Estados Unidos se encuentra en una posicion ventajosa
en comparacion con los paises europeos y de otras partes del planeta gracias a su
economia en rapido crecimiento, un mercado laboral fuerte y una inflacion baja
(BBC Mundo News, 2024).



OBJETIVOS

GENERAL

Estudiar la prefactibilidad para la creacion de una nueva unidad de negocio para la
Empresa Cl IBLU S.A.S. orientada a la exportacién a Estados Unidos de productos
maderables para acabado arquitectonico.

ESPECIFICOS

. Determinar la viabilidad financiera de la nueva unidad de negocio para la
Empresa Cl IBLU S.A.S.

. Identificar el mercado potencial al cual debe enfocarse la comercializacion de
los productos maderables para acabado arquitectonico.

. Evaluar los posibles riesgos de incursionar en un nuevo mercado de
exportacion a Estados Unidos de productos maderables para acabado
arquitectonico.

. Conocer los requisitos legales y ambientales para la exportacion vy
comercializacion en Estados Unidos de productos maderables para acabado
arquitectonico.
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MARCO TEORICO

En vista del objetivo de la investigacion, se plasman los temas relevantes sobre el
desarrollo, bajo las metodologias que pueden utilizarse y sobre el producto de
interés.

Segun Gabriel Baca, para decidir un proyecto, hay que analizar desde diferentes
puntos de vista para que tenga un enfoque mas amplio y si bien hacer una
afirmacion sobre una metodologia puntual que permita reunir y tomar definiciones
sobre el mismo no es posible debido a las diferentes variables que puedan tener
estos como sector, impacto, finalidad, y demas; “si es posible afirmar
categoricamente que una decision siempre debe estar fundada en el andlisis de un
sinnUmero de antecedentes con la aplicacion de una metodologia l6gica que
abarque la consideracion de todos los factores que participan y afectan al proyecto”
(Urbina, 2010).

En evaluacion de proyectos, segun Gabriel Baca, hay tres niveles de profundidad al
realizar el estudio y son los que permiten establecer en un inicio el alcance y los
limites que se tendra, siendo el primero, la identificacion de la idea, en la que tiene
como base principal el criterio experto y que se complementa con informacion
existente; el segundo, y objeto de la presente investigacion, es el estudio de
prefactibilidad, que “profundiza el examen en fuentes secundarias y primarias en
investigacion de mercado, detalla la tecnologia que se empleara, determina los
costos totales y la rentabilidad econémica del proyecto y es la base en que se
apoyan los inversionistas para tomar una decision” (Urbina, 2010); finalmente, el
proyecto definitivo, el cual tiene la informacién concreta sobre mercado, canales,
estrategia, inversion, y demas.

Es preciso entonces realizar un recorrido por algunas de las metodologias para la
evaluacion de proyectos y en qué consiste cada una de estas.

MARCO LOGICO

La metodologia de marco légico es una es una herramienta para facilitar el proceso
de conceptualizaciéon, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos; la cual esta
orientada a los objetivos y relacion entre comunidades que impactan el proyecto.

Este inicialmente nace para solucionar problemas como la carencia en la precision
de los objetivos y coherencia con las actividades; la no definiciébn de un alcance
claro y responsabilidades; y base para comparacion inexistente o confusa.
Generando enfoque, estructura, facilidad en comunicacién, y demas (Ortegon,
Pacheco & Prieto, 2005).

Segun el Manual de Gestion del Ciclo de Proyecto de la Comision Europea, la
metodologia contempla 2 etapas:
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. Identificacion del problema y alternativas de solucion, en la que se establece
quiénes son los interesados y/o afectados que afecta y la manera como se va a
responder a sus necesidades.

. Etapa de planificacion, en la que se realiza el plan para la ejecucion.

Lo anterior se ejecuta a través del arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de
involucrados, y finalmente matriz de marco logico, que la componen variables como
fin, proposito, componentes y actividades (Ortegdn, Pacheco, & Prieto, 2005).

METOGOLOGIA GENERAL AJUSTADA (MGA)

Esta metodologia es bajo la que se realiza la presentacidon a proyectos de inversion
publica en Colombia y tiene las siguientes consideraciones:

. Identificacion: principalmente el reconocimiento del problema, sus
caracteristicas y alternativas de solucion. Y para los cuales se proponen 6 apartados
como complementos: contribucién del proyecto a la politica publica, identificacion y
descripcion del problema, analisis de participantes, poblacién afectada y objetivo,
objetivos generales y especificos, alternativas de solucion (Candia, Perrotti, &
Aldunate, 2015).

. Preparacion: en la cual se tienen en cuenta los diferentes estudios relevantes
para la evaluacion de proyectos, listados a continuacion: analisis técnico de la
alternativa, estudio de mercado, capacidad y beneficiarios, localizacion de la
alternativa, estudio ambiental, andlisis de riesgos, costos de la alternativa, entre
otros (Candia, Perrotti, & Aldunate, 2015).

. Evaluacion: en el que se establece cuales son los indicadores financieros con
los que se mide la viabilidad financiera del proyecto: TIO, TIR, y demas.

. Toma de decisiones y programacion: se nombre el proyecto, se relacionan
las fuentes de financiacion, programacion de indicadores de gestion, se realiza
matriz de presentacion (Candia, Perrotti, & Aldunate, 2015).

ZIELORIENTIERTE PROJEKTPLANUNG (ZOPP)

Zielorientierte Projektplanung, que significa Planeacién de Proyectos Orientada a
Objetivos, y de ahora en adelante ZOPP, como es descrito por José Manuel
Fernandez, es una metodologia alemana enfocada principalmente en la definicién
de objetivos, los principios en los que se basa son una alineacion entre las partes
involucradas con la formulacién de objetivos claros, especificos y que van directo a
la solucion del problema (Fernandez, 1989).
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Los pasos de esta son:

. Analisis de la participacion: en la cual se plasman los involucrados a todo
nivel, desde afectados directa o indirectamente, pero que resultan importantes y
relevantes para el proyecto.

. Analisis de problemas: en este se realiza la identificacion del problema
principal, con los miembros del equipo, posterior se realiza un analisis de las causas
y efectos del problema central.

. Analisis de objetivos: “En este paso se describe la situacion futura que se
pretende alcanzar mediante la solucion del problema y se identifican las posibles
alternativas para el proyecto. La técnica empleada consiste en la transformacion del
arbol de problemas en un arbol de objetivos” (Fernandez, 1989).

. Andlisis de alternativas: en este se identifican las soluciones que se puedan
convertir posteriormente en estrategia del proyecto.

Posterior a los pasos anteriormente mencionados, se realiza una matriz de
planificacion del proyecto, en la que busca consolidar y responder los siguientes
cuestionamientos:

- Por qué se lleva a cabo el proyecto

- Qué se desea lograr con el proyecto

- Cdmo se alcanzaran los resultados/productos del proyecto

- Qué factores externos son imprescindibles para el éxito del proyecto
- Como se puede evaluar el éxito del proyecto

- Dénde se pueden conseguir los datos necesarios para evaluar el éxito del
proyecto

- Cuanto costaré el proyecto (Fernandez, 1989)

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL (ONUDI)

La metodologia de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial, de ahora en adelante ONUDI, nace y consiste principalmente en:

ayudar a mejorar las decisiones de inversion en los paises en desarrollo, en tres
aspectos: la seleccion, la modificacion y el rechazo de propuestas de inversion Los
criterios aqui expuestos tienden sobre todo a facilitar la seleccion de proyectos que
satisfagan mas eficazmente los objetivos nacionales. En segundo lugar, han de
ayudar a la modificacion de proyectos, a fin de que la contribucion de éstos se haga
mas positiva. Y, en tercer lugar, han de ayudar para tomar la decision de rechazar
proyectos que, incluso después de recibir modificaciones, no pueden servir en grado

13



suficiente a los objetivos nacionales. Con la aplicacién de los criterios se ha de
responder no sOlo a la pregunta de si los recursos limitados se utilizardn
eficientemente en un proyecto determinado, sino también si otras propuestas de
inversion harian una mayor aportacién a los objetivos nacionales (UNIDO, Hawranek,
& Behrens, 1982).

La metodologia ONUDI considera las siguientes etapas: identificacion, seleccion
preliminar y formulacion.

Asi mismo, establece 3 fases de ciclo de vida del proyecto: fase de pre-inversion,
inversion o ejecucion y fase operacional. Considerando la primera fase, relevante
para el objeto de la investigacion y su enfoque, pues es en la que se realizan los
diferentes estudios para determinar la pre-factibilidad:

. Mercado: que permite definir el cliente, canal, comunidades y proveedores.

. Financiero: determina los indicadores financieros y proyeccion de flujo de
caja del proyecto.

. Legal: permite identificar los requisitos juridicos y de criticidad legal.

. Ambiental: busca definir los impactos ambientales del proyecto, cuantificarlos
y mitigarlos.

. Técnico: permite identificar el costo de operar, inversion y capacidades para
realizar la finalidad del proyecto.

. Entorno: evidencia los involucrados y el entorno por los cuales sera
impactado.

El desarrollo del trabajo va a ser realizado bajo la metodologia ONUDI debido a los
estudios que tiene en consideracion desde un andlisis de prefactibilidad para
productos maderables, explicados a continuacion.

PRODUCTOS MADERABLES

Los productos maderables son considerados productos forestales, los cuales se
clasifican en productos forestales de transformacién primaria y en productos
forestales de segundo grado de transformacion o terminados. Segun el Ministerio
de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, los de transformacién primaria, son los
obtenidos directamente a partir de trozas, como bloques, bancos, tablones, tablas,
chapas y astillas, entre otros, son productos basicos que se obtienen directamente
de la madera, sin procesos adicionales de transformacion industrial; los de segundo
grado de transformacion o terminados, son aquellos productos de madera que han
pasado por diversos procesos industriales y de elaboracion para alcanzar un mayor
valor agregado. Estos productos incluyen molduras para parquet, listones,
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machihembrado, puertas, muebles, contrachapados y otros productos terminados
similares, que han sido sometidos a procesos y acabados industriales para mejorar
su calidad y utilidad (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015); estos
ultimos son los productos maderables de interés del objeto de este estudio.

-
b
i =
1
e

Fotografia 2. Madera aserrada (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015)
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Segun la World Wide Fund for Nature (WWF), los productos maderables son
aguellos derivados del cuerpo de plantas lefiosas, es decir, que poseen una
estructura compuesta principalmente por madera; tanto los productos forestales
silvestres, como los cultivados en plantaciones pueden clasificarse en productos en
estado natural o ya transformados, como tablones, tablas, vigas y viguetas utilizadas
en la fabricacion de muebles (WWF Colombia, 2018). Esta transformacion también
es realizada para la creacion de formatos de maderas para la instalacion de
acabado arquitectonico en proyectos de construccion.

En los ultimos afios, el empleo de la madera en la construccion ha suscitado un
interés creciente a nivel mundial; diversos factores han contribuido a que la madera
se convierta en el material preferido para el disefio constructivo de vanguardia; su
eficiencia y sostenibilidad como material estructural, junto con el reconocimiento de
sus ventajas y posibilidades, asi como la normalizacion en los procesos de disefio,
calculo y los avances tecnoldogicos en fabricacibn y montaje, son motivos
fundamentales; esta tendencia se refleja en la creciente demanda de madera, la
proliferacion de proyectos que la incorporan y la creciente necesidad de formacion
en construccion con madera (Garcia Ortega, 2021).

ACABADO ARQUITECTONICO

En construccion, los acabados arquitectonicos son los materiales que se aplican o
instalan sobre una superficie de obra negra, con el propésito de finalizar la
construccion; estos materiales se utilizan para recubrir pisos, muros, techos, asi
como en elementos exteriores y vanos de una edificacién (Massieu, 2008).

Su principal funcion es proporcionar confort a los usuarios, resaltar la expresiéon de
los espacios y formas, y protegerlos de los efectos adversos de las temperaturas, la
humedad, las precipitaciones y la contaminacion ambiental; adicionalmente, los
acabados en una edificacion son su principal carta de presentacion frente al entorno,
el contexto y los usuarios que lo habitan (Garza-Contreras, 2019).

En la arquitectura y construccion de edificaciones, la adecuada especificacion de
los acabados es crucial para garantizar, tanto la durabilidad y el uso apropiado de
un material especifico (Alan Everett, 1997), como de proporcionar el confort y la
apariencia deseada.
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LA MADERA COMO ACABADO ARQUITECTONICO

Desde tiempos antiguos, la madera ha sido uno de los materiales preferidos por la
humanidad para la construccion de edificaciones, especificamente al ser usado
como principal material estructural. A pesar de los notables avances que han
aportado el acero, el hormigon y el hierro a la construccién, la madera nunca ha
dejado de ser popular (Adler, 2022).

En el &mbito del disefio arquitectdnico, la madera desempefa un papel crucial al
convertirse en una valiosa aliada, destacando su relevancia en los acabados y el
mobiliario de las construcciones. Y la funcién de la madera en un proceso
constructivo, puede clasificarse en tres categorias de usos en las diversas etapas
de la construccion:

. Uso transitorio: este tipo de madera se destina a proporcionar soporte
estructural durante la construccion del edificio, como en los encofrados de hormigon.
Sin embargo, no es parte integral de la estructura cuando concluya el proceso. Se
utiliza para la creacion de "moldes" o “formaletas” que contienen el concreto hasta
que este se endurece.

. Uso auxiliar: esta es la que cumple una funcion de apoyo en el proceso
constructivo. Se utiliza en la elaboracion de riostras, refuerzos conformados por una
pieza vertical y otra horizontal (Equipo de Redactores Legis, 2023).

. Uso definitivo: es la madera que forma parte integral de la edificacién, ya sea
en las estructuras o en los acabados. Es decir, esta madera tiene un propoésito claro
en la construccion finalizada. Maderas como el pino, cedro, guayacan y roble son
algunas de las opciones mas buscadas, destacando por su resistencia y
contribucion estética (Equipo de Redactores Legis, 2023).

Adicionalmente, hay estudios que demuestran que la madera y el tipo de acabado
dentro de un entorno arquitectonico podrian causar distribuciones de la iluminacién
natural, significativamente diferentes y efectos en el ambiente luminoso, influyendo
directamente en el confort del usuario. Una distribucion equilibrada de la
luminosidad repercute positivamente en el estado de adaptacion de los ojos, lo que
se refleja en la agudeza visual o la sensibilidad al contraste (Jafarian, 2018).
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Fotografia 3. Piso y enchape en madera (El Cedro Rojo, 2024).

TENDENCIAS E INNOVACION DE ACABADOS ARQUITECTONICOS

La relevancia de los acabados en la arquitectura y la construccién ha experimentado
un notable aumento en los uUltimos afios, impulsando una dinamica de innovacion
gue ha ampliado enormemente la gama de materiales disponibles para embellecer
las superficies visibles de las construcciones. Aunque esta importancia no es nueva,
se debe principalmente a la acumulacion de conocimientos y usos que se les ha
dado desde tiempos antiguos (Garza-Contreras, 2019).

La arquitectura y el disefio interior actian como reflejos de los cambios de una
sociedad. Un ejemplo de esto se observé durante la crisis econémica de 2008 en
Estados Unidos y otras regiones del mundo, donde las tendencias que
predominaban permitian lograr resultados impactantes con presupuestos ajustados,
como el estilo industrial, que utilizaba acabados crudos, instalaciones expuestas y
muebles tipo “vintage”. En la actualidad se esta viviendo otro momento sociolégico
crucial. La pandemia del Coronavirus ha acelerado claramente ciertas tendencias,
replanteando nuestro estilo de vida (Fuentes-Lojo, 2024).

En el afio 2024, en el &mbito de la arquitectura y el disefio interior se presentan
tendencias que incluyen el uso de la madera como acabado arquitectonico, pues
asi exista siempre un constante movimiento hacia nuevas exigencias, innovacion y
exploracion de nuevos materiales, el objetivo principal siempre sera generar
espacios auténticos que conecten con la identidad de los usuarios (L6pez-Ramirez,
2024).
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LA INDUSTRIA DE LA MADERA EN COLOMBIA

Colombia posee un considerable potencial forestal que se considera
desaprovechado y que puede aumentarse. Segun Proexport (Proexport,
2012)existen 17 millones de hectareas con aptitud forestal, distribuidas en diversos
pisos altitudinales. Sin embargo, actualmente solo se utiliza el 2.06% de esta area
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015).

Segun diversos estudios, méas del 50% de la madera aserrada se emplea en el
sector de la construccion, clasificAandose en los siguientes tipos, segun su uso:

. Maderas de uso temporal: estas maderas no necesitan procesos de
preservacion ni secado y suelen desecharse tras su utilizacion. Ejemplos incluyen
formaletas, andamios, estacas, entablados, encofrados, parales, travesafos,
cerramientos y vigas temporales (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
2015).

. Maderas para la construccion: este grupo abarca las maderas de alta
resistencia mecanica, utilizadas principalmente en vigas, columnas y elementos
estructurales (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015).

. Maderas no estructurales con caracteristicas estéticas destacadas: estas
maderas, apreciadas por su veteado y color, se utilizan en la fabricacion de
elementos visibles donde se requiere una presentacién excelente y libre de defectos
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2015).

. Madera para elementos interiores en la construccion: generalmente
destinada a ser pintada, barnizada o enchapada, esta madera puede tolerar una
menor calidad en su apariencia y algunos defectos (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2015).

Se estima que el 80% del consumo total de madera se destina a la construccion. La
industria del mueble absorbe aproximadamente el 20% de la produccién total de
madera aserrada. En este sector, las maderas comunes y de calidad intermedia se
destinan a las partes internas de los muebles, mientras que las maderas finas y muy
finas se reservan para las partes visibles (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2015).

Esta industria presenta una notable concentracion en el pais. Mas del 50% de la
produccion tiene lugar en la zona de Bogota-Soacha, seguida por la region Medellin-
Valle de Aburra. Barranquilla, que fue el tercer productor hasta 1990, superada por
Bucaramanga-Girdn y Cali-Yumbo. Otras regiones productoras incluyen Armenia,
Pereira, Manizales y Cartagena (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
2015).
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DISENO METODOLOGICO

Segun la definicion de Sampieri, Collado y Lucio (2006), el enfoque cualitativo
emplea la recoleccion de los datos sin medicibn numérica para encontrar o mejorar
las preguntas de la investigacion.

Al ser una investigacion para determinar una viabilidad, se ve la necesidad de
obtener una comprension integral y profunda del tema de investigacion. Las
investigaciones cualitativas se basan en gran medida en un proceso inductivo,
donde se explora y describe primero, para luego generar perspectivas tedricas que
van desde lo particular hasta lo general (Sampieri, Collado y Lucio, 2006). La
prefactibilidad de un proyecto se fundamenta en la recopilacion de datos, que
exponen los resultados con formatos como fragmentos de texto, fotografias, mapas,
diagramas, matrices y modelos conceptuales (Sampieri, Collado y Lucio 2006).

El enfoque cualitativo se fundamenta en métodos de recoleccién de datos no
estandarizados, evitando mediciones numéricas, lo que significa que el andlisis no
se realiza de manera estadistica (Sampieri, Collado y Lucio, 2006); sin embargo,
este estudio considera el concepto de triangulacion de datos, se refiere a la fusidon
de diversas categorias de datos dentro del marco de las perspectivas teéricas que
se les aplican. A la vez, la triangulacién debe generar un excedente significativo de
conocimiento mediante la generacion del mismo en mdltiples niveles, superando el
alcance, facilitado por un solo enfoque y contribuyendo asi a mejorar la calidad de
la investigacion (FLICK, 2015).

En conclusion, el enfoque cualitativo ayuda a abordar las preguntas de investigacion
desde diferentes perspectivas, lo que contribuye a la robustez y la integralidad del
estudio. Ademas, permite contextualizar los datos tomados de las fuentes
secundarias junto con las entrevistas a expertos, complementando desde el
contexto social y cultural que pueden influir en los resultados del objeto de
investigacion, logrando analizar de la mejor manera posible el mercado al cual se
quiere llegar con esta idea de negocio.

INSTRUMENTOS

Considerando el tipo de metodologia y enfoque a utilizar, los instrumentos elegidos
para la recoleccion de informacion, son: revisibn documental, busqueda en bases
de datos y entrevista a expertos.

La revision documental “se describe como el analisis de contenido que se presenta
en las fuentes documentales, por medio del cual se extrae de un documento los
aspectos de informacion de mayor relevancia, para ser ordenados, clasificados y
analizados” (Arias-Gonzales, 2020, pag. 52), se considera tener parametros de
busqueda que permitan la asertividad y vigencia de la informacién, tales como: 5
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afios maximo desde la fecha de publicacién, revision bibliografica de antecedentes
de exportacién, documentos académicos de estudios similares sobre exportacion
de Colombia a Estados Unidos en bases de datos de universidades, y fuentes como
Google Scholar, Redalyc, documentos de la biblioteca de Eafit, y demas.

La basqueda revision documental tiene un enfoque principal cualitativo, por lo que
se hace necesario incluir un instrumento que proporcione informacion cuantitativa
en la que las fuentes a utilizar para la obtencién de datos e informacion sera internet,
por medio de bases de datos de importacion, exportacion, compafiias exportadoras
a Estados Unidos y paginas web tales como Legiscomex, Procolombia, Trade map;
las cuales tienen informacion sobre importaciones, exportaciones, paises de
compra, % de participacion sobre el total, y demas informacion cuantitativa que
permite tener una base sobre histéricos, mercado potencial, precios, volimenes y
principales socios comerciales de productos maderables.

Ficha técnicarevision documental y busqueda en bases de datos

Tipo ) . o | Resultado .
_ |Titulo| Autor | Afio |Objetivo |Metodologia o Conclusién| DOI
referencia principal

No obstante a los instrumentos ya mencionados, se hace relevante realizar una
entrevista semi-estructurada que permite ajustarse a los entrevistados, aclarar
términos, precisar ambigiedades, tener mas cercania con el entrevistado, lo que da
un grado de flexibilidad, pero que a su vez permite alcanzar interpretaciones
acordes con los propésitos del estudio (Diaz-Bravo, 2013) . Esta entrevista esta
dirigida a 5 empresarios que realizan exportaciones desde Colombia a Estados
Unidos, con el fin de indagar dificultades, oportunidades, consejos e informacion
para tener en cuenta que puedan no percibirse desde la obtencion de datos desde
bases que tengan histéricos o estudios previos. El perfil de estos estara
principalmente con experiencia en exportaciones, manejo de materias primas con
valor agregado, y conocimiento en el mercado americano de primera mano.
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Ficha Técnica Entrevista semiestructurada

Notas,

opiniones o
_ Nombre del Cargo del _ )
Fecha Modalidad _ _ Empresa | situaciones
entrevistado | entrevistado o
percibidas en

la entrevista

Entrevista

La siguiente entrevista tiene como objeto recopilar informacion basada en el
conocimiento y punto de vista de expertos inmersos en el sector de la exportacion,
especificamente de Colombia hacia Estados Unidos. Los resultados obtenidos,
aportaran a la investigacibn como contenido relevante para el estudio de
prefactibilidad en la implementaciéon de una nueva unidad de negocio de una
empresa para exportacion de productos maderables a Estados Unidos. Por lo
anterior, la informacién entregada de ambas partes es confidencial y no compromete
al entrevistado, debido a que sera utilizada Unicamente para fines académicos.

1. ¢(Cudles son los principales desafios que enfrentan las empresas
colombianas al exportar a Estados Unidos?

2. ¢Cuales son los requisitos y regulaciones principales que las empresas
colombianas deben tener en cuenta al exportar a Estados Unidos?

3. ¢Cuales son las consideraciones logisticas mas importantes para exportar
productos desde Colombia y llegar a los consumidores en Estados Unidos?

4. ¢Cbmo afecta la devaluacién del peso colombiano la competitividad de los
precios de productos exportados a Estados Unidos?

5. ¢Como afecta la volatilidad del dolar en las exportaciones?

6. ¢Como optimizar la cadena de suministro para garantizar entregas eficientes
y oportunas?

7. ¢Cuales son las estrategias mas efectivas para identificar y capitalizar
nuevas oportunidades en el mercado estadounidense y asi establecer una
presencia exitosa?

8. ¢Qué consejos daria a las empresas colombianas que desean expandirse en
Estados Unidos?
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9. ¢Como afectan eventos globales, como cambios en politicas comerciales o
crisis econdmicas, a las exportaciones desde Colombia a Estados Unidos?

10.¢,Como se puede mitigar el impacto de factores externos en el comercio
internacional?

11.¢;Cuéles son los principales riesgos de exportar de Colombia a Estados
Unidos?
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RESULTADOS

Para la elaboracion de esta prefactibilidad, se emplea la metodologia de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) para la
preparacion y evaluacion de proyectos. Esta metodologia proporciona las directrices
necesarias para llevar a cabo un estudio de preinversion adecuado, abarcando el
analisis del entorno y del sector, el estudio de mercado, el estudio técnico y
organizacional, el analisis legal y la evaluacion financiera. El objetivo es identificar
y evaluar las variables clave para determinar la viabilidad de manera correcta de
una nueva unidad de negocio para la compafiia Cl IBLU SAS.

1. Estudio del entorno y analisis sectorial

1.1

Evaluacion econdmica y social: Cuando se busca ingresar a un
nuevo mercado, especialmente en un pais con una economia distinta
a la de la empresa en la que se encuentra Cl IBLU S.A.S., es
fundamental estudiar y analizar previamente el contexto econémico y
social actual. Este andlisis proporciona las variables necesarias para
comprender el panorama general y tomar decisiones informadas.

La pandemia de COVID-19 tuvo un gran impacto en la economia
mundial, cuyos efectos aun se perciben actualmente. Los paises
tuvieron que enfrentar el desafio de mantener a sus ciudadanos
confinados en sus hogares, incluyendo a muchos que perdieron sus
empleos o no pudieron trabajar (BBC Mundo News, 2024).

En el caso de Estados Unidos, en marzo de 2020, el Congreso aprobé
una ley de estimulo economico de $2.2 billones para inyectar dinero a
empresas, trabajadores, y familias, seguida de la aprobacién de otras
leyes destinadas a sostener las pequefias empresas (BBC Mundo
News, 2024).

Segun la Oficina de Analisis Econdmico del Departamento de
Comercio de Estados Unidos, el Producto Interno Bruto (PIB) crecio
en el primer trimestre del afio a una tasa del 0,4% trimestral. Esto
representa una desaceleracion en el ritmo de crecimiento en
comparacion con el cuarto trimestre del afio pasado, pero sigue siendo
un incremento notable (Jiménez, 2024).

Una de estas condiciones se debe al comercio exterior, con un fuerte

aumento de las importaciones, que ha frenado el crecimiento en el
arranque del afo. Sin el diferencial entre exportaciones e
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importaciones, el crecimiento habria sido del 2,5% anualizado, que era
la tasa que esperaban los economistas (Jiménez, 2024).

En resumen, la economia estadounidense exhibe aspectos positivos,
como el crecimiento del PIB y las tasas de desempleo mas bajas en
los dltimos 50 afios. A pesar de algunos altibajos en las cifras
recientes, sus resultados son considerablemente superiores a los del
resto de Occidente (Islam, 2024).

En el &mbito politico, es relevante considerar que el 5 de noviembre
del aflo 2024 llevaron a cabo las elecciones presidenciales. Los
candidatos del Partido Republicano son el actual presidente, Joe
Biden, y el expresidente Donald Trump que representa a los
Demdcratas.

¢ Qué implican las elecciones en el mercado y la economia de este
pais?, por la alta volatilidad generada por las elecciones, no es facil
predecir la reaccion de los mercados a corto plazo, dificultando el
analisis de las consecuencias positivas y negativas en los mismos a
largo plazo (Sahadi, 2024).

Segun los andlisis presentados por el US Bank, las tendencias
econdémicas han evidenciado que tienen mayor relacion con los
rendimientos del mercado que los resultados electorales, es por ello
que, tanto los empresarios como los inversores, tomaran sus
decisiones basandose en indicadores fundamentales, como lo son el
crecimiento econdémico, la inflacién, el nivel de vida de los ciudadanos
y la productividad (Sahadi, 2024).

Ahora, luego de revisar el entorno macro, se revisa el estado del
entorno microeconémico, el sector de la construccién, el cual emerge
como el mercado clave al que se pretende ingresar a través de la
exportacion de productos maderables desde Colombia.

El sector de la construccién emplea aproximadamente el 6,5% de la
fuerza laboral total en Estados Unidos, representando una de las
principales areas del sector manufacturero (Reyes, 2023). El gasto en
construccion en Estados Unidos experimenté un aumento menor al
esperado en noviembre de 2023, principalmente debido a una
disminucién en los desembolsos en proyectos publicos. Sin embargo,
los datos de octubre del mismo afio fueron revisados al alza, lo que
indica una fortaleza econdémica y con tendencia al alza en el sector.
Este incremento en la construccion, particularmente en el mercado de
viviendas, contribuyé al noveno trimestre consecutivo de disminucién
en la inversion residencial en el tercer trimestre. Se espera que los
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1.2.

economistas confirmen la contribucién de la vivienda al PIB en el
cuarto trimestre (Reuters, 2024).

La inversibn en construccion residencial avanzé un 1,1%, en
comparacion con el aumento del 2,0% del mes anterior. Los
desembolsos en nuevos proyectos de construccion de viviendas
unifamiliares aumentaron un 2,9%. Con la tasa de interés fija a 30
afios cayendo aun mas por debajo del 7%, se espera un posible
aumento en la construccion de viviendas unifamiliares para el afio
2024 (Reuters, 2024).

Sin embargo, hay que estar atentos a los posibles cambios en este
mercado, pues segun el informe anual de perspectivas de La
Associated General Contractors of America (AGC), este afio podria
presentar ciertas precauciones, dado que los contratistas de todo el
pais se estan preparando para enfrentar un mercado que puede
fluctuar, trayendo consigo tanto desafios como oportunidades. Los
mayores desafios se deberan al aumento de las tasas de interés para
la financiacion de la construccién, junto con la escasez de mano de
obra (Keller, 2024).

Las altas tasas de interés no seran el Unico desafio para el mercado
de la construccion, también los elevados precios de los materiales es
un posible obstaculo que afectara posiblemente el sector inmobiliario
(Tabares, 2024).

Esto es una ventaja para este estudio de prefactibilidad, pues con la
exportacion desde Colombia de maderables se busca competir en el
mercado con bajos costos de venta por la devaluacion del peso
colombiano con respecto al délar y a los bajos costos en Colombia del
sector maderero.

Evaluacion Ambiental: se busca asegurar que el proyecto no tendra
impactos negativos sobre el medio ambiente, como contaminacion de
aire, corrientes de agua, ruido, paisaje.

2. Estudio de mercado

2.1.

Objetivo del estudio de mercado: Con este estudio de mercado
apoyado en el estudio de las fuentes secundarias, se busca evaluar la
viabilidad comercial de esta iniciativa de unidad de negocio. Este
analisis busca identificar la demanda potencial, las tendencias del
mercado de productos maderables para el acabado arquitectdénico
para la construccion de las ciudades de interés. Ademas, se pretende
estudiar la competencia, conocer los proveedores, productos y precios
mas posicionados del mercado, determinar los segmentos de
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2.2.

2.3.

mercado mas atractivos y definir las estrategias de posicionamiento
que permitiran a la companiia Cl IBLU S.A.S. establecer una presencia
competitiva y sostenible en el mercado nuevo al que se quiere llegar.
El producto: Segun lo descrito en el marco tedrico de este estudio,
se desea comercializar los productos maderables en formatos
destinados a acabados arquitectonicos. Estos productos son usados
principalmente en la elaboracion de muebles y en el revestimiento de
pisos, muros y techos, tanto en espacios exteriores como interiores.
Normalmente, estos productos vienen ya acabados y en formatos
listos para su instalacion, siendo cortados y diagramados en la
construccion segun las dimensiones requeridas. Entre los tipos de
madera mas usadas para acabados arquitectdonicos, por sus
caracteristicas de durabilidad y color de acabado final, esta la madera
Choiba.
La demanda: como se plantea en la justificacion del presente trabajo,
Estados unidos actualmente importa productos maderables de varias
partes del mundo, por lo que se puede concluir inicialmente que hay
necesidad de buscar proveeduria en el exterior de este tipo de
productos. Si bien se habla de realizar exportacion a Estados Unidos,
se hace importante acotar realmente el mercado objetivo y bajo dicho
punto de vista realizar los apuntes a las oportunidades y/o retos que
representa frente a la demanda. Para este estudio, se realiza
puntualmente para el estado de la Florida, que varios informes lo
posicionan como uno de los mejores para construir, como The Merit
Shop Scorecard (a review and ranking of state construction
environments), el cual clasifica la informacion clave sobre cada estado
para la industria de la construccion. Sirve para identificar qué estados
tienen buenas practicas mediante legislacion, politicas, programas,
regulacion de asociaciones publico-privadas, incentivos para la
capacitacién y cuales necesitan mejoras estratégicas para apoyar
mejor a la industria. Las clasificaciones se basan en cuestiones
centrales como el derecho al trabajo, el salario prevaleciente y los
acuerdos laborales gubernamentales (Associated Builders and
Contractors, 2024), en el cual Florida se ubica en la posicion niumero
2.
La industria de la construccion de Florida esta en auge en 2024, con
un aumento del 12 % en los valores de los permisos de construccion
en mayo, en comparacion con el mismo periodo del afio pasado
(Stone news, 2024), y este mismo afio y con la tendencia del 2023,
Info Negocios Miami resalta algunos aspectos adicionales que indican
la oportunidad y el crecimiento en construccion:

e EIl crecimiento proyectado en los precios y las ventas de

viviendas ha captado la atencion, tanto de expertos de la
industria como de inversores.
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2.4.

e Actores como el atractivo clima del estado y las sélidas
oportunidades laborales, ha catapultado a Florida a la
vanguardia del crecimiento en la nacion.

e La migracion ha sido la fuerza motriz, con 616.000 recién
llegados de los EE. UU. y 175.000 de destinos internacionales
en solo dos afos.

e Laeconomia de Florida ha demostrado una notable resistencia,
recuperandose de la pandemia con un crecimiento del 4% en
el PIB en 2022. El sdélido mercado laboral del estado,
respaldado por 9.578.500 empleos en 2022 y una baja tasa de
desempleo del 2,6%, posiciona a Florida como un faro de
oportunidades.

e Las politicas proactivas de Florida, como la "Ley Vive Local",
fomentan un entorno propicio para la inversion en bienes raices
(Maqueda, 2023).

Se ha identificado una dificultad significativa para obtener datos
precisos sobre la demanda de este tipo de productos en el sector de
la construccion, especialmente en Florida. Hay una gran barrera al
acceso de informacion detallada y actualizada sobre las tendencias de
consumo Y las necesidades especificas del mercado estadounidense,
lo que representa un desafio para la planificacién estratégica y la toma
de decisiones informadas. Esta carencia de datos subraya la
necesidad de establecer un supuesto para la estructuracién de esta
prefactibilidad, que permita crear un panorama comercial deseado
para esta nueva unidad de negocio.

Los supuestos planteados para este ejercicio son los siguientes:

e El primer afio se exportara un contenedor de 40HC (70m3/ 700m?)
cada mes.

e Los dos primeros afios se aumentara la venta en un 50%.

e A partir del tercer afio, la venta se duplicara frente al afio #2.

e El precio de venta incrementara cada afio considerando una base
minima de la inflacién de Estados Unidos.

e Los costos logisticos, operativos y de mano de obra seran
incrementados con la inflacion de Colombia.

e EIl valor de la mercancia comprada al proveedor colombiano
incrementara con la inflacion de Colombia.

Estos supuestos se veran reflejados en detalle en el estudio financiero
de esta viabilidad.

La oferta: sobre la oferta en Estados Unidos, se hace relevante
mencionar a American Softwoods, que es “una entidad de promocion
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2.5.

2.6.

2.7.

formada por tres grandes Asociaciones del comercio de maderas de
coniferas de Estados Unidos. Concretamente, la “Asociacion
norteamericana de madera estructural” (“‘Engineered Wood
Association” (APA), el Consejo de Exportacion de Madera de
Coniferas de Estados Unidos (“Softwood Export Council” o SEC) y la
Asociacion de Productos Forestales del Sur de Estados Unidos
(“Southern Forest Products Association” o SFPA)” (American
softwoods, 2024). Estas se encargan de promover y aglutinar las
diferentes empresas de madera, sectores, estados, y entidades para
la importacion, exportacion y comercializacion de madera.

Se identifican inicialmente 2 proveedores: Shell Lumber y Brazilian
Lumber, de los cuales se toman los precios de referencia frente a los
productos a exportar y adicional como potenciales distribuidores y
clientes en Estados Unidos.

Ademas de lo mencionado, se encuentra otra posible fuente de
oferentes, que es bajo el modelo de brokers, en el cual, estos se
encargan de buscar proveeduria internacional, de conocer las
fabricas, las calidades de los productos, pactar precios, cantidades y
posterior a esto ofrecerla al mercado estadounidense como unos
intermediarios.

El precio: Para determinar los precios de los productos a exportar, se
realizd un estudio comparativo entre varios proveedores, tanto de
Colombia como de las principales ciudades. En esta tabla de resumen
se destaca el proveedor con el precio mas competitivo.

Proveedor Concepto Valor Unidad Valor m2 Unidad
Artepisos Choiba deck exterior | $ - $ 220.000,00 m2
Madepinos Choiba S 39.000,00 | $ 156.000,00 unidad de 2em x 8cm x 3mts
Maderas Orito Choiba S - $ 160.000,00 m2 (unidad de 2cm x 8cm x 3mts)
Maderas el rayo Choiba S 35.000,00 | $ 140.000,00 unidad de 2em x 8cm x 3mts

La tabla muestra una comparacion de precios entre proveedores de
diferentes ciudades. Para las demas cotizaciones, consulte los
anexos.

Comercializacion o canales de distribucién: En primera instancia,
mientras la compaiiia Cl IBLU S.A.S. da a conocer el producto en el
mercado, no se contara con puntos de venta propios, los productos se
comercializaran a través de almacenes de proveedores
especializados en maderables y materiales para la construccion,
establecidos en las ciudades de interés. Seglun sea aceptado, se
determinara la posibilidad de la implementacion de una tienda propia
en el largo plazo.

En el andlisis de la competencia, se encontré6 una compafia

estadounidense llamada Dantzler Inc, que cuenta con una amplia red
de proveedores de todo tipo de productos maderables. Dantzler ha
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2.8.

2.9.

desarrollado productos de calidad superior provenientes de diversos
proveedores de Estados Unidos y del extranjero. La importacion y
exportacion estan en el ADN de esta compaiiia, la cual desde el afio
1865 se ha encargado de distribuir productos de madera a todo el
mundo a través de un equipo interno de logistica que puede gestionar
cualquier destino y cualquier producto (Dantzler Inc, 2024).

Publicidad: Como se describe en el numeral anterior, la publicidad
estara a cargo del proveedor que comercializara los productos, ya que
por su profundo conocimiento del mercado y de las caracteristicas
distintivas de estos. Este proveedor ya cuenta con una infraestructura
establecida y una base de datos de la red de clientes, lo que facilita
una promocion mas eficaz y dirigida.

Competencia: Brasil y Canadd se destacan como grandes
exportadores de madera, cada uno con caracteristicas y mercados
especificos. En los dltimos afios, las exportaciones de productos
madereros han mostrado un crecimiento constante, consolidando a
Brasil como un actor clave en diversos segmentos del mercado
mundial de la madera. Este crecimiento se debe en parte a la vasta
biodiversidad de Brasil, que le permite ofrecer una amplia variedad de
maderas con diferentes propiedades y usos.

Entre las maderas mas importadas por Estados Unidos, que son
comparables al producto analizado en este estudio, se encuentran el
Cumaru y el Ipé, provenientes de Brasil. Estas son altamente
valoradas por su resistencia a la intemperie, durabilidad y estética,
caracteristicas que también se encuentran en la choiba. El Cumarq,
conocido por su dureza y resistencia a insectos y hongos, es utilizado
frecuentemente en la construccién de terrazas y mobiliario exterior.
Por otro lado, el Ipé, con su alta densidad y resistencia al desgaste,
es popular en aplicaciones que requieren una gran durabilidad, como
puentes y pasarelas. La similitud de estas maderas con la choiba en
términos de resistencia y durabilidad sugiere que la choiba podria
tener un mercado potencial significativo en Estados Unidos,
especialmente en sectores que valoran la longevidad y la resistencia
de los materiales. Ademas, la creciente demanda de productos
sostenibles y de alta calidad en el mercado estadounidense, podria
favorecer la aceptacion de la choiba, siempre y cuando se cumplan
con los estandares y certificaciones ambientales requeridos (Sawinski
Junior, 2023).

Se ha realizado una solicitud de precios a proveedores de madera en

el estado de Florida para obtener cotizaciones de varios tipos. Los
hallazgos indican que la madera Choiba no esta disponible en esta
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region. Sin embargo, se identificaron tipos de madera similares, como
Ipe y Cumard, que estan facilmente disponibles.

Para comprender mejor el panorama del mercado, se realiz6 un
analisis comparativo de los precios de la madera Ipe y Cumaru. Este
analisis incluye solo los costos asociados con impuestos y suministro,
excluyendo los cargos de entrega. La siguiente tabla presenta la
informacion detallada de precios obtenida:

Impuestos Instalacion | Valor m2

Proveedor Tipo de Madera Incluidos (6%) | Incluida (USD)

. Listones de Madera .
Brazilian Lumber Cumart (1"x4"x144%) Si No $93.64

Shell Lumber & hardware | Listones de Madera IPE

co (1"x4"x144”) Si No $186.97

Con base en el andlisis realizado y tras considerar los costos de produccion
y exportacion, se ha fijado un precio de venta de $53 USD por metro cubico
para la madera exportada de Colombia a Estados Unidos. Este seré el valor
al que se vendera a los proveedores en el estado de Florida, quienes
aplicardn su margen de distribucibn segun lo estimen conveniente.
Asumiendo un margen de ganancia del 30%, el precio final de la madera en
el mercado seria de aproximadamente $68,90 USD por metro cuadrado, lo
gue la posiciona como una opcién altamente competitiva frente a los precios
actuales del mercado.

El desglose detallado de estos costos y gastos se abordara en el capitulo 6,
correspondiente al Estudio Financiero de esta prefactibilidad.

3. Estudio técnico: se busca definir la viabilidad de las distintas alternativas
para producir el bien o prestar el servicio

3.1. Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto inicialmente estd determinado por las capacidades
logisticas y operativas actuales con las que cuenta la compafia Ci Iblu, ya
mencionadas en el numeral 4.1 y 4.4 del estudio organizacional. Esto debido
a que se plantea un crecimiento organico, en el cual se va estableciendo la
necesidad de utilizacion, dependiendo del comportamiento de las ventas y
adicional una tercerizacion de la produccién del producto final, por lo que se
establece una figura de comercializador.

Para empezar, se estima una compra equivalente a un contenedor de 20
pies, el cual tiene una utilizacion de 14 posiciones, que representa menos de
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un 1% sobre la capacidad actual de la empresa, y en la cual siempre hay un
20% holgado para nuevos negocios que se generen.

3.2. Localizacion e infraestructura del Proyecto

Tal y como se plantea en el tamafio del proyecto, la infraestructura tanto
fisicas como de personal, al ser solo comercializadores, no se realiza una
inversion para planta de produccion debido a que el producto es vendido y
exportado a Estados Unidos sin ningan proceso de transformacion diferente
al realizado por los proveedores en Colombia. Por esto se necesita poder
tener proveedores aliados y que cumplan con volumen, frecuencia de
entrega, que se traduce a nivel de servicio y las caracteristicas minimas de
los productos que se hombran en el siguiente punto.

Adicional a esto, al Ci Iblu tener las calidades de exportador nombradas en
el punto 4 del estudio organizacional, capacidad aduaneray logistica. Puede
realizarlo desde las capacidades con las que ya cuenta, no teniendo que
generar asi una necesidad de proveeduria de servicios de cadena de
abastecimiento.

Se decide inicialmente comenzar las exportaciones en el estado de Florida,
un mercado en constante crecimiento que se ha convertido en el segundo
centro financiero del pais. Esto se debe a que Florida es actualmente la
region de Estados Unidos con la mayor tasa de inversion latinoamericana,
segun informes de Florida Realtors. Este hecho resalta las enormes
oportunidades de inversion en la zona, donde se prevé la necesidad de
construir mas de 1.300.000 viviendas en los proximos cinco afios para
satisfacer la demanda generada por la migracion, tanto interna como externa
(Revista Economia, 2024).

3.3. Ingenieria del proyecto

Se eligi6 1 tipo de productos maderables que seran los que se exportaran a
la Florida, entendiendo el mercado al que se desea llegar, se escogio un
producto que cumpliera con la resistencia al clima y que esté dentro de las
tendencias de la construccién. El tipo de madera a comercializar sera:

e Madera CHOIBA: es una opcién ampliamente apreciada y versatil en
los campos de la carpinteria y la construccion, destacandose por su
belleza, durabilidad y resistencia. Su aplicacién abarca una amplia
gama de usos, desde la fabricacion de muebles hasta la construccion
de estructuras, tanto interiores como exteriores. Adicionalmente, por
su dureza es muy usada en la elaboracién de puentes, durmientes,
construcciones marinas y carrocerias, pisos industriales y hasta
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maquinaria industrial (Instituto Amazénico de Investigaciones
Cientificas SINCHI, 2006).

FICHA TECNICA N°1

NOMBRE COMUN Choiba
NOMBRE CIENTIFICO | Dipteryx oleifera Benth
FAMILIA Fabaceae.

Almendro, Paloepiedra, Serrapia, Charapilla, Caramant(, Sarrapia,
Congrio, Guacamayo, Sarrapia (Col.); Almendro (E.U.); Tonka bean,
Tonca, Tonkin (Ing); Ebo, Almendro (C.R., Pan. y Hond.); Yape
(Ven.); Cuamara, Gomorrow, Cumaru, Kumaru, Quamary, Tonkin
OTROS NOMBRES bean (Guy. Br.); Groot locus, Kelappabosie, Katoelimia, Koemaroe,
COMUNES Komaro, Krapabosie, Tonka (Surin); Bois de coumarue, Faux gaiac,
Gaiac, Gayac, Faux féve tonka, Faux gaiure (Guy. Fr.); Cumaru
amarelo, Cumaru de Amazonas, Cumaruzeiros, Muira paye, Cumarq,
Feijao coco, Muirapaye,

Pau cumaru, Barujo, Camarurana (Bras.); Shihuahuaco, Charapilla,
Cumarut (Pero).

Se encuentra desde Nicaragua, Costa Rica, Panama, Venezuela,
Peru hasta Brasil. En Colombia se halla en la zona de Urabay la
Amazonia.

DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

La altura es de color amarillento claro, con transicién abrupta a
duramen de color castafio a castafio oscuro. Olor ausente. Sabor
no distintivo. Brillo bajo. Grano de recto a entrecruzado. Textura
mediana.

- Durabilidad Natural: Altamente resistente al ataque de hongos e
insectos. Posee una duracion en uso exterior

superior a 15 afos.

DENSIDAD (g/cm3)

Verde:1.14

Seca al aire: 1.01

Anhidra: 1.0

Basica: 0.85

CARACTERISTICAS

CONTRACCION NORMAL (%)
TANGENCIAL 5.0
PROPIEDADES RADIAL 3.8

FISICAS VOLUMETRICA 8.8
RELACION T/R 1.31

CONTRACCION TOTAL(%)
TANGENCIAL 8.7

RADIAL 6.7
VOLUMETRICA 15.4
RELACION T/R 1.29

Fuente: elaborado con base en (Ricardo Rodriguez, 1995)
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4. Estudio organizacional: Se pretende determinar la capacidad

administrativa disponible para llevar a cabo el proyecto, tanto en lo estructural
como lo funcional

4.1 Contexto de Ci Iblu

Ci Iblu es una empresa familiar constituida hace 40 afios, cuyos duefos son:
Israel Bluman, Samuel Bluman y Bernard Bluman. Esta se dedica a la
fabricacion, exportacion e importacion de productos relacionados con la
industria de la confeccion textil, hogar, alimentos, materias primas, entre
otros, mediante el apoyo de recursos tecnoldgicos y colaboradores con
capacidades enfocadas al servicio.

Es una de las compafias en Colombia certificadas en OEA (operador
econOmico autorizado) para exportaciones e importaciones; y BASC, lo que
le permite ser eficiente en tiempos y costos en los procesos de importacion,
aduanas, logistica nacional — internacional, entre otros. Debido a que tiene
prelacion en los diferentes tramites con la DIAN, permisos, vistos buenos,
consolidacion de pago de impuestos y demas.

Como grupo actualmente cuenta con 3 unidades estratégicas de negocio:

e Confeccion: dedicados a la produccion de paquete completo y maquila en
el sector textil para diversos clientes como Leonisa, Grupo Uribe, Offcors,
Totto, entre otros. Para atender esta unidad, cuenta con 3 plantas de
operacion y 600 empleados, principalmente operarias enfocadas en
confeccion.

e Operador logistico, financiero y de servicio: consiste en la compra de
mercancia tanto nacional como importada, es el que se encarga de la
financiacion de inventarios, con el que para sus clientes: libera flujo de
caja, mejora el nivel de servicio, optimiza costos y cubre toda la operacién
logistica y financiera desde la compra hasta la entrega final.

Cuenta con una operacion de 11 bodegas en zona franca Rionegro
(15.000m? aprox. en piso), capacidad para 500 contendores (40HC) y 350
empleados calificados para cada uno de los procesos. Al estar ubicado
en zona franca, por régimen franco, en este lugar esta bajo otra razon
social llamada Extlblu, como usuario industrial de bienes y servicios.

e Servicios logisticos en la cadena de frios: dentro de la unidad estratégica
de negocio de Importacion, surge la necesidad de atender el mercado de
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alimentos perecederos y para lo cual se tiene un centro de distribucion de
frio ubicado en la Zona Franca de Rionegro; el cual cuenta con 2.259 m?
de operacién en frio, que equivalen a 2 bodegas con 6 cavas, con un total
de 1.592 posiciones. Uno de ellos en refrigeracion con temperatura entre
0°C a4°C (320 posiciones) y 5 de ellos en congelacion (1.112 posiciones),
con temperaturas entre -18°C a -22°C y en el cual se ofrecen servicios de
almacenamiento en refrigeracion, congelacién, servicios de
acondicionamiento de producto, alistamiento de producto, entre otros.

4.2 Estructura organizacional

Actualmente Ci Iblu cuenta con una estructura lineal, donde, asi como lo
expresa German Arboleda en su libro Proyectos, formulacion, evaluacion y
control, las directrices se dan de arriba hacia abajo y en la que los
colaboradores responden con sus responsabilidades solo ante un jefe. De la
siguiente manera:

Junta
directiva

Gerente
general
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De cada direccion, a su vez, se desprenden las coordinaciones, las cuales
tienen a los analistas y auxiliares a su cargo.

Considerando todas las unidades de negocio, el total de empleados de Ci
Iblu oscila entre 900-1.000 personas, con empleados directos y temporales.
De los cuales un 80% es representado por operarios y el 20% restante por
administrativos. Si bien es una empresa que ya no se considera pequefay
que lleva un tiempo importante operando en el mercado; al ser familiar, ha
llevado a que un manejo con esta estructura sea razonable, sin embargo,
debido a los proyectos estratégicos que plantea la empresa realizar en un
futuro, la base administrativa tiende a incrementarse.

4.3 Situacion financiera

Para el andlisis de prefactibilidad, se hace relevante entender la capacidad
no solo fisica y logistica de la compafia, también desde su solidez financiera;
si inicialmente cuenta con los activos, patrimonio y pasivos con unos niveles
gue muestren la construccion y resultados de la operacion al pasar los afios.
A continuacion, se relaciona la comparacion entre el afio 2022 y 2023 de los
rubros mas relevantes:

2022 2023 % variacion
Activos $ 412.593.475.000 $ 368.343.086.000 -11%
Pasivos $ 358.640.930.000 $ 312.535.762.000 -13%
Patrimonio $ 53.952.545.000 $ 55.807.324.000 3%
Ventas $ 323.906.258.000 $ 284.012.704.000 -12%
Utilidad neta $ 3.546.817.000 $ 201.035.000 -94%

Adicional, entendiendo la versatilidad que tiene Ci Iblu desde sus diferentes
unidades de negocio y categorias, se relaciona la participacion frente a las
ventas:
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PARTICIPACION PORCENTUAL POR CATEGORIAS TOTAL
4% 1%

12%

3%
= Textil

= Hogar
Materias primas ‘
= Frios

= Equipo cocinas
= Cosmeéticos

59%
16%

4.4 Capacidades relevantes del negocio

e Capacidad de almacenamiento: 16 bodegas en total

- Zona franca Rionegro: 13 bodegas
- Medellin: 3 bodegas

e Capacidad de personal: 1.000 empleados operativos y administrativos

e Capacidad aduanera:

- Certificacién OEA (Operador econémico autorizado)

- Certificacidbn BASC (Business Alliance for Secure Commerce)

- Certificacion CCAA (Certificado de Capacidad de Almacenamiento y
Acondicionamiento)

- Equipo de aduanas propio.

- Representacion directa en el puerto de Cartagena y Buenaventura.

e Capacidad financiera: cuenta con cupos de crédito con los bancos
principales.

e Capacidad logistica:

- Contratos de fletes internacionales con navieras, lo que le permite estar
con precios por debajo de las tarifas del mercado.

- Logistica a toda Colombia, desde ciudades principales a los diferentes
lugares que el cliente lo requiera.

- Logistica de entrega de 1 unidad hasta 1 contenedor completo.
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5. Estudio legal: Para este estudio se requiere analizar la normativa vigente en
temas de aduanas y de exportacion y tratamiento de los productos
maderables, tanto en Colombia como en Estados Unidos.

5.1.

5.2.

Resolucion N° 12 de 1966: Esta resolucion del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo tiene como objetivo fomentar el
desarrollo sostenible de la industria transformadora de la madera
mediante la regulacion de la exportacion de madera en bruto. Ademas,
proporciona definiciones que aclaran y normatizan el transporte
exterior de este material. Define la madera aserrada como “la pieza
cortada longitudinalmente, con sierra manual 0 mecanica, que tenga
un area maxima en su seccion escuadrada de seiscientos (600)
centimetros cuadrados” (La Junta de Comercio Exterior, 1966).

También define la madera en bruto como “aquella que se conoce
como trozas, postes, vigas redondas, trozas escuadradas y trozas que
hayan sufrido el corte de las orillas o costaneras” (La Junta de
Comercio Exterior, 1966). Segun el paragrafo primero de esta norma,
solo se permite la exportacion de postes de las siguientes especies:
“‘Rhizopora spp, Laguncularia spp, Avicennia pp, denominados
mangle; pelliciera spp, mangle pifiuelo y Mora megistosperma Britt &
Rose, nato”, que segun el paragrafo segundo de la misma “son las
“piezas de madera rolliza, con corteza o sin ella, cuyo extremo mayor
tenga un didmetro maximo de 30 cms, y de longitudes variables de
acuerdo al uso al cual se destine” (La Junta de Comercio Exterior,
1966). Segun el paragrafo primero de esta norma, solo se permite la
exportacion de postes de las siguientes especies: “Rhizopora spp,
Laguncularia spp, Avicennia pp, denominados mangle; pelliciera spp,
mangle pifiuelo y Mora megistosperma Britt & Rose, nato”, que segun
el paragrafo segundo de la misma “son las “piezas de madera rolliza,
con corteza o sin ella, cuyo extremo mayor tenga un didmetro maximo
de 30 cms, y de longitudes variables de acuerdo al uso al cual se
destine” (La Junta de Comercio Exterior, 1966).

Guia para exportar e importar productos maderables y no
maderables en Colombia: proporciona los conceptos y procesos a
tener en cuenta para realizar la exportacion de productos maderables.
Segun esta guia, personas naturales o juridicas que pertenezcan al
Régimen Comun en Colombia podran realizar exportaciones directas.
Podran ser exportados productos maderables terminados siempre y
cuando esten certificadas por las entidades autorizadas (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016).
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El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible plantea las
siguientes pasos para comenzar a exportar productos maderables en

Colombia:

5.2.1. Formalizarse como exportador de productos maderables con los
siguientes requisitos (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2016):

Ante la Camara de Comercio: Registrar la empresa forestal,
Solicitar el certificado de existencia, Solicitar el Registro
Unico Tributarios (RUT).

Ante la autoridad ambiental correspondiente: tramitar en las
Corporaciones Auténomas Regionales (CAR) o Autoridad
Ambiental que corresponda.

5.2.2. Recomendaciones para la exportacion de productos maderables
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016):

Realizacion de un estudio de mercado.

Analizar las restricciones ambientales y comerciales que
apliquen a las especies a exportar.

Fijar un precio competitivo para alcanzar un buen acuerdo
de compra.

5.2.3. Proceso para exportar productos maderables (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016):

Ser usuario de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE), la cual es la herramienta principal del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo para la Facilitacion del
Comercio del Pais (Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, s.f.).

Ubicar la subpartida arancelaria y arancel.

Una vez se cuente con un comprador externo se debe
realizar la remision de la factura junto con la aceptacion de
las condiciones y confirmacion de la carta de crédito.
Expedicion de la factura comercial, lista de empaque y
contratacion del transporte.

Diligenciar la Forma 03 (Autocalificacion de origen) vy
solicitud del certificado de origende la mercancia.

Solicitud de autorizaciones: Permiso NO CITES, Registro
sanitario de preparaciones farmacéuticas con base en
plantas medicinales y productos fitoterapéuticos, certificado
de exportacibn de medicamentos y preparaciones
farmacéuticas a base de recursos naturales.

Solicitar el certificado fitosanitario para la exportacion.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

e Diligenciar y presentar el documento de exportacion
(DEX).

e Pago de la exportacion y solicitud de certificado de
reembolso tributario.

Resolucion 1367 de 2000: establece el procedimiento para las
autorizaciones de importacion y exportacion de especimenes de la
diversidad biolégica que no estan incluidos en los apéndices de la
Convenciéon Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres (CITES) (Ministerio de Medio Ambiente,
2000).

Resolucion 573 de 1997: define el procedimiento de los permisos a
que se refiere la Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES)
(Ministerio de Medio Ambiente, 1997).

Resolucion 454 de 2001: reglamenta la certificacibn mencionada en
el paragrafo primero del articulo 7 de la Resolucion 1367 de 2000 del
Ministerio del Medio Ambiente, la cual regula a las compafias
forestales dedicadas al manejo, transformacion y/o comercializacion
de productos forestales en segundo grado de transformacion o
productos terminados, y que realizan tanto exportaciones e
importaciones (Ministerio de medio Ambiente, 2001).

Resolucion 1263 de 2006: establece el procedimiento y el costo para
la emision de permisos CITES para la importacion, exportacion o
reexportacion de especimenes de la diversidad biolégica, conforme a
las restricciones del comercio internacional de especies enumeradas
en el apéndice | de dicha Convenciéon (Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

Resolucion 438 de 2001: establece el Salvoconducto Unico Nacional
para la movilizacibn de especimenes de la diversidad bioldgica
(Ministerio del Medio Ambiente, 2001).

La Ley Lacey: legislacién pionera en los Estados Unidos que fue
enmendada en 2008 para prohibir la comercializacién de plantas y
productos derivados, incluyendo madera, que hayan sido obtenidos
de manera ilegal. Esta ley tiene como objetivo combatir el trafico ilegal
de madera y proteger los bosques a nivel global. La ley prohibe la
importacion, exportacion, transporte, venta, recepcion, adquisicion o
compra de plantas y productos derivados que hayan sido obtenidos
en violacibn de leyes extranjeras que protegen plantas. Los
importadores deben presentar una declaracion que incluya el nombre
cientifico de la planta, el valor de la importacion, la cantidad de la
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planta y el pais de origen. Las violaciones a la Ley Lacey pueden
resultar en sanciones civiles y penales, incluyendo multas y
encarcelamiento (Environmental investigation agency, 2009).

6. Estudio financiero

6.1. Inversiones en el proyecto

Debido a las capacidades con las cuales cuenta actualmente la compafia,
de almacenamiento, equipos de importacion, exportacion, aduanas y
compras, mencionadas en el estudio organizacional, no se estima una
inversion inicial diferente a capacidades de los equipos administrativos como
comerciales, de estudio de mercado, comercio exterior, compras y demas
con los que se iniciaria como base el proceso de compra local de la madera,
preparacion, exportacion y contacto con los distribuidores.

El tiempo invertido de estos equipos, se estima que sea de 3 meses, con un
porcentaje de ocupacion al proyecto de 5% sobre su capacidad, lo que
representa 5.000 USD en total y lo que da un enfoque inicial al uso eficiente
de los recursos administrativos y comerciales.

6.2 Costos de operacién

Los costos de operar y financiacion estan compuestos por los equipos
descritos en el punto 6.1, que van a intervenir en el proceso inicial y de
operacion. Adicional a esto, se encuentran los costos logisticos de exportar
un contenedor a Estados Unidos, los cuales estdn compuestos de la
siguiente manera:

TRM

Costos - gastos logisticos 4300

Concepto uUsD Pesos
Flete RIO -CTG 917 USD $3.943.100
Flete Internacional 850 USD $3.655.000
Gastos en puerto CTG 400 USD $1.720.000
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Aduana 200 USDb $ 860.000
Almacenamiento Zona Franca Rionegro 279 USD $1.200.000 |x 1 mes
Terminal charges MIA 145 USD $623.500
AMS HBL MIA 30 USD $129.000
Customs clearances 125 USD $537.500
ISF 10+2 Filing 35 USD $150.500
Single Bond 50 USD $215.000
MPF (Merchandise processing fee) 505 USD $2.171.500
HMF (Harbour Maintenance fee) ,125% 0,13%
Total 3.536 USD $ 15.205.100

Son costos que anualmente se incrementan con la inflacion de Colombia y que
pueden tener fluctuaciones mayores segun la oferta y demanda que haya en el
mercado, con lo que las navieras y agentes de carga realizan su respectivo pricing.

Cabe resaltar lo sensible que puede ser el precio de los fletes internacionales, y el
aumento desproporcionado que en corto tiempo alcanzan. Esto, debido a
situaciones como niveles de agua en el canal de Panama, afio nuevo chino, ataques
piratas, paros en puertos principales de Estados Unidos, blank sailing por parte de
las navieras en las que cancelan viajes a ultimo momento, lo que genera escasez
en salidas y aumento en el precio del flete internacional.

Adicionalmente, los costos tienen incluido el almacenamiento de la madera en zona
franca, que, si bien es en las instalaciones de Ci Iblu, es un espacio que pudiera
estar generando ingresos con la prestacion del servicio a otros clientes, el cual se
estima en 1°200.000 x mes. De manera similar, aplica para la mano de obra, la cual
se representa en gastos administrativos, con una inversion inicial de 5.000 USD en
el afio 0, y en los afios posteriores, 500 USD por contenedor ajustado a la inflacién
de Colombia anualmente.

6.3 Financiacién del proyecto

Al ser un modelo de comercializacion, y contar ya con una estructura base que
permite lucrarse de los recursos, la financiacion inicialmente parte de 2 rubros:
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e Los 5.000 USD iniciales que se tienen en cuenta como la mano de obra
administrativa son dados por la empresa con sus propios recursos y que no
resultan en un desembolso de dinero directamente, sino en una distribucion
de tiempo y priorizacion de los equipos involucrados.

e El dinero para pagarle a los proveedores locales la madera, la cual es una
financiacion tomada en entidad bancaria con un tiempo de 2 meses que es
el ciclo estimado de exportacion y recaudo de la venta realizada. Las
variaciones en las tasas de interés se ven afectadas por las diferentes
politicas monetarias que tenga Banrep y la Fed, y la calificacion de riesgo de
la empresa y su sector lo que determina la tasa de interés que se va a
obtener, que es finalmente lo que se representa en el gasto financiero.

6.4 Proyecciones financieras

Después de realizar las proyecciones financieras para el escenario base, se han
considerado diversos factores, tales como las ventas, el costo de la mercancia
vendida (precio de adquisicion de la madera), los costos logisticos, los gastos
financieros y los impuestos. Se establece una tasa de interés 6ptima (T1O) del 20%,
la cual se fundamenta en valores superiores a un CDT. Esta tasa representa el nivel
minimo de rentabilidad esperado del proyecto, y se incorpora un margen adicional
que refleja el riesgo asociado a la comercializacion y la incursiébn en un nuevo
negocio.

Se tienen en cuenta para el precio de compra a cuatro proveedores de los cuales
se va a obtener la madera, ponderando el costo por el que se obtuvo, debido a que
de esta manera ingresa contablemente y es sobre lo que se considera el margen de
utilidad, que es de 40% en todos los afios, pero que en el analisis de sensibilidad
analizado en el punto 6.5 se modifica, considerando diferentes escenarios.

6.4.1 Cotizaciones proveedores:

Proveedor Concepto Valor Unidad Valor m2 Unidad

Artepisos Choiba deck exterior | § - $ 220.000,00 m2

Madepinos Choiba S 39.000,00 | $ 156.000,00 unidad de 2em x 8cm x 3mts
Maderas Orito Choiba S - $ 160.000,00 m?2 (unidad de 2cm x 8cm x 3mts)
Maderas el rayo Choiba S 35.000,00 | $ 140.000,00 unidad de 2cm x 8cm x 3mts

6.4.2. Escenario Base
Con estos precios, se realizan unos supuestos iniciales en el que:

e El primer afio se exportara 1 contenedor de 40HC cada 3 meses.

e Los siguientes afios, la venta aumentara a 2 contenedores mas por
ano, teniendo en cuenta una gestion comercial adicional y
reconocimiento en el sector.

e El precio de venta incrementara cada afio, considerando una base
minima de la inflacion de Estados Unidos. Conforme los afios van
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avanzando, se castiga margen de utilidad que mitiga el incremento de
precios a clientes y el incremento del costo, que es mayor al estar
incrementado con la inflacion de Colombia, que tiende a ser mayor.
Teniendo esto como estrategia comercial, debido a que, si se
incrementa el precio de venta proporcionalmente con el porcentaje de
inflacion en Colombia, es probable perder mercado por competitividad.
Los costos logisticos, operativos y de mano de obra seran
incrementados con la inflacion de Colombia.

El valor de la mercancia comprada al proveedor colombiano
incrementara con la inflacion de Colombia, dejandola igual durante los
5 afios, teniendo las diferentes politicas que se puedan generar para

controlarla.
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Dolares Dolares Dolares Dolares Dolares Dolares
Impuestos 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Inflacién Colombia - 0% 10% 10% 10% 10%
Inflacién USA 0% 2% 2% 2% 2%
Costo madera m2 35 UsD 39 USD 43 UsD 47 USD 52 UsD
Cantidad m2 3500 3500 3500 3500 3500
Valor 1 contenedor - 123.721 USD 136.093 UsSD 149.702 UsSD 164.673 USD 181.140 USD
Margen 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Precio de venta 1 contenedor 0 185.581 USD 5 188.056 5 206.861 $227.548 5 250.302
Cantidad contenedores 0 4 6 8 10 12
Ingresos operacionales 0 USD 742.326 USD | 1.128.335USD | 1.654.891 USD 2.275.475 USD 3.003.627 USD
CMV 0 UsD 494.884 USD 816.558 USD 1.197.619 USD 1.646.726 USD 2.173.678 USD
Costos logisticos 0 UsD 14.144 USD 23.338 USD 34.229 USD 47.065 USD 62.126 USD
Utilidad Bruta 0 UsSD 233.298 USD 288.439 USD 423.043 USD 581.685 USD 767.824 USD
Gastos financieros 0 UsD 2.594 USD 2.902 USD 3.234 USD 3.593 USD 3.983 USD
Gastos administrativos 5.000 USD 4.000 USD 6.600 USD 8.800 USD 11.000 USD 13.200 USD
Utilidad antes de imp -5.000 USD 226.703 USD 278.937 USD 411.009 USD 567.091 USD 750.641 USD
Impuestos 0 UsD 79.346 USD 97.628 USD 143.853 USD 198.482 USD 262.724 USD
Utilidad neta -5.000 USD 147.357 USD 181.309 USD 267.156 USD 368.609 USD 487.917 USD

Teniendo presente lo anterior, se presenta el calculo de 3 indicadores financieros,
los cuales muestran resultados positivos frente a lo esperado por el inversionista:

Ventas 8.804.654 USD
Utilidad bruta 26%
Utilidad neta 16%

TIO 20%
VPN usD 777.156
TIR 229%
PRI 1 afio

Obteniendo una TIR superior a la TIO, una VPN mayor a 0 y un periodo de
recuperacion de la inversion de 1 afo.

6.5 Evaluacién Financiera (analisis de sensibilidad)
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En el andlisis de sensibilidad se realizaron cuatro escenarios adicionales al de base.
En los cuales, se establecieron diferentes supuestos, situaciones, ocurrencias,
politicas y gestiones.

6.5.1 Escenario 1 Sensibilizaciéon

El primer afio se exporta 1 contenedor de 40HC cada 3 meses.

Los siguientes afios, la venta aumenta el doble respecto al afio anterior,
considerando una mayor expansion y gestiéon comercial.

El precio de venta incrementa cada afio, considerando una base minima de
la inflacion de Estados Unidos, la cual permanecera constante en todos los
anos.

Los costos logisticos, operativos y de mano de obra son incrementados con
la inflaciéon de Colombia. La cual tendrd variaciones durante cada afio,
aumentando un 2% anual.

El valor de la mercancia comprada al proveedor colombiano incrementa con
la inflacién de Colombia, constante durante los 5 periodos, del 10%.

A diferencia del escenario 1, la utilidad sera del 40%.

Ventas 27.908.129 USD
Utilidad bruta 17%
Utilidad neta 11%

TIO 20%
VPN USD 1.447.376
TIR 273%
PRI 1 afio

Este es el escenario mas optimista, si bien el margen disminuye del 50% al 40%, se
duplican las ventas, lo que permite generar mas veces la utilidad, obteniendo asi
una TIR y VPN mayor a los demas.

6.5.2 Escenario 2 Sensibilizaciéon

El primer afio se exportardn 2 contenedores.

El segundo afio se vendera el doble del primer afio, el 3er afio lo mismo del
2do afio, el 4to afio la venta se duplicard, sin embargo, el 5to afio por recesion
en Estados Unidos, se vendera lo mismo del ler afio.

El precio de venta incrementara cada afio, considerando una base minima
de la inflacion de Estados Unidos, la cual permanecera constante en todos
los afnos.

Los costos logisticos, operativos y de mano de obra seran incrementados
con la inflacion de Colombia. La cual tendra variaciones durante cada afio,
aumentando un 2% anual. Menos el afio 5, que tendra una disminucién a
10%.

A diferencia del escenario 1, la utilidad sera del 40%.
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Ventas 3.990.450 USD
Utilidad bruta 21%
Utilidad neta 13%

TIO 20%
VPN UsD 291.447
TIR 171%
PRI 1 afio

Este escenario tiene una fluctuacion de las ventas en el Ultimo afio, en el cual, a
comparacion de los demas periodos, se disminuye. Adicional, busca afectar el
margen incrementando la inflacion de Colombia, indicador bajo el cual estan
ajustados los costos y gastos, no obstante, el precio de venta sigue aumentando
con la inflacion base de Estados Unidos de 2%. Teniendo como consideracién que
Colombia por riesgo pais es mas volatil.

No obstante, los indicadores son positivos frente lo esperado por el inversionista.

6.5.3 Escenario 3 Sensibilizacion

e Las ventas de los primeros 2 aflos serdn de 4 contenedores por afo.
Posterior a esto, seran del doble respecto al afio anterior.

e El precio de venta incrementara cada afio, considerando una base minima
de la inflacion de Estados Unidos, la cual permanecera constante los 3
primeros afos, en el afio 4 y 5 aumentara al 3%.

¢ Elimpuesto a la renta en Colombia incrementara al 40% a partir del 3er afio.

e En el afio 2 habra crisis de contenedores mundialmente, lo que incrementara
el valor de los fletes en un 50% a lo que se encuentra en el afio 1.

Ventas 13.913.082 USD
Utilidad bruta 20%
Utilidad neta 12%

TIO 20%
VPN USD 796.052
TIR 231%
PRI 1 afio

En este escenario, si bien las ventas van en incremento, muestra como dos factores
externos y de diferente naturaleza, afectan el precio y los margenes. Estos fueron:
un incremento en el impuesto de renta y en los fletes internacionales, en los cuales
se esta condicionado a las politicas del pais y el comportamiento del mercado de
logistica internacional.

No obstante, los indicadores son positivos frente a los esperado por el inversionista.

6.5.4 Escenario 5
e Las ventas el primer afio seran de 3 contenedores.
e Los siguientes afios solo incrementara 1 contenedor respecto al primer afio.
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e Elimpuesto a la renta en Colombia incrementara al 40% a partir del 3er afo.

e En el afio 2 habra crisis de contenedores mundialmente, los cuales
incrementaran en un 100% respecto al afio 1.

e Lainflacion en Colombia aumentara 2% cada afio.

e Por las bajas ventas y alta competitividad del precio de los competidores, se
tendra un margen del 20%.

Ventas 3.397.807 USD
Utilidad bruta 6%
Utilidad neta 3%

TIO 20%
VPN UsSD 88.857
TIR 109%
PRI 1 afio

Este escenario es el mas pesimista dentro de los analizados, teniendo unas ventas
constantes en cuatro periodos, y sin un incremento importante respecto al primer
afo. Siendo conservadores en los ingresos respecto a la venta y al margen de
utilidad que a partir del afio dos, es del 20%, buscando incrementar ventas con
competitividad de precios. Y pesimistas en los egresos, considerando aumento del
impuesto de renta en Colombia, inflacibn aumentando cada afio, y fletes
internacionales al doble respecto al afio anterior.

Si bien este escenario es donde estd mas afectado en ventas y costos, los
indicadores siguen siendo positivos frente a los esperado por los inversionistas;
teniendo una TIR mayor a la TIO y un VPN superior a 0.

7. Hallazgos

A partir de las entrevistas realizadas a expertos en exportacion de Colombia hacia
Estados Unidos, se identificaron varios aspectos clave. Estos incluyen tanto las
recomendaciones brindadas como las diversas modalidades de exportacion y
comercializacién de productos importados, temas que resultan esenciales para
apoyar la toma de decisiones en la etapa de prefactibilidad.

Retos para la exportaciéon de productos de Colombia a Estados Unidos
Algunos de los principales desafios identificados en el proceso de exportacion, son
los siguientes:

e EIl idioma: la barrera del idioma puede considerarse como uno de los
obstaculos mas destacados, ya que puede dificultar las negociaciones
comerciales. Que el equipo involucrado domine el inglés es fundamental para
comunicarse eficazmente con socios, clientes, asesores, autoridades y
proveedores estadounidenses, evitando malentendidos que podrian
comprometer los acuerdos comerciales.
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Las politicas comerciales: estas, como las sanciones por incumplimiento en
los plazos de entrega, presentan un reto considerable a la hora de hacer
negociaciones con otros paises. Los exportadores deben cumplir con los
tiempos acordados para evitar penalizaciones que puedan perjudicar su
reputacion y relaciones comerciales.

El cumplimiento de la normatividad: EI comercio internacional esta regulado
por una serie de normas y disposiciones aduaneras que las empresas deben
seguir estrictamente. Esto incluye una correcta clasificacion arancelaria para
aprovechar beneficios y garantizar que las mercancias ingresen al mercado
estadounidense sin inconvenientes. Ademas, es vital gestionar toda la
documentacion requerida de manera precisa y oportuna para cumplir con las
exigencias aduaneras. El conocimiento profundo de las regulaciones y la
capacidad para gestionarlas adecuadamente es crucial para evitar retrasos
por situaciones indeseadas y costos adicionales.

Aspectos Clave para la Exportacién de Productos de Colombia a Estados
Unidos

Empaque de la mercancia: Un empaque adecuado no solo protege el
producto, sino que también garantiza el cumplimiento de las normativas
internacionales. Para todo tipo de productos, sera imprescindible que el
empaque cumpla con los estandares exigidos. En el caso de los guacales,
deben llevar el sello del Instituto Colombiano Agropecuario ICA, entidad que
certifica que la madera es segura y no contaminante.

Seguros / Pdlizas para las cargas: Es crucial asegurar las cargas durante el
transporte. Se recomienda explorar la opcién de una pdéliza global, y en caso
de no ser viable, negociar con la agencia de carga para asegurar cada envio
por separado. Esto ofrece proteccion ante posibles pérdidas o dafios durante
el traslado.

Asesoria especializada: Aunque se tenga pleno conocimiento del producto
en el mercado local, contar con la asesoria de expertos en comercio
internacional es fundamental. Esto incluye el apoyo de profesionales en
Estados Unidos que puedan ayudar con la clasificacion arancelaria y el
cumplimiento de requisitos aduaneros como abogados especializados en
aduanas para gestionar los aspectos legales.

Estudio de mercado: Es importante verificar la competitividad del producto,
identificar nichos de mercado y analizar la competencia. También se debe
considerar el costo de cumplimiento de regulaciones e impuestos en este
estudio.

Regulacion técnica y gubernamental: Es vital estar al tanto y cumplir con
todas las regulaciones técnicas y gubernamentales del pais de destino, que
pueden ser adicionales a las normativas colombianas. Aprovechar los
beneficios del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Colombia y Estados
Unidos puede facilitar el proceso al permitir preferencias arancelarias.
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Aliados logisticos: Contar con aliados logisticos confiables, como agencias
de carga, es fundamental para garantizar la eficiencia del proceso. Obtener
varias cotizaciones permitira encontrar la mejor relacidbn entre costo y
servicio. Un buen aliado logistico puede optimizar la cadena de suministro y
asegurar que el producto llegue a tiempo y en 6ptimas condiciones.

Plan exportador: Desarrollar un plan exportador bien estructurado que
abarque todos los aspectos técnicos, logisticos y de mercadeo del producto
es clave. Ademas, conocer las capacidades internas de la empresa es
esencial para cumplir con las exigencias del mercado internacional.
Alianzas estratégicas: Establecer alianzas estratégicas con diferentes
proveedores y clientes, puede generar nuevas oportunidades de negocio.
Cumplir con las expectativas de los clientes actuales puede abrir puertas a
nuevos mercados y de negocio en Estados Unidos.

Agremiaciones: Hacer parte de wuna agremiacién, estas brindan
acompafamiento, conocimientos y experiencias valiosas. Recurrir a ellas
puede proporcionar un apoyo constante y ayudar a superar los retos del
comercio internacional.

Mitigacion de los riesgos de la volatilidad de la TRM
1. Cotizaciones y precios con periodos cortos: Para reducir el impacto de la

volatilidad cambiaria, es recomendable establecer cotizaciones y precios con
periodos breves. Esto permite ajustar los precios de venta con mayor
frecuencia, reflejando las fluctuaciones del mercado y asegurando una mayor
proteccion frente a cambios abruptos en las tasas de cambio.

Margenes de producto y costos fijos: La volatilidad cambiaria impacta
directamente en los margenes de los productos. Si la devaluacién del peso
colombiano supera ciertos limites, los costos operativos podrian aumentar
significativamente. Para evitar esto, es crucial analizar y ajustar los margenes
de manera regular, asegurando que los costos mensuales se mantengan
bajo control y que la operacion siga siendo rentable. Para mitigar este riesgo,
es esencial contar con una estrategia de revision periédica de precios que
permita hacer ajustes, segun la evolucion del tipo de cambio.

La venta en ddlares puede generar desafios en la conversion de divisas, impactando
los margenes de ganancia. Es importante monitorear constantemente el tipo de
cambio y aplicar mecanismos de cobertura (por ejemplo, Forward FWD) para
protegerse de fluctuaciones severas que puedan afectar negativamente el negocio.

Argumentos para exportar de Colombia a Estados Unidos frente a otros
paises.

Oportunidades del Mercado: Estados Unidos es un mercado sumamente
atractivo debido a su tamafio y alto nivel de consumo. Su economia sélida y
constante demanda de productos, ofrecen numerosas oportunidades para
los exportadores colombianos, facilitando la entrada y expansién de sus
productos en este mercado tan dinamico.
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Ventaja geografica: La cercania geografica de Estados Unidos frente a otros
mercados como Europa otorga una ventaja clave a los exportadores
colombianos. Esta proximidad reduce los costos y tiempos de envio, ademas
de facilitar la coordinacion logistica y la comunicacion gracias a una menor
diferencia horaria. Ademas, el mercado estadounidense presenta un entorno
competitivo més favorable para los productos colombianos. Esto ofrece
mayores oportunidades de penetracion y posicionamiento.

Menores barreras de entrada: Comparado con otros mercados, ingresar al
mercado estadounidense puede ser mas sencillo gracias a los acuerdos
comerciales vigentes y las politicas que favorecen el comercio entre ambos
paises. Los tratados de libre comercio y las relaciones comerciales bien
establecidas facilitan significativamente el proceso de exportacion, si se
realiza de la manera adecuada.

Modalidades de exportacion y comercializacion

Brokers en Estados Unidos: Establecer alianzas comerciales con brokers en
Estados Unidos ha demostrado ser una estrategia exitosa. A diferencia de
Colombia, donde el uso de brokers no es tan comun, en el mercado
estadounidense esta figura es muy valorada, ya que ayuda a no tener la
necesidad de una presencia constante o un equipo de ventas propio en el
pais donde se desea comercializar. Estos intermediarios gestionan las
relaciones comerciales, asegurando que los productos colombianos lleguen
a los clientes correctos y optimizando los recursos de la empresa
exportadora.

Brokers en Colombia: Estos se encargan de buscar clientes en Estados
Unidos a cambio de una comision por ventas. Este modelo permite que las
empresas colombianas accedan a mercados mas amplios, sin asumir por
completo el riesgo de la expansion internacional. Los brokers, a través de su
red de contactos establecida, facilitan las negociacionesy el cierre de ventas,
cobrando un porcentaje del valor de las mismas.

Comercializacion directa: Otra modalidad es la venta directa a clientes en
Estados Unidos, donde las empresas colombianas y los compradores
estadounidenses se contactan directamente. En este modelo, las empresas
colombianas ofrecen un servicio integral, que incluye desde el disefio y
desarrollo del producto, hasta su entrega final. En lugar de vender al
consumidor final, las empresas colaboran con marcas que distribuyen sus
productos en tiendas. Esta modalidad permite un control total sobre el
proceso de produccion y empaque, garantizando que se cumplan todas las
especificaciones del cliente, como el etiquetado y empaquetado
personalizados, segun sea el caso.
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CONCLUSIONES

1. Brasil se ha consolidado como uno de los principales exportadores de
maderas tropicales hacia Estados Unidos, especialmente en el estado de
Florida, actuando como uno de los principales centros de distribucion de
estos productos. Las maderas provenientes de Brasil, caracterizadas por su
alta resistencia a la humedad y la intemperie, se asemejan en gran medida a
la Choiba, especie maderable de Colombia, que también presenta excelentes
propiedades para aplicaciones arquitectdnicas en exteriores, dentro de este
tipo de entornos. Debido a la preeminencia de proveedores estadounidenses
con maderas brasilefias en el mercado, la insercion de maderas
colombianas, como la Choib4, enfrenta desafios significativos. Uno de estos
es la dificultad para establecer alianzas con distribuidores locales, quienes
ya cuentan con contratos solidos con empresas brasilefias, lo que limita la
disposicion a aceptar nuevos proveedores o productos que no presenten un
diferencial claro. En este contexto, la clave para que Cl IBLU S.A.S. logre
penetrar este mercado altamente competitivo, radica en la implementacion
de estrategias que apunten a la diferenciacion y competitividad de precios.
La oferta de la madera exportada debe no solo igualar las cualidades de las
especies brasilefias, muy apetecidas en el sector de la construccion en este
tipo de climas, sino también ser presentada con precios mas atractivos, sin
comprometer la calidad del producto. Ademas, el fortalecimiento de las
relaciones comerciales y el establecimiento de acuerdos a largo plazo con
distribuidores sera crucial para superar las barreras de entrada. De igual
manera, la promocion de la sostenibilidad y de certificaciones internacionales
en el manejo forestal colombiano, podria ser otro factor diferenciador que
ayude a ganar preferencia en un mercado cada vez mas consciente de la
responsabilidad ambiental. La competitividad de los productos maderables
qgue la compafia logre comercializar, dependera de estrategias claras de
diferenciacion, sostenibilidad y optimizacion de costos que permitan ofrecer
una alternativa viable en términos econdmicos y de innovacién a los
distribuidores.

2. La decision de exportar productos maderables colombianos para acabados
arquitectonicos hacia Estados Unidos, surge del analisis del contexto de la
industria de la construccion en ese pais, en la cual la madera desempefia un
rol como materia prima principal. Estados Unidos implementa un sistema
constructivo altamente eficiente y especializado, que depende en gran
medida de la madera, particularmente en el ambito residencial y de
edificaciones ligeras. Este enfoque ha permitido la consolidacién de un
mercado robusto y diverso, donde la demanda de madera es constante y
significativa. Sin embargo, una de las principales caracteristicas del mercado
estadounidense es su capacidad para acceder a insumos de madera a
precios muy competitivos, debido tanto a su produccion nacional, como a las
importaciones de paises como Canada y Brasil, que dominan este sector.
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Estos actores, con economias de escala bien establecidas y cadenas
logisticas optimizadas, han generado un sistema de precios que reduce
considerablemente los costos de construccion, en comparacion con otros
materiales. Esta situacion convierte a la madera en un insumo atractivo no
solo por sus cualidades técnicas, como la flexibilidad y sostenibilidad, sino
también por su economia, favoreciendo su uso masivo en el sector de la
construccion. Por lo tanto, el analisis de prefactibilidad no solo debe
enfocarse en identificar oportunidades en nichos especificos donde las
maderas colombianas puedan ofrecer un valor agregado en términos de
durabilidad, resistencia o estética, sino también en evaluar estrategias que
permitan minimizar los costos logisticos y de produccién para lograr precios
competitivos. Aunque Estados Unidos presenta un mercado amplio y
consolidado en torno al uso de la madera en la construccion, con precios que
favorecen este sistema por su efectividad y economia, la exportaciéon de
maderas colombianas para acabados arquitectdénicos sera viable en la
medida que hacen parte de una diferenciacion del producto que ya se
encuentra de forma masiva en el mercado. Por eso se logro identificar estas
areas del mercado donde la madera Choiba pueda destacarse por sus
propiedades Unicas de resistencia y apariencia.

La exportacion de productos maderables de Colombia hacia Estados Unidos
esta sujeta a un marco normativo extenso, que abarca tanto las regulaciones
internacionales como las nacionales. Estas normativas regulan aspectos
clave del comercio de madera, como la sostenibilidad, el control de especies
forestales protegidas, los procesos de certificacion, la trazabilidad del
producto y las obligaciones aduaneras. En particular, la Ley Lacey en
Estados Unidos impone exigencias rigurosas para garantizar que la madera
importada no provenga de actividades ilegales, lo que implica que los
exportadores colombianos deben asegurar la legalidad de su produccién
maderable, desde la extraccion hasta la comercializacion. ElI marco
regulatorio colombiano proporciona directrices claras sobre los permisos y
procedimientos necesarios para la exportacién, que deben ser seguidos
minuciosamente por los exportadores para evitar sanciones o la prohibicién
de entrada en mercados internacionales. El cumplimiento de estas
normativas, ademas de proteger los recursos naturales en Colombia, sera
esencial para garantizar el acceso al mercado estadounidense sin
contratiempos legales, por lo que seria ideal que los proveedores elegidos
en Colombia tengan mucho tiempo en el mercado e incluyan estos temas en
su proveeduria. La viabilidad de esta unidad de negocio depende, en gran
medida, del estricto cumplimiento de las normativas vigentes en ambos
paises, proporcionando a los exportadores colombianos una ventaja
competitiva en mercados internacionales cada vez mas exigentes en
términos de responsabilidad ambiental y trazabilidad.

Uno de los aspectos técnicos importantes que aseguren el éxito de esta
nueva unidad de negocio, es que los proveedores colombianos
seleccionados cumplan y mantengan altos estandares de calidad en el
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tratamiento y procesamiento de la madera, cumpliendo con las normativas
internacionales. Esto implica el uso de tecnologia adecuada para el secado
y procesamiento, asegurando que el producto final satisfaga las expectativas
de los clientes en términos de calidad, acabo y durabilidad. A medida que la
empresa se introduzca y crezca en el mercado de la industria de la
construccion en la Florida, sera de vital importancia contar con mas de dos
proveedurias, capaces de ajustar su producciéon a las demandas del
mercado, especialmente en el sector de la construccion, que normalmente
requieren un suministro continuo en grandes voliumenes. Esto implica que los
proveedores seleccionados tengan establecido un sistema de produccion
eficiente que pueda escalar segun las fluctuaciones del mercado, sin incurrir
en sobrecostos o enfrentar desabastecimientos.

5. Segun el estudio financiero realizado, el proyecto se muestra viable en esta
etapa. En todos los escenarios analizados, tanto optimistas como pesimistas,
se han obtenido indicadores y resultados que superan las expectativas de los
inversionistas. Es importante considerar situaciones en las que factores
externos, dificiles de mitigar, puedan ser gestionados o provisionados. Por
ejemplo, el incremento en los fletes internacionales afecta directamente la
utilidad operativa, asi como las politicas monetarias y fiscales del pais, que
pueden influir negativa o positivamente en la operacién. Sin embargo, dado
gue la inversién es baja, la estructura de costos es liviana y la intensidad en
mano de obra es reducida, como ocurre en este caso, hay margen para
gestionar estas situaciones. Esto facilitaria la implementacién de diversas
estrategias que permitan continuar con la operacion.

6. Segun el estudio organizacional realizado, se puede concluir que la empresa
tiene las capacidades necesarias para llevar a cabo esta operacién sin
inconveniente, contando con infraestructura, personal capacitado, experticia
en comercio internacional y en negociacion. Sin embargo, se hace relevante
analizar si efectivamente apunta a su core business y aporta a los objetivos
estratégicos de la compafia incursionar en un nuevo negocio en el que, si
bien incluye un componente logistico internacional y comercializacion, no es
magquila ni financiacién de inventarios, que son las unidades de negocio en
las que ahora se encuentra.

Segun el estudio de mercado realizado, fue complejo encontrar informacion que
pudiera dar una base mas sélida sobre la demanda de productos maderables con
acabados arquitectonicos en Estados Unidos, debido a que lo reportes generados
son de afios anteriores que no representan la realidad actual o tienen divergencia
frente a la informacion que se necesita analizar. No obstante, con las tendencias e
incremento en la construccidn, se puede esperar que efectivamente haya
necesidad de estos productos. Teniendo como competencia principal a Canada y
Brasil, pero con oportunidad de ingresar a las diferentes asociaciones con las que
cuenta Estados Unidos de madera, paisen el cual se consolidan diferentes
empresas para generar accesibilidad a la oferta, lo que podria facilitar la
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consecucion de distribuidores. Entendiendo la complejidad para obtener datos,
contar con buenos distribuidores es esencial para garantizar la calidad del
producto y la eficiencia en las entregas, lo que se traduce en una mejor
experiencia para el cliente. Ademas, fortalecen las relaciones comerciales y se
adaptan a los cambios en la demanda, algo crucial en un entorno dinamico. Su
conocimiento y conexiones los convierten en aliados clave para entender la
dinamica del mercado y acceder a nuevos sectores, ampliando las oportunidades
de negocio.
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