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INTRODUCCION

La investigacion sobre empresas y empresarios del Municipio de Valledupar en
relacion con el cultivo del algodon (1950-1980) me parecié de interés, dado que no
existen sobre Valledupar trabajos que presenten, de manera sistematica, la
historia econdmica empresarial de los sectores tema de estudio, y, aunque no se
puede dejar de mencionar investigadores reconocidos que han publicado trabajos
relacionados con los pobladores, las costumbres, la cultura y el folclore, de
manera sutil referencian algunos de los temas desarrollados en la presente
investigacion, pero no fue propiamente su objeto de estudio’. Sin embargo,
algunos de ellos fueron buenos referentes para construir el contexto historico,

geografico y econdémico del Municipio en estudio.

Contrario a lo que se ha publicado en Valledupar, en otros lugares de la Regién

Norte colombiana ha habido mucha riqueza en lo concerniente a la produccion de

trabajos sobre historia econdmica y que de manera detallada presenta Adolfo

Meisel Roca en las memorias del Simposio “Balance y perspectivas de la historia
» 2

empresarial colombiana: una mirada desde las regiones”,” y que para efectos de la

presente investigacion fueron referentes obligados, especialmente los estudios

! Castro Socarras, Alvaro. Episodios Histéricos del Cesar. Bogota, Editores P&J, 1997. Martinez
Duran, Leovedis y Sanchez Mejia, Hugues, ed. Indigenas, poblamiento, politica y cultura en el
Departamento del Cesar, Valledupar, Ediciones Unicesar, 2001. Gutiérrez Hinojosa, Tomas Dario.
Cultura Vallenata: Origen Teoria y Pruebas. Bogota, Editores P&J. 1992. , Valledupar,
Musica de una Historia. Bogota, Editorial Grijalbo, 2000. Dangond Daza, Jorge. Renacimiento de
Valledupar. Historia de una Vida. Asi naci6 El Cesar, Barranquilla, Editorial Antillas, 2002. Palencia
Caratt, Ernesto. Evocaciones Histéricas de Valledupar. 1973. Ameérica: Un Continente de
Angustias, Valledupar, Graficas del Comercio. 2002. Dangond Ovalle, Jaime. El Cesar Hijo del
Amor. Barranquilla, Gréficas El Litoral, 1987.

> Meisel Roca, Adolfo. “Bajo El Signo del Céndor: Empresas y Empresarios en El Caribe
Colombiano 1821-2000”. comentario de Juan Carlos Jurado en Las Regiones y la Historia
empresarial. Grupo de Historia Empresarial Universidad EAFIT. 2004., pp.162-165.



realizados por Eduardo Posada Carbd, Jaime Bonet Moron vy Adolfo Meisel

Roca.’

Los resultados de esta investigacion, ademas de ser un aporte a la historiografia
local, son de interés para las universidades de la region interesadas en conocer la
trayectoria de las empresas y de los empresarios nacidos o radicados en el
Municipio de Valledupar y que han tenido gran influencia en la construccién de la
actual sociedad local. Pasaran algunos afios para tener la historiografia
econ6mica del Departamento del Cesar, y en particular la del Municipio de
Valledupar, la cual dara a conocer el papel que han desempefiado los empresarios
de esta region en la conformacién de una élite econdmica, social y politica. Por
altimo, los resultados de este estudio se pueden aplicar a otros sectores
econdémicos en donde igualmente hay carencia de investigaciones que aborden el

tema de la historia empresarial a nivel local y regional.

® Posada Carb6 Eduardo. El caribe colombiano. Una Historia Regional (1870 — 1950). Universidad
de Oxford 1996. Traduccion de Cecilia Inés Restrepo. Bonet Morén, Jaime y Adolfo Meisel Roca.
“Regiones, Ciudades y Crecimiento Economico en Colombia. La convergencia regional en
Colombia: Una Vision de Largo Plazo (1926 — 1995)". en Coleccion de Economia Regional, Banco
de la Republica 2001. Posada Carbd, Eduardo. “Progreso y Estancamiento (1850 — 1950)” en
Historia Econdémica y Social del Caribe Colombiano. Barranquilla, Ediciones Uninorte. 2002.



PRESENTACION

Desde la mirada que puede tener una administradora de negocios de la historia
local, este trabajo de corte histérico construye y da a conocer, con base en fuentes
documentales, archivos notariales, el periddico EI Colombiano y entrevistas
abiertas, una vision de lo que fue el desarrollo empresarial en el municipio de
Valledupar en el periodo comprendido entre 1950 y 1980, con el animo de
contribuir a la construccion de la historiografia econémica regional y/o local del
municipio. Con aciertos y desaciertos seguramente, pero con la conviccién de que
el manejo de las fuentes, tanto primarias como secundarias, se hizo con la
rigurosidad académica, responsabilidad y la seriedad que exige un trabajo de
Maestria, buscando validar los hechos que permitirian comprender parte de la
historia empresarial local en esta zona del Caribe colombiano.

El trabajo permite basicamente centrarse en el tiempo, en los procesos de cambio
y permanencia, especialmente de aquellos relacionados con el desarrollo
empresarial del municipio de Valledupar; ademas, permite avanzar en el
conocimiento factual y teorico relacionado con los procesos de la sociedad
vallenata en el contexto del capitalismo occidental, ya que las empresas y los
empresarios han jugado un papel fundamental en los procesos de construccion de

la sociedad moderna.

La investigacidén se centra en la segunda mitad del siglo XX (1950-1980), porque
fue en este periodo en el que Valledupar resurgié después de un largo tiempo de
letargo y aislamiento. Se considera esta época como la del despegue de la ciudad
hacia una consolidacion como tal®. En este mismo periodo se cred el

Departamento del Cesar (1967) y con él se incentivé el desarrollo sectores de la

* Gutiérrez Hinojosa, Tomas Dario. “Prologo” Renacimiento de Valledupar. Historia de una Vida.
Asi nacié el Cesar, de Dangond Daza Jorge, Barranquilla, Editorial Antillas, 2002.



economia, como el comercio y la industria, aunque ésta de manera incipiente, tal

como se encuentra en los actuales momentos.

Respecto de la economia de la regién del Cesar y Valledupar, hay que resaltar
que hasta 1950 dependia casi de manera exclusiva de la ganaderia extensiva y
de la agricultura de subsistencia mas que comercial, por la falta de vias terrestres
adecuadas que facilitaran el intercambio entre regiones. Después de mediados de
siglo se inicié el cultivo del algodon con una magnitud sin precedentes, hasta el

punto que llevé al pais a convertirse en exportador de fibra en el afio 1959.

Los afios 60 fueron muy importantes para la economia de toda esta region; por un
lado, se dio la industrializacién definitiva de la ganaderia cuando en 1962 se
instal6 en la ciudad una de las mas grandes empresas procesadoras de leche en
polvo — CICOLAC S.A., la que tuvo un gran impacto en lo econémico, social y
cultural, no sélo para la ciudad sino para toda la regién. “[...] la ciudad ingreso al

”>. No habia finquero, fuese grande

comercio internacional de los productos lacteos
0 pequefio, que no vendiera la leche a esta empresa; sin embargo, cuando se
presentaban excesos de produccion, el hacendado producia artesanalmente
quesos, quesillos y suero costefio que vendia directamente en el mercado local,
casi de barrio: El mercado de tienda. Por otro lado, en esta misma década el
cultivo del algoddn estaba en expansion y le genero tantos recursos a esta region,
que se convirti6 en uno de los motivos econdmicos principales que sustentaron la

creacion del Departamento en 1967.

La principal caracteristica de la década del 70 fue la dinamica de la economia.
Durante el primer quinquenio, el auge del cultivo de algoddén y, durante el
segundo, su descenso producto de la crisis del sector, que se empez0 a sentir en
los afos 1976/1977.

° Gutiérrez Hinojosa, Tomas Darfo. Valledupar Musica de una Historia, Santa Fe de Bogota,
Editorial Grijalbo, 2000. p. 178.



El presente trabajo consta de cinco capitulos generales. En el primero,
denominado “Aproximaciones Metodoldgicas”, se deja plasmada la metodologia
utilizada, sus ires y venires, a veces con mas retrocesos que avances, pero
igualmente rica en conocimientos. A través de €l se pretende reconstruir paso a
paso el camino recorrido en la busqueda de respuestas a una pregunta inicial:
¢ Qué papel jugo el cultivo del algoddn en el desarrollo empresarial del municipio
de Valledupar durante los afios 1950-1980? Busqueda que generd0 mas
interrogantes en la medida en que se avanzaba en el trabajo, pero que no era

infructuosa porque, afortunadamente, y poco a poco, se iban reduciendo.

En el segundo capitulo se expone el contexto histérico, geogréafico y econémico
del Cesar y Valledupar, su poblaciéon y sus vias de comunicacion que para
mediados del Siglo XX hacian parte del Departamento del Magdalena. En su
contexto se pretende facilitar el conocimiento general de toda esta region,
resaltando la importancia de la ganaderia extensiva hasta 1950, afio después del
cual se inicia un proceso de cambio, principalmente en lo econémico y en lo
demografico, causado por la agricultura del algodon. En este capitulo también se
resalta lo poco que estaba integrada la economia de la region del Magdalena con
la del interior del pais, por falta de vias terrestres adecuadas que permitieran el
desarrollo comercial con otras regiones. Sin embargo, se hace anotar que, la falta
de desarrollo de la infraestructura vial en el Magdalena y el Cesar, no era ajena a
la situacion vial nacional, puesto que fue precisamente en el afio 1950 cuando se
disefio el Plan de Desarrollo Vial para Colombia, a sugerencia del informe de una
misién econdémica dirigida por Lauchlin Currie®. Por lo tanto, el aislamiento entre

las regiones era un problema del orden nacional.

El capitulo tres es el mas amplio de todos. En él se profundiza en el desarrollo

econdémico de Valledupar en las tres décadas del estudio. La profundizacién en el

® Lauchlin Currie. Bases de un programa de Fomento para Colombia, Bogota, Editorial Presencia
Ltda., 2.%ed., 1951.



tema parte de la agricultura en general, pasa por la ganaderia y se focaliza en el
algodon, desde su inicio en Colombia, su expansion por la region Caribe y todo el
Valle del Cesar y Valledupar. Aqui se aborda el tema las agremiaciones que
surgieron alrededor del cultivo; el proceso migratorio y el desarrollo urbano de
Valledupar como un efecto de la expansion algodonera; por ultimo, los factores de
crisis y el declive del sector algodonero. Para la construccién de este capitulo se
contdé con amplia informacion primaria consistente en los registros notariales, las
entrevistas abiertas y los articulos del periédico EI Colombiano, ademas de la
fuente bibliografica consistente en los trabajos de investigacion realizados por
Eduardo Posada Carbd, Adolfo Meisel Roca y Joaquin Viloria de la Hoz, todos

ellos referenciados en su momento.

En el cuarto se plasma lo referente a las empresas y los empresarios que
sobresalieron entre 1950 y 1980, reconstruccion histérica en la que jugaron un
papel importante los testimonios de la fuente oral y los registros notariales

revisados.

También hay que expresar que aunque en el capitulo primero se dejaron explicitas
las limitaciones en la realizacion del trabajo, vale la pena recalcar que la busqueda
en los registros notariales presentd una limitante metodolégica: Estos no se
encontraron clasificados técnicamente lo que dificulté la busqueda de las
empresas y los empresarios. De todas maneras se piensa que el objetivo se logré,
al presentar un trabajo que deja muchos conocimientos y experiencias vividas y

compartidas por medio de este informe final.

El capitulo cinco corresponden a las consideraciones finales, practicamente son
una conclusiones pero que no lo denominé como tal por considerar que un trabajo
de éstos nunca se termina, por el contrario, en la medida en que se avanza,
surgen nuevos interrogantes, algunos se van resolviendo en el camino y otros

guedan como propuesta para futuras investigaciones. En estas consideraciones



finales se puntualizan aspectos de cada capitulo sobre los que se quiso llamar la
atencién por ser el interés que despertaban de acuerdo con el objeto de la

investigacion.

Por dltimo, es importante resaltar que el tema desarrollado en este trabajo de
grado es de mucho interés tanto para la investigadora como para la Universidad
Popular del Cesar; ademas, se inscribe en la filosofia de la Maestria en Ciencias
de la Administracion, y se circunscribe en la linea de historia empresarial de la
Universidad EAFIT. ’

"En las primeras construcciones de este informe final jugd un papel muy importante el grupo de
historia empresarial de la Universidad EAFIT, sus aportes fueron muy valiosos.



CAPITULO 1
APROXIMACIONES METODOLOGICAS

El caracter histérico de los hechos no esta en
los hechos (en si), sino tan solo en el modo
de conocerlos.

Luis Jesus Galindo

[...] detras de todo hecho social hay historia,
tradicion, lenguaje y costumbres.
Marcel Mauss

Este capitulo es el producto de las reflexiones realizadas a lo largo de la
investigacion sobre historia empresarial del municipio de Valledupar, de los
encuentros y desencuentros con la informacion, que para la investigacion se han
considerado importantes desde el punto de vista metodoldgico. En él se plasman
las experiencias vividas con cada una de las fuentes utilizadas en la busqueda de
respuestas a una pregunta de investigacion que suscito el presente estudio: ¢ cual
fue el papel que jugd el cultivo del algodén en la creacién y desarrollo de las
empresas en el Municipio de Valledupar, durante el periodo comprendido entre
1950y 19807

El trabajo se centra en la segunda mitad del Siglo XX, por considerar que durante
este periodo tuvo lugar el “despertar’ de Valledupar a la vida econémica moderna,
después de un largo tiempo de letargo y aislamiento. Se considera esta época
como la del despegue de la ciudad hacia su consolidacién como tal'. En este
mismo periodo se cre6 el Departamento del Cesar (1967), lo que incentivd el
desarrollo de otros sectores de la economia, entre ellos el comercio y la industria,

aunqgue ésta ultima de manera incipiente, incluso en la actualidad.

! Gutiérrez Hinojosa, Tomas Darfo. “Prélogo” Renacimiento de Valledupar. Historia de una Vida.
Asi naci6 el Cesar, de Dangond Daza Jorge, Barranquilla, Editorial Antillas, 2002.



El interés por esta investigacion de historia local surge desde el inicio de la
Maestria en Ciencias de la Administracion (semestre Il /2003) por el deseo de
buscar respuestas a una pregunta de investigacion suscitada por el
desconocimiento que sobre el desarrollo histérico de las empresas, de los
empresarios y de los algodoneros que a través del tiempo le han dado “gloria
economica” al Departamento del Cesar, se tenia no sélo a nivel personal en la
labor docente, sino en la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y
Econdmicas de la Universidad Popular del Cesar y en otras universidades de la
region, a pesar de ser un tema de interés en la formacion de administradores

locales.

Sin embargo, por un asunto de método se hacia necesario delimitar el alcance
espacial y temporal de la investigacion. Inicialmente se propuso estudiar la historia
empresarial del Departamento del Cesar entre los afios 1950 y el 2000, lo que
hacia que se perdiera la perspectiva histérica en el tiempo y en el espacio; por ello
se delimitd al Municipio de Valledupar y se focaliz6 en dos frentes de la
economia: El algodén y su relacion con el desarrollo empresarial del municipio,
entre 1950 y 1980.

Con el tiempo, las ciencias sociales han permitido la aparicion de disciplinas y
saberes como la historia, que ha facilitado relacionar el presente con el pasado a
través de las huellas directas o indirectas dejadas por éste -documentos, la
memoria oral y el recuerdo- sin las cuales no seria posible su conocimiento. Al
respecto, Luis Jesus Galindo cita a Langlois y Seignobos, quienes (a finales del
siglo XIX, en 1898) dijeron que “todo pensamiento y todo acto que no ha dejado
huellas, directas o indirectas, o cuyas huellas visibles han desaparecido,
simplemente esta perdido para la historia”; y contindia diciendo que por este

motivo, “todo trabajo historiografico dentro de la tradicion positivista consiste en

? Galindo Céceres, Luis Jesus. Técnicas de investigacion en Sociedad Cultura y Comunicacion,
México. Editorial Prentice Hall, 1998, p 169.
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levantar un gran inventario de todos los documentos, donde éstos existan y a
partir de los cuales se establezcan todos los hechos del pasado™. Es
precisamente lo que se busca a través de esta investigacion: Con las huellas del
pasado, la memoria de un colectivo y los vestigios documentales encontrados,
reconstruir, desde la disciplina administrativa, treinta afios de historia empresarial
del Municipio de Valledupar, su desarrollo econdémico y aspectos relativos a sus

empresas y empresarios, entre 1950 y 1980.

Los documentos encontrados como prueba testimonial fueron de gran importancia
para la realizacion del presente trabajo; en él se le apost6 a la interpretacion de
fuentes primarias, tales como los registros notariales, las publicaciones del
periodico El Colombiano y las entrevistas abiertas, con el fin de acercar al
presente los hechos del pasado que permitieron conocer, en parte, la historia
econOmica y empresarial del Municipio de Valledupar entre 1950 y 1980, en la
medida en que un producto primario como el algoddn, de gran importancia para la
economia de esta zona del pais, trajo consigo el desarrollo de redes comerciales
que entraron a reforzar la economia del municipio. En estudios posteriores
eventuales se podra complementar la presente investigacion con fuentes

adicionales.

En la historia, y lo que representa como un medio de conocer el pasado, esta
inmerso un alto grado de subjetividad que le da el historiador a su visién sobre una
época determinada, dependiendo de la interpretacién y de la forma como se
acerque a las distintas fuentes, a los documentos o huellas dejadas por los
protagonistas del momento. Sin embargo, a pesar de esta “debilidad”, es el unico
medio de que se dispone “para restaurar la inteligibilidad de un presente
desgajado entre el pasado y el futuro, entre el campo de lo real -limitado, finito- y

el campo de las posibilidades™. Buscar un acercamiento con el pasado es una

* Ibid.
* Galindo Caceres, op.cit., p.167.
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cuestion de método relacionado con las preguntas que el investigador se pueda
plantear en la busqueda de ese acercamiento.

Con base en lo anterior, esta investigacion de corte histérico esta enmarcada
dentro de las ciencias sociales, las que permiten, en este caso, familiarizarse no
s6lo con el contexto del desarrollo econémico del Municipio de Valledupar, sino
conocer los empresarios comerciantes y cultivadores de algodon, objeto de esta
investigacion. Las fuentes primarias facilitaron abordar las realidades subjetivas de
los actores investigados, para a través de su interpretacion obtener conocimiento
sobre el desarrollo del comercio y del sector empresarial en general y algodonero
en particular. Por ultimo, este tipo de investigacion ofrece la posibilidad de ir mas
alld de la mera narracion descriptiva de los sujetos investigados, con los que se
espera obtener respuestas a una pregunta de investigacion. Y como dice la
profesora Eumelia Galeano: “La investigacion social cualitativa apunta a la
comprension de la realidad como resultado de un proceso historico de
construccion a partir de las légicas de sus protagonistas, con una Optica interna y
rescatando su diversidad y particularidad. Hace especial énfasis en la valoracion

de lo subjetivo, lo vivencial y la interaccién entre los sujetos de la investigacion”™.

Dentro de esta logica cualitativa, se realizd en un primer momento una
investigacién exploratoria, caracterizada por la flexibilidad en el proceso, es decir,
permitié libertad de movimiento en la bldsqueda de respuestas a un problema
planteado y tantear las potencialidades de algunas de las fuentes. Esta
exploracién facilitd llegar a un segundo momento: Tomar decisiones respecto a las
fuentes primarias que se debian abordar, el grado de profundidad de su analisis y
la seleccion “adecuada” de los actores sociales susceptibles de ser entrevistados;
de esta manera se llegd a unas fuentes documentales como los registros

notariales y el periédico ElI Colombiano, como las més pertinentes para un acceso

® Galeano, Maria Eumelia. Investigacién Social Cualitativa. Modulo de la Maestria en Ciencias de la
Administracion, Medellin, Universidad EAFIT, 2004, p.20.
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interpretativo sobre el problema. Respecto a esta ultima fuente, inicialmente no se
tenia previsto trabajarla pero se recurrio a ella porque el analisis preliminar de los
registros notariales no arrojaba suficiente informacién, por no decir ninguna, sobre
el algodon cultivado en el Cesar y en Valledupar por lo que surgié entonces una
pregunta que se volvid problema de investigacion: ¢Y donde esté el algodon que
supuestamente le dio tanto progreso al Municipio de Valledupar? Se hacia
necesario entonces recurrir a otra fuente y fue precisamente en este momento en
el que se abordo el periddico ElI Colombiano con el fin de buscar respuestas a la

nueva pregunta.

Respecto a la prensa como fuente primaria, Maria Teresa Uribe dice que “es una
fuente indispensable para la investigacion socio-historica y politica; es el ‘espejo
trizado’ en el cual se mira, se conoce y se reconoce una sociedad nacional con
sus logros y sus verglenzas, sus conquistas y sus mezquindades, con las
maneras a través de las cuales desarroll6 su economia, construyo la nacion, fundé
o desconocid derechos, logré reconocimiento o exclusiones, [...]’° y continta
diciendo: “la prensa constituye un objeto de conocimiento en si mismo, muy ligado
con las formas de comunicacién y de expresion, con las representaciones
simbdlicas, los discursos, los lenguajes, las metaforas, las imagenes y ese
complejo mundo de los signos por medio de los cuales las mujeres y los hombres

reafirman su condicidon humana”’.

En este sentido el peridédico El Colombiano fue revisado con una periodicidad de
cada tres anos (1950, 1953, 1956, 1959...1980), con lo que se logré subsanar, en
parte, el vacio existente respecto a la informacion notarial, pues los articulos
dieron cuenta del algodon nacional y no precisamente de la produccion y mercado
del algodon del municipio de Valledupar.

® Uribe de H., Maria Teresa y Jests Maria Alvarez Gaviria. Cien afios de prensa en Colombia
1840-1940. Catalogo indizado de la prensa existente en la Sala de Periddicos de la Biblioteca
7Central de la Universidad de Antioquia, Medellin, Editorial Universidad de Antioquia, 1985.

Ibid.
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Revisar el periddico ElI Colombiano con un intervalo de tres afios es lo que en
estadistica se conoce como muestreo sistematico, que consiste en elegir un
elemento cada cierto intervalo®. Para la presente investigacién se asume que el
total de elementos corresponde al total de afios de estudio, debido a que se
desconoce el total de articulos que pudieran haber sido publicados durante los
treinta (30) afios de historia que se estan investigando.

De los registros notariales, dice la Superintendencia de Notariado y Registro que
“El registro publico se instituyd para darle confianza a la sociedad sobre el origen,
destino y mutacion de la propiedad inmobiliaria. Esto implica que los particulares y
el Estado deben disponer de eficientes y seguros instrumentos para acceder a los
servicios de la tradicion de la propiedad inmueble y de la fe publica que otorgan

" Al respecto, Hernan Ortiz Rivas'® sefiala el esquema de una

los notarios
escritura que se resume de la siguiente forma: 1) Membrete del Papel Notarial,
namero de hoja (numero, lugar y data); Il) Identidad de la Escritura (funcionario
autorizante, circulo, denominacion del negocio juridico); 1ll) Comparencia (fe de
identidad, testigos, datos de otorgamiento); V) Estipulaciones (segun el negocio
juridico); V) Otorgamiento (leer, consentir, firmar, el instrumento por los

comparecientes); VI) Autorizacion (firma autografa del notario).

® El muestreo sistematico se caracteriza por ser un método racional, funcional y no tan costoso
como otros métodos aleatorios, permite superar el problema de la seleccion de fuentes cuando no
se dispone del marco muestral completo (en este caso el total de articulos publicados durante los
afios investigados). El intervalo (K) de que se hablé anteriormente se calcula asi: K= N/n en donde
K es el intervalo, N la poblacion, para este caso el nUmero total de afios en estudio (30) y n es el
tamafio de la muestra, es decir, el nimero de afios escogidos para leer el periddico (11). Con estos
datos el valor de K fue de 3. Para la escogencia de los afios, se toma un nimero al azar entre 1y 3
y de ahi en adelante se escogen los 11 afios teniendo en cuenta este intervalo. El nimero
escogido fue el 3 por lo tanto se tomaron los afios 1953, 56, 59, 62, 65, 68, 71, 74, 77 y 1980. Para
completar los 11 afios escogidos de lectura, el siguiente seria el afio de 1983 pero como la
investigacion termina en el afio de 1980, se decide escoger el afio de 1950, cuando inicia la
investigacion. Salkind Neil J. Métodos de investigacion, México, Editorial Prentice Hall, 1999,
.100.

gJCartilla de Superintendencia de Notariado y Registro. La Modernizacion del registro Publico y su
integracion con la Fe Notarial. Plan Estratégico 2002-2006. Bogota, 2003, p. 3.

1% Ortiz Rivas, Hernan. Estudios notariales, Medellin, Editorial Sdnchez Ltda. 1994, pp.46-47.



14

Respecto a los registros notariales como fuentes para la construccion de la historia
regional y local, dice Milton Zambrano que “son de particular relevancia no solo
para conocer en detalle el pasado de las localidades y de las regiones, sino para
ayudar a la creacién de una verdadera historia nacional’*!. Comentarios que se
complementan con los aportes que sobre la misma fuente hace el profesor Victor
Alvarez: “los archivos notariales constituyen una fuente sorprendentemente rica
tanto para el estudio de los empresarios, individualmente considerados, como para

el examen de las empresas”*?.

En esta investigacion se hizo una busqueda de registros notariales que se
encuentran localizados en la Academia de Historia de Valledupar hasta el afio de
1970, de ahi en adelante se encuentran en la Notaria Primera. En ellos se pudo
obtener abundante informacién que permiti6 conocer en parte el contexto
econdémico de Valledupar de mediados del Siglo XX y el desarrollo propiamente
dicho del municipio mencionado desde el afio de 1950 hasta 1980. De los libros de
protocolos se extrajo informacion relacionada con la constitucion y disolucion de
empresas, la compra y venta de lotes rurales y fincas, los cuales en su mayoria,
daban cuenta de la propiedad y uso de la tierra. Sin embargo, a pesar de ser una
muy buena fuente de informacion, los datos relacionados con cifras tales como el
namero de hectareas totales, cultivadas o no, no son muy precisos. No hay que
olvidar que alrededor de los afios de 1950 y hasta muy entrada la década de 1960
todas estas “fincas” y “lotes rurales”, como algunas veces aparecian denominadas
en los registros notariales, no estaban cercadas como si lo estaran después de
1970. Por lo tanto, la medida de la extension de tierra no es muy exacta que se

diga. Algo similar se podria pensar de los precios de compra y venta de estas

1 Zambrano Pérez, Milton. “La utilidad de las fuentes notariales en la reconstruccion de la historia
de Barranquilla: Una experiencia investigativa”, en: La revista EAN, nim. 44, Bogota, p. 53.
septiembre-diciembre de 2001.

12 Alvarez Morales, Victor. “Los documentos notariales como fuente para la historia empresarial. Un
ejemplo de aproximacion empirica”, en: La revista EAN, num. 44, Bogota, p. 5. septiembre-
diciembre de 2001.
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fincas y lotes, cifras que muchas veces dan la sensacion de tener un caracter
simbdlico. Lo mismo ocurre con el capital social con el que se constituyen las
sociedades; en algunas ocasiones son cifras tan irrisorias que dejan entrever que
se escriben solo porque es una exigencia del acta de constitucion de la sociedad y

gue luego se protocoliza.

En tal sentido, en un primer momento se revisaron en su totalidad los registros de
las afios 1948 y 1949, por ser el preambulo del periodo histérico que se estudia y
porque facilitarian una exploracion previa del contexto de mediados de siglo. A
partir de 1950 se realiz6 un muestreo sistematico®, con una periodicidad de cada
cinco anos (1950, 1955, 1960...1980), aclarando que el ano 1968 fue incluido por
ser considerado un afio importante para la historia econémica, empresarial y
politica del Cesar, pues es el primer afio de vida juridica del Departamento. Con
este procedimiento metodoldgico se obtuvieron, en el total del periodo estudiado,
605 registros, de los cuales 110 corresponden a los afios 1948-1950. Registros
que permitieron un acercamiento a lo que fue la economia de la region,
basicamente agricola y pecuaria, en donde la constitucion de sociedades fue muy
escasa al inicio del estudio, pero poco a poco, y en la medida en que el cultivo del
algodon tomaba fuerza, iba creciendo la necesidad de otros servicios como los

financieros y el comercio, basicamente.

En los registros se encontré informacion sobre gran cantidad de hectareas sin
cultivar, sin producir, llamados “terrenos incultos”, que suscitaron otra pregunta de
investigacion: ¢serd que cuando llegé el auge del algodén los terrenos incultos

fueron los que se utilizaron para dicho cultivo? Interrogante que llevé a la

¥ Aunque este muestreo se explica en la nota de pie de pagina nimero 14, se recuerda que el
periédico se ley6 con una periodicidad de cada tres afios y para el caso de los registros notariales,
la periodicidad de la busqueda fue de 5 afios que se calcula asi: K = N/n = 30/7(afios totales de
estudio/afios seleccionados de busqueda). Procedimiento que es valido desde el punto de vista
metodoldgico y que permite la racionalidad no sélo econdmica (menos costoso buscar 7 afios que
30) sino temporal (es mas demorado buscar 30 afios de registros notariales que buscar 7). Ademas
se recurre a este procedimiento porque la investigadora estaba en una ciudad diferente a la de la
investigacion, lo que limitaba la recoleccion de la informacion de otra manera.
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investigadora a tomar la decision de buscar respuestas en las entrevistas a
personas destacadas de la region que habian participado activamente no sélo en
el desarrollo econémico y empresarial de la misma sino del Municipio de
Valledupar; ademas, también habian participado en la vida politica, lo que permitio
movilizar a sus dirigentes para independizarse del Magdalena y dar nacimiento al
Departamento del Cesar.

En este sentido, y como diria la profesora Galeano, las preguntas y los aportes
interpretativos que sugeria la investigacion en su propio desarrollo, “era como algo
emergente, es decir, cambiante, que va ‘saliendo’, se va configurando de acuerdo
a las condiciones, propdsitos y hallazgos de la investigacion misma”'*; y este es

un rasgo de la investigacion cualitativa.

Respecto a la seleccion de los entrevistados y de acuerdo con la clasificacion que
se hizo de los tipos de muestreo’™, en la presente investigacion se utilizé el
método de muestreo no probabilistico llamado por Ezequiel Ander-Egg™®
“‘muestreo no aleatorio” o “empirico”, cuya caracteristica fundamental es que la
escogencia de la muestra seleccionada depende del juicio del investigador, y
aunque no se basa en una teoria matematica-estadistica, como el método
probabilistico, es muy util y significativo para los estudios del orden cualitativo,
como el presente. Con este método se seleccionaron diez personas para ser
entrevistados. Seis de ellos, ademas de ser empresarios, habian tenido (y siguen
teniendo) injerencia en la politica de la region, aunque actualmente de manera un
poco mas indirecta. Los cuatro restantes tienen en comun que han sido gestores

del desarrollo del comercio en Valledupar, todos de origen santandereano.

“ Galeano, Maria Eumelia. op. cit., p.44.

!> Muestreo probabilistico, propio de los estudios cuantitativos y Muestreo no probabilistico usados
fundamentalmente en los estudios cualitativos.

'° Ander-Egg, Ezequiel. Introduccién a las Técnicas de Investigacién Social. Buenos Aires, Editorial
Humanitas, 1978, p.88.
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Algunos llegaron a mediados del Siglo XX huyendo de la violencia politica de la
época, y otros, un poco mas aventureros, buscando oportunidades de negocio.

De las entrevistas como instrumento de recoleccién de datos, dice Ander-Egg que
‘en cualquiera de sus modalidades, la entrevista tiene de comun el que una
persona (encuestador), solicita informacibn a otra (informante o sujeto
investigado), para obtener datos sobre un problema determinado. Presupone la
existencia de dos personas y la posibilidad de interaccion verbal’!’. Aludiendo a
estas caracteristicas que el autor da de la entrevista, se considera que en vez de
hablar de encuestador se deberia hacer alusién al término entrevistador, puesto
que la palabra ’encuestador hace referencia mas al proceso de aplicar una
encuesta que al proceso mismo de realizar una entrevista y de interpretarla como

metodologia cualitativa de investigacion.

De las entrevistas se resume lo que Francisco Sierra’® dice sobre ellas. Este
instrumento tuvo su origen en el segundo tercio del Siglo XIX cuando en
Norteamérica fueron publicadas unas entrevistas periodisticas cuyo éxito y
divulgacién fueron tales, que con el tiempo (hacia los afios 30 del Siglo XX) se
aplicaron ampliamente por las ciencias sociales, en las tareas de investigacion.
“La busqueda impositiva de verdad por el cientificismo dominante en este periodo,
dara pie a una estricta ritualizacién de los procedimientos de produccién de datos
en el proceso de investigacion™®. Este autor habla de dos clases de entrevistas, la

extensiva o de opinién y la intensiva o abierta®.

7 Ibid. p.109.

'® Sierra, Francisco. “Funcién y sentido de la entrevista cualitativa en investigacién Social”, en:
Galindo Caceres, Luis Jesus, coord., op.cit., pp.278-279.

9 |bid., p.279.

%% Sierra Francisco dice gue en este periodo “la entrevista se generaliza en dos usos que hasta
ahora han marcado la tradicional distincion entre lo cualitativo y lo cuantitativo: Por un lado, la
entrevista extensiva o de opinién y, por el otro, la entrevista intensiva o entrevista abierta” (Galindo
1998, p.279).
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En la presente investigacion se utilizo la entrevista abierta, entendiéndose como
aquella entrevista personal en la que el entrevistado de manera libre y espontdnea
diserta sobre un tema que conoce y que es de interés para el investigador. Es una
entrevista en la que las preguntas dependen de las respuestas de quien responde,
lo que le da profundidad a la investigacién. En esta clase de entrevistas, el
entrevistado actia como un experto conocedor del tema que se investiga; el papel
del entrevistador es mas “pasivo”, se trata de suscitar en el otro el desarrollo de un
tema determinado a partir de los sentidos y vivencias que le adjudica el sujeto a

estos mismos.

Se consideré importante realizar las entrevistas por ser un tema de historia
empresarial relativamente reciente, pues en la region se encuentran todavia vivos
y activos algunos empresarios de la época que han participado en el desarrollo
econdémico regional y son fuente invaluable para el trabajo que, pueden llenar
vacios de la informacion documental y recuerdan vivencias subjetivas sobre

fundacién de empresas, inicio del cultivo, procedencia de empresarios, etc.

Como se expondra mas adelante, la informacion obtenida de las entrevistas dio la
posibilidad de corroborar la sospecha que se tenia: Los terrenos incultos fueron
utilizados para sembrar algodén. Se tenian las fincas registradas con gran

cantidad de terrenos improductivos, y fueron estos los que se utilizaron para tal fin.

Desde el punto de vista metodoldgico, abordar cada una de estas tres fuentes
primarias representd para la investigadora una experiencia diferente en cuanto al
grado de dificultad que presentaba la busqueda en cada una de ellas. Los
registros notariales, por ejemplo, aunque se hallaban localizados en dos lugares
diferentes (Academia de Historia y Notaria Primera de Valledupar), fue dificil
consultarlos por no estar clasificados técnicamente; por lo tanto, habia que revisar
cada uno de los libros de protocolos, afio por afio y pagina por pagina. Esto fue lo

gue motivo a pensar en el muestreo sistematico.
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Respecto de las entrevistas, la experiencia fue diferente. Abordar a los
entrevistados no fue precisamente lo mas dificil. Por ser personas de edad, en
promedio de 75 afos, el grado de dificultad estuvo en hacer que se concentraran
en la tematica de interés. Se disefid una guia de entrevista que en algunas
oportunidades no fue muy util porque el informante queria hablar de lo que sélo a
él le interesaba: De su propia vida como politico, algodonero, ganadero o
comerciante, segun fuera el caso. Ellos sentian la oportunidad de traer al presente
su propio pasado, sus obras como politicos, sus propias remembranzas. En estos
casos, el objetivo de las preguntas se lograba de manera indirecta: A través de lo

que les gustaba “conversar” se llegaba a lo que se queria investigar.

Con la prensa® la experiencia fue otra. En primer lugar, como los afios que se
querian consultar eran de tiempo atras, no se permitia su manipulacion fisica,
tocaba leerlos en una microfiimadora, trabajo arduo y fisicamente agotador. En
segundo lugar, la Universidad de Antioquia solamente dispone de dos
microfilmadoras con posibilidad de impresiéon, por lo que habia que pedir turno
cuando se necesitaba trabajar, y algunas veces, por la alta demanda, se
dificultaba tener acceso a ellos; ademas, cuando se presentaban movimientos
estudiantiles no se podia entrar a la Universidad. Todos estos factores influyeron

para que esta parte del trabajo de campo fuera mas lenta.

Para el registro de la informacién obtenida se elaboraron “fichas de contenido” que
permitieron poner en orden el cumulo de informacion recopilado o generado en
todo el proceso de investigacion, de tal manera que la recuperacion de las mismas

fuera agil y eficiente para su sistematizacion e interpretacion.

Segun la profesora Galeano, “la ficha de contenido es un instrumento que permite,

de manera funcional y organizada, consignar informacién proveniente de libros,

! |ocalizada en la sala de prensa de La Biblioteca Central de La Universidad de Antioquia,
Medellin.
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folletos, revistas, periddicos, videos, audiovisuales y, en general, todo tipo de
documento escrito o grabado. Igualmente apoya el registro de entrevistas,
reuniones, observacion directa. Alli se pueden escribir resumenes,
interpretaciones del investigador o referencias textuales”®. Agrega la autora que
“el reqgistro de informacién a través de las fichas de contenido apoya el analisis e
interpretacion de informacion, en cuanto permite soportar o respaldar hallazgos e
interpretaciones; contrastar conceptos, teorias 0 categorias de manera
sistematica; servir de base para la construccion y afinacion de categorias de

analisis [...]"%.

Considerando estos conceptos y consciente de la utilidad que presentan las fichas
de contenido, se tomo la decision de utilizarlas para plasmar alli la informacion que
se obtenia de los registros notariales y de las obras citadas (informacién
secundaria) a lo largo del presente trabajo. Una vez se tenia la informacién en las
fichas de contenido, se procedia al analisis respectivo a través de lo que diferentes

tedricos e investigadores sociales han denominado “Analisis de Contenido”.

El analisis de contenido es una de las alternativas de la investigacion cualitativa
para abordar la realidad que se esta investigando. Sobre ella Alexander Ruiz Silva
dice: “una consideracion especial frente a esta herramienta de analisis la
representa el hecho de que los procedimientos seguidos en su utilizacion nos
permiten ‘comprender’ la complejidad de la realidad social que estamos
interesados en estudiar, en lugar de simplificarla y reducirla a minimos esquemas

n24

de representacion Esta herramienta permitié estudiar el significado de la

informacidon obtenida en cada una de las fuentes utilizadas: Las fichas de

?2 Galeano, Maria Eumelia. Disefio de Proyectos en la investigacion cualitativa. Medellin, Fondo
2Egditorial Universidad EAFIT., 2003, p. 50.

Ibid.
% Ruiz Silva, Alexander. “Texto, testimonio y metatexto”, en: La Practica Investigativa en ciencias
sociales. Bogota, Universidad Pedagogica Nacional, 2004, p.46.
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contenido en las que se vacié la informacién de los registros notariales, los
articulos, impresos del periodico El Colombiano y la trascripcién de las entrevistas.
El analisis de contenido no solo es util cuando se desea ir mas alla de la mera
descripcion de los hechos del pasado encontrados en las diferentes fuentes, sino
que sirve mas a propositos interpretativos o hermenéuticos, “en la medida en que
nuestro interés se centra principalmente en los contenidos expresados por las
personas que nos sirven de informantes y por nuestras interpretaciones de sus
respuestas. De este modo, los testimonios escritos seleccionados, las
transcripciones realizadas, nos serviran de insumos béasicos para el analisis y la
interpretacion, y la utilizacion del andlisis de contenido sera la herramienta

fundamental para orientar dicho analisis e interpretacion”.

El analisis de contenido como estrategia metodolégica permite “recopilar,
comparar Yy clasificar informacion, con vistas a establecer esquemas de
comprension de su significado y sentido, en relacion con el contexto social y
cultural de donde proviene la informacion”?®. Retomando a Ruiz Silva, el contenido
de un texto hace referencia al sentido que tiene el texto no solo para quien lo
produce sino para quien lo interpreta. En este mismo sentido se utiliza esta

estrategia metodologica en la presente investigacion.

Las consideraciones metodoldgicas se presentan en un primer capitulo por
considerar necesario dar a conocer al lector el camino que sigui6 la investigadora
en la reconstruccién de tres décadas de historia empresarial en el Municipio de
Valledupar (1950-1980). Un caminar que se hizo de una manera ciclica, no lineal y
con la mente abierta a cualquier situacion emergente, algo propio de la

investigacion social de caracter cualitativo.

% |bid. pp. 48-49.
%% |bid. p.49.
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Para terminar, este fue el transitar que se hizo en materia metodoldgica en la
investigacion sobre historia empresarial del Municipio de Valledupar, durante
1950- 1980. Se espera que al lector le haya quedado claro el porqué del tipo de
investigacion y de las estrategias metodologicas empleadas durante el camino

recorrido por la investigadora.

En el proximo capitulo se describe el contexto historico, geografico y econdmico
de Valledupar a mediados del Siglo XX, su poblacion, sus vias de comunicacion,
con el animo de que cualquier lector, interesado en conocer los resultados finales
de una busqueda personal, conozca o por lo menos alcance a imaginar el espacio
gue delimita esta investigacion y que pretende ser un aporte a la historiografia
local y regional, peldafio necesario para la construccion de una historiografia
econOmica nacional. Este contexto se describe desde el Departamento del Cesar
en general, cuando es necesario, y en particular desde Valledupar donde se

focaliza la investigacion.
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CAPITULO 2
CONTEXTO HISTORICO GEOGRAFICO Y ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR, SU POBLACION Y SUS VIAS DE COMUNICACION A
MEDIADOS DEL SIGLO XX (1948-1950)

Hacia mediados del Siglo XX el Departamento del Magdalena, del cual hacia parte
el Cesar, y por ende Valledupar, administrativamente estaba conformado por 31
municipios, de los cuales 10 pertenecen hoy al Departamento del Cesar, 4 al
Departamento de la Guajira, y el resto constituyen lo que hoy conforma el

Departamento del Magdalena propiamente dicho.

2.1 CONTEXTO HISTORICO Y GEOGRAFICO DE MEDIADOS DEL SIGLO XX

Antes de ser creado el Departamento del Cesar, en diciembre de 1967, existieron
tres leyes sin contexto politico e institucional relacionadas con el ordenamiento
territorial de esta region del pais. La primera fue la Ley 25 de 1824, por medio de
la cual se elevd la regidon del Valle del Cesar a la categoria de Canton; con el
correr de los afos se independizé de Santa Marta y mediante la Ley 15 del mes de
abril de 1850 se convirtié en provincia; siete afios después, en 1857, se fusionaron
las provincias de Santa Marta, Sur’ y Valledupar y conformaron lo que se
denomin6 Estado Soberano del Magdalena. La tercera fue la Ley 29 del afio 1864,
por medio de la cual se consagré a la categoria de Departamento con el nombre
de Valledupar y capital Valledupar, formando parte del Estado Federal del
Magdalena. En 1886, con el retorno al régimen del Estado Unitario, se acogi6 a la

jurisdiccion del departamento del Magdalena, hasta el afio de 1967 cuando la Ley

! Aungue las fuentes documentales no especifican a qué Sur se refiere, se podria inferir que se
esta hablando de lo que hoy es el Sur de la Guajira por su cercania con Valledupar.
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25 del mes de junio le otorgd plena autonomia politico-administrativa®. Ley ésta

que se oficializé en diciembre del mismo afio.

Como se sugirio antes, el actual Departamento del Cesar fue creado en el afio
1967 durante el gobierno del doctor Carlos Lleras Restrepo (1966-1970), por
medio de la Ley 25 de diciembre 21 de 1967, con capital Valledupar y un area
aproximada de 22.925 kilbmetros cuadrados. Su primer gobernador fue Alfonso
Lépez Michelsen, cuyo periodo de gobierno dur6 desde diciembre de 1967 hasta

el mes de agosto de 1968.

Este Departamento se caracteriza por tener una ubicacion especial, ya que en él
se encuentran, por su relieve general, unidades hidrograficas y climaticas que
determinan desde el clima ardiente tropical en la hoya del bajo Magdalena hasta
los climas de nevados en la Sierra Nevada de Santa Marta; se observan valles
casi al nivel del mar, elevaciones medias en la cordillera oriental y topografias

accidentadas y fragosas en la Sierra Nevada de Santa Marta®.

El Municipio de Valledupar tiene un area aproximada de 4.307,2 kilometros
cuadrados, una altura media sobre el nivel del mar de 169 metros y una
temperatura media de 27°C. Limita al norte con los departamentos del Magdalena
y la Guajira, al sur con los municipios de San Diego, La Paz y El Paso, por el este
con la Republica de Venezuela y por el oeste con el Municipio de Pueblo Bello y el
Departamento del Magdalena. Sus principales arterias fluviales son los rios
Guatapuri, Badillo, Ariguani, Azacar Buena, Callao, Cesar, Garupal, Los Clavos,

Potrerillo y Rio Seco.

2 Memorando Estadistico. De: El Departamento del Cesar. Para: Colombia. Asunto: El Cesar en
cifras. Valledupar, Disefio Crear Siglo XXI. sf.

® Magazin Grafico Nim. 1. “El Cesar es de todos”, en: El Nuevo Siglo. Gobernacién del Cesar XXVI
Asamblea General de gobernadores, Valledupar, 2000.
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Valledupar, la ciudad capital, fue fundada el 6 de Enero de 1550 por el espafiol
don Hernando de Santana, quien le puso el nombre de Ciudad de los Santos
Reyes del Valle de Upar, en honor al Cacique Chimila (Cacique Upar) que
gobernaba estas tierras. Desde ese momento se constituyé en el centro de
atencién para emprender la conquista espafiola, tierras feraces pobladas de
aborigenes Chimilas, Caribes (ikja-arhuacos), Koguis, Malayos, Arzarios,
Kankuamos y el criollo, producto de la mezcla de razas que lucharon por el
poderio en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta y la cordillera
Oriental o Perija. Valledupar se erigi6 Municipio por medio de la Ordenanza 004
de 1888. Con posterioridad, las ordenanzas departamentales 31 de 1968, 28 de

1982 y 19 de 1983 revalidaron esta accion.

Hoy, el paisaje natural que presenta la ciudad es algo indescriptible, que llama la
atencién de visitantes y viajeros que al llegar a ella por vez primera, expresan:
“‘qué ciudad tan diferente a como la habia imaginado”, comentario que hacen al
ver sus bellas y limpias calles, amplias avenidas enmarcadas por frondosos
arboles, con gentes espontaneas, abiertas y solidarias que acogen a sus
visitantes y se sienten orgullosos de mostrar su ciudad; el rio Guatapuri, que con
sus aguas frias y limpias, naciente en la Sierra Nevada de Santa Marta, recorre la
ciudad de norte a sur y en donde la majestuosidad de la Sierra Nevada de Santa
Marta, por un lado, y la Serrania del Perija, por el otro, permiten visualizar un color
verde que contrasta con la resequedad de la llanura, lo que la hace merecedora
del apelativo con el que fue distinguida en el afio de 1997, por el alcalde Elias

Ochoa Daza: “Valledupar, hermosa y solidaria”.

El paisaje que presenta hoy la ciudad de Valledupar bien puede ser contrastado
con lo que pudo haber sido el paisaje de los afios 1950. Si se hace un analisis
visual de fotografias de la época y de las narraciones orales de los entrevistados,
se puede pensar que para esa época la ciudad presentaba un aspecto

propiamente rural, podria decirse que practicamente rustico, con casas de



26

bahareque y techos de paja, calles sin pavimentar, el ganado libre por las calles y
potreros, una plaza principal con aspecto colonial y una poblacion que apenas
superaba los 6.000 habitantes, la mayoria de ellos residentes en el campo, que

vivian de la agricultura 'y la ganaderia.

A continuacion se presenta con mas detalle el contexto economico del Magdalena
como un preambulo al contexto economico de Valledupar, luego se profundiza en
la poblacion y las vias de comunicacion a mediados del Siglo XX, indicadores de
lo que pudo llegar a ser el mercado interno y el inicio de una época de progreso,
con miras a describir una de las busquedas especificas en esta investigacion:
¢, Cual fue el contexto econdmico del Municipio de Valledupar en la segunda mitad
del Siglo XX (1948-1950)?, busqueda que se hizo en un primer momento cuando
se exploro lo escrito por otros investigadores sobre la region y que llevaron
posteriormente a pensar en los registros notariales como fuente fundamental para
el conocimiento de las empresas, de los empresarios cultivadores de algodon y de
los comerciantes que lideraron estos frentes de la economia. Por otro lado, el
periddico El Colombiano fue de mucha utilidad en esta primera parte, pues por
medio de sus articulos se llegb a conocer el panorama econdémico del
Departamento del Magdalena y de las vias de comunicacion en Colombia a

mediados de siglo.

2.2 CONTEXTO ECONOMICO DE MEDIADOS DEL SIGLO XX

En relacion con el panorama econémico del Departamento del Magdalena, a
mediados de siglo, se encontré apropiado traer a colacion un memorial que el
doctor Elias Lacouture Acosta, ciudadano magdalenense, le enviara al Presidente
Laureano Gomez, en el afio de 1950, y a los ministros del despacho, en el que
habla “en nombre de los hombres de trabajo, de los ganaderos, los

transportadores, los estudiantes, los campesinos, los jornaleros y los comerciantes
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del Departamento del Magdalena™, hace un anélisis de la situacién econdémica,
industrial y agraria del mismo departamento. ¢Quién méas podria hacer una
descripcion tan vivida y exacta, que un actor del tiempo histérico que se desea

describir?

Como casi todo el territorio patrio situado al oriente colombiano a partir del
limite natural demarcado por el rio Magdalena, la economia alli establecida
tiene un movimiento y sabor de ciclo colonial. Dos paises econdmicos
diferentes nos dan el saldo de una observacion detallada. Occidente
sembrado de industrias, oriente baldio esperando con sus riguezas
naturales. El departamento del Magdalena sirve de abanderado norte en
esta gran revista, y 1.066 kilbmetros de distancia salvan el camino
necesario para llegar a la capital de la Republica. Abastecido nuestro
territorio departamental por todos los climas desde el ardiente de las
llanuras, hasta el glacial de los altos picos nevados cargado de riquezas
naturales, consistentes en inmensas montafias de carbon mineral, caidas
de agua aptas para grandes potenciales hidraulicos capaces de alimentar
una verdadera red de industrias, montadas en la Costa Atlantica; cubiertas
de selvas y llanuras inmensas, la poblacién magdalenense se dedicé desde
los primeros tiempos de la colonia a la industria agropecuaria. Sélo, tenaz y
formidable nuestra masa de hombres campesinos, con la colaboracion
permanente de sus esposas Y sus hijos, ha visto diariamente la marcha del
sol doblando y desdoblando los almanaques de la historia, sin otro
itinerario, que la fuerza de su trabajo refregada sobre el agro [...].

En este articulo el autor hace una descripcion general de la economia del
Departamento del Magdalena, en donde resalta que desde mucho antes de la
colonia sus gentes se habian dedicado a las actividades agropecuarias y aln a
mediados del Siglo XX lo continuaban haciendo. Hace una comparacién entre el
occidente y el oriente colombiano, separados por el rio Magdalena, en donde el
primero es basicamente industrial y el segundo depende mas de sus riquezas

naturales —minerales e hidricas. El autor del articulo continta diciendo que:

A esas horas las bases del sacrificio y la soledad brindaban ya sus
primeros frutos. Tenian que buscar mercados de consumo para Sus

* Lacouture Acosta, Elias. “Panorama Econdémico y Agropecuario del Departamento del

Magdalena”, en: ElI Colombiano, octubre 5 del afio 1950, seccién Revista Comercial.
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ganados y se enfrentan a la situacion de hecho. Hacen los primeros
ensayos. Santa Marta, Barranquilla, los Santanderes e interior de la
Republica, Puerto Berrio, La Dorada, es la nbmina de mercados, no hay
otros frentes de consumo. Barranquilla est4 abastecida por los mercados
de Bolivar y los riberanos del Magdalena, Santa Marta no da margen, la
competencia de las zonas vecinas, indican que apenas es un mercado para
la entrega de los esfuerzos, sin ninguna defensa econdémica. Pasan los
afos. Viene la reflexion. Se sacan las cuentas y el balance es un déficit
prohibitivo: Puerto Berrio 16 ¥z dias de camino, 294 kildbmetros de distancia.
La Dorada, 18 dias 304 kilbmetros. Las Santanderes no dan margen de
consumo ni de precio. Selvas, caminos intransitables, derrota de ganados,
falta de cupos oportunos en los transportes fluviales, carencia de pastos en
las jornadas, enflaquecimiento de los ganados, competencia indolente.
Total, pérdida de tiempo, de trabajo y de capital invertido. El sentido de
auto-defensa individual y colectiva les estaba indicando que si no querian
perecer arrollados por el fracaso, debian buscar otros mercados, o
emprender otras industrias sobre las cuales su formidable vocacion por el
trabajo les garantizara la redencién y solvencia econdémica que todo
hombre por instinto natural aspira a conseguir. Ya era tarde. La reflexion no
se acoplaba a la situacién de hecho [...J°

Resalta aqui, las pocas posibilidades que el departamento del Magdalena tiene en
el mercado interno, para el ganado que producen, debido a las grandes distancias
gue hay que recorrer con el ganado a pie y que les produce pérdidas econémicas
causadas por el tiempo que demoran para llegar y por el peso que pierde el
ganado, dada la carencia de pastos para alimentarlo durante el trayecto. Ante esta
situacion, los magdalenenses ven en el mercado venezolano la alternativa de
solucién a su problema, intercambio comercial que de manera “semiclandestina y

“semitolerada” existia hasta la fecha (1950).

En parrafos siguientes, Lacouture Acosta, le expresaba al presidente de la
republica lo que significaba en términos monetarios la industria ganadera para la
poblacién del departamento del Magdalena; desafortunadamente no se disponen
de las cifras para el valle del Cesar con el fin de hacer un comparativo entre lo
que costaba la industria ganadera en el departamento del Magdalena incluyendo

® |bid.
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0 excluyendo el Cesar, que como bien se sabe, para esa época pertenecia al

Magdalena y segun los registros notariales encontrados en Valledupar, en este

mismo periodo, el Valle del Cesar y Valledupar especificamente, fueron zonas

netamente ganaderas.

Siguieron los ganaderos magdalenenses sosteniendo su industria y los
mercados rechazados desde todos los puntos de vista, vieron llegar aun
por muchos afos a sus desnutridos ganados. De pronto, la civilizacion fue
estableciendo la 6smosis de las relaciones sociales entre los ciudadanos
venezolanos y colombianos y a través de la frontera guajira-colombiana-
venezolana, aparecié el punto de escape para la embotellada produccién
agropecuaria. Semiclandestinamente y semitolerada ha sido ésta hasta el
dia de hoy, y no podia ser de otra manera. Si el pueblo hermano
necesitaba bienes de consumo para su prosperidad, el nuestro exigia
comprador para sus productos para su supervivencia. A esta correlacion de
los pueblos hermanos, se sumo la circunstancia juridica de la inexistencia
de un tratado internacional que recogiera el hecho libremente operado, y
logr6 asi prolongar su vida al intercambio comercial entre las dos
republicas [...]°

Lo cierto es que nuestra industria agropecuaria vale hoy 310.000.000 de
pesos; que la poblacién ganadera del Magdalena es de 1.500.000 cabezas;
que hay un excedente de produccién por valor de 10.000.000 de pesos,
gue encontraba consumo en Maracaibo-Venezuela y hoy paralizado por los
ultimos decretos y resoluciones sobre la materia y el natural temor que ha
causado la posibilidad de la fiebre aftosa, ha roto todo el equilibrio social de
nuestro departamento. En tres meses que llevamos bajo el imperio de los
altimos acontecimientos, ha dejado de entrarle a la economia regional
4.200.000 pesos y lo méas grave de todo es que como dijimos, no hay
mercados sobre los cuales otear (...) y mientras todo esto sucede la crisis
empieza a soltar sus primeros alaridos de confusién. El capital invertido en
automotores que asciende a 10.250.000 esta paralizado; los empresarios,
choferes y obreros del ramo, asustan con sus tragicos rostros que divulgan
la tragedia; las fincas ganaderas dedicadas a la ceba para Maracaibo, cuyo
valor monta a 10.000.000 de pesos, estan a estas horas como un gran
trasatlantico anclado, en cuyo vientre descansan inmensas riguezas
consumibles sin serle posible descargar porque el jefe de la nave olvido la
visa legal que acredita su procedencia; los patronos y obreros como la
marineria del trasatlantico, saben que el paso de los dias, los productos se
corromperan y que para ese entonces todo estara perdido. 25.175.000

® Ibid.
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pesos, invertidos en conservar el roll de produccién anual para el mercado
de Venezuela estancados, acusan pérdidas diarias para las finanzas. Un
pueblo enteramente campesino, cuyo modus vivendi lo deriva
directamente de su esfuerzo aplicado al agro, no puede subsistir, si de
pronto perpendicularmente se obstruye la fuente de supervivencia [...] La
realidad desenmascarada y real, es que cualquier impacto oneroso sufrido
por la economia agropecuaria repercute directa o indirectamente sobre el
grueso de la masa y desequilibra la marcha social de nuestros pueblos
agrarios [...]’

En sintesis, este memorial surgié porque el 27 de abril de 1950, el gobierno
nacional expidio el Decreto numero 1424 por medio del cual regulaba la salida de
los productos del pais, se fijaban cupos que se convertian en licencias de
exportacion, previo el cumplimiento de ciertos requisitos legales. Con este Decreto
se dejaba con menos posibilidad de comercializar sus reses a los ganaderos que
producian menos de 100 novillos, es decir, favorecia a los que tuvieran mayores
posibilidades econémicas; a esto se agrega, segun el articulo, que los ganaderos
no tenian conocimiento de quién les iba a expedir la licencia, lo Unico que tenian
claro era que la junta de control habia sido instalada en San Juan del Cesar.
Segun este articulo, el gobierno central, en aras de legalizar un mercado, que
desde antafio se venia dando con el vecino pais de Venezuela por la ruta de la
Guajira - Maracaibo, lo que hizo fue llevar a la crisis econémica toda una region
gue no encontraba otra forma distinta para hacer llegar sus productos al mercado

de consumao.

Con este panorama economico del Magdalena a mediados del siglo XX,
expresado por un ciudadano de la época con una visidn amplia de la situacién, se
puede inferir lo poco que estaba integrada la economia de esta regién con la del
interior del pais, por la falta de carreteras adecuadas para llevar sus productos a
los centros urbanos, y que por ser zona fronteriza con Venezuela encontraba en
este mercado, por la via de Maracaibo, la Unica alternativa para el intercambio

comercial. El comercio activo con Maracaibo, que hacia 1950 trataba de ser

" Ibid.
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controlado por el gobierno que exigia las licencias de exportacién, lo que podria
llevar a pensar que fue un factor que pudo incentivar ain mas el contrabando de

ganado por la frontera colombo-venezolana.

El panorama del Magdalena logré hacerse extensivo al de Valledupar y hasta
dificil de separar lo que en materia econémica acontecia en uno u otro, la Junta
de control seccional que el gobierno nombré para el control de salida de productos
hacia Venezuela, tenia mas influencia geografica en Valledupar que en Santa
Marta (San Juan del Cesar estad mas cerca de Valledupar que de Santa Marta).
Ademas de la informacion obtenida en los registros notariales, se puede inferir
gue antes de 1950 la economia del Municipio de Valledupar, al igual que la de la
region del Magdalena a la cual pertenecia, estaba basada exclusivamente en la

agricultura y en la ganaderia extensiva.
2.3 POBLACION

El analisis de la poblacién que se presenta, se hace con base en la informacion de
varios censos realizados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica-DANE, aclarando que las cifras encontradas y suministradas por la

misma entidad, a veces, no son muy precisas®.

® DANE. Censo de poblacién 1951. Anuario general de estadistica 1935, En: Higuita Juan de D.
Estudio histérico-analitico de la poblacién colombiana en 170 afios (1770-1940. Bogota Colombia
S.A. 1940.



CUADRO 1

DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN LA COSTA NORTE POR

DEPARTAMENTO (1905-1951)
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1905 % 1918 % 1938 % 1951 %
Atlantico 104.674 |2.4 |135.792 |2.1 |268.409 |3.1 |424.818 3.8
Bolivar 300.129 |6.9 |457.110 |7.3 |765.194 |8.8 |925.118 8.2
Magdalen | 123.548 |2.8 |234.047 |3.7 |342.322 |3.9 |457.393 4.1
a
Guajira 1.209 |0.0 22.652 |0.3 53.409 |0.6 7.598 0.0

3 6 1 7
Total 529.560 |12. |826.949 |13. [1.375.92 |15. |1.929.626 | 17.
Costa 1 1 5 8 2
Total 4.355.41 | 100 | 6.303.07 | 100 |8.701.81 | 100 | 11.228.50 | 100
Colombia |7 7 6 9
Superficie | 1.548.30 1.267.24 1.139.15 1.138.355
Colombia |0 0 5 Kms?
Kms? Kms? Kms?

FUENTE: Censos respectivos de Poblacion de Colombia presentado por el

DANE.

En este cuadro se observa que en los primeros cuarenta y cinco afos del siglo XX,

la Costa Norte paso de tener 529.560 habitantes en el afio 1905, (correspondiente

al 12.1% de la poblacién colombiana), a tener 1.929.626 habitantes en el afio de

1951, (el 17.2% de la poblacién colombiana), es decir, la poblacion de la Costa,

aumenté en valor absoluto, aproximadamente 3.6 veces, frente a 2.6 de

incremento de la poblacién nacional.

Los departamentos del Atlantico y el

Magdalena tuvieron incrementos muy cercanos en términos porcentuales, siendo

mas lento el incremento de la poblacion del Atlantico que la del Magdalena.

Respecto a este ultimo, dice Eduardo Posada Carb6 que “entre 1900 y 1950, el

departamento del Magdalena experimentd una de las mas dinamicas tasas de
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crecimiento demografico del pais. Este crecimiento se concentrd alrededor de los
pueblos del cinturén bananero: Santa Marta, Ciénaga, Fundacion y Aracataca™. El
Departamento de Bolivar, aunque en valores absolutos presenta alzas
poblacionales permanentes, con relacion al total de la poblacion colombiana, entre
1938 y1951, la poblacién disminuy6 levemente (de 8.8% en 1938, pasé a tener
8.6% en 1951). Sin embargo, es el departamento de la Costa que presenta mayor
cantidad de poblacién durante todo el periodo; es asi como en el afio de 1905, el
56,7% de la poblacién de la Costa estaba concentrada en este Departamento
manteniéndose por encima del 55% durante los afios siguientes y solo en el afio
de 1951, porcentualmente, su poblacion bajé al 48% del total de la poblacion de
La Costa Norte (Ver Cuadrol).

Varios factores podrian explicar estos incrementos poblacionales en La Costa
Norte. Por un lado, esta la poca influencia de la iglesia en la vida social, o que
segun Posada Carbd tiene efectos en otras facetas sociales. Al respecto este

autor decia: “las uniones libres eran mas comunes que los matrimonios™°, “se

preferia la tolerancia al fanatismo religioso™**

, comentarios que complementa
cuando cita a Striffer, quien decia: “el individuo tiene el presentimiento de que
nada quedara de él, y por lo tanto no tiene porqué cuidar su reputacion; avido de
vivir, disfruta de la vida; el momento presente es el tnico que le preocupa’™?. A
estos factores se les podria agregar otro mas para explicar el incremento de la
poblacion en los departamentos de la Costa Norte, y es el hecho de que las tres
ciudades capitales son puertos fluviales y/o maritimos, paso obligado del comercio
colombiano hacia el exterior y el interior del pais, lo que motivd el desarrollo

urbano de toda la region.

® Posada Carbo, Eduardo. El caribe colombiano. una historia regional (1870-1950), Bogota, Banco
de la Republica, Ancora Editores, 1998, pp.359-360.
10 .
Ibid. p.67.
" bid.
'2 Striffer, Luis. “El Rio San Jorge”. Monteria 1958, p.80, en: Eduardo Posada Carbg, op.cit., p.67.
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De los extranjeros en La Costa Norte hay que resaltar que hacia el afio de 1951,
segun la informacién del DANE™, habia 9.733 extranjeros, de los cuales el 55.2%
(5.379) estaba radicado en el Atlantico, seguidos de los extranjeros radicados en
el Departamento de Bolivar (2.542), los del Magdalena (1.594) y solamente 218

estaban radicados en la comisaria de la Guajira™.

Con relacion a la evolucién histérica de la poblacion del Departamento del
Magdalena del cual hace parte la region del Cesar y la ciudad de Valledupar, se

tienen los siguientes datos:

CUADRO 2
POBLACION DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA Y EL CESAR
1905-1951
1905 1912 1918 1938 1951
Magdalena | 123.548 149.547 | 234.047 |342.322 | 457.393
Cesar 13.724 37.306 48.652 76.979 112.666

FUENTE: DANE. Censos respectivos de Poblacion. Varias publicaciones

CUADRO 3
POBLACION DE VALLEDUPAR
1905-1951
1905 1912 1918 1938 1951
Valledupar | 4.932 7.301 10.627 15.801 26.442

FUENTE: DANE. Censos respectivos de Poblacion. Varias publicaciones

Analizando los cuadros dos y tres se observa que entre 1905 y 1951, la poblacion

del Magdalena se incrementdo 3.7 veces, manteniendo los estandares de

* DANE. Censo de Poblacién de Colombia 1951.

4 Sobre la Guajira, el DANE presenta informacién poblacional, unas veces diciendo que es una
comisaria y otras veces como intendencia. En al afio de 1964, adquiri6 la categoria de
Departamento.
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crecimiento de la poblacién de La Costa Norte, (segun lo expresado anteriormente
se increment6 en 3.6 veces), mientras que en la provincia del Cesar el incremento
fue de aproximadamente 8 veces y la de Valledupar en 5.3 veces,
aproximadamente, pues paso6 de tener 4.932 habitantes en 1905 a tener 26.442 en
el afio de 1951.

En el aflo 1951, el Magdalena tenia el 4.4% (457.393) de la poblacion de la Costa,;
de ellos el 2.5% (112.666 habitantes) vivian en la provincia del Cesar y 26.442
habitantes estaban radicados en Valledupar. Sobre esta poblacién, se observa
que entre 1938 y 1951 se incrementd en 65% aproximadamente, de 15.801
habitantes, pasé a 26.442 habitantes, en los afios respectivos. Este crecimiento
poblacional se dio no s6lo por el normal crecimiento vegetativo de la poblacion
sino por los procesos migratorios, especialmente de poblacién santandereana que
huia de la violencia y encontraba en esta region un lugar tranquilo donde podria
tener asentamiento. Ademas de ello, en esta época se iniciaron los cultivos del
algodén en toda la region, motivo de mas para la migracion de personas

procedentes no solo de otras regiones de la Costa sino del interior del pais.

Si se relaciona el aumento de la poblacion con el consumo de bienes, se puede
pensar que ya comenzaba a ser muy significativo el mercado interno, y entonces
surge un nuevo interrogante: ¢, Cuales son las principales actividades econdmicas

de la poblacion de Valledupar a mediados del Siglo XX?

La basqueda de respuestas a este nuevo interrogante permitio llegar a la misma
respuesta: La mayoria de la poblaciéon que habitaba Valledupar, a mediados del
Siglo XX, vivia en condiciones de ruralidad (el 76% de la poblacién vivia en el
campo, aproximadamente 20.100 habitantes) y subsistia de lo que el campo
producia: Por el lado de la agricultura, los productos de pan coger, arboles frutales
y café entre los mas significativos, por otro lado, la ganaderia extensiva era un

factor determinante de la economia local. Las fuentes no dan cuenta de la
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comercializacion de otros productos relacionados con los textiles; sin embargo, se
podria inferir que para esa época debid existir un mercado de tienda bastante
prolifico, consistente en prendas de vestir traidas del interior andino y aun del

exterior, por su relativa cercania con la zona portuaria.

Sobre el tema, uno de los personajes entrevistados expresé: “Hacia esta época,
en Valledupar, la vida no estaba en la ciudad, estaba en el campo. A la ciudad se

venia de paseo los fines de semana™*®.

2.4 VIAS DE COMUNICACION

Este subcapitulo se construye fundamentalmente con base en el informe de la
Misién a Colombia, organizada en 1948 durante el gobierno de Mariano Ospina
Pérez (1946 — 1950), dirigida por Lauchlin Currie®®. Informe que fue publicado en
su momento por el Banco de la Republica y cuyo resumen general presenta un
diagnéstico de la economia del pais y del cual se extrae algunos apartes del
estado de las carreteras en Colombia a mediados del Siglo XX. Se considera
importante este informe porque hablar del asunto vial, la falta de vias de
comunicacién que permitieran conectar las diferentes regiones del pais y acceder
al mercado interno y/o externo, no es un problema local o regional sino un asunto
del orden nacional. Sobre este tema especificamente, El Colombiano®’ hizo una

publicacién muy amplia y, cuando se hace necesario, también se referencia.

Sobre las vias de comunicacion en 1950 dijo Currie que:

!> Castro, José Guillermo (Pepe Castro), en: entrevista personal, Valledupar octubre de 2004.

'® Currie, Lauchin. Reconocido economista americano que dirigié la llamada “Misién Currie”. Esta
mision econdmica fue organizada, a fines de 1948, por el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento. ElI cometido de esta Mision fue en esencia “formular un programa de desarrollo para
elevar el nivel de vida del pueblo colombiano”. Los primeros miembros de esta mision llegaron a
Colombia el 11 de Julio de 1949 y los ultimos salieron el 5 de noviembre de 1950.

" El Colombiano, diciembre 6 de 1950, p.12. Biblioteca Central de la Universidad de Antioquia.
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Los transportes constituyen un problema especialmente dificil en Colombia
a causa de su abrupta topografia. La mayoria de los principales centros de
poblacién estan situados en las laderas, en los valles 0 en las elevadas
planicies de las tres cadenas de montafias que atraviesan
longitudinalmente el pais de sur a norte. Las cordilleras dividen a Colombia
en cuatro zonas principales y el comercio interseccional esta en gran parte
limitado a bienes de elevado valor en relacién a su volumen y peso, lo que
excluye el intercambio en grande escala de la mayoria de los productos
nacionales. Las dificultades de transporte también impiden el movimiento y
aumentan el costo de los cargamentos de exportacién e importacion, al ir
de las ciudades del interior a los puertos principales de Barranquilla y
Cartagena, en el Caribe, y Buenaventura, en el Pacifico y viceversa. A
pesar de los considerables progresos alcanzados en los ultimos afos, los
elevados costos de los transportes, las demoras en la entrega y los
excesivos saqueos Yy averias todavia imponen una pesada carga sobre casi
todos los sectores de la economia nacional®.

En este diagnostico, Currie resalta la situacion actual de las carreteras que de una
u otra forma impiden el desarrollo de un mercado interno por las dificultades para
realizar actividades de comercio que permitan el intercambio de los productos
entre regiones, debido a los altos costos en el transporte causados por la

ineficiencia del sistema vial existente.
SegUn el informe de Currie, publicado en El Colombiano™®

En 1948 habia cerca de 11.940 kilometros de carreteras nacionales y 8.300
kilbmetros de carreteras departamentales. De este total, aproximadamente
el 4% tenia pavimento de concreto y el resto estaba “pavimentado” con
piedra triturada con relleno de material fijo, que con el uso y el tiempo se
vuelve compacto. Currie decia que la topografia colombiana es una de las
razones por las cuales es mas barato y mas facil construir carreteras que
ferrocarriles, porque “las inversiones en el negocio de transporte por
carretera son bastante flexibles y pueden ajustarse a un volumen de
transito muy inferior al de un ferrocarril. Por lo tanto, son mas adecuadas
para llegar hasta los mercados y fuentes de abastecimiento poco
desarrollados.

'8 Lauchlin, Currie, Resumen del Informe de una misién, Bogota, Banco de la Republica, 1950,
pp.53-54.
9'El Colombiano, diciembre 6 de 1950, p.12. Biblioteca Central de la Universidad de Antioquia.
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Currie sehalaba que “el transporte por carretera es mas rapido que el férreo,
especialmente en trayectos cortos que constituyen la parte mas voluminosa del
total del transporte colombiano y aunque las bases ya se han sentado, todavia
falta obtener una mayor productividad de la red de carreteras a fin de lograr

mejores costos de transporte, tan esenciales para el desarrollo econémico del

pais”.

Advirtié Currie que:

La red de transportes superficiales es fragmentaria sin ningun sistema
independiente e integrado de ferrocarriles, carreteras o vias fluviales. Casi
todo el transito tiene que utilizar una combinacién de por lo menos dos de
estos medios de transporte con las consecuentes ineficiencias de servicio y
costo relativamente mayores. El rio Magdalena ha sido tradicionalmente la
principal arteria de comercio. Es la Gnica conexion superficial entre los
puertos del caribe y los importantes centros de poblacién alrededor de
Bogot4, Medellin y Bucaramanga. Se han construido ferrocarriles para
conectar estas ciudades con el rio y para unir el rico Valle del Cauca con
Buenaventura, principal puerto del pacifico [...]*%

Era el diagnostico que hacia la Mision a la infraestructura vial del pais a mediados
del Siglo XX. Entre las recomendaciones puntuales que para el desarrollo del
sistema vial en Colombia hizo la comision y que se publicaron en El

Colombiano??, se resaltan:

Hacer planes I6gicos que obedezcan al estudio adecuado del transito o de
las necesidades mas rapidas y con trayectos cortos, que, como ya se dijo,
constituyen la parte mas voluminosa del transporte colombiano. Hace esta
recomendacion porque en general las carreteras han sido construidas
como respuesta a las necesidades diarias y sin los estudios adecuados del
transito o de las necesidades del comercio y de la agricultura o de la
apertura de sectores nuevos.

2 |bid.
L Currie, Lauchlin. op. cit., pp. 55-56.
%2 E| Colombiano, diciembre 6 de 1950, p.12. Biblioteca central de la Universidad de Antioquia.
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Construir varios sectores importantes para empalmar la red de carreteras.
Estos sectores importantes son: La troncal de occidente que comunicaria a
Barranquilla via Cartagena con Medellin-Manizales-Cali-Popayan y Pasto
para terminar en Ipiales en los limites con el Ecuador. La troncal oriental
gue se iniciaria en Cucuta y se extenderia hasta Pamplona-Duitama-Tunja-
Bogota y Neiva hasta Florencia. La troncal central que se iniciaria en Santa
Marta y se extenderia, via Fundacién-La Mata-Ocafia-Bucaramanga y
Barbosa, hasta reunirse en Bogota con la troncal que va hacia el occidente.
Se proyecta una troncal transversal que vaya desde Puerto Carrefio, sobre
el Rio Orinoco, via Villavicencio-Bogota-La Dorada-Sonson-Medellin-Cafas
Gordas y Dabeiba hasta Turbo en el Golfo del Darién. Esta ruta atravesaria
las tres cordilleras y los rios que corren entre ellas y se espera que el
sector occidental forme parte de la carretera panamericana.

Otra troncal transversal se extenderia desde Bogota por Girardot-lbagué-
Armenia-Buga y Cali hasta Buenaventura. La ruta directa entre
Buenaventura y Buga estaba en construccién y todavia no se ponia en
servicio. La seccién de 100 kildbmetros entre Armenia e Ibagué de esta
troncal transversal era tal vez la carretera de transito mas intensa del pais,
y unia las redes ferroviarias occidental y oriental. Ademas de estas
carreteras centrales habia muchos ramales importantes.

Concentrar los recursos en pocos proyectos, esto facilitaria el traslado de la
maquinaria de un proyecto a otro, teniendo en cuenta que la maquinaria
pesada era muy dificil de trasladar por la carencia de carreteras. Esta
recomendacion la hacia porque en las apropiaciones de 1949 se incluyeron
102 proyectos de construccion de carreteras, y el Ministerio de Obras
Pulblicas no tenia suficiente maquinaria ni el personal para poder vigilarlos.

Tomar medidas para aumentar la eficiencia. Decia que esto se podia hacer
de dos maneras: Mejorando la calidad y el mantenimiento de lo ya
construido de acuerdo con las necesidades del momento; obteniendo
menores costos de explotacién de los caminos mediante economias de
mantenimiento y utilizando equipos de mayor capacidad y eficiencia.

Por ultimo, Currie decia que “la deficiencia principal de la red de carreteras no
radica tanto en su concepcién como en su mantenimiento”®. En el pasado se le
ha prestado muy poca atencion al mantenimiento de carreteras salvo cuando hay
derrumbes o deslizamientos. Para darle solucion a esta situacion, el gobierno

nacional expidido la Ley 356 de marzo 3 de 1949 que se llamé la “Ley del

%% El Colombiano, diciembre 6 de 1950, p.12.
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transporte”. En esta ley se dispuso: “se considera que la suma necesaria para
pagar el mantenimiento, las adiciones y las mejoras es de aproximadamente
$1.000 por cada kildometro en servicio”. Sobre esta partida, concebida por el
gobierno nacional para mantenimiento y pavimentacion de las carreteras, dijo
Currie en el informe que “deberia bastar si se usara en forma adecuada y en
especial si se complementara con aportes departamentales considerables”®*. Un
sistema adecuado deberia producir importantes economias, representadas en
menores costos de transporte e itinerarios mas rapidos, mayor duracién para los

vehiculos y menores accidentes.

Hasta que se expidio la ley de transportes, el desarrollo y construccién de las
carreteras habia sido funcion tanto del gobierno nacional como de los gobiernos
departamentales. A partir de esta ley, la responsabilidad del programa nacional de
carreteras, tanto en su construccibn como en su mantenimiento, recaia en el

Ministerio de Obras Publicas.

Desde entonces, se le empez6 a dar mas importancia al mantenimiento de las
carreteras, asi fue como el presupuesto de 1950 incluia $37.000.000 para
mantenimiento, pavimentacion y construccion de carreteras lo que representaba el
53% del presupuesto del Ministerio de Obras Publicas y cerca del 10% del total del
presupuesto nacional. Las apropiaciones de 1950 representaban un aumento de
cerca de $4.000.000 sobre las de 1949. Termina Currie diciendo que “una
apropiacion anual de estas proporciones administrada con eficiencia, deberia ser
suficiente para mantener y mejorar en forma adecuada las carreteras,
especialmente si se tiene en cuenta que varios departamentos hacen inversiones

complementarias substanciales para este propdsito”°.

2% Currie, Lauchlin. op. cit., p.56.
%% El Colombiano, diciembre 6, de 1950, p.12
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Con el panorama vial presentado a nivel nacional, no se podia esperar que en La
Costa Norte las cosas fueran diferentes. En El Colombiano, por ejemplo, se
encontraron varios articulos que dieron cuenta de la infraestructura vial en la
region Caribe, los escasos caminos existentes quedaban inutilizados en épocas de
invierno. En el afo de 1950, por ejemplo, en El Colombiano se encontraron varios
titulares que hacian referencia a las inundaciones por el fuerte invierno en la
Region del Sind que amenazaba la recoleccién de la cosecha del algoddn. En
Febrero 17 de este mismo afo en la pagina 14, este titular hizo noticia: “No hay
vias de comunicacién para sacar la enorme cantidad de carga producida en la
region del Sinu. Los cultivadores de algodon hacen frente a este grave problema”.
Este titular contrastaba con otro que habia salido en dias anteriores: “La Salvacion

econdmica del pais esta en la industria algodonera”?®.

En este sentido, a mediados del Siglo XX se habld del aislamiento y el abandono
en el que estuvo sometida toda La Costa Norte colombiana y que dificultd el
desarrollo del comercio. Al respecto Posada Carbd expresé que: “En 1950 no
existia ningun tipo de ferrocarril ni carretera principal alguna entre el interior andino
y la Costa. La comunicacion entre el norte de Colombia y sus regiones andinas

siguié dependiendo de los caprichos del rio Magdalena”®’

, Y aunque existia el
llamado Ferrocarril Nacional del Magdalena, hacia el afio de 1950 éste no habia

pasado de Fundacién.

En relacién con el mismo tema el sefior Julio Villazén Baquero®® expresé: “Era
mas facil ir a los Estados Unidos que llegar a Bogota desde Valledupar”. Lo decia
cuando narraba la travesia que habia que hacer y el tiempo que duraba un viaje

para ir desde Valledupar, a estudiar a Bogota.

2% E| Colombiano, febrero 14, de 1950, p.ly12.
" posada Carbd, Eduardo, op. cit., p.260.
?8 Reconocido empresario de Valledupar, en: entrevista personal, octubre del 2004.



42

Los aconteceres, en materia vial, en el Municipio de Valledupar no fueron nada
diferentes a lo que acontecia en el resto de la regién Caribe y del pais; al respecto
decia el Sefior Manuel German Cuello® “El viejo Departamento del Magdalena
tenia esta region completamente abandonada, aqui no habia nada, no habia
caminos, habia pueblos en el Sur del departamento y en el centro a donde nunca

habia ido un gobernador [...]"

En el Cesar y especificamente en Valledupar, las escasas vias existentes se
desarrollaron, en parte, durante el gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo (1934 -
1938), hacia 1936, cuando se termind la carretera, iniciada durante el gobierno de
Pedro Nel Ospina (1922-1926), Riohacha-Fonseca, Fonseca-Valledupar hasta el
Rio Cesar. Antes de terminar su primer gobierno Lépez Pumarejo hizo concluir los
tramos La Paz-Chiriguana, Valledupar-Rio Diluvio, y el tramo Rio Diluvio—

Fundacion.*

En el préximo capitulo, se describen aspectos relativos al desarrollo econémico de
Valledupar desde 1950 hasta 1980, partiendo de la agricultura, pasando por la
ganaderia y profundizando en el cultivo del algoddn. Este desarrollo se presenta a
partir de las fuentes primarias y secundarias con las que se hizo la respectiva

busqueda.

# Cuello, Manuel Germéan. Reconocido politico y empresario del algodén en Valledupar, en:
entrevista personal, octubre del 2004.

% Gutiérrez Hinojosa, Tomas Dario. Valledupar Msica de una Historia. Santa fé de Bogota,
Editorial. Grijalbo Ltda. 2000, p.344.
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CAPITULO 3
DESARROLLO ECONOMICO DE VALLEDUPAR, 1950-1980

En los siguientes péarrafos se hace una presentacion general de lo que fue la
agricultura en Colombia, La Costa Norte y el Cesar, al igual que la ganaderia, para
entrar al tema del algoddn de acuerdo a la informacion suministrada, tanto por las
fuentes secundarias como por las primarias, resaltando que no se dispuso de
estadisticas concretas que dieran cuenta del algodon por municipios, motivo por el
que no se presentan datos especificos sobre el algoddn producido directamente

en Valledupar.

3.1 LA AGRICULTURA

Para abordar el tema general de la agricultura se acudio, por un lado, al escrito
sobre historia econdmica de Colombia editado por José Antonio Ocampo y de la
autoria de Jesus Antonio Bejarano®, con el fin de tener una idea general sobre la
agricultura; por el otro, a los estudios de los investigadores Eduardo Posada
Carbé?, Joaquin Viloria® y Adolfo Meisel®, para visionar el sector agropecuario en
La Costa Norte, de tal manera que al abordar las fuentes primarias que dieron
cuenta de la agricultura en el Cesar y Valledupar, se conociera ampliamente el

sector agropecuario.

Segun Jesus Antonio Bejarano, “hacia 1920, la estructura agraria de Colombia era

muy heterogénea con una escasa franja de territorio cultivado y apenas una cuarta

! Bejarano, Jests Antonio. “El despegue cafetero (1900-1928)", en: José Antonio Ocampo, ed.,
Historia Econémica de Colombia. Bogoté, Editores Siglo XIX, 1987.

% posada Carbd, Eduardo. op. Cit.

® Viloria de la Hoz, Joaquin. “La economia cafetera en la Sierra Nevada de Santa Marta”, en:
Experiencia Exportadora del Caribe colombiano, Banco de la Republica, 1998.

* Roca, Adolfo Meisel. “Rezago relativo y creciente integracién 1950-1994”, en: Historia Econémica
y Social del caribe colombiano. Bogot4, ediciones Universidad de Norte, 1994, p.298.
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parte de las tierras bajo algun tipo de utilizacién econémica [...]"

. En la pequefia
porcion de terreno cultivado se podian identificar cuatro formas de explotacion de
la tierra: 1) las grandes haciendas ganaderas en la Costa Norte, Antioquia y las
antiguas haciendas de origen colonial en Cundinamarca, Valle del Cauca, sur del
Tolima y Huila, Casanare y San Martin; 2) las grandes haciendas cafeteras de
Cundinamarca, Santanderes y oriente del Tolima; 3) algunas explotaciones
modernas dedicadas a la cafia de azucar en el Valle del Cauca, explotaciones
ganaderas modernas pero escasas en La Costa Norte y haciendas ganaderas de
moderada extension en el altiplano cundiboyacense y 4) la pequefia propiedad
cafetera en el occidente y la pequefia propiedad no cafetera, dedicada sobre todo
al cultivo de trigo, maiz y papa en Cundinamarca, Boyaca y Narifio®. Ahora bien, si
el sector agropecuario cumple fundamentalmente un doble papel: por un lado,
abastece de alimentos a la poblacion colombiana vy, por el otro, contribuye a la
generacion de divisas, diria que la radiografia agricola, para 1920, presentada por
Bejarano no fue muy bondadosa con La Costa Norte, puesto que aparte de la
ganaderia, el cultivo del banano en el Departamento del Magdalena (Cienaga,
Fundacién y Aracataca) fue una importante fuente de divisas para el pais, hasta el
punto que, comparando las exportaciones colombianas de banano, con las de los
paises productores de Centro América, Colombia ocup6 el segundo lugar después
de Costa Rica’; ademas, segun el Anuario Estadistico de Colombia, hacia 1918, el
pais tenia una poblacién de 6.303.077 habitantes de los cuales el 13.1% (826.950)
vivia en la Costa, concentrados basicamente en Bolivar, Magdalena y Atlantico, lo
que da una medida aproximada del mercado interno para los productos

agropecuarios.

Segun Bejarano, hacia 1930, “resultaba ya claro no solo que en la regién

occidental del pais predominaba la produccion cafetera, sino que se asentaba

Z Bejarano, Jesus Antonio, op.cit., p.185.
Ibid.
" Posada Carbé, Eduardo, op. cit., p.104.
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fundamentalmente sobre la economia parcelaria”®, es decir, la expansion cafetera
de occidente se dio en la pequefia propiedad como una resultante de la
colonizacion antioquefia por la region, se fortalecia entonces la economia de
parcela reflejada en la creciente importancia de la produccion de café en pequefia
escala que avanzaba desde 1920 y se acentuaba en 1930° hasta el punto que
para 1938, después de la reforma agraria de 1936 (Ley 200), el proceso de
parcelaciones de Cundinamarca y Tolima contribuyé a fomentar la pequefia
produccion cafetera. Mientras esto ocurria en el occidente del pais, en la Costa
Norte se desarrollaron otros cultivos que llegaron a ser importantes para la
economia de la region, como fueron el tabaco y el algodon, ademas del arroz, la
cafia de azlcar y el café, y sobre los cuales se hara a continuacién una breve

descripcion.

Sobre el arroz, dijo Posada Carb6™ que: “entre 1937 y 1938, cuando se
sembraron unas 47.000 hectareas, mas del 40% de la produccion nacional
provenia de los departamentos de La Costa Norte, principalmente del
Departamento de Bolivar, donde este cultivo se convirtié en el segundo renglon
mas importante después de la ganaderia. La produccién habia crecido de manera
sostenida para sustituir las importaciones, dejando incluso algunos excedentes
para la exportacion en enero de 1943”. Sin embargo, el cultivo del arroz tuvo
varios obstaculos para su desarrollo, como fueron las condiciones climaticas y la
deficiencia en el transporte, lo que dificulté su distribucién hasta los centros de
consumo. Después de Bolivar, el Magdalena también cultivd cantidades
considerables del producto y con la decadencia del cultivo de banano en 1940,
algunos de sus cultivadores se pasaron a sembrar arroz en pequefias parcelas,

utilizando técnicas primitivas que se fueron reemplazando gradualmente en la

8 Bejarano, Jesus Antonio. op. cit., p.179.
° Ibid., p.231.
1% posada Carbé, Eduardo. op. cit., p.84.
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década de 1940, cuando el cultivo se tecnificé al intensificar el sistema de riego
artificial, el uso de maquinaria agricola y de fertilizantes™*.

Sobre el tabaco, Posada Carb4'?, sefiala que a pesar de ser cultivado desde la
época colonial, el producido en el Carmen de Bolivar siguié siendo importante
para la economia durante la primera mitad del Siglo XX; continuaba llegando al
mercado internacional, principalmente al europeo, hasta después de la Segunda
Guerra  Mundial  (1939-1945), cuando las exportaciones bajaron
considerablemente. Si en 1938 se exportaban aproximadamente 5 millones de
kilogramos, en 1949 se exportaron 4 millones. A pesar de que las exportaciones
de tabaco venian en descenso, en 1956, se decia: “Colombia exporté 2.785.822
kilos de tabaco en rama; exportaciones que llegaron a paises como Francia,
Paises Bajos, Indochina Francesa, Argelia, Marruecos Francés, Bélgica,
Luxemburgo y Venezuela™?. De este producto agricola se puede decir que fue uno
de los renglones mas importantes como generador de divisas y de ingresos
departamentales, a través del impuesto sobre el consumo, autorizado por el
Congreso de la Republica a partir de 1909; ademas de ser un producto primario
fundamental para la industria tabacalera que se consolidaba en Antioquia desde
1919, cuando se creé la Comparfiia Colombiana de Tabaco.**

El cultivo de cafia de azlcar en La Costa Norte, aungue se dio en pequefia escala
y practicamente para el consumo interno, segin Posada Carbd, fue un cultivo que
crecio durante la década de 1920, se estancé en los afios de 1930 y decliné en la
década de 1940; sin embargo, en 1942 la produccion en el Departamento de
Bolivar represent6 el 22% de la produccion nacional. En 1946, la produccion de

cafla de azucar en la Costa fue de 11.000 toneladas frente a 18.000 de consumo,

" Ibid., p.86.

2 |bid., pp. 87-95.

'3 El Colombiano, diciembre 18 de 1956, p.16.

" Yusti Restrepo, Manuel. “Historia de la Industria (1880-1950)”, en: Historia de Antioquia,
Medellin, Compafiia Suramericana de Seguros, 1988, p.271.
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el déficit se cubrié con el azucar traido desde el Valle del Cauca, Santander y con
las importaciones que se hacian desde Pert y Cuba’®; sin embargo, en el afio
1956 Colombia exporté azucar refinada en una cantidad igual a 33.934 toneladas,
a ocho paises entre los que se resaltan Yugoeslavia, Bolivia y Finlandia, por ser

los principales compradores*®.

Del café en la region Norte, segun investigacion realizada por Joaquin Viloria de la
Hoz!’, se sabe que en el antiguo Departamento del Magdalena (hoy
departamentos del Cesar, Guajira y Magdalena propiamente dichos), se cultivd
desde el afio 1874 cuando la regién producia 200 sacos de 60 kilos cada uno (12
toneladas). 40 afios después (1913), la produccion habia pasado a ser de 1.500
toneladas de café (2,4% del agregado cafetero) aumento que, segun palabras del
autor, “se debio a la colonizacion cafetera de la vertiente norte de la Sierra Nevada
de Santa Marta, iniciada por empresarios extranjeros en su mayoria”, pero no se
mantuvo en forma creciente puesto que para el afio 1922 la produccion en el
Magdalena habia caido al 1.4%, equivalente a 2.875.000 arboles de los que se
sembraron a nivel nacional ese mismo afio, (204.827.000) y participaba con el
1.37% (23.000 sacos) de la produccion nacional (1.674.212 sacos) que para esa
época se concentraba en los departamentos de Antioquia, Caldas, los
Santanderes y Cundinamarca, principalmente. La caracteristica fundamental del
cultivo en esta region es que, a diferencia del occidente colombiano, habia mas
concentracion de los terrenos cultivados, en su mayoria en los municipios de

Santa Marta y Valledupar.

Respecto del café cultivado en Valledupar, es importante resaltar que fue la Unica
region productora de café en La Costa Norte. En el afio de 1953 se considero
enorme la cosecha de café en esta ciudad, afirmacion que se sustenta en el

articulo de El Colombiano, que en uno de sus apartes dice:

'* posada Carb6, Eduardo, op. cit., p.99.
'® E| Colombiano, diciembre 18 de 1956, p.16.
" Viloria de la Hoz Joaquin, op. cit., p.17.
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[...] reina franco optimismo por la cosecha de café que se aproxima,
especialmente en Manaure, Urumita y demas estribaciones de la Sierra
Nevada. Se calcula que la cosecha de café llegara a los 20.000 sacos de
excelente calidad, superando bastante a la del afio anterior, por lo menos
en mas de 2.000 sacos, debido principalmente al impulso que se le ha dado
a los cultivos del grano y a la ayuda técnica de la Federacion. Como se
sabe esta es la Unica region productora de café de la costa, lo cual hace
gue tenga importancia especial, ya que todo el molido que se consume
procede del interior del pais.*®

Sobre la bonanza cafetera que hace mas o menos cincuenta afios tuvo lugar en

Valledupar, Julio Villazan Baquero™® expreso:

[...] En el afo 1948 yo vivia en Bogota cuando el doctor Mariano Ospina
Pérez y los agricultores del interior del pais hicieron el distrito de riego, ese
distrito hoy tiene mas de medio siglo y es un emporio de riqueza y de
estabilidad, en cambio nosotros durante ese tiempo y con la perspectiva
agricola que teniamos y tenemos todavia hoy, en 700.000 hectareas
tractorales que tiene el departamento, no tenemos ni un centimetro
cuadrado de distrito de riego, justed se imagina lo que es eso!, como se
hacen industrias asi, cobmo se hace agricultura. A pesar de tener muchas
fuentes de agua, no las hemos sabido aprovechar y no hemos podido
sembrar® los productos de las bonanzas en algo estable, por ejemplo, la
bonanza cafetera, no hicimos ninguna obra de infraestructura con ella como
si lo hicieron en el eje cafetero. Mire la bonanza marimbera, tampoco la
aprovechamos ni la sembramos. Ese fue un fendmeno del contrabando
gue tuvo que ver con la economia, sucedid y generd recursos que hemos
debido sembrar. Y qué hicimos con la bonanza algodonera, tampoco la
sembramos y ahora estamos en peligro de no sembrar la bonanza minera
gue esta por empezar, no se estan haciendo obras de infraestructura [...]

Un testimonio de éstos muestra el sentido pragmatico de los negocios, de forma
gue se toma legitimo aprovechar econdmicamente un cultivo que siendo ilegal le

genero recursos a la region.

'8 E| Colombiano, octubre 10 de 1953, seccién Agropecuaria.

19 villazén Baquero, Julio. Ingeniero Civil, ganadero por tradicién. Preocupado por el desarrollo de
la educacién y la cultura en Valledupar. Don6é los terrenos en los que hoy esta construida la sede
de la Universidad Popular del Cesar en Sabanas del Valle, en: entrevista personal, octubre del
2004.

2% Cuando el autor habla de “sembrar” hace referencia al desarrollo de obras de infraestructura de
larga duracion.
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Segun los registros notariales y la informacion suministrada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica —DANE-, se deduce que Valledupar a
mediados del Siglo XX era una ciudad de numerosos pastores®, con
aproximadamente 26.000 habitantes, 70% de los cuales vivia en el campo,
dedicados al cultivo de productos transitorios, no industrializados, para el consumo
doméstico, llamados productos de pan coger (yuca, platano, hortalizas y frutas,
principalmente); pastos naturales y/o artificiales para el uso del ganado; cultivos de
café y en menor escala, de cafia de azucar. Valledupar, desde antes de 1950, mas
que una ciudad era un pequefio pueblo pastoril con otra nocion de la vida
econOmica, hasta que llegé el cultivo del algodén en 1950, del que se podria decir
que dividié la historia econémica de la ciudad en dos, antes y después de este

cultivo. Al respecto, José Guillermo Castro (Pepe Castro), en entrevista, comento:

Valledupar tenia muy buenas tierras pero no aprovechadas, por allad en
1946 la gente de aqui era muy poquita y se dedicaban a cuidar sus vacas y
a sembrar platano y yuca y cosas de esas, hasta que llegé el algodon. A mi
no me tocé gozar de la riqgueza algodonera sino de la riqueza de la
ganadera, a eso fue a lo que me dediqué. Hubo muchos béarbaros que
acabaron con la ganaderia para sembrar algodén, al principio les fue bien,
pero después [...] todo acab6?.

Son los comentarios de uno de los ganaderos mas grandes que ha tenido la
region, que con dejos de tristeza da su testimonio de lo que fue la agricultura en
Valledupar a mediados del Siglo XX.

A proposito de la bonanza marimbera mencionada anteriormente por uno de los
entrevistados, hay que decir que la década de 1970 resaltd en la historia de la
agricultura de Valledupar por dos hechos que tuvieron repercusiones en la

economia del Municipio; se tuvieron dos bonanzas en el agro. Por un lado, la

2L Término utilizado en sentido agrario, de ninguna manera se debe interpretar como algo que
referencia criadores de ovejas.

? Castro, José Guillermo. Reconocido dirigente politico, ex senador de la Republica, ex
gobernador, ex alcalde y ganadero por tradicién, en: entrevista, Valledupar, octubre de 2004.
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bonanza del algoddn, la cual se tratard mas adelante, y, por el otro, la bonanza de
la marihuana, que entré a frenar el auge que para esa época tenia el cultivo del

café. Al respecto Joaquin Viloria expreso:

La irrupcion de la marihuana trajo consigo la conversion masiva de cultivos
tradicionales hacia los ilegales, generando en la zona escasez de
alimentos. Para finales de la década de 1970 el quintal de marihuana se
llegé a pagar hasta en $110.000, mientras uno de café se vendia en
$47.000 y uno de frijol en $20.000. Para 1980 la Sierra Nevada estaba
sembrada de marihuana por todas sus vertientes?>.

Pero no solamente la marihuana sembrada en las estribaciones de la Sierra
Nevada de Santa Marta, especialmente en las regiones del Cesar y la Guajira,
signific6 competencia para el cultivo del café, también signific6 una gran
competencia para el cultivo del algodén, segun el ingeniero René Puche Navarro,
gerente de la Corporacion Algodonera del Litoral -CORAL-, en el afio 1977, en

entrevista para ElI Colombiano:

La competencia para el algodén ha sido funesta por una circunstancia no
deseable. Sucede que los jornales que se pagan por atender cultivos de
marihuana, son superiores a los que reciben los trabajadores calificados de
las fabricas. Son agricultores que reciben $400 6 $500 diariamente, cuando
el agricultor algodonero apenas puede pagar $100 o $120. Entonces hay
una competencia enorme en el desplazamiento de la mano de obra que ha
contribuido sustancialmente a disminuir el area algodonera®.

Factor este que debe ser también considerado al momento de tratar la crisis del

algoddn, mas adelante.

Antes de tratar el cultivo del algodon, se desarrollaran algunos aspectos sobre la
ganaderia, porque ha significado un renglén muy importante en la economia de la

Costa Norte colombiana y de Valledupar.

23 Viloria de la Hoz, Joaquin. op. cit., p.33.
4 El Colombiano, octubre 30, de 1977, p.12B.
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3.2 LA GANADERIA

Segln Adolfo Meisel Roca®®, “la Costa Caribe ha sido, desde finales del siglo
pasado, una de las principales regiones ganaderas del pais y al comenzar la
década de 1950 contaba con cerca del 45% del hato vacuno colombiano”. El autor
dice que si esta cifra se compara con la de periodos inmediatos anteriores, es
notorio el decrecimiento del sector, como resultado quiza del mayor crecimiento de

la ganaderia en los llanos orientales.

La produccion ganadera se orientaba basicamente para cubrir la demanda del
mercado interno, principalmente los mercados de Caldas, Tolima, Santander y
Antioquia, y segun Jaime Bonet®®, en este mercado interno “jugé un papel muy
importante la ciudad de Medellin por convertirse en el principal centro de consumo
del ganado procedente de Cdrdoba, ademas porque la Feria de Ganados de
Medellin se constituy6 en el primer evento para comercializar y fijar los precios del

ganado a nivel nacional”.

En la década de 1940, las exportaciones de ganado costefio llegaron
frecuentemente al mercado de México, Perd, las Antillas Holandesas, Costa Rica,
Trinidad y Tobago y Venezuela.?’” Es de anotar que la comercializacién del
ganado, para abastecer el mercado interno o externo, era en pie, y sélo después
del segundo quinquenio de la década de 1940 se tratd de desarrollar la industria
frigorifica de carne para el consumo doméstico, pero los esfuerzos fueron

infructuosos porque los consumidores preferian la carne fresca.

% Roca, Adolfo Meisel. op. cit., p.298.

%% Jaime Bonet Morén, “El ganado costefio en la Feria de Medellin, 1950-1997”, en: Documentos
de trabajo sobre economia regional. Banco de la Republica, Cartagena de Indias, 1998, p. 3.

?" posada Carb6, Eduardo. op. cit., p.165.
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Para tener una idea de la ganaderia del antiguo Departamento del Magdalena es
importante anotar que, segin el panorama agropecuario de éste?®, publicado en el
mes de octubre de 1950, el lote ganadero era de 1.500.000 cabezas, cifra que da
cuenta de la envergadura de este renglén que, para esa fecha, ain se manejaba

de manera muy precaria, tanto en la produccién como en su comercializacion.

A patrtir de los registros notariales se pudo establecer que, hasta 1950, la mayor
utilizacion que se le dio a la tierra fue para cultivar pastos naturales o artificiales,
por lo que se infiere que fueron tierras destinadas a la ganaderia.”® Tener potreros
era la principal caracteristica de las fincas y aunque el alambre de puas se
introdujo desde 1870, fue después de 1960 cuando se empezd a utilizar en la
region de forma generalizada. En principio, se usaba mas como una forma de
delimitar los predios y frenar el proceso de invasiones que se estaba dando por
aguellos afos, que como una manera de clasificar, separar y mantener la pureza

de las razas de ganado.

“La cria de ganado en el Cesar ha sido una actividad tradicional”’, decia José

Guillermo Castro (Pepe Castro), y agregaba:

Aqui la ganaderia era muy primitiva, a campo abierto, imaginese que el
ganado andaba suelto y cuando llegaba el mes de diciembre, que era de
invierno, los mismos animales salian de la sabana y se venian para tierra
alta para protegerse, porque las inundaciones eran bravas. Andaban por
ahi, sin duefio, el que le pusiera marca se volvia su propietario. Los que
teniamos ganado, en el mes de junio lo recogiamos y llendbamos los
corrales y mirabamos la marca que le habiamos puesto cuando pasabamos
revisando por los campos; “esa marca podia ser un pedacito de oreja que le
cortabamos con una navaja”. Ya en el corral buscabamos esa sefial para
separarlo y ahora si ponerles el hierro y si era macho, de una vez se

? Lacouture Acosta, Elias. “Panorama econémico y agropecuario del departamento del

Magdalena”, en: ElI Colombiano, seccion Revista Comercial, octubre 5 de 1950.
o Registros notariales de los afios 1948, 1949 y 1950. Localizados en la Academia de Historia de
Valledupar.
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castraba y se volvia a soltar al campo. Por ahi en octubre volviamos a

recogerlo y repetiamos el proceso”°.

Sobre la comercializacion del ganado desde Valledupar para el interior del pais,

decia Pepe Castro®:

Cuando todavia no habia mercado de ganado para Venezuela, nosotros lo
llevdbamos al interior por la via a Tamalameque, saliamos con el ganado a
pie calle arriba (hoy calle del Cesar), yo me iba adelante avisando a la
gente que cerrara las puertas porque venia ganado y se metia a las casas,
la gente corria a cerrar puertas, mientras nosotros pasabamos. Este viaje
nos llevaba un poco® de dias. Al llegar a Tamalameque lo embarcabamos
en un bunker que por el rio Magdalena llegaba hasta la Dorada, Honda y de
alli a los centros de consumo.

Cuando se empez6 a comercializar con Venezuela, se hacia por la via a
Maracaibo. “Saliamos hacia el Guatapuri, cogiamos hacia Patillal y de alli para la

Guaijira para tomar la via a Maracaibo”. Y contintia diciendo:

Por alla por el afio 1948, estando muy jovencito, salia desde la finca a llevar
ganado hasta Venezuela y nos metiamos por aqui [...] para salir a
Maracaibo, por caminos de herradura, porque no habia carreteras, en una
larga jornada que duraba de 12 a 15 dias y con el ganado a pie.
Llegabamos alla y sin recibo ni nada nos decian “vuelva en treinta dias por
el dinero y nos veniamos, porque se confiaba en la palabra y al mes ibamos
por la plata y nunca nos quedaban mal. La gente era muy honrada.

Expresiones como éstas, dan cuenta de lo rudimentaria y artesanal que fue, no
solo la crianza del ganado, sino también la forma en la que se comercializ6 a
mediados del Siglo XX en la region del Cesar y Valledupar. Modus operandi que
perdurd por varios afos, hasta que en 1962 Valledupar fue escogida como sede
para instalar la Compafiia Colombiana de Alimentos Lacteos S.A.- CICOLAC S.A.-

con la que se inici6 el manejo técnico de la ganaderia. De cémo llegd esta

% Guillermo Castro, José Guillermo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre 2004.
*! Ibid.
%2 El término “poco” no debe tomarse como un diminutivo, sino por el contrario, el entrevistado lo
¢ ue quiere decir es “muchos dias”.
Ibid.
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multinacional americana, de propiedad de la BORDEN S.A. a Valledupar, Pepe

Castro® cuenta que:

Estando en una feria que se realizaba en Fundacion, conoci a los directivos
de CICOLAC en Colombia que discutian la posibilidad de instalar alli una
fabrica para procesar leche en polvo. Ellos pensaron en Fundacion porque
era un punto de encuentro de la gente que iba hacia Santa Marta,
Barranquilla y todos esos pueblos que habia por alli. Me acerqué y le dije al
subgerente: ustedes ¢qué van hacer? yo les aconsejo una cosa, no tomen
la decision hasta que visiten a Valledupar, esa es una region ganadera,
ustedes tienen que conocerla. Al tercer dia de este encuentro, mandaron a
un veterinario, este llegé tempranito a mi casa, yo le expliqué todo lo que
era la ganaderia de aqui, finca por finca. El se fue a inspeccionar por
Villanueva, hasta Fonseca y por Mariangola hasta Caracoli, recorrio todas
esas fincas que le dije y que conocia por mi condiciéon de ganadero y volvié
a los cinco dias y me dijo: “Ustedes si que estan equivocados con la
produccion de leche, aqui se produce como cincuenta veces mas de lo que
usted me dijo”, eso me complace, le dije. Por aqui a sus 6rdenes. El se fue
para presentar su informe.

Como resultado de la inspeccion que se hizo, Valledupar fue escogida como sede
para montar esta prestigiosa empresa en la ciudad, que en palabras de muchos
vallenatos, “fue la primera gran empresa que se establecid en Valledupar vy
estabilizé los precios de la leche en esta zona”. En adelante todos los ganaderos
de la region vendieron la leche a CICOLAC S.A. Empresa que afios mas tarde fue
vendida a la Nestlé de Suiza y tomé6 el nombre de CICOLAC Ltda. Hoy dia con la
razon social DPA -Dairy Pathmer Americas- que significa Socio de alimentos para
las Américas, es de propiedad de dos multinacionales, la Nestlé y Fonterra -de
Nueva Zelanda-.

Sobre la empresa CICOLAC Alfredo Cuello Davila®* expreso:

[...] En 1962 montaron aqui una planta procesadora de leche —CICOLAC-
en esa época el municipio la exoner6 de impuestos durante 25 afos,

34 .

Ibid.
* Cuello Davila, Alfredo. Ex representante a la Camara y algodonero, en: entrevista personal,
Valledupar, octubre de 2004.
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practicamente les regalaron las tierras donde esta la planta y ellos
compraban la leche. Cuando llegd la fabrica se empez6 a fomentar la
ganaderia lechera. Si ellos no llegan la ganaderia tampoco se desarrolla

[...]
Otro hecho importante de la ganaderia de Valledupar fue que en 1955 se realizo
en Valledupar la primera Feria Ganadera, con tal éxito que a partir de la fecha se
institucionalizé; hoy dia, segun palabras de Jorge Dangond “es uno de los mas

»3 'y segln Alfredo Cuello Davila®” “la Feria

soberbios patrimonios de la ciudad
Ganadera de aqui llegé a ser tan importante para el pais que hubo una época que

fue de categoria uno; hoy esta en categoria tres porque la crisis también la afecto”.

De la ganaderia del Cesar llama la atencion el testimonio de uno de los

entrevistados

La ganaderia tiene menos riesgos que la agricultura porque si el precio del
ganado baja, uno se queda quieto pero el ganado esta ahi y uno vive como
pobre porque el ganadero es de espiritu pobre y no exige lujos. Lo que no
pasa con el agricultor, él corre mas riesgos, no tiene la infraestructura
adecuada para no depender solamente del clima pero es amante del buen
vivir, del confort [...J*.

Expresiones como la que se acaba de leer, dicen mucho del empresario y de la
racionalidad econdmica con la que manejaban sus negocios. De acuerdo con este
testimonio, se estaria hablando de un empresario como el que plantea Frank H.
Knight®°, “el empresario es el agente econdmico que se especializa en asumir la

incertidumbre”; el autor hace la diferencia entre riesgo e incertidumbre, el primero

% Dangond Daza, Jorge. Renacimiento de Valledupar. Historia de una vida. Asi naci6é el Cesar.
Barranquilla, Casa editorial Antillas, 2002, p.34.

%" Cuello Davila, Alfredo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

% Julio Villazén Baquero, en: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

% Knight Frank H. Riesgo, incertidumbre y beneficio. Citado en: Eugenio Torres Villanueva,
“Funciones empresariales, cambio institucional y desarrollo econdémico”, Carlos Davila L. De
Guevara, comp. Empresas y empresarios en la Historia de Colombia., Uniandes, Bogota, Editorial
Norma, 2003. t.1.p.12.
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es medible y calculable mientras que el segundo no; la incertidumbre se da por la

ausencia de informacion completa para la toma de decisiones.

Sobre la comercializacion de ganado, del Magdalena hacia Venezuela, a
mediados del Siglo XX, aunque ya fue tratado en el capitulo dos, viene al caso
recordarlo puesto que los hechos apuntan a que era una actividad que se hacia de
contrabando. Afirmacion que se hace con base en un articulo publicado en el
periodico ElI Colombiano de 1950, a raiz de que el gobierno colombiano dicto
medidas para evitar la salida de productos desde Colombia, sin licencia de
exportacion. El escrito es una misiva que un ciudadano del Magdalena, dedicado a
las actividades agropecuarias y conocedor del problema que se presentd por la
medida gubernamental, envié en nombre de los magdalenenses afectados al
gobierno central y de la cual se extraen algunas afirmaciones que sustentan los

hechos.

[...] de pronto, la civilizacién fue estableciendo la 6smosis de las relaciones
sociales entre los ciudadanos venezolanos y colombianos y a través de la
frontera guajira-colombiana-venezolana, aparecio el punto de escape para
la embotellada produccién agropecuaria. Semiclandestinamente y
semitolerada ha sido ésta hasta el dia de hoy, y no podia ser de otra
manera. Si el pueblo hermano necesitaba bienes de consumo para su
prosperidad, el nuestro exigia comprador de sus productos para su
supervivencia. A esta correlacion de los pueblos hermanos, se sumé la
circunstancia juridica de la inexistencia de un tratado internacional que
recogiera el hecho libremente operado, y logré asi prolongar su vida, el
intercambio comercial entre las dos republicas [...]*.

Hacia el afio 1950, agricultores y ganaderos del Magdalena veian en el mercado
venezolano por la frontera Guajira-Maracaibo la Unica posibilidad para salir a

comercializar sus productos, pues atender el mercado del interior del pais se

0 Lacouture Acosta, Elias. op.cit. Aunque el aparte se toma de manera textual, pareciera tener
dificultades de redacciéon. Es un comunicado que surge por la medida del gobierno central, en
relacion con la exigencia de licencia de exportacion que, segun Lacouture Acosta, favorece a los
grandes ganaderos y no a los pequefios en el renglén.
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hacia casi imposible por la falta de una infraestructura vial adecuada para el
transporte.

Para terminar de bosquejar algunos aspectos sobre la ganaderia de la Costa 'y el
Cesar, se traen a colacion apartes de un articulo publicado en ElI Colombiano, en
el que brevemente se hace un diagnostico de la ganaderia en Colombia en 1956,
y se considera pertinente citarlo porque no dista mucho del manejo que a través

del tiempo se le ha dado en la region.

Colombia dispone de las tierras y climas mas favorables del mundo para la
ganaderia, la poblacibn ganadera ademas (entre 10 y 12 millones de
cabezas) deberia ser suficiente para permitir un alto nivel de consumo de
carnes y exportaciones considerables. El consumo nacional de carnes, sin
embargo, es deficiente. La carne es escasa porque parte de los animales
son de razas pobres, la fecundidad de las vacas es baja, la mortalidad de
los terneros es alta. Ademas muchos de los potreros tienen pastos de poco
poder nutritivo, el ganado no recibe los servicios suficientes de la medicina
veterinaria, es sacrificado muchas veces en edades inconvenientes, y en
muchos casos pierde parte de su peso en el viaje entre los potreros y los
mataderos. Los mataderos, finalmente, son totalmente antitécnicos y no
aprovechan los subproductos®.

Es de anotar que para esta época, la economia es precapitalista al igual que las
formas de explotacion y administracion de la producciéon. Economia que Werner
Sombart denomina “economia de gasto, sometida a la satisfaccion de las
necesidades, es decir, que con su actividad econémica normal, campesinos y

artesanos no buscaban mas que su subsistencia”*.

“*L EI Colombiano, diciembre 16, de 1956, p.16.
*2 Sombart Werner. El Burgués. Madrid, Editorial Alianza, 1972, pp. 21-24
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3.3 EL ALGODON 1950-1980

“Pedid y os daré, sembrad y recogeréis”
(Cita biblica en El Colombiano, febrero de
1950)

Guardando las proporciones, si la historia econdmica de Colombia en el ultimo
siglo ha estado asociada al cultivo del café®*, se diria que la del Cesar y
Valledupar, después de 1950 y hasta los afios 1980, estuvo asociada al algodén.
Es por eso que hablar de desarrollo econdomico de Valledupar en este periodo de
la historia, es hablar del “oro blanco”, como otros lo llaman, y de lo que significo
para los vallenatos: Desarrollo. Motivo por el cual se presenta, en primer lugar, un
breve bosquejo de la historia del algodon en América y Colombia, y en segundo
lugar lo que fue el desarrollo del cultivo y su produccion, en La Costa Norte y en el
Cesar, segun las diferentes fuentes consultadas y en relacion con el desarrollo
empresarial de esta localidad.

Con ello se busca una mejor comprension del objeto de estudio que se plantea en
una de las preguntas basicas de investigacion: ¢Qué papel jugé el algodén en el
desarrollo econémico y empresarial del Municipio de Valledupar, durante el
periodo 1950-19807

El origen de la palabra “algodén” no se sabe con exactitud, se supone que viene
del sanscrito karpasai, la cual a su vez proviene de la palabra griega Karpasos y
la expresion latina Carbasus que expresaban lino espafiol*’. La palabra arabe
Qutum paso a significar algodon en el idioma espafiol. Se conoce que en el Valle
del rio Indo, oeste de Pakistan se encontraron tejidos y cordones fabricados en
algoddén que datan del afio 3.000 a. de C. Por mas de 3.000 afios la India fue el
centro principal de la industria algodonera, y en la fabricacion de telas solo

fue igualada por Inglaterra durante el Siglo XIX. De la India el algodén pasoé a la

“3 Viloria de la Hoz, Joaquin. op. cit., p.11.
* Federacion Nacional de Algodoneros, Division Técnica. Bases técnicas para el cultivo del
algodén en Colombia. Bogotéd, Editora Guadalupe Ltda., 1990, pp.1-2.
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China y Corea, hace alrededor de 500 afos. En el Nuevo Mundo las telas de
algodon mas antiguas se encontraron en el Perl y se estima que fueron

fabricadas en el afo 2.500 antes de la era cristiana.

Segun la misma fuente, en el siglo XV el comercio britanico comenzd su
desarrollo, y dos siglos después Inglaterra se convirti6 en un centro importante de
manufacturas de algodén. En el siglo XVIII, Ely Witney perfecciond una primitiva
desmotadora hindd, con la que se revoluciono la industria textil, al permitir la
separacion rapida de la semilla y la fibra. Por la misma época se introdujeron a los
Estados Unidos algodones originarios de regiones meridionales de América. La
Revolucioén Industrial del siglo XIX dio un mayor auge a la utilizacion de la fibra de

algododn.

Del algodén en Colombia se conoce que “se explotaba, hilaba y usaba como
vestido desde mucho antes de la conquista espafiola”. Segun Eduardo Posada
Carb6®, durante el Siglo XIX la explotacion comercial del algodén estuvo
restringida a las vecindades de Barranquilla, Cartagena y Santa Marta, donde el
algodén era una cosecha para la venta, cultivado a solicitud de comerciantes
locales que estaban en contacto con los mercados mundiales. De acuerdo con
esta fuente, después de 1910 el cultivo del algoddén tuvo una expansion
significativa luego de que por estos afios fue creada en Barranquilla la empresa de
Textiles Obregon. En las dos décadas siguientes, “la produccién nacional suplia
alrededor del 80% la demanda textil colombiana y la mayoria provenia de la
Costa, sin embargo, en los afios 1930, la produccién nacional se rezagaba frente a
la demanda de la industria textil; al llegar la década de 1940 parecia que el
algoddn de la Costa se estancaba mientras reaccionaban otras provincias como el

Tolima y Valle del Cauca”™’. Con la industrializacién de las principales ciudades

45 .
Ibid.
* posada Carbd, Eduardo. El Caribe colombiano. Una historia regional (1870-1950). Bogota,
Ancora Editores, 1998, pp.122-125.
*"Ibid., p.124.
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como Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, el cultivo se constituy6 en una de las
actividades agricolas més importantes desde el punto de vista socioeconémico,
debido a que se convirtio en la principal fuente de oferta para la industria textil
nacional. Por consiguiente la principal fuente de empleo rural y de ingresos para
técnicos y campesinos. Con el tiempo, el cultivo se expandié a los santanderes,
Boyacéa, Antioquia, La Costa Norte, Tolima, Valle del Cauca y la Orinoquia. Por
razones climaticas y econdmicas, principalmente, el cultivo se ha acentuado en los
valles interandinos, la regiéon Caribe y la Orinoquia. (Ver Mapa 1. Zonas

algodoneras de Colombia).

Mapa 1. Zonas algodoneras de Colombia

Fuente: Federacion Nacional de Algodoneros. Bases técnicas para el
cultivo del  algodén en Colombia, Bogot4, Editorial Guadalupe, 1980,
p.41.
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VENEZUELA

PANAMA

BRASIL

ECUADOR

ZONA "A™* ZONA "B"**
1. TOLIMA SUR 1. CESAR
2. TOLIMA NORTE 2. SINU
3. VALLE DEL CAUCA 3. MAGDALENA
4. HULA 4. GUAJIRA

5. BOLIVAR —SUCRE
6. META —VICHADA

7. ATLANTICO
* PRIMER SEMESTRE

** SEGUNDO SEMESTRE

ZONAS ALGODONERAS DE COLOMBIA

FUENTE: Bases Técnicas Para El Cultivo de Algodén en Colombia
Federacién Nacional de Algodoneros 1990 p. 41
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En el Siglo XX, el cultivo recibié su mayor impulso en el segundo quinquenio de
la década de 1940 cuando fue reestablecido el Ministerio de Agricultura en 19474,
y se creo el Instituto de Fomento Algodonero (IFA) por iniciativa de las principales
industrias textileras del pais. Con estos organismos se inicio la tecnificacion en el
cultivo, lo que permitié la rapida expansion del mismo y convirtio al pais en
exportador de algoddn a fines de la década de 1950, cuando no soélo fue capaz de
autoabastecerse en el consumo de algoddén, sino que inicio6 un periodo de
exportacion de fibra que durd, aproximadamente, dos décadas y media. El cultivo
semestral en forma extensiva y comercial, tal como se acostumbra conocer, soélo
data de finales de la década de 1940, época en la que crecié aceleradamente
hasta 1977/1978, cuando se present0 la primera crisis, que se detallard mas

adelante.

En el Cuadro 4, que se presenta mas adelante, aunque se muestran cifras
globales para Colombia, se puede inferir que a partir del nuevo impulso que el
cultivo recibié en los afios 1940, la geografia del cultivo cambi6 en relacién con

décadas anteriores. Mientras en 1925, segin Posada Carb6*

, el Departamento
del Atlantico produjo el 60% del total de la produccion nacional, en 1950
solamente representaba el 30%. En 1948 el algoddn que se sembraba en la regién
del Sinu, era la esperanza econ6mica del pais, sin contar con la regién del

Magdalena, que para 1950 producia casi el 30% del total nacional.

Respecto de las estadisticas que referencia el investigador Posada Carb6 sobre el
algodén sembrado en la region del Sind, el periddico ElI Colombiano en el afio
1950 publicé una serie de articulos que dieron cuenta del cultivo en la zona,
articulos que referencian tanto las bondades que presentaba para el cultivo como
las dificultades que se vivieron por la ola invernal de la época y por falta de vias

de comunicacién adecuadas para el transporte moderno que permitieran trasladar

8 Se habla de reestablecer porque en 1934 este Ministerio fue abolido y sus funciones adheridas al
Ministerio de Comercio.
* Posada Carbé, Eduardo. op. cit., pp.124-125.
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el producto desde los centros de produccion hasta los de consumo De las
dificultades relacionadas con el transporte se habl6é oportunamente en el capitulo
anterior. Sobre el tema del algodén sembrado en la region del Sinu, EI Colombiano

en 1950 sefialaba en tono grandilocuente:

La salvacion econdmica del pais esta en la industria algodonera. La region
del Sinu ofrece las mejores perspectivas para producir el algodon que el
pais necesita a menos precio y de calidad superior al importado. Utilidades
del 200% en los cultivos. Una tierra de promisién es la sinuana®.

Lo que valida la informacién suministrada por Eduardo Posada Carbd, se estaba
presentando un desplazamiento del cultivo hacia el Sind, y poco después hacia el
Magdalena, cuando inicié el cultivo en la zona del Cesar y del que se hablara un

poco mas adelante.

A continuacion se presentan algunas estadisticas para poder apreciar con cifras el
comportamiento de la produccién, importaciones y exportaciones del algodon en
Colombia y la superficie cultivada, lo que permitié calcular el rendimiento en
kilogramos del cultivo por hectarea sembrada, e inferir el significado del cultivo

para la economia del pais.

% El Colombiano, febrero 14, de 1950, pp.1y 12.



CUADRO 4
PRODUCCION, IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE ALGODON
AREA CULTIVADA Y RENDIMIENTO EN COLOMBIA, (1940 — 1980)
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AREA RENDIMIE

PERIODO PRODUCCIO IMPORTACIO EXPORTACIO CULTIVAD NTO* por

N NES NES A (ha) ha (Kg/ha)

(toneladas®) (toneladas) (toneladas)
No

1940 - 26.521 94 557 0 disponible
1945
1946 - 31.341 91.313 0 36.825 851
1950
1951-1955 84.292 55.315 0 319.227 264
1956 - 193.299 44,907 30.116 490.413 394
1960
1961 - 337.634 14.581 77.627 755.550 447
1965
1966 - 545.585 10.327 226.565 1.040.830 524
1970
1971 - 656.303 10.141 277.290 1.267.858 517
1975
1976 - 631.149 13.811 248.616 1.397.475 451
1980

FUENTE: Reconstruido para esta investigacion, a partir del trabajo de Jaime Bonet
Moron. Experiencia exportadora del Caribe Colombiano. Coleccion de economia
regional. CONALGODON, Bogota, Banco de la Republica, 1998, pp. 181-183.

Las cifras del cuadro anterior son muy dicientes, la demanda de la industria

nacional textil practicamente fue satisfecha con las importaciones hasta 1950; a

°1 Una tonelada equivale a 4 pacas de algodén y una paca tiene, aproximadamente, 250 kilos.
°2 Se calcula dividiendo las toneladas producidas entre el ndmero de hectareas cultivadas, el
resultado se multiplica por mil para convertir las unidades, de toneladas a kilogramos.
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partir de 1951 la produccion se duplicé de un quinquenio a otro; fue asi como de
84.292 toneladas producidas en los primeros cinco afios de la década, pasé a
193.299 toneladas en los 5 afios siguientes; situacion que repercutio directamente
en la disminucién de importaciones, aunque no en la misma proporcion, puesto
que de 55.315 toneladas que se importaron en el primer quinquenio de los afos
1950, bajaron a 44.907 toneladas en el segundo. En adelante, el comportamiento
ascendente de la produccion interna permitio no solo cubrir la demanda de un
mercado interno en expansion, sino que dio al pais la posibilidad de exportar

excedentes de produccion, por lo menos durante dos décadas mas.

Respecto al rendimiento tan alto en el segundo quinquenio de la década de 1940
en comparacion con los demas periodos, se podria explicar, con el inicio de la
tecnificacion del cultivo debido a la creacion del Instituto de Fomento Algodonero -
IFA (1947) cuyo objetivo principal fue precisamente el de dar asistencia técnica al
cultivador. El IFA hacia el estudio de los terrenos y aconsejaba al futuro cultivador
sobre los sectores del lote que debia cultivar. En el quinquenio que se referencia,
apenas se inicié el proceso de expansion tecnificado del cultivo en la regién del
Magdalena.

La década de 1950, especialmente el segundo quinquenio, marcé un periodo de
expansion acelerada del cultivo en Colombia y, aungue el cuadro no especifica en
qué region se presentd el mayor incremento por area, se conoce por otras fuentes,
como Posada Carbd6 y los mismos entrevistados, que a mediados del Siglo XX
este cultivo se expandié en la region del sur del Magdalena (hoy Cesary Guajira).
De otro lado, el proceso de expansion se venia dando también en la region del
Sind, desde finales de los afios de 1940. De la expansion algodonera en todo el
pais, el periddico EI Colombiano publico varios articulos que referenciaron el tema.

En uno de ellos se indicaba que:

[...] la produccion de algodén en Colombia ha aumentado continuamente
durante el ultimo decenio. Para el afio de cosecha 1958-1959 (1° de agosto
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a julio 31) la produccién se calcula provisionalmente en 135.000 pacas®® en
comparaciéon con 95.000 en 1957-1958. El aumento que se espera se basa
en la mayor extension de la superficie cultivada que es de unas 85.000
hectareas, en comparacion con 78.000 de la cosecha anual que acaba de
terminarse. Se espera que los principales aumentos de la extension
cultivada ocurran en el Valle del Cauca, Magdalena y Cérdoba [...]>*

Como el anterior, varios titulares dieron cuenta de la expansion de la produccion,
iniciada en el segundo quinquenio de la década de 1950 corroborando con ello lo
dicho anteriormente: El desplazamiento geografico del cultivo que se venia
desarrollando en el interior del pais, especialmente en las regiones del Huila,
Tolima, Honda y Buga. Afirmacion que se hace con base en lo planteado en
diversos articulos de prensa cuyos titulares rezan: “Aumentara este afio la

cosecha de algodon™>

, refiriendose al algodon del Huila y el Tolima en donde
esperaban que la cosecha de 1956 fuera de 71.500 toneladas con un valor
aproximado de 63 millones de pesos. “En 45.000 toneladas se calcula la préxima
cosecha de algodon™®. Titular que hace alusién al algodén sembrado en el
municipio de Buga que venia en expansion desde 1957, cuando de una
produccién de 1.500 toneladas, pas6 a producir 7.854 en el afio siguiente y para

1959, 45.000 toneladas.

Con base en la informacién obtenida también se puede afirmar que en 1959 hubo
excedentes de produccién en relacion con el consumo, motivo por el cual, ademas
de exportarlo, como se dijo anteriormente, se llegaron a tomar medidas por parte
del Estado con dicho excedente. Sobre este asunto EI Colombiano publico el
siguiente titular: “El Estado adquirird los excedentes algodoneros™’; segin el
articulo, los excedentes de la cosecha del afio se calcularon entre 6 y 7 mil

toneladas que el Estado adquiria para garantizar a la industria textil el suministro

°% Una paca pesa aproximadamente 250 kilos

* “135.000 pacas de algodon estd produciendo el pais y afio por afio en aumento”, en El
Colombiano, marzo 20 de 1959, sesién agropecuaria.

% E| Colombiano, abril 4, de 1956, p.16.

°® El Colombiano, marzo 16, de 1959, p.10.

" El Colombiano, agosto 7, de 1959, p.16.
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de la materia prima en forma continua, contra cualquier posible baja en cosechas
futuras, fuera por el mal tiempo o por efecto de las plagas. La sobreproduccién
generalizada en todas las regiones del pais donde se cultivo al finalizar el decenio
de 1950, permitié iniciar un periodo de exportacion de fibra que, como se dijo
anteriormente, duré aproximadamente dos décadas, después de las cuales sufrié
un proceso de decadencia que se agudizo al finalizar los afios de 1970, hasta el
punto que la industria textil se vio en la necesidad de incrementar nuevamente las

importaciones.

En el primer quinquenio de la década de los afios de 1960, el pais produjo
practicamente lo que habia producido en los 20 afios anteriores. Las décadas de
1960 y 1970, especialmente, fueron muy promisorias; basta con observar el area
cultivada, las toneladas producidas y el comportamiento del mercado exterior.
Pareciera ser que después de que se hicieron las primeras exportaciones, la
expansion del cultivo se hubiera generalizado no so6lo en La Costa Norte sino

también en el interior del pais.

El auge exportador iniciado en el segundo quinquenio de los afios 1960, dice
Santiago Pelaez®®, no puede entenderse sino a la luz de la politica de incentivos a
las exportaciones, hecha posible con el decreto 444 de 1968°°, y ademas se dio
un decidido apoyo de tipo proteccionista a la industria textil, representado en la

prohibicién para la importacion de telas en 1962 y otras medidas similares.

Una de las conclusiones a las que llegé el informe de la Comisién Econdmica para
la América Latina -CEPAL en 1964 y que referencia Santiago Pelaez, fue que el

fomento a la agricultura del algodon lo ofrecieron los gobiernos de las décadas del

*® pelaez, Santiago. “La crisis en el cultivo del algodén ¢ Problema de los algodoneros o problema
nacional?”, en: revista Antioquefia de economia, nim. 7, 1982, p.63.

% parece ser un error de edicion, el afio del decreto 444. En la fuente habla del afio 1968 y este
decreto fue del afio 1967.
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40%, 50 y 60, que “dentro de una cierta estrategia de desarrollo, que tenfa como
premisa importante el ahorro de divisas y posteriormente, en los afios 1960, paso
a fomentar en forma abierta las exportaciones distintas al café, como medio para
generar las divisas requeridas para la industrializacién del pais”. Con lo que se
resalta la decidida intervencién del Estado en la proteccion del sector a lo largo de

varios gobiernos.

A pesar del proceso de expansion del cultivo desde 1950 hasta 1977/78, hubo
altibajos en la produccion de algunos afios, como en 1965, cuando a nivel nacional
se llegé a hablar de déficit en la produccién de algodoén, sin embargo, a nivel
mundial se hablaba de sobreproduccion. Por la prensa se conocié que “en 1965
Colombia ha de pasar de pais exportador a fuerte importador. La cosecha del
primer semestre no alcanzara a las 20.000 toneladas, mientras que en el mismo
periodo las fabricas necesitan alrededor de 35.000 toneladas para poder
funcionar’®. No obstante, el déficit en el algodén nacional en 1965, en el mundo

se presentaba una sobreproduccion.

De la sobreproduccién de algodén a nivel mundial hablaron los titulares de prensa
en éstos términos: “28 millones de balas® serd la produccién algodonera en
1953"%*. Cifra que, segun el articulo, se ve condicionada a las buenas perspectivas
de los -cultivos de Argentina, Perd, Estados Unidos, India y Uganda,
principalmente, y que compensaran las mermas en la produccion de Egipto y
Pakistan. “En cuarenta millones de balas se calcula la produccion de algoddn en

1956”%°, es el titular con el que el Departamento de Agricultura de los Estados

% Aunque el cultivo recibié apoyo estatal desde los 40, su crecimiento sélo se apreci6 a partir de
1950.

®! bid., p. 65.

®2 E| Colombiano, marzo 27 de 1965, p.18.

® Una bala equivale a 227 kilos. Medida que, segtin lo encontrado a lo largo de la investigacion, se
utiliza en el mercado internacional.

% El Colombiano, diciembre 15, de 1953, p.15.

% El Colombiano, enero 30, de 1956, p.19.
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Unidos inform6 sobre su produccién y la de otros paises, resaltando que de esta
cifra solamente ellos produciran 14.700.000 balas.

De las exportaciones de algoddn a nivel mundial la prensa publico un titular como
este: “Calculadas en 13 millones de balas las exportaciones mundiales de algodén
en 1959”°°. De acuerdo con el titular, Estados Unidos fue de los paises que més
exporté algodon tipo californiano (algodén de larga longitud: mas de dos y medio
centimetros), y Japon de los que mas import6 fibra. “La produccién mundial de
algodon establece otra vez nueva marca en 1965, La nueva marca que se
esperaba para la produccion mundial estaba alrededor de 51.5 millones de balas,
frente a un consumo promedio que se fij6 en 50.1 millones de balas, lo que
elevaria las existencias mundiales en unos 3.8 millones de balas. Respecto de las
existencias mundiales, los paises productores y exportadores de algoddn
pactaron cuotas para la exportacion con el fin de dar cierta estabilidad a los
precios; cuando se rompieron los acuerdos, generalmente lo hacian los grandes
productores como los Estados Unidos; el precio internacional disminuyé porque
hubo mas oferta del producto en el mercado. Fue lo que pasé en el afio de 1974,
cuando Estados Unidos sacé al mercado exportador sus excedentes, cayendo de
inmediato el precio internacional del producto.

En términos econdmicos, solamente en el afio de 1967, el renglén algodonero
aporté al pais divisas por la no despreciable suma de US $ 23.700.000 de
dolares, segun nota enviada por el gerente de FEDERALGODON, Rafael Pardo,
al presidente de la Republica, doctor Carlos Lleras Restrepo, y que publicd El

Colombiano. Algunos de sus apartes:

[...] en nombre de los cultivadores de algoddn satisfacenos profundamente
como colombianos haber pasado a ocupar primer puesto exportaciones
menores afio 1967 con US $ 19.600.000. Si a anterior cifra simase US $

% E| Colombiano, mayo 15, de 1959, p.16.
®" El Colombiano, mayo 13, de 1965, seccién agropecuaria.
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3.000.000 incorporadas exportaciones confecciones y textiles y US $
1.100.000 torta algodon, divisas aportadas por renglon algodonero asciende
a US $ 23.700.000. Anterior cifra constituye punto mas alto alcanzado hasta
hoy toda historia algodonera pais [...]%®

Respecto del algodon sembrado en la region del Valle del Rio Cesar, a mediados
del Siglo XX, no se dispuso de estadisticas concretas sobre la produccion, fue solo
después de 1960 que éstas se encontraron disponibles; sin embargo, fueron los
testimonios de tres personajes de la regidén, que tuvieron que ver con la vida
politica del Cesar y con su desarrollo econémico, los que permitieron conocer de
viva voz sobre el algodon sembrado en Valledupar, de la bonanza, de los gremios,
de la crisis y de otros empresarios, quienes al igual que ellos también sembraron
algodon y, aunque no suministraron estadisticas precisas sobre produccion y
venta, sus aportes fueron de gran significancia para la investigacion, puesto que
se pudo validar mucha de la informacion obtenida en otras fuentes. Coincidieron
los entrevistados en expresar que antes del algodon la gente de Valledupar vivia
de las actividades tradicionales: de la ganaderia, de la agricultura: del café, yucay
platano, principalmente.

Aqui todos teniamos ganado Yy viviamos tranquilos, hasta que llego el
algodon, fue con él que se tecnificd la tierra que nosotros manejdbamos
como hace 400 afios nuestros abuelos. Con él conocimos la maquinaria
agricola y otras formas menos artesanales para el manejo de la tierra. Con
el algodon, todo cambi6®®.

Testimonios como este dejan entrever la percepcion de cambio que ven los
pobladores con la llegada del algodén que para esa época, era un producto

totalmente novedoso.

Del algodén en Valledupar, al igual que en otros lugares de la Costa Norte, se

conocié que su cultivo se desarroll6 mas claramente hacia 1950, después de la

%8 E| Colombiano, enero 18, de 1968. Se hace notar gue los problemas de escritura son el caracter
laconico del escrito, pues se trata de una nota.
% Villazén Baquero, Julio. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004
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creacion del Instituto de Fomento Algodonero en 1947; institucion que apoyo el
proceso de expansion de los cultivos a través de la investigacion y la asistencia

técnica, con miras al aumento de la productividad y calidad de la fibra.

Si se hiciera una descripcion de cémo era Valledupar a mediados del Siglo XX
cuando se inici6 en el cultivo de algodén, se puede percibir que todos los
entrevistados expresaron practicamente lo mismo, pero que sean Sus propios
testimonios los que den cuenta de este ambiente de la historia econdmica de

Valledupar. Al respecto Manuel German Cuello’ comenté:

[...] En la década de los 50 perteneciamos al viejo Magdalena,
departamento que tenia esta region completamente abandonada, aqui no
habia nada, habia caminos de herradura, habia pueblos en el sur del
departamento y en el centro a donde nunca habia ido un gobernador. La
motivacion para sembrar algodon en estas tierras la recibimos de unos
sefiores que sembraron en el Valle del cauca y como alla les fue muy bien
se vinieron para aca porque estas tierras eran muy buenas y baratas [...]
entonces en el afio 1950 Clemente Quintero y José Calixto Mejia con unos
tractores que consiguieron en Barranquilla comenzaron la siembra. Yo
sembré en el afio de 1952, como muchos otros, ahi arrancamos varios a
sembrar algodoén, yo habia comprado una finquita que me ofrecieron de
200 hectareas a $200 la hectarea, hoy vale como $20.000.000 si no es
mas, entonces sembré 60 hectareas porgque esos tipos del Valle del Cauca
preguntaron quién era cada quién y nos dejaron unos tractores para pagar
en dos cosechas, yo cogi uno y como tenian una capacidad para 60
hectareas, las sembré, no necesité buldézer para tumbar los arboles porque
resolvi tumbarlos con hombres, con hachas y entonces me sali6 un poco
mas barato porque eran como diez arboles, los tumbé, sacamos la raiz y
tapamos. Recuerdo que todo lo que esa cosecha me dio fue tres toneladas
y media por hectarea que fue un record en esa época, y de ahi segui y
seqgui [...].

Es de anotar que especificamente este comentario muy detallado por cierto, lo

hace uno de los mayores y antiguos cultivadores de algodén que tuvo el Cesar y

% Cuello, Manuel German. En: entrevista personal, Valledupar octubre de 2004.
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Valledupar. Comentario cargado de emocion por lo que para él significan estas
remembranzas. Y lo complementa su hijo, Alfredo Cuello Davila™

[...] Bueno, la verdad es que en los afnos de 1950 la gran mayoria de las
tierras eran incultas’? o sea montafias, otras en pasto por la ganaderia pero
mas que todo incultas. Cuando llegé el boom del algodén la gente empezo
a destruir masivamente tanto los pastos como las montanas para limpiar y
cultivar algodén porgue eran negocios muy productivos en esa época,
entonces se sembrd no solamente en las regiones de Valledupar, sino en
todas las comarcas: Codazzi, San Diego, Bosconia, EI Copey y en el sur,
Aguachica. Lo que fue del Copey para aca (Bosconia, Valledupar, San
Diego) eso era un mar de algodon. La gente se dedicd a tumbar en esas
tierras para sembrar [...].

A pesar de que el cultivo del algoddn apenas se estaba iniciando, de entrada ya lo
percibian como algo muy productivo y con futuro, hasta el punto de que muchos
“‘limpiaron” los bosques y civilizaron las tierras para volverlas aptas para cultivar

algodon.

Por su lado, Julio Villazén Baquero expresé’:

[...] Valledupar era una regién de mucha pobreza, de total estancamiento y
de mucho atraso. No habia vias de comunicacién, ni agua potable, ni
alcantarillado, ni luz. Habia una escuela parroquial y el que queria seguir
estudiando bachillerato se tenia que ir para el Liceo Celeddén en Santa
Marta, yo estudié alla, extraordinario colegio pero el Unico en la Costa
Atlantica. Después de mi bachillerato hice el recorrido que hicieron todos los
gue, como yo, queriamos estudiar en Bogota. El viaje por el rio Magdalena,
gue duraba 8 dias y que describe Gabriel Garcia Marquez en sus
biografias, exactamente igual. Me fui en 1944 y volvi en 1950, ya siendo
Ingeniero Civil [...]

" Cuello Davila, Alfredo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

"2 Una tierra inculta es una tierra sin civilizar, sin utilizar, llena de rastrojos, lo que llaman tierras
enmontadas, de propiedad privada, diferentes a las tierras baldias que son de propiedad del
Estado.

"% Villazén Baquero, Julio. Amante del desarrollo de la educacién y la cultura. Don los terrenos en
donde hoy la Universidad Popular del Cesar tiene construida la sede académica, en Sabanas del
Valle, en: entrevista personal, Valledupar, octubre del 2004.
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Por lo expresado por Villazén Baquero, se puede pensar que esta describiendo la
década de 1940: Valledupar un pueblo despoblado con problemas de servicios
publicos y de infraestructura vial. Testimonio que al compararlo con el de Alfredo
Cuello, que describe la década de 1950, deja entrever que se avizora un cambio
en Valledupar a mediados del Siglo XX, motivado por el algodén, que para

algunos de ellos significo esperanza.

Jorge Dangond Daza’* sefialé:

[...] Valledupar era un pueblito tranquilo, con muy pocos habitantes, sin
nada, sin luz, ni alcantarillado, con una salud muy malita, habia mucho
paludismo y a la gente le daba esa enfermedad en la piel que se llamaba en
esa época “carate”. Cuando llego la fiebre por el algodon, esto se poblo,
cambié. Yo fui uno de los pioneros. Cuando me inicié como cultivador en
1955, la Unica experiencia que traia era de 20 hectareas que habia
sembrado en Villanueva, mas como ensayo y aprendizaje, terminé
sembrando 2.000 hectareas por alla por los afios de 1970.
Informacién que valida Eduardo Posada Carb6”®, quien sefialé que “el cultivo del
algodoén habia ido extendiéndose gradualmente a la provincia de Santa Marta,
particularmente hacia el este del rio Magdalena. Para 1937 Gregorio Castafieda
habia observado también su cultivo en las provincias de Valledupar y Padilla’,
gue después de 1950 se convertirian en uno de los baluartes de la cultura del

algodon”.

De acuerdo con la informacién suministrada por algunos de los entrevistados, se
puede inferir que durante la primera década de siembra del algodén en
Valledupar, hacia 1950, el mundo de los vallenatos empez6 a girar alrededor de
las grandes expectativas que este cultivo, “exético y novedoso”, como decia Jorge

Dangond, generaba entre ellos. Expectativas que crecian, en la medida en que,

" Dangond Daza, Jorge. Expolitico, empresario del algodén y de la construccién, en: entrevista,
Valledupar, octubre del 2004.

’® posada Carbd, Eduardo. op. cit., p.125.

® la provincia de Padilla de que se habla en esa época estaba conformada por Riohacha,
Fonseca, San Juan del Cesar y Barrancas (hoy son cuatro municipios de la Guajira).
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tanto a nivel nacional como internacional, la demanda por el producto era mayor

que la oferta.

Con respecto al inicio del cultivo del algodon en Valledupar, si se contrasta la
informacion secundaria con la obtenida en las entrevistas y en los registros
notariales, se encuentran algunas diferencias en el tiempo. Segun Posada Carbo,
el cultivo del algodon se inicio en Valledupar en el afio 1950 cuando en La Costa
el cultivo se empezo6 a desplazar desde el Atlantico hacia la region del Sina y del
Magdalena. ElI Cesar pertenecia en ese momento al Magdalena. Igualmente,
algunos testimonios orales dan cuenta de dos algodoneros, José Calixto Mejia y
Clemente Quintero, quienes empezaron a sembrar en 1950, y otro, como Manuel
German Cuello, inicié en 1952. Los entrevistados parecen concordar en cuanto a
fechas. Si se recurre a los registros notariales, fue a partir del afio 1955 cuando
se protocolizaron escrituras que dieron cuenta del cultivo; en ese afo se
negociaron 457 hectareas sembradas de algodon; informacion que coincide con la
suministrada por Jorge Dangond, en cuya entrevista expresé: “fue precisamente
en el afio de 1955 cuando comenz6 la verdadera fiebre por el cultivo del algodén

en esta zona de la Costa Atlantica”.

En relacidon con los registros notariales, se infiere que, siendo una fuente muy
confiable, no muestra la cantidad real de hectareas sembradas de algodon porque,
en principio, quienes se iniciaron en el cultivo civilizaron las tierras incultas de las
que disponian para volverlas aptas para la siembra de algoddén, razén por la que
no aparecen en los registros notariales como tierras sembradas de algodén sino

como tierras incultas. Apreciacion que valida Jorge Dangond cuando escribi6:

Se equivocan quienes pretenden olvidar los aportes de los hombres que
descuajaron la montafia para domesticar la tierra, que reemplazaron al
rastrojo por el algodon y que, armados con la cuchara de un buldézer,
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rasparon la costra feudal del Viejo Valle de Upar y convirtieron sus cuatro

siglos de olvido en una esperanza que florecia, en virtud del algodén’’.
Pareciera ser que de la misma forma en que se inicié la siembra de algodén en
Valledupar, se presentd el proceso de expansion en el resto de Colombia; asi lo

confirma la prensa cuando se publicé que:

Entre 1950 y 1963 Colombia mostr6 un verdadero y alentador desarrollo en
la produccion de fibra, la maquinaria agricola pesada derrib6 mas selva en
esos trece afos que toda la tierra abierta en la colonizacién del Quindio en
100 afios, surgieron zonas de una riqueza incomparable para un porvenir
grandioso’®.
Aunque algo exagerada la comparacion que el cronista Rafael Obregon hace con
la colonizacién del Quindio y trece afios de auge del algoddn, lo que desea es
mostrar la vertiginosa expansion de la poblacion campesina flotante del interior del
pais hacia la Costa Norte en cada época de desyerbas o de recoleccion,
convirtiéndose este factor en una de las causas del crecimiento poblacional en las

zonas algodoneras del pais.
3.3.1 Migraciones y desarrollo urbano de Valledupar

Como se ha venido sugiriendo el algodon fue el producto que dio la base para el
crecimiento capitalista moderno de Valledupar y como expresion de ello los
censos poblacionales suministrados por el Departamento Nacional de Estadisticas
—DANE-, muestran los cambios en la poblacion de esta ciudad: De 26.442
habitantes que tenia en el afio de 1951, paso a tener 78.437 en 1964y 112.057 en
1973, lo que tampoco debe tomarse como si el algodon fuera la Unica causa del
crecimiento poblacional, pero si se considera un factor importante en dicho
aumento. Segun Manuel German Cuello, “con la llegada de tanto recolector de

algodén traido del Atlantico, Bolivar, Magdalena y del interior, principalmente del

" Dangond Daza, Jorge. op. cit., p.15.
"8 El Colombiano, marzo 27, de 1965, p. 18.
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Valle del Cauca y del Tolima, se aumenté la poblacion de Valledupar y se dio la

primera invasion de tierras’®. El mismo entrevistado expreso:

[...] El algoddn fue lo que le dio la base a Valledupar para su crecimiento.
En los afios 1960, aqui habia una granja ganadera inmensa que iba de la
ferreteria Cesar hacia el Terminal, del Terminal hacia la salida de
Fundacion por la Ceiba, pero la invadieron unos tipos que habiamos traido
de Atlantico, de Bolivar, de Magdalena y del interior para recolectar
algodon, porque en el Valle del Cauca y en el Tolima, cuando nosotros
estabamos sembrando, estaban ellos recolectando por las diferencias de la
temperatura y del tiempo de lluvia. Aprovecharon esos comunistas que
llegaron e invadieron la finca. En esa época yo era concejal, asi como lo era
Armando Maestre, el profesor Francisco Molina Sanchez, Edgardo Pupo y
otros. Aqui no habia ingenieros ni arquitectos distintos a los que estaban
trabajando en la zona de carretera. Yo les propuse a los concejales que
dejaramos crecer la ciudad, que hiciéramos unos arreglos con esos
invasores y convenciéramos al alcalde, Manuel Moscote Mejia, que era
enemigo de los invasores, para que arreglara con ellos. Convencimos al
alcalde para que trajera a un ingeniero y arquitecto que se llamaba Manuel
Carrera. Nos comunicamos con él y el tipo dijo: “Si, yo voy, ustedes me
pagan los pasajes y el hotel”, y se vino, recorri6 los terrenos y nos dijo: “Si
hacemos el arreglo, yo voy a dejar las bases de lo que va a ser el desarrollo
urbanistico de Valledupar”, que no era sino las callecitas esas que hicieron
los espafioles y la plaza. Trazé la avenida de la Ceiba, la avenida para la
salida a la Paz que no era recta, la hizo en una sola via, también trazé la
gue va de la Terminal hacia la salida a Fundacion, la avenida Pastrana, la
Plaza del Primero de Mayo y la del Doce de Octubre. Entonces él fue quien
en realidad sentd las bases del desarrollo urbanistico. Por eso usted ve a
un Valledupar con calles y avenidas amplias como las tiene. El dej6 las
bases listas, las calles marcadas, y las plazas las siguieron haciendo
grag(()jes también, como la del Primero de Mayo Y la del Doce de Octubre
[...I7".

Por lo que dice el entrevistado, en la década de 1960 la ciudad de Valledupar
todavia tenia la infraestructura vial del Siglo XIX, pocas calles y las existentes sin
pavimentar, ademas de pocas vias de acceso. Sobre las vias de comunicacion, y
de acuerdo con los testimonios de los entrevistados, en Valledupar primero hubo

aeropuerto que carreteras. La afirmacion se hace teniendo en cuenta que en

;z Cuello, Manuel Germén. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
Ibid.
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Valledupar, con recursos de los algodoneros, se fundé el 31 de julio de 1968 la
empresa de Transporte Aéreo del Cesar (TAC), la troncal de oriente que permitia

la comunicacion vial con el interior del pais so6lo fue inaugurada en 1981.

Por su parte, Jorge Dangond Daza expreso:

[...] Con la llegada del algoddn todo esto se pobld, llegd mucha gente del
interior, de los santanderes, del Huila y el Tolima, porque alla sembraban
primero que nosotros, entonces habia desplazamiento de personal y aqui
no habia hotel, habia pensiones de familia no para hospedar sino para
suministrar alimentacion. Con la llegada de tanta gente, yo siendo alcalde
en 1956 hice construir un hotel turistico con 14 habitaciones dobles, eran 28
cupos que habia disponibles y siempre se llenaban. Después se empezaron
a construir casas y hoteles [...].
Aunque con el testimonio anterior dificilmente se podria precisar la cantidad de
poblacién existente en Valledupar, de acuerdo con los datos suministrados por el
DANE y dadas a conocer anteriormente, se podria deducir que ese crecimiento no
sélo fue natural sino también producto de las migraciones desde el interior del pais

hacia esta regién del Caribe colombiano, atraidos por el cultivo del algodon.

Sobre el mismo tema Alfredo Cuello Davila comenta: “la gente que llegaba en
época de cosecha no toda se regresaba, empezaron a invadir terrenos en
Valledupar, asi fue como nacieron los primeros barrios populares de la ciudad”®.

Segln el Observatorio del Caribe Colombiano®?, “en 1960 era tal la presién por la
vivienda que se organiza la primera toma de tierras en la ciudad, un hecho sin
precedentes hasta la fecha, y se crea el barrio Primero de Mayo en los terrenos de
la granja agropecuaria, para ese entonces clausurada. Después, en 1963, se
produce la segunda toma de tierras de la misma magnitud que la anterior y se cre6

el barrio Doce de Octubre. Un afio después en 1964, el barrio Simon Bolivar”.

® Cuello Davila, Alfredo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre del 2004.
8 Observatorio del Caribe Colombiano. “Valledupar, ciudad entre ciudades”. En: Cuadernos
regionales. Banco de la Republica, Cartagena de Indias, 1999, pp. 6- 7.
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Llama la atencién el nombre de los barrios, Primero de Mayo, Doce de octubre,
Simon Bolivar, y otros, como el barrio Obrero, Fundadores, etc. Lo que podria
tener alguna relacién con los aconteceres politicos no solo a nivel nacional sino
internacional, propios de la década de los 60, como la revolucién cubana y la
conformacién de grupos de izquierda en los paises de América Latina, la

reivindicacion de banderas nacionales o identidades grupales.

Sobre el proceso migratorio, Julio Villazon Baquero, aunque con una percepcion
algo exagerada de la cantidad de personas que llegaban en los ciclos de cosecha,
expreso:

En el mes de diciembre que comenzaba la recoleccién del algodon llegaban
hasta 300.000%% trabajadores, muchos de ellos con la familia completa, a
vivir en las condiciones mas infrahumanas que uno se pueda imaginar,
debajo de unas carpas, sin bafios, ni sanitarios. Todo para ahorrar plata
porque les pagaban tres salarios y entonces cuando les daban la
liquidacion, salian buses completos porque muchos se regresaban por no
haberse establecido aqui. No se quedaban a sudar con nosotros, eran
“aves de paso”®.

De las migraciones agricolas, EI Colombiano informd: “15.000 obreros se ocupan
en la cosecha de Codazzi, Magdalena, para recolectar 50.000 hectareas

sembradas”®.

Segun este titular, era tanta la gente que llegaba que con
frecuencia sucedian muertes y hechos de sangre, lo que obligaba la intervencion
del ejército para prevenir los delitos y salvaguardar la integridad personal de los

moradores.

No cabe duda entonces de que fue el cultivo del algodén el que atrajo muchos
inmigrantes, no soélo de la Costa sino del interior del pais a la regién del Valle del

Cesar, lo que incremento notablemente la poblacion rural y urbana y motivo a la

% Con 300.000 personas y sin una infraestructura de servicios publicos y de transporte moderno, el
colapso y la crisis sanitaria hubiera sido catastréfica.

% Villazén Baquero, Julio. En: entrevista personal, Valledupar, octubre del 2004.

® EI Colombiano, noviembre 23, de 1962, p.10.



79

gente a cercar sus propiedades y asi evitar nuevas invasiones. Informacion que se
complementa con la que suministra la prensa, cuando decia: “la poblacién
campesina flotante del interior del pais se movilizaba una o dos veces al afio hacia
la Costa Atlantica en cada época de desyerbas o de recoleccion”®. Ademas, a
finales de la década de 1960, ya Valledupar era capital del nuevo Departamento
del Cesar, motivo que pudo ser importante para atraer poblacion de pueblos
vecinos en busca de un mejor nivel de vida. Sin embargo, lo que ocurria en
Valledupar no era ajeno a lo que acontecia en el resto del pais; durante la década
de 1960 y principios de 1970, se presentaron movimientos campesinos por la toma
de tierras, se conformé la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos ANUC
que lideré el proceso a nivel nacional, ante el fracaso de la reforma agraria

planteada como politica de gobierno.

De la reforma agraria®” en Colombia y sin profundizar mucho en el tema, vale la
pena resaltar que fue un proceso que tuvo varios intentos, como el que se dio en
el gobierno del doctor Enrique Olaya Herrera (periodo 1930-1934) y se materializd
dos afios mas tarde durante el gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo (1934-1938)
con la Ley 200 de 1936, como resultado de los movimientos agrarios de
Cundinamarca y Tolima que se articularon con los movimientos politicos nacidos
en 1920: El partido comunista de Jorge Eliécer Gaitan vy el partido liberal.
Después, como en muchos otros paises no desarrollados, se dio en los afios de
1960 a raiz del interés que despertd la reforma cubana en la segunda mitad del
Siglo XX y que se tom6 como ejemplo para los paises de América Latina. En un
informe especial de la revista Economia Colombiana y Coyuntura Politica, Carlos
Ossa Escobar escribid: “La via cubana se constituyd en un factor desestabilizador

en Ameérica Latina, al crear un clima favorable para que se presentaran

% E| Colombiano, marzo 27, de 1965, p.18.
8 Ossa Escobar Carlos, Ricardo Candelo y Daniel Mora. “La reforma agraria, perspectivas
internacionales” En: Economia Colombiana y Coyuntura Politica, 2000, Num. 278. Definen la
reforma agraria como un Instrumento esencial para la redistribucion de la tierra, de acuerdo con el
contexto en el que se presente el proceso.
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movimientos similares en otros paises, como se llegé a percibir en Bolivia y
Guatemala en la misma época”®®. De acuerdo con la lectura que se hizo sobre el
tema, los hechos suscitados en Cuba, seguidos posteriormente por Chile y con
interés de aplicarlos en los dos paises latinoamericanos mencionados
anteriormente (Bolivia y Guatemala), fue lo que motivé a Estados Unidos, en
cabeza de su presidente John F. Kennedy, a impulsar el programa de la Alianza
para el Progreso, acogido por varios paises no desarrollados y que los llevo a
firmar el acuerdo de Punta del Este en 1961. Con él los gobiernos de los paises
participantes se comprometieron a realizar reformas agrarias en sus respectivos
paises, las que no han sido exitosas, por lo menos en Colombia, puesto que hubo
varios intentos de reforma y pareciera ser que no se ha logrado el objetivo en

cuanto a redistribucién equitativa de la propiedad rural.

En la década de 1960, como consecuencia de la presion demogréfica existente, el
gobierno municipal de Valledupar se vio obligado a planificar el desarrollo
urbanistico de la ciudad y los servicios publicos domiciliarios. Segun Jorge
Dangond Daza®®, concejal de Valledupar en el afio 1963, se aprobé el Plan de
Desarrollo Integral para el Municipio, en el que hay que destacar varios aspectos:
Ejecucion de un plan de vivienda para obreros, campesinos y clase media;
ejecucion de un plan de urbanizaciones y construcciones; construccion y
reconstruccion de locales escolares para la ensefianza primaria, secundaria,
tecnoldgica y vocacional; construccion y reconstruccién de mercados y mataderos;
construccion y ampliacién de hospitales, puestos y centros de salud; ampliacién
del acueducto y alcantarillado de la cabecera municipal y electrificacién urbana y
rural; ademas, en el mes de enero de 1967 se inaugurd la Empresa Municipal de
Servicios Publicos para la “buena marcha” y desarrollo de la administracion vy
prestacion de servicios publicos en el Municipio. Todos estos planes y programas

fueron de gran importancia para el desarrollo de la ciudad durante y después de la

% Carlos Ossa Escobar, op.cit. p.5. ss.
% Dangond Daza, Jorge. op. cit., pp.51-52.
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década de 1960, lo que evidencia su transicion de centro urbano con claros rasgos
rurales a una ciudad propiamente moderna. Por los aspectos que considera el
Plan de Desarrollo del Municipio, en 1963 se puede percibir que se hizo un
esfuerzo considerable para atender las necesidades apremiantes de la poblacion
en materia de servicios publicos, salud, educacion, vivienda y otros servicios
complementarios, que al parecer pudieron elevar el nivel de vida de sus

pobladores.

Se debe recordar que el contexto en el que se impulsé el cultivo del algodén en los
aflos 1950 en Colombia, coincide con la implementacién de la estrategia de
desarrollo del pais basada en la industrializacion y, segun Luis Fernando
Garavito®, fue a través de la sustitucién de importaciones con la que se pretendié
impulsar la economia colombiana, especialmente al sector industrial que a su vez
jaloné el crecimiento de otros sectores, como el urbano y el agropecuario, este
altimo productor de materias primas para la industria, caso del algodon para la
industria textil del interior andino principalmente. Fue ademas una época de
intervencién del Estado en la economia, se crearon organismos publicos
estratégicos para el modelo de intervencién estatal®; ademas, el gobierno central,
para poder cumplir con los planes de fomento econdémico y social, cred, en 1952,
el Consejo Nacional de Planeacién Econdmica y Social (CONPES), con el que se
pretendié organizar, a nombre del estado, “el sistema intervencionista de la

planeacién econdmica”®?.

Como se ha sugerido desde los afios de 1960, en Colombia, el cultivo del algodén

fue, después del café, una de las actividades agropecuarias basicas de la

% Garavito Loépez, Luis Fernando. Pensamiento Econdmico y Fiscal Colombiano. Bogota,

Universidad Externado de Colombia, 1998, p.316.

% Como fue la del Instituto Colombiano de Estudios Técnicos en el Exterior ICETEX), la Empresa
Colombiana de Petroleos (ECOPETROL), Acerias Paz del Rio, Telecom, IDEMA, el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), el Instituto
Colombiano de Seguros Sociales (ICSS), etc.

% Garavito Lépez, Luis Fernando op.cit., p.316.
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economia; se convirtié en la principal fuente generadora de empleo e ingresos en
los departamentos del Cesar, Coérdoba, Sucre y Tolima, y una de las mas
importantes de la Guajira, Magdalena, Atlantico, Bolivar, Huila, Meta y Valle del
Cauca. Asi mismo, ha sido fuente primordial de materia prima de la industria textil
y significativa en la de aceites y tortas alimenticias®. Al respecto, en un articulo
publicado en Cromos, Glenda Martinez Osorio® dijo: “Miles de hombres, muijeres
y nifios de todas partes del pais llegaban cada enero al Cesar, a Cérdoba, Sucre y
el Valle del Cauca detras de las cosechas de algoddén”. Sin embargo, parece ser
gue no fue suficiente el desplazamiento masivo de personas de todos los rincones
de Colombia a las zonas algodoneras, para satisfacer las necesidades existentes
de mano de obra para la recoleccion de la cosecha. Afirmacién que se hace con

base en lo expresado por el algodonero de Valledupar, Jorge Dangond Daza:

Hacia el afio 1965, febriles y desbordados, cometimos un error de célculo
gue derivd en desesperacion. Pues llevados por nuestro afan de cultivar la
mayor cantidad de algodén que fuera posible, nos desbocamos en la
siembra y so6lo cuando llegé la hora de la recoleccion, nos percatamos que
habia un dramaético déficit de personal®.

Con este testimonio se deduce la racionalidad econdmica precapitalista del
empresario de la época, no previeron la necesidad de mano de obra y se lanzaron
a una aventura sin calcular sus dimensiones. La escasez de mano de obra
repercutié directamente en los costos de produccion del algodén, ya que, si la
oferta de mano de obra era menor que la demanda, ésta se volvia mas costosa.
Sin embargo, se intuye que la escasez de mano de obra de la que se viene
hablando no sucedié porque fuera insuficiente como tal, sino porque, por lo menos
después de 1970 y como ya se explicd anteriormente, el cultivo de la marihuana
se convirtio en una verdadera competencia para el algodonero en épocas de

recoleccion, es decir, en los meses de diciembre, enero y febrero de cada afo.

% Colombia textil, vol. 28, 1992.
%« a Gltima cosecha”, en Cromos nim. 4443, 2003.
% Dangond Daza, Jorge. op. cit., p.59.
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Respecto a la produccién de la fibra por regiones, se cuenta con estadisticas en
las que las cifras de La Costa y el Meta aparecen unificadas por cuanto la siembra
se da en el mismo semestre, es decir, mientras en el interior se cultivaba los
primeros seis meses del afo, en los departamentos de la Costa y en el Meta, la
produccién se cosechaba en el segundo semestre; por esta razén en Colombia se
producia algodon durante todo el afio. Al respecto es ilustrativa la siguiente
afirmacion del periédico EI Colombiano: “Colombia es uno de los pocos paises del
mundo en donde se pueden hacer dos cosechas de algodon por afio sin afectarse
grandemente por las plagas, ya que cada region esté fisicamente aislada por las

cordilleras andinas”®.

En el siguiente cuadro se presentan algunas estadisticas para la Costa-Meta por
un lado, y para el interior del pais, por el otro, que permiten un comparativo entre
los dos ciclos algodoneros.
CUADRO 5
PRODUCCION DE FIBRA DE ALGODON, AREA CULTIVADA Y RENDIMIENTO
POR REGIONES, 1951-1980

Periodo _ Costa — Meta ) Interior
Area Fibra de Rendimiento Area Fibra de Rendimiento
cultivada algoddn (ton) (kg/ha) cultivada | algodén (ton) (kg/ha)
(ha) (ha)
1951-1955 165.085 28.827 174 154.142 55.465 360
1956-1960 164.983 57.463 348 323.076 135.836 420
1961-1965 406.270 166.514 409 349.280 171.120 490
1966-1970 741.307 351.671 474 299.531 193.914 647
1971-1975 980.354 478.036 487 287.504 178.267 620
1976-1980 1.056.723 436.627 413 340.752 194.522 571

FUENTE: Reconstruido para esta investigacion, a partir del trabajo de Jaime Bonet
Moron. Experiencia exportadora del Caribe Colombiano, Banco de la Republica,
1998, pp.184. CONALGODON

% EI Colombiano, marzo 27, de 1965, p.18.
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Se observa en el cuadro que durante todo el periodo de estudio, a excepcion de
los afios comprendidos entre 1956-1960, el area cultivada en la Costa-Meta
siempre fue mayor que la cultivada en el interior del pais, y también fue la region
gue mas produjo después de 1965, convirtiéndose en un gran abastecedor de
materia prima para la demanda de la industria textil colombiana. Sin embargo, hay
que destacar que aunque los rendimientos en la Costa-Meta y los del interior
siempre fueron crecientes, a excepcion del segundo quinquenio de los afios 1970,
si se comparan ambos rendimientos, los de la Costa fueron menores que los del
interior, lo que podria significar que la produccion de la Costa y el Meta fue mas
extensiva en mano de obra y poco desarrollada desde el punto de vista técnico.
Respecto de este punto se debe recordar el testimonio de Manuel German Cuello:
“cuando me inicié en el cultivo de algoddn utilicé hombres para tumbar arboles, en
vez de bulddzer”, y al igual que él, debidé haber otros algodoneros que hicieron lo
mismo. Sin embargo, al respecto Jorge Dangond expreso: “antes de arribar a los
afios 1970 se habian habilitado como minimo 160.000 hectareas a punta de

buldézer, para sembrar algodon™’.

Sobre el rendimiento obtenido a mediados del Siglo XX, se considera de gran
influencia el cultivo de la regién del SinG que, segin publicacién de prensa®,
estaba arrojando un rendimiento por hectarea de 120 arrobas
(aproximadamentel1.500 kilos) en el afio de 1950. Informaciéon que se obtiene de
un articulo que el cronista Flavio Correa publicé en EI Colombiano, en el que dice:
“para cultivar algodén de forma lucrativa, técnica y eficiente, es indispensable el
empleo del equipo mecanizado compuesto de: Un tractor, un rastrillo, una
sembradora, una cultivadora y una fumigadora. Equipo que tiene una duraciéon de
5 afos trabajando a plena capacidad”. El cronista publicé los célculos de lo que

costd sembrar, en 1950, un area de 50 hectareas y con base en estas cifras y los

o Dangond Daza, Jorge. op.cit, p.58.
* Flavio Correa R., “La Salvacién econémica del pais esta en la industria algodonera”, en: El
Colombiano, febrero 14 de 1950, pp.1ly 12.



precios del algodon, hizo el respectivo calculo de
cifras que se presentan en el siguiente cuadro:
CUADRO 6

ingresos para el productor,

COSTO DE SEMBRAR 50 HECTAREAS DE ALGODON

EN LA REGION DEL SINU

ANO 1950

Preparacion de tierras $1.800
Costo de Siembra $ 500
Arriendo de Tierras ($10/hectéarea) $6.000
Primera desyerba $1.500
Raleo $ 250
Segunda desyerba $1.500
Fungicidas $1.200
Aplicacion de arseniatos $250
Drenajes $100
Segunda aplicacion de arseniatos $500
Recoleccion $6.000
Transporte a bodega $500
Reempacado y cosido $250
Cabuya $35
Subtotal $20.385
Varios e imprevistos (10%) $2.038.5
Total $22.423.5
Costos indirectos ( intereses al 6% anual sobre $798
$1.300 valor del equipo mecanico

Amortizacién equipo en 6 afios $2.222.22
Sostenimiento y repuestos por afio $1.000
Total costos indirectos $4.020.22
Costo total del cultivo en 50 hectareas $26.443.72
Costo por hectarea $528.87

Fuente: El Colombiano, febrero 14 de 1950, p 12.
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Los precios de venta en promedio fueron:

Una arroba calidad superior $10.4/arroba
Una arroba calidad corriente $ 9.65/arroba
Una arroba calidad inferior $ 9.2/arroba

Si el rendimiento® promedio fue de 120 arrobas/hectarea y suponiendo que toda

la cosecha fuera de calidad corriente, entonces los ingresos por ventas fueron:

50 hectéareas x 120 arrobas x $9.65 = $ 57.900
Menos los costos $26.443.72
Utilidad neta de 50 hectareas $ 31.456.28

Para la época en la que pudieran tener vigencia estos calculos, era realmente un
cultivo promisorio que generaba muchas expectativas entre cultivadores y no

cultivadores, por los ingresos que representaba para el sector.

A mediados del Siglo XX, segun el mismo cronista, sembrar una hectarea en
Armero producia un rendimiento de 50 arrobas por hectarea (625 kilos), maximo
60. Podria ser este el motivo del titular: “La salvacién econémica del pais esta en
la Industria algodonera”®, haciendo alusién, algo exagerada, al algodén

sembrado en el Sind, que era altamente rentable.

Ademas de las anteriormente descritas, otras causas que explican el bajo
rendimiento del cultivo en la Costa a pesar del aumento en la superficie cultivada
respecto de los cultivos en el interior del pais (cuadro 5), tienen que ver con las
fuertes olas invernales en algunas subregiones y la presencia de insectos dafinos,

aseveracion que se hace con base en la siguiente ilustracion:

% Recordar que el rendimiento se calcula dividiendo las toneladas producidas por el nimero de
hectareas cultivadas, resultado que se multiplica por mil para convertir las toneladas en kilogramos.
En Colombia una arroba equivale a 12.5 Kilogramos.

19 E| Colombiano, febrero 14, de 1950, pp.1y 12
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En la costa las fuertes lluvias que azotaron las plantaciones y las graves y
continuas inundaciones que se presentaron especialmente en los
departamentos de Cérdoba y Bolivar ocasionaron que sobre 6.500
hectareas de cultivos solo se cosecharan 2.500, el resto desaparecié sin
produccion alguna. En cuanto a las demas regiones del pais donde la
cosecha presentd considerables mermas en la produccion, se debi6 casi
exclusivamente a la invasion de insectos dafinos que en este afio se
desaté sobre las plantaciones, muy especialmente en las regiones del
Tolima, fuerte de esta industria’®*.

De la produccién de algodon en el Cesar, como ya se dijo anteriormente, se
presentan cifras globales por no disponer de ellas por municipios, lo que hubiese
permitido conocer el comportamiento del cultivo en el Municipio de Valledupar
propiamente dicho; sin embargo, es bastante conocido que las localidades donde
se sembro algoddén en el Cesar tuvieron nombre propio: Codazzi, Copey,
Valledupar y Aguachica, principalmente. De Codazzi se dice que fue la verdadera
mina del “oro blanco”, el sitio donde se presentd el verdadero auge del cultivo en
el Cesar al iniciar la década de 1960, no obstante que el cultivo se habia iniciado
la década anterior (ver mapa 2: Zonas algodoneras del Cesar). Al respecto, Arturo
Guerrero sefalaba: “El éxito de Codazzi fue tal que en su territorio se montaron
siete desmotadoras y hacia alli se produjo un éxodo masivo de los cultivadores
tolimenses especialmente”®%; lo decia porque en los afios de 1950 no existian
desmotadoras en la Costa en un lugar diferente a Barranquilla, en el Atlantico, por

lo cual era necesario llevar el producto hacia alli para separar la fibra de la semilla.

Mapa 2. Zonas algodoneras del Cesar

1L E| Colombiano, mayo 24 de 1956, p.6.
192 Arturo Guerrero, “La historia de un largo esfuerzo frustrado”, en: Nueva Frontera niim. 380,
Bogota 1982, p.9.
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7ZONAS ALGODONERAS DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

FUENTE: Construido a partir de la fuente oral
Valledupar 2004
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A continuacion se hace una presentacion del &rea cultivada (hectareas) en el
Cesar para hacer la comparacién respectiva con el &rea sembrada en el resto de

la Costa y el interior del pais.

CUADRO 7
SUPERFICIE CULTIVADA DE ALGODON EN EL CESAR, RESTO DE LA
REGION CARIBE Y TOTAL NACIONAL 1960-1980

RESTO DE LA TOTAL TOTAL PAIS
PERIODO CESAR COSTA COSTA
1960-1965 186.416 139.115 325.531 907.700
1966-1970 388.111 316.739 704.850 .1040.838
1971-1975 543.559 383.859 927.418 1.267.858
1976-1980 486.712 460.680 947.392 1.397.475

FUENTE: Reconstruido a partir del trabajo de Jaime Bonet Moron. Experiencia
exportadora del Caribe Colombiano, Banco de la Republica, 1998 pp.183-189.

El cuadro muestra un crecimiento creciente del cultivo tanto en el resto de La
Costa como en el Cesar, sin embargo, la participacion del Cesar en el total de
costa y en el total nacional es mayor a excepcion del ultimo quinquenio de los
afos 1970, cuando se empez6 a avizorar un decrecimiento del cultivo en el Cesarr,
en comparacion con el quinquenio inmediatamente anterior. Situacion que no se
debe considerar ajena a lo que pasaba en otros departamentos cultivadores de
fibra, puesto que el cultivo se encontraba en expansién en todo el pais, aunque en
unas regiones mas que en otras. En el primer quinquenio de los afios 1960, el
Cesar participoé con el 57% (186.416 hectareas) del total sembrado en la Costa y
con el 20% del total del pais, diez afios después esta proporcidn se habia
incrementado en 59% (543.559 hectareas) y 43% respectivamente; es decir, que
de 10 hectareas que se sembraron de algodon en el pais, 4 se cultivaron en el

Cesar.
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En el periodo comprendido entre 1966 y 1970, el area sembrada en el naciente
Departamento del Cesar fue del 55% (388.111 hectareas) respecto a los demas
de la Costa y del 37% del total del pais. Estas cifras coinciden con lo dicho por los
dirigentes empresariales de Valledupar: El algodén se convirti6 en baluarte del
Cesar, lo que motivé a que sus dirigentes lucharan por buscar la independencia
politica del Departamento del Magdalena. Las condiciones econdmicas favorables
del momento y las ventajas que el gobierno dio a los exportadores, a través del

Plan Vallejo, facilitaron el proceso que termind con la creacion del Departamento

103

del Cesar en el afio de 1967. Al respecto, José A. Murgas Aponte™°, ponente ante

el Congreso de la Republica de la ley de creacidon del departamento, en entrevista

con Alvaro Castro Socarras, expreso:

En la creacion del departamento del Cesar fueron tres los pilares que
justificaron su creacién: lo socio-econémico, lo legislativo y lo politico. Con
respecto a lo socio-econdémico: la comarca del Cesar desde el afio 50 habia
creado una industria de gran desarrollo que fue la industria algodonera.
Lleg6 a ser tan importante que se convirtié en el principal ingreso de toda la
region: La baja Guajira, el Cesar y parte del Magdalena. Se llegaron a
sembrar en la Costa cerca de 320.000 hectareas de algodén y aqui en el
Cesar mas de 120.000 hectareas. Eso dio un ingreso anual muy elevado de
100 a 150 millones de pesos. Realmente esos ingresos provocaron un
crecimiento econémico en toda la provincia, surgiendo centros urbanos muy
importantes como Valledupar, Codazzi, Bosconia, EI Copey, Curumani,
Aguachica. Es decir, lo que hoy es el departamento del Cesar, tuvo un gran
desarrollo en el aspecto socio-econémico y eso dio para que la gente del
Cesar apareciera en los primeros planos de la vida nacional y entonces
consideramos que habia llegado la hora de manejar nosotros mismos esa
economia poderosa, de compartir las altas posiciones del gobierno, manejar
la politica de crédito agrario y en general incorporarnos a la vida nacional™®.

Este testimonio deja entrever el nacimiento de una élite local puesto que hubo

conciencia del papel y el poder econdmico que se tenia a raiz de los recursos

19 Murgas Aponte, José Antonio. Reconocido politico del departamento del Cesar, ex ministro del

trabajo, ex gobernador, ex presidente de la Asociacion de Algodoneros del Cesar ~ASOCESAR.
194 Castro Socarras, Alvaro. Episodios Histéricos del Cesar. Santa Fe de Bogota, Multiletras
Editores Ltda.1997, pp., 208-209.
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generados por el algodén en toda la regién del Cesar. Elite que en el corto plazo,
ocupd los cargos de direccion del municipio de Valledupar y en el mediano,
después de la creacion del departamento del Cesar (1967), ocup6é cargos
importantes en el naciente departamento y en la vida nacional. La afirmacion que
hace el doctor Murgas sobre la influencia de la bonanza algodonera en la
aprobacion del proyecto Ley que dio vida juridica a lo que hoy es el departamento
del Cesar, se valida con los aportes que sobre el mismo tema hizo Jorge
Dangond: “afirmo que sin ese cultivo esta ciudad todavia fuera el mismo poblado
vernaculo de antafo, rodeado de corrales, y el Departamento del Cesar ni siquiera

existiria™,

3.3.2 De los Gremios

La bonanza algodonera exigia organizacién, pues involucraba miles de hombres y
mujeres que con su trabajo compartian todo, desde las expectativas por ver
colmadas sus esperanzas, hasta las tristezas por la incertidumbre que producia un
suefio frustrado cuando se empezé a vislumbrar el declive del sector, en el que
tuvo mucha responsabilidad lo institucional. Cuando inici6 vida juridica el Instituto

de Fomento Algodonero (IFA)'®

, por iniciativa de las fabricas textiles de Medellin,
el cultivo tuvo un rapido proceso de expansion, hasta el punto de que el pais se
convirtié en exportador de fibra desde finales de 1950; luego, por iniciativa de los
algodoneros del pais vino, en 1953, la creacion de La Federacion Nacional de
Algodoneros, con sede en Bogot4, lo que causaba mucho inconveniente a los
cultivadores de la Costa, a la hora de necesitar recursos, por lo que decidieron

retirarse de ella y fundar su propio gremio. Asi fue como, en 1964, nacio la

105
106

Dangond Daza, Jorge. op. cit., p.21.

Los principales objetivos del Instituto de Fomento Algodonero fueron: subsidiar el control de
plagas, prohibir las siembras perennes, proporcionar semillas e insecticidas y clasificar el algodén
después del desmote.
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Corporacién Algodonera del Litoral, CORAL', con sede unas veces en
Barranquilla y otras en Santa Marta por ser puertos maritimos, y cuyo motor
principal para la creacion fue el dirigente costefio Pedro Castro Monsalvo. Sin
embargo, los problemas de recursos econdmicos continuaban, por lo que los
algodoneros de toda la region del Cesar, hacia mediados de 1970, decidieron
retirarse de CORAL y crear su propio gremio. Nacio, entonces, la Asociacion de
Algodoneros del Cesar, ASOCESAR, que agrupaba algodoneros de Valledupar,
Codazzi y de los corregimientos de Copey y Bosconia. Al parecer el interés de
cada region algodonera por tener su propio gremio se estaba dando en todas las
regiones del pais hasta el punto que, segun Yesid Soler y Fabio Prieto “los
intereses regionales empezaron muy pronto a pesar e interponerse a los intereses
gremiales en si [...]; lo que se tradujo mas tarde en la existencia de cerca de
veinte agremiaciones algodoneras que no pudieron ser controladas por la

Federacion de Algodoneros”*°®.

Por otra parte, las textileras también se organizaron con fines de comercializacion
y en el afio de 1950 crearon la Distribuidora Nacional de Algodones —DIAGONAL-
que se encargaria, como Unico comprador, de negociar a nombre de la industria
textil con los algodoneros en cabeza de La Federacion; sin embargo, en la medida
en que surgian otras agremiaciones en el camino de la consolidacién del cultivo,
todas querian negociar directamente con DIAGONAL, generandose lo que algunos
algodoneros consideraron “desorden administrativo”. De este “desorden” gremial

hablaron los entrevistados en estos términos:

Nosotros empezamos afiliados a la Federacion Nacional de Algodoneros
gue tenia la oficina principal en Bogota y atendia al Valle del Cauca, Tolima
y a todos nosotros, pero eso era una tragedia cuando uno necesitaba un

97 Segin  El Colombiano de noviembre 30, de 1974, p.6, la vida legal de la Corporacién

Algodonera del Litoral, comienza con la resolucion nimero 1399 del 10 de diciembre de 1964
expedida por la gobernacién del Magdalena.

1% gsoler Yesid y Fabio Prieto. Bonanza y crisis del oro blanco. Bogota, Editogréficas Ltda., 1982,
p.15.
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peso o cualquier cosa para conseguir la plata, entonces, los algodoneros de
la Costa encabezamos un movimiento por iniciativa de Franklin Davila que
era de Santa Marta pero tenia algodon sembrado en tierras del Cesar y
José Maria Riveira Daza de Valledupar y fundamos una agremiacion que se
llam6 CORAL con sede en Barranquilla unas veces y otras en Santa Marta
buscando cercania con los puertos maritimos, pero seguiamos con los
mismos problemas. Entonces nosotros aqui ya con 150.000 hectareas
sembradas entre Valledupar, Codazzi, Copey, que era un corregimiento de
Valledupar, y Bosconia, que era un caserio, decidimos conformar nuestro
propio gremio y nacio la Asociacion de Algodoneros del Cesar ASOCESAR,
con sede aqui en Valledupar'®.

Aunque el testimonio no lo expresa directamente, ASOCESAR agrupé no sélo a
los algodoneros del Cesar sino también a los del sur de la Guajira, principalmente

a los de Villanueva y San Juan del Cesar.

Por su parte, Jorge Dangond*® hizo referencia a la empresa que las textileras de
Medellin conformaron para facilitar la comercializacion de la fibra y expreso:

Aqui nosotros los algodoneros nos apoydbamos entre nosotros mismos,
buscando y peleando con DIAGONAL. Yo mismo llegué a buscar a quién
venderle mi algodoén en el extranjero, pero era muy dificil y hasta perjudicial
porque el gremio que nosotros teniamos era muy sélido generalmente
hablando, después vino la division y formamos nuestro propio gremio pero
eso se fue volviendo un caos, hasta que solamente le vendiamos a
DIAGONAL. Ahi estaba un tipo que se llamaba Alberto Mesa, era un
antioquefio muy habil, ellos tenian mucha influencia en el alto gobierno,
entonces eran ellos los que fijaban los precios de la fibra.

Los testimonios de Alfredo Cuello Davila*'*

explican en detalle los procedimientos
utilizados tanto, por La Federacién Nacional de Algodoneros como por la empresa

DIAGONAL para comercializar el producto

Nosotros los algodoneros inicialmente perteneciamos a la Federacion
Nacional de Algodoneros, ellos se encargaban de hacer los contactos en el

%Cyello, Manuel German. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

110 Dangond Daza, Jorge. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
! Cuello Davila, Alfredo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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mercado internacional para vender los algodones; pactar con las industrias
gue producian los quimicos que ellos compraban y se los acreditaba a los
algodoneros, créditos que se cubrian después con su cosecha. También
hacia los contactos con la Distribuidora Nacional de Algodones -
DIAGONAL- para vender la fibra a los compradores nacionales, es decir,
nosotros no le vendiamos directamente a ninguna empresa nacional sino
gue se hacia por intermedio de DIAGONAL, empresa que todavia existe y
tiene sede en Medellin. Pero después vino la division y nosotros
conformamos a CORAL, entonces la Federacidon manejaba el algodon de
los productores del interior y CORAL los de los productores de la Costa,
pero finalizando los afios 1960 CORAL se habia crecido, entonces vino una
nueva divisién de los Algodoneros del Cesar y sur de La Guajira y se creé la
Asociacion Algodonera del Cesar ASOCESAR a finales de los afios
sesenta, principios de los setenta. Gremios que se fueron acabando con la
crisis del algodon.

Para esta fecha, el Cesar ya era departamento, con capital Valledupar; Codazzi y
el Copey eran municipios; este ultimo con Bosconia, Caracolcito, Chimila y San
Francisco como corregimientos. A raiz de los recursos que generaba el algodény
por ser cruce de cuatro vias importantes que comunicaban a la Costa con el
interior del pais, Bosconia aspird6 a la categoria de municipio con un solo

corregimiento, Loma Colorada.

Sobre la cantidad de hectareas sembradas en el Departamento del Cesar y el
empleo generado por el cultivo de algoddn, se dispuso de estadisticas que se

presentan en dos cuadros, el 8y 9.



95

, CUADRO 8 ' ,

GENERACION DE EMPLEO EN EL CESAR Y LA NACION POR AREA

CULTIVADA
CESAR RESTO DE LA NACION
AREA | JORNALES | EMPLEOS | AREA  JORNALE = EMPLEOS

COSECH GENERADO GENERADO COSECHA s GENERADOS

PERIODO A (Has) s s DA (Has) = GENERAD
oS

1960-1965 186.416  11.184.222 44.439 603.209  36.192.540  144.770
1966-1970  388.111 = 23.286.668 103146  1.040.838 62.450.360  249.798
19711975  519.137 31148220 124503  1.267.405 76.044.800  304.142
1976-1980  486.700 = 29.250.000 ~  117.000  1.397.490 84.188.632  336.746

FUENTE: Reconstruido a partir del trabajo de Jaime Bonet Moron. Las Exportaciones del
algoddn del Caribe Colombiano. Banco de la Republica, 1998.

CUADRO 9
GENERACION DE EMPLEO EN EL CESAR EN PORCENTAJE POR AREA
CULTIVADA
PERIODO % Area en % Jornales'? %
hectéreas generados Empleos*®
cosechada cesar con generados
Cesar respecto de cesar
respecto de lanacion respecto de
la nacion la nacién
1960-1965 31.0 31.0 31.0
1966-1970 37.3 37.3 40.6
1971-1975 41.0 41.0 41.0
1976-1980 35.0 35.0 34.7

FUENTE: Reconstruido a partir del trabajo de Jaime Bonet Morén. Las
Exportaciones del algodon del Caribe Colombiano. Banco de la Republica, 1998.

112

Jornal, segun el cddigo sustantivo del trabajo en su Articulo 133, decretos nimeros 2663 y 3743

de 1950, se define como “salario estipulado por dia”. El jornalero se contrata para una tarea
determinada.

13 Empleo corresponde a los salarios del personal permanente. Los empleados estan sometidos a
subordinacién y devengan un salario mensual.
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Estas estadisticas serian mas completas si se dispusiera de datos de otro
producto del agro con qué compararlas, o por lo menos de las estadisticas sobre
el empleo que el sector algodonero hubiera generado en el interior del pais,
durante los mismos periodos; sin embargo, con las presentadas se puede validar
lo expresado por los entrevistados respecto al cultivo del algoddn en el Cesar: fue
la principal fuente de empleo tanto directo (empleos) como indirecto (jornales) de

la poblacion de la region.

Respecto de los jornales, éstos correspondian mas a la época de recoleccion
estacional que se iniciaba a finales del mes de diciembre y terminaba a principios
de mes de marzo. “Los empleos” correspondian a los cargos del personal
permanente, es decir, aquellos vinculados a los algodonales durante la cosecha
desde el inicio en el mes de julio hasta la recoleccion de la soca'*, que de
acuerdo con el ciclo se podria presentar en los meses de abril y mayo; proceso
que los algodoneros hacian como una etapa preparatoria de los terrenos para

volver a sembrar e iniciar nuevamente el ciclo.

Observando el Cuadro 9 se deduce que la proporcion de empleo generado en el
Cesar respecto al generado en la nacién durante el primer quinquenio de los afios
60 fue del 31%, es decir, aproximadamente de cada 10 empleos que genero el
cultivo del algoddn a nivel nacional, 3 de ellos se dieron en el Cesar. Proporcién
gue se mantiene igual cuando de jornales se trata durante el mismo periodo y con
tendencias al alza en los diez afios siguientes (de 31% pasa a 37% y al 41%
respectivamente). El sélo Departamento del Cesar, en el primer quinquenio de la
década de 1970, genero6 el 41% de los jornales y empleos que el sector genero a

nivel nacional.'*®

14 Deshechos que quedan después de la recoleccion del algodén que, de no recogerse a tiempo,

generan plagas que perjudican de manera directa la siguiente cosecha.
'* Estas cifras se deben mirar con precaucion dado que se pueden interpretar de varias formas.
Por un lado, como un desplazamiento de la mano de obra de hectarea en hectarea; por el otro, que
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Sobre el proceso de cosecha, Manuel German Cuello™ expreso:

Aqui comenzdbamos a sembrar el 25 de julio y la recoleccién la
iniciAbamos a finales de diciembre y termindbamos a principios de marzo,
entonces cogiamos los que teniamos ganado y lo metiamos a los terrenos
del algodon después de recolectarlo y esos animales se volvian gordos y
daban mucha leche, después arabamos nuevamente cuando se acercaba
la época de volver a sembrar.

Este testimonio da cuenta de la ganaderia y del algodén como actividades
complementarias, situacion que, segun el mismo testimonio, produjo mucha plaga
en los terrenos dedicados al algodén. Comentarios que se complementan con los

testimonios de Jorge Dangond Daza''’, quien expreso:

En la época del algodén todo el mundo tenia plata, porque en el mes de
julio que iniciaba la siembra se recibia el primer desembolso de la que a
uno le prestaban™'® y con eso se compraba la semilla y se sembraba, a los
dos o tres meses hacian un segundo desembolso para limpiar y mantener
el cultivo y después, cuando iba a iniciar la recoleccion, hacian un tercer
desembolso y por dltimo entregaban el 10 o 12% faltante para destruir los
desechos y romper el ciclo de las plagas y comenzar otra vez la cadena, es
decir, uno tenia dinero todo el tiempo y eso ayudaba mucho porque habia
con qué pagarle a la gente en todo momento. Con la primera cosecha recibi
$90.000 de ganancia, eso era mucha plata en esa época (1955/56), con eso
me compré un carrito Willis en $3.900 y compré un tractor con todos sus
implementos en $15.000, bastante costoso. Hoy dia cuesta muchos
millones. Después de la segunda cosecha, ya no eran 90 mil, eran muchos
millones, y compraba tractores, llegué a tener hasta 12, una desmotadora y
compré mas tierra [...] Era una vida de arroz.

Con estos testimonios se puede inferir la vida de opulencia y abundancia que el
algodon permitio a los propietarios de la tierra cultivadores y, segun palabras de

cada hectarea requeria de 60 jornaleros (se calcula dividiendo el total de jornales entre el total de
hectareas cultivadas). Si se cultivaban 20 hectéreas, por poner un ejemplo, se necesitarian 1200
hombres. Ademas, las cifras contienen datos globales de cinco afios, entonces, pueden ser los
mismos hombres que cosecha tras cosecha llegan a la recoleccion.

1% cyello, Manuel German. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

" Dangond Daza, Jorge. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

18 E| Gobierno apoyaba al algodonero a través de una linea de fomento. Préstamos que les hacia
por intermedio de la Caja Agraria y/o la banca privada.
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Alfredo Cuello, “con el algoddén no soélo consiguid el que cultivaba sino el que
recolectaba, el que transportaba, el que se dedicaba al comercio [...] todo el

mundo tenia plata™®.

Como se dijo anteriormente y como lo muestran los cuadros numeros 4 y 5, las
cifras presentadas dan cuenta de un producto en expansién hasta 1975; después
de este quinquenio se inicié un periodo de decadencia que se agudizo al finalizar
la década de los afios 1970 y de la cual se hablara seguidamente. Al respecto, en
la revista Nueva Frontera se publico un articulo que decia: “en tres décadas de
esfuerzos financieros, investigativos y juridicos, el algodon logré romper el
monocultivo del café, hasta que desde hace cinco afios comenz6 una patética

agonia que hoy lo tiene al borde de la muerte”'®

, afirmaciones que surgen a raiz
de que en el afo de 1977 se cultivaron, entre 20 mil agricultores, 380 mil
hectareas en los doce departamentos productores de la fibra, constituyendo el
segundo renglon de las exportaciones después del café y el primero de lo que se
ha denominado exportaciones menores. Al entrar la década de 1980, se estima
que solamente se sembraron 95 mil hectareas y sobrevivieron 7 mil
cultivadores*?!. Segun el mismo articulo: “Después de que hace 24 afios se logrd
que el pais no solo produjera toda la fibra necesaria para el consumo interno, sino
gue se convirtiera en exportador, hoy (1982) los textileros estan hablando ya de la
necesidad de volver a importar algodon”'??. Estas afirmaciones las complementa
el gerente de la Federacién Nacional de Algodoneros, Carlos Vergara'®®: “si la
crisis de 1977 se hubiera superado correctamente estariamos vendiendo hoy

cerca de 200 millones de dodlares”.

19 Cuello Davila, Alfredo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

120 Guerrero, Arturo. “La historia de un gran esfuerzo frustrado”, en: Nueva Frontera, nim. 380,
1982, p.7

21 |bid.

22 |bid.

128 Gerente de la Federacién Nacional de Algodoneros en el afio 1982, citado por Arturo Guerrero,
op. cit., p.7.
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3.3.3 Crisis del Algodon

De la crisis del algodon dieron cuenta titulares de revistas nacionales en éstos

términos: “El Algodén: Una frustracion nacional”*?*; “Algodén. Cinco afios de

agonia y lamentos”?; “La crisis en el cultivo del algodén ¢Problema de los

?’!126.
- )

algodoneros o problema nacional “La quiebra algodonera™?’; “Algodén, 50

afios de inestabilidad”'?®; “La dltima cosecha”?®. Todos estos titulares, palabras
mas palabras menos, tratan sobre la problematica del sector durante un periodo,
primero de consolidacibn y bonanza (1950-1977) y después de crisis y
estancamiento a partir de 1978. Respecto al periodo de consolidacion y bonanza,
segln datos presentados por José Félix Lafaurie'®, a partir de 1950 se inici6 un
proceso de expansion y consolidacion que alcanzé su pico mas alto en 1977, afio
en el que el area sembrada alcanz6 las 400.000 hectéreas, de las cuales se
obtuvieron 160.287 toneladas de fibra. El segundo periodo fue de crisis y
estancamiento a partir de 1978 y cuyas causas no son faciles de determinar,
porque en cuestiones de agro los factores pueden ser multiples, por lo que se
considerd importante resumir las causas que propone Arturo Guerrero™®:

La adopcion por parte del gobierno de una serie de medidas de control
monetario, motivadas por la bonanza cafetera, que no consultaron la
realidad del sector agropecuario.

La bonanza presentada a nivel mundial al iniciar los afios de 1970, llevd
a los grandes productores, entre ellos los Estados Unidos, a un acuerdo
de regulacion de las existencias acumuladas, sin embargo en 1974 este
pais resolvid, unilateralmente, liberar sus existencias reguladoras de
fibra trayendo como consecuencia una sobre oferta del producto a nivel
mundial que llevé a la caida en los precios internacionales, de 86
centavos de dolar la libra en marzo de 1977 a 59 centavos de dolar en
diciembre del mismo afio.

124 Guerrero, Arturo. op.cit.

2% Guerrero, Arturo. “Cinco afios de agonia y lamentos”, en: Nueva Frontera, num. 381, 1982.

126 pe|aez, Santiago. En: revista Antioquefia de Economia, ntim. 7, 1982.

“" Galan, Lufs Carlos, En: revista Nueva Frontera, nim. 334, 1981.

128 | afaurie Rivera, José Félix. “Algodén 50 afos de inestabilidad”, en: Economia Colombiana y
coyuntura Politica, nim. 278, 2000.

129 Martinez Osorio, Glenda. En: Cromos, niim. 4443, 2003.

130 afaurie Rivera, José Félix. op.cit., pp.132-133.

3! Guerrero, Arturo. op. cit., p.9.
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El clima de la Costa contribuyé en buena medida al fracaso. Llovio
demasiado cuando se necesitaba sequia, y al revés.

Una huelga en ECOPETROL que bloqued la produccion del solvente
xilol, importante insumo en el mantenimiento del cultivo.

El resultado de todos los contratiempos fue una caida de la productividad
por hectarea, de un promedio historico de 1.350 kilos a 924, unos costos
record de 36.000 pesos por hectarea y unas pérdidas generales de seis
mil millones de pesos, que superaron el monto de los ingresos de las
cosechas.

Las ayudas gubernamentales en ese momento no fueron suficientes, de
manera que las cosechas posteriores tuvieron bajas de mas del 50% en
el hectariaje sembrado, y muchos cultivadores quebraron y quedaron
embargados.

Estas causas de la crisis algodonera se complementan con las que Santiago
Peldez'* menciona y que aca se consideran pertinentes para complementar las
anteriores.

Los altos precios del petroleo entre 1973 y 1974 produjeron una tendencia
alcista en los productos primarios; a la par que estimularon la produccién de
algodon, trajeron un alza sustancial en los insumos de origen petroquimico
gue son de gran importancia dentro de la estructura de costos de
produccién del algodon. Esto determind, junto al aumento de otros costos,
una mayor necesidad de capital de trabajo para el cultivo.

En el afio de 1974, con la declaraciéon de la Emergencia Econdmica™, la
administracion del doctor Alfonso Lopez Michelsen (1974-1978) tomo
medidas que afectaron las condiciones de equilibrio de los cultivadores:
Cambiod los reintegros para el algodon, acortd los plazos de los reintegros
gue se hacian para cancelar la compra de insumos importados,
especialmente insecticidas, y fertilizantes, de 180 dias a 90 inicialmente, y
luego los amplié a 120, por lo que los importadores presionaron a los
algodoneros para que pagaran mas rapido, a la vez que desmejoraron la
calidad del producto vendido. Estas medidas tuvieron como efecto una
desmejora en la calidad de los insecticidas la que, sumada a la falta de
control técnico, no permitié un eficaz control de plagas.

El desplome del precio internacional que pasé de 92.65 centavos de dolar
en julio de 1976 a 57.15 centavos de dolar a fines de 1977; caida motivada
por la venta de 18 millones de pacas que tenia Estados Unidos,
equivalentes a 4.2 millones de toneladas en el mercado internacional. La

133

132 pelaez, Santiago. op. cit., pp.67- 68.

%% Junto al Estado de Sitio, uno de los estados de excepcion contemplados por la Constitucion
vigente entonces, la de 1886.
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caida del precio internacional trajo consigo la inmediata caida del precio
interno de la fibra, en igual proporcion.

Todos estos factores de tipo micro y macroeconémico hicieron que los costos de
la produccién aumentaran considerablemente, frente a los ingresos por la venta de
las cosechas que se veian disminuidos, trayendo como consecuencia una falta de
liquidez del cultivador para poder cubrir sus compromisos financieros, no sélo con
los gremios sino con la banca, que no dudd en proceder a los embargos
respectivos. Ante esta situacion, muchos cultivadores abandonaron la actividad,

principalmente aquellos que cultivaban en tierras arrendadas.

De la crisis en el Departamento del Cesar propiamente dicha, que sean los
mismos algodoneros quienes expresen cdmo vieron y vivieron la caida de un

cultivo que en un pasado les dio prosperidad y reconocimiento a nivel nacional.

134

Alfredo Cuello Davila™" sefialaba:

Los factores de crisis fueron tres basicamente: Las plagas que se volvieron
resistentes a los plaguicidas y comieron el algodon. Un fuerte verano
cuando se esperaba que lloviera, hubo un afio de plaga y el verano fue
fatal. No era como ahora que le avisan a uno si va a llover o no, y el
algodonero vera si corre el riesgo. Antes todo se le dejaba al azar, hoy con
los avances de la informatica es distinto. Los precios internacionales fueron
otra plaga. Estos precios se cayeron porque hubo mucha oferta, entraron a
competir otros paises que antes no sembraban, fue el caso de la China, los
paises de Rusia, Pakistan, Afganistan. Paises intensivos en mano de obra,
todavia muy agropecuarios y muy pobres, entonces se producen algodones
muy baratos y a nosotros se nos crecieron los costos, ya no podiamos
competir con ellos, mucha gente se arruin6 porgue todo lo tenia invertido en
algodon. Eso fue horrible, muchos se suicidaron.

Un testimonio de estos permite inferir lo delicada de la situacién en cuanto al
problema que se avizoraba, no s6lo econémico sino social, ya que Valledupar ha

sido y sigue siendo una ciudad en donde “el qué diran” es muy importante en la

13% Cuello Davila, Alfredo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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vida de las personas; era preferible el suicidio antes que verse arruinado por el

asunto del “azar y el riesgo” que implicaba ser cultivador de algodén.

Por su parte, Manuel German Cuello

135 expreso:

Bueno, en los afios 1980 el algodon fue acabandose, la gente se fue
retirando porque dejé de ser rentable y quedaron debiendo a los bancos y
casas comerciales; todavia hoy no se han arreglado todos los problemas.
Fueron varios factores los que nos llevaron a esa situacion. La plaga fue
algo muy bravo, primero vino la Labama que se comia la hoja y no se metia
con la mata, ni con el fruto, después vino el Gusano Rosado de la India que
se comia la fruta, después vino el Heliotis que comia hoja, planta y de todo,
era el peor porque comia de lo que viera. Entonces todos esos insecticidas
eran muy costosos Yy los que teniamos grandes plantaciones nos tocaba
fumigar con aviones, y los que tenian hasta 40 hectareas sembradas a
veces fumigaban con bombita de espalda o con avioneta porque la
agremiacion respondia. La cuestiéon se empeord con el algodon chino que
las fabricas comenzaron a comprar, era mas barato y también de menor
calidad, pero a las fabricas como Coltejer y Fabricato les convenia
comprarlo para combinarlo con el de aqui que si era bueno, esa situacion
guebro los precios internacionales. Las cosas se volvieron muy dificiles [...].
La civilizacion de las tierras nos produjo la sequia, dej6é de llover, ese fue
otro de los factores que nos afectd. Como toda la tierra en esta region
estaba deforestada, las lluvias se fueron alejando, entonces la falta de lluvia
oportuna, los altos costos de los insecticidas, las plagas y el libre comercio,
fue lo que acabo con el algodon.

Por el testimonio de Manuel German Cuello, hubo dos factores de crisis del sector

algodonero. Por un lado, la ineficacia de los insecticidas que no permitieron acabar

con la plaga. Y por el otro, la entrada al mercado internacional del algodén que se

producia en la China que, aunque era de menor calidad que el producido en el

pais y la Costa, fue adquirido por la industria textil para mezclarlo con el de

nacional.

Jorge Dangond Daza'*, al referirse a la época de crisis, sefialo:

135

Cuello, Manuel German. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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Aqui se sembraba y la plaga lo dafaba, los insecticidas ya no actuaban
muy bien, a eso hay que agregarle el desorden que hubo en la regién con
los gremios y ya eso no se pudo contener, la gente se fastidié y se vio muy
afectada, los administradores de insecticidas no le hacian el control de
calidad a esos productos y eso le correspondia al Estado porque eran ellos
los que nos suministraban la cantidad de fungicidas, nosotros aqui
actuabamos sin ninguna técnica. Al problema de la plaga y los insecticidas
hay que agregarle el vaivén del mercado internacional, y eso es apenas
I6gico, pero no afectd tanto como la plaga. Yo me retiré a tiempo, tenia una
desmotadora de alto rendimiento y la logré vender antes de que las cosas
estuvieran peor.

Con los testimonios de estos tres algodoneros se evidenciaron los factores de
crisis del sector, que si bien se presentd en todo el pais, también es cierto que
pudo haber diferencias en el manejo que se le haya dado a cada uno de los
factores criticos: EI manejo de la plaga, el mercado internacional y el clima en las
diferentes regiones algodoneras, y aunque parece ser que fue la plaga el peor de
los males porque los algodoneros se quedaron sin cultivos y con un alto grado de
endeudamiento con el sector financiero, los otros dos no eran menos importantes,
se requeria la intervencién del Estado para afrontar tan dificil situacion. Al respecto
los titulares de prensa se presentaron en estos términos: “Represién de plagas.

Con las mas avanzadas técnicas se combatiran las del algodén”**’; “La crisis del
”138. ”139_”

algoddén”™; “Algodoneros preocupados por la politica monetaria”";”Algodoneros
temen bajas en los precios internacionales*’; “Las plagas: azote de los
cultivos™*'; “Se acentia crisis algodonera. Planteamientos del Comité de

Evaluacién Agricola™*.

Como se acaba de observar al igual que las fuentes secundarias, los titulares de

prensa dieron cuenta de factores de crisis micro y macroecondmicos; sobre los

% pangond Daza, Jorge. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

37 E| Colombiano, febrero 11, de 1965, p.7.

138 E| Colombiano, enero 16, de 1974, p.3.

139 E| Colombiano, mayo 31, de 1977, p.7.

49 E| Colombiano, julio 25, de 1977, pp. 1y 7
L E| Colombiano, diciembre 4, de 1977 p. 15.
142 E| Colombiano, junio 7, de 1980, p.6.
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primeros se piensa que pudieron ser mas facilmente controlados por parte del
sector algodonero con el apoyo de las instituciones del Estado creadas para tal fin,
como el Ministerio de Agricultura, el Instituto Colombiano Agropecuario -ICA, la
Caja Agraria, la misma Federacion Nacional de Algodoneros, y quiza los gremios
regionales algodoneros. Sobre los factores macroeconémicos, si bien es cierto no
podian ser controlados por el Estado, también es cierto que las consecuencias
pudieron ser menos nefastas con politicas de gobierno mas laxas en cuanto a los
créditos que se les suministro para adelantar el cultivo y de mas apoyo al sector
con implementacion de un sistema de riego que contrabalanceara la cuestion del

clima, y de mas apoyo técnico en la recoleccion.

Con los factores de crisis anteriormente descritos, se puede inferir que las
consecuencias no solamente fueron nefastas en sentido econémico sino también

en sentido social. Crisis social que Arturo Guerrero**® describe en estos términos:

Cerca de 300 mil jornaleros del algodon quedaron sin trabajo y entraron a
constituir hace cinco afos el grueso de la mano de obra para la cosecha de
la marihuana en la Sierra Nevada. Cuando esta hierba dejé de ser buen
negocio, hace unos tres o cuatro afios, muchos de esos desesperados
desempleados comenzaron a procurarse el pan con asaltos, cuatrerismo y
otra serie de actos que podrian calificarse de “delincuencia laboral’.
Ciudades hace seis afios présperas como Valledupar, estan hoy
languideciendo [...]

Cuando anteriormente se habl6 del poblamiento de Valledupar, parecié exagerada
la cifra que Julio Villazéon Baquero menciond, al decir que llegaban hasta “300 mil
jornaleros en época de cosecha”; ahora y con una fuente muy diferente, se dice
que “cerca de 300 mil jornaleros se quedaron sin empleo a raiz de la crisis del
sector”, por lo que se infiere que esta cifra si puede corresponder a un dato muy
aproximado a la realidad de lo que fue el empleo de mano de obra en el sector

algodonero en Valledupar.

% Guerrero, Arturo. op. cit.
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Por su parte, Alfredo Cuello**

comentaba: “Con el algodén se montd una
economia alrededor del transporte del algodon, hubo gente que compré camiones
nuevos o de segunda para dedicarlos a transportar algodon, y con la caida toda

esta gente se quedo sin saber qué hacer, generé mucho desempleo”.

Desde el punto de vista social, la crisis gener6 desempleo; por lo tanto,
aumentaron los indices de pobreza, que a su vez generaron violencia, tanto en la
ciudad como en el campo, en donde los grupos al margen de la ley se
fortalecieron, muchos hacendados abandonaron sus fincas por temor a un
secuestro, otros prefirieron radicarse en otra ciudad. Sobre la violencia generada
en el Cesar, los entrevistados prefirieron no profundizar en el tema, solamente
Jorge Dangond Expreso: “tengo una finca a veinte minutos de aqui, apenas estoy
volviendo a ir, tenia una casa linda, la encontré acabada, sucia, daba era

tristeza™**.

Otra consecuencia social resultado de la crisis del algodén fue la mayor
concentracion de la tierra, ya que como los pequefios propietarios no tenian
capacidad para cultivar, arrendaban sus tierras a propietarios de fincas aledafas
interesados en expandir mas los cultivos, y en el peor de los casos terminaban
vendiéndola a sus arrendatarios, que como es de suponer tenian mayor capacidad
productiva y de compra. Asi se fortalecio el latifundio y se acrecent6 el conflicto
social. Al respecto, Jorge Dangond™*® expreso: “yo tuve varias fincas y también he

vendido, llegué a tener como 8.000 hectareas de tierra”.

Otro testimonio que da cuenta de la concentracion de la tierra es el de Manuel

147

German Cuello™", al sefalar:

144 Cuello Davila, Alfredo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

1:56 Dangond Daza, Jorge. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
Ibid.
47 Cuello, Manuel german. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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Yo habia comprado una finquita de 200 hectareas, en las que sembré
inicialmente 60 hectéreas, las que me dieron un rendimiento de tres
toneladas y media; con eso pagué el tractor, le pagué a la Caja Agraria
$50.000 que le debia, le pagué un saldo que debia al tipo que me vendié la
finca y con el saldo compré otro tractor y otras 100 hectareas. Ahi segui y
seqgui [...] después arrendé 400 hectareas cerca de mi finca, después
compré otras 200 y arrendé otra cantidad igual, pero después todos los que
me arrendaban me vendieron y quedé con toda esa tierra. La que era muy
buena para la ganaderia la dejé para eso y la que era buena para el
algodon la sembré de algodon. [...] Por alla por los afios 1970 por la via a
Chimichagua compré otra finca de 4.000 hectareas en 10 millones de
pesos, me la dieron para pagarla en dos cosechas, y asi lo hice [...]

Con los testimonios anteriores, queda clara la conformacion de latifundios**® en la
region del Cesar y Valledupar, como una consecuencia, primero, del auge, y

después, del declive del sector algodonero.

Resumiendo lo descrito a lo largo del presente capitulo, se podria pensar que en
el estudio de la economia de Valledupar entre, 1950 y 1980, se visualizan dos
periodos importantes. El primero, desde 1950 hasta 1967, y el segundo, desde
1968 hasta 1980. El primero caracterizado basicamente porque después de un
letargo que durd practicamente siglo y medio (Siglo XIX hasta 1950), Valledupar,
con escasa poblacién que derivaba su sustento de la ganaderia extensiva y de
productos de pan coger, se encontré6 con un cultivo promisorio que inicid su
proceso de expansion y su transformacion hacia la empresa capitalista, con apoyo
del gobierno nacional, con una industria textil nacional en crecimiento, &vida por
encontrar en el mercado doméstico la materia prima basica para su proceso
productivo. La industria del algodon se convirti® en una gran generadora de
ingresos directos e indirectos para todos, cultivadores o no. En este periodo se
inicié también la tecnificacion de la ganaderia, a raiz de la instalacion en la ciudad
de la industria lechera CICOLAC S.A en 1962.

148 E| Jatifundio del que se habla en este aparte es muy diferente al latifundio del Siglo XVIII y XIX,

en éste al latifundista le gustaba ostentar y vivir de la renta no valoraba el trabajo y tenia a
disposicion mucha mano de obra dependiente: indios y negros. El latifundista formado a raiz del
boom del algodon, era un empresario que vivia del trabajo que le producia la tierra.
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El segundo periodo de 1968 a 1980, estuvo caracterizado por un mayor
dinamismo de la economia; primero con el auge del algodén y posteriormente con
su declive. Con el auge se incrementd la poblacién y con ella la necesidad de
otros servicios lo que motivé el desarrollo del comercio, afirmacion que se hace
con base en la informacion obtenida de los registros notariales. En ellos se
encontré que en éste sub-periodo se constituyeron mas de 80 sociedades de

comercio de responsabilidad Ltda. (Ver anexo B).

Del analisis de estos dos periodos se puede deducir que en la historia econémica
empresarial de Valledupar en el periodo comprendido entre 1950-1980 se
encontraron tres tipos de empresarios: Los ganaderos, los algodoneros y los

comerciantes, tema del que se hablara en el proximo capitulo.
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CAPITULO 4
EMPRESAS Y EMPRESARIOS DE VALLEDUPAR 1950-1980

Sin lugar a dudas, el asunto de las empresas y de los empresarios de Valledupar
hacen parte del desarrollo econémico de la region en estudio, motivo por el cual
antes de hacer la descripcion de los hechos encontrados, correspondientes al
tema, es pertinente considerar desde el punto de vista teorico el concepto de
empresario como agente dinamizador del desarrollo econdmico de esta region del
Valle del Cesar; para ello se recurre a los planteamientos que hace Eugenio

Torres Villanueva® sobre el papel del empresario en la actividad econémica.

Dice el profesor Torres que hasta el momento los economistas han explicado el
desarrollo econédmico con base en la teoria neoclasica (que aparece desde la
segunda mitad del siglo XIX), la cual hace énfasis en el sistema de precios segun
las condiciones del mercado, sin embargo, dice el autor que “las explicaciones del
desarrollo econdmico basadas en este modelo han ignorado al empresario como
factor de produccion especifico, y no han dado cuenta, en consecuencia, ni de la
influencia que ejerce su actividad en el desarrollo econdmico ni de las formas que

esta influencia adopta en diferentes lugares y periodos de tiempo”.?

Segun estos planteamientos, en el caso de Valledupar, si bien es cierto que el
sistema de precios ha sido la constante para asegurar la permanencia en el
mercado de la mayoria de las empresas, también es cierto que la figura del
empresario ya por su condicién de ganadero, algodonero o comerciante, ha tenido

influencia y reconocimiento en el desarrollo econémico de la region a través del

! Profesor titular de economia aplicada en la Universidad Complutense (Madrid). Obtuvo el

doctorado en sociologia y la licenciatura en ciencias politicas en la misma Universidad.

> Torres Villanueva, Eugenio. “Funciones empresariales, cambio institucional y desarrollo
econdmico”. Carlos Davila L. de Guevara comp. En: Empresas y empresarios en la historia de
Colombia, Siglos XIX — XX, t 1. Bogota. Editorial Norma. Ediciones Universidad de Los Andes,
2003, p.5.
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tiempo. Fue asi como el ganadero jugé un papel protagonico antes, durante y
después de iniciarse el cultivo del algodon desde mediados del Siglo XX, contrario
a lo que ocurrié con el empresario del algodén, el cual tuvo una vida mas corta,
aproximadamente de 22 afos (entre 1955 y 1977), periodo después del cual casi
desaparece como uno de los protagonistas de dicho desarrollo; hoy dia su papel
es menos notorio, a veces desapercibido frente al ganadero y al comerciante. El
primero porque ha existido por tradicion y el segundo porque fue surgiendo en la

medida en que cambiaban las condiciones econdmicas y sociales de la region.

Del comerciante vale la pena resaltar que, aunque ha existido a lo largo de la
historia econémica no sélo de Valledupar sino del pais en general, y mas en unas
regiones que en otras, se puede afirmar que especificamente en Valledupar y
algunas otras regiones del Cesar como Codazzi por ejemplo, surgié ampliamente
como consecuencia en primer lugar del poblamiento de la ciudad, atraida por la
bonanza algodonera entre 1955 y 1977, que se veia abocada a satisfacer gran
cantidad de necesidades de bienes y servicios propios de la vida citadina y en
segundo lugar, después de 1977 con la crisis del algod6n se podria pensar que
quien dejo el campo como principal centro de actividades econémicas y logré
acumular cierto capital, decidié colocar un “negocio”, la mayoria de las veces

familiar (ver anexo B) con el animo, primero de “subsistir’ y después de “crecer”.

Pensar en el comerciante como un satisfactor de necesidades lleva a referenciar
al austriaco Joseph A. Schumpeter quien establece que “el significado de la accién
econdémica esta en todos los casos en la satisfaccion de necesidades en el sentido
de que no habria accién econémica si no hubiera necesidades™. El verdadero
desarrollo del empresario comerciante de Valledupar, se da en momentos en los
que la ciudad en crecimiento requeria satisfacer necesidades fundamentales

relacionadas con la alimentacion, vestido, vivienday de servicios entre otras.

® Schumpeter, Joseph A. Teoria del desenvolvimiento econémico, fondo de cultura econdmica,
México, 1944, p.100. Citado por Angela Marulanda en “El empresario sonsonés”, 2005.
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Para el caso de las empresas y empresarios del sector comercial se parte de la
teoria de Joseph A. Schumpeter® (innovador y creativo) y para el caso de los
empresarios del sector agropecuario, se parte de de la teoria de Frank. H. Knight®
(riesgo e incertidumbre). A continuacion se hace un andlisis de lo que fueron las
empresas Yy los empresarios de Valledupar surgidos entre 1950 y 1980 con base
en la informacion obtenida de la fuente oral y los registros notariales, para conocer
como se volvieron empresarios, cuales eran sus ideas de negocio, cual era el

mercado que atendian, es decir, caracterizarlos para poder construir su perfil.

Para obtener la informacion se realizaron diez entrevistas a empresarios como
Manuel German Cuello, Alfredo Cuello Davila, Jorge Dangond Daza, José
Guillermo Castro, Julio Villazon Baquero, Valentin Quintero, Juan José Garcia,
Justo Garcia, Mauro Tapias, y Justiniano Figueroa. Los testimonios fueron
suministrados por personas que tuvieron que ver con la vida econémica de la
region, ya sea por su condicion de ganaderos, algodoneros y/o comerciantes,
mientras que los registros notariales, dieron cuenta de la compra y venta de
fincas, constitucion de sociedades, reformas estatutarias de algunas existentes y
algunas liquidaciones. Estos registros se protocolizaron en la Notaria Unica del
Circuito de Valledupar pero sus archivos se encuentran en la Academia de
Historia de Valledupar, hasta 1970. De acuerdo con estas fuentes, hablar de
empresas y de empresarios de Valledupar, durante el periodo de estudio, es

hablar de empresas agropecuarias y comerciales, principalmente.

En Valledupar, desde su fundacion en 1550 y hasta la década de 1950, la
economia gird alrededor de las actividades agropecuarias, siendo la ganaderia la
principal fuente de ingresos, y los productos del agro cultivados con fines de
subsistencia, mas que con fines comerciales lo que caracteriz6 la agricultura en su

momento. Después de 1950, con la llegada del cultivo del algodén, se reorientd la

4 Schumpeter, Joseph A., 1968. Citado por Eugenio Torres Villanueva. “Funciones empresariales,
cambio institucional y desarrollo econémico”. Op. Cit.
® Knight Frank. H.. Riesgo, incertidumbre y beneficio. 1921. En: Eugenio Torres Villanueva. Op. Cit.
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economia, se presento cierta diversificacion de las actividades econdmicas. Por un
lado, la ganaderia que inicié su proceso de tecnificacidén e industrializacion a partir
del afio 1962, cuando se instald en la ciudad la procesadora de leche en polvo
CICOLAC S.A., haciendo mas rentable este renglon de la economia. Por el otro, la
agricultura del algoddén a gran escala desde 1955, alrededor del cual se conformé
una élite econdmica, que tuvo un papel destacado en la politica e influy6d
posteriormente, en 1967, en la creacion del hoy Departamento del Cesar, y

seguidamente en la orientacién administrativa de su destino.

A diferencia de otras regiones del pais en las que, segin Carlos Davila®, “las
casas comerciales tuvieron que ver con el proceso de formacién del
empresariado”, en Valledupar el proceso de formacion del empresariado estuvo
relacionado, directa o indirectamente, con el cultivo del algodén, y fue
precisamente este renglon de la economia el que motivo la creacion de empresas
comerciales y la formacién de una “élite empresarial comercial’. Aseveracion que
se hace teniendo en cuenta que con el auge de este cultivo se dio un proceso de
acumulacion de capitales que, aunque no en las mismas proporciones que el
promovido por otros productos del agro, como el caso del café, en otras regiones
del pais, si tuvo una participaciéon importante y diferente a la generada por los
“‘empresarios de la ganaderia”, éstos ultimos con un “modo de produccidén” con
rasgos precapitalistas. Después, con la industrializacion de este renglén y el auge
del algodon, se da inicio a la formaciébn de un capitalismo mas moderno en la

region.

Dado que a lo largo del trabajo se ha hecho una exposicién de las caracteristicas
basicas del sector agropecuario y se particularizé en la agricultura del algodén y
algunos aspectos de sus empresarios, a renglon seguido se busca un

acercamiento comprensivo con lo que fue el comercio de Valledupar legalmente

® Davila de Guevara, Carlos. Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX-XX,

t.1. Bogota, Editorial Norma, Ediciones Universidad de Los Andes.2002, p. xvi.
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constituido’, por considerar que es una actividad complementaria de las existentes
hasta ahora, que ademés de ser importante para la economia del municipio, fue la
actividad mas desarrollada, después del sector agropecuario, motivo por el cual se
hace un breve recorrido por las fuentes oral y notarial, consultadas con miras a

caracterizar el sector.

Sobre el comercio de Valledupar a mediados del Siglo XX, Manuel German

Cuello® expres6:

Me inicié como comerciante por alla en 1950 cuando un hermano de padre,
Luis Sierra®, se fue para Cali, pero antes me invit6 a que hiciéramos un
negocio. El tenia un almacén y una finca con ganado Yy queria que
hiciéeramos un contrato. Me propuso inventariar el almacén y el ganado que
él tenia. De ganancia me daria el 50% de las utilidades del almacén y el
25% de lo que produjera el ganado, asi fue, firmamos un contrato por tres
aflos y me fue muy bien, lo trabajaba con Rosita mi esposa, ella lo atendia
sola cuando yo estaba metido en la politica, porgue me inicié en ella en los
aflos 40. Aqui éramos como 80 conservadores, pero con la gente que
llegaba por el algodoén, el niumero se fue aumentando y eso nos dio pie para
que después pudiéramos nombrar concejales y diputados, ya teniamos un
grupo fuerte. A los dos afios de tener el almacén volvié mi hermano Luis y
me propuso que le ayudara porque habia hecho un pésimo negocio y se
habia quebrado, vendié la finca y negociamos el almacén y el ganado. En el
almacén vendiamos de todo, teniamos seccion de ferreteria, de zapatos,
sombreros que se usaban mucho y los traia de Medellin con exclusividad.
Las camisas Arrow me las vendian también con exclusividad desde
Manizales. Yo viajaba a Medellin y Manizales a surtir. Mis proveedores eran
de Medellin, de Barranquilla y de Manizales, donde habia importadores y le
vendia a toda la gente que venia de los corregimientos y de los pueblos. EL
almacén lo tuve un poco mas de 15 afios desde 1950 hasta 1965 mas o
menos [...].

Este es el testimonio de un algodonero que, segun fechas mencionadas por él

mismo, se inicid primero como comerciante en 1950, y luego, a partir de 1952,

" Se trata de un comercio legal, pues el ilegal por definicion es bastante dificil conocerlo. El
comercio ilegal en la regién ha sido tradicionalmente muy importante, por ser la Costa Norte y
algunas de sus sub-regiones, zonas de fronteras asociadas con la pirateria y el contrabando desde
la época colonial, y mas recientemente de armas, articulos muy variados y de alucinégenos.

® Cuello, Manuel German. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

° En esa época los hermanos de padre llevaban el apellido de la madre, aunque afectivamente se
compartiera y reconociera su grado de consanguinidad.
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como algodonero; sin contar que venia por tradicion de la ganaderia. Se puede
inferir que este empresario, como otros que combinaron diferentes actividades
econdmicas, era un “innovador”, un “creador”; conceptos que planteé Schumpeter
en su teoria del desenvolvimiento econémico quien afirmé que “el empresario es el
gran protagonista del desarrollo econémico, en tanto que es el agente capaz de
dar una respuesta creadora, esto es, poner en marcha innovaciones o nuevas
combinaciones de los factores de produccion. Las innovaciones son la base del
desarrollo econdmico de una sociedad, y hacen que el empresario se convierta en
elemento dinamizador por excelencia [...]'°; seguin estos planteamientos, se puede
considerar innovador a todo aquel agente econdmico que estando desarrollando
una actividad diversifica en otra, ya sea por buscar nuevas oportunidades de

negocio o porque las que viene desarrollando ya no le son igualmente rentables.

El relato de Manuel German Cuello lo continlia en estos términos:

Aqui habia varios comerciantes, todos los negocios estaban junto a la
iglesia de la plaza. En la esquina habia un sefior que se llamaba Roberto
Silvera que puso la primera libreria y la llamo la Libreria Silvera, libreria que
todavia existe. Estaba el almacén de Luis Sierra, que después fue mio, ahi
junto al almacén de Margarita del Valle, la abuela de los Pumarejo. Oscarito
Pupo tenia una tienda en su casa y al lado estaba Jacobo Lépez, un sefior
de Atanquez, que también tenia un almacén. No eran muchos los
almacenes que habia, pero todos estaban ahi juntos.

Por la descripcion que hace Manuel German, se percibe que no era un mercado
de tienda propiamente dicho, como lo dejan entrever otros testimonios, sino que
existian almacenes en donde los productos importados ocuparon un lugar
sobresaliente. ElI mismo Manuel German Cuello, como se menciond
anteriormente, y aunque pareciera ser repetitiva, decia: “En el almacén vendiamos

productos importados que surtiamos de Manizales, Medellin y Barranquilla. Era

1% schumpeter, Joseph. 1968. Citado por Eugenio Torres Villanueva. “Funciones empresariales,
cambio institucional y desarrollo econémico”. Carlos Davila L. de Guevara comp. En: Empresas y
empresarios en la historia de Colombia, siglos XIX — XX, Uniandes, Bogota, Norma, vol.1, 2003,
p.11.
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distribuidor exclusivo de camisas Arrow que traia de Manizales y de sombreros
que compraba en Medellin”*!. Se puede inferir que el comercio descrito era una
actividad complementaria de la ganaderia, que para la época era la principal

actividad econdmica de toda la region.

Revisando los registros notariales se encontré que en el afio de 1958, Luis Sierra,
en sociedad con su hermano Manuel Sierra y Harold Garrido, constituyeron una
sociedad de responsabilidad limitada a la que denominaron “Garrido & Sierra
Ltda.”*?. Igualmente, en Agosto de 1960, los hermanos Luis y Manuel Sierra
constituyeron otra sociedad de responsabilidad limitada, que denominaron
“Arrocera Valledupar Limitada- Luis A. y Manuel Luis Sierra”. Las actividades de
compra y venta de estos empresarios se relacionaban con productos
agropecuarios como el arroz y la explotaciéon del negocio del ganado en todas sus

formas.

Sobre el comercio de Valledupar, Jorge Dangond** sefialé: “Aqui el comercio eran
tiendas donde se vendia de todo: arroz, ropa, hamacas y hasta sillas de montar.
Eran negocios que si vendian comida, abrian a las 5 6 6 de la mafiana, pienso que
no se puede hablar de almacenes sino de tiendas de familia, porque eso era

realmente lo que habia”.

Testimonio que contrasta con el de Manuel German, en el sentido de que éste
habl6 de almacenes y Jorge Dangond de un mercado de tienda no comparable

con almacenes propiamente dichos. Sin desconocer la importancia de ambos

! Cuello, Manuel German. En: entrevista personal, Valledupar, Octubre de 2004.

'2 Esta sociedad constituida bajo el registro notarial nimero 483, p.19 del tomo 11, del 16 de
octubre de 1958, de la Notaria Unica del Circuito de Valledupar, se constituyé “con el objeto de
cultivar, distribuir, comprar y vender arroz, ademas de la explotacibn de ganado en todas sus
formas, tales como cria, levante, engorde, venta y compra[...]”

13 Registros notarial nim. 355, p.19 del t. 8, de agosto 23 de 1960.

1 Jorge Dangond Daza, en: entrevista personal, Valledupar, octubre del afio 2004.
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testimonios, se ve que los dos perciben de manera diferente los conceptos de
almacén y de tienda.

Por su parte, Pepe Castro™ coincide, en parte, con el testimonio de Manuel
German Cuello, al decir que “El comercio de aqui estaba alrededor de la plaza, no
eran mas de seis almacencitos, después del algodén, se fue trasladando para la

calle que conocemos hoy como la calle del Cesar”.

Por los testimonios anteriores, el comercio de Valledupar a mediados del Siglo XX
se manejaba dentro de una logica de pueblo “alrededor de la plaza principal”, y lo
mas seguro es que los comerciantes tuvieran sus residencias al lado o donde
estaba el negocio mismo. Pero si Valledupar en 1950 era un pueblo de 400 afios
de existencia; entonces, ¢dentro de qué otra logica se esperaba el manejo del
comercio?. Los empresarios eran administradores empiricos, premodernos, en
donde la Unica contabilidad que conocian era la de entradas y salidas y muchas
veces con mas salidas que entradas; en términos mas modernos: Contabilidad de

ingresos y egresos.

Estos testimonios corresponden a personas entrevistadas cuya actividad
econdémica gir6 alrededor de la ganaderia y/o del algodén, principalmente. La
mayoria de ellos mencionaron los nombres de otros comerciantes que
sobresalieron en la region y fueron: Avelino Romero, Valentin Quintero, los
hermanos Garcia y los hermanos Tapias. A excepcion de Avelino Romero, los
otros fueron entrevistados, y de ellos se obtuvo valiosa informacién para la

investigacion.

De Avelino Romero, Manuel Germéan Cuello'® expreso:

!> Castro, José Guillermo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
'® Cuello, Manuel German En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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Avelino Romero era del interior, creo que Bogotano, tenia su oficina aqui
en Valledupar, €l fue el primero que puso aqui una fabrica de mantequilla, el
primero que puso una fabrica de gaseosas, el primero que puso una fabrica
de hielo y el primero que puso una empresa de buses que trasportaba
gente desde Fundacion hasta el rio Magdalena, y como no habia puente
pasaban la gente en canoas y al otro lado los buses de Avelino los llevaba
hasta Riohacha. A su muerte, todo acabo, los hijos no siguieron nada de lo
que hacia su papa, vendieron la casa y se repartieron todo.
Aungque con el testimonio no se especifican fechas en las que pudieron existir
algunas de las empresas creadas por Avelino Romero, se puede deducir que por
lo menos la empresa de buses se debié constituir hacia los afios de 1940,
después del primer gobierno de Lopez Pumarejo (1934-1938), cuando se
terminaron algunos tramos de la carretera que unia al Magdalena con Riohacha. Y
segun los registros notariales, Avelino Romero en sociedad con José Calixto Mejia
y Paulina Mejia de Castro Monsalvo, en 1948 modific6 los estatutos de una
Sociedad que se habia constituido en 1947, la que denominaron Industrias
Lacteas Ltda.’” Esta debi6 ser la empresa que mencioné Manuel German Cuello,
en donde se procesaba mantequilla; coincide mas o menos con las fechas
sefaladas por el registro notarial. Ademas de esta Sociedad, se encontré6 que en
marzo de 1960 Avelino habia constituido en asocio con Carlos Guzman una
empresa de Responsabilidad limitada denominada Reencauchadora de Llantas
Valledupar Ltda.'®. En julio del mismo afio en asocio con Julio C. Ofiate constituy6
otra sociedad de responsabilidad limitada, denominada “Avelino Romero & Cia.
Ltda.”*®, para distribuir y vender toda clase de drogas nacionales y extranjeras.
Con la gama de actividades de comercio muy diferentes entre si, se infiere que
Avelino Romero incursioné en diferentes negocios comerciales y se hizo a un

nombre que fue reconocido por otros empresarios de la region; se puede decir que

Y"Con el Registro Notarial nim. 144, p.972, t. 5, del 22 de junio de 1948, se protocolizaron las
modificaciones a los estatutos de la Industria Lactea, constituida el 19 de septiembre de 1947
mediante escritura nim. 971.

18 Registro notarial nim. 144, p.270 del t. 3, de marzo 28 de 1960.

19 Registro notarial nim. 308, p.81 del t. 7, de julio 14 de 1960.
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Avelino Romero era “un innovador” en el sentido en que “creaba nuevas

organizaciones para diferentes negocios” tal como lo consideraba Schumpeter®.

La vida de comerciante de Valentin Quintero®* en Valledupar, narrada por él

mismo, aportd datos interesantes para la investigacion:

Soy de El Carmen, un pueblo del Norte de Santander, llegué a Valledupar
en el afio 1952, huyendo de la violencia politica desatada por la muerte de
Gaitdn. Antes de llegar a Valledupar habia recorrido muchos pueblos
riberefios del Magdalena, estuve en el Banco, en Tamalameque, en el
Carmen de Bolivar, hasta que llegué aqui, en donde encontré una cantidad
de amigos y paisanos que ya estaban vinculados a esta region desde hacia
rato, y yo, pues, buscaba donde vivir y radicarme, porque no me queria
morir, encontré un buen vividero.

El testimonio de Valentin Quintero hasta aqui presentado da cuenta de un
inmigrante que llega a Valledupar en una época en la que empezaba a llegar
poblacién, no sélo de la Costa sino del interior del pais, unos atraidos por el
algoddn y otros porgue veian en Valledupar una ciudad que florecia y se convertia

en una oportunidad de negocio. De como se volvié comerciante, Quintero sefialo:

A mi llegada, con lo poco que traia, monté un negocio de los gque tenia en
El Carmen: Me dediqué a comprar y a vender viveres. Aqui llegaban unos
camiones de Barranquilla que traian arroz, frijol y muchos otros productos y
yo les compraba cierta cantidad que podia vender mientras ellos iban a
Barranquilla y regresaban, cuando ya me conocian hasta me fiaban. Salia
en bicicleta a vender de tienda en tienda®. [...] en Cinco Esquinas encontré
un local para el arriendo, entonces le pregunté a Juan Araujo (g.e.p.d.) y me
dijo: “ese local es de un sefior muy importante aqui en Valledupar que se
dedica al comercio, se llama Oscarito Pupo, si te sirve te puedo acompafar
a que hables con éI”. Asi lo hicimos y encontramos a don Oscarito Pupo
muy elegante vestido de blanco como siempre, nos mostraron el local me

20 Schumpeter, Joseph A.. Teoria del desenvolvimiento econdmico, citado por Eugenio Torres
Villanueva, “Funciones empresariales, cambio institucional y desarrollo econémico” en: Carlos L.
Davila de Guevara, comp. op. cit. p.11.

2L Quintero, Valentin. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

*2 Tienda: Popularmente se identifica con un local pequefio donde se venden productos variados.
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gusto, lo tomé en arriendo, y en vez de salir en bicicleta a vender puse una
pequefia tienda.”

Hacia 1954 la poblacion de Valledupar era poca, si para 1951, segun datos

oficiales, tenia 26.442 habitantes, tres afios después y con el auge del algodén no

debié tener mas de 50.000 y lo que no producia el campo para satisfacer

necesidades se comprara en las tiendas, especialmente aquellos productos

relacionados con los viveres, abarrotes y manteca, de ahi que se hablara de un

“mercado de tienda”.

El relato que hace Valentin Quintero muestra la evolucion de un personaje que,

practicamente de vendedor ambulante se convierte en empresario, pero que sea

€l mismo quien cuente su historia.

Me empez0 a ir bien en el negocio de la tienda y puedo asegurar que todo
el que llegé a Valledupar, por estos afios, con ganas de trabajar con
responsabilidad, le fue bien. Aunque te cuento que aqui el mejor negocio
era la ganaderia; sin embargo, me fue bien, todo lo que ponia a la venta, lo
sacaba en una semana, tuve el negocio como cuatro afios. En esa época
no se usaba chequera ni nada por el estilo, a uno le firmaban un vale vy listo.
Después me dio por ir a Barranquilla a ver si conseguia otros productos
como el azicar, manteca, aceite y esas cosas que aqui no se conseguian y
alla me encontré con otros amigos de mi tierra que tenian ese negocio. ¢ Y
usted que hace por aqui, don Valentin?, entonces les dije, hombre, estoy en
Valledupar, yo me vine de por alla, usted sabe el problema, tengo un
negocio alla y estoy por aqui mirando a ver qué me puedo comprar, y me
dijeron, pues de lo que tengo aqui llévese lo que quiera, un camionado, lo
gue quiera, no hay ningun problema, desde ese momento todas las
semanas me mandaron camiones de productos, y fui ampliando mi negocio
y creciendo. Ya en el afio 1956 empecé a mirar qué posibilidades habia de
montar una tostadora de café, porque me di cuenta que los empresarios
generalmente compraban todo el café que vendian en las tiendas y se lo
llevaban para Barranquilla y alla lo tostaban y luego lo volvian a traer. En
ese entonces se gastaba todo un santo dia para uno llegar a Barranquilla,
entonces yo me puse a pensatr, si ellos compran ese café aqui, se lo llevan,
lo tuestan y lo vuelven a traer, qué tal si yo lo compré aqui, lo tuesto y lo
vendo aca. Asi fue, entonces, ya como en el 56 6 57, compré un lote

2 Ibid.
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pegado a la galeria donde esta ahora el mercado, alla construi un edificio
de dos plantas, compré una tostadora en Barranquilla, me consegui tres
personas, dos mujeres y un sefior, que me ayudaran con la cuestién del
café y esas cosas. En Junio 23 del afio 1958 inauguré la tostadora, a la que
llamé Café Mary, por mi hija que estaba recién nacida y asi se llamaba®*.

En los registros notariales se hallé que Valentin Quintero y Sixto Tulio Quintero
constituyeron una sociedad comercial de responsabilidad limitada, el 12 de junio
de 1959%, para distribuir y vender “toda clase de mercancias nacionales y
extranjeras”, al igual que para la explotaciéon de fincas agropecuarias, por lo que
se percibe ya un proceso de diversificacidon de inversiones de este comerciante
que habia iniciado como un minorista y pasdé a ser un mayorista, es decir, a
manejar grandes volimenes de mercancias por encima del tendero local y a
manejar contactos regionales y nacionales. Valentin Quintero le dejo el negocio de
viveres al hermano y se dedic6 de lleno a la tostadora de café. Al respecto

expreso:

En la tostadora yo hacia de todo, la arreglaba al igual que el molino, era el
gerente y también salia a vender el producto, el que tuvo muy buena
acogida. Me fue muy bien, yo sabia de ese negocio porque mi papa tenia
una en El Carmen. Trabajaba hasta las 11:00 6 12:00 de la noche y al dia
siguiente a las 5:00 de la mafiana estaba en pie buscando la mejor manera
de atender el negocio. Se empacaba en bolsitas y lo vendiamos en las
tiendas y depoésitos, también vendiamos al por mayor en el Magdalena,
Norte de Santander, hasta Ocafia fuimos a vender.?

Con este testimonio se percibe que no habia separacion ni especializacion de
funciones, ni distincibn entre personal administrativo y operativo, Valentin

Quintero, el propietario hacia de todo. De vendedor ambulante en 1952 paso6 a

»27

tendero y seis afnos después era un empresario “especializado”’ en el café, por

** Ibid.

% Registro notarial nim. 299, p. 357 del t. 6, del 12 de Junio de 1959. Academia de Historia de
Valledupar.

%% Quintero, Valentin. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.

" El término “especializado” no se debe tomar en sentido estricto de la palabra, puesto que era una
especializacion digamos que temporal, hasta que se le ocurria otro negocio. Aqui se habla de
especializacion porque incursioné en una actividad conocida, heredada de negocios de familia.
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ser un oficio conocido desde que su familia en el Santander tenia tostadora del
grano. Negocio que pudo tener hasta mediados de 1970, mas o menos. Conjetura
gue se hace sin que lo especifique el testimonio, ni los registros notariales, pero se
deduce porque en esta década el negocio del café empezé a dejar de ser rentable
en Valledupar, puesto que empez6 a ser reemplazado por los cultivos ilicitos,
caso de la marihuana, explicado en el capitulo anterior. Pudo ser un motivo para
qgue en la década de los 70 el empresario del café empezara a incursionar en el

negocio de la construccion, asi lo ilustra en su testimonio:

En el afio 1970 incursioné en el negocio de la construccién y al frente de los
Campanos, construi 11 casas, pero seguia con el café. Incursioné en varios
frentes y como me llamaban la atencion las fincas, compré ganado que
daba a los amigos de aqui de Valledupar que tenian sus fincas, ellos los
engordaban y partiamos utilidades del 50% para cada uno. Empecé con
100 reses y llegué a tener unas 2000 cabezas y reflexioné: “Bueno, yo
tengo un poco®® de plata ahi metida pero eso est4 en el monte, ya es hora
de que yo le regale a Valledupar una obra”, y comencé a pensar y a
cambiar ideas con mi mujer y con Javier, mi hijo, y entonces pensdbamos
en una clinica, o en un teatro, en un hotel y como se empezaba a realizar el
festival vallenato y venia mucha gente y no habia dénde hospedarse, me
decidi por el hotel. Aqui habia un hotel que se llamaba hotel EI Turismo,
pero era pequefio. Entonces contraté a una firma de aqui y empezamos a
construir. ¢ Cémo haciamos para financiar la obra? Ellos mensualmente me
decian cual era el presupuesto de gastos y yo iba y vendia novillos para
tener el efectivo, ese era el banco, en los potreros yo vendia 100, 200
cabezas, dependiendo de lo que se necesitara. En el afio 1980
inauguramos el hotel, al que llamamos Hotel Vajamar. Se construyé por
etapas. Primero compramos un lote de 1.000 metros y ahi construimos el
edificio, después compramos otros 1.000 metros y construimos la cafeteria,
la piscina y por ultimo compramos otro lote, también de 1.000 metros, que
es el parqueadero. Y como no sabiamos nada de hoteles, contratamos a
German Morales e Hijos para que lo administrara. Ellos lo administraron
durante 20 afios y ya después lo retomamos nosotros y lo estamos
administrando. Yo segui con mis construcciones, hice también algunas
bodegas, como 10 o 12 para la venta o para arrendar y en todo lo que
hacia gracias a Dios me fue bien. El negocio del café seguia, ya le construi
una edificacibn mas moderna, con amplias oficinas, teniamos todo bien
organizado, y yo siempre digo: “Estoy agradecido con Valledupar” porque
cuando nosotros inauguramos el hotel vino mucha gente y cuando cumplié

%8 E| testimonio hace referencia a “mucha” plata
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diez afios de servicio vino mucha gente a acompaifarnos, entonces todo

eso lo anima a uno a seguir y a seguir [...]%.
Un testimonio como éstos da cuenta de una racionalidad®® econémica
precapitalista en la que el empresario no se caracteriza precisamente por
dedicarse a un solo sector sino que diversifica sus inversiones primero en
comercio, luego en ganado, después en café y por ultimo se vuelve constructor.
Esta diversificacion®! de la inversién se podria considerar una respuesta de lo
azaroso, cerrado e inestable de la economia. Valentin, al igual que los demas
comerciantes entrevistados, parece mas bien un “negociante”, es decir, un

empresario premoderno.

La variedad de negocios que tuvo don Valentin entre 1952, afio en que llegé a
Valledupar y 1980, cuando inauguré el Hotel Vajamar®?, permite detectar en él un
visionario que en cada oportunidad de negocio encontraba un motivo para ampliar
Su vision, asi fue como un hombre desconocido para los vallenatos llegd a ser
reconocido y admirado por muchos, se gano su propio espacio en una ciudad en
donde al “cachaco” se le mira con cierto recelo, con lo que no se quiere decir que
no se acoja al inmigrante del interior sino que a éste le toca poco a poco, con
paciencia y con trabajo, ganar su propio espacio y reconocimiento local.

Al igual que don Valentin, otros santandereanos oriundos de San Vicente de
Chucuri llegaron a Valledupar en ese mismo afio de 1952, quienes en entrevista
dieron informacion a nombre de una sociedad familiar lamada “Garcia Hermanos”.
Sus testimonios dieron cuenta de lo que fue una casa comercial reconocida no

s6lo en Valledupar sino en Bucaramanga y en varias ciudades de la Costa Norte

2 Quintero, Valentin. En: entrevista personal, Valledupar, octubre del 2004.

% Racionalidad significa pretension calculada de un propésito, la ganancia, con medios modernos
gla contabilidad) o no modernos, como el simple conteo y céalculo espontaneo del negociante.

' A finales del Siglo XIX y principios del Siglo XX los empresarios antioquefios y bogotanos
tuvieron la misma caracteristica: Diversificaban sus inversiones.

s Aunque parece una palabra mal escrita no lo es, puesto que es una razon social formada por las
iniciales de los nombre de la familia; Valentin (propietario), Javier y Mary (hijos de Valentin).
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Caribe colombiana como Barranquilla y Fundacion en el Magdalena, en donde
tenian oficinas. Su informacion dio razén de la diversidad de negocios en los que
innovaron, y que se presentan para esta investigacion. Juan José Garcia,

representante legal por treinta afios de la Sociedad® expreso:

Garcia Hermanos fue una Sociedad de hermanos y hablo en pasado
porque lo Ultimo que quedaba de esta Sociedad se liquidé hace dos afos,
en el 2002. Fue una Sociedad que tenia oficinas en Barranquilla, Santa
Marta, Fundacién, Valledupar, San Vicente de Chucuri y Bucaramanga; una
Sociedad bastante extensa porque éramos muchos hermanos, yo soy el
menor de 15 hijos que fuimos, 12 hombres y tres mujeres, pero la Sociedad
era entre 5 solamente. Yo tengo 70 afios y llegué a Barranquilla de dos
afios y medio, alla me crié y alla estudié. Después de un tiempo, por alla por
el aflo 1952, tal vez, se abri6 aqui el negocio, atraidos por la bonanza
algodonera que iniciaba y estaba moviendo muchisima plata. Aqui habia
mucha gente santandereana desplazada de la violencia, pero Garcia
Hermanos llegd por negocios. Teniamos negocio en Fundacion,
Magdalena, y de aqui llegaba mucha gente a cargar mercancia que traian
en camiones a repartir por todos los pueblos, o que se llamaba Ila
provincia. En esa época no habia carretera entre Fundacion y Santa Marta,
pero habia ferrocarril que llevaba carga, pero también tenia vagones de
pasajeros. El ferrocarril practicamente se tenia para trasportar la fruta de la
United Fruit Company hacia los muelles de Santa Marta, pero también
movia gente y a Garcia Hermanos los conocian mucho y aunque aqui
todavia no teniamos oficina, nos conocian porque la gente de aqui iba a
mercar a Fundacion, y los que no iban compraban en los camiones que se
surtian alla con viveres. Mi hermano Jesus fue el que abrié trocha aqui, €l
estaba casado con una sobrina de Oscar Pupo y ya lo conocian también,
entonces se puso un negocio de viveres bastante grande, no habia otro
igual en la region, y la gente que iba a Fundacién a mercar ya no volvio,
mercaban aqui. Yo llegué a Valledupar en 1954, cuando apenas tenia 20
afios, me vine porgue mi hermano Luis me hizo venir para que le colaborara
aqui a Jesus porque el negocio iba muy bien. Como el negocio crecia y
crecia, la Sociedad hizo otras inversiones y monté un almacén de
repuestos y lo manejaba un sefior muy reconocido aqui, Humberto Henao;
en este almacén de repuestos no nos fue muy bien por falta de
conocimiento de la linea, entonces, hacia 1965, montamos un almaceén de
electrodomésticos que duré muchos afios, al que se le adhirié una planta de
gas propano a la que llamamos Garcigas. Este fue un negocio muy bien
montado y duré muchos afios, hasta que se vio venir el gas por conexion,
es decir, el gas natural y entonces vendimos. Hacia 1973 incursionamos en

% Garcia, Juan José. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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el negocio de la construccion y montamos la ferreteria “Garcia Hermanos”.
En septiembre de 1974 hubo un gran incendio en el sector del mercado
donde teniamos los negocios, perdimos plata, la gente de Valledupar se
port6 muy bien, mucha solidaridad todos querian colaborar y las
aseguradoras nos pagaron oportunamente, a los pocos dias del incendio, la
gente estaba maravillada con nosotros porque ya habiamos construido de
nuevo y abrimos aqui donde usted me ve, y nos quedamos con el negocio
de la ferreteria.

Se concluye de lo anterior, que Garcia Hermanos era un negocio familiar, como
los negocios y sociedades que se constituian en la época, entre padres e hijos,
tios y entre hermanos. Cuando se habla de empresas familiares de tipo tradicional
se hace referencia a aquellas empresas que segun Francisco Comin y Pablo
Martin Acefia definen como “empresas en la que la propiedad y la gestion

»34

coinciden en las mismas personas”™”, tal como sucede en la mayoria de las

empresas que se constituian en Valledupar.

En el testimonio Juan José Garcia, de manera indistinta habla de “almacén” y de
“negocio”, en contraste con otros que utilizaron el término “negocio de tienda”;
dichos conceptos, aunque se pueden interpretar como la simple jerga del autor
también se relacionan con otros conceptos modernos. Es asi como se considera
que el almacén es un negocio, pero no una tienda, puesto que el concepto de
tienda va mas relacionado con un local pequefio donde se venden productos al
detal y con una amplia variedad, diferente al concepto de almacén, que da idea de
ser algo mucho mas grande en donde la variedad de productos para la venta se
asocia con aquellos productos diferentes a los articulos de la canasta familiar,
productos mas especializados, de hecho el testimonio hace referencia explicita a
“almacén de repuestos” para referirse al negocio que tenian en donde sélo se

vendian repuestos de motobombas y motores.

% Comin Comin, Francisco y Pablo Martin Acefa. “Las teorias de la empresa y la historia
empresarial en Espana”. En: Carlos Davila L. De Guevara. Comp. op.cit. p.44
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Un relato como éstos da a entender que el almacén es una casa comercial
prospera, visionaria y con futuro, pero era una sociedad familiar, y asi como fue
una fortaleza en el pasado, se convirti6 en una debilidad en el futuro, la familia
crecia y los intereses cambiaban, y pudo ser este el motivo de disolucion. En

palabras del mismo Juan José Garcia, la sociedad se liquido por lo siguiente:

Yo estuve en la gerencia de la Sociedad por un tiempo mas o menos de 30
afios y se liquidd por voluntad propia de los socios. Como ya le conté,
nosotros éramos cinco socios pero se fueron muriendo, ya quedaban
solamente dos pero estaban los herederos de los muertos y las familias que
crecian de los dos que seguian. Los socios aumentaron a 18 y ya era mas
dificil el manejo. Habia abogados, médicos y varios profesionales, pero
pocos comerciantes, no habia realmente quien le pusiera el hombro a esto,
por lo que en reunién de socios se decidid liquidar. A cada uno se le dio el
valor de sus aportes y algo mas, a nadie se le quedo6 debiendo nada. Yo me
guedé tranquilo y sin mayores traumas, porgue el motivo de la liquidacion
no habia sido la quiebra o algo que se le parezca. Incluso el abogado
liquidador que nombramos nunca tuvo que venir, €l nos mandaba por fax
las comunicaciones que debiamos entregar a los empleados, a la DIAN y a
todos los que estuvieran involucrados con nosotros; como todo estaba en
regla, el proceso de liquidacion fue facil. Hoy tengo mi propio negocio,
también de ferreteria, “Todogres”, es decir, vendemos todos los productos
de la obra gris, nuestros clientes son el Departamento del Cesar y el sur de
la Guajira. Yo habia constituido una sociedad en comandita con mis hijos y
se llama “Juan José Garcia e Hijos y Compafia Sociedad en Comandita” y
ahi vamos luchando [...J*°.

Haciendo una revisién de los protocolos notariales, se encontré que en 1956°°
José de Jesus Garcia otorgd poder a Rodrigo Garcia para que lo representara
ante la sociedad “Garcia Hermanos”, constituida y regida por las siguientes
escrituras: 204 del 28 de julio de 1943, 275 del 15 de agosto de 1944; ambas

protocolizadas en San Vicente, departamento de Santander. Sobre esta Sociedad

35 -
Ibid.
% Registro notarial nim. 39 de febrero 16, de 1956. Notaria Unica del circuito de Valledupar.
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se encontraron, ademas, otras cuatro escrituras®’ protocolizadas en la Notarfa

Tercera del Circuito de Barranquilla.

En la entrevista concedida por Juan José Garcia, éste expresé que llegaron a
Valledupar ante la oportunidad de negocio que les significaba la region producto
del cultivo del algodon a mediados del Siglo XX, sin embargo llama la atencion el
testimonio de su hermano Justo®®, quien conté los verdaderos motivos que
tuvieron para salir de San Vicente de Chucuri en el afio de 1938 hacia

Barranquilla:

La historia de nosotros lo que es la familia Garcia, viene desde los
santanderes a raiz de la crisis del afio 1928°°. Mis padres tenian fincas
cafeteras y ganaderas en la region de Zapatoca, Betulia, region de San
Vicente de Chucuri, y como las cosas se estaban poniendo dificiles, mis
hermanos mayores decidieron en 1938 emigrar a Barranquilla. Entonces
parte de nuestros afectos se quedaron en San Vicente y otra parte en
Barranquilla, en donde se iniciaron como una colonia santandereana que
era, al comercio de viveres. Cuando la violencia de 1948 mis hermanos ya
tenian oficinas en Fundacion y hasta alla iban camiones a surtir viveres y
abarrotes para todos los pueblos de la provincia [...]. Nosotros fuimos los
pioneros en la venta de gas propano. Como la gente sabia que nosotros
surtiamos nuestro negocio aqui con mercancia que traiamos de
Barranquilla, Fundacion, o de donde fuera, la gente nos encargaba las
botellas de gas, traiamos por encargo 5, después fueron mas y a lo ultimo,
medio camién venia con gas por encargo, entonces vimos la oportunidad de
negocio y montamos la empresa Garcigas, que manejaba Edgar Garcia.
[...] con el incendio que tuvimos en 1972 quedamos practicamente en
bancarrota, los libros, letras, pagarés y todo eso se salvdé porque lo
teniamos en una caja fuerte a la que no le pasé nada. Estos documentos

3" Escritura 1735 de junio 19 de 1945, la 842 del 17 de mayo de 1947, la 742 del 5 de mayo de
1950 y la 640 del 19 de abril, de 1952. Todas ellas registradas en la Notaria Tercera del circuito de
Barranquilla.

% Garcia, Justo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004. Esta entrevista se realizé a
solicitud del sefior Juan José Garcia quien considerd conveniente que su hermano Justo hiciera
sus aportes porque él era mayor y recordaba mas detalles de Garcia Hermanos. A pesar de
suministrar datos importantes, no fueron diferentes a los de Juan José, por este motivo sélo se trae
lo concerniente a algunos detalles.

% En Colombia se conoce como la época de la violencia, la desatada a raiz de la muerte de Jorge
Eliécer Gaitan en 1948. En el afio 1930 hubo acontecimientos violentos que marcaron los
antecedentes historicos de la violencia y es posible que sea ésta la que resalta el testimonio, él
habla de 1928 pero debié referirse a 1930.
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los teniamos asegurados por la experiencia que vivimos en San Vicente en
1948. Producto de la violencia nos saquearon todos los negocios que mi
familia tenia, la gente sac6 una caja de hierro en donde guardabamos la
plata, documentos, cuentas por cobrar y todos los documentos importantes,
la gente la sacé para la calle y le daban con una rola y decian: asi
gueremos ver a los Garcia, eso fue horrible [...].

A diferencia de otros empresarios que han dado su testimonio sobre la forma
como se desarrollaron las empresas en Valledupar, Justo Garcia da cuenta de una
racionalidad moderna, al hablar de libros de contabilidad, letras pagarés, habla de
caja fuerte para asegurar los documentos, muy diferente a la racionalidad

precapitalista del ganadero y algunos algodoneros.

Si se reflexiona sobre el testimonio anterior y se confronta con la investigacion
realizada por German Guzman Campo y otros*°, “los acontecimientos cruentos del
aflo 1930 se circunscriben geograficamente a la zona de los santanderes y
Boyaca, con resonancia en Cundinamarca, Antioquia y algunos lugares del
Occidente de Caldas”, y no en 1928 como lo testifica la fuente. Sin embargo, se
confirman los testimonios de los comerciantes venidos de Santander huyendo de
la violencia, cuando expresaban que “Valledupar era un buen vividero”, aqui no
hubo brotes de violencia. Parece ser que muchos lugares de la Costa Norte
también fueron buenos vivideros, ya que segun los investigadores referenciados,
“los departamentos de Narifio y la Costa Atlantica fueron los Unicos que quedaron
libres del flagelo; en esta sélo en una pequefa region de Bolivar y al sur de

Cérdoba se registraron hechos violentos™*.

En esta misma investigacion se
encontré que los Valles de Upar y Codazzi, en el Magdalena, y la regién cruzada
por el ferrocarril del Atlantico fueron algunas de las regiones donde “otras

corrientes migratorias se formaron por la violencia hacia areas de nueva

% Guzman Campo, German, Orlando Fals Borda & Eduardo Umafa Luna. La Violencia en
Colombia. Estudio de un proceso social, t.1, octava edicién, Bogota, Editorial Punta de lanza, 1977,
p.24.

“bid., p 117.
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colonizacion espontanea donde empezaron a asentarse importantes nucleos de

poblacion™®?.

Con los testimonios de Justo Garcia se precisan algunas fechas. La llegada de
Garcia Hermanos a Valledupar fue en 1953, cuando el 10 de mayo de ese afio
abrieron un negocio de viveres y abarrotes, en el sector de Cinco Esquinas, local
de Oscarito Pupo. Negocio que tuvieron hasta 1970, afio en el que abrieron el
almacén de electrodomésticos en donde tenian una seccion de llantas,
motobombas y motores. Con este almacén vieron la oportunidad de vender
materiales para la construccion. Se precisa también la fecha en la que por un
cortocircuito producido por un fuerte aguacero, el 23 de septiembre de 1972, a las
once de la noche, un incendio de grandes proporciones presentado en el almacén
acabo con la seccién de materiales y parte de los electrodomésticos. La seccion
de gas se salvo porque estaba en instalaciones aparte. Dos meses después del
incendio, ya habian construido la nueva sede y abrieron la ferreteria “Garcia

Hermanos”, en la carrera séptima con calle 19 en Valledupar.

Buscando la relacion entre el desarrollo del comercio y el cultivo del algodén, se
encontré pertinente el testimonio de Justo Garcia quien expresé: [...] “yo me
atrevo a decir que el algodon fue lo que hizo que se desarrollara el comercio,
porque aqui la tradicion era la ganaderia, pero ésta lo que movia era comercio con

Venezuela™.

Parece contundente este comentario puesto que desde el inicio de la investigacion
se manejo la hipétesis de que el cultivo del algoddn fue el que motivo el desarrollo
de las empresas comerciales en Valledupar; puesto que incrementé la capacidad

de demanda, creo mas empleos e impacté mucho mas que la ganaderia que por

2 |bid. p. 296.
3 Garcia, Justo. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.



128

tradicion siempre ha existido en toda la region. Sobre el comercio de ganado con
Venezuela, el tema se tratd ampliamente en los capitulos dos y tres.

Para terminar se afirma con propiedad que en la economia del Cesar, antes y
después de su creacion como Departamento en 1967 y hasta 1980, jug6 un papel
muy importante el sector agropecuario en su conjunto, y como actividades
complementarias el comercio. En cuanto al desarrollo industrial de Valledupar ha
sido muy incipiente y de él también hablaron los entrevistados al indagarse por los
motivos que ellos consideran pueden explicar el no desarrollo de la industria en

Valledupar. Pregunta de la que se obtuvieron respuestas como éstas:

Manuel German Cuello* sefialé:

Bueno, aparte de CICOLAC®, las empresas més importantes en Valledupar
fueron: La fabrica de gaseosas Hipinto que era de Bucaramanga y se
instalaron aqui, no es que haya durado mucho, pero no recuerdo cuando
dej6 de estar. La empresa de hielo y la de mantequilla que constituy6
Avelino Romero, el aeropuerto que se hizo en el gobierno de Loépez
Pumarejo, también vinieron empresas de aviacion de Bucaramanga, una
gue se llamaba Taxi Aéreo de Santander- TAXADES, también creamos el
Club Valledupar al que pertenecia la élite social de aqui, al poco tiempo
después creamos el Club de Leones que ya va a cumplir 50 afios. Después
con el gobierno de Misael Pastrana llegd el SENA*, el Seguro Social*’, se
construyd el edificio de TELECOM?. En los afios 50 teniamos una Escuela
de Artes y Oficios que se habia creado en el gobierno de Lépez Pumarejo,
se acabd en los setenta cuando se cred el INSTPECAM*, y cuando los
muchachos se pasaron para el Instituto, en esas instalaciones empez6 a
funcionar la Escuela de Artes.

El testimonio da cuenta tanto de empresas industriales como de servicios que

existieron en Valledupar, y casualmente en el sector industrial la Unica que

** Cuello, Manuel German. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
> Comparifa Colombiana de Alimentos Lacteos

“° Servicio Nacional de Aprendizaje

" Instituto Colombiano del Seguro Social

48 Empresa de Telecomunicaciones de Colombia

9 Instituto Técnico Pedro Castro Monsalvo.
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perdura de las mencionadas es la procesadora de leche CICOLAC, aunque con

otra razon social y otros propietarios.

También hay que recordar la industria de procesamiento de café del sefior
Valentin, que si bien no parece que fuera muy grande, si presentd procesos de
transformacion del grano. Compraba el café en grano, lo molia, lo empacaba y lo

distribuia.

Refiriéndose a la industria en Valledupar Valentin Quintero® expreso:

Yo pienso que la industria no se desarroll6 aqui porque la gente es muy
tradicionalista, le gusta tener su finquita con su ganado. Yo me atrevo a
decir que una finca de 1.000 hectareas no valia mucho. Si tenia en ella
1000 reses, no necesitaba mas de 10 hombres, en cambio la industria es
distinta, necesita mas gente, genera mas compromiso.

Expresiones como estas dan cuenta, por un lado, de una racionalidad econémica
premoderna, mas ligada a la ganaderia tradicional; por el otro, a una racionalidad
moderna ligada a la industria, la cual, segun el testimonio, al requerir mas gente
hay mas compromiso, y aunque no lo exprese directamente, se percibe que se
refiere a compromisos de tipo laboral; mas gente, mas gastos, menos ganancia,

MAas riesgo.

Por su parte, Juan José Garcia®™ expreso:

Para tener industrias se necesitan comunicaciones y éstas ahora es que se
vienen a tener. Se necesitaban buenas carreteras y no las teniamos,
incluso hoy son muy malas. Aqui lo que se ha desarrollado son los lacteos,
especialmente CICOLAC. Las pocas sociedades que se han instalado se
han acabado, porque la gente ha vivido es del campo y eso es lo que le
gusta.

*% Quintero, Valentin. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
*! Garcia, Juan José. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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Este testimonio relaciona el desarrollo industrial con el desarrollo de las
comunicaciones Yy la infraestructura vial, lo que permitiria llegar con los productos
a nuevos mercados. Hace especial énfasis en la agroindustria lechera que por
mucho tiempo fue la principal fuente de empleo y de ingresos para la poblacion
vallenata; hoy dia, CICOLAC como tal no existe, en su reemplazo nacié Dairy
Pathmer Américas -DPA*2,

Sobre la industria en Valledupar, Julio Villazén Baquero® sefialé: “Para tener
industrias se requiere de infraestructura que no tenemos. Aqui tenemos muchas
fuentes de agua pero no las hemos sabido aprovechar porque no hemos
construido el sistema de riego y ¢.cémo desarrollar la agroindustria, si no contamos

con este sistema vital?”

El suefio de muchos empresarios agropecuarios en Valledupar pareciera que va a
ser realidad, especialmente el de Villazon Baquero, el cual siempre expresé en
sus testimonios su inconformidad porque aqui no se habian “sembrado las
bonanzas”, para referirse al no desarrollo de infraestructura de largo plazo que
permitiera crear industrias. El proyecto de “Los Besotes”, por medio del cual se
construira el sistema de riego que le garantizara el agua a Valledupar por 100
afos, ya fue aprobado, con recursos del departamento y de la nacion, falta que se

inicie su construccion.

Para complementar los testimonios de los entrevistados en Valledupar, la industria
lechera ha sido la mas desarrollada; en la actualidad se cuenta con empresas
como Lacteos Primavera, Lacteos del Cesar Ltda. -KLAREN'S y el Frigorifico
Pasteurizadora y Pulverizadora - Cooperativa Lechera del Cesar, COOLESAR.

Las tres son empresas relativamente nuevas, constituidas después de 1980.

2 DPA, en espafiol la sigla significa Socio de Alimentos para las Américas.
*3 Villazén Baquero, Julio. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
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De otras empresas comerciales constituidas en la region dieron cuenta los
registros notariales y se resumen para presentarlas en los cuadros de anexos.
(Ver anexo B: Sociedades constituidas, modificadas y/o liquidadas). En ellos se
encuentra cualquier variedad de empresas de comercio, relacionadas con la
compra y/o venta de productos del agro, viveres, almacenes de ropa, asesorias
profesionales, auto partes, drogas, clubes sociales, finca raiz, madera, molinos
para el tratamiento del arroz, venta de vehiculos nuevos y/o usados, transportes,
venta de servicios médicos-quirdrgicos, gas propano, bebidas y refrescos, rancho
y licores, mecéanica industrial, accesorios para teléfonos, seguros, titulos valores y
cédulas de capitalizacion, productos de Bavaria y ladrilleras, entre otros negocios.
De la gran cantidad de empresas conformadas hay que anotar que la mayoria son

empresas familiares, tal como se mencioné anteriormente.

Con base en lo anterior se puede decir que el empresario agropecuario radicado o
formado en Valledupar corrié el riesgo y la incertidumbre propios del azar que
acompanfaron al sector a lo largo de la historia; llevado quiza por la falta de una
infraestructura adecuada para controlar las inclemencias del clima o por falta de
liderazgo y vision para enfrentar los cambios propios de un entorno dinamico, o
simplemente por el deseo de mantener la tradicion de familia de generacién en

generacion.

Comparando los hallazgos empiricos con lo teérico, en el caso de Valledupar, el
comportamiento del empresario agropecuario obedecid a los planteamientos
hechos por Frank H, Knight sobre la teoria del empresario, quien planteé en su
obra Riesgo, incertidumbre y beneficio que “el empresario es el agente econémico
que se especializa en asumir la incertidumbre que implica la ausencia de

informacion completa, es la caracteristica principal de la competencia y la fuente
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del beneficio del empresario”™*. En el caso de los algodoneros, por ejemplo, la
“ausencia de informacion” la vivieron cuando no tenian forma de predecir lo que
iba a ocurrir con el clima para poder pronosticar una “buena o mala” cosecha, o lo
qgue podria ocurrir con los precios internacionales de la fibra o con los precios del

petréleo, por mencionar algunos factores de crisis del sector.

En el caso de los empresarios comerciantes, por su capacidad innovadora y
creativa en la busqueda de nuevas oportunidades de negocios se pueden asociar
a empresarios que obedecen a la légica y comportamiento planteado por Joseph
A. Schumpeter quien decia que “las innovaciones podian adoptar cualquiera de
estas cinco manifestaciones: Introduccion de un bien o de una nueva calidad de
un bien, introduccion de un nuevo método de produccion, apertura de un nuevo
mercado, conquista de una nueva fuente de aprovisionamiento de materias primas
0 de bienes semimanufacturados y creacion de una nueva organizacion de

" Como se sugiere ocurri6 con los comerciantes de

cualquier industria.
Valledupar, abrian y cerraban negocios diferentes dependiendo de las

oportunidades del mercado.

Retomando la descripciébn que se viene haciendo del perfil del empresario de
Valledupar, el comerciante fue un empresario, santandereano en su mayoria, un
hombre hecho a si mismo y con los conocimientos propios de la “escuela de la
vida”, con una visidbn mas arriesgada de la que pudieron tener sus homaologos del
agro que lo llevaron continuamente a ver en el entorno oportunidades de negocio

diferentes, empresarios que no han sentido mayor interés por el desarrollo de la

>4 Knight. Frank. H. Riesgo, incertidumbre y beneficio. 1921. En: Eugenio Torres Villanueva,
“Funciones empresariales, cambio institucional y desarrollo econémico”. Carlos Davila L. De
Guevara, comp. op. cit. p.12.

% Schumpeter, Joseph. 1968. Citado por Eugenio Torres Villanueva. “Funciones empresariales,
cambio institucional y desarrollo econémico”. Carlos Davila L. de Guevara comp. op.cit. p.11.
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industria, lo que podria considerarse un factor definitivo en relacion con las altas

tasas de desempleo™® en la region.

Por ultimo, se presenta un cuadro resumen (ver cuadro 10) con las actividades
realizadas por los empresarios entrevistados en la presente investigacion, con el
fin de mostrar la actividad que sobresale respecto de las varias que adelantan
dentro de la diversificacibn econdmica que los caracterizd. La construccion del
mismo no obedece a ningun interés diferente al de mostrar en términos
cualitativos las actividades econdmicas realizadas por los empresarios
entrevistados. El criterio para colocar una o dos equis (X) es el reconocimiento
social que les da la actividad que desarrollan, pues no se dispone de cifras para
comparar la inversion en uno u otro campo. En este sentido, dos equis significan
que socialmente fue mas identificado con esa actividad. Una X significa que
realiz6 una actividad adicional y complementaria a la que lo caracterizd

racionalmente como empresario.

*® Sobre las tasas de desempleo, no se dispuso de cifras concretas que permitieran conocer las
estadisticas respectivas a lo largo del periodo estudiado, sin embargo segun el Anuario Estadistico
del Departamento del Cesar de 1999, para 1997, la tasa de desempleo del departamento fue del
7.3% frente al 9.8% de la tasa nacional y para el afio 1998 habia bajado una décima, paso a ser
del 7.2%, mientras que la tasa de desempleo nacional aumento al 11.1%.



EMPRESARIOS ENTREVISTADOS Y ACTIVIDADES REALIZADAS

CUADRO 10

EMPRESARI
@)

GANADERO

ALGODONER
O

COMERCIANTE

José
Guillermo

Castro

XX

Alfredo

Cuello Davila

XX

Manuel
German

Cuello

XX

Jorge
Dangond
Daza

XX

Justiniano

Figueroa

XX

Juan José

Garcia

XX

Justo Garcia

XX

Valentin

Quintero

XX

Mauro Tapias

XX

Julio Villazén

Baquero

Fuente. Entrevistas realizadas en Valledupar, en octubre del 2004.
Convenciones: XX: Actividad que sobresale respecto de las demas

X: Actividad que se realiza como una forma de diversificacion
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En el cuadro se puede observar que la mayoria de los empresarios combinan sus
actividades econdmicas como una forma de diversificacion. En él hay que resaltar
dos hechos: El primero tiene que ver con los empresarios cuya actividad principal
es el comercio, todos ellos (cinco) de origen santandereano, Valentin Quintero, los
hermanos Garcia, Mauro Tapias y Justiniano Figueroa; tres de los cuales llegaron
a Valledupar huyendo de la violencia, Valentin Quintero y los hermanos Garcia,
aunque éstos primero emigraron a Barranquilla en 1938 y por las oportunidades
gue presentaba Valledupar a mediados del Siglo XX, colocaron aqui sucursales.
Los otros dos, Mauro Tapias y Justiniano Figueroa, llegaron en busca de un lugar
en donde instalarse y establecer sus negocios. Al respecto, Julio Villazén
Baquero®’ expresd: “aqui no quedd ni un solo comerciante vallenato, los que
aprovecharon y se estabilizaron fueron los de afuera, como los hermanos Garcia
y Valentin Quintero que llegaron de Santander. Ellos tuvieron el valor de

quedarse”.

Si se recuerdan los testimonios anteriores de este entrevistado, se podra apreciar
que él hizo hincapié en el hecho de que la gente que llegaba a Valledupar “eran
aves de paso” y resalta que Garcia Hermanos y Valentin Quintero se hayan
quedado en Valledupar, que en sus propias palabras “se quedaron a sudar con

nosotros”.

Otro hecho para resaltar, los ganaderos eran tradicionalmente de esta region y
muchos de los algodoneros llegaron de Villanueva, del Magdalena y del interior del
pais. Afirmacion que se hace con base en lo expresado por Jorge Dangond
Daza®®: “El vallenato vallenato, no se ha preparado. Ellos son mas para la

ganaderia, no fueron algodoneros, todos los que vinimos de afuera nos dedicamos

> Villazén Baquero, Julio. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
%8 Dangond Daza, Jorge. En: entrevista personal, octubre de 2004.
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al algodén. Yo vine de Villanueva™, del Magdalena vino mucha gente que se iba

para Codazzi porque las tierras eran mas faciles de conseguir.

Si a este testimonio le agregamos que el comerciante era predominantemente
santandereano, se infiere entonces que, en términos generales, el vallenato era el
ganadero; el algodonero era de afuera, pero de la regidn costera, y el comerciante

gue se instal6é en Valledupar procedia de Santander.

Para cerrar este capitulo, se puede decir que las organizaciones empresariales de
Valledupar, en términos generales, eran empresas familiares de tipo tradicional, en
el sentido de que el duefio del capital y la gestion estaban en cabeza de la misma
persona, es decir, la figura del gerente con funciones especializadas, diferente a la
figura del propietario no existia, puesto que el gerente era el mismo propietario y
ademas “todero”; el mismo Valentin Quintero decia “yo era el gerente, el
secretario, el que arreglaba la tostadora de café, el molino, hacia de todo”®®; en
ocasiones no registraban notarialmente las actividades econdémicas realizadas.
Eran organizaciones que en su mayoria, si tenian varios socios, eran parientes
muy cercanos, padres, hijos y tios; eran de responsabilidad limitada, en donde el
empresario, como diria Carlos Davila, “era de viejo estilo, orientado por la

ganancia moderada y los medios honorables que busca la vida sosegada [...]"%%

Por ultimo, cuando se llega al final de una investigacion de esta envergadura, a la
autora no le queda sino darle las gracias a los lectores que se interesaron por
esos temas y se invita a que lo miren como un trabajo de aproximacién al
conocimiento de la historia econdmica empresarial del municipio de Valledupar
entre 1950-1980. Se habla en términos de “aproximacién” porque a raiz del interés
que despertd el tema en la autora y atendiendo las recomendaciones que hizo el

jurado evaluador, la investigacion no se termina, por el contrario, se continua en la

% villanueva es un municipio del sur de la Guajira, muy cerca de Valledupar.
® Quintero, Valentin. En: entrevista personal, Valledupar, octubre de 2004.
®. Davila De Guevara, Carlos. op. cit., t.2, p.599.
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profundizacién de las fuentes con el fin de obtener en un futuro cercano “Tres
décadas de historia de Valledupar (1950-1980).
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CAPITULO 5
CONSIDERACIONES FINALES

Desde el punto de vista metodoldgico, el presente trabajo de investigacion se hizo
con el &nimo de contribuir a la construccion de la historiografia econdmica local y
empresarial del municipio de Valledupar. En él se pretendioé buscar respuestas a
una pregunta que suscitd el presente estudio: ¢Cual fue el papel que jugo el
cultivo del algodon en la creacidon y desarrollo de las empresas en el municipio de
Valledupar, durante el periodo comprendido entre 1950 y 19807 ¢Y cuales los
modelos o formas de gestion y administracion de las empresas y negocios?

Por el tipo de buUsqueda, esta investigacion, de corte historico, estd enmarcada
dentro de las ciencias sociales, las que permiten, en este caso, familiarizarse no
s6lo con el contexto del desarrollo econémico del municipio de Valledupar, sino
conocer las empresas y los empresarios, objeto de esta investigacion. Dentro de
esta légica cualitativa, se realiz6 en un primer momento una investigacion
exploratoria, caracterizada por la flexibilidad en el proceso de busqueda.
Exploracion que llevé a un segundo momento: Tomar decisiones respecto a las
fuentes primarias que se deberian abordar, el grado de profundidad de su analisis
y la seleccion “adecuada” de los actores sociales susceptibles de ser
entrevistados. De esta manera se lleg6 a fuentes documentales como los registros
notariales y el periddico EI Colombiano, como las mas pertinentes para un acceso
interpretativo del problema a investigar. En este sentido se realizaron diez
entrevistas abiertas a personas reconocidas localmente, algunas por su condicién
de protagonistas en la vida politica, otros por su condicibn de comerciantes
reconocidos y otros porgue sencillamente se pens6 que eran parte de una élite

empresarial de la ciudad.

Para hacer la revision documental en los registros notariales y en el periédico El

Colombiano, se recurrio al muestreo sistematico. Asi fue como, con una



138

periodicidad de cada cinco afios, en el caso de los registros notariales, se
obtuvieron 605 registros entre 1948 y 1980. Anotando que los afios 48 y 49 se
revisaron de manera consecutiva, por ser el preambulo del periodo estudiado y

porque facilitarian una exploracion previa del contexto de mediados del Siglo XX.

Para revisar el periddico El Colombiano, la periodicidad fue de cada tres afios, con
el fin de acortar el espacio un poco amplio con el que se revisaron los registros
notariales. Tomar la decision de leer el periddico surgié después de un afio de
estar recopilando los registros, cuando éstos no daban cuenta del algodén que se
sembraba en el Cesar y en Valledupar especificamente. Fue El Colombiano y no
otro periddico, porque en ese momento se considerd que por ser un periédico
antioquefio y la industria textil colombiana estar practicamente instalada en
Medellin, el algodén sembrado en la Costa podria ser un tema de interés para el
periddico.

Al llegar al final de este trabajo, con base en las distintas fuentes primarias
consultadas: los registros notariales, las entrevistas abiertas y el periodico El
Colombiano, se podria concluir que:

Valledupar, a mediados del Siglo XX, a pesar de tener 400 afios de ser fundada
(1550), era una pequefa ciudad que apenas superaba los 6.000 habitantes, la
mayoria de ellos residentes en el campo, con un estilo de vida pastoril y cuya
economia dependia basicamente de la ganaderia extensiva y de la agricultura de
productos de pan coger, con fines de subsistencia® mas que comerciales. Con un
comercio local que, segun la fuente oral estaba conformado por no mas de seis

almacenes, ubicados alrededor de la plaza principal, hoy llamada Plaza Alfonso

! La idea de subsistencia propia de esta economia con caracteristicas precapitalistas se caracteriza
por la busqueda del equilibrio entre gastos e ingresos, de necesidades y bienes, anteponiendo las
necesidades que estaban fijadas tradicionalmente y a las cuales habia que satisfacer. Es decir, la
economia se subordina al principio de la satisfaccion de necesidades. (Sombart, El Burgués, 1972:
22 ss).
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Lépez, en donde se podia adquirir desde un textil para satisfacer una necesidad
de vestido, hasta una montura de caballo. Informacion que al contrastarse con la
obtenida en los registros notariales permitid pensar que para esa €poca era muy
posible que los negocios no se registraran puesto que aparecen solamente tres
empresas de responsabilidad limitada registradas y cuyo objeto social se centraba
en la compra y venta de todo lo relacionado con la agricultura y la ganaderia;

licores nacionales y extranjeros y la compra y venta de mercancias extranjeras.

En los registros notariales llamé la atencion una industria de lacteos que se
constituyé en 1947 y que tres afios después uno de los socios vendia al otro su
parte. Valdria la pena hacer el seguimiento para saber la evolucion, desarrollo y
decadencia de esta empresa, ademas para conocer de uno de sus socios, Avelino
Romero, recordado por la mayoria de los entrevistados, como un hombre de
empresa debido a que constituyé una procesadora de mantequilla, una fabrica de
hielo y una empresa de transportes; ademas de una empresa comercial:
Reencauchadora de llantas Ltda. (marzo de 1960) y tres meses después estaba
montando otra empresa comercial para distribuir toda clase de drogas nacionales
y extranjeras (junio de 1960). Avelino Romero, segun la teoria de Joseph
Schumpeter, seria catalogado como un “innovador” que creaba empresas
diferentes de acuerdo con las necesidades y oportunidades que veia en el

mercado.

De mediados del Siglo XX, también hay que recordar que la infraestructura vial era
muy deficiente, no solamente en Valledupar sino en el resto de la region Caribe y
el interior del pais. El transporte moderno que permitiera una comunicacion directa
entre el norte colombiano y el interior era practicamente inexistente y se dependia
de los caprichos del rio Magdalena. Las pocas vias que permitieran la
comunicacién entre Valledupar y algunas regiones del Caribe colombiano se
desarrollaron, en parte, durante el primer gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo

(1934-1938), quien tenia afectos con Valledupar porque su sefiora madre, Rosario
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Pumarejo de LOpez, era oriunda de esta ciudad; de ahi su interés por estas

tierras.

Al entrar la década de 1950 y hasta 1980, con la llegada del cultivo del algodon, el
cambio de Valledupar y su entorno rural fue notorio; de tener una vida pastoril, la
poblacibn comenzé a interesarse y a verse imbuida en una vida mas citadina y
mercantilista: Se ampliaron los renglones secundarios y terciarios de la economia
y se inicio el proceso de desarrollo urbano. La economia dejo de depender
solamente de la ganaderia, pues la agricultura del algodon entraria con furor hacia
1955. La fiebre por este cultivo, que se inici6 de manera ascendente hasta 1977
cuando se empez6 a vislumbrar la crisis del sector, trajo consigo desarrollo
econdémico, social y politico, hasta el punto que se convirti6 en el baluarte del
Cesar y motivd a sus dirigentes a luchar por la independencia politico-
administrativa del antiguo departamento del Magdalena, y se convirti6 en la
principal fuente de ingresos de toda la region de El Cesar, sur de la Guajira y parte
del Magdalena. Ingresos que permitieron un crecimiento econémico de toda la
provincia, surgiendo centros urbanos importantes como Valledupar, Codazzi,
Bosconia y el Copey en el norte del Cesar, Curumani en el centro y Aguachica en
el Sur, es decir en lo que hoy es parte del departamento del Cesar.

Por otro lado, el hecho de que el algodén se haya convertido en un renglén
importante para la economia de la region, no se debe interpretar como si hubiese
desplazado la ganaderia, por el contrario, lo que hubo fue diversificacion que, con
la instalacion en la ciudad de la procesadora de leche en polvo CICOLAC. S.A., en
1962, la ganaderia extensiva tendié hacia la ganaderia industrial. Ademas y como
se dijo anteriormente, el cultivo del algodon trajo consigo no solo el desarrollo y
crecimiento de la ciudad en sentido poblacional y de recursos, sino también el
desarrollo de otros renglones como el del comercio, aparecieron entonces
comerciantes de mudltiples actividades y de servicios y con una dimensién

claramente regional y nacional.
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De la diversificacion de que se hablé anteriormente, vale la pena anotar que Si
bien es cierto antes del algodén en 1950, la figura del empresario ganadero
precapitalista -premoderno- era la predominante, después de este afio aparece el
empresario con rasgos de capitalista moderno: El algodonero y el comerciante

ambos importantes en el desarrollo econémico de la region.

Con base en lo planteado anteriormente, en la historia econdmica de Valledupar
se visualiza la figura del empresario bajo tres modalidades diferentes: El
ganadero, el algodonero y el comerciante. El primero fue protagonista de dicho
desarrollo antes, durante y después de iniciarse el cultivo del algodon a mediados
del Siglo XX. Contrario a lo ocurrido con el empresario del algodon, el cual tuvo
una vida mas corta, aproximadamente de 23 afios (entre 1955 y 1978). Del
comerciante vale la pena anotar que si bien es cierto ha existido desde antafio en
muchas regiones del pais, también es cierto que en el caso de Valledupar su
desarrollo se dio ampliamente con la llegada del cultivo del algodon pues significo
para la ciudad mayor poblamiento, mayor empleo, mayores ingresos y por lo tanto
mayor demanda de bienes y servicios, todos estos factores eran “cultivos” para
que se desarrollara el comercio. Con la caida del algodén el terreno estaba
abonado para que la poblaciébn buscara nuevas actividades y el que logré
acumular cierto capital vio en el comercio una oportunidad para subsistir, crecer y
generar su propio empleo y el de su familia, ya que, a lo largo de la historia, las
empresas de Valledupar se han caracterizado por ser empresas familiares de tipo
tradicional en la que la figura del propietario y del administrador estan en cabeza

de una misma persona.

De los empresarios anteriormente descritos, hay que anotar que fueron muy pocos
gue se concentraron en una sola actividad. De los 10 empresarios entrevistados
resulté que solamente dos se mantuvieron como ganaderos (Pepe Castro y Julio

Villazon Baquero), otros dos (Manuel German Cuello y Alfredo Cuello) siendo
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ganaderos entraron también como algodoneros y se llegaron a convertir en
cultivadores a gran escala, es decir, combinaron sus actividades econémicas entre
ganaderia y agricultura del algodén. Un empresario (Jorge Dangond Daza) entr6
como algodonero en 1955 y asi se mantuvo hasta que llegod la crisis en 1977, afio
después del cual incursion6 en el negocio de la construccion. Los cinco
entrevistados restantes (Valentin Quintero, Juan José Garcia, Justo garcia, Mauro
tapias y Justiniano Figueroa) eran comerciantes que tenian varias cosas en
comun: Los cinco eran santandereanos, tres de ellos llegaron en el primer
quinquenio de la década de 1950, huyendo de la violencia, los otros dos llegaron
después de 1960 buscando oportunidades de negocio. Todos empezaron en el
negocio de viveres y abarrotes y cuatro de ellos terminaron en el negocio de la
ferreteria y materiales para la construccion, pero siempre en el comercio.
Solamente Valentin Quintero, quien se inici6 como vendedor ambulante en 1952,
luego fue tendero, en un local que tomo6 en arriendo en la zona del mercado
publico -Cinco Esquinas-, y seis afios después estaba incursionando en el negocio
del café, comprd una tostadora, procesaba el grano que compraba a pequefios
agricultores de la zona, lo empacaba y vendia, inicialmente en el mercado local y
después lo distribuyd en todo el Departamento del Cesar y lo llevd hasta Ocafia,
Norte de Santander. Negocio que mantuvo hasta 1970 cuando el cultivo del café
en la region del Cesar y Valledupar especificamente, entrd en crisis al dejar de ser
rentable porque entr6 a competir fuertemente con el cultivo de la marihuana. Este
empresario, al dejar el negocio del café, invirti6 lo que tenia en ganaderia y
terminé siendo constructor. Compraba lotes en los que construia casas y/o
bodegas que luego vendia; por ultimo decidié construir el Hotel Vajamar, con el
gque pensO dejar una obra de infraestructura a Valledupar que permitiera
solucionar un problema al turismo que se hacia importante desde que se inicio el
festival vallenato en el afio de 1968. El Hotel Vajamar se inauguro en 1980 y fue
administrado por German Morales e Hijos, hasta el afio 2000, cuando Valentin

Quintero decidié administrarlo directamente con su familia.
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De la marihuana hay que decir que siendo un negocio ilicito, debe mencionarse
porque fue una fuente de empleo rural muy importante, al punto que en la década
de 1970, en Valledupar se habl6é de dos bonanzas: La bonanza del algodon y la
bonanza de la marihuana. Para ese entonces, muchas tierras cultivadas de café
fueron reemplazadas por cultivos de marihuana, especialmente en las
estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta y las estribaciones de la

Serrania del Perija.

Cuando entré la crisis del sector algodonero en 1977 y se agudizé en 1978, se
inicid un proceso de decadencia de la economia en el Cesar. Desde el punto de
vista social, la crisis generé desempleo, aumentaron los indices de pobreza, los
gue a su vez generaron violencia tanto en la ciudad como en el campo; los grupos
al margen de la ley se fortalecieron, muchos hacendados abandonaron sus fincas
por temor a un secuestro, otros prefirieron instalarse en una ciudad diferente a
Valledupar. Resultado de esta crisis se fortalecié el latifundio, hubo una mayor
concentracion de la tierra. Los pequefios propietarios que no tenian capacidad
para cultivar sus tierras las arrendaban a propietarios de fincas aledafas
interesados en expandir sus cultivos de algoddén, quienes en el mejor de los casos
terminaban comprandola a sus arrendadores, que como es de suponer no tenian

mayor capacidad productiva y terminaron vendiendo a bajos costos.

De los factores de crisis, es muy dificil precisar las causas porque en cuestiones
del agro los factores pueden ser multiples, sin embargo se mencionan algunos de
los encontrados, tanto en la fuente oral como en El Colombiano y algunas fuentes
secundarias: La caida del precio internacional motivada por la sobreproduccion de
fibra que para esa época hubo a nivel mundial: de 92.65 centavos de ddlar la libra
en Julio de 1976, bajo a 57.15 centavos de dolar a finales de 1977; la caida del
precio internacional motivé la caida del precio interno de la fibra en la misma
proporcion; las medidas de control monetario, motivadas por la bonanza cafetera,

que no consultaron la realidad del sector agropecuario; los altos precios del
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petrdleo a partir de la crisis energética de 1973 produjeron una tendencia alcista
en los productos primarios; a la vez que estimularon la produccion de algodén,
trajeron un alza sustancial en los insumos de origen petroquimico, de gran
importancia dentro de la estructura de costos de producciéon del algodon. A nivel
local, la fuente oral atribuye la crisis, por un lado al clima, pues llovia cuando se
necesitaba verano y viceversa; a las plagas que se volvieron resistentes a los
plaguicidas; a las importaciones que la industria textil colombiana empez6 a
realizar desde paises como Rusia, Pakistan, Afganistan y la China, que se habian
vuelto grandes productores de fibra de algodén, por ser mas barato y aunque de
menor calidad que el producido en Colombia, lo utilizaban para combinarlo con el

de aca.

De las actividades comerciales entre 1950 y 1980 se percibe la proliferacion de
“vendedores ambulantes”, es decir, aquellos que en bicicleta o en carretilla
atravesaban la ciudad vendiendo productos de uso diario y comun, quiza de los
llamados hoy productos de la canasta familiar, principalmente frutas y verduras.
En 1950, segun el testimonio de Valentin Quintero, la manteca era de los
productos mas dificiles de conseguir en la localidad; quienes la vendian la traian
de Fundacion, Magdalena o de Barranquilla. También se conoce que entre
quienes distribuian viveres y abarrotes en la ciudad, algunos se surtian de los
camiones que venian vendiendo estos productos por toda la provincia, de pueblo
en pueblo, y los que tenian mas capacidad econdémica preferian surtirse
directamente de los vendedores mayoristas de Fundacion o de los distribuidores

de la ciudad de Barranquilla.

En la medida en que avanzaba la busqueda en los registros notariales, se
encontré que las empresas constituidas entre 1950 y 1980 fueron eminentemente
empresas de responsabilidad limitada de comercio, familiares y de tipo tradicional,

en donde la figura del duefio del capital y el gerente eran las mismas, es decir, no
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habia funciones especializadas de gestion, el gerente — propietario, hacia “de

todo”. El caso de Valentin Quintero es un buen ejemplo.

Respecto de las empresas comerciales constituidas durante las tres décadas de
estudio, se puede inferir que después de 1967, afilo en el que se creod el
departamento del Cesar, hubo un aumento muy significativo en cuanto a la
cantidad de empresas comerciales constituidas; empresas que dieron cuenta de
una gran variedad de productos y servicios prestados, entre los que se destacan:
La compra y venta de viveres y abarrotes, drogas, gaseosas, maquinaria agricola,
repuestos para carro, distribucién y venta de productos elaborados por la empresa
Bavaria, articulos deportivos, seguros, cédulas de capitalizacion, la agricultura y
ganaderia en todas sus manifestaciones, prefabricados para la construccion,
ferreterias, asesorias profesionales, mercancias nacionales y extranjeras, gas
propano y electrodomésticos, entre otros. El aflo de mayor cantidad de registros
notariales que evidenciaron el crecimiento en los negocios comerciales fue 1980,
en el que se registraron 57 negocios de comercio, la gran mayoria, como se dijo
anteriormente eran empresas comerciales de responsabilidad limitada, el afio de
1975 registré la constitucion de 30 empresas; 1970, 18 empresas; 1968, 17
empresas; 1965, 14 empresas; 1960, 12 empresas y los afos 1955 y 1950

registraron cada uno, solamente de a tres empresas (ver anexo B).

Para terminar, se piensa que este trabajo se podria ampliar, por un lado, utilizando
las mismas fuentes primarias: Registros notariales, entrevistas abiertas y el
periodico EI Colombiano, pero sin hacer uso del muestreo sistematico para
escoger los registros notariales y la lectura del periédico EI Colombiano, sino que
se haria afo tras afo. Por otro lado, el trabajo también se podria ampliar
revisando el periédico El Heraldo, que aunque circula nacionalmente, por ser de
origen regional, Costa Norte colombiana, se sospecha que podria especificar mas
las cifras de produccién algodonera por departamentos y municipios de la Regién

Norte, lo que permitiria conocer con mas certeza la produccion, distribucion y
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consumo del algodon del Departamento del Cesar en general y del municipio de
Valledupar, en particular.

Ademas de completar la fuente primaria, también se pueden ampliar las fronteras
de la investigacion para mirar el impacto social del cultivo de algodén en las zonas
algodoneras del departamento del Cesar, especialmente en los municipios de
Codazzi y Valledupar durante el periodo comprendido entre 1950-1980. Se piensa
en Codazzi porque fue una de las zonas algodoneras mas importantes no solo del
Departamento del Cesar, sino de toda la Costa Norte y del pais en general,
ademas porque la calidad del algodoén alli producido era uno de los mejores del
pais. A Codazzi se la llegd a conocer con el apelativo de “Capital blanca de

Colombia”.
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ANEXO A
FORMATO DE ENTREVISTA

PRESENTACION DE LA INVESTIGADORA

PRESENTACION DE LA INVESTIGACION

El objetivo de la presente entrevista, es conversar con usted sobre la historia

empresarial del municipio de Valledupar desde 1950 hasta 1980, especificamente

en lo que tiene que ver con el desarrollo de las empresas comerciales en relacion

con el cultivo del algodon. Es importante aclarar que esta investigacion tiene fines

netamente académicos y cualquier informacién que usted no desee que se grave

solamente me lo dice.

UBIQUEMONOS DESDE 1950

1.

o gk w0 DN

¢,Como eran las condiciones de vida de la poblacion, de que vivian, que
comian, cédmo se divertian?.

¢ Como era la economia de la época y cudl su principal renglon?

¢ Como se comunicaban las personas de una region a otra?,

¢En qué se desplazaban?

¢, Como era la infraestructura vial del momento?

¢ Como era el mercado de la region, es decir, en donde adquiria la gente lo
gue necesitaba para vivir?

¢Recuerda alguna empresa o empresario de esa época?, ¢A que se

dedicaba especialmente?

HABLEMOS DEL ALGODON

1.

Si la década de 1950 fue cuando se inicié el auge del algoddn, recuerda
usted ¢quienes eran los principales cultivadores y en donde estaban

ubicados estos cultivos? De ellos, ¢ quiénes siguen en Valledupar?
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Cuando se iniciaron estos cultivos, ¢ era necesario hacer el registro de ellos
en las notarias?

Qué se hacia con la cosecha, es decir, ¢cual era el mercado mas usual del
algodén?

¢Cuél era el procedimiento para la venta del algodon?, ¢(Como se
transportaba y en qué?

¢,Que paso con la ganaderia a la llegada del cultivo del algodén?

¢, Qué sabores y sin sabores, por decirlo de alguna forma, trajo consigo el
cultivo del algodén a Valledupar?

Aparte del algodén ¢ qué otra cosa se comercializaba en Valledupar?

¢, Qué tanto ha cambiado la infraestructura vial del momento?

Respecto a las empresas y los empresarios de esta década, ¢recuerda algo
en especial?, ¢quienes eran, qué hacian, habian muchos, no habian, o

usted que recuerda?

10.¢Qué fue lo que pasd con el algodon que hubo un momento en el que

practicamente desaparecié después de tanto auge?

11.¢Como afecto esta crisis a los cultivadores de algodén?,

PARA TERMINAR

De las tres décadas que estamos investigando

1.

o bk~ 0N

¢Alguna empresa en particular que debamos recordar?

¢El empresario que no debamos olvidar?

¢La mejor época del algodén y porqué?

¢ El peor momento del algodén y porqué?

¢Algo mas que usted muy generosamente quiera aportar a esta

investigacion?

En nombre de la Universidad EAFIT de Medellin, de la Universidad Popular del

Cesar y en el mio propio, gracias por sus valiosos aportes a esta investigacion que

de seguro, redundardn en beneficio de la construccion conjunta de la

historiografia local.
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ANEXO B

EMPRESAS CONSTITUIDAS, MODIFICADAS Y/O
LIQUIDADAS EN VALLEDUPAR

1950

TIPO DE RAZON SOCIOS OBSERVACIONES

SOCIEDAD SOCIAL
Agricola 'y Molina Bernal Enrique Bernal y Juan | Se ocuparan de la
Ganadera de Ltda. R Molina agricultura 'y
Responsabilidad ganaderia y todo
Limitada negocio licito de
comercio.

De Club Popular Dr. Roberto Explotacion de venta
Responsabilidad Hurtado Pavajeau, Fidel Mejia | de licores nacionales
Limitada de Sociedad Ltda. y Elisa Neira Viuda de | y extranjeros,
Comercio Camelo confeccion de

comidas campestres,
banos naturales...

De Comercio de
Responsabilidad

Sergio Romero
Hermanos

Sergio Romero y Luis
E. Romero

Compray venta de
mercancias, frutas

Limitada extranjeras y del
pais, ademas
compra y venta de
finca raiz, ganado
vacuno...

De Industria Lactea | José Calixto Mejia 'y El primero le vende

Responsabilidad Ulises Sanchez la parte que le

Limitada corresponde al

segundo

La empresa se
constituye mediante
escritura numero 144
de junio 22 de 1948

Fuente: Registros Notariales del afio 1950. Academia de Historia de Valledupar.
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1955
TIPO DE RAZON SOCIOS OBSERVACIONES
SOCIEDAD SOCIAL

Comercial de Aserradora de la | Carlos A. Restrepoy | Explotacion de los

Responsabilidad Costa Ltda. Enrique Aarén bosques nacionales

Limitada ASEDO y privados por medio
de extraccion de
madera,
transformacion,
elaboracion y
distribucion de las
mismas..

Sociedad de Estacion de Carlos Dangond Daza | Liquidan la sociedad

Responsabilidad Servicio Caribe y Silvestre Lacouture | que se habia

Limitada de Ltda. Dangond constituido mediante

Comercio escritura numero 23
del 17 de enero de
1954,

De Araujo & Nunez Andrés Nufiez y Juan | El primero sede sus

Responsabilidad Araujo derechos al

Limitada segundo, en virtud

del cual la sociedad
gueda
automaticamente
liquidada

Fuente: Registros Notariales del afio 1955. Academia de Historia de Valledupar
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1960
TIPO DE RAZON SOCIAL SOCIOS OBSERVACIONES
SOCIEDAD
Comercial de Reencauchadora | Avelino Romero Explotacion
Responsabilidad de Llantas Reina y Carlos A. econdmica de todos
Limitada Valledupar Ltda. Guzman. los renglones

comerciales
relacionados con la
industria del caucho.

Comercial de
Responsabilidad

Autolandias Ltda.

Moisés Enrique
Villero Morales y José

Compray venta de
toda clase de

Limitada Joaquin Ramirez repuestos e
implementos para
vehiculos.

Comercial de Quintero y Pérez Emiro Quintero R. y Compray venta de

Responsabilidad Ltda. Luis Pérez mercancias

Limitada nacionales y
extranjeras,
representacion de
casas o firmas
comerciales..

De Farmacia Nueva Germéan Sarmientoy | Explotacién del

Responsabilidad Ltda. Ernesto Lopez Garcia | negocio de farmacia

Limitada y drogas.

De Yada Mudvi & CIA | Yadala Mundi Nasal, | Cambio de razén

Responsabilidad Ltda. Jorge Muvdi Nasaly | social de la Empresa

Limitada Juana Muvdi de creada mediante

Muvdi escritura nimero 279
del 30 de junio de
1958. Para la
explotaciéon
econdmica del
negocio de compra y
venta de mercancias
con todos sus ramos

De Abelardo Marco Aurelio Compray venta de

Responsabilidad Barragéan & CIA. Barragéan Le6n y toda clase de

Limitada Ltda. Abelardo Barragéan mercancias

Garcia nacionales y
extranjeras en
general.

De Adinarcos Ltda. Francisco Gomez Labores

Responsabilidad Fuentes, Gonzalo relacionadas con la

Limitada GOmez Hernandez y | arquitectura en

José Raul Lopez general y labores de
Araujo construccion
De Avelino Romero & | Avelino Romero Distribucion y venta
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Responsabilidad

CIA. Ltda.

Reina, Julio Onate y

de toda clase de

Limitada Ascanio Vega drogas nacionales y
Gutiérrez extranjeras.
Anénima Civil Club del Comercio | Manuel Pineda, Centro Social con
Ltda. Anibal Castro Fines
Monsalvo, Juan José | exclusivamente
Garcia, Efrain recreativos,
Quintero Araujo, deportivos, sociales
Yadala Muvdi, Regulo | y culturales
Garcia, José Pineda,
José Garcia,, Alfonso
Pineda, Miguel
Geneco y Carlos
Quintero
De Arrocera Luis Antonio Sierray | Explotacion de un
Responsabilidad Valledupar Ltda.- | Manuel Luis Sierra molino propio para el
Limitada Luis A. y Manuel Gutiérrez tratamiento de arroz
Sierra. en todos sus
aspectos como
también la compra y
venta del mismo
producto.
De Aserradero El Casimiro, Franciscoy | Todo lo relacionado
Responsabilidad Progreso Ltda. Jaime Enrique con la industria de la
Limitada Ferndndez Sandoval | madera.
Comercial de F. A. Rios & CIA. | Francisco Antonio Todo negocio licito
Responsabilidad Ltda. Rios Gonzalez y derivado de la
Limitada Rafael Antonio Avila compra y venta de

Beltran

vehiculos nuevos 6
usados.

Fuente: Registros Notariales del afio 1960. Academia de Historia de Valledupar.
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1965
TIPO DE RAZON SOCIOS OBSERVACIONES
SOCIEDAD SOCIAL
De Antes: Sanchez Mercedes Blanco de | La primera sede
Responsabilidad & Casas Ltda. En | Sanchezy Lucy T de | derechos a la
Limitada lo sucesivo Lucy | Rizo segunda. Todo lo
T. de Rizo & relacionado con la
Casas Ltda. venta y compra de
articulos de
comercio,
importacion y
exportacion...
De Jorge Morales Jorge Morales Transportes en
Responsabilidad Moreno & CIA. Moreno y Luisa general y
Limitada de Ltda. Serrano de Morales representaciones.
Comercio
De Botero Hermanos | Gonzalo Botero, Reforman estatutos
Responsabilidad Ltda. Fernando Botero, de la sociedad que
Limitada Elsa Cotes viuda de se constituy6 para la
Porfirio Botero, en importacion de
representacion de los | mercancias
hijos menores extranjeras para la
venta en el pais y la
venta de abarrotes,
articulos de primera
necesidad.
De Angarita & Jorge Angarita 'y Servicios de
Responsabilidad Chinchilla Adriana Chinchilla celaduria para
Limitada entidades
particulares, oficiales
y comerciales.
De Sociedad Jaime R. Geneco Explotacién de los
Responsabilidad Limitada de Hernandez y servicios médicos-
Limitada Médicos Heriberto Palma quirdrgicos en todos
Asociados — Andarin. sus aspectos
SOLMA. cientificos.

Comercial de
Responsabilidad

Clubes Primera
Confianza Ltda.

Libardo Montoya
Agudelo y Hernando

Compray venta de
loterias legalmente

Limitada Ortiz Vélez autorizadas, venta
de clubes y demas.

De El Sir Ltda.. Gustavo Escobar Compra, venta,

Responsabilidad Betancur, Rebeca produccion,

Limitada GOmez de Gomez de | explotaciény

Serrano exportacion de

textiles

Comercial de “Aerocontrato” José Fralan Romero y | Venta por el sistema

Responsabilidad Romero & CIA. Libardo Montoya de club de pasajes




160

Limitada Ltda. Agudelo aéreos, terrestres,
maritimos nacionales
o internacionales,
loterias y mercancia
en general.
De Drogueria Luis F. Martinez Polo | Ceden derechos a
Responsabilidad Valledupar Ltda. |y Julio C. Ofate José Antonio Maya.
Limitada Martinez & Ofiate La sociedad fue
constituida mediante
escritura 206 notaria
de Robles el 10 de
diciembre de 1963.
De Almacén El Sir Gustavo Escobar Compra, venta,
Responsabilidad Ltda. Betancur, Rebeca de | producciény
Limitada GOmez y Elena exportacion de
Gomez de Serrano textiles,
confecciones y
mercancias varias.
De Montagut & Ramon Elias Compray Venta de
Responsabilidad Compaiiia Ltda. Montagut Gallardo y mercancias al por
Limitada Luis Adelfo Granados | mayor y al detal,
tanto nacionales
como extranjeras.
De Ayala Frasser & | Alberto Frasser Luna, | Explotacion agricola
Responsabilidad Beltran Ltda. José Demetrio Ayala |y ganadera de todas
Limitada Velasquez y José y cada una de sus
Toribio Beltran formas.
De Lucy T. de Rizo & | Washington Casas Liguidan Sociedad.
Responsabilidad Casas, Ltda. Marenco y Lucy T. de | Mediante registro
Limitada Rizo notarial nimero 11

de enero 15 de
1965. Mercedes
Blanco cede
derechos a Lucy T.
de Rizo y se asocia
con Washington
Casas

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

VALLEGAS Ltda.

Eugenio Bonet
Trujillo, José de Dios
Neira Lobo y Luis
Alfonso Mendoza
Amortegui

Distribucion de gas
propano, pero podra
extender su actividad
comercial a cualquier
negocio licito

Fuente: Registros Notariales del afio 1965. Academia de Historia de Valledupar.
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1968
TIPO DE RAZON SOCIOS OBSERVACIONES
SOCIEDAD SOCIAL
Comercial Antes: “Villegas Eugenio Bonet Trujillo | Cambio de razén

Limitada.”, en
adelante Gases

y José de Dios Neira

social.

del Cesar

Limitada
Comercial de Gerardo Castilla | Gerardo Castilla Compra de viveres y
Responsabilidad G. & CIA. Ltda. Gbmezy José abarrotes
Limitada Manuel Castilla

GOmez

Comercial de Farmacia Ramoén Ignacio Diaz y | Venta de drogas
Responsabilidad Avenida Carlos Arturo Botello

Limitada

Comercial de
Responsabilidad

Gaseosas Upar
Ltda.

Eugenio Bonet Trujillo
y José de Dios Neira

Venta de gaseosas

Limitada

Comercial de Villazén Castro Julio Villazén Contratacion de

Responsabilidad Limitada 6 Baquero y Doris estudios,

Limitada simplemente Castro de Villazén anteproyectos,
VICA Ltda. proyectos,

interventorias

Comercial de

Otero Gémez y

Alfonso Otero Torres

Compray venta de

Responsabilidad CIA. Ltda. y German Gomez mercancias
Limitada Botero nacionales y
extranjeras, viveres,
rancho y licores
Colectiva de Aguirre Mario Aguirre, David Negociaciones de la
Comercio Hermanos y CIA. | Aguirre Quinteroy mecanica Industrial
Industrial Ltda. Luis Arturo Aguirre
Quintero
Comercial de José Sanin José Sanin Murcia Explotacion del
Responsabilidad Murcia Fajardoy | Fajardo, Amira negocio de
Limitada Compaiiia Ltda. Contreras de Murcia y | fabricacion de
Rafael Fajardo Pérez | implementos
agricolas.
Limitada de Cultivos El Juan Carlos Olivilla Cultivo de algodon
Comercio Esfuerzo Ltda. Araujo y Ana Luisa en hacienda que

Orozco

recibieron en
arriendo.

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Hotel Sicarare
Ltda.

Rosa Emilia Villazon
de Maya, Celso
Domingo Castro
Trespalacios en
representacion de la
sociedad Celso

Construccién de
edificios.
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Domingo Castro &
CIA., Miguel Enrique
Villazon, Damaso
Villazén y Julio
Villazén Baquero

Comercial

Fondo Ganadero
del Cesar. S.A.

Jorge Avendario
Sepulveda, José
Guillermo Castro
Castro, Anibal Castro,
Celso Domingo
Castro Trespalacios,
Alba Castro de
Dangond, Paulina
Mejia viuda de
Castro, Pedro Cruz
Molina Daza, Carlos
Dangond Daza,
Alvaro de Castro
Agudelo, Guillermo
Granados Murillo,
Isidro Granadillo,
Roberto Hinojosa
Daza, Rodrigo Lopez
Barros, Elias
Lacouture Acosta,
Ernesto Palencia
Carat, Hospicio Lopez
Baquero, Crispin
Villazén de Armas,
Miguel Enrique
Villazén Baquero, y
Damaso Villazon
Baquero

Fomentar y mejorar
la industria ganadera

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Asistencia
Técnica Agricola
Limitada,
ASTECA Ltda.

Luis Villamizar
Hernandez, Luis
Antonio Pimienta
Cotes, Héctor
Sepulveda, Orlando
Olmos, Carlos
Echeverri, Tomas
Rodolfo Mejia, José
Ignacio Mufioz
Baquero, Alfredo
Cuello Davila, José
Dagoberto Poveda y
José Joaquin
Reynales

Asistencia técnica en
labores de
Agronomia.

Comercial de

Drogueria

Hermes Enrique

Distribucion de droga
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Responsabilidad

América Ltda.

Maya Villareal y

humana

Limitada Eduardo Serrano

GoOmez
Comercial de Solano & Daza Samuel Agustin Compray venta de
Responsabilidad Ltda. Solano Garcia 'y mercancia al detal y
Limitada David Daza al por mayor
Limitada PROTEC Ltda. Fernando Matiz Fabricacion,

Espinosa y Rafael
Valero

distribucion y venta
de productos

eléctricos y

accesorios

telefénicos
Comercial de Heladeria Javier Antonio Explotacion del
Responsabilidad Hacaritama Pacheco Pérez y negocio de
Limitada Carmen Alberto Plata | comisiones
De Carlos A. Carlos Arturo Compray venta de
Responsabilidad Manotas y CIA. Manotas Correa y maquinaria agricola.
Limitada Ltda. Gloria Laquez de

Manotas

Fuente: Registros Notariales del Afio 1968. Academia de Historia de Valledupar
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1970
TIPO DE RAZON SOCIAL SOCIOS OBSERVACIONES
SOCIEDAD
Comercial de Manuel Arcesio Manuel Arcesio Atencion y manejo
Responsabilidad Gbmez e Hijos Gdmez Reales, de representaciones
Limitada Ltda. Gilberto Arcesio y agencias,

Saavedra y Julio comisiones,

Cesar Ofiate distribuciones y
venta de maquinaria
agricola

De Florez y Serrano Heriberto Serrano Compray venta de
Responsabilidad Ltda. —Almacén Otero vy Virgilio mercancias
Limitada Venecia Florez extranjeras y del
pais
Comercial de Galvis y Charris Luis Galvis Promocién de titulos
Responsabilidad Ltda. Contreras y de capitalizaciéon
Limitada Francisco Charris
Pertlz
Comercial de Almacény Armando Pimienta Compra, venta 'y
Responsabilidad cacharreria Nueva | Cérdoba y Dario enajenacion de
Limitada Granada Valencia Norefa mercancias
nacionales y
extranjeras
Cooperativa Cooperativa de Raul Pupo Castro Todo lo relacionado
Caficultores del protocoliza con el café
Cesar y la Guajira | resolucion
Ltda. numerol162 de

febrero 4 de 1970

donde se reconoce

personeria de la

cooperativa

De Florez y Serrano Heriberto Serrano Queda solamente de

Responsabilidad Ltda. —Almacén Otero propiedad Heriberto

Limitada Venecia Serrano

De Buelvas & CIA. Luis Eduardo Distribucion y venta

Responsabilidad Ltda. Buelvas y Elisa de todos los

Limitada Raquel de Buelvas | productos
elaborados por la
empresa Bavaria.
S.A.

De Corea & CIA. Ltda. | José Antonio Distribucion y venta

Responsabilidad Correa Marriaga y de todos los

Limitada Hernan Ramiro productos

Gutiérrez elaborados por la
empresa Bavaria
S.A.

De Rivera & CIA. Ltda. | Edison Horacio Distribucion y venta
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Responsabilidad Rivera Acosta Y de todos los
Limitada José Manuel Bolafio | productos

Calderén elaborados por la

empresa Bavaria
S.A.

De Forero ARB Ltda. Gustavo Enrique Ejecutar todo acto
Responsabilidad Forero José David licito de Comercio,
Limitada Arb, Jaimes y Maria | agriculturay

Arb de Forero ganaderia
De Radio Valledupar Gustavo Cardenas | Explotacién del
Responsabilidad Ltda. en representacion negocio de la radio,
Limitada de de Promotora de difusion comercial. ..
Comercio Publicidad Radial

S.A., Jorge

Dangond Daza en

representacion de la

Empresa

Publicitaria del

Cesar Ltda.
De Casa Deportiva del | Gilberto Caceres Explotacion
Responsabilidad Cesar Ltda.. Forero comercial de un
Limitada de almacén para la
Comercio compra y venta de

articulos deportivos

Comercial en
Comandita Simple

Abelardo Barragan
e Hijos Ltda.

Abelardo Barragan
Garcia y Maria
Antonia Martinez de
Barragan

Compray venta de
mercancias,
representacion de
firmas comerciales,
nacionales o
extranjeras,
importacion de
productos
semielaborados o
terminados...

Anbdnima

Industrias Lacteas
Colombianas de
Exportaciéon ILCEX

Efrain Quintero
Araujo, Carlos
Dangond Daza,
Julio Villazon
Baquero, Amador
Ovalle

Actividades a escala
industrial relativa al
procedimiento de
derivados lacteos
tales como
mantequilla, quesos
fundidos, quesos
maduros y natillas,
comercializacion,
compra, venta,
transporte y
distribucién en el
pais y en el exterior

De

Representaciones

Luis Antonio Castro

Representacion de
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Responsabilidad
Limitada

Castro hermanos
Ltda.

y Maria Rosa
Castro

personas naturales y
juridicas, nacionales
y extranjeras,
especialmente
editores de
periodicos, revistas y
libros...

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Drogueria América
Ltda.

Hermes Enrique

Maya Villarreal y
Eduardo Serrano
Gomez

Disuelven la
sociedad que se
habia constituido
mediante escritura
numero 617 del 5 de
septiembre de 1968.

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Almacén y
cacharreria Nueva
Granada

Armando Pimienta
Cérdoba y Dario
Valencia Norefa

Deciden liquidar la
sociedad que se
habia constituido
mediante escritura
122 del 16 de marzo
de 1970

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Agencia de
Seguros
Generales —Ciro
Sanguino & CIA.
Ltda.

Ciro Sanguino Vila
y Cielo Marifio
Arenas Avendaiio

Ofrecer seguros

Fuente: Registros Notariales de 1970. Notaria Primera de Valledupar
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TIPO DE
SOCIEDAD

RAZON SOCIAL

SOCIOS

OBSERVACIONES

Comercial de Industrias José Antonio Produccion y
Responsabilidad Ladrilleras del Urbina Navarro y distribucion de
Limitada Cesar Ltda. — José Diaz Fuentes | materiales de
INALCE construccion en
arcilla cocida
De Hugo Jaramillo & Hugo Jaramillo Ofrecer titulos bajo el
Responsabilidad CIA. Ltda. Giraldo y nombre de cédulas
Limitada Concepcion de capitalizacién
Chavarro de
Jaramillo
Comercial de Automotora Pedro Guerrero Compray venta de

Responsabilidad
Limitada

Valledupar Ltda.

Castro y Edilma
Guerrero de
Guerrero

repuestos y partes
automotores

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Inversiones Mdviles
y CIA. Ltda..

Edgardo José
Maya Villazén,
Martha Rosa Maya
de Rivero, Maria
Lourdes Maya
Villazén y Carmen
Alicia Maya
Villazén

Reemplaza la
Sociedad de Hecho
que venia
funcionando bajo el
nombre de “Movil
Hermanos”.

Para la construccion
de casas 6 edificios
para darlas en
arrendamiento

Comercial de
Responsabilidad

Comercial Sicarare
Ltda.

Hugues Rodriguez
Iriarte y Aurelio

Compray venta de
mercancias en

Limitada Gbmez general

Comercial de Pupo y CIA, Ltda. Edgardo Pupo Explotar
Responsabilidad Pupo, Elias comercialmente los
Limitada Lacouture, Cecilia | negocios de

Pupo de Tovar,
Yolanda Pupo y
Leticia Pupo

agricultura 'y
ganaderia en todas
sus manifestaciones

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Agrocentro Ltda.

Cristébal Moreno
Charris Y Nauffa
Dominguez de
Moreno

Compra y venta de
productos
agroquimicos, drogas
veterinarias,
magquinaria agricola
con sus implementos

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Sociedad Auto-
Adan Ltda.

Alberto Beta}ncur
Cadavid y Angel
Adan Ramirez

Compray venta de
repuestos para
automotores de
procedencia nacional
0 extranjera




168

De
Responsabilidad
Limitada

Vargas Hermanos
Ltda.

Adolfo Vargas
Aroca y Elisa Maria
Vargas de Aroca

Realizar todo tipo de
negocios licitos en
materia de repuestos
para automotores y
otros renglones

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

El Agricultor Ltda.

Alvaro Serrano y
Serrano y Héctor
Castafio Valencia

Compray ventas de
productos de uso
agricola y ganadero,
maquinaria,
accesorios e
implementos para la
agriculturay la
ganaderia

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Jardines del
Rosario Ltda.

El arquitecto
Alfonso Vidal
Romero y el
abogado Ignacio
sanin Bernal en
representacion
legal de las
compaiiias
PLANUR Ltda. Y
Promotora de
Jardines
cementerios S.A.

Construir y
administrar el parque
cementerio “Jardines
del Rosario Ltda.” Y
establecer los
servicios
complementarios.

De
Responsabilidad
Limitada

PRE-IMPAL Ltda.
Del Caribe

Jairo Alberto
Araujo Barros,
Salomén Saad
Frayja, Alfonso
Vidal Romero en
representacion de
Vidal Palmera
Ltda.., Alfonso
Vidal Romero en
representacion de
Planes Urbanos
Ltda., Yolanda
Baute de Castro y
Jairo Araujo Barros
en representacion
de Celso José
Castro Daza

Producir
prefabricados de
concreto tipo
Preimpal y todo tipo
de prefabricado para
la construccion

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Garcia Hermanos

Elvira Pupo de
Garcia

Transfiere a Justo
Garcia derechos que
tiene sobre la
sociedad Garcia
Hermanos del Cesar
Ltda. Constituida
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mediante escritura
numero 81 del 26 de
enero de 1973.

De
Responsabilidad
Limitada

Radio Guatapuri
Ltda.

Manuel Antonio
Pineda Bastidas,
Teresa Amaris de
Pineda, Maria
Teresa Pineda
Arias

Explotacion del
negocio de redifusion.

Comercial de ACTING Orlando Torres Ingenieria de

Responsabilidad Consultores Ltda. Séanchez, Rodolfo | construcciony

Limitada Acufia Aroca y consulta
Eduardo Acosta

De Osorio y Abdala Ademar Osorio Ofrecer seguros y

Responsabilidad Ltda. cadavid y Jazmin cédulas de

Limitada Esther Abdala de capitalizacion.
Osorio

De Aseguradora del Alvaro Antonio Ofrecer Seguros

Responsabilidad Cesar Ltda.. Garcés Sanchez y

Limitada Armando Enrique

Molina Samper

Comercial de
Responsabilidad

Agrocesar Ltda.

Jaime Royero
Sandoval Y Marta

Almacenamiento,
distribucion, venta 'y

Limitada Maya de Rivero compra de articulos y
productos para la
agricultura 'y
ganaderia.

De Transportes Tomas Cipriano Realizar todas las

Responsabilidad vallenatos Ltda. Mejia, Ana Urrutia, | operaciones y actos

Limitada Reinaldo de Jesus | de comercio afiliando

Henao, Miguel
Antonio Rincén,
Sixto Manuel
Villero, Carlos
Arturo Barberis,
Delis Alberto
Reales, José
Manuel Ofate y
Carmen Martinez

vehiculos
automotores de
diferentes marcas
producidas en el pais.

Comercial de
Responsabilidad

Ardila 'y Serrano
Gomez CIA.-

Mario Serrano
Gomez y Eusebio

Podra adquirir toda
clase de bienes

Limitada ARSEGO Ltda. Ardila Mantilla muebles e inmuebles,
recibir dinero en
mutuo con cualquier
garantia.

De Asesorias Napoleon de Prestacion de

Responsabilidad Integradas Ltda. — | Armas Perpifidny | asesorias e

Limitada Al. Oswaldo Ochoa investigaciones...
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Maestre.
De Radio Sagbini Arturo Manuel Se liquida la sociedad
Responsabilidad Ltda.. Sagbini Polo, Jorge | que se habia
Limitada Alberto Rudi constituido mediante
Sagbini y Astrid escritura namero
Sagbini de Rudi 1962 del 22 de
noviembre de 1974
Comercial de Jorge A. Rudi Jorge Alberto Rudi | Compray venta de
Responsabilidad Sagbini & CIA. sagbini y Astrid toda clase de
Limitada Ltda. Sagbini de Rudi articulos,
electrodomésticos y
equipos de oficina.
De Asociacién de Rodolfo Campo Representar y
Responsabilidad Algodoneros del Soto en su calidad | defender los
Limitada Cesar ASOCESAR. | de gerente derechos de los

presenta para su
protocolizacion los
estatutos de la
asociacion

asociados y de todos
los productores de
algodon y de
oleaginosas.

Comercial de
Responsabilidad

Coliseo Gallistico
“Miguel Yaneth

Dario Pavajeau
Molina, Luis Carlos

Realizar todas y cada
una de las

Limitada Ltda.” Alfonso Baquero, operaciones y actos
Manuel Gutiérrez de comercio
Acosta, Celso realizadas con las
Ramiro Castro rifas de gallos.
Castro, Tirso Tulio
Maya Bruges y
otros 6 mas
De Agencia de Jaime Alberto Ofrecer seguros y
Responsabilidad Seguros Jaime A, Garcés Valenciay | cédulas de
Limitada Garcés & CIA. Aida Valencia de capitalizacion.
Ltda. Garcés
De Iberia y CIA. Ltda. Herberto Rafael Compray venta de
Responsabilidad Fernandez, vidrios y celosias y
Limitada Edgardo Antonio otros relacionados.

Fernandez y otros
y otros 4 hermanos

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Sociedad Acufia 'y
Torres Ltda.

Rodolfo Acuia
Aroca Y Orlando
Torres Sanchez

Construccion de
obras de ingenieria
mediante contratos.

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Agropecuaria
Colombiana
Dangond Castro
Ltda.

Jorge Dangond
daza, Elisa Castro
Palmera de
Dangond, José
Jorge Dangond
Castro, Elsa
Dangond Castro

Explotacién de
negocios de
ganaderia en todas
sus formas, de
algodon, arroz, maiz
y otros propios de la
region.

Comercial de

Inversiones

Jorge Dangond

Compra, venta,
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Responsabilidad
Limitada

Urbanas Dangond
Castro & CIA.
Ltda..

Daza, Elisa Castro
Palmera de
Dangond, José
Jorge Dangond
Castro, Elsa
Dangond Castro

permuta y
arrendamientos de
bienes muebles
urbanos,
administracion de
bienes urbanos
propios y ajenos...

Fuente: Registros Notariales del afio 1975. Notaria Primera de Valledupar
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1980
TIPO DE RAZON SOCIAL SOCIOS OBSERVACIONES
SOCIEDAD
De IMPOREX PO Francisco Antonio | Compray venta de
Responsabilidad Ltda. Rodriguez mercancias
Limitada Mendoza y nacionales y
Francisco José extranjeras
Rodriguez Jiménez
Cooperativa COOTRAMAC. Dario Aramendizy | Organizar e
otros 11 asociados | incrementar el
servicio de transporte
de materiales para
construccion
Cooperativa COOTRACESAR Reforma de estatutos
De Chivera Valledupar | Rolando Bula Compra, venta 'y
Responsabilidad Ltda. Martinez y permuta de repuestos
Limitada Edilberto Bula de automotores
Martinez importados o
producidos en el pais
De Vehiculos Ltda. José Gerardo Disuelven la sociedad
Responsabilidad Mantilla Prada, gue se habia
Limitada Carlos Arturo constituido el 14 de
D otero Rojas y noviembre de 1978
Oscar Alfredo
Suarez
De PRE -IN —PAL del Manuel Eduardo Producir
Responsabilidad Cesar Céspedes prefabricados de
Limitada Martinez, Tatiana Concreto para la
Sofia Céspedes industria de la
Martinez construccion
Comercial de El agricultor del José Horlandy Compray venta de
Responsabilidad Cesar Ltda. Castro y Sofia maquinaria,
Limitada Romero de repuestos,
Horlandy implementos y
accesorios agricolas
y agropecuarios,
compray venta de
bienes raices de
caracter rural ...
Comercial de Almacenes José del Carmen Distribucion, compra

Responsabilidad
Limitada

Progreso Ltda.

Ropero Sanguino,
Liliana Patricia
Ropero Anteliz

y venta de productos
de vestuario, el
hogar, artefactos...

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Inversiones
Serrano Ballesteros
y compafiia Ltda.
INSERBA Ltda.

Eduardo Serrano
Gomez y Henry
Ballesteros Prieto

Compra, construccion
y Venta de predios
urbanos o rurales...
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Comercial de Socarras y Cuello Gabriel Socarras Produccion o
Responsabilidad Ltda.-Laboratorios | Bendecky la elaboracion de
Limitada Marident. sefiora Maria productos

Cristina Cuello odontolégicos
De Pérez y Castafieda | Cecilia Castafieda | Comercializar
Responsabilidad Ltda. Rivera y José Luis | productos de
Limitada Pérez ferreteria y materiales

de construccion

De Vidal Palmera y Alfonso Vidal Revocan escritura
Responsabilidad Saade, Arquitectos | Romero y Manuel namero 288 del 8 de
Limitada e ingenieria Eduardo Céspedes | marzo de 1979

Martinez

Comercial de
Responsabilidad

Motorita Ltda.

Tanya Castro de
Mesa e Ivan Castro

Compray venta de
motos marca Susuki

Limitada Maya
Comercial de Agencia de Emilio Mazziri Ofrecer seguros
Responsabilidad Seguros Mazziri Rodriguez y
Limitada Pizarro & CIA. Carmen Inés
Ltda. Pizarro de la Hoz
Comercial Empresa de Obras | Heriberto Mendoza | Cambio de razén
sanitarias de Vega, en calidad social EMPODUPAR,
Valledupar de gerente constituida mediante
EMPODUPAR escritura nimero
1176 de 1974 por
EMDUPAR
Comercial de Agencia de Alfredo Urrutia Ofrecer seguros
Responsabilidad seguros Alelie Maya y Ruby Alelie
Limitada Urrutia & CIA. Guzman
Ltda..
Comercial de Drogueria Vida Orlando Efrain Distribucion de
Responsabilidad Ltda. Nieves Miranda drogas de fabricacién
Limitada Ximena Paola nacional o extranjera,
Nieves Fernandez | articulos de
y Luz Ena perfumeria y revistas
Fernandez Maestre
De Distribuciones Jorge Hugo Franco | Distribucién de
Responsabilidad Agrohunza y Elvia Clemencia | productos
Limitada Franco Torres agropecuarios...
De Muebles y Luis Ernesto Ofrecer muebles en
Responsabilidad Decoracién AL Cadena Rojas, todos los estilos,
Limitada Ltda. Aldo Enrique electrodomésticos y
Cadena Rojas y decoraciones
Alvaro Cadena
Rojas
De Aluminio y Vidrio Alvaro Gomez Acabado
Responsabilidad Ltda. ALUVIC Barros y Victor arquitectonico de
Limitada. Julio Cobra Cafién | obras en aluminio y

vidrio
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Comercial de Pineda & Arzuaga | Abelardo Pineda Rifas y ejecucion de
Responsabilidad Ltda. Gonzéalez y Zoila todos aquellos actos
Limitada Diosa Arzuaga de | conexos

Pineda
Comercial Castro y Mortelo Marta Cecilia Reforma de estatutos
Asesora de Ltda. Mortelo de Castro | de sociedad
Seguros representante legal
De Balsamera Ltda. Maria Inés Castro Importar, Exportar,
Responsabilidad de Ariza, José fabricar y vender,
Limitada. Alfredo Castro distribuir textiles y

Pumarejo y
Armando Castro
Pumarejo

confecciones

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Acuia & Torres
Ltda.

Rodolfo Acuia
Aroca y Orlando
Torres Sanchez

Reforma de estatutos
de la sociedad
constituida mediante
escritura nimero
1738 del 10 de
diciembre de 1975

Comercial de
Responsabilidad

Egurrola & Canabal
Ltda.

Luis Alberto
Egurrola Mattos y

Explotacion de la
industria de la

Limitada Maria del Carmen | transformacion de la
Canabal madera en producto
terminado
Comercial Electrificadora del Miguel salgado en | Reforma de estatutos

Cesar

su calidad de
representante legal

de la escritura publica
379 de Abril de 1971

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Gutiérrez y Lemus
Ltda.

José Alfonso
Lemus y Manuel
Gutiérrez Pérez

Compray venta de
repuestos de carros
para vehiculo

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Pineda y Arzuaga
Ltda.

Abelardo Pineda y
Zoila Diosa
Arzuaga de Pineda

Realizacién de rifas y
ejecucion de todos
aquellos actos
conexos

Comercial de

Credil Comercial y

Edilberto Velilla

Compra, venta,

Responsabilidad CIA. Ltda. Castellanos y Sara | importacién y
Limitada Luz Pérez Ropain | exportacion,
distribuciéon y
fabricacion de
articulos de joyeria
De Wiyo Publicidad Jorge Elias Proyeccion,
Responsabilidad Ltda. Mendoza y Maria divulgacion, compra 'y
Limitada Emilse Bayona venta de sistemas
Coronel publicitarios y demas
derivados.
De Pineda & Arzuaga | Abelardo Pineda Ejecucion de rifas 'y
Responsabilidad Ltda. Gonzalez y Zoila espectaculos
Limitada Diosa Arzuaga de
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Pineda

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Rodautos Ltda.

Jorge Luis Ofate
Martinez y Yolanda
Martinez Baute de
Castro

Venta y distribucién
de vehiculos y
automotores,
magquinaria agricola,
repuestos...

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Asesores de
Seguros Moisés
Villero & CIA. Ltda.

Moisés Villero
Morales y Edgar
Villero Betancourt

Ofrecer seguros

Comercial de
Responsabilidad

Villdaza CIA. De
seguros Ltda.

Marcial Enrique
Villamizar, Socorro,

Ofrecer seguros

Limitada y Amanda Josefa
Daza
Comercial de Agencia de Dolores Palmera Ofrecer seguros
Responsabilidad Seguros Espifia de Espifiay
Limitada Palmera & CIA. Maritza Elena
Ltda. Gutiérrez de Rivero
Comercial de Agencia de Luis Gélvis Ofrecer seguros

Responsabilidad

Seguros Galvis

Contreras y Magola

Limitada Araujo y compafia | Beatriz Araujo
Ltda. Guerra

Comercial de Inversiones Alvaro Mufioz Inés | Realizacion de todas

Responsabilidad Chimilaima Ltda. Ahilen Pérez de y cada una de las

Limitada Mufioz, en nombre | operaciones y actos
propio y en de comercio.
representacion de
sus hijos...

Comercial de
Responsabilidad

Rifas Litoral Ltda.

Pedro Antonio de
la Hoz Varelay

Ofrecer y verificar

rifas de toda clase de

Limitada Teresa de JesUs vehiculos
Bula de la Hoz automotores, de

bienes raices...
Comercial de José Sanin Murcia | José Sanin Murcia | Liquidan sociedad
Responsabilidad Fajardo y CIA Fajardo y Rafael constituida mediante
Limitada Ltda.. Fajardo Vélez escritura namero 403

de junio 25 de 1968
De Distribuidora y Juan José Nifio Explotar el negocio
Responsabilidad Procesadora de Pulido y Diego de de comercio en toda
Limitada Metales Ltda. Jesls Marin Marin | clase de mercancias

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Romi Ltda.

Rubén Dario Ortiz
y Georgina
Galeano de Ortiz

Presentacion de toda

clase de servicios y
asesorias técnicas,
econdémicas,
financieras y de
interventoria en los
ramos de la
economia,
arquitectura y
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construccion

De Representaciones | Rafael Guerra S.y | Representacion de

Responsabilidad y servicios Efrain Sol6rzano empresas, entidades

Limitada comerciales 0 personas en actos
CORES propios de la

actividad de cada uno

De Mercantil del Carmen Magali Intervenir como

Responsabilidad Caribe Ltda. Castro de deudores o

Limitada Fernandez de acreedores en toda

Castro, Marta
Sandoval de
Castro y Armando
José Castro Baute

clase de bienes de
crédito, dando o
recibiendo las
garantias...

Comercial de
Responsabilidad
Limitada

Glomy Fashion’s
Ltda.

Gloria Armenta de
Meza y Miriam
Armenta Mestre

Compray venta de
confecciones,
representaciones,
distribucion de todo lo
referente a los
productos textiles

Comercial de
Responsabilidad

Murcia Contreras &
CIA. Ltda.

José Sanin Murcia
Fajardo, Amira

Explotacion del
negocio de la

Limitada Contreras de fabricacion de
Murcia implementos
agricolas
De Lépez y Constante | Efrain Alberto Explotacién general
Responsabilidad Ltda.- Centro de Lépez Sierray en la prestacion de
Limitada servicios Singer Elvira Constante de | servicios mecanicos y
Ltda. Lopez técnicos a maquinas
de coser
Comercial de Proseltec Ltda. Etelvina Maria Compraventa de
Responsabilidad Benjumea Coronel | materiales eléctricos,
Limitada en representacion telecomunicaciones,
de los hijos equipos médicos y la
menores Y Carlos | importaciény
Andrés Herrera explotacion de los
Benjumea mismos.
Comercial de Ramén y Malo Javier Roméan La industria de la
Responsabilidad Asociados Ltda. Delgado y Nelson construcciéon en todas
Limitada Malo David sus manifestaciones
Comercial de Radiadores del Onavid Franco Compray Venta de
Responsabilidad | Valle Ltda. Sierra y Gladis radiadores y
Limitada Sandoval reparacion
Martinez
De Agencia de Gloria Romero de | Ofrecer seguros
Responsabilidad | Seguros de Avila | Avila'y Roque
Limitada Romero & CIA. Agustin de Avila

Ltda.
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Sociedad en Manuel Pineda Manuel Pineda Funciones de
Comandita Bastidas e Hijos Bastidas y comercio en general
Simple & CIA. Ltda. Teresa de Pineda

Bastidas
De El Rodeo Ltda. Humberto Lara Representacion de
Responsabilidad Huertas y Delfina personas naturales,
Limitada Cecilia Olivilla juridicas, nacionales y

extranjeras
especialmente
productoras de

productos

agropecuarios.
Comercial de Oro Blanco Ltda. Rafael Pompilio Compra, venta,
Responsabilidad Daza Martinezy 5 | enajenacion,

Limitada socios mas todos arrendamientos de
parientes toda clase de bienes
rurales, muebles o
inmuebles
Comercial de DALMEN Ltda. Rafael Pompilio Explotacién comercial
Responsabilidad Daza Martinezy 5 | del negocio de
Limitada socios mas todos compra, venta o
parientes arrendamiento de
toda clase de bienes
mercancias y
servicios.
Comercial de Residencias Arifio | Yolanda Felicia Compra, venta 'y
Responsabilidad Gamez, Luis arrendamiento de
Limitada Lorenzo Arifio bienes raices urbanos
Gamez, Reinaldo
Antonio Arifio
Gamez y Elisa
Arifio Gamez
De Naranjo Mejia 'y Calixto Mejia Ofrecer seguros de
Responsabilidad CIA. Ltda. Castro, José vida
Limitada Calixto Mejia

Naranjo

Fuente: Registros Notariales del afio 1980. Notaria Primera de Valledupar
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LOCALIZACION: No. 02 No. 0001
Academia de Historia de Notarial

Valledupar

DESCRIPCION:

Registro Notarial N° 5 — pag. 28 del tomo 1, Enero 12 de 1.948

CONTENIDO:

Eustorgio Lépez y Martina Redondo de Lopez venden a Emilio y José
Hilario Gomez.

Propiedad: Finca con casa de habitacién, chiqueros de cerdos y con
cultivos de cafia de azlcar, platano, yuca, maiz y pastos artificiales.

Ubicacion: Corregimiento de Codazzi, municipio de Robles
Extensién: 300 hectareas

Valor: $14.000

PALABRAS
CLAVES:

Cafa de
azucar,
platanos, maiz
y pastos
artificiales

OBSERVACIONES:

Manuel Maria Mesa Martinez: Notario publico principal de este décimo circuito notarial

En Valledupar, cabecera del distrito. Departamento del Magdalena.

TIPO DE FICHA: Textual ELABORADO POR:
Junio/2004 Blanca Nubia Zapata
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