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Resumen

Aprovechando la disponibilidad de algunas frutas como sandia y meldn en el
departamento de Choluteca, Honduras, procesar estas frutas podria representar una
oportunidad de innovacion para ofrecer un producto de mayor durabilidad de fécil acceso
y preparacion a los diferentes consumidores de la zona. Existen diferentes técnicas de
procesamiento de frutas desde procesos artesanales hasta procesos industriales.
Actualmente en Honduras se esta destacando el procesamiento de diferentes frutas, entre
ellas, mango, tamarindo, guanabana, nance y otras con las que se estan preparando
bebidas y se ofrecen al mercado nacional, la mayoria de dichos procesos se estan
realizando de manera artesanal. Para realizar este estudio se hizo un anélisis de la
demanda de fruta congelada a una determinada poblacion de los diferentes municipios
aledafios a la ciudad de Choluteca, ademas de un analisis de los posibles costos de
produccién de concentrado de meldn y sandia. Los resultados demostraron que un 90%
de la poblacion encuestada ha consumido concentrados de frutas, un 5% expreso no tener
acceso a estos productos. También se analizaron algunas variables financieras como VAN,
TIR y PRI, a la vez se calcularon los costos de produccion, mano de obra y proyeccion de
las ventas.

Palabras claves: Prefactibilidad técnica, concentrado de fruta, innovacion, costos de

produccién.

Abstract

Taking advantage of the availability of some fruits such as watermelon and melon in the
department of Choluteca, Honduras, processing these fruits could represent an opportunity for
innovation to offer a product with greater durability that is easily accessible and prepared to
different consumers in the area. There are different fruit processing techniques from artisanal
processes to industrial processes. Currently in Honduras, the processing of different fruits is being
highlighted, including mango, tamarind, soursop, nance, among others, with which drinks are
being prepared and offered to the national market, most of them are being made in an artisanal
way. To carry out this study, an analysis of the demand for frozen fruit was carried out in a certain
population of the different municipalities surrounding the City of Choluteca, in addition to an
analysis of the possible production costs of melon and watermelon concentrate. The results
showed that 90% of the surveyed population has consumed fruit concentrates, 5% expressed not
having access to these products. Some financial variables such as NPV, IRR and PRI were also
analyzed, while production costs, labor and sales projections were calculated.

Keywords: Technical pre-feasibility, fruit concentrate, innovation, production costs.
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1. Introduccion

Honduras posee potencial para un crecimiento significativo y continuo de su
produccién agricola, tiene una variedad de microclimas que permite diversificar la
produccién, incluyendo especialmente el cultivo de frutas y hortalizas, que cuentan con
una demanda muy grande y esta ubicado cerca de los principales paises desarrollados, el

rubro de frutas es uno de los pilares que sostiene la economia hondurefia.

El departamento de Choluteca se caracteriza por tener altos niveles de
produccion de algunas frutas, como sandia y melon, de estas la mayoria se exporta y lo
demés se queda en el mercado nacional. Es importante mencionar que las exportaciones
y ventas locales se hace en presentacion fresca. La refrigeracion y la congelacidn son

procesos tradicionalmente utilizados en la conservacion de alimentos (Arias, et al 2019).

Para realizar este estudio se efectud un analisis de la demanda, que fue aplicado
a determinada la poblacion de los diferentes municipios que integran el departamento de
Choluteca, segun este analisis se identificd que el 90% de la poblacién encuestada conoce
el concentrado de frutas congeladas y lo ha consumido, algunos lugares donde han
comprado estos productos, son: supermercados, tiendas de consumo, mercados
municipales, restaurantes y cafeterias; también se pregunt6 acerca de los sabores y los
resultados fueron: sandia 32.60 %, melén 28.30 %, mango 19.60 %, 14% tamarindo,
3.30% otros sabores y nance con 2.20. También se analizaron algunas variables de las
cuales se obtuvieron resultados como: VAN L.52,408.32, TIR 45.19% y PRI 1.77.

Con este estudid se crea una oportunidad para el departamento de Choluteca,
considerando que al darle valor agregado a la materia prima que es producida en esta zona
se generarian nuevas fuentes de empleo por la contratacién de mano de obra para ejecutar
las diferentes actividades, apoyo al pequefio productor de sandia y meldn; y la

disponibilidad de consumir productos saludables en diferentes épocas del afio.
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2. Situacion de estudio y pregunta

2 .1. Justificacién del trabajo

Las frutas constituyen un grupo de alimentos imprescindibles; sin embargo, al
presentar un alto contenido en agua (hasta el 90%), son muy sensibles al deterioro y por
ende requieren de procesos de conservacion para alargar su vida de anaquel (Japa, 2022).
Los alimentos congelados mantienen gran proporcion de su valor nutritivo original, si el
proceso de congelacion se realiza en forma adecuada, conservaran el sabor caracteristico
(Alvarez, 2021).

Histéricamente la poblacion de Choluteca ha tenido a su disposicion frutas
frescas para el consumo, y hasta hace un tiempo han surgido pequefios emprendimientos
de procesamientos de frutas con un nivel de aceptacién alto. A nivel nacional existen

algunos emprendimientos que se dedican al procesamiento de frutas, de los que destacan:

-Terra Verde: es una empresa que surge a raiz de una serie de estudios de
mercado; factibilidad técnica, econémica y financiera, destinada a la transformacién de
la fruta a pulpa de fruta congelada (fresa, pifia, maracuya, pifia y jengibre).
(Encuentralo,hn, S.f).

-Apral: es una asociacion de agricultores a pequefia escala que esta aumentando
su capacidad para producir, procesar y comercializar frutas tropicales, para poder
expandirse al mercado nacional. Actualmente es distribuidor de pulpas de frutas (nance,

maracuya, tamarindo entre otras).
2.2. Formulacion del problema
Definicion del problema/oportunidad

La tendencia de los consumidores del mundo hacia lo natural y saludable

favorece el desarrollo de negocios relacionados con frutas, o que genera una creciente
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demanda a los paises tropicales que pueden ofrecer dicho tipo de productos (Agudelo et
al, 2017), es importante mencionar que congelar o procesar podria representar una
oportunidad para alargar su vida de anaquel y por lo tanto la posibilidad de generar
ingresos.

Honduras es un pais que cuenta con aproximadamente 100,000 hectareas de produccién
de frutas, donde resalta el meldn y la sandia. Uno de los departamentos méas destacado en
esta produccién es Choluteca que, segin El Heraldo, esta:

produccién de melén es uno de los rubros donde descansa la economia de los
departamentos de Valle y Choluteca, gracias a las 6ptimas condiciones agroecolégicas,
la produccién oscila en 80 millones de melones en toda la temporada y esto solamente en
las fincas de la empresa Agrolibano, y unos 40 millones mas en las otras empresas. Estas
frutas son exportadas a los mercados de Estados Unidos y Europa. Y la meta es llegar a
ademas Singapur, Dubéi y Japdn. Un total de 74 productores manejan el rubro en los
municipios de Choluteca, Apacilagua, Namasigiie, Nacaome, Santa Ana de Yusguare, El

Corpus, Marcovia, El Triunfo y Orocuina (El Heraldo, 2015).

En cuanto a la produccion de sandia, en Honduras cada vez se ha incrementado,
y se ha convertido en uno de los principales exportadores de Centroamérica, enviando
fruta en estado fresco a los Estados Unidos, Canada y Europa. Actualmente Honduras
reporta un crecimiento de areas sembradas cada afio, se estima que se siembran 3,600
hectareas anualmente, las cuales estan concentradas en la zona sur del pais,
principalmente el departamento de Valle y Choluteca, Ojo de Agua, El Paraiso, Olancho

y Yoro, también el Valle de Comayagua (FHIA, S.f).

Formulacion del problema

Una vez mencionado lo anterior se formulé la siguiente pregunta de
investigacion ¢Es factible comercializar concentrado de fruta congelada melon y sandia

en el departamento de Choluteca, Honduras?
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2.3. Objetivos

2.3.1. Generales

Realizar un estudio de Prefactibilidad técnica de la produccion de concentrado

de meldn y sandia congelada en el departamento de Choluteca, Honduras.
2.3.2. Especificos

= Conocer la oferta y la demanda de concentrado de fruta congelada (melon y
sandia) en el departamento de Choluteca, mediante un estudio de mercado.

= Determinar a través de un estudio de costos, la prefactibilidad del concentrado de
mel6n y sandia congelado.

= Conocer los costos de producciéon anual del concentrado de melén y sandia

congelada.
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3. Marco conceptual y de referencias

El sector agropecuario en Honduras es de mucha importancia, ya que tiene un
fuerte impacto en la economia general y su papel fundamental en la generacion de divisas,
la oferta de empleo y la seguridad alimentaria, el sector agropecuario es clave para el
desarrollo social y econémico. Honduras es un pais de ingreso medio-bajo, con una
superficie 112,492 km? y 8.7 millones de habitantes, (Derlagen et al, 2019).

3.1. Antecedentes de la produccién de sandia y melon en Honduras

Dentro de las zonas productoras de sandia en Honduras se destaca la regién sur,
especificamente los departamentos de Valle y Choluteca (ver Mapa), debido a que
cuentan con factores agroecoldgicos mas apropiados para el cultivo de este producto),
(I1ICA, 2020 a).

Figura 1. Principales zonas productoras de sandia en Honduras

Fuente: SAG, (2020)

El meldn es una futa que se consume practicamente durante todo el afio,
aportando sus beneficios como hidratante (estd compuesto en un 80% por agua). Este
cultivo se da en varias regiones de la zona sur del pais, En el Departamento de Choluteca
se destinan alrededor de 4,000 hectareas para el cultivo de melon La produccién esta
concentrada en mas del 70% en cinco empresas que se han logrado mantener a flote
integrandose verticalmente con la industria de la exportacion. El area de produccion ha

venido aumentada en los Gltimos seis afios a una tasa promedio de 6% anual, siendo este
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incremento Unicamente para las empresas grandes que siembran mas de 450 hectareas por
temporada (Cadena, 2002).

El contexto del desarrollo de la industria agroalimentaria es incipiente, pero cada
vez mas importante para la economia hondurefia. Algunos datos del Grupo de Alimentos
Procesados FPX de Honduras menciona las actividades principales: elaboracion de
bebidas no alcohdlicas, aguas minerales y cerveza; frutas y hortalizas procesadas;
fabricacion de piensos para animales; molineria; panificacion; elaboracion de productos
lacteos; elaboracion de aceites y grasas vegetales y animales; elaboracion de azUcar;
matanza de ganado y preparacion y conservacion de carne; y elaboracion y conservacion

de pescados (Loma, 2000).

Segun Loma, 2000, el subsector frutas y hortalizas procesadas es una de las
actividades agroindustriales mas importantes del pais, tanto por las cifras de exportacién
(se considera el segundo subsector agroalimentario en importancia tras las grasas y
aceites). Esto lo convierte en el subsector agropecuario de produccion méas dindmico de
Honduras. Se calcula que solo el procesamiento de frutas y hortalizas para la exportacion
ocupa mas de 20,000 empleos directos y 9,000 indirectos. El crecimiento de la produccién
de frutas y hortalizas frescas, junto a la oportunidad de elaborar productos de mayor valor
agregado para los mercados externos, se ha traducido en un crecimiento acelerado de este

subsector en la Gltima década

Figura 2. Superficie cultivada y volumen de produccién de las principales frutas y
hortalizas en Honduras

Superficie Volumen
s cultivada (Ha) | (Miles de TM)
Bananos 22 414 8619
Platanos 13.200 2176
Melones 10.000 156,0
Naranjas 8.100 83,0
Pifias 2.025 726
Sandias 1.500 300
Toronjas y pomelos 2 583 351
Cocos 7.000 20,3
Mangos 730 54
Limones y limas 552 47
Aguacates 250 0.8
Papayas 35 0.6
Maranon (semillas) 1.500 0.4

Fuente: Loma, 2000
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3.2. Procesamiento de frutas

La pulpa de fruta concentrada se obtiene por la desintegracion y tamizado de la
fraccion comestible de una fruta sana, madura y limpia. No se altera el color, el sabor ni
la textura de la fruta original. Las pulpas se caracterizan por poseer una variada gama de
compuestos nutricionales que les confieren un atractivo especial a los consumidores.
Estdn compuestas de agua en un 70 a 95%, pero su mayor atractivo desde el punto de
vista nutricional es su aporte a la dieta, principalmente con: vitaminas, minerales, enzimas

y carbohidratos como la fibra (Barrenechea et al, 2017).

Segun el estudio de Montalvo (2012), la pulpa de frutas congeladas presenta

ventajas sobre frutas frescas y sobre otros tipos de conserva.

3.3. Caracteristicas de las frutas congeladas

Tabla 1. Caracteristicas fruta congelada

La pulpa congelada permite conservar el aroma, el color, y el sabor.

Las caracteristicas nutritivas en el proceso de congelacion varian en menor escala

con respecto a otros sistemas de conservacion.

Se considera materia prima base de cualquier producto que necesite fruta.

La congelacion permite preservar la fruta hasta un afio.

Se evitan perdidas por descomposicion y mala seleccion de las frutas

No se acumulan desperdicios, solo se conserva la parte til de las frutas.

Las pulpas acttan como reguladoras de los suministros de fruta porque se procesan

en épocas de cosecha para utilizarlas cuando haya poca disponibilidad de ellas.

Estan compuestas de agua en un 70% a 95%, pero su mayor atractivo desde el punto
de vista nutricional es su aporte a la dieta, principalmente con: vitaminas, minerales,

enzimas y carbohidratos como fibra.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la fuente Montalvo 2012
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En términos de procesamiento, Choluteca cuenta con potencial significativo en
la industria, a pesar de que en la actualidad la mayoria de la materia prima es exportada.
Con el procesamiento de frutas se estarian aprovechando los excedentes de frutas que no
cumplen con la totalidad de los requisitos para ser vendidas como fruta fresca. Por otra
parte, los comercializadores en la cadena de frutas en la region de Choluteca se encargan
de la fruta fresca recolectada en el eslabon primario. Los comercializadores tratan de
suplir la demanda a establecimientos como Hoteles y Restaurantes, sin embargo, hay
cierto rechazo de vender en los supermercados por las condiciones de pago que demoran
entre 60 y 90 dias. Un problema que presenta la cadena productiva de frutas frescas son
las pérdidas postcosecha debido a las dificultades de desplazamiento, las condiciones de
las carreteras y las grandes distancias que deben recorrer, especialmente los productores
y productoras, para acceder a los mercados. Por ultimo, hay una gran deficiencia en las
tecnologias y las practicas que tienen las plantas procesadoras en su proceso productivo,
(Swisscontact, 2020).

3.4. Proceso de produccion de concentrados de frutas

En el proceso general de concentrados de frutas congeladas, las operaciones
preliminares a la transformacion a las cuales se debe someter la materia prima (frutas
frescas) son las siguientes: Recepcion, lavado, seleccion y clasificacion. Una vez que se
realizan estas operaciones de adecuacion de la materia prima se procede con las

operaciones de separacién y conservacion, como se puede ver en la Figura3.

Figura 3. Diagrama de flujo general para la elaboracion de pulpas de frutas

ADECUACION
Recepcidn, lavado y desinfeccion, seleccion, dasificacion.

SEPARACION
Pelado, corte, extraccidn, molido, despulpado, refinacion, desaireado.

¢

CONSERVACION
Envasado, tratamiento témico, congelado.

Fuente: Alvarado, 2011
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3.5. Acido Citrico y Ascérbico en el procesamiento de concentrado frutas

La vitamina C, o &cido ascdrbico es uno de los nutrientes mas importantes en la
alimentacion humana; participa en la sintesis de coldgeno y carnitina, es un fuerte
antioxidante capaz de desactivar una gran variedad de especies reactivas de oxigeno y
nitrdgeno en sistemas acuosos (Ordofiez, 2012). El acido ascorbico se suele utilizar
durante la preparacion de la fruta para su posterior conservacion. El &cido ascoérbico se
afiade al agua de lavado para prevenir el oscurecimiento, en una solucion de 3,000

miligramos (1 cucharadita) por cada 3 % litros de agua (3,000 mg por galon) (Zepp, 2021).

El Acido citrico es un producto blanquecino, muy similar a los cristales del
azucar refinado, este insumo es obtenido en forma sintética. La incorporacion del acido
citrico puede realizarse al inicio al intermedio o al final del procesamiento, dependeréa de
la fruta y del método de concentracion que se emplee. Si la fruta no fuera acida es
preferible su incorporacion desde el inicio para facilitar la inversion del azlcar, (Guevara,
2015). El &cido citrico se concentra naturalmente en varias frutas y verduras,
especialmente en limones y limas. Los antioxidantes derivados del acido citrico pueden
ayudar a que los alimentos se puedan comer durante mucho tiempo (Vallejo, 2021), esto
dado a que es utilizado como acidulante, para evitar el crecimiento de microorganismos,

y permitir la accion del preservante utilizado (Zambrano, 2008).

3.6. Analisis PESTEL en la prefactibilidad técnica de la produccion de

concentrado de fruta congelada (Mel6n y sandia)

Algunos estudios como el de Giraldo et al. (2022), mencionan acerca de la
importancia que tiene el analisis PESTEL, ya que es una herramienta estratégica que les
ayuda a los especialistas a tomar decisiones ejecutivas con respecto a un producto,
negocio o concepto, destacando los factores que pueden afectar su éxito y potencial.

Durante muchos afios se ha considerado que esta herramienta es muy Util para las
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empresas, dado que permite entender el entorno en el cual van a desarrollar sus
actividades y para determinar las oportunidades 0 amenazas que se podrian encontrar, en
resumen, es como tener el conocimiento sobre factores que podrian privilegiar una
empresa y de esta manera se aprovechan las oportunidades y se trata de disminuir las

amenazas.

Considerando esta importancia a continuacion se presenta un recuadro de lo que
debe contener un andlisis PESTEL de los factores politicos, econoémicos, sociales,
tecnoldgicos, ecoldgicos y legales en el estudio de prefactibilidad técnica de la produccion
de concentrado de fruta congelada con el objetivo de conocer puntos relevantes en el

contexto donde se comercializara este producto.

Figura 4. Analisis PESTEL

Politicos Econdmicos Socioculturales
-Accesibilidad al servicio
-Impuestos publico -indice poblacional
-Especificaciones técnicas
obligatorias Carreteras -Habitos alimenticios

-Electrificacion
-Redes sociales

Tecnoldgicos Ecoldgicos Legales
-Avances en la tecnologia de
la maquinaria -Cambio climético -Licencias de operacion
-Acceso a software -Contaminacioén por residuos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la fuente Amador, 2022
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4. Estudio de mercado

El estudio de mercado de un proyecto es uno de los analisis mas importantes y
complejos, se centra hacia el consumidor y la cantidad del producto que demandaria, en
él se describen los productos o servicios que generara el proyecto, a qué mercado va
dirigido, area geogréafica del mercado, su oferta y la demanda existente de productos y

materias primas (Pefia, 2017).

Segun Mendoza y Veliz (2018), la investigacion de los mercados es una
herramienta fundamental para la toma de decisiones estratégicas de marketing de toda
empresa 0 proyecto, este estudio contribuye a conocer lo que piensa, siente y motiva al
consumidor a decidir por una marca o por la de la competencia, La decision de llevar a
cabo una investigacion de mercado debe sustentarse en consideraciones como la
comparacion entre costos y beneficios, los recursos con los que se cuenta para realizar la
investigacion y para llevar a la practica sus hallazgos, asi como la actitud y disposicion

de la administracion para su realizacion.

En el estudio de mercado se busca un perfil de consumo del segmento, que se
refiere a la creacion de grupos de clientes Gnicos con caracteristicas especificas para su
nicho de mercado y asi entender a grupos objetivos para adaptar estrategias de marketing
y lograr o mejorar presencia en el mercado. Ademas, se trabaja en la caracterizacion del
producto, que en este caso refiere a las caracteristicas de las frutas y la pulpa de estas

congelada Valifias (2009).

El estudio de mercado ademas apunta a los aspectos de infraestructura y técnicos
para la toma de decisiones comerciales, para lo cual la recopilacion y analisis de la

metodologia propuesta en este trabajo de grado aporta informacion sobre el mercado o la



UNIVERSIDAD

EAFIT
ZAMORANO

Vigilada Mineducacion

industria, incluido su tamarfio, crecimiento, tendencias y necesidades de los clientes, asi
como la localizacion, infraestructura y costos para el desarrollo de productos y

operaciones comerciales generales (Pefia, 2017; Mendoza y Veliz, 2018).
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5. Aspectos metodoldgicos

4.1. Localizacion del emprendimiento

Este estudio se realizé en la ciudad de Choluteca, Honduras, con la finalidad de
reunir informacién mediante la aplicacion de encuestas a diferentes personas para
identificar la aceptacion del producto y las presentaciones que estarian dispuestos a

comprar.

4.3.1. Calculo de la muestra

Segun datos del INE en la Gltima actualizacion, Choluteca cuenta con 164,452
habitantes, esta poblacion esta dividida en 77,976 hombres y 86,475 mujeres. Con una

poblacién de 108,675 personas en el area urbana y 55,776 en el area rural.

4.3.2. Tamano de la muestra

Para realizar el estudio de mercado de este emprendimiento se calculé una
muestra de la poblacién econémicamente activa en la ciudad de Choluteca. Una formula
muy extendida que orienta sobre el calculo del tamafio de la muestra para datos globales

es la siguiente:

k”z*p*q*N

(e"**(N-1))+k"**p*q

N: es el tamafio de la poblacion o universo.
k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos. El nivel de
confianza indica la probabilidad de que los resultados de nuestra investigacion sean

ciertos: un 95 % de confianza.
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e: es el error muestral deseado. El error muestral es la diferencia que puede haber entre
el resultado que obtenemos preguntando a una muestra de la poblacion y el que
obtendriamos si preguntaramos al total de ella.

p: es la proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de
estudio. Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que p=g=0.5 que
es la opcion mas segura.

g: es la proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es 1-p.

n: es el tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que vamos a hacer).

Considerando que la poblacién del departamento de Choluteca equivales a 164,
452 habitantes se definen trabajar con el 95% de confianza, y se establece que el error de
la muestra permitido sera del 5% también se considera que la proporcion de individuos

con caracteristicas diferentes del 50% (0.5).

Poblacién encuestada:
N:164,452
K:95%
e:5%
p: 0.5
g: 0.5
n: 384

4.4. Caracterizacion del producto

El proyecto estd enfocado en el procesamiento de melon y sandia para ofrecer
en presentacion de concentrados de frutas congelada. El analisis de mercado que muestra
el proceso actual de concentrado de fruta congelada (melén y sandia) en el departamento

de Choluteca y prefactibilidad de responder a la demanda con la oferta.
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Ademas, se contemplan aspectos como la legislacion y reglamentos alimentarios
pertinentes y aplicables en Honduras, y otros aspectos socioeconémicos y politicos que
permitan caracterizacion del mercado, el sector, la industria y la exportacion; ademas de
las condiciones de infraestructura, proveedores y canales, los segmentos y perfiles de
consumo a los que se puede llegar, el potencial de mercado para exportacion y otros
aspectos relacionados con efectos como lo pueden ser el mercado laboral, el de

emprendimiento

6. Estudio técnico

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en
él se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los
recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio deseado y en el cual se
analizan la determinacion del tamafio 6ptimo. El objetivo principal del estudio técnico es
demostrar la viabilidad técnica del proyecto que justifique la alternativa técnica que mejor

se adapte a los criterios de optimizacién (UNAM, s.f)
5.1. Localizacién del proyecto

Por temas de accesibilidad de la materia prima y oportunidades de mercado se
considera que un lugar estratégico para realizar las actividades de produccién es el
departamento de Choluteca, o lugares aledafios a la zona, identificando asi las ventajas de

ejecutar las actividades en esta zona.
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5.2. Materia prima

Generalidades

La materia prima (sandia, melon), se obtendra de la produccion local en el departamento

de Choluteca.

Figura 5. Flujo de proceso para la produccion de concentrado de fruta congelada,
sandia 'y melon

Pesaje de la fruta - Seleccion de la - Recepcion de la
fruta materia prima -

Peladoy - Mezcla de ‘ Envasado
despulpado ingredientes
Comercializacidn - Empaguetado | gl Etiquetado

-

Fuente: Elaboracion propia
7. Estudio financiero

Para realizar este estudio se investigaron los precios de los materiales detallados
en el plan de inversion, ademas de ello se realizaron cotizaciones de las frutas e
ingredientes que seran utilizados en toda la cadena productiva de concentrado de melén

y sandia congelado.

6.1. Activos fijos

Es una propiedad, planta y equipo que posee una empresa para la prestacion de
su servicio o para la produccion de un bien, que se conserva por mas de un afio y no esta
para la venta (Montoya, 2008).



UNIVERSIDAD

EAFIT
ZAMORANO

Vigilada Mineducacion

6.2. Precio

Segun Guerrero (2012), define el precio como el valor monetario por el cual,
quien ofrece un producto o servicio, estd dispuesto a participar en un proceso de
intercambio; por otra parte, representa la parte de los ingresos que un individuo debe
dedicar a la obtencién de unos beneficios esperados, derivados de la adquisicion del bien

o0 servicio ofrecido.
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8. Presentacion y analisis de resultados

8.1. Estado actual del mercado y fuerzas del contexto

8.1.1. Situacion econdmica social

La competitividad de un pais puede medirse con base a factores que se relacionan
con la infraestructura econdémica, da acceso al comercio e impulsa la construccién de
proyectos de desarrollo que incluyen modelos adecuados de produccion. Esta
infraestructura puede expresarse en términos de carreteras, medios de transporte,
conectividad movil, entre otros; estos terminan por convertirse en oportunidades para
quienes tienen acceso a los mismos. De esta manera, tanto el sector transporte como los
servicios de comunicacion resultan de suma importancia para comprender el desarrollo
de un pais (INE, 2023).

Segun informacién del Foro Econémico Mundial (2017), la infraestructura de
las carreteras de Honduras ocupa el puesto 72 de 140 paises evaluados, esta posicion se

encuentra acomparada por una calificacion de 3.9 puntos de 7 puntos posibles

Las carreteras oficiales del pais en el 2022 concluyeron una extension de
16,998.6 Km. Actualmente el Congreso Nacional con la Secretaria de Infraestructura y
Transporte; y la Asociacion de Municipios de Honduras, trabajan en un plan de
refundacion para poder potenciar el desarrollo de mas de 1,200 proyectos que se haran
con las alcaldias (INE, 2023).

Telecomunicaciones en Honduras

El servicio de telefonia mdvil junto con el acceso a internet, son los sectores que
muestran mayor crecimiento en Honduras. La consolidacion de operaciones, por medio
de adquisicion de empresas, ha fortalecido la posicion en el mercado de algunas empresas,
sobre todo en la prestacion de servicios de Internet de Banda Ancha (Comision para la

Defensa y Promocion de la Competencia, 2018).
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Situacion climatica

En las ultimas décadas en Honduras se han registrado un conjunto de variaciones
en el clima. Debido a su ubicacion geografica el clima de Honduras es de caracteristicas
tropicales, sin embargo, la orografia hondurefia y su interaccion con los vientos que
soplan sobre el territorio y los fendmenos tropicales, como ondas y ciclones, generan
microclimas, que van desde el tropical seco hasta el tropical himedo. La orientacion de
las sierras hondurefias juega un rol muy importante en el régimen de precipitacion,
estableciendo diferencias bien marcadas entre el litoral Caribe, la regidn intermontafia y
el sur del pais (Argenal, 2010).

Situacion poblacional

En el 2022 Honduras tenia 9.5 millones de personas; hoy, segun el crecimiento
de la poblacion 2023, ya somos 9.7 millones, de los cuales el 1.4 millones son nifias y 3.5
millones mujeres. EI 40.9% de las mujeres se encuentra ocupada como trabajadoras de
los servicios y vendedoras de comercio y mercados, 20.4% en ocupaciones de
manufactura, agricultura, pesca, el 12.3% operarios, artesanos de artes mecéanicas, 7.8%
se encuentra laborando como profesionales cientificas e intelectuales, un 5.9% en técnicas

y profesionales de nivel medio y entre otras ocupaciones un 13.7%.

La poblacién total de nifias y nifios de 3 a 17 afios es de 2.7 millones en el 2023
y cabe destacar que el indice de desarrollo adecuado en la primera infancia para las nifias
de 3 a 4 afios es de 75% (INE, 2023).

Contexto Legal

-SENASA (Servicio Nacional de Sanidad e inocuidad Agroalimentaria), son los
responsables de certificar procesos agrosanitarios y de inocuidad.
-ARSA (Agencia de regulacion Sanitaria, se encarga de la supervision, revision,

verificacion, control, vigilancia y fiscalizacion del cumplimento de la normativa legal,
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técnica y administrativa de los establecimientos, proveedores, productos y servicios de
interés sanitario.

-SDE (Secretaria de Desarrollo Econdémico, Fomentan el crecimiento en las inversiones
y exportaciones y vela por la proteccién de los consumidores.

-SESAL (Secretaria de Salud), son los responsables de formular, disefiar, controlar, dar
seguimiento y evaluar las politicas, normas, planes y programas nacionales de salud,
(ACHIPIA, s.f).

Caracterizacion del mercado

El sector agropecuario es importante para la economia en Honduras, representa
el 12.9% del PIB, 3l 35.6% del valor total de las exportaciones del pais, y emplea al 35%
de la poblacién econémicamente activa (Derlagen et al, 2019). Datos del sector
agroalimentario y pesquero (2021), reflejan la estructura del PIB agropecuarios y esta
constituida de un 69% de actividades agricolas, 13% ganaderas, 11% pesca, 4%

avicultura, 2% silvicultura y 1% en actividades menores (apicultura-caza).

Estudios de Luzuriaga (2013) mencionan que la produccion de productos frescos
y semitransformados responden a la actual tendencia de consumo, con productos
saludables, atractivos y productivos de forma sostenible; dirigidos al segmento mas
exigente del consumidor, quien cada vez esta mas preocupado por su salud, la actual
tendencia es el consumo de productos lo méas naturales posibles. Existe ademas un gran
potencial de desarrollo de la industria agroalimentaria que aporte valor agregado a la
produccidn agricola y permita adaptarse a las nuevas formas de consumo de alimentos y
bebidas.

La agroindustria de frutas y vegetales procesados es una de las actividades
agroindustriales méas importantes de Honduras, ya que es el subsector agropecuario mas
dindmico del pais. Se calcula que solo el procesamiento de frutas y vegetales ocupa para

la exportacion mas de 20,000 empleos directos y 9,000 indirectos.
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La refrigeracion y la congelacion son métodos convencionales usados para
garantizar la vida util de las frutas y hortalizas. En la refrigeracion se elimina el calor
sensible y metabdlico, reduciéndose la temperatura hasta un valor de 4-7 °C, la
congelacién a temperaturas de -20 °C inhibe significativamente la accion microbiana, y

limita la actividad de las enzimas peroxidasa y polifenoloxidasa (Arias et al., 2019).

Inicialmente el procesamiento de melon y sandia se hard de manera artesanal, el
cual consiste en procesar frutas mediante licuadoras, contemplando todas las medidas de
inocuidad para ofrecer al mercado nacional un producto en altos estandares de calidad.
Segln el OIRSA (2018), la inocuidad es la caracteristica intrinseca de un alimento de no
causar dafio al ser ingerido. Debido a la importancia que tiene la inocuidad para la salud
humana, existen varias entidades regulatorias para ejercer una autoridad, la competencia
de la entidad regulatoria depende mucho de su capacidad de supervisar la produccion,

actualizacion y comercio del sector productivo.

Comportamiento de la demanda

Histéricamente la poblacién de Choluteca ha tenido a su disposicion frutas
frescas para el consumo, y hasta hace un tiempo han surgido pequefios emprendimientos
de procesamientos de frutas con un nivel de aceptacion alto. Adicionalmente a este
estudio se realizara una investigacion en campo, con el fin de conocer la demanda

aproximada, gustos y preferencias por parte del consumidor.

Identificacion de los principales proveedores de materia prima

El departamento de Choluteca cuenta con grandes producciones de sandia y
meldn. El abastecimiento de materia prima se puede hacer a través de las empresas

productoras que existen en la region. El volumen de cosecha logra cubrir y satisfacer los
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requerimientos de frutas frescas necesarias para la produccion de concentrados de sandia
y meldn congelados y asi ofrecer durante todo el afio.

El departamento de Choluteca cuenta con los indices més altos en produccion de melén
y sandia, cuenta con temperaturas entre 25-37 °C, lo que garantiza un consumo de
relevante de bebidas heladas. No existen establecimientos que se dediquen al
procesamiento de estas frutas. Actualmente existen algunas empresas que se dedican a la
produccion de semilla certificada, la cual extraen y el resto de la fruta no se aprovecha.

Aspectos Geogréaficos

El departamento de Choluteca esta ubicado en el sur de Honduras, tiene una
superficie total de 4,211 km?, su poblacion es de aproximadamente de Choluteca cuenta
con 1,73,070 habitantes de los cuales 81,213 son hombres, un 46.92% y 91,857 mujeres
un 53.08%. EI 33.82% de la poblacién es rural y 66.18% establecida en area urbana,
(Osorto, 2022).

Resultados de participantes del segmento de mercado

Este estudio se realizd mediante la aplicacion de una encuesta a diferentes
personas de la ciudad de Choluteca y municipios vecinos, con estos resultados se logrd
cuantificar la oferta y demanda de concentrado de mel6n y sandia congelado, que son el

enfoque principal de este emprendimiento.
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Figura 6. Consumo de concentrado de fruta congelada

® si
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e

Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados que nos refleja este gréfico, el 90% de la poblacién
encuestada ha consumido concentrado de fruta congelada y un 10% no ha consumido,

segun estudio se debe a la falta de oferta de estos productos en la zona

Figura 7. Lugares donde se ha adquirido concentrado de frutas
congelada

@ Supermercado
@ Tiendas de consumo

@ Mercados municipales
@ Restaurantes
A @ Ninguno

@ Otros

@ En caso de seleccion otros
mencione

Fuente: Elaboracién propia

De la poblacion encuestada el 65.3 % que ha consumido concentrado de fruta
congelada la han adquirido en los supermercados, el 14.3 % en tiendas de consumo y un

20% en restaurantes y otros establecimientos como cafeterias

Figura 8. Preferencia de sabores

® Sandia
= Melon
® Mango
® Tamarindo
® Nance

m Otros
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a las preferencias de sabores predomina el de sandia con un 32.60 %;
en segundo lugar, el sabor a melon con un 28.30 %; mango con 19.60 %; con un 14%
tamarindo; un 3.30% otros sabores; y en escala méas baja nance con 2.20%. Con estos
resultados se crea una expectativa interesante que sustenta este emprendimiento, ya que
los valores més altos son sandia y melon, por otro lado, la pulpa de mango podria ser
parte de una nueva linea de negocios a considerar en el futuro, lo que es ventajoso porque
es una fruta disponible en la zona.

Figura 9. Precio por libra de concentrado de sandia

;Estaria dispuesto a pagar L. 55 por una libra de
concentrado de sandia congelada?

Fuente: Elaboracién propia

El precio del concentrado de sandia congelada demostré una aceptacién del 95%
de la poblacién, un 5% considera que estaria dispuesto a pagar un precio mas bajo.

Figura 10. Precio por libra de concentrado de melon

;Estaria dispuesto a pagar L. 65 por una libra de
concentrado de melén congelada?

H no
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Fuente: Elaboracion propia
Un 93% de la poblacion contesto estar dispuesto a pagar L. 65 por libra de concentrado
de mel6n congelado.

Figura 11. Presentaciones con mayor puntuacion

®1b
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31b
@ otro
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Fuente: Elaboracion propia

La presentacion es un dato muy importante para este estudio, ya que determina
un criterio de decision para este emprendimiento, de manera que facilite o asegure el
mercadeo del concentrado de fruta congelada que se comercializara. Segun los resultados
reflejados en este grafico, la presentacion de una libra con un porcentaje de 64%
representa la opcién mas viable para la poblacion a la que se le ofrecera este producto.
Seguida por la de 2 libras con un 22% y 3 el 12%; un 2% expone otras y puede estar
relacionado con presentaciones mas pequefias para consumo individual; y mucho més
grandes para usos, como lo pueden ser el de restaurantes y puestos de jugo, dos aspectos

que pueden explorarse posteriormente.

Figura 12. Criterios para el consumo de pulpa de fruta

@ Salud y nutricion

@ Marca
Disponibilidad

@ Sabor

@ Precio

@ Todas las anteriores

@ Ninguna
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Fuente: Elaboracion propia

En esta encuesta también se consideraron factores como la salud y nutricion, la
marca, disponibilidad, el sabor y precio. Un 46% de la poblacién encuestada respondid
de manera positiva, considerando que son importantes todos estos factores con respecto
al consumo de concentrado de fruta congelada, donde pueden primar la salud y nutricion
(30%), seguido por el sabor (16%). Es de anotar que quienes participaron no consideran
el precio como un criterio, lo cual puede reconfirmar los resultados previos que apuntan

a la aceptacion del precio estipulado.

Figura 13. Consumo por semana

@®051b
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10-15 Ib
® 15-20 b
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Fuente: Elaboracién propia

Un 42% del total encuestado respondi6 que consumiria un volumen de 0-5 Ib
en la semana, un 38% 5-10 Ib, un 18% 10-15 Ib y un 2% entre 15-20 Ib. Se tiene en

cuenta la disponibilidad de volimenes pequerios.

Resultados del estudio financiero

Plan de inversion

En este se detallaran los valores indispensables para la adquisicion de los
materiales y equipo y materia prima que se utilizaran en la ejecucion del emprendimiento.
El emprendimiento requiere de una inversion inicial de Lps.65,670.00, 100% capital

propio, los que serviran para cubrir los costos en la adquisicion de la materia prima,
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conservantes, materiales y equipo y gasto de movilizacion de la futa. En la siguiente tabla

determinamos el plan de inversion del emprendimiento:

Tabla 2. Plan de inversion

Plan de inversion

Concepto I Unidad de medida I Cantidad I Precio unitario | Precio total
Materia prima
Sandia c/u 300 L30.00 19,000.00
Meldn c/u 450 L15.00 L6,750.00
Total L15,750.00
Conservantes
Acido ascorbico Kg 5 L480.00 L2,400.00
Acido citrico Kg 5 L80.00 L400.00
Total 12,800.00
Materiales y Equipo
Canasta industrial c/u 50 L50.00 12,500.00
Bascula electronica c/u 1 L1,800.00 L1,800.00
Cuchillos mondador o puntilla c/u 3 L55.00 L165.00
Tablas para picar c/u 3 L100.00 1300.00
Licuadoras c/u 2 L1,500.00 13,000.00
Termometro c/u 1 L1,200.00 11,200.00
Medidor de PH c/u 1 L1,500.00 L1,500.00
Marmita concentrada c/u 1 L1,500.00 L1,500.00
Bolsas ziploc Unidad 1000 L1.70 L1,700.00
Congelador c/u 1 L15,000.00 L15,000.00
Etiquetas c/u 1500 L5.00 L7,500.00
Gabachas c/u 3 L300.00 1L900.00
Redecillas c/u 100 L0.65 L65.00
Guantes Caja 2 L195.00 L390.00
Total L37,520.00
Gastos de movilizacion de la fruta

Movilizacién de meldn flete 6 L800.00| L4,800.00

Movilizacién de sandia flete 6 L800.00| L4,800.00

Total 19,600.00
Total de la inversidn general L65,670.00

Fuente: Elaboracién propia

Costos operativos

Son los costos que se incurren para realizar la principal actividad del proyecto, dentro

de estos de estipula un monto de Lps.28,200 anual, para la adquisicion de energia eléctrica y agua

potable.

Tabla 3. Costos operativos

Costos operativos
Concepto unidad de medida precio/unidad galones/mes Valor/mes Valor/aiio
Agua potable (galdn) galon L 35.00 | L 10.00 | L 350.00 | L 4,200.00
Energia eléctrica L2,000.00 L24,000.00
Total L 2,350.00 | L 28,200.00

Fuente: Elaboracién propia
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Costos de mano de obra

ZAMORANO

Esta integrada por mano de obra temporal y permanente, se contratara personal

capacitado para las actividades requeridas en la produccién de concentrado de fruta

congelada (Melon y sandia), quienes recibiran un pago diario de Lps.300.00 y 200 segun

la actividad realizada; para la comercializacion se contratard una persona el cual se

considera como un costo de mano de permanente, ya que podra cubrir con todo lo

asignado y recibirad un pago diario de Lps.350.00. En la mano de obra el proyecto requiere

de un monto anual de Lps.171,900.00.

Tabla 4 Calculo de mano de obra

Recurso humano/planilla
Calculo de la mano de obra

Temporal
Actividad Cantidad/persona Cantidad/afio | Costo unitario | Costo anual
Compra de la materia prima
meldn 1 6 L300.00 L1,800.00
sandia 1 6 L300.00 L1,800.00
13,600.00
Compra de conservantes
Acido Ascorbico y citrico 1 1 L300.00 1300.00
1300.00
Actividades operativas melén
Recepcion de la fruta 1 6 L200.00 L1,200.00
Pesaje 1 6 L200.00 L1,200.00
Lavado 1 6 L200.00 L1,200.00
Corte 2 6 L200.00 L2,400.00
Despulpado 3 6 L200.00 L3,600.00
Pateurizacion 2 6 L200.00 12,400.00
Empaque 3 6 L200.00 L3,600.00
Almecenamiento 1 6 L200.00 L1,200.00
116,800.00
Actividades operativas sandia
Recepcidn de la fruta 1 6 L300.00 L1,800.00
Pesaje 1 6 L300.00 L1,800.00
Lavado 1 6 L300.00 L1,800.00
Corte 2 6 1L300.00 L3,600.00
Despulpado 3 6 L300.00 L5,400.00
Pateurizacién 2 6 L300.00 1L3,600.00
Empaque 3 6 L300.00 L5,400.00
Almecenamiento 1 6 L300.00 L1,800.00
125,200.00
Calculo de la mano de obra permanente
Comercializacion 1 360 L350.00 L126,000.00
L126,000.00
Total L171,900.00

Fuente: Elaboracion propia
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Determinacién de produccion anual

Se estima que de un meldén se obtendra 4 1bs. de concentrado y de una sandia 10 Ibs. de
concentrado, como resultado anual de 450 melones 1,710 Ibs., con un porcentaje aproximado del

5% por fruta dafiada y de 300 sandias 2,700 Ibs., con un porcentaje del 10% por fruta dafiada.

Tabla 5. Determinacion de produccion anual

Produccion de pulpa/sandia 101b
produccion de pulpa/melon 41b
Total d
L. . Porcentaje de | Cantidad de otal de Produccion
Descripcion | Cantidad N . frutas para
dafio frutas dainadas enlb
procesar
Meldn 450 0.05 22.5 427.5 1710
Sandia 300 0.1 30 270 2700
Total 750 0.15 52.5 697.5 4410

Fuente: Elaboracion propia

Proyeccion de ventas

Para el afio 1 se tiene una proyeccion en ventas de Lps.111,150.00 por concentrado de
melon y Lps.148,500.00 por concentrado de sandia; un total de venta anual de Lps.259,650.00;
para los siguientes afios un incremento en ventas del 5% anual.

Tabla 6. Proyeccion de ventas

Proyeccion de ventas
Descripcion Cantidad/lb | Precio unitario/lb afo 1 afio 2 afio 3
Concentrado de meldn 1710 L65.00 1L111,150.00 L116,707.50 1L127,822.50
Concentrado de sandia 2700 L55.00 L148,500.00 L155,925.00 L170,775.00
Total ventas 4410 L259,650.00 L272,632.50 L298,597.50
Aumento en las ventas
Ao Concentrado | Porcentaje Total

2 Melon 5% L5,557.50

2 Sandia 5% L7,425.00

3 Melon 10% L11,115.00

3 Sandia 10% L14,850.00

Fuente: Elaboracion propia
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Estado de resultado financiero

Este estado financiero basico tiene como proposito calcular la utilidad bruta que
produce un proyecto de inversion durante un ciclo contable, su caracteristica principal es

el registro de los ingresos y egresos. La utilidad bruta del proyecto es de Lps.31,400.00

en el afio 1.
Tabla 7. Estado de resultados
Estado de resultado
Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3
Ventas L259,650.00 L272,632.50 L298,597.50
Costos fijos
Materia prima( Melén y sandia) L15,750.00 L15,750.00 L15,750.00
Conservantes L2,800.00 L2,800.00 L2,800.00
Movilizacidn de la fruta L9,600.00 L9,600.00 L9,600.00
Mano de obra permanente L126,000.00 L126,000.00 L126,000.00
Total costos fijos L154,150.00 L154,150.00 L154,150.00
Costos variables
Costos operativos L 28,200.00 28,200.00 28,200.00
Mano de obra temporal 45,900.00 45,900.00 45,900.00
Total costos variables L 74,100.00 74,100.00 74,100.00
Utilidad bruta L31,400.00 L44,382.50 L70,347.50

Fuente: Elaboracion propia

Flujo de efectivo, calculo de VAN, PRIy TIR

Es la sistematizacion de la inversion sobre la inversion inicial, es el registro de

los desembolsos en efectivo que se presentan antes de la puesta en marcha y los ingresos

y egresos durante la operacion del proyecto.

Tabla 8.Flujo de efectivo

Flujo de Efectivo
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3
Flujo de caja -65,670 31,400 44,383 70,348
Flujo de caja acumulado -65,670 -34,270 10,113 80,460
Valor Actual -65,670 28,545.5 36,679.8 52,853.1
Valor Actual acumulado -65,670 -37,124.5 -444.8 52,408.3

Fuente: Elaboracion propia
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Criterio de decisidn
Tasa de descuento (i) = 10.00% Aceptacion Rechazo
VAN(0%) = 52,408.32 VAN >0 VAN < 0
PRI = 1.77| PRI < Horizonte | PRI > Horizonte
TIR=  45.19% TIR > TIR<i
Decision:

Valor presente neto (VAN)

El valor presente neto es el método méas conocido para evaluar un proyecto de
inversion con el proposito de largo plazo, ademas permite identificar si la futura inversion
cumple con el objetivo financiero, considerando que maximizar la inversion nos permite
calcular el valor presente sobre unos determinados flujos de caja, que son proporcionados
por la inversion. Se obtiene sustrayendo la inversién inicial del proyecto del valor
presente de sus flujos positivos de efectivo descontados a una tasa equivalente al coto del

capital de la empresa.
Su féormula: VNA (interés; flujos de caja) + desembolso inicial.

El valor de la VAN para el proyecto es de: L.52,408.32

Se acepta el proyecto ya que es mayor a 0.

Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Es el tiempo requerido para que una empresa recupere su inversion inicial en un

proyecto, y se calcula a partir de los flujos positivos de efectivo.
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El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) resultado de 1.77, ocurrio en el
afio dos al inicio del mes de octubre, se acepta el proyecto ya que se recupera toda la

inversion antes de finalizar el proyecto.

Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de descuento que iguala la suma de los flujos desconectados a la
inversion inicial. Si la tasa de descuento cumple con la condicidn de que realiza el valor
presente neto, el cual es igual a cero, con el proposito de evaluar el método de la tasa
interna de retorno (TIR), considerando que este determina cual es el valor real sobre el

rendimiento del dinero en la inversion. Su formula:

VAN= —a3-_2 41 Q Qs Qu

a+n a+x? a+d Tt arwn

Restar el valor inicial (costo) del valor final (venta o retorno de la inversion) de

la operacion, dividirlo entre el valor inicial y multiplicar el resultado por 100.

La TIR del proyecto es: 45.19%. que muestra la rentabilidad del negocio durante

los tres afios que se estima, por lo tanto, el proyecto es aceptable.

Calculo punto de equilibrio

Muestra la situacion en la que la empresa no gana ni pierde, es decir, los ingresos
cubren los egresos, se calcula: costos fijos totales / (precio de venta-costo variable
unitario). Se realizaron célculos tanto para melén y sandia porque se manejan precios

diferentes.

Segun los datos que reflejan el punto de equilibrio del proyecto no genera ningdn
tipo de perdida y las ganancias se veran a partir de que se ponga en marcha la ejecucion
de las actividades de produccion concentrado de fruta congelada (Melon y sandia).
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Calculo de costos

Tabla 9. Calculo de costos

Cdlculo del costo unitario
Costos totales sandia melon
Costos Fijos 77,864.00 76,286.00
Costos Variables 40,830.00 33,270.00
costos totales 118,694.00 109,556.00

costo unitario por libra de sandia costo unitario por libra de melon
Costos totales 118,694.00 Costos totales 109,556.00
Lbs totales por afio 2700 Lbs totales por afo 1710
Costo unitario por libra 43.96 Costo unitario por libra 64.07
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 10. Céalculo del punto de equilibrio
Calculo del punto de equilibrio
sandia melon

Costos fijos totales 77,864.00 Costos fijos totales 76,286.00
Precio de venta 55 Precio de venta 65
Costo variable unitario 1.91 Costo variable unitario 2.29
Punto de equilibrio en libras 1,467 Punto de equilibrio en libras 1,217

Fuente: Elaboracion propia

Balance general

Es un estado financiero que presenta ordenada y sistematicamente las cuentas de
activo, pasivo y patrimonio, determinando la posicion financiera de la empresa en una
fecha determinada. Utilizando la ecuacion contable se obtuvo como resultado un total de

activo de Lps.56,070.00.
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Tabla 11. Balance general

Balance General.
Activos Pasivos

Activo corriente Pasivo circulante -
Mercaderia 18,550.00
Activo fijo Pasivo fijo -
Equipo 37,520.00

Total pasivo -

Patrimonio

Total activo 56,070.00 |Capital | 56,070.00

Fuente: Elaboracion propia

ZAMORANO
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9. Discusién y Conclusiones

Para exponer la posible estrategia de lograr la demanda, se puede tener en cuenta
que, con la implementacion de un emprendimiento enfocado en el procesamiento de
meldn y sandia, hay una opcion diferente de consumir bebidas de manera saludable
conforme a lo expuesto por Luzuriaga (2013); ademas, la disponibilidad de productos
(Montalvo, 2012) en diferentes épocas del afio permite satisfacer la demanda de manera
constante (Pefia, 2017).

Con el estudio de mercado (Mendoza y Veliz, 2018, Valifias, 2009) se identifico
que actualmente hay un fragmento de la poblacion que no conoce estos productos por
temas de disponibilidad, pero quienes participaron exponen que si estarian dispuestos a
consumirlos, por lo que se debe trabajar mucho el tema de mercado y de esta manera

adecuar los niveles productivos para poder cubrir la demanda.

Con el aumento de la demanda los niveles de produccion deben ser mayores, por
lo que se tendria un aumento en los costos, ya que se compraria mas materia prima y se
necesitaria aumentar la contratacion de mano de obra, lo que generaria oportunidades de

empleo. En todo caso eso ser ird implementando en el ejercicio y segun los margenes.

Con la cuantificacion de la demanda de concentrado de meldn y sandia, la que
fue tomada a través de la encuesta aplicada a los habitantes de diferentes municipios del
departamento de Choluteca, un 90 % contestd haber consumido concentrado de frutas y
un 5% menciond que no tienen acceso a estos productos. En términos de facilitar ese
acceso se pueden hacer exploraciones posteriores al mercado y detectar si esta

relacionado con la distribucion y almacenamiento

Con el estudio de mercado también se identificaron preferencias por sabores

como el tamarindo, que arrojoé un valor del 3.30% y el nance con 2.20%, que podrian
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considerarse para otros estudios e involucrarse en emprendimientos, ya que son frutas que

se producen en la zona, por lo que podria ser factible darles valor agregado.

Considerando que el departamento de Choluteca cuenta con una produccion
significativa de melon y sandia que se exporta de manera fresca, el procesamiento de estas
frutas resulta rentable, y esto se demuestra a traves del estudio financiero, obteniendo una
TIR del 45.19% vy el periodo de recuperacion de la inversion inicial ocurrira antes que
finalice el proyecto, lo que demuestra la viabilidad del emprendimiento.

La investigacion de los costos para el procesamiento de concentrado de melon 'y
sandia congelados determina que la inversion inicial es de L. 65,670, un monto bastante

accesible en comparacion con otros emprendimientos.

Después de haber realizado el estudio financiero se determind una produccion
anual de 1,710 Ibs. de concentrado de mel6n congelado y 2,700 Ibs. de concentrado de

sandia congelado, cantidad que podria crecer de acuerdo al crecimiento de la demanda.
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