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RESUMEN

Colombia es uno de los paises lideres en el mundo en cuanto a produccion,
consumo y exportacion de platano, producto que en las ultimas dos décadas
presentd una demanda creciente solo interrumpida por la crisis financiera del afio
2008, lo que indica que hay oportunidades para el crecimiento de los productores
actuales y para el ingreso de inversionistas que quieran incursionar en su
produccion. Sumado a esta oportunidad de inversion, en el Decreto 849 emitido en
2020 se estipula la exencion al impuesto de renta por un periodo de 10 afios que
favorece a empresas de este tipo, lo cual generd el interés de un grupo de
inversionistas por evaluar a nivel de prefactibilidad un proyecto para producir platano
con riego en el municipio de Tolu (Sucre) en un lote de 500 hectareas, caso que se
presenta en esta investigacion.

De este modo, en el desarrollo de esta evaluacion se construye un estudio del
entorno; ademas, se analiza la estabilidad en el comportamiento del sector agricola
colombiano y las oportunidades asociadas a nuevas tendencias de consumo. Para
lograr esto, se hace una revision del mercado nacional e internacional para el
platano, en el cual se encuentra una demanda creciente a nivel mundial; al mismo
tiempo se proyecta un crecimiento sostenido del consumo aparente en Colombia
para los proximos afos. A nivel técnico se considera la viabilidad de la ubicacion, el
tamafio, los costos y la organizacion administrativa del proyecto, teniendo en cuenta
algunos riesgos considerados en la evaluacion financiera. Por otra parte, se evalian
cuatro sistemas de riego, para hallar el mas apropiado. Este analisis se
complementa con la validacion de los requisitos para la constitucion legal de la
empresa, la estructura administrativa adecuada y la identificacion de los requisitos
minimos ambientales. Por ultimo, se construye un analisis financiero sensibilizado
por los riesgos que tendrian mayor impacto para el proyecto.

Con esta revision se concluye que en un escenario deterministico el proyecto
generaria un valor presente positivo que no se afectaria de manera significativa por
la materializacion estimada de los riesgos, por lo cual, de forma general, se
considera que el proyecto es viable a nivel de prefactibilidad.

Palabras Clave: Platano, Exportacion, Colombia, Riego, Prefactibilidad
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ABSTRACT

Colombia is one of the leading countries in the world in terms of production,
consumption and export of plantain, a product that in the last two decades presented
a growing demand only interrupted by the financial crisis of 2008, which indicates
that there are opportunities for the growth of current producers and for the entry of
investors who want to venture into their production. In addition to this investment
opportunity, Decree 849 issued in 2020 stipulates the exemption from income tax for
a period of 10 years that favors companies of this type, which generated the interest
of a group of investors to evaluate at the pre-feasibility level a project to produce
irrigated plantain in the municipality of Tolu (Sucre) in a 500-hectare lot, a case that
is presented in this research.

In this way, in the development of this evaluation a study of the environment is
constructed; in addition, the stability in the behavior of the Colombian agricultural
sector and the opportunities associated with new consumption trends are analyzed.
To achieve this, a review is made of the national and international market for
plantain, in which there is a growing demand worldwide; at the same time, a
sustained growth in apparent consumption is projected in Colombia for the next few
years. At a technical level, the feasibility of the location, size, costs and
administrative organization of the project is considered, taking into account some
risks considered in the financial evaluation. On the other hand, four irrigation
systems are evaluated to find the most appropriate one. This analysis is
complemented with the validation of the requirements for the legal constitution of the
company, the adequate administrative structure and the identification of the
minimum environmental requirements. Finally, a financial analysis is constructed
that is sensitized to the risks that would have the greatest impact on the project.

With this review, it is concluded that in a deterministic scenario the project would
generate a positive present value that would not be significantly affected by the
estimated materialization of the risks, therefore, in general, the project is considered
viable at the pre-feasibility level.

Key words: Plantain, Export, Colombia, Irrigation, Pre-feasibility
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1. INTRODUCCION

Por muchos afios se ha mencionado que el sector agricola est4 destinado a ser uno
de los protagonistas de la economia colombiana, esto debido a la aptitud del suelo
y a las condiciones climaticas favorables, asi como por la necesidad de garantizar
la seguridad alimentaria de la poblacion nacional. Sin embargo, varios limitantes
han impedido que este sector desarrolle su potencial, entre ellos cabe mencionar:
el conflicto armado, que ha restringido el acceso a territorios con vocacién agricola;
la poca adopcién tecnoldgica y los bajos niveles de productividad del sector; algunas
restricciones en el acceso a financiacion, debido a la informalidad de la actividad y
por las dificultades para adaptar los productos financieros a los ciclos productivos,
flujos de caja y riesgos caracteristicos del renglén productivo; entre otros
obstaculos.

Pese a que los resultados de las politicas que se han formulado con la intencion de
potenciar el sector agricola colombiano no han sido los esperados, el Gobierno
Nacional continda el disefio de incentivos para el sector. Entre la normatividad
reciente que favorece la actividad productiva se encuentra el Decreto 849 de 2020,
gue en su primer articulo contempla la exencién al impuesto sobre la renta por un
periodo de 10 afos para inversiones de empresas creadas recientemente y que
propendan por incrementar la productividad del sector agropecuario en el pais. Este
articulo fue reglamentado por la Resolucién 0194 del 14 de agosto de 2020 del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual estipula que los contribuyentes
interesados en acceder al Incentivo Tributario para el Desarrollo del Campo
Colombiano deberan manifestar su interés a través de la presentacion de la
respectiva solicitud a mas tardar el 14 de octubre de 2022.

Este incentivo genero el interés de un grupo de inversionistas que disponen de un
terreno con vocacion agricola en el departamento de Sucre, quienes, después de
analizar los principales cultivos colombianos, las oportunidades de exportacion de
estos productos y el impacto en la garantia de la seguridad alimentaria nacional,
optaron por la evaluacion a nivel de prefactibilidad de un proyecto para siembra de
platano en esta region del pais. La estrategia por la que se opt6 para la formulacién
y evaluacion de la iniciativa fue el andlisis de una plantacién de platano de 200
hectareas en el municipio de San Juan de Urab4, esto con el fin de aprovechar el
conocimiento de una empresa privada que lleva varios afios en el mercado y que
produce tanto para el mercado nacional como para el externo, la cual accedid a
facilitar la informacion a cambio de recibir como contraprestacion todos los analisis
derivados de esta investigacion. El proyecto se complementa con los elementos que
la empresa de referencia no tiene implementados y que podrian contribuir de forma
significativa a incrementar la productividad en el cultivo de platano.

15



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cultivo de platano es uno de los mas tradicionales y representativos en Colombia,
debido principalmente a que se produce durante todo el afio y en todas las regiones
del pais. Ademas, es un producto que no puede faltar en los platos tipicos
nacionales (Porras, 2019). En los ultimos afios se ha venido presentando un
incremento en la produccion del platano a nivel nacional; sin embargo, aun se
contindia importando el producto para complementar el consumo en el pais, ademas
de que las exportaciones no son muy representativas e incluso han perdido
participacion ultimamente, desaprovechando de este modo valiosas oportunidades
para abastecer la demanda de otros paises del mundo.

Lo anterior refleja que en el mercado del platano colombiano adn hay espacio para
la entrada de nuevos participantes, o para la ampliacién de las plantaciones con las
gue cuentan los actuales productores agricolas en el pais; también evidencia que,
ante el considerable aumento de la depreciacion del peso colombiano en el afio
2020, los compradores tendrian fuertes incentivos para sustituir el producto
importado por el platano de produccién nacional, a la vez que los compradores
externos también podrian negociar precios mas favorables por el platano
colombiano. Esto genera una oportunidad para desarrollar nuevos cultivos que
aumenten la oferta interna, empiecen a incrementar la oferta exportadora y
dinamicen la generacion de empleo en las zonas rurales del pais.

En general, se identifica que existen oportunidades para participar en el mercado
de produccion de platano, tanto para abastecer el mercado local como para explorar
las alternativas de exportacion del producto. Por ello se pretende evaluar a nivel de
prefactibilidad la posibilidad de desarrollar un cultivo de 500 hectareas en el
municipio de Tolu (Sucre), mejorando el proceso productivo con la implementacion
de un sistema de riego y aprovechando las condiciones climaticas y de ubicacién
estratégica que ofrece esta zona del pais.
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3. JUSTIFICACION

De acuerdo con lo planteado previamente, es posible decir que hay una oportunidad
para invertir en la produccion de platano para consumo interno y con destino a la
exportacion en algunos departamentos del pais. Es asi como, de manera intuitiva,
un grupo de inversionistas esta considerando la posibilidad de inversién en este tipo
de cultivos en la region del Golfo de Morrosquillo en el departamento de Sucre; para
lograr esto se desea contar con un concepto técnico que soporte la toma de esta
decision, por lo cual se pretende realizar este estudio de prefactibilidad para un
proyecto de siembra de platano en el Municipio de Tolu (Sucre), con el que se
determinara si las condiciones del mercado son favorables para ampliar la
produccion en el sector; asi como si es viable técnica, financiera, ambiental y
legalmente implementar un cultivo en una finca de aproximadamente 500 hectareas
que se posee en la region.

17



4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad de un proyecto de siembra de platano en el municipio
de Tolu (Sucre).

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Construir un analisis de la actividad productiva del platano y su importancia
estratégica en el sector agricola colombiano.

Estimar el potencial del mercado del platano en el pais.

Evaluar la viabilidad técnica y medioambiental de la siembra de 500 hectareas de
platano en el municipio de Tolu (Sucre).

Identificar las condiciones legales y organizacionales para implementar una
plantacion de platano en el municipio de Tolu (Sucre).

Realizar un estudio financiero y de costos para el desarrollo de una plantacion de
500 hectareas de platano en el municipio de Tolu (Sucre).

Realizar una evaluacién de los riesgos asociados a la implementacién de una
plantacion de 500 hectareas de platano en el municipio de Tolu (Sucre).

18



5. MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo con la organizacién estadounidense Project Management Institute
(PMI), “un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico” (2017, p.4), cuya meta u objetivo es la
obtencion de un resultado o el desarrollo de un producto o servicio que satisfaga
una necesidad, permita aprovechar una oportunidad o elimine algun problema; en
este concepto, la connotaciébn de ‘Unico’ estd dada por las caracteristicas
particulares de espacio, tiempo y objetivos que llevan a que no se realicen dos
proyectos iguales. De igual forma, estos proyectos se caracterizan por tener un
principio y un fin claramente definidos (PMI, 2017). En este orden de ideas, es
conveniente profundizar en los procesos que se deben llevar a cabo en la
formulacion de un proyecto y, en este caso particular, en las herramientas que se
pueden emplear para determinar si una iniciativa para implementar un cultivo de
platano con riego en el municipio de Tolu (Sucre) es viable o no.

En la preparacion de un proyecto se plasman de forma organizada todos los
elementos que se consideran relevantes para llevar a cabo la iniciativa, mientras
qgue en la evaluacion se deben reunir un “conjunto de antecedentes justificatorios,
mediante los cuales se establecen las ventajas y desventajas que tiene la
asignacion de recursos para una idea o un objetivo determinado” (Sapag, 2014, p.
16). Dicho esto, vale la pena preguntarse por las herramientas o metodologias de
las que se dispone para llevar a cabo la preparacion y evaluacién de los proyectos.

Al respecto, se puede decir que el desarrollo de metodologias para preparar y
evaluar proyectos ha estado muy ligado a los organismos multilaterales, los cuales,
en su interés por resolver problematicas sociales y econdmicas en los paises que
los integran, elaboran procedimientos para guiar el accionar de los gobiernos y
empresas en pro del desarrollo de las regiones. Es este, precisamente, el origen de
uno de los lineamientos mas utilizados en el territorio de Occidente para presentar
y evaluar proyectos: se trata de la metodologia ONUDI.

Las siglas ONUDI hacen referencia a la subdivision de la Organizacion de la
Naciones Unidades para el Desarrollo Industrial, la cual fue establecida con la
mision de ofrecer asistencia técnica a los paises en desarrollo para que estos logren
crear industrias sostenibles (Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion, s.f.). Desde su concepcion como agencia especializada de las
Naciones Unidas en el afio 1985, la ONUDI ha brindado apoyo y cooperacion
técnica en la ejecucion de proyectos, lo que se ha visto reflejado en la construccion
de una metodologia para la preparacién de estos, la cual contiene estandares
sistematicos, ordenados y confiables para presentar proyectos. Precisamente estos
procedimientos son los que se conocen como metodologia ONUDI.

Por su parte, el Banco Mundial también ha disefiado una metodologia para la
preparacion de los proyectos a ser financiados con los recursos de la entidad. Esta
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guia inicia con la identificacion de la linea de asistencia a través de la cual se podria
priorizar el proyecto; pasa luego por la descripcién, preparacion y evaluacion inicial;
finalizando con la aprobacion del director, los procesos de implementacién y un
concepto de evaluacion final o definitiva (Franco y Montoya, 2012). Por otro lado, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha dispuesto las metodologias Project
Preparation Facility (PPF) y Project Preparation and Execution Facility (PROOEF)
(Franco y Montoya, 2012).

Otra metodologia comunmente utilizada en la formulacion de proyectos es el marco
l6gico, la cual fue desarrollada por la empresa estadounidense Practical Concepts
Inc. La extension del uso de esta técnica para preparar proyectos se debe a que la
U.S Agency for International Development (USAID) [Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional] la empez6 a utilizar de manera formal en el
planteamiento de sus proyectos (Comision Econdémica para América Latina y el
Caribe [CEPAL], s.f.). En la matriz de marco logico se inicia el desglose analitico y
sistémico de las causas que originan un problema o necesidad, a través de la
definicion de relaciones causa — efecto; luego, con base en esta informacién se
procede a plantear una solucion para el problema identificado, ello a través del
desglose de los objetivos que se deben cumplir para atacar o intervenir cada una
de las causas (CEPAL, s.f.). Esta metodologia se plantea a través de un arbol de
problemas y se presenta la solucion a través de la matriz de marco logico, en la cual
cada uno de los objetivos cuenta con un fin, un propdsito, unos componentes, unas
actividades, unos indicadores, ciertos medios de verificacion y con unos supuestos.

Por ultimo, se debe mencionar el Método de Planificacion Orientada por Objetivos
(ZOPP), concebido en Alemania para la planificacion de proyectos dirigidos a los
paises en desarrollo y subdesarrollados. Este método se utiliza oficialmente desde
el afio 1986, y esta basado en tres principios: “1. consenso entre las partes
implicadas sobre objetivos formulados claramente; 2. ataque a la raiz de los
problemas, analizando sus causas y efectos, y formulando objetivos factibles y
efectivos; 3. participacion de las personas, grupos e instituciones implicadas”
(Fernandez, s.f., p. 116).

En el ambito colombiano, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), a través
de su Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas, desarrollé una guia para la
formulacién de proyectos de inversion publica denominada Metodologia General
Ajustada (MGA), la cual consiste en una aplicacion informatica en la que se registra
de forma ordenada la informacién para la preparacion y evaluacién de proyectos
publicos. Dicha guia estad sustentada conceptualmente en las metodologias de
Marco Légico y en el Método de Planificacién Orientada por Objetivos (ZOPP) antes
mencionadas, y a la vez aplica los principios de preparacion y evaluacion econémica
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de proyectos y de esquemas de presentacién de acuerdo con la guia del PMBOK!
(Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2015).

Del mismo modo, asociado a la Subdireccion de Proyectos e Informacion para la
Inversion Publica del DNP, se encuentra el Banco Nacional de Programas y
Proyectos de Inversion (BPIN), el cual “consolida el registro de los programas y
proyectos de inversidn que solicitan recursos del Presupuesto General de la Nacién”
(Funcion Pdblica, s.f., p.1). En este sentido, el BPIN comprende los sistemas de
informacion y herramientas tecnol6gicas donde se registran los proyectos, asi como
otros elementos de caracter legal, institucional, de educacion, capacitacién y
asistencia técnica y metodologia para el desarrollo de estos (Funcion Publica, s.f.).

5.1 METODOLOGIA ONUDI

Como ya se ha mencionado, la metodologia ONUDI se ha constituido en un
referente internacional para la formulacion de proyectos y, complementada con los
lineamientos del Project Management Institute (PMI), es la de mayor uso en la
preparacion de estas iniciativas en la region. Dentro de la metodologia ONUDI se
considera que el horizonte o ciclo de vida de un proyecto estd compuesto de tres
fases: la etapa de preinversion, la inversion o etapa de ejecucion, y la etapa de
operacion. En la primera de estas etapas se llevan a cabo los estudios que permiten
determinar la viabilidad del proyecto, con base en la cual se determina si se debe o
no continuar adelante con la subsiguiente etapa de inversion y mas tarde con la de
operacion. Esta investigacion en particular se enmarca precisamente en la etapa de
preinversion.

5.1.1 Pre-inversion

Esta es la primera etapa en el proceso de desarrollo de un proyecto y con
posterioridad a ella se ejecuta y pone en operacion toda la propuesta. Esta etapa, a
su vez, se lleva a cabo en tres momentos: identificacion de la oportunidad de
negocio, preparacion del proyecto y evaluacion del mismo (Sapag, 2014). Para
poder cumplir con el objetivo de esta etapa del proceso de formulacion y evaluacion
de proyectos, se debe desarrollar una serie de estudios que permitan validar la
viabilidad de llevar a cabo la inversion. Como lo menciona Fernandez (2017),

En esta fase se lleva a cabo el proceso de formulacion y evaluacion del
proyecto, paso necesario para determinar la posibilidad real de darle solucién
a un problema especifico o para darle forma a esa idea que puede

1. “La Guia del PMBOK es un documento formal que ha venido evolucionando a partir de las buenas practicas
de la direccion de proyectos, por lo que actualmente mas allad de servir de norma para los programas de
certificacion del Project Management Institute (PMI), se constituye en un referente fundamental para el
desarrollo de la profesién misma” (DNP, 2015, p. 7)

21



representar una oportunidad de negocios. Esta fase se puede dividir en
varias etapas consecutivas, pero no necesariamente todos los proyectos
deben cumplir con cada una de ellas, ya que hay proyectos que deben
archivarse al finalizar una de estas etapas; mientras que, en otros, los
beneficios que se podrian lograr justifican avanzar a una etapa superior. (p.
19)

5.1.2 Inversion

Corresponde a la segunda fase del ciclo de vida de los proyectos. En la inversién o
ejecucion se destinan todos los recursos para llevar a cabo la iniciativa de acuerdo
con los lineamientos establecidos en la anterior etapa de preinversién. Es aqui
donde se concibe el producto y se realiza la validacion del tiempo, del costo y de la
calidad de este, y se implementan los cambios para que el resultado quede
completo y funcional (Izar, 2016).

5.1.3 Operacion

En esta etapa es donde el proyecto desarrollado entra en operacion. De acuerdo
con Carbonel (2016), aqui es donde se concibe “el proyecto convertido en unidad
de produccion o empresa que entrega un bien o servicio para el mercado objetivo
durante un periodo determinado” (p. 24). Esta fase también es denominada ‘de
recuperacion de la inversion’, pues con la entrada en operacion se empiezan a
generar los ingresos o beneficios que compensan las inversiones realizadas en la
etapa previa.

5.2 ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD

En esta fase se realiza una profundizacion en los estudios de mercado, técnico,
ambiental, legal y financiero de la alternativa de inversion que se ha decidido evaluar
con base en informacion primaria. En este tipo de estudios se deben tener
documentadas todas las etapas de andlisis, se mejoraran procesos de encuestas,
estudios de poblacion, andlisis ambientales y cotizaciones que se hubieran
realizado previamente; también se determina la ubicacion exacta del lugar donde
se va a llevar a cabo el proyecto y las implicaciones legales de la actividad y la
region, e incluso se deben considerar las fuentes de financiacion y los costos de
implementar la alternativa propuesta (Fernandez, 2007). Los estudios que
conforman este momento del proyecto son los que se describen a continuacion.

5.2.1 Estudio del sector
Se refiere al andlisis del entorno en el que se va a insertar el proyecto de inversion
o area de influencia del proyecto, con el cual se busca identificar y conocer los

rasgos distintivos y particularidades que caracterizan al sector al que pertenece la
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actividad que se va a desarrollar con la puesta en marcha de la iniciativa. A través
de este andlisis también se busca identificar el subsector y el nicleo de la actividad
para evaluar de forma méas especifica su comportamiento, tendencias, evolucion,
situacion actual y otros factores que impacten o determinen la ejecucion del
proyecto en el corto y mediano plazo.

5.2.2 Estudio de mercado

Con este estudio se pretende determinar el tamafio del mercado, es decir, la
cuantificacion de la demanda, la oferta y los precios. En otras palabras, este estudio
esta enfocado en recopilar y analizar la informacion que permita determinar qué tan
conveniente y oportuno es producir un bien o un servicio para atender una
necesidad. A través de este analisis se pretende verificar la existencia de un
mercado insatisfecho, la posibilidad de que el producto o servicio objeto de
evaluacion sea comercializable en este sector operativamente, y también que se
cuenten con las condiciones tecnolégicas y de provisién de insumos para producirlo,
asi como su rentabilidad al hacerlo (Cérdoba, 2011).

5.2.3 Estudio técnico

Aqui es donde se define el producto. Con este andlisis se debe responder a las
preguntas: ¢qué se producird?, ¢cuanto se producira?, ¢donde se producira?,
¢,como se producird?, y ¢con qué se producird? En esta etapa se concibe la mejor
forma de producir el bien o servicio, todo ello en cuanto a términos de optimizacion
de los recursos disponibles se refiere (Cérdoba, 2011).

5.2.4 Estudio organizacional administrativo

En este estudio se define cudl es la estructura organizativa del proyecto, tanto en
su etapa de ejecucion como en la de operacion.

5.2.5 Estudio legal

Para determinar la viabilidad legal se debe verificar que no existan impedimentos
legales para la ejecucion y operacion del proyecto que se esta evaluando. Para ello
se analizan: el marco legal del pais donde se va a llevar a cabo el proyecto, el marco
legal de la region y del municipio, el marco legal de la empresa que pretende
ejecutar la iniciativa y, en caso de que la intencion sea la exportacion, la
normatividad que rige el proceso de envios al extranjero, asi como la normatividad
y requerimientos del pais al cual se pretende enviar los productos (Sapag, 2011).

5.2.6 Estudio ambiental

Para determinar la viabilidad ambiental se “busca determinar el impacto que la
implementacion del proyecto tendria sobre las variables del entorno ambiental,
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como por ejemplo los efectos de la contaminacion. Esta viabilidad abarca a todas
las anteriores, por cuanto tiene inferencias técnicas, legales y econémicas” (Sapag,
2011, p. 26).

5.2.7 Estudio financiero

Permite determinar si un proyecto es financieramente viable al contrastar los
rendimientos esperados, asi como los ingresos y egresos proyectados, junto a los
costos de las fuentes de apalancamiento de la inversién. En la evaluacién financiera
se toman insumos de los estudios realizados previamente; por ejemplo, se debe
determinar cuales son los recursos totales que se requieren para llevar a cabo la
inversion, cual es el aporte que estan dispuestos a realizar 10s Socios y qué recursos
se deben gestionar con entidades financieras o inversionistas, cuales serian las
condiciones de esas fuentes de financiacion, los costos de los activos que se deben
adquirir y la forma en que se deprecian, las estimaciones de ingresos y egresos,
balances contables proyectados, un andlisis del punto de equilibrio operativo, entre
otros (Fernandez, 2007).

5.2.8 Andlisis de riesgos

Debido a que no existe certeza de que las situaciones y escenarios planteados en
cada uno de los estudios se lleven a cabo de la manera prevista, es necesario
analizar qué hechos podrian poner en riesgo el desarrollo del proyecto en relacién
a sus caracteristicas técnicas, ambientales, legales o de mercado. En lo posible, se
debe identificar cual es la probabilidad de ocurrencia y el impacto esperado para
introducir estos elementos en la modelacion, ademas de presentar varios
escenarios en caso de que alguno de estos riesgos se materialice.

5.3 CULTIVO DE PLATANO

De acuerdo con el Diccionario de la Lengua Espafiola (DLE) en su version digital
mas reciente, el platano es el fruto comestible de la planta homoénima, la cual
pertenece a la familia de las musaceas, y cuyo origen es indo-malayo (DLE, 2021).
Es decir que, técnicamente, el platano es parte de la familia musacea y del género
musa; asi mismo, la planta que la origina esta compuesta por raiz, tallo, pseudotallo,
yemas, hojas y racimo. Aunque esta compuesto por distintas variedades, en
Colombia las mas comunmente cultivadas son: hartén, dominico y dominico hartén.
Este cultivo reviste gran importancia en la produccion agricola colombiana, pues
hace parte de los cinco mas representativos del pais, ubicandose después del café,
la cafia de azucar, la papa y las flores (Superintendencia de Industria y Comercio
[SIC], s.f.). Es por este motivo que se pretende aplicar la metodologia ONUDI para
formular y evaluar la propuesta de un proyecto para un cultivo de 500 hectareas de
platano con riego en el municipio de Tolu (Sucre).
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6. METODOLOGIA

Para formular y evaluar la prefactibilidad de un proyecto que consiste en el cultivo
de 500 hectéreas de platano con riego en el municipio de Tolu (Sucre), se seguiran
los lineamientos de la metodologia ONUDI, cuyas etapas y fases se han descrito
anteriormente en el marco conceptual.

En cuanto a la metodologia se refiere, esta es una investigacion de tipo descriptivo,
la cual, de acuerdo con Salkind (1998) citado por Bernal (2016), es aquella en la
que se realiza una resefia o descripcion de las caracteristicas del objeto de estudio,
y que, convencionalmente, se desarrolla a través de la revision documental o
bibliografica, la observacién y el desarrollo de encuestas y entrevistas (Bernal,
2016). Por su parte, los instrumentos que se van a utilizar para la obtencion de la
informacion seran tanto de tipo cuantitativo como cualitativo.

Los estudios del sector, legal y ambiental se van a desarrollar con informacion
secundaria, mediante la ejecucion de consultas documentales, el analisis de datos
de organismos estatales y organizaciones no gubernamentales asociadas al area,
la consulta de normatividad vigente, y los requerimientos e incentivos legales para
participar en el renglén productivo. En este punto vale la pena aclarar que las
fuentes secundarias son “aquellas que reunen la informacién escrita que existe
sobre el tema, ya sean estadisticas del gobierno, libros, datos de la propia empresa
y otras” (Baca, 2010, p. 31).

Por otra parte, los estudios de mercado, técnico, financiero y el analisis de riesgos
se van a construir con informacion primaria y secundaria. La informacion primaria
proviene, principalmente, de una empresa del sector privado que actualmente se
dedica a la produccién y comercializacion de platano de exportacion en varias
regiones del pais. Esta entidad privada suministrard datos como: costos de
produccion, costos logisticos y de comercializacion, precios de venta,
caracteristicas de mercados externos, estudios agrondmicos y requerimientos
técnicos para el desarrollo del cultivo de platano, inversiones requeridas para el
establecimiento de la plantacién, riesgos identificados en el proceso productivo,
entre otros. Esta informacion sera suministrada a traves de registros historicos de
la compafiia, asi como mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas realizadas
a los profesionales y técnicos que forman parte de la organizacion. Esta data sera
complementada con cotizaciones realizadas a los proveedores de insumos
agricolas y de tecnologias de produccion como los sistemas de riego. Ademas, se
hard uso de bases de datos y bibliografia que complementaran la informacién
requerida para analizar la conveniencia de desarrollar el proyecto y proyectarlo
financieramente en un escenario de 10 afos. Para resumir, se ha definido que las
fuentes de informacion primaria corresponden a los datos que son suministrados
por el consumidor o demandante del producto a través de un cuestionario, la
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observacion de su comportamiento o la participacion en actividades experimentales
(Baca, 2010).

Para proporcionar mayor claridad al respecto, a continuacién se presenta una tabla
que sintetiza las etapas, los pasos y las fuentes de informacién que se van a utilizar
para llevar a cabo la investigacion.

Tabla 1. Etapas, pasos y fuentes de informaciéon para el desarrollo de la
investigacion.

Etapa Pasos Fuentes de Informacion
Estudio del Delimitacion del entorno Datos de la Organizacion de las
sector o Naciones Unidas para la
Definicion del sector Agricultura y la Alimentacion
(FAO)

Definicién del subsector

., i Datos del Departamento
Definicion del ntcleo Administrativo Nacional de

e s Estadisticas (DANE
Identificacion de ambitos y ( )

tendencias Datos del Ministerio de Agricultura

. Desarrollo Rural
Andlisis PESTEL y

Construcciéon Matriz DOFA Consulta Bibliografica

Cddigo Internacional Industrial
Uniforme CIIU
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Estudio de Andlisis de la oferta

mercado
Andlisis de la demanda
Analisis de los precios
Analisis de comercializacion

Analisis del mercado externo

Datos Suministrados por empresa
privada

Datos de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de
la Gobernacién de Antioquia

Datos del Departamento
Administrativo Nacional de
Estadisticas (DANE)

Datos del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

Datos de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales
(Dian)

Datos de la Organizacion Mundial
de Comercio (OMC)

Estudio
técnico

Andlisis y determinacion de la
ubicacion del proyecto

Andlisis y determinacion del
tamanfo del proyecto

Andlisis de la disponibilidad y
el costo de los insumos

Definicién y descripcion del
producto y el proceso
productivo

Determinacién de la
organizacion humana 'y
administrativa que se requiere
para operar el proyecto

Datos suministrados por empresa
privada

Datos del catastro del municipio
de Tola (Sucre)

Datos y cotizaciones de
proveedores de insumos

Consulta bibliografica sobre
procedimientos técnicos de
produccion

Consulta Bibliogréfica
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Estudio Definiciéon de los Datos del Diario Oficial de

legal procedimientos y registros Colombia
legales que se deben llevar a
cabo en el proceso de Céamaras de comercio regionales
ejecucion y operacion del _ .
proyecto Datos de la Direccion _de
Impuestos y Aduanas Nacionales
Validacion de que el proyecto (Dian)
cumpla con todas la o
caracteristicas y permiso Consulta Bibliografica

legales exigidos por la Ley

Estudio Diagnostico de las Datos del Instituto Geografico
ambiental  afectaciones ambientales del Agustin Codazzi
proyecto

Consulta Bibliogréfica
Identificacion de alternativas
de mitigacion de impacto
ambiental

Propuesta Plan de Manejo de
Impacto Ambiental

Estudio Estimar los ingresos del Datos suministrados por empresa
Financiero proyecto privada
Estimar los costos del proyecto Datos suministrados por

entidades bancarias
Estimar la inversion requerida
para implementar el proyecto  Datos del Banco de la Republica

Definir la cantidad de recursos Datos de portales financieros

gue los socios van a aportar
Datos de los estudios previos

Analizar la fuentes y costos de . _
financiacion alternativos Consulta Bibliografica

Construir el estado de
resultados proyectado
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Estimar el punto de equilibrio

Construir el balance general
proyectado

Andlisis de Construccién matriz de riesgos Datos suministrados por empresa

riesgos (riesgo de mercado, riesgo privada
financiero, riesgo tecnoldégico,
riesgo ambiental, riesgo Resultados de los estudios
politico, riesgo social, entre previos
otros)

Datos de portales financieros
Expectativas actoras de mercado

Datos del Banco de la Republica

Fuente: Elaboracion propia.

De este modo, con este estudio se pretende conocer y describir elementos que
permitan explicar el mercado de platano, especialmente aquellos asociados al
comportamiento de la demanda, la oferta, los precios, los canales de
comercializacion y el mercado externo. El principal objetivo de este andlisis es dotar
al inversionista de una idea del riesgo que su producto corre sobre ser o no aceptado
en el mercado. Al respecto, debe tenerse en cuenta que una demanda insatisfecha
clara y grande no siempre indica que pueda penetrarse con facilidad en ese
mercado, ya que este puede estar en manos de un monopolio u oligopolio; asi pues,
un mercado en apariencia saturado indicara que no es posible vender una cantidad
adicional a la que normalmente se consume (Baca, 2010).

Es importante sefialar que, previo al desarrollo del estudio de mercado, se debe
realizar una descripcién completa y detallada del producto que se va a desarrollar o
producir con el proyecto. De acuerdo con Baca (2010), cuando se trata de productos
alimenticios se deben resefiar las normas nacionales que regulan las caracteristicas
fisicas, quimicas, nutricionales y microbioldgicas que debe contener el producto
para ser apto para el consumo nacional o para su exportacion; en el caso de estos
ultimos, se deben tener en cuenta ademas los requerimientos minimos que exigen
los paises destino para que el producto sea aceptado.

Respecto al producto también es conveniente realizar un andlisis de la naturaleza
del mismo y enmarcarlo dentro de una categoria. Sobre este aspecto existen
muchos criterios para catalogar los productos, entre ellos uno que clasifica los
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productos de consumo intermedio y final entre productos de conveniencia,
productos que se adquieren por comparacion, productos que se adquieren por
especialidad y productos no buscados (Baca, 2010). Luego de realizar esta
delimitacién y descripcion es el momento de proceder con el inicio del estudio de
mercado.

La primera etapa del estudio de mercado es el andlisis de la demanda, lo que
corresponde a la cantidad de un bien o servicio que los consumidores estan
dispuestos a adquirir de acuerdo con el precio del producto. En esta disponibilidad
inciden los ingresos de la poblacién, la necesidad y la preferencia por consumir el
bien, el precio del producto, la posibilidad de adquirir bienes sustitutos y los precios
de estos, la cantidad de participantes en el mercado, entre otros (lzar, 2016).

Como el precio es una de las variables que incide en el comportamiento de la
demanda, convencionalmente se espera que, cuando las demas variables
permanecen constantes, un incremento en el precio genere una reduccion de la
demanda; mientras que, por el contrario, una reduccion en el precio ocasione que
se demande una mayor cantidad del producto. Esto indica que entre las variables
precio y cantidad existe una relacion inversa que se puede apreciar en la siguiente
gréfica.

Gréfica 1. Comportamiento de la cantidad demandada frente a cambios en los
precios

Precio Precio

Py |--mmmmemmmemaa

Qp, Qb, Cantidad qQp, Qb Cantidad
demandada demandada

Fuente: Sapag (2011).

En la gréfica anterior se representa una funcion lineal de la forma Y= a+bX, donde
Y corresponde al precio y X a la cantidad demandada; pero también se puede
presentar de la forma inversa. Como lo explica Sapag (2014), la demanda no
siempre se comporta de manera lineal, pero usualmente se presenta de esta forma
para explicar de forma sencilla los conceptos asociados a la demanda. Actualmente
existen diversas técnicas para pronosticar variables economicas, tales como la
demanda, la oferta y los precios; una forma de clasificar estas técnicas es entre
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cualitativas y cuantitativas. De acuerdo con Sapag (2011), cuando se dispone de
informacion historica completa se pueden utilizar las técnicas cuantitativas para
proyectar la demanda, pero cuando no se cuenta con estos datos se debe recurrir
a los métodos cualitativos de proyecciéon. Dentro de las técnicas cuantitativas de
prediccién se encuentran los modelos causales y los modelos de series de tiempo;
por otra parte, entre las técnicas de proyeccién cualitativas se encuentran el método
Delphi, la investigacion de mercados y la prediccion tecnoldgica.

6.1 MODELOS CAUSALES

En este tipo de modelos se busca ajustar una curva que relacione el
comportamiento de una variable dependiente explicada por una o mas variables
independientes. Para aplicar este método debe existir una relacion entre la variable
dependiente y las independientes, mientras que las variables independientes o
explicativas se deben conocer con certeza 0 contar con una estimacion confiable.
Estas relaciones se determinan usando el método de regresiéon simple cuando se
emplea una sola variable explicativa, y el de regresion multiple cuando se utiliza
mas de una variable independiente (Sapag, 2011).

6.2 MODELOS DE SERIES DE TIEMPO

Estos modelos permiten pronosticar el comportamiento de una variable con base en
el comportamiento histérico de la misma. Estan sustentados en la idea de que los
elementos que explicaron el comportamiento de la variable en el pasado
permaneceran en el futuro, en tanto que el analisis de condiciones que en otros
momentos impactaron la evolucion de la variable permite suponer o intuir ajustes en
los escenarios futuros. Cuando no se dispone de la informacion histérica de la
variable para la ubicacion geogréfica en la cual se esta evaluando el proyecto, se
debe recurrir a datos de una ubicacion con caracteristicas similares y realizar una
analogia con todas las consideraciones pertinentes (Sapag, 2011).

6.3 METODO DELPHI

En la aplicacién del método Delphi se constituye un grupo de expertos heterogéneos
en un tema especifico y se disefia un procedimiento interactivo a través del cual
cada uno suministra informacion, que luego es sistematizada y analizada por un
coordinador del panel para condensar la informacién colectiva o comun con base
en la cual se elabora la prediccion. Cada uno de los expertos presenta sus
conceptos de manera anonima para los demas expertos, siendo el coordinador el
encargado de procesar toda la informacion y retroalimentar a los expertos con las
opiniones de los demas participantes (Sapag, 2011).
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6.4 INVESTIGACION DE MERCADOS

En esta técnica se toma en consideracion la opinion de los clientes en la prediccion
de la variable objeto de andlisis. El criterio u opinién de los consumidores o
potenciales consumidores del bien o servicio es captada a través de encuestas,
experimentos u observacién de una muestra representativa de la poblacion. En el
caso de la prediccion de la demanda se determina el tamafio y la ubicacién de la
muestra, al tiempo que se disefia un instrumento que permita validar la intencion de
compra de un bien o servicio especifico (Sapag, 2011).

6.5 PREDICCION TECNOLOGICA

Con este método se pretende anticipar un proceso de sustitucion tecnoldgica, se
trata de prever un ciclo de vida y anticipar una curva de sustitucion para definir con
antelacién la oportunidad de reemplazo de un mercado, un producto, insumo o
tecnologia, para asi no tener que enfrentar los costos de la improvisacién o de la
decision reactiva a un hecho consumado (Sapag, 2011). Este modelo esta
sustentado en dos supuestos: el primero es que los rendimientos crecientes de una
innovacion tecnolégica convertiran la tecnologia actual en obsoleta; y el segundo es
que cuando se inicia el proceso de adopcién de nueva tecnologia se da un proceso
gue no tiene reversa hasta que se ha desplazado la anterior tecnologia.

En esta investigacion en particular se va a emplear el método de las series de
tiempo, debido a que se dispone de la informacion de precios, consumo,
exportaciones e importaciones del platano para los ultimos afios, y también porque
se trata de un producto de la canasta basica que se consume desde hace muchos
afios en varias regiones del mundo, sin que se hayan presentado cambios
significativos en los elementos que aparentemente influyen en su demanda.

Al respecto, Baca (2010) resalta que en el andlisis de las series de tiempo se
analizan cuatro patrones béasicos en el tiempo: la tendencia secular, la variacion
estacional, las fluctuaciones ciclicas y los movimientos irregulares. La tendencia
secular se presenta cuando un fendmeno es poco variable a lo largo del tiempo y
su representacién grafica es una linea recta o una curva con una pendiente suave.
La variacion estacional se presenta cuando, por los habitos de consumo de las
personas o las tradiciones, el producto se consume mas en ciertos meses del afio;
también se genera cuando, por alguna caracteristica especifica del producto, la
oferta es méas elevada en algunos periodos, por ejemplo, en el caso de las cosechas
de algunos productos agricolas. Por su parte, las fluctuaciones ciclicas estan
asociadas a variaciones en el ciclo econdmico. Y finalmente, los movimientos
irregulares son aquellos que corresponden a cualquier causa aleatoria no prevista
que afecta el fendmeno objeto de analisis.
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Convencionalmente, en las curvas de demanda y oferta de productos de la canasta
basica es mas comun identificar una tendencia secular, para cuyo analisis los
métodos mas comunes son: analisis grafico, andlisis de medias moviles y analisis
de minimos cuadrados. A través del analisis gréafico se puede validar la intuicion que
se tiene sobre el comportamiento de la serie de tiempo, pero no es suficiente con
una grafica para pronosticar el comportamiento de la variable en el futuro, que es el
objetivo en esta etapa del estudio de mercado; por ello se debe llevar a cabo alguno
de los otros métodos.

En relacion al método de medias moviles, este consiste en suavizar la tendencia a
través de las medias parciales de la serie, por lo que es recomendable su uso
cuando esta es irregular; sin embargo, su desarrollo metodolégico hace que se
pierdan algunos de los primeros datos de la serie y que su horizonte de proyeccion
sea pequefio (Baca, 2010).

Por otra parte, con el método de minimos cuadrados se busca estimar la ecuacion
de una curva considerada el “mejor ajuste” de una serie de puntos dispersos que
relaciona el fenomeno objeto de estudio y el periodo de tiempo. De acuerdo con
Baca (2010), el “mejor ajuste” se da cuando “la suma algebraica de las desviaciones
de los valores individuales respecto a la media es cero y cuando la suma del
cuadrado de las desviaciones de los puntos individuales respecto a la media es
minima” (p. 32). En el andlisis de este proyecto en particular se intuye que el método
de proyecciébn mas adecuado es el de minimos cuadrados; sin embargo, esto se
determinara una vez se haya cubierto el analisis grafico.

Una forma mas sencilla de estimar la demanda de un bien se presenta bajo el
concepto del Consumo Nacional Aparente (CNA), que corresponde a la cantidad de
un bien que es requerido por un mercado nacional, y se expresa como la suma entre
la cantidad producida a nivel nacional y las importaciones menos las exportaciones.
Una vez se construye una serie histérica con estas tres variables se procede a
aplicar el andlisis de series de tiempo.

Para el caso de este proyecto, el analisis de demanda se construira con informacion
secundaria obtenida de fuentes como el Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas (DANE), la Red de informacion y comunicacion del sector Agropecuario
Colombiano (Agronet) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia,
y la Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura
(FAO); asi como de los portales Trade statistics for international business
development (TRADE MAP), LegisComex, y del Mapa Regional de Oportunidades
(Maro) de Colombia productiva.

La segunda etapa en el desarrollo del estudio de mercado es el andlisis de la oferta,

que corresponde a la cantidad de bienes o servicios que los productores estan

dispuestos a ofrecer a un determinado precio (Baca, 2010). De forma general, se

considera que la oferta esta en funcion de los precios, de los incentivos que ofrece
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el mercado para la produccion del bien, de los costos de produccion, de la
tecnologia de produccion, de la cantidad de productores en el mercado, de los
bienes relacionados, entre otros (Sapag, 2011).

De modo similar a la demanda, la funcién de oferta muestra los cambios en la
cantidad ofertada como funcién del precio, o los cambios en el precio en relacién
con la variacién de la cantidad ofertada (Sapag, 2011). Generalmente se considera
gue el aumento en los precios de un bien o servicio incentiva a los productores a
ofertar una mayor cantidad, mientras que las disminuciones en los precios fomentan
una reduccién en la cantidad oferta; lo que se puede apreciar en la gréfica que se
presenta a continuacion.

Grafica 2. Comportamiento de la cantidad ofrecida frente a cambios en los precios
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Fuente: Sapag (2011).

En el prondstico o estimacion de la oferta se pueden utilizar los mismos métodos
mencionados en la demanda. Sin embargo, para complementar el analisis de la
oferta es recomendable obtener informacion primaria sobre el numero de
productores que participan en el mercado del bien especifico, donde estan ubicados
estos productores, con qué capacidad instalada y utilizada cuentan, cual es la
calidad y el precio de sus productos, cual es su nivel de inversion y cuales son sus
recursos humanos, asi como cuales son sus planes de expansion (Baca, 2010).

Dentro de las variables claves para construir la serie de la oferta de un producto se
pueden tomar el Producto Interno Bruto, el indice de Precios al Consumidor o la
inflacién, con lo cual se obtendré el coeficiente de correlacion correspondiente y se
proyectara la oferta con la variable cuyo coeficiente de correlacion esté mas cerca
a uno (Baca, 2010).
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Tal como en el caso de la demanda, el andlisis de la oferta en este proyecto se
construira con informacion secundaria obtenida de fuentes como el Banco de la
Republica, el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), la Red
de informacion y comunicacién del sector Agropecuario Colombiano (Agronet) del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura (FAO); asi como de los
portales Trade statistics for international business development (TRADE MAP),
LegisComex, y del Mapa Regional de Oportunidades (Maro) de Colombia
productiva.

Posteriormente, una vez completados estos analisis de demanda y oferta, se
procede a analizar el comportamiento de los precios del bien o servicio objeto de
estudio. El precio corresponde a la cantidad monetaria que se paga para adquirir un
producto, y se considera una cantidad de equilibrio porque por ese monto el
productor esta dispuesto a entregar el bien y el consumidor esta dispuesto a pagarlo
para quedarse con él; es decir, es la interseccion entre la oferta y la demanda. Para
determinar el precio es conveniente definir con claridad si se trata de un precio
internacional, regional externo, regional interno, local o nacional, e identificar casos
excepcionales como aquellos precios que son fijados por el Gobierno.

Cuando se profundiza en el detalle de un mercado especifico se observa que
existen diferentes calidades del producto, que el precio no es exactamente el mismo
entre establecimientos o productores, y que el precio puede ser diferente de acuerdo
con el volumen del producto que se transa (Baca, 2010). Por lo general, para salvar
estas dificultades metodologicas se emplea el precio promedio del producto en el
mercado; aunque al momento de proyectar los ingresos del proyecto este precio se
ajusta con base en algunas consideraciones como los costos de produccion, el nivel
de utilidad o ganancia esperada, la situacion econdémica del pais o region donde se
comercializara el producto, el comportamiento de la competencia, las estrategias de
mercadeo, los controles legales a los precios de ciertos bienes y el comportamiento
de los intermediarios, en caso de que los haya (Baca, 2010).

De este modo, conocer el precio de mercado del bien o servicio que se va a ofrecer
es la base para proyectar los ingresos del proyecto en el horizonte definido. Sin
embargo, el comportamiento de los precios es dificil de proyectar con informacion
histérica de inflacion, especialmente cuando se consideran muchos periodos hacia
atras, pues histéricamente esta variable ha presentado fluctuaciones considerables
en algunos periodos de tiempo. Es por ello que se recurre a estimar el precio
promedio del producto en el mercado y pronosticar los precios futuros con base en
la inflacion esperada (Baca, 2010). En el caso de este proyecto, para la proyeccion
del precio se revisara la estrategia de pricing de la empresa de referencia, y se
realizara un analisis comparativo con otras estrategias de definicion de precios para
elegir la mas acorde para competir en el mercado.
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La siguiente etapa en el estudio de mercado es el analisis de los canales de
comercializacidon. La comercializacion, en palabras de Baca (2016), “es la actividad
que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los
beneficios de tiempo y lugar” (p. 66). Por otro lado, de acuerdo con Cérdoba (2011),
la revision de la cadena de comercializacién debe iniciar con la identificacion de las
variables que permitan agrupar a los consumidores en grupos mas 0 menos
homogéneos, de manera que se pueda disefiar toda una estrategia de mercadeo
para llegar a estos clientes que se pueden segmentar por ubicacion geografica,
edad, sexo, preferencias, gustos, entre otros. Para realizar este andlisis se siguen
cinco pasos: identificacion de las variables, desarrollo de los perfiles de los
segmentos, evaluacién de los atributos de cada segmento, seleccion de los
segmentos mas rentables, y desarrollo de la estrategia de posicionamiento del
segmento (Cordoba, 2011). Ademas, en esta etapa se recurrira a la aplicacion de
una encuesta a los actuales clientes de la empresa privada de referencia, para
posteriormente proceder a analizar la informacién y construir una segmentacion y
una estrategia de mercadeo.

Finalmente, una vez concluido el estudio de mercado se procede a desarrollar el
estudio o analisis técnico. En esta etapa del proyecto se pretende determinar si
técnicamente es posible producir el bien o servicio; definir cual es la mejor ubicacion
para el proyecto o, si se tiene una ubicacion definida previamente, evaluar si esta
cumple con las condiciones y caracteristicas requeridas para llevar a cabo el
proyecto; determinar el tamafo adecuado para el proyecto, las instalaciones
requeridas, los equipos, insumos y estructura organizacional éptima (Baca, 2010).

El primer paso para determinar el tamafio adecuado del proyecto es entender el
proceso productivo o proceso de manufactura a través del cual se toman los
insumos y se convierten en el producto o servicio terminado. Al respecto, es
pertinente mencionar a Hill y Terry (1994) quienes, citados por Baca (2016), han
identificado cinco tipos genéricos de procesos de manufactura: por proyecto, por
ordenes de produccion, por lote, por linea y continuos. En esta oportunidad el
proceso de manufactura del proyecto objeto de andlisis se puede clasificar como de
procesamiento continuo, en el cual se procesa la materia prima y se elaboran los
productos sin interrupciones por varios periodos de tiempo (Baca, 2010). Después
de esto, la siguiente etapa para la optimizacion del tamafio es el conocimiento de la
tecnologia que se utilizara para producir.
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7. DESARROLLO DE LA METODOLOGIA ONUDI

Como ya se ha mencionado, el uso de la metodologia ONUDI se ha popularizado
en Colombia y en otros paises de la region como marco de referencia para abordar
la etapa de preinversidn de los proyectos, bajo la cual se construye un conjunto de
estudios que permiten determinar la viabilidad de un proyecto en el nivel de
prefactibilidad. Con base en este referente tedrico se procedera con el desarrollo de
los siguientes estudios: sectorial, de mercado, técnico, legal, ambiental, financiero
y, por ultimo, con el analisis de riesgos.

7.1 ESTUDIO SECTORIAL

El estudio sectorial sera abordado desde las siguientes secciones: analisis del
entorno, analisis del sector y analisis del subsector.

7.1.1. Andlisis del entorno

La revisidon del entorno o0 macroentorno pasa por la comprension de las dimensiones
que conforman el andlisis PESTEL, acronimo que se refiere a las condiciones
politicas, econdmicas, sociales, tecnolégicas, ecoldgicas y legales que rodean el
entorno inmediato en el cual se desarrolla el proyecto.

7.1.1.1 Entorno politico

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el 2019 fue un afio
de gran incertidumbre politica y de considerables disputas comerciales a nivel
mundial, lo cual ha deteriorado aspectos de la economia global que limitan el avance
en la reduccién de la pobreza, el acceso a los servicios publicos, la generacion de
empleo de calidad y el avance en otros objetivos asociados a la sostenibilidad (ONU,
2020). Segun Marsh & McLennan Companies (2020), los acuerdos comerciales
entre Estados Unidos y China han mostrado que no son se tratan de alianzas de
caracter definitivo sino que, por el contrario, se considera probable que “los dos
paises sigan oponiéndose estratégicamente en temas como la proteccion de la
propiedad intelectual y el apoyo estatal para ciertas industrias” (p.1); ello ha llevado
a que el Foro Econdmico Mundial considere "las confrontaciones econémicas entre
las principales potencias [como] el riesgo mas preocupante para 2020" (Marsh &
McLennan Companies, 2020, p.1). Sumado a esto, durante ese mismo afio estuvo
latente el temor de que la confrontacidbn también considerara elementos de la
atribucion de la responsabilidad sobre la pandemia a China, pais donde se origind
el coronavirus Covid-19; adicionalmente, en el mes de noviembre de ese afio se
llevaron a cabo las elecciones presidenciales en los Estados Unidos, lo que pudo
profundizar ciertos conflictos en la contienda electoral y cambiar de ese modo el
rumbo politico de una de las principales potencias mundiales. Es pertinente,
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ademas, mencionar la salida del Reino Unido como Estado miembro de la Unién
Europea, la cual se hizo efectiva el 31 de enero del afio pasado, y que significo
grandes cambios en la dinAmica mundial (Marsh & McLennan Companies, 2020).

En cuanto a Latinoamérica y el Caribe, en el Mapa de Riesgo Politico 2020
presentado por Marsh & McLennan Companies (2020) en marzo, se considera que
el riesgo politico aumentd en varios paises de la regidén, especialmente por la
dificultad que tienen algunas administraciones para equilibrar las reformas
econOmicas y la estabilidad social, lo que llevé a que en el segundo semestre del
2019 se presentaran protestas desestabilizadoras en contra de los gobiernos en
naciones como Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Haiti (Marsh & McLennan
Companies, 2020). En la mayoria de estos territorios las protestas se aplacaron en
el transcurso del afio 2020 debido a las medidas para prevenir la expansion del
virus, gue consistieron en cuarentenas y aislamientos obligatorios; a pesar de esto,
en el documento citado se menciona que el descontento social podria incluso
aumentar como consecuencia de las dificultades econdmicas que experimentara la
poblacién méas vulnerable durante la pandemia, sumado a las restricciones fiscales
gue limitaran la capacidad de respuesta de los gobiernos a las razones del malestar
de los ciudadanos. Particularmente en el caso colombiano, en una escala entre O y
100 puntos, donde valores cercanos a 100 reflejan estabilidad en el riesgo politico
de corto plazo y valores inferiores a 50 reflejan inestabilidad, Fitch Solutions clasifica
a Colombia en el rango entre 60 y 69 puntos (Marsh & McLennan Companies, 2020).

En Colombia el poder politico esta en cabeza de la rama ejecutiva liderada por el
presidente de la Republica a nivel nacional y por Gobernadores y alcaldes a nivel
regional. Adicionalmente, la rama legislativa cuenta con una estructura bicameral
conformada por el Senado de la Republica y la Camara de Representantes,
mientras que la rama judicial administra la justicia en el pais a través de la Corte
Suprema de Justicia, la Corte Constitucional, el Consejo de Estado, el Consejo
Superior de la Judicatura, las Jurisdicciones Especiales y la Fiscalia General de la
Nacion.

En relacién con lo anterior, el actual gobierno nacional inicié periodo en 2018 y
estara a cargo de la administracion publica hasta el afio 2022. En el correspondiente
Plan de Desarrollo de la administracion en curso se definieron veinte metas
estratégicas enfocadas en el fomento de la educacion bésica y superior,
mejoramiento de condiciones de vivienda, saneamiento financiero del sector salud,
apoyo al agro (especialmente con asistencia técnica), avance de mas del 50% en
actualizacion catastral, apoyo a 4.000 empresas para el mejoramiento de la
productividad, creacion de 1.6 millones de empleos, incremento de la conexion a
internet de los hogares, dinamismo para los sectores asociados a la economia
naranja, llegar a la meta de 1.077 kilbmetros de red férrea, aumentar la capacidad
de generacion de energias limpias, reducir la pobreza e incrementar la inversion en
ciencia y tecnologia (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2018).
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Por su parte, en el ailo 2020 iniciaron su respectivo periodo los mandatarios
regionales, tales como gobernadores y alcaldes, lo que lleva a esperar cierta
estabilidad en las politicas regionales, por lo menos durante los préximos cuatro
afios de su gestion. En compafiia de estos lideres regionales se proyecta que el
Gobierno Nacional enfoque sus esfuerzos en superar problematicas asociadas a la
inseguridad, el desempleo, la informalidad y las condiciones de acceso y garantia
de los servicios de salud; aunque esto contara con més limitantes en el corto plazo
debido a que se estan enfocando todos los esfuerzos en manejar la contingencia
asociada a los impactos de la pandemia en el bienestar econémico y la salud de los
colombianos.

Precisamente, en relacién con las afectaciones que la pandemia ha tenido sobre las
finanzas publicas y privadas, se espera que en el afio 2021 (o mas tardar en el 2022)
se presente una nueva reforma tributaria que permita hacerle frente al incremento
del déficit fiscal y a la reduccion del recaudo via impuestos. Con base en los
elementos mencionados previamente se podria decir que el escenario politico no
es alentador, pues el impacto de la actual crisis exacerbara los problemas sociales
ya existentes, tales como la pobreza, la desigualdad y el desempleo, los que ya
venian siendo motivo de manifestaciones de inconformidad entre los ciudadanos;
ademas, el menor recaudo tributario implica una reduccion del gasto publico y el
incremento de los impuestos en el mediano plazo. A todo esto debe sumarse
también el temor de la poblacion para acceder a los servicios de salud debido al
riesgo de contraer el virus, o que puede agravar las enfermedades de las personas,
implicando inevitablemente un posterior incremento en la demanda de los servicios
de salud.

7.1.1.2 Entorno econdémico

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) en el afio 2019 la economia
mundial crecid a una tasa de 2.9%, siendo Asia emergente y en desarrollo la region
del mundo que presentd el mayor crecimiento econdémico, al registrar una expansion
de 5.5%, seguida por el Africa subsahariana que se expandio a un nivel de 3.1%,
con el crecimiento de 2.3% registrado por Estados Unidos, en la Zona Euro fue de
1.3%, el Oriente Medio y Asia central incrementaron su producto en 1.0%; mientras
que la region de Latinoamérica significO el desempefio mas débil, con una
expansion de 0.1% a nivel agregado (Fondo Monetario Internacional [FMI], 2020).

A inicios del afio 2020 las expectativas del desempefio econdmico agregado eran
positivas; sin embargo, el impacto de las medidas que se adoptaron en los
diferentes paises para contener la expansion del coronavirus obligé a realizar
ajustes a la mayoria de las proyecciones economicas. En la actualizacién sobre las
perspectivas de la economia mundial realizadas por el FMI en junio de 2020, se
proyecto un decrecimiento de la economia mundial de 4.9%, y un repunte de 5.4%
para el 2021; estimando ademas que las regiones mas afectadas por la pandemia
seran la Zona Euro, Latinoamérica y Estados Unidos (FMI, 2020).
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En el caso de la economia colombiana, un analisis de los datos presentados por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) refleja que en los
altimos cinco afios el Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento promedio
de 2.4%, y que en el 2019 la expansion fue de 3.3%, lo que ubicaria a Colombia
como uno de los paises de mayor crecimiento de la region; aun asi, el pais no ha
sido ajeno a los impactos del virus. En este sentido, para el primer trimestre del afio
2020 la economia creci6 a un nivel de 1.1%; siendo la expectativa que, por lo menos,
el impacto econémico sea considerable en los préximos trimestres, especialmente
en el segundo. Al respecto, las proyecciones de los diferentes organismos
multilaterales y las entidades nacionales dedicadas a las investigaciones
econdmicas indican que el decrecimiento de la economia colombiana seria de 5.5%
en los escenarios mas optimistas, y de 8.2% bajo los prondsticos mas pesimistas.

Grafica 3. Evolucion Producto Interno Bruto Economia Colombiana 2015 — 2020
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Fuente: Datos DANE. Elaboracion propia.

El Banco de la Republica establecio que a finales del afio 2001 la meta de inflacion
de largo plazo en Colombia era de 3%, y ya desde el 2002 se presentd un rango
alrededor del cual se esperaba que oscilara el incremento del nivel de precios, rango
gue ha estado entre el 2% y 4% en los ultimos afios. Con el esquema de inflacién
objetivo, el Banco de la Republica tiene como propdésito controlar la evolucion del
nivel de precios para preservar de esa forma el poder adquisitivo del peso
colombiano (Banco del Republica, s.f.). De igual forma, el DANE realiza la medicion
mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) y la variacion de este indice,
calculada como la tasa de crecimiento de este en el mes de diciembre del afio en
consideracion en relacion con el mismo mes del afio anterior, lo que constituye la
tasa de inflacion del afio. En este sentido, en el afio 2019 la inflacion fue de 3.8%, y
a junio de 2020 (respecto a junio de 2019) la inflacién se ubic6 en 2.2%, nivel que
le ha permitido al Banco de la Republica tener cierto margen de maniobra en cuanto
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a la politica monetaria expansiva que busca ayudar a contrarrestar los efectos de la
dificil situacion econdémica nacional ocasionada por los impactos del coronavirus.

Grafica 4. Evolucion inflacion en Colombia 2014 -2020
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Fuente: Datos DANE. Elaboracion propia.

Otra variable clave en el analisis de la situacion econémica es la tasa de desempleo,
que entre los afios 2015 y 2019 se ubicd en un nivel promedio de 9.5%; aunque
desde 2019, y acentuado en 2020 por los efectos de las medidas de aislamiento y
restriccion a la movilidad de los ciudadanos, se ha venido presentado un incremento
de la cantidad de personas desempleadas en Colombia. Revisando los datos que
presenta el DANE, se encuentra que en 2019 se pasoé la barrera mental de
desempleo de un digito, pues la tasa de desocupacion promedio fue de 10.5%; pero

la cifra mas reciente y alarmante es la de mayo del 2020, cuando el desempleo se
ubicé en 21.4%.

Gréfica 5. Comportamiento tasa de desempleo en Colombia 2015 — 2020
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Fuente: Datos DANE. Elaboracién propia.
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En el analisis economico también se recurre frecuentemente a la revision de la
evolucion de la tasa de cambio representativa del mercado (TRM), que es la
cantidad de pesos colombianos equivalente a un ddélar norteamericano. De acuerdo
con el Banco de la Republica (s.f.), “la TRM se calcula con base en las operaciones
de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el
mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza
la negociacion de las divisas” (p.1). Revisando los datos presentados por esta
misma institucion, se observa que entre el 2010 y 2014 la TRM estuvo alrededor de
los 1.800 pesos por dolar, mientras que durante 2015 y hasta febrero de 2016 se
incrementd de forma considerable hasta rozar los 3.400 pesos por délar, para luego
oscilar alrededor de los 2.900 pesos por dolar hasta noviembre de 2018; a partir de
ese momento volvié a aumentar, siendo mas significativo en los primeros meses de
2020, lo cual estd asociado a la pandemia. Sin embargo, en junio de 2020 se

control6 levemente el crecimiento y la TRM promedio del mes fue de 3.693 pesos
por délar.

Gréfica 6. Evolucion Tasa Representativa del Mercado (TRM) 2000- 2020
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Fuente: Datos Banco de la Republica. Elaboracion propia.

7.1.1.3 Entorno social / cultural

La cultura y la sociedad colombiana se caracterizan por su diversidad, lo cual se
debe a una mezcla de culturas amerindias, hispanas y africanas, donde varios
elementos relevantes se originan en la fusion entre las costumbres de los pueblos
nativos y los colonizadores europeos que en su momento expandieron, por dar un
ejemplo, el catolicismo en todo el pais. Esta diversidad cultural de los colombianos
se puede apreciar en las diferentes manifestaciones artisticas, asi como en las
numerosas fiestas y festivales que se celebran en el pais durante todo el afio.
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Sobre este tema, en el tercer reporte de economia naranja presentado por el DANE
en julio de 2020, se muestra que de los 15.275 eventos de espectaculos publicos
registrados en el afio 2019 el teatro represento el 45%, los espectaculos de musica
participaron con el 33% y la danza con el 8%. En relacién con la participacion de las
personas en organizaciones asociadas a la cultura y economia naranja, se tiene
que

El 16,6% de las personas mayores de edad, pertenece a alguna
organizacién. Al respecto, la proporcidn de personas que pertenece a grupos
religiosos es 3.7 veces mas alta que quienes participan en organizaciones
culturales o deportivas y 6.3 veces en organizaciones étnicas. Estas ultimas
estan acotadas, probablemente, al autorreconocimiento como miembro de
dichas comunidades, por lo que se puede explicar la diferencia. La relacién
con las organizaciones culturales o deportivas, en cambio es significativa, ya
gue no existe ningun criterio de exclusion para hacer parte de estas.
(Departamento Administracion Nacional de Estadistica [DANE], 2020, p. 31)

Otros datos que reflejan particularidades sobre los aspectos culturales en Colombia
son, por ejemplo, los siguientes:

e En 2019 habia en Colombia 1.227 salas de cine, concentradas
principalmente en Bogota (337), Antioquia (185) y Valle del Cauca (144).

e Para abril de 2020 en el pais se encontraban registrados 1.109 bienes de
interés cultural, donde Bogota contaba con 157, Cundinamarca con 132,
Antioquia con125, Bolivar con 115 y Valle del Cauca con 106.

e A junio de 2020 se contaba con 1.570 escuelas de mdusica, ubicadas
principalmente en Antioquia (172), Boyaca (128), Cundinamarca (126),
Santander (103), Narifio (92) y Valle del Cauca (82).

e Para junio de 2020 el pais disponia de 352 escenarios para espectaculos
publicos, de los cuales los departamentos con una mayor cantidad de
locaciones son: Bogota (96), Antioquia (75) y Valle del Cauca (41).

7.1.1.4 Tecnologico

El gobierno nacional, a través de la Ley 1951 de 2019, expidi6 lineamientos para la
transformacién de Colciencias en el nuevo Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Adicionalmente, a través de esta normatividad, se dan indicaciones
para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI). Mas tarde, finalizando el afio 2019, el presidente de la Republica promulgé
el Decreto 2226 de 2019, mediante el cual se define la estructura que tendra este
Ministerio y se presentaron otras disposiciones al respecto. Segun se especifica en
este Decreto, el Ministerio se convertira en

El ente rector de la politica de ciencia, tecnologia e innovacién que genere
capacidades, promueva el conocimiento cientifico y tecnolégico, contribuya
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al desarrollo y crecimiento del pais y se anticipe a los retos tecnoldgicos
futuros, siempre buscando el bienestar de los colombianos y consolidar una
economia mas productiva y competitiva y una sociedad mas equitativa”.
(Presidencia de la Republica, 2019, p.1).

Esta reestructuracion institucional es el primer paso para darle un impulso al
desarrollo tecnoldgico y cientifico del pais, pero hay que tener en cuenta que existen
varios retos para que el impacto de esta decision se pueda reflejar en la
competitividad y productividad de la economia. ElI primero de ellos es el
presupuestal, pues, de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1951 de 2019, la
creacion del Ministerio no debera acarrear mayores gastos que los que venia
generando Colciencias; de forma que lo planteado en la normatividad podria quedar
limitado por la disponibilidad de recursos (Revista Semana, 2019).

Por otro lado, el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT) publicé
en septiembre de 2019 el primer Boletin de Indicadores de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en el cual se analiza desde el Global Innovation Index la eficiencia de
la innovacién en Colombia en comparacién con otros paises. De acuerdo con este
andlisis, el pais esta posicionado en un desempefio medio en materia de innovacion,
caracterizado por disponer de recursos e insumos para innovar (capital humano,
investigacion, infraestructura, instituciones sofisticacion de mercados y negocios),
pero teniendo débiles resultados (produccién creativa, produccién de conocimiento
y tecnologia); es decir, los procesos de innovacion en el pais no son eficientes
(Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia [OCyT], 2019).

En comparacion con los paises de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (OCDE) se evidencia que Colombia presenta un rezago en
indicadores tales como: numero de investigadores por millon de habitantes, solicitud
de patentes, aplicaciones de modelos de utilidad y gasto bruto en I1+D como
porcentaje del PIB. Por otro lado, resalta en indicadores como: graduados de
ciencias e ingenierias, proximidad al nivel promedio de inversion en educacion como
porcentaje del PIB, universidades pertenecientes al ranking QS y colaboraciones de
investigacion entre universidades e industria (OCyT, 2019).

7.1.1.5 Ecoldgico / medio ambiental

Colombia es considerada como una de las naciones con mayor biodiversidad del
mundo, clasificacién que se realiza con base en el endemismo de los paises, lo que
constituye una cualidad valorada en la cantidad de plantas endémicas y la presencia
de ecosistemas marinos. Tradicionalmente se ha considerado el segundo pais mas
biodiverso, pero, de acuerdo con el portal National Geographic, Colombia figura
actualmente en el cuarto lugar, ello debido a que “atesora practicamente el 10% de
la biodiversidad del planeta en sus 1.1 millones de km2. En esta extension se hallan
centenares de ecosistemas diferentes, habitat de un gran niumero de anfibios y
aves, algunos de ellos en peligro de extinciéon” (Cardona, 2019, p.1).
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Sin embargo, el pais también resalta en la region por ser uno de los que tienen
problemas ambientales de mayor consideracién, especialmente asociados a la
deforestacion, la caza y el comercio ilegal de fauna y flora, los cuales se han
acrecentado por la explotacion industrial y el conflicto armado (El Diario, 2019).
Respecto a la deforestacidn, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM), reporté que en el Ultimo trimestre de 2019 el 85% de la
deforestacion se concentr6 en la Amazonia. En este mismo periodo fueron
deforestadas 28 mil hectareas en los departamentos de Caqueta, Guaviare y Meta,
y se presento tala de bosques en zonas protegidas pertenecientes a los parques La
Macarena y Tinigla (Morales, 2020).

Por otra parte, “segun la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el comercio
de animales es el tercer negocio ilicito mas rentable en el planeta, con ganancias
que podrian alcanzar los 26.000 millones de délares al afio” (El Tiempo, 2019, p.1).
En el caso colombiano, el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
realizé en el afio 2017 la incautacion de 23.605 animales que fueron retirados de su
habitat con el propdsito de ser comercializados. Este Ministerio tiene el registro de
las especies mas traficadas, entre las cuales se encuentran: la tortuga hicotea,
tortuga morrocoy, iguana, periquito bronceado, lora comun, cotorra cheja, ardilla, titi
gris, mico maicero y ranas venenosas (El Tiempo, 2019).

Otro problema ambiental que enfrenta el pais esta asociado a la mineria ilegal,
especialmente de oro. En el 2019 se estimaba que en el pais habia 98 mil hectareas
afectadas por la mineria ilegal, de las cuales casi el 50% estan ubicadas en éareas
de reserva claves por su biodiversidad. Con base en un informe desarrollado
conjuntamente por la Oficina de las Naciones Unidas Contra las Drogas y el Delito
(UNODC), la Embajada de los Estados Unidos y el Ministerio de Minas y Energia
de Colombia, la practica ilicita de extraccion de oro en zonas de parques naturales
afecta de forma directa el medio ambiente. La categoria mas afectada por la mineria
ilegal “corresponde a las zonas de reserva forestal en cuyos territorios se
identificaron 44.567 hectareas. En otras areas protegidas se encontraron 4.746
hectareas en la categoria de Distritos Regionales [...] y 263 hectareas en zona de
reserva forestal protectora” (El Tiempo, 2019, p.1).

Por otro lado, de acuerdo con el IDEAM, en relacion con la contaminacion
atmosférica la mayor afectacion se da por el Material Particulado Menor a 2.5
micras, que se caracteriza por estar formado por particulas pequefas producidas
por los vehiculos que utilizan el diésel como combustible y por algunas industrias.
Las mediciones que realiza el IDEAM sobre la calidad del aire indican que

A nivel nacional, las zonas que mayor afectacion presentan por importantes
niveles de contaminacion atmosférica son: el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, las localidades de Puente Aranda, Carvajal y Kennedy en Bogota, el
municipio de Raquira en Boyacay la zona industrial de ACOPI en el municipio
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de Yumbo (Valle del Cauca)”. (Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales [IDEAM], s.f., p.1)

7.1.1.6 Legal / normativo

En el pais la jerarquia en el sistema juridico parte de los tratados internacionales,
continda con la Constitucion Politica de Colombia, luego con las Leyes y Decretos
emitidos por el presidente del Republica, sigue con actos administrativos emitidos
por otras autoridades nacionales diferentes al presidente, y finaliza con los actos
administrativos de las autoridades regionales en su orden (Fondo de Desarrollo de
la Educacion Superior [FODESEP], s.f.). Al respecto, esta entidad afirma que

La Constitucién Politica es la norma de normas, la maxima ley, la ley
fundamental y la de mayor jerarquia. En ella se establecen los derechos y
obligaciones de los ciudadanos, la estructura y organizacion del Estado y
bajo sus lineamientos se aprueban las demas normas que rigen la vida del
pais. (FODESEP, s.f., p.10)

Dentro de las leyes organicas, que se refieren a las que limitan las funciones del
Congreso de la Republica, las mas relevantes son: la Ley organica del Congreso
(ley 52 de 1992, la cual fue modificada por las leyes 186 de 1995, 273 de 1996 y
475 de 1998); el Estatuto Organico del Presupuesto (Ley 38 de 1989, modificada
por las Leyes 179 de 1994 y 225 de 1995, compiladas en el Decreto 111 de 1996);
y la Ley Organica del Plan de Desarrollo (Ley 152 de 1994) (Universidad de
Antioquia, s.f.).

En cuanto a las leyes estatutarias, a través de las cuales se regulan y protegen los
derechos ciudadanos, se encuentran, por ejemplo: el Estatuto de los Partidos y
Movimientos Politicos (Ley 130 de 1994); la Ley de Mecanismos de Participacion
Ciudadana (Ley 134 de 1994); el Estatuto de los Estados de Excepcion (Ley 137 de
1994); la Ley Estatutaria de Administracion de Justicia (Ley 270 de 1.996); y la Ley
Estatutaria de Salud (Ley 1751 de 2015) (Universidad de Antioquia, s.f.).

En relacion con las leyes marco, mediante las cuales se definen normas generales
con respecto a los lineamientos que deben guiar al gobierno nacional en algunos
asuntos especificos establecidos en el articulo 150 numeral 19 de la Constitucion,
estan los relacionados con el crédito publico; el comercio exterior y régimen de
cambio internacional; y la actividad financiera, bursatil y aseguradora; entre otros
(Universidad de Antioquia, s.f.).

Por otra parte, en lo que se refiere a este proyecto en particular, en junio de 2020
fue expedido el Decreto 849 a través del cual se reglamentaron los numerales 2 del
articulo 235-2 y 24 del articulo 476 del Estatuto Tributario, y se adicionaron otros
elementos al Decreto 1625 de 2016 (decreto Unico Reglamentario en Materia
Tributaria). Bajo el articulo 1 del Decreto 849 de 2020 se agregaron algunos
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articulos que describen la exencién al impuesto de renta por un periodo de 10 afios
para inversiones de empresas creadas recientemente y que propendan por
incrementar la productividad del sector agropecuario en el pais. El articulo que
describe dichas inversiones es el siguiente:

Articulo 1.2.1.22.59. Inversiones que incrementen la productividad
en el sector agropecuario. Las inversiones que incrementen la
productividad en el sector agropecuario son aquellas inversiones que
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural califique mediante acto
de conformidad. Las inversiones de que trata el presente articulo se
deberan realizar en un plazo maximo de seis (6) afios contados,
inclusive, a partir de la expedicion del acto de conformidad expedido
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la dependencia
que el Ministerio delegue. La inversion deberd generar el monto
minimo de nuevos empleos directos requerido, a partir del primer afio
de aprobacién del proyecto de inversion. No se consideran
inversiones que incrementen la productividad en el sector
agropecuario, aquellas que fueren el resultado de procesos de
fusidn, absorcién, escision o cualquier tipo de reorganizacion
empresarial o de inversiones.

Para la procedencia de la renta exenta debera cumplirse lo
dispuesto en el numeral 2 del articulo 235-2 del Estatuto Tributario y
el presente Decreto. Las inversiones deben corresponder a la
adquisicion de propiedad, planta y equipo y/o activos bioldgicos
productores, relacionados con la actividad generadora de renta. La
inversion se determinara con base en su costo fiscal de adquisicion
conforme con lo previsto en el Estatuto Tributario. (Presidencia de la
Republica, 2020, p.5)

Adicional a esto, se debe mencionar lo planteado en el Decreto 849 de 2020, el cual
fue reglamentado por la Resolucion 194 de 2020, en el que “se establece el
procedimiento para la inscripcion y presentacion de proyectos para acceder al
Incentivo Tributario para el Desarrollo del Campo Colombiano y se adopta el Manual
Instructivo del Incentivo” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020, p.1).

7.1.2 Analisis del sector

Durante gran parte del siglo XX el sector agricola colombiano fue una de las
principales fuentes de crecimiento econdémico y desarrollo para el pais (Junguito,
Pefectti & Becerra, 2014). En el afilo 1965 la actividad agricola representaba
aproximadamente el 25% el PIB nacional; sin embargo, en las ultimas décadas el
sector ha venido perdiendo participacion de forma considerable, al punto que en
2019 la produccion agricola represent6 solo el 4.2% del PIB nacional. En los ultimos
cinco afnos el PIB agricola se ha expandido a una tasa promedio de 3.8%, lo que le
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ha permitido mantener la participacién en la economia, pero en todo caso siempre
por debajo del 5.0%.

Tabla 2. Evolucion Producto Interno Bruto (PIB) agricola en el periodo 2015 — 2020

PIB Agricola (Miles de

Millones de pesos Crecimiento PIB Participacion PIB

Afo Constantes 2015) Agricola Nacional

2015 $ 32.638 5,0% 4,0%

2016 $ 33.828 3,6% 4,1%

2017 $ 36.082 6,7% 4,3%

2018 $ 36.747 1,8% 4,3%

2019 $ 37.287 1,5% 4,2%
2020Q1 3 9.812 5,3% 4,8%

Fuente: Datos DANE. Elaboracion propia.

De acuerdo con el Banco Mundial (2008), citado por Junguito, Pefectti & Becerra
(2014), la peérdida de representatividad de la agricultura en Colombia obedece al
desarrollo econdmico experimentado por el pais desde finales del siglo pasado,
ademds de a la baja productividad que presenta el sector. Esta situacion tiene un
impacto considerable en la capacidad del pais para garantizar la seguridad
alimentaria de su poblacion y, adicionalmente, limita el aporte que hace el sector a
la reduccion de la pobreza rural. Por otro lado, resulta paradoéjico que, siendo
Colombia un pais que cuenta con mas de 22 millones de hectareas con vocacion
agricola, solo se destinen a este uso aproximadamente 5.3 millones de hectareas.
Sumado a esto, en el pais se presentan conflictos en el uso del suelo, pues grandes
extensiones se destinan a usos contrarios a la vocacion y caracteristicas de este.

En cuanto al nivel de produccion medido en toneladas, los cultivos mas
representativos de la agricultura colombiana en el afio 2019 fueron: cafia de azUcar,
platano, papa, arroz, yuca, banano, palma de aceite, maiz, cafia panelera, pifia,
café, tomate, aguacate y citricos. Cuando la representatividad de los cultivos se
analiza por cantidad de hectareas sembradas, los que tienen una mayor
participacion son: café, palma de aceite, arroz, maiz, platano, cafia azucarera, cafia
panelera, cacao, yuca, papa, frijol, banano, aguacate y caucho.

Tabla 3. Principales productos agricolas 2019

., i Area
Producto Producciéon Area Se,mbrada Cosechada
(Toneladas) (Hectéreas) .
(Hectareas)
Cafa Azucarera 24.114.368 255.042 220.845
Platano 4.376.922 450.329 413.125
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Papa 4.098.578 190.954 190.954

Arroz 3.210.655 622.972 621.960
Yuca 2.443.312 217.725 209.321
Banano 2.238.312 88.464 84.589
Palma De Aceite 1.767.079 646.064 559.033
Maiz 1.609.870 577.325 577.325
Cafa Panelera 1.364.523 239.874 212.917
Pifa 1.008.687 38.317 23.378
Café 885.120 853.698 688.961
Tomate 782.400 17.824 17.824
Aguacate 591.623 82.883 60.042
Citricos 566.636 42.625 38.944

Fuente: Datos Agonet. Elaboracion propia.

Por otra parte, los departamentos con una mayor cantidad de hectareas destinadas
la produccion agricola son: Meta, Antioquia, Tolima, Valle del Cauca, Santander,
Huila, Cundinamarca, Bolivar, Narifio, Casanare y Cauca.

Tabla 4. Departamentos con mayor area dedicada a la agricultura 2019

Area Area Cosechada Produccion
Departamento Sembrada X
! (Hectareas) (Toneladas)
(Hectéreas)
Meta 567.616 524.819 4.007.517
Antioquia 437.608 380.750 3.685.533
Tolima 362.720 335.073 1.661.518
Valle Del Cauca 350.100 303.859 19.448.395
Santander 339.416 288.023 1.951.294
Huila 314.380 268.799 961.136
Cundinamarca 277.797 262.891 3.197.753
Bolivar 267.965 259.637 1.207.084
Narifio 259.709 239.192 1.600.759
Casanare 248.462 233.501 1.224.528
Cauca 236.143 202.968 5.031.559

Fuente: Datos Agonet. Elaboracién propia.

En cuanto al nivel de exportaciones, en el afio 2019 se enviaron al extranjero
productos agricolas por un valor de 2.768 millones de ddélares FOB; siendo los
principales productos exportados, en términos de valor: las flores, el platano y el
banano, las frutas tropicales, el café y las plantas aromaticas. Es importante aclarar
gue en estos datos no se incluyen productos con transformaciones por parte de la
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industria, debido a lo cual el café no es clasificado en esta categoria como el
principal producto de exportacion.

Tabla 5. Exportaciones productos agricolas 2019

Exportaciones Exportaciones

Cultivo (Délares FOB) (Toneladas)

Flor de corte $ 1.474.824.458 258.473
Platano y banano $ 933.760.633 2.009.913
Frutas tropicales y subtropicales $ 216.462.760 114.239
Café $ 39.329.438 13.756
Especias y de plantas arométicas y
medicinales $ 37.369.824 10.195
Plantas con las que se preparan bebidas $ 22.993.498 9.128
Hortalizas, raices y tubérculos $ 19.845.664 14.883
Otros transitorios $ 6.116.538 1.739
Tabaco $ 6.075.910 1.940
Cereales, legumbres y semillas
oleaginosas $ 5.934.422 2.341
Plantas textiles $ 3.550.097 2.416
Palma para aceite y otros frutos
oleaginosos $ 1.520.923 49
Otros permanentes $ 493.889 739
Arroz $ 4.579 1
Cafia de azUcar $ 1 0
Total $ 2.768.282.632 2.439.814

Fuente: Datos Maro. Elaboracién propia.

Por otro lado, las importaciones de productos agricolas que ingresaron al pais en
2019 tuvieron un valor de 2.494 millones de dolares CIF, de los cuales casi el 85%
representan las importaciones de cereales, legumbres y semillas oleaginosas.
Dentro de esta categoria la mitad de las importaciones correspondié a maiz duro
amarillo, seguido de trigo, soja, maiz duro blanco y cebada.

Tabla 6. Importaciones de productos agricolas 2019

Importaciones Importaciones

Cultivo (Délares CIF) (Toneladas)
Cereales, legumbres y semillas oleaginosas $2.106.142.356 9.040.960
Frutas tropicales y subtropicales $185.328.129 159.307
Hortalizas, raices y tubérculos $ 60.863.499 64.101
Arroz $51.019.994 128.753
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Plantas textiles $ 26.959.755 15.773

Especias y de plantas arométicas y medicinales $24.441.730 4.682
Otros transitorios $20.968.775 4.947
Tabaco $5.704.453 1.866

Flor de corte $5.678.106 551
Otros permanentes $ 2.542.335 1.371

Plantas con las que se preparan bebidas $1.973.857 743
Platano y banano $1.903.393 15.582
Palma para aceite y otros frutos oleaginosos $878.630 2.388

Total $2.494.405.012 9.441.023

Fuente: Datos Maro. Elaboracién propia.

En este orden de ideas, Leibovich y Perfetti (2013), citados por Junguito, Pefectti &
Becerra (2014), definieron como principales retos del sector agricola colombiano los
siguientes:

Lograr un crecimiento alto y sostenible de la produccioén y la productividad
agropecuaria como medio para asegurar la seguridad alimentaria del pais asi
como la insercidon creciente en los mercados externos; garantizar la
proteccion, el manejo y la utilizaciébn adecuada y sostenible de los recursos
naturales y tener la capacidad de ajustarse a los impactos del cambio
climatico; asegurar que los pequefios productores agropecuarios se vinculen
plenamente al crecimiento y el desarrollo de la agricultura nacional; y crear
las condiciones de progreso, equidad y vida digna de los habitantes rurales,
de tal forma que se elimine la pobreza y se reduzca la inequidad en el campo.

(p.15)

7.1.3 Anélisis del subsector

En el afio 2018 habia aproximadamente 431.560 hectéreas cultivadas con platano,
y en todos los departamentos del pais habia hectareas con la plantacion. Entre los
departamentos que se destacaron en la produccion de este producto durante los
altimos afios se encuentran: Arauca, Antioquia, Meta, Cordoba, Chocé, Caldas y
Quindio (Red de informacién y comunicacion del sector Agropecuario Colombiano
[Agronet], 2020).
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Tabla 7. Produccion platano para consumo nacional y de exportaciébn por
departamentos (2018)

Departamento Produccidén Total Partipipacién
de Platano Produccion Nacional

Arauca 724.237 16,40%
Antioquia 471.089 10,70%
Meta 458.395 10,40%
Cordoba 291.098 6,60%
Chocé 286.859 6,50%
Caldas 284.543 6,40%
Quindio 266.415 6,00%
Valle Del Cauca 258.338 5,80%
Tolima 186.337 4,20%
Risaralda 166.035 3,80%
Santander 145.315 3,30%
Narifio 119.635 2,70%
Cauca 106.096 2,40%
Caqueta 100.146 2,30%
Huila 94.690 2,10%

Fuente: Agronet. Elaboracion propia.

La evolucién de la produccién de este producto en los ultimos afios ha sido
creciente. Entre 2008 y 2018 aument6 a una tasa promedio de 3.9%, siendo los
altimos afos los que presentan un mayor incremento en la produccion promedio,
situacion que se atribuye a la depreciacion de la moneda colombiana en relacién
con el dolar, lo que encarece las importaciones de este producto en particular y hace
qgue se prefiera el producto nacional. Pese a este efecto sustitucion del producto
importado por la produccion nacional, lo que es apenas natural porque Colombia
cuenta con las condiciones para producir el platano en todo su territorio, en el pais
aun se importa una cantidad considerable de platano para abastecer la demanda
interna.
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Tabla 8. Produccién de platano y platano de exportacion durante el periodo 2007-
2018

., , L, , Produccion
Produccion Platano Produccién Platano

Ao (Toneladas) Exportacion (Toneladas) I?I_E)arl];ifégg)o
2007 2.856.088 112.014 2.968.102
2008 2.597.529 125.270 2.722.799
2009 2.604.550 132.406 2.736.956
2010 2.828.451 141.984 2.970.435
2011 2.854.237 141.346 2.995.584
2012 3.083.934 132.992 3.216.926
2013 3.214.766 131.657 3.346.423
2014 3.360.690 106.642 3.467.332
2015 3.417.400 114.696 3.532.096
2016 3.795.081 107.226 3.902.308
2017 3.990.624 113.802 4.104.427
2018 4.307.509 115.357 4.422.866

Fuente: Agronet. Elaboracién propia.

Tabla 9. Importaciones en délares CIF de platano fresco durante el periodo 2012-
2019

AfO Importaciones Platano -  Variaciéon
Délares CIF Interanual
2012 1.978.585 -
2013 1.464.725 -26%
2014 4.528.978 209%
2015 5.141.056 14%
2016 4.058.980 -21%
2017 865.412 -79%
2018 2.166.126 150%
2019 1.696.979 -22%

Fuente: Datos Maro. Elaboracion propia.

De acuerdo con Céardenas (2019), el platano hace parte de la canasta familiar basica
de los colombianos, por lo que la produccion nacional, aunque elevada, no alcanza
a cubrir el consumo interno; es por ello que se recurre a la importacion del vegetal
desde paises como Ecuador. Por otro lado, Colombia ha reducido en una proporcion
considerable sus exportaciones, pues hace dos décadas se enviaban al exterior
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aproximadamente 160.000 toneladas, mientras que en el afio 2018 solo se
exportaron 115.000 (Portafolio, 2019). Esto genera una oportunidad para desarrollar
nuevos cultivos que aumenten la oferta interna, empiecen a incrementar la oferta
exportadora y dinamicen la generacion de empleo, especialmente en zonas rurales
de regiones como el departamento de Sucre.

En cuanto a la produccion de platano de exportacién, de acuerdo con las
estadisticas disponibles en el portal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo y
Rural, en los ultimos cinco afios toda la produccion ha estado concentrada en el
departamento de Antioquia, especificamente en la region de Uraba; pero ni el area
sembrada ni el nivel de produccion han presentado variacién significativa en este
periodo. A pesar de que esta region del pais no es la que presenta los mejores
rendimientos (puesto que la produccién por area es baja, si se compara con
regiones como Arauca, donde se alcanzan entre 24 y 25 toneladas por hectarea),
existe una produccién de alta calidad que cumple con los requerimientos de otros
paises (Agronet, 2020); esto representa un buen referente para replicar esta
produccion en el departamento de Sucre.

En general, de acuerdo a lo presentado anteriormente, se identifica que existen
oportunidades para participar en el mercado de produccién de platano, tanto para
abastecer el mercado local como para explorar las alternativas de exportacion del
producto. Es importante resaltar que la region de Sucre cuenta con las condiciones
climaticas, con una ubicacion estratégica y con referentes regionales 6ptimos para
iniciar un proceso de evaluacion de viabilidad para un proyecto de siembra de
platano.

7.2 ESTUDIO DE MERCADO

Se entiende como mercado al espacio en el cual se encuentran vendedores y
compradores de un bien o servicio. En este contexto resulta clave definir el producto
del mercado en cuestion, analizar las caracteristicas de su demanda y oferta, los
precios que forman en la interaccion, los competidores que se disputan la
participacion en el mercado, y los canales 0 mecanismos a través de los cuales se
materializa el intercambio.

7.2.1 Definicion del producto

El platano es una fruta de la familia de las muséaceas (musaceae) de la especie
musa Paradisiaca, proveniente de una planta herbacea perenne gigante,
caracterizada por tener un rizoma corto y tallo aparente, producto de la unién de las
vainas foliares. Fisicamente es de forma conica y su altura oscila entre los 3.5 y los
7.5 metros (InfoAgro.com, s.f). La clasificacion del cultivo del platano es
permanente.
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Las variedades de platano con una mayor relevancia econémica en Colombia son:
harton (musa paradisiaca), dominico harton (musa AAB) y dominico (Musa
cavendishii). También se cultivan, pero para su consumo familiar, las variedades
cachaco y pelipita (SIC, s.f.). En la unidad productiva privada que se utiliza de
referencia en esta investigacion se cultiva el platano harton.

El platano hartén, conocido también como platano macho, platano verde o platano
de guisar, “es de tamafio mas grande que la banana, tiene una piel gruesa de color
verde o pardusca y su pulpa es harinosa, rica en almidones y por lo tanto mucho
menos dulce que los bananos ricos en azucar” (Centro de Exportacion e Inversion
de la Republica Dominicana [CeiRD], 2018). Este tipo de platano “se cultiva en
climas célidos, desde el nivel del mar hasta los 1.000 metros. El racimo tiene cinco
gajas y entre 25 y 30 frutos de gran tamafo. De la siembra a la cosecha la planta
tarda entre 9 y 14 meses segun la altitud” (CeiRD, 2018).

Mundialmente, la produccion de platano se concentra principalmente en territorios
de Africa, América Latina y el Caribe. En Colombia, el platano se considera un
producto de primera necesidad porque hace parte de la canasta béasica del
consumidor promedio y su demanda no crece al mismo ritmo que lo hace el ingreso
de los consumidores. Se puede considerar un producto final o un bien intermedio,
porque se puede destinar directamente al consumo o0 se puede transformar para
producir otros bienes. En los paises a los que la compafia privada de referencia
exporta el platano, este es consumido principalmente por las familias de origen
africano y latinoamericano; asi pues, en estos territorios el producto también se
considera un bien basico, pero solo para un segmento especifico de la poblacion.

Respecto a las normas internacionales para alimentos (Codex Alimentarius) que
aplican para el platano se tiene que, en materia de calidad, el producto deben estar
entero, sano, limpio, exento de plagas, exento de dafios causados por plagas,
exentos de humedad externa anormal, exento de olor o sabor extrafio, contar con
una consistencia firme, exentos de magulladuras, exento de dafios asociados a
bajas temperaturas, exentos de malformaciones o curvaturas anormales, sin pistilos
y con el péndulo intacto; ademas, los cuellos de las manos y los racimos deben
exhibir cuello de color normal, sano, exento de contaminacion por hongos, el corte
del cuello debe ser limpio, no achaflanado o rasgado y debe ir sin fragmentos de
péndulo (Food and Agriculture Organization of the United Nations [FAQ],1997).

En este sentido, el Codex Alimentarius para el platano estipula que se debe validar
gue su condicion les permita soportar el transporte y la manipulacion para llegar en
las condiciones adecuadas a su lugar de destino, permitiendo que puedan madurar
de forma adecuada y conforme a las caracteristicas particulares de la variedad. En
las normas internacionales que aplican para los platanos se han definido tres
categorias de acuerdo con el nivel de calidad del producto: categoria extra,
categoria | y categoria Il. Cada una de estas categorias tiene asociados unos
niveles de tolerancia para la calidad y el calibre de los productos (FAO, 1997).
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Respecto a las disposiciones asociadas a la presentacion del platano, se tiene que
el contenido de cada empaque debe ser homogéneo (origen, variedad y calidad), la
parte visible debe ser representativa de todo el contenido, el producto debe quedar
adecuadamente protegido con el empaque elaborado en materiales nuevos, limpios
y de calidad para evitar dafios internos o externos al producto. Los empaques o
envases deben estar acordes con el Cddigo Internacional de Practicas
Recomendado para el Envasado y Transporte de Frutas y Hortalizas Frescas
(CAC/RCP 44-1995, EMD. 1-2004). Los platanos pueden ir en manos, racimos o
dedos separados; cuando se presenta en racimos 0 manos, estos deben ser de por
lo menos cuatro dedos, pero también se permiten racimos que carezcan de dos
dedos, siempre y cuando el péndulo tenga un corte limpio que no afecte los dedos
contiguos y en el empaque no deber contener racimos con mas de tres dedos por
hilera (FAO, 1997).

En relacion a los requisitos para el etiquetado se estipula que, cuando el empaque
no permite visualizar el producto, este se debera etiquetar con el nombre del mismo.
Los envases que no estan destinados para la venta al por menor deberan llevar
indicaciones legibles e indelebles asociadas a la identificacion del exportador,
naturaleza del producto, pais y regién de origen, la categoria del producto y el peso
neto. Adicionalmente, el producto deberd cumplir con los niveles méaximos de
toxinas establecidos en la Norma General del Codex para los Contaminantes y las
Toxinas presentes en los Alimentos y Piensos (CODEX STAN 193-1995) y los
niveles maximos de plaguicidas determinados por la Comisién del Codex
Alimentarius (FAO, 1997).

Finalmente, en materia de higiene se deben acatar los lineamientos del Cédigo
Internacional Recomendado de Practicas-Principios Generales de Higiene de los
Alimentos (CAC/RCP 1-1969), Codigo de Practicas de Higiene para Frutas y
Hortalizas Frescas (CAC/RCP 53-2003) y los Principios para el Establecimiento y la
Aplicacion de Criterios Microbiolégicos a los Alimentos (CAC/GL 21-1997) (FAO,
1997).

7.2.2 Demanda

En el mundo se producen y demandan anualmente casi 40 millones de toneladas
de platano. Los principales paises consumidores y productores del platano durante
el afio 2018 fueron: Congo, Ghana, Cameruan, Uganda, Colombia, Filipinas, Nigeria,
Peru, Costa de Marfil, Myanmar y Republica Dominicana. Por otra parte, los
principales paises importadores de platano en el 2019 fueron: Estados Unidos,
Arabia Saudita, El Salvador, Paises Bajos, Reino Unido, Rumania, Senegal,
Bélgica, Mali y Espafia; mientras que, en ese mismo afio, los lideres en términos
de exportacion fueron Laos, Guatemala, Ecuador, Colombia, Nicaragua, Costa de
Marfil, Mozambique, Paises Bajos, Egipto y Estados Unidos.
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La produccion y consumo de platano a nivel mundial ha presentado una tendencia
creciente, solo interrumpida de forma pronunciada en el 2008 y con una caida un
poco mas leve registrada en 2016. Sin embargo, la crisis econdémica ocasionada por
los impactos del coronavirus en el mundo probablemente genere como resultado
una nueva contraccion en la produccion y consumo. Como antecedente de ello, se
debe mencionar que, en el caso del 2008, se necesitaron cuatro afios para volver al
nivel previo a la crisis de ese periodo.

Gréafica 7. Produccion Mundial de Platano 2000 — 2018
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Fuente: Trademap. Elaboracion propia.

De acuerdo con los datos de la Agencia de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), en el afio 2018 Colombia particip6 con el 9.1%
(3.580.845 toneladas) de la produccion mundial de platano, con el 8.8% (3.492.129
toneladas) del consumo mundial, con el 7.9% (106.068 toneladas) de las
exportaciones mundiales, y solo con el 1% (17.352 toneladas) de las importaciones
del mundo. De manera que, en términos practicos, se puede decir que la produccién
nacional es suficiente para abastecer el mercado nacional, generando ademas
excedentes para exportar a otros paises. En el caso particular de este proyecto, se
observa que, del total del consumo nacional de platano, la empresa referente de
esta investigacion abastecio el 0.011% de la demanda del afio 2019. Del mismo
modo, tal como en el caso global, la produccion y consumo aparente de platano en
Colombia también present6 una caida en 2008, de la que tard6 igualmente cuatro
afnos en recuperarse.
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Gréfica 8. Consumo Aparente de Platano en Colombia 2007 — 2019
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Fuente: DANE - Maro. Elaboracion propia.

Con base en la informacion mencionada previamente, se recurre a la estimacion del
consumo aparente para Colombia hasta el afio 2030 con la metodologia de series
de tiempo, empleando el software StatTools. EI mejor ajuste para la serie de datos
se consigue con la técnica de suavizado exponencial de Holt, la cual es adecuada
cuando los datos presentan tendencia pero no estacionalidad, y que consiste en
aplicar una suavizacion exponencial simple dos veces: la primera para la serie
original y la segunda para el prondstico del primer proceso de suavizado. Esta
proyeccion conserva la tendencia creciente que ha presentado la produccion y el
consumo aparente de platano en Colombia en los dltimos afios. De acuerdo con
este prondstico, entre los afios 2021 y 2030 el consumo creceria a un nivel promedio
de 2.2%; pero, en el peor de los escenarios, ante el impacto que viene mostrando
la pandemia actual sobre la economia, se podria esperar una caida de una magnitud
similar a la del 2008 (-8.4%), y seria solo hasta el 2022 que se volveria a
experimentar el nivel de produccion y consumo de 2019. Este choque no se incluye
en el modelo.
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Gréfica 9. Proyecciéon Consumo Aparente Colombia 2007 — 2030
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Fuente: DANE - Maro. Elaboracion propia.

Con base en los analisis previos, se puede concluir que las variables asociadas al
consumo aparente de platano en Colombia se comportan de forma estable, donde
el consumo presenta una tendencia creciente. La empresa privada de referencia
tiene un Unico comprador de sus exportaciones, a quien le puede suministrar todo
el platano que produce, siempre y cuando cumpla con las caracteristicas técnicas
exigidas al producto; mientras que los productos que no cumplen con estos
requisitos son valorados y comprados por el mercado local, la mayoria de ellos
como productos de primera calidad. Por esto, se considera que la demanda del
producto de la empresa es igual a la oferta.

7.2.3 Oferta

La oferta corresponde a la cantidad de platano que se esta dispuesto a producir
dadas ciertas variables del mercado como los precios. En el mercado colombiano
la produccion y el consumo aparente son muy similares porque, de forma general,
se podria decir que el mercado se autoabastece. La mejor técnica de ajuste para el
pronéstico de la produccion aplicando series de tiempo es el suavizado exponencial
de Holt, de acuerdo con el cual los datos proyectados indican que la produccién
crecera a una tasa promedio de 2.2% entre los afios 2021 y 2030. Nuevamente se
hace la salvedad de que la magnitud del choque que tendran los impactos de la
pandemia sobre la economia aun no se puede estimar con certeza; pero se conoce
el caso antes mencionado sobre la crisis del afio 2008, momento en el que la
contraccion de la produccion fue de 8.1% y se logro retornar al nivel de produccién
previo (del 2007) en el afio 2010.
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Gréfica 10. Proyeccion produccion platano Colombia 2007 — 2030

Producciéon Platano Colombia - Miles de Toneladas

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2007

2008
2009

2010

2011
2012

2013
2014

2015

Pronéstico

Fuente: Agronet. Elaboracion propia.

La proyeccién del nivel de produccién de la empresa privada de referencia se realiza
con la técnica de suavizado exponencial Winters, que es adecuado cuando la serie
de datos presenta tendencia y estacionalidad. Esta técnica también se conoce como
alisado exponencial lineal con doble parametro, y se refiere a la eliminaciéon del
sesgo en la prediccion para una serie con tendencia, mediante la incorporacion en
la media mévil de un componente tendencial. De acuerdo con esta proyeccion, el
nivel de produccién de la empresa de referencia crecera a tasas promedio de 26.1%
entre 2021 y 2030.
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Gréfica 11. Proyeccién Produccion Empresa X 2018 — 2030
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Fuente: Datos Empresa Privada. Elaboracion propia.
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Por otra parte, en el afio 2019 las exportaciones colombianas se concentraron
principalmente en Estados Unidos, Reino Unido y Bélgica. La empresa privada
referente de esta investigacion participé en el afio 2019 con el 1.8% (2.009
toneladas) del total de exportaciones de platanos, al realizar envios a Reino Unido
y los Paises Bajos. En promedio, esta empresa vende el 75.40% de su produccion
total en el mercado externo, el 21.37% lo comercializa en el mercado nacional y el
3.23% restante corresponde al producto rechazado. Desde el momento en que la
empresa se estabilizé en el mercado, la cantidad demandada ha sido equivalente al
total de su produccion. En esta organizacién se prioriza la exportacion del platano,
mientras que aquel producto que no cumple con los estandares para los mercados
externos se comercializa en el mercado doméstico. La empresa también recurre a
la compra de platano a otros productores para completar el nivel requerido para
enviar los contenedores llenos.

Gréfica 12. Produccion y exportaciones empresa privada X
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Fuente: Datos Empresa Privada. Elaboracién propia.
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Gréfica 13. Distribucién produccion empresa privada x
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Fuente: Datos Empresa Privada. Elaboracién propia.

Desde que la empresa empez0 la exportacion de platano en marzo de 2018 el nivel
de produccion ha presentado una tendencia creciente, pero el nivel de
exportaciones ha venido decreciendo. Esta situacion ha puesto en evidencia una
oportunidad y dos amenazas o riesgos: el mercado nacional ha adquirido todo el
producto que no exporta reflejando que es probable que nunca se pierda la
produccion, mientras que el nivel de rentabilidad es menor cuando una mayor
proporcion del platano se comercializa en el mercado nacional y la dependencia de
un solo comprador hace que el negocio de la exportacion sea muy riesgoso.

Del lado de las exportaciones, el mejor ajuste para proyectar la serie se consigue
con la técnica de promedio movil simple, que es adecuada cuando la serie de datos
histérica no presenta tendencia y tiende a oscilar sobre un valor promedio; esta
proyeccion se construye realizando un promedio movil hacia adelante de los datos
histéricos. Segun estos datos, se estima que las exportaciones de platano
colombiano oscilaran alrededor de 111.860 toneladas en los préximos 10 afios.
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Gréfica 14. Proyeccion exportaciones de platano Colombia 2011 — 2030
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Fuente: Datos Maro. Elaboracion propia.
7.2.4 Competidores

Como la mayor parte de la produccion de la empresa privada de referencia se
destina a la exportacion, se realiz6 un analisis de las empresas nacionales y
regionales dedicadas a la exportacién de platano fresco. En total se consideraron
tres empresas, las cuales concentraron aproximadamente el 75% de la exportacion
de platano fresco en 2019 en Colombia: C.I. Union De Bananeros De Uraba S.A.
(Uniban), Comercializadora Internacional Banacol De Colombia S.A., y Sociedad de
Comercializacion Internacional Consultoria y Servicios Bananeros S.A.S. Al
respecto, es importante resaltar que entre los 15 principales exportadores de
platano en el afio 2019 se encuentra la empresa privada referente de esta
investigacion.

Tabla 10. Principales exportadores colombianos de platano 2019

Tonela . Precio
Valor Participa :
das ., Kilo
Exportador Export Exportado cion Promedio
2019 Mercado
adas  pglares) 2019 2019
2019 (Délares)
C.l. Union De Bananeros De o
Uraba S.A. - Uniban 55.252 29.399.041 48.5% 0,53
Comercializadora Internacional 18.782  10.035.095 16.5% 0.53

Banacol De Colombia S.A.
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Sociedad de Comercializaciéon
Internacional Consultoria 'y 12.455 6.002.258 10,9% 0,48
Servicios Bananeros S.A.S

Comercializadora Internacional

0,
Arca Gold S.A.S 7.376  4.916.051 6,5% 0,67
America Exporta S.A.S. 5.370  3.650.279 4, 7% 0,68
Agricultura Correa Corporation 2430 1.742.716 2.1% 072
S.AS
Mariu Tropical Sas 2.099 1.282.004 1,8% 0,61
Comercializadora Internacional 1.424 943.893 1,3% 0.66

Fruit Gold S.A.S.
Agrocomercial Latina S.A.S. 1.390 850.192 1,2% 0,61
Comercializadora Internacional

Campo Verde S.A.S 888 522.186 0,8% 0,59
Sociedad AgrgpAecSuaria La Gaira 839 503.787 0.7% 0,60
Soluciones Heduart S.A.S. 826 478.368 0,7% 0,58
Gc International S.A.S. 707 443.895 0,6% 0,63

C.l. Global Exotics S.A.S. 525 314.523 0,5% 0,60

Fuente: Datos DANE. Elaboracion propia.

En Latinoamérica los principales exportadores de platano son Guatemala, Ecuador,
Colombia y Nicaragua. En Ecuador resaltan en la exportacion de platano las
empresas Rey Banano Del Pacifico C.A. (Reybanpac) y Uniébn De Bananeros
Ecuatorianos S.A. (Ubesa); mientras que en Guatemala son representativas la
Bananera Nacional S.A. (Banasa) y la Compaiia de Desarrollo Bananero de
Guatemala S.A (Bandegua); por su lado, en Nicaragua la lider del sector es la
Comercializadora del Banano Nicaraguense S.A. (Combanic).

7.2.5 Precios

Los ingresos de la empresa privada referente de esta investigacion provienen, en
promedio, del 87% de las ventas externas y de un 13% de las ventas realizadas en
el mercado nacional. El precio percibido por el producto de exportacion es hasta 2.3
veces el precio percibido por el producto en el mercado nacional, y todo el periodo
de exportacion de la empresa ha coincidido con una apreciacion del délar frente al
peso, lo que favorecio la actividad exportadora. En este mismo orden de ideas se
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evidencia que, entre marzo de 2018 y julio de 2020, la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) experimentd un incremento de 28%.

Gréfica 15. Precios kilogramo platano empresa privada x 2018 — 2020

Precios Kilogramo Platano Empresa X
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Fuente: Datos Empresa Privada. Elaboracién propia.

El precio de las exportaciones de la empresa privada venia evolucionado al ritmo
de la TRM, pero desde los ultimos meses de 2019 y en lo corrido de 2020 este valor
ha empezado a discrepar, lo cual se atribuye al hecho de que, al tener un solo
comprador del producto en los mercados externos, se espera que la empresa se
comporte como precio aceptante, por lo que el comprador ha estimado que puede
hacer ese movimiento debido a que la empresa lo puede compensar por la via de
la tasa de cambio (lo que se evidencia al revisar la evolucion del precio de las
exportaciones en pesos). Sin embargo, esta situacion generé0 una serie de
desacuerdos entre las partes, lo que se refleja en la reduccion del volumen
exportado en el mismo periodo en que los precios en dolares se contrajeron. La
anterior situacion pone en evidencia una de las principales debilidades de la
empresa privada en lo referente al negocio exportador.

Respecto a las expectativas que se tienen del comportamiento de la TRM en los
préximos afnos, y de acuerdo con los datos presentados en la Encuesta Mensual de
Expectativas de Analistas Econdmicos (EME) realizada por el Banco de la
Republica en el mes de octubre de 2020, la TRM al 31 de diciembre de 2020 se
ubicaria en promedio en $3.728, con un minimo de $3.600 y un méximo de $4.000;
mientras que para el 31 de diciembre de 2021 se proyecta un TRM promedio de
$3.589, con un minimo de $3.300 y un maximo de $3.919; y, finalmente, para el 31
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de octubre de 2022 se estima una TRM promedio de $3.523, con un minimo de
$3.300 y un maximo de $3.950 (Banco de la Republica, 2020).

Gréfica 16. Precio proyectado platano empresa privada x 2018 — 2030

Precio Proyectado Platano Empresa X

mar-18
sep-18
mar-19
sep-19
mar-20
sep-20
mar-21
sep-21
mar-22
sep-22
mar-23
sep-23
mar-24
sep-24
mar-25
sep-25
mar-26
sep-26
mar-27
sep-27
mar-28
sep-28
mar-29
sep-29
mar-30
sep-30

Pronéstico Real

Fuente: Elaboracién propia
7.2.6 Canales de comercializacion

El analisis de los canales de comercializacién es diferenciado para el producto de
consumo nacional y para el producto exportado. En el caso del mercado nacional,
el Consejo Nacional de la Cadena del Platano (CNCP) identificé cinco canales de
distribucion a través de los cuales el producto fluye hacia el consumidor final; estos
canales son: acopiador-mayorista-detallista, proveedor-mayorista-supermercado,
productor-supermercado, mayorista-agroindustria 'y  productor-agroindustria
(Consejo Nacional de la Cadena del Platano [CNCP], 2010).

Dentro de la investigacion realizada por el CNCP se identifico que el canal mas
comun en el mercado nacional es el del acopiador-mayorista-detallista, en el cual
“el acopiador adquiere el producto en las zonas productoras, en la finca o en los
mercados locales mas cercanos, determinando el precio de compra, con base en la
oferta y la expectativa del precio que pueda conseguir en las centrales mayoristas”
(CNCP, 2019, p. 22). En este esquema también participan los transportadores que,
a través de un contrato con un grupo de productores 0 con un agente mayorista, se
encargan de recoger la carga puesta en carretera para llevar el producto hasta las
plazas mayoristas. En el caso de la empresa privada referente de esta investigacion,
el canal de comercializacion empleado en el mercado nacional es productor —
supermercado, pero también juega un rol de acopiador cuando requiere platano tipo
exportacion para completar los contenedores que se envian al exterior.
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Por otro lado, en el caso de la comercializacion para el producto de exportacion, los
productos son enviados desde los puertos de Santa Marta, Barranquilla, Cartagena
y Turbo; en su mayoria a través de las comercializadoras internacionales que se
ubican principalmente en el Uraba Antioquefio, como es el caso de Uniban y
Banacol, quienes tienen contratos de suministro con los productores a quienes
proveen de insumos, fumigacion aérea, asistencia técnica y equipamiento logistico,
como una forma de contribuir a que el producto cumpla con los estandares de
calidad requeridos para la exportacion

7.3 ESTUDIO TECNICO

Mediante el estudio técnico se busca validar la factibilidad técnica de producir el
producto, que en este caso es el platano. Adicionalmente, se analiza y define la
ubicacion adecuada para el proyecto, el tamafio o extension del cultivo, los equipos,
las instalaciones y la organizacion que se requiere para la produccién (Baca, 2010).
A continuacién, se analizan de forma independiente cada uno de estos elementos.

7.3.1 Ubicacion del proyecto

El cultivo estara ubicado en el departamento de Sucre, en el municipio de Santiago
de Tolu. Geograficamente, el departamento de Sucre estd ubicado en el
noroccidente del pais, en la llanura del Caribe, y cuenta con salida hacia el Océano
Atlantico; tiene una extension de 10.670 Kmz2, y una altitud de 30 metros sobre el
nivel del mar, ubicandose en el piso térmico célido. Ademas, presenta una
temperatura promedio entre 27 y 30°C, suavizada por los vientos del noreste y las
brisas marinas; tiene una humedad relativa del 85%, y cuenta con dos periodos de
lluvias en el afio: uno en el primer semestre y otro, mas importante, en el segundo
semestre, durante los cuales presenta precipitaciones promedio anuales de 2.800
mm, siendo inferiores a 1.000 mm en la zona costera y superiores a los 3.000 mm
en el bajo San Jorge y Bajo Cauca (Gobernacion de Sucre, s.f.).

La economia del departamento se concentra en la ganaderia, la agricultura y el
comercio. El aprovechamiento del suelo tiene una vocacion principalmente agricola,
ganadera y forestal. En cuanto a la utilizacion agricola, se tienen las clases Il, lll y
IV, que abarcan el 51% del area del territorio (560.546 hectareas), y el 60% de estas
esta ubicado en regiones de bosque seco premontano y bosque seco tropical,
donde se hace necesario el riego y la utilizacion de fertilizantes completos; por su
parte, la ganaderia, compuesta por las clases de suelos V y VI, ocupa 325.292
hectareas (Gobernacién de Sucre, s.f.).

Respecto a las vias de comunicacion, este departamento cuenta con ocho
aerodromos: tres de propiedad de la Aerocivil, uno de la ARC-Ministerio Defensa, y
el resto pertenece a las compafias privadas; pero, en general, estos no cuentan
con condiciones adecuadas para el aterrizaje de aviones de gran capacidad,
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terminales de carga ni logistica suficiente. Por otro lado, la red vial del departamento
cuenta con 1.832 km, 227.2 de vias primarias, 531.8 de vias secundarias y 1.073,1
de vias terciarias; de ellos, 250.8 km son pavimentados, 836.2 km afirmados, y
745.1 km en tierra. Adicionalmente, a nivel maritimo Sucre cuenta con
infraestructura portuaria en el golfo de Morisquillo, a través del cual se exporta
cemento, Clinker y petréleo crudo (Gobernacion de Sucre, s.f.).

En general, el 95% de la produccion agricola del departamento esta concentrada en
diez productos, que representan la siguiente participacibn en cuanto a area
sembrada: arroz mecanizado (38.6%), yuca (16.6%), maiz tecnificado (13.4%),
arroz secano manual (7.6%), maiz tradicional (7.4%), fiame (5.3%), platano (1.9%),
palma de aceite (1.9%), patilla (1.4%) y tabaco rubio (0.9%) (Agronet b, s. f.).

Figura 1. Ubicacion Municipio Santiago de Tolu
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Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal — Santiago de Told.

Més especificamente, el municipio de Santiago de Tolu es una llanura Costera
Aluvial ubicada en el Golfo de Morrosquillo, a 50 km de Sincelejo, la capital del
departamento; posee una extensiéon de 301.2 Km2, de las cuales el 87.86%
corresponde a areas rurales con vocacion agropecuaria, de reserva ecoldgica y
forestal, asi como algunos asentamientos poblacionales menores. El municipio tiene
una temperatura promedio de entre 18 y 30°C, y cuenta con una altura de tres
metros sobre el nivel del mar en la cabecera municipal (Alcaldia de Santiago de
Toly, s.f).

A pesar de que los suelos son aptos para una gran variedad de cultivos, la actividad
agricola del municipio es escasa, pues, ademas del bajo nivel de precipitaciones,
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no se cuenta con maquinaria agricola que permita realizar la actividad de manera
competitiva, lo cual reduce los rendimientos de las cosechas. Los principales
cultivos del municipio son: yuca, maiz, ajonjoli, platano, fiame, y algunos frutales
como patilla, guayaba, mango, coco y citricos, todos ellos destinados principalmente
al autoconsumo, aungue algunos de sus excedentes se dirigen la comercializacion.
En el municipio también se practica la ganaderia semi-extensiva, con explotacion
de doble propésito (cria y ordefio), caracterizada por su poca generacion de empleo
y sus bajos niveles de productividad; adicionalmente, se practica la pesca marina,
una actividad que ha venido disminuyendo debido a la contaminacién y la
sobreexplotacién por parte de los barcos pesqueros (Alcaldia de Santiago de Tolu,
s.f.).

Un elemento importante que le brinda su ubicacion geogréfica es el tener salida al
matr, lo cual es posible a través del puerto de Told, que es operado por la Compafiia
de Puertos Asociados S.A. (Compas). Este puerto cuenta con una extensién de mas
de 300.000 metros cuadrados, con sistemas de cargue para carbon y otros
minerales, y descargue tecnificado de granales alimenticios; dentro de la estrategia
del puerto se encuentra la especializacion en graneles sdlidos, carga general y
vehiculos (Alcaldia de Santiago de Tolq, s.f.).

El predio donde estara ubicado el cultivo es propiedad de algunos inversionistas
gue quieren incursionar en la produccién de platano, teniendo como referente la
empresa privada que suministro la informacién para esta investigacion. La finca esta
ubicada a 10 km del puerto de Told, y cuenta con recursos hidricos aunque aln no
dispone de un sistema de riego. El criterio para la seleccion es la disponibilidad del
terreno por parte de los inversionistas del proyecto, las caracteristicas adecuadas
de la zona para la produccion de platano y una ubicacion con conexion a puertos a
través de los cuales en el mediano o largo plazo se podria exportar este producto.

7.3.2 Tamafo del proyecto

De acuerdo con la informacién de las Evaluaciones Agropecuarias (EVAS), en el
2019 el rendimiento promedio de una hectarea de platano en Colombia fue de 7.5
toneladas por hectarea; mientras que, en el departamento de Antioquia, el
rendimiento promedio de una hectarea fue de seis toneladas; por su parte, en el
departamento de Sucre el rendimiento de una hectarea promedio fue de 5.2
toneladas por hectarea. Estos rendimientos se consideran bajos, ya que
comprenden los cultivos de pan coger. Especificamente, la empresa referente de la
investigacion tiene un rendimiento promedio de 16.5 toneladas por hectarea al afio.

Para el desarrollo del proyecto que se esta analizando, los inversionistas disponen
de 500 hectareas cultivables en el departamento de Sucre. Se proyecta que en el
primer afio avancen en produccion 200 hectareas, en el segundo afio 300, en el
tercer afio 400 y en el cuarto afio 500 hectareas, y que a partir de entonces se
mantenga en produccion este ultimo numero. Para el primer afio se proyecta un
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rendimiento de 12.1 toneladas por hectarea, que crecerd 10% anual hasta el quinto
afilo, momento a partir del cual se mantendra constante. De acuerdo con estos
datos, el tamafio proyectado para los préximos 10 afios seria el siguiente:

Tabla 11. Proyeccion del tamafio del proyecto en un escenario de 10 afios

Periodo Hectareas |Rendimiento |Produccién
Sembradas | Proyectado |Proyectada

2021 200 12.1 2419.2
2022 300 13.3 3991.7
2023 400 14.6 5854.5
2024 500 16.1 8049.9
2025 500 17.7 8854.9
2026 500 17.7 8854.9
2027 500 17.7 8854.9
2028 500 17.7 8854.9
2029 500 17.7 8854.9
2030 500 17.7 8854.9

Fuente: Elaboracion propia.
7.3.3 Disponibilidad, costo de insumos y recursos humanos

En la produccién de platano, los dos grupos de costos mas representativos son la
mano de obra, y los insumos y materias primas agricolas. Respecto a la
disponibilidad del recurso humano, en Sucre se realizé una aproximacion del dato
con los indicadores del mercado laboral de la capital del departamento. Con base
en la informacién del DANE, se evidencia que en Sincelejo la tasa de desempleo
promedio entre 2015 y 2019 se ubic6é en 10.1%, lo que significa 0.6 puntos
porcentuales por encima del promedio nacional, que para el mismo periodo estuvo
en 9.5%. Hasta noviembre de 2020 el desempleo promedio de Sincelejo estuvo
entre 20% y 22%, como consecuencia de las afectaciones que las medidas para
controlar la expansién de la pandemia dejaron en la economia; por su parte, el dato
promedio de la economia nacional para el mismo periodo fue de 16.3%.

En cuanto a la mano de obra operaciones, para las unidades productivas
proyectadas se requiere vincular a través de contrato de trabajo durante el primer
afio a 67 jornaleros que devengan un salario minimo mensual. Adicionalmente, es
necesaria la vinculacién de un agrénomo que recibe un salario equivalente a 5.5
salarios minimos mensuales, ademas de tres supervisores que devengan cada uno
tres salarios minimos mensuales legales vigentes, asi como un practicante de
agronomia que recibe como contraprestacion 1.2 salarios minimos mensuales. En
este sentido, el personal se ira incrementado cada afio en funcion de las hectareas
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que van entrando en produccion, todo ello hasta requerir finalmente un agronomo,
ocho supervisores, 167 jornaleros y dos practicantes de agronomia. En la parte
operativa también se cuentan a los contratistas de exportacion, que son las
personas encargadas de llenar los conteiner al momento del envio de la produccion.

Del lado del personal requerido para el area administrativa, se proyecta lo siguiente:
un gerente, un administrador, una secretaria, un contador, un encargado de
exportacion, un encargado de logistica, un auxiliar contable, un tecnélogo en costos,
y un encargado de recursos humanos. El Unico cargo para el cual la cantidad de
personas requeridas en el area administrativa se incrementa en funcion del nivel de
produccion, es el de auxiliares contables, los que llegaran a ser tres cuando se logre
operar con toda la capacidad.

A continuacion, se relacionan los costos laborales asociados al pago de un salario
minimo mensual y se proyectan los costos hasta el afio 2025, con una inflacién
promedio de 3% y un adicional de 0.55% por el componente de productividad. Este
altimo valor corresponde al incremento promedio por productividad de las dos
tltimas décadas en Colombia.

Tabla 12. Salario Minimo y Prestaciones Proyectadas 2021 -2025 (Pesos)

Concento Costo Costo 2022 | Costo 2023 | Costo 2024 | Costo 2025
P 2021 Pr Pr Pr Pr
Salario minimo $ $ $ $ $
mensual 008.526,00| 940.778,67| 974.176,32|1.008.759,58|1.044.570.54
Auxilio de $ $ $ $ $
transporte 106.454 110.233 114.146 118.199 122.395
., $ $ $ $ $
Pension 109.023 112.893 116.901 121.051 125.348
$ $ $ $ $
Salud (EPS) 77.225 79.966 82.805 85.745 88.788
. $ $ $ $ $
ARL (Nivel i) 9.485 9.822 10.170 10.531 10.905
Caja de $ $ $ $ $
compensacion 36.341 37.631 38.967 40.350 41.783
Prima de servicios
(Plrovisic')n " $ $ $ $ $
75.711 78.398 81.181 84.063 87.048
mensual)
Cesantias
e $ $ $ $ $
(Provision 75.711 78.398 81.181 84.063 87.048
mensual)
Intereses $ $ $ $ $
cesantias 9.085 9.408 0.742 10.088 10.446
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(Provision

mensual)

Vacaciones (Provi $ $ $ $ $
sion Mensual) 37.855 39.199 40.591 42.032 43.524
Costo mensual $ $ $ $ $
aproximado 1.445.415| 1.496.727,64|1.549.861,47 |1.604.881,55|1.661.854,85
Costo anual $ $ $ $ $
aproximado 17.344.985 17.960.732| 18.598.338| 19.258.579| 19.942.258

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 13. Costos laborales proyectados 2021 - 2025 (millones de pesos)

Concento Costo Costo Costo Costo Costo

P 2021 | 2022 Pr | 2023Pr | 2024 Pr | 2025 Pr
$ $ $ $ $
Gerente 163.5 169.3 175.4 181.6 188.0
. $ $ $ $ $
Administrador 60.0 62.1 64,3 66.6 68,9
. $ $ $ $ $
Secretarla 10,9 11.3 11,7 12.1 125
$ $ $ $ $
Contador 38,2 39,5 40,9 42,4 43,9
., $ $ $ $ $
Exportacion 38,2 39,5 40,9 42,4 43,9
. $ $ $ $ $
Logistica 38,2 39,5 40,9 42,4 43,9
Auxiliares $ $ $ $ $
Contables 16.4 33,9 35,1 54,5 56,4
Tecndlogo $ $ $ $ $
Costos 185 19.2 19.9 20.6 21.3
Recursos $ $ $ $ $
Humanos 32,7 33,9 35,1 36,3 37.6
. $ $ $ $ $
Agronomo 60.0 62.1 64,3 66.6 68,9
Agrénomos $ $ $ $ $
(Practicantes) 13,1 13,5 28,1 29,1 30,1
. $ $ $ $ $
Supervisores 98,1 169.3 210.4 2905 300.8
$ $ $ $ $
Jornaleros 7305| 1.1289| 15665 2.021.6| 2.0933
Contratistas $ $ $ $ $
Exportacion 70.6 115.8 168.0 2283 2477
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Prestaciones $ $ $ $ $
Sociales 833,2 1.162,7 1.500,8 1.880,9 1.954,4

$ $ $ $ $
2.221,9 3.100,6 4.002,1 5.015,6] 5.211,7

Total

Fuente: Elaboracion propia.

Del lado de los insumos y materias primas agricolas, la categoria mas demandada
es la de los fertilizantes, los cuales se suministran de acuerdo con los
requerimientos del suelo en cada momento del ciclo productivo. Dentro de los mas
representativos se encuentran aquellos a base de potasio, nitrogeno, fésforo,
azufre, boro, magnesio, zinc; asi como las enmiendas, la materia organica y el yeso
agricola. Para un mayor detalle de las diferentes referencias comerciales de
fertilizantes que se pueden encontrar en el mercado, se recomienda revisar el
Anexo C. Precios Proyectados Insumos y Materias Primas Agricolas Cultivo
Platano.

Otras categorias de insumos agricolas importantes la componen los fungicidas,
herbicidas e insecticidas. Dentro de los fungicidas empleados en el cultivo de
platano se encuentran las siguientes marcas comerciales: Azufre, Bravonil,
Eredaepoxi 250, Eredadifeno, Fungazil, Magnate Sulfato 75, Mancozeb Liquido,
Mertect, Reflect, Ridomil X 375 Gr, Sico, Voliam Flexi y Volley 88. Con estos se
buscan controlar, por ejemplo, los hongos producidos por la Sigatoka Negra
(Mycosphaerella Fijiensis), entre otras plagas que pueden atacar el cultivo de
platano.

Entre las marcas de herbicidas utilizadas se encuentran: Amina 720, Burner,
Campero, Glifosato Touch Down, Gramafin y Korte; utilizadas especialmente para
el control de diferentes malezas y ciperaceas. Uno de los insecticidas mas empleado
en el cultivo de platano en el pais es Rafaga, elaborado a base de Chlorpirifos.
Finalmente, se resalta que también son claves en el establecimiento y operacion del
cultivo otros insumos como el acondicionador Acuasys, el nylon, la bolsa lechosa,
el Controlatex y el Cosmo oil-aceite agricola.

Las materias primas agricolas para el cultivo de platano de la empresa referente de
esta investigacion son adquiridas principalmente a través de los proveedores
Banacol, Cosmoagro, Diabonos, Microfertisa, Uniban y Yara. Estas empresas
tienen su sede principal en diferentes ciudades de Colombia, pero también cuentan
con sedes y distribuidores autorizados en Sucre y en Cérdoba, lo que permitiria el
suministro para el cultivo ubicado en Toll. Adicionalmente, se construyé un
directorio de otros proveedores de insumos utilizados en el cultivo de platano para
asi tener alternativas frente al desabastecimiento de alguno de los proveedores
mencionados previamente. Ademas, como el proyecto que se esta analizando es
para una extension considerable, es recomendable entablar negociaciones directas
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con los productores de los insumos. En el AnexoD. Proveedores de Insumos
Agricolas para el Cultivo de Platano en Colombia se pueden encontrar datos de
contacto de estas empresas.

7.3.4 Descripcion del producto y proceso productivo

La variedad de platano cultivada por la empresa privada de referencia, y que se
proyecta seguir cultivando en la nueva unidad productiva, corresponde al platano
harton. Dentro de las condiciones ecoldgicas que se consideran favorables para el
cultivo de la variedad hartébn se encuentran: temperatura entre 24 y 27 grados
centigrados, altitud entre los 0 y los 800 metros sobre el nivel del mar (msnm),
precipitaciones anuales entre los 1.500 y los 2000 milimetros (mm), y un pH del
suelo entre 5.5y 6.5 (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE],
2014).

El platano se puede cultivar en asocio con otros productos como café, cacao, maiz,
frijol; pero también se puede establecer como monocultivo de baja o alta densidad.
Esta ultima opcion puede implementarse especialmente cuando se cuenta con un
sistema de riesgo o con un nivel de lluvias bien distribuidas en el afio. Dentro de las
ventajas del sistema de riego se encuentra la posibilidad de tener produccién incluso
en periodos de sequia, lo que minimiza las pérdidas asociadas a las condiciones
climaticas adversas, a la vez que permite darle continuidad a la produccién durante
todo el afio (DANE, 2014).

El ciclo productivo del platano dura entre nueve y diez meses, y contempla las
siguientes etapas:

Figura 2. Diagrama proceso productivo del cultivo de platano
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Seleccion del terreno: Elterreno en el cual se va a establecer el cultivo debe contar
con una fuente de agua cercana, con vias de acceso, con condiciones
agroecologicas adecuadas y con posibilidad para mecanizar algunas de las labores
culturales (DANE, 2014).

Preparacion del terreno: El terreno para la siembra se prepara de acuerdo con las
propiedades fisicas del suelo, tales como textura, estructura y topografia del terreno.
También se llevan a cabo labores de corte y repique de malezas, que se dejan sobre
el suelo para que se descompongan. De acuerdo con el portal Agronet, citado por
el DANE (2014), solo son recomendadas las labores de arado cuando el suelo se
encuentra en potrero.

Distribucion de canales y drenajes: Esta etapa comprende la distribucion de los
canales de riego, asi como la ubicacion de compuertas y tomas de agua. Tal como
lo explica el Portal Infoagro (s.f.),

Los drenajes se deben realizar en regiones hiumedas, donde la precipitacion
anual es alta y los suelos son planos o ligeramente ondulados. Su objetivo
es la evacuacion del exceso de agua que se encuentre bien sea en la
superficie del suelo o a mayor profundidad, propiciando asi buenas
condiciones de aireacion en la zona radicular. La profundidad de los canales
de drenaje esta determinada por las propiedades fisicas del suelo y la
intensidad y frecuencias de las lluvias, pero en general tienen una
profundidad de 1.20 y 1.50 metros. (p.1)

Siembra: El platano se propaga por medio de material vegetativo conocido como
colinos, cormos, cepas o hijos. Por esto se hace necesario obtener la semilla de
plantaciones sanas para evitar la propagacion de enfermedades o plagas como
bacteriosis, moco, picudo negro, gusano tornillo, entre otras. Por otra parte, las
plantas seleccionadas para obtener la semilla deben ser vigorosas y con racimos
grandes. La semilla se obtiene por extraccién de colinos, inducciéon de brotes o
mediante la compra directa de cormos o colinos en fincas certificadas por el ICA de
acuerdo con la resolucion 3180 (DANE, 2014).

Cuando el terreno en el que se realiza la siembra presenta pendientes, el trazado
recomendado es en triangulo orientando los surcos de acuerdo con la pendiente y
con distancias de 3 x 3 metros, de manera que en cada hectarea se ubiquen 1.280
sitios. Para terrenos planos el trazado de los surcos se puede realizar en cuadrado
o en triangulo; en el caso de siembra en cuadrado se ubicarian 1.111 plantulas por
cada hectarea. Un mes antes de la siembra en cada punto del trazado se deben
abrir huecos de 40 x 40 x 40 centimetros, y en su fondo se afiadira entre uno y dos
kilogramos de abono organico y 100 gramos de cal dolomita mezclados con la tierra
gue se extrajo (DANE, 2014).
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En caso de no disponer de sistema de riego, el cormo o colino de platano se debe
sembrar al inicio del periodo de lluvias, ubicAndose en el centro del hoyo a una
profundidad de cinco centimetros. Cuando se trata de plantulas por induccién de
brotes “se deben retirar previamente la bolsa de polietileno, agregar la mezcla de
suelo con la materia organica y apisonar para eliminar bolsas de aire que puedan
acumular agua y causar pudricion de la semilla o de las raices” (DANE, 2014, p. 2).

Control de malas hierbas: al respecto, es necesario citar al Portal Infoagro (s.f.),
en el que se explica que

En los platanares el control de las malas hierbas resulta un grave problema.
Dado que el sistema radical de la platanera es superficial, es importante
reducir la competencia con las malas hierbas por el agua, la luz y los
nutrientes. Ademas, muchas de estas plantas son hospedadoras de
enfermedades e insectos plaga. El manejo de malas hierbas debe realizarse
mediante la integracién de métodos culturales, mecanicos y quimicos y su
efectividad dependera de la oportunidad y eficiencia con que se realicen. Se
debe realizar durante todo el cultivo. (p.1)

Fertilizacion: El primer requerimiento para el proceso de fertilizacion es el analisis
de suelos del lote, pues de acuerdo con sus caracteristicas y los requerimientos del
cultivo se deberan determinar las cantidades y tipos de fertilizantes que seran
aplicados. A su vez, la adiciobn de materia organica ayuda a mejorar las condiciones
del suelo y aporta nutrientes. Con referencia a otros cultivos de platano es
convencional que el cultivo demande nitrégeno, potasio, boro y azufre (DANE,
2014).

Riego: siguiendo con lo indicado en el Portal Infoagro (s.f.), se observa que

El platano requiere grandes cantidades de agua y es muy sensible a la
sequia, ya que ésta dificulta la salida de las inflorescencias dando como
resultado, racimos torcidos y entrenudos muy cortos en el raquis que impiden
el enderezamiento de los frutos. La sequia, también produce obstruccion
foliar, provocando problemas en el desarrollo de las hojas.

Una humedad apropiada del suelo es esencial para obtener buenas
producciones, particularmente durante los meses secos del afo, en los que
se debe asegurar un riego adecuado. Sin embargo, debe tenerse precaucion
Yy NO regar en exceso, ya que el platano es extremadamente susceptible al
dafo provocado por las inundaciones y a suelos continuamente hiumedos o
con un drenaje inadecuado.

Los sistemas de riego mas empleados son el riego por goteo y por
aspersion. En verano, las necesidades hidricas alcanzan aproximadamente
100 m3 de agua por semana y por hectarea y en otofio la mitad. En enero no
se riega y en febrero, una sola vez. Los riegos se reducen cuando los frutos
estan proximos a la madurez. (p.1)
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Deshije: El deshije o deshijado es una préactica cultural mediante la cual se eliminan
los colinos débiles que le quitan a la planta nutrientes, espacio, agua y luz; mientras
gue se preservan los vigorosos y mas retirados de la base de la planta, conocidos
como puyones de espada o agujas, y que son conservados como reemplazo de la
planta madre para mantener la secuencia madre — hijo — nieto (DANE, 2014).

Deshoje: También denominado deshojado, corresponde a la eliminacion y limpieza
de hojas secas o dobladas que afectan el desarrollo de los racimos por limitar la
exposicion de los mismos a la luz, el aire y el calor. Se recomienda dejar entre ocho
y nueve hojas por planta para conservar una superficie asimilatoria adecuada
(DANE, 2014).

Desguasque o descalcetamiento: sobre este tema, el DANE (2014) dice que se
trata de una labor con la cual

Se busca retirar de abajo hacia arriba las calcetas secas o descompuestas,
con el fin de evitar la acumulacion de agua en época de lluvias que puede
favorecer el desarrollo de enfermedades o la propagacion de insectos plaga.
En zonas célidas esta actividad se debe adelantar rigurosamente cada dos
meses, para manejar la presencia del gusano tornillo. (p. 2)

Destronque: en esta labor se elimina el pseudotallo o vastago apenas se cosecha
el racimo, cortando a ras del suelo y cubriendo la cepa con tierra para prevenir la
proliferacion de plagas y enfermedades en el residuo (DANE, 2014).

Desmane y desbellote: Esta tarea consiste en eliminar las manos incompletas,
buscando prevenir el atague de enfermedades para que asi los frutos alcancen un
mejor llenado y peso (DANE, 2014).

Apuntalado: de acuerdo con el Portal Infoagro (s.f.) esta es una labor necesaria

En todas aquellas plantas con racimo para evitar su caida ocasionando
pérdida de fruta. Algunos de los materiales que se utilizan para el apuntalado
son la cafla de bambu, cafia brava, pambil, alambre, piola de yute y piola de
plastico o nylon. Los mas generalizados son la cafia de bambu y la cafia
brava, utilizandose dos palancas o cuajes segun la variedad -cultiva
colocados en forma de tijera con el vértice hacia arriba, en posicion tal que
no tope con el racimo. (p.1)

Enfundado o embolsado: es una actividad que consiste en

Proteger el racimo con una funda de polietileno perforada de dimensiones
convenientes. Se ha llegado a comprobar que la fruta enfundada tiene un
10% mas de peso, estando ademas ésta libre de la incidencia de dafios
causados por insectos, hojas y productos quimicos, presentando un aspecto
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limpio y de excelente calidad. La época mas adecuada para realizar el
enfunde es cuando se produce la caida de la tercera bractea de la
inflorescencia y queda abierta la correspondiente mano. (Portal Infoagro, s.f.,

p.1)
7.3.5 Sistemas de riego

Un sistema de riego consiste en un conjunto de estructuras que permite suministrar
y racionalizar el agua disponible en el proceso de aplicacién a un conjunto de
plantas que requieren del recurso para su desarrollo. Esta constituido por unos
componentes que pueden variar de acuerdo con el tipo de sistema que se utiliza,
ademas de las caracteristicas de la fuente de agua de la que se abastece. Entre los
elementos que pueden componer un sistema de riego se encuentran: embalse,
bocatoma, pozos, estacion de bombeo, tuberias, canales de riego, canales de
drenaje, aspersores, dispositivos moviles de riesgo por aspersion, entre otros
(Ambientum, s.f.).

De acuerdo con Agropinos (s.f.), los beneficios de un sistema de riego son:

e Mejor aprovechamiento del agua.

Posibilidad de utilizar aguas con un indice de salinidad mas alto.

Mayor uniformidad de riego.

Mejor aprovechamiento de los fertilizantes.

Aumento de la cantidad y calidad de las cosechas.

Menor infestacion por malas hierbas, debido a la menor superficie de suelo

humedecida.

¢ Posibilidad de aplicacion de fertilizantes, correctores y pesticidas con el agua
de riego.

e Facilidad de ejecucion de las labores agricolas, al permanecer seca una
buena parte de la superficie del suelo.

e Ahorro de mano de obra.

Tabla 14. Tipos de Sistemas de Riego

Riego por goteo Riego por Aspersion

e Conocido como riego gota a e Aplica el agua sobre el terreno
gota, permite optimizar la propulsandola hacia arriba
aplicacion de agua y abonos, e Enfuncidn de las caracteristicas
infiltrando el agua en el suelo, del terreno, puede elegirse un
directamente sobre la zona de sistema fijo, semifijo (puede
influencia desarmarse y moverse

e Reduce la evaporacion del agua facilmente) o automecanizado

e Facilita la automatizacion del (puede moverse a través de
riego sistemas automotrices)
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e Permite el uso de aguas mas e Es facilmente adaptable a
salinas terrenos irregulares
e Se adapta facilmente a terrenos e Su distribucion sobre el cultivo
irregulares esta condicionada por el viento
e Se utiliza principalmente en e Se utiliza principalmente en
cultivos  citricos, frutales vy cultivos horticolas y extensivos
horticolas (cereales, forrajes, papas, etc.)
Riego por Microaspersion Riego por Nebulizacion
e Variante del riego por aspersion e El agua a presiéon sale por un
gue suministra gotas mas finas, pequefio orificio, produciendo
brindando un mayor diametro de una niebla fina que se distribuye
cobertura, disminuyendo la tasa sobre el cultivo
de precipitacion y mejorando la e Se utiliza para regular la
uniformidad del riego humedad de un invernadero, o
e Se utiliza principalmente en para aplicar abonos
riegos de bajo volumen para
cultivos horticolas, fruticolas,
flores, viveros e invernaderos

Fuente: Datos Portal Novagric. Elaboracién propia.
7.3.5.1 Sistemas de riego en cultivos de platano

El cultivo de platano requiere de grandes cantidades de agua durante todo su ciclo
para propiciar el buen desarrollo de la cosecha, contribuyendo de manera
importante a mejorar el tamafio, la cantidad y la calidad de los frutos. Los sistemas
de riego mas utilizados en este tipo de cultivos son la aspersion y el goteo.

El riego por aspersion suele hacerse bajo follaje, pues hacerlo sobre este genera
humedad en las hojas, lo que facilitaria el desarrollo de algunas enfermedades y no
traeria beneficios significativos para el cultivo; ademas, es un sistema mas simple y
menos costoso, tiene una vida util superior a los diez afios, y las fallas son facilmente
identificables ya que el sistema se encuentra expuesto sobre la superficie.

Por otro lado, el sistema de riego por goteo permite una mayor precision y facilita el
uso eficiente del agua, pero resulta mas costoso al tener una mayor cantidad en
metros de tuberia; también requiere mas conocimiento técnico para su operacion y
reparacion, y sus posibles fallas solo pueden identificarse al evidenciar diferencias
de crecimiento entre las plantas.
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La empresa privada referente de esta investigacion no tiene implementado un
sistema de riego. Por lo que, para efectos del analisis académico que se esta
desarrollando, y con base en los elementos tedricos, se continuara con la evaluacién
del proyecto considerando la implementacion de un sistema de riego por aspersion,
que se cotizara a todo costo para su instalacion en el municipio de Tolu (Sucre).

El riego por aspersion se puede utilizar en suelos con inclinaciones de hasta 25%,
y debe desarrollarse bajo unas condiciones especificas de disefio y manejo que
permitan el suministro de la cantidad adecuada de agua y la preservacion de los
suelos. La cantidad de agua que se aplica en cada momento del tiempo sera en
funcion de la etapa del cultivo, el tipo de suelo y las condiciones meteoroldgicas
tales como vientos, radiacion solar y temperatura.

Teniendo en cuenta que los suelos del municipio de Santiago de Tolu son de
planicie con pendiente entre 0% y 3% de origen fluvio- marino, la cual es una clase
de suelo que conforma el 100% del territorio del Municipio de Santiago de Told, se
puede afirmar que el riego por aspersion es el adecuado para el cultivo en la regién.
De acuerdo con Cardozo & Diaz (2014), este sistema de riego es aquel

Que trata de imitar a la lluvia. Es decir, el agua destinada al riego se hace
llegar a las plantas por medio de tuberias y mediante unos pulverizadores,
llamados aspersores y, gracias a una presion determinada, el agua se eleva
para que luego caiga pulverizada o en forma de gotas sobre la superficie que
se desea regar. (p.21)

7.3.6 Inversiones iniciales requeridas para el desarrollo del proyecto
Para poner en funcionamiento el proyecto para la siembra de 500 hectareas de
platano en el municipio de Tolu (Sucre) se deben llevar a cabo las siguientes

inversiones iniciales:

Tabla 15. Inversiones requeridas para el desarrollo del proyecto

- L Costo | Cantida Costo
Inversion Descripcion : Total
(Millones)| des .
(Millones)
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Analisis de
Suelos

El andlisis de suelo consiste

en determinar los
nutrimentos que se
encuentran en la muestra
gracias a las

determinaciones fisicas vy
guimicas. Los resultados de
este  andlisis  permiten
identificar la  cantidad
adecuada de nutrientes con
gue se debe complementar
el suelo para obtener las
mejores caracteristicas del
producto.

Instalaciones
Administrativas

Para poner en
funcionamiento el proyecto
se requiere adecuar un
espacio para las oficinas
donde prestara el servicio el
personal dedicado al
manejo y gestién
administrativa. El espacio
destinado a esta funcion es
de 50 metros cuadrados
dentro del lote del proyecto.

70

70

Instalaciones
Logisticas

Para poner en
funcionamiento el proyecto
se requiere adecuar un
espacio como bodega para
el almacenamiento de
insumos, semillas y
maquinaria para el
proyecto. El espacio
destinado a esta funcion es
de 120 metros cuadrados
dentro del lote del proyecto.

130

130

Empacadora

Es el espacio para revisar
las caracteristicas finales
del producto, lavado del
racimo, el desmane, la
seleccién en bandeja y el
proceso final de etiquetado
y empacado. Cuenta con
unas bandas que permite el

200

400
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desplazamiento del
producto en toda esta etapa
final.

Semillas

La propagacion de las
plantas de platano se
realiza a través de colinos.
En una hectarea se
siembran entre 1400 y 1600
colinos, pero para proyectos
grandes solo se adquieren
los primeros y los otros se
obtienen de la reproduccion
de las mismas plantas.

30

Sistema de
Riego

Un sistema de riego
consiste en un conjunto de
estructuras que permite
suministrar y racionalizar el
agua disponible en el
proceso de aplicacion a un
conjunto de plantas que
requieren del recurso para
su desarrollo. En este
proyecto se empleara un
sistema de riego por
aspersion que tiene un
costo estimado de $5
millones por hectarea.

$

2.500

Herramientas

Implementos utilizados en
los procesos culturales
llevados a cabo por los
jornaleros. Entre estos se
encuentran  herramientas
para el arado, el deshoje, el
despunte, la fumigacion, la
fertilizacion, entre otros.

$ 30
$ 2.500
$ 20

20
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Es un sistema de transporte
agroindustrial aplicado a
terrenos con bajas
pendientes como es el caso
del lote del proyecto. EIl
cable via utiliza un cable

Cable via tensado de acero y una $ 400 19 400
serie de elementos
estructurales, los cuales
permiten transportar

internamente el platano
dentro de la plantacion.
Herramienta informatica
gue permite registrar todas
las operaciones contables
Software asociadas a la etapa de
Manejo operacion del proyecto.| $ 50 1% 50
Contable Este software se paga de
forma anual y para iniciar a
operar se requiere asumir la
inversion del primer afio.
Herramienta informética
gue permite registrar todos
Software los aspectos técnicos vy
Manejo operativos del cultivo para| $ 25 119$ 25
Operativo llevar un adecuado registro
y control de la actividad
productiva.
Es un vehiculo que se
utilizar4d en las diligencias
administrativas y de gestion
que deban realizar los| $ 60 119 60
funcionarios que presten
sus servicios en la
operacion del proyecto.
Total $ 3.733

Carro
Administrativo

Fuente: Elaboracion propia

7.4 ESTUDIO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

En el estudio legal se analizan los requisitos que desde el punto de vista normativo
se deben procurar para poder llevar a cabo el proyecto. Aqui se buscan analizar las
exigencias que existen a nivel nacional, regional y empresarial, con el propésito de
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validar que estas se cumplan y que el proyecto pueda operar dentro de un marco
de legalidad. Si bien muchos de los andlisis de esta investigacion se han basado en
una empresa referente del sector, la intencién es que un grupo de inversionistas
constituya una sociedad que se dedicara al cultivo de platano con riego a la par que
se aprovecha un incentivo tributario; por ello, en esta seccion se abordan los
requisitos para la constitucion de una empresa, las condiciones para acceder al
incentivo tributario regulado por la resolucién 194 de 2020, los requisitos para
acceder a una concesion de agua, entre otros relacionados.

7.4.1 Pasos para la constitucion de una empresa

El proceso de constitucion de una empresa es sencillo y no requiere de
intermediarios, pero, de ser necesario, se puede acceder a la asesoria gratuita de
las entidades ante las cuales debe realizarse cada uno de los tramites que lo
conforman. En general, los pasos para la constitucion de una empresa son:

e Definir el nombre de la marca: considerando que la ley no permite la
existencia de nombres comerciales iguales, se debe seleccionar un
nombre que no haya sido registrado oficialmente; para garantizar esto,
puede hacerse uso de una herramienta web que permitird validar si el
nombre seleccionado ha sido empleado previamente, utilizando el
siguiente enlace: https://linea.cch.org.co/ccbConsultasRUE/Consultas/
RUE/consulta_empresa.aspx

¢ Definir la forma juridica bajo la cual se realizara la actividad comercial: se
puede elegir entre persona natural y persona juridica; en el primer caso
el individuo adquiere la calidad de comerciante, y en el segundo se crea
una persona diferente, que estara en condiciones de asumir sus propias
obligaciones y responsabilidades.

e Definir el tipo de empresa o sociedad: dependiendo de criterios como la
actividad a desarrollar, su duracién, capital, riesgo patrimonial y
flexibilidad, se debe evaluar el tipo de sociedad a constituir; las opciones
son: sociedad limitada, sociedad an6nima, sociedad en comandita simple,
sociedad en comandita por acciones, sociedad por acciones simplificada
y sociedad colectiva.

e Creacion de Estatutos de la Empresa: documento en el que se definen
los derechos y las obligaciones de los socios de la compafia, asi como
los detalles de su funcionamiento y las normas bajo las cuales esta
debera operar.

o Definir la actividad economica: la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (CIIU) agrupa las actividades econOmicas por categorias, y
debe elegirse la que corresponda a la actividad que se desarrollara. Para
ello se consultaran los cédigos CIIU en el siguiente vinculo de la DIAN:
https://www.dian.gov.co/ciiu/Paginas/default.aspx
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e Validacion de uso del suelo: se debe validar ante las oficinas de
planeacion y curadurias si la actividad seleccionada puede desarrollarse
en la locacién seleccionada, o si por el contrario existe algun tipo de
restriccién para la misma.

e Registro Ante la DIAN: puede hacerse el registro, a través del cual se
expedira el pre-RUT, a través de un formulacion web disponible en la
siguiente ruta: https://muisca.dian.gov.co/WebRutMuisca/Definscripcion
RutPortal.faces

e Registro Ante la Cadmara de Comercio: se debe tramitar en la camara de
comercio correspondiente a la locacion de la compaiiia; para ello es
necesario presentar los Formularios RUES y los anexos diligenciados, los
estatutos, el pre-RUT, y la copia del documento de identificacion del
representante legal.

e Cuenta Bancaria Empresarial: aunque actualmente ya no es un requisito
para la oficializacién del RUT, debe crearse una cuenta bancaria, en la
cual se depositara la totalidad del capital social, y que ademas servira
para canalizar los recursos de la compafia.

e Solicitud de Resolucion de Facturacion ante la DIAN: si la compafia va a
facturar por concepto de venta de productos o servicios, se debera
tramitar a través del portal web de la DIAN la resolucidon de facturacion
que lo acredite para tal fin.

e Registro Ante el Sistema de Seguridad Social: para iniciar el proceso de
contratacion del personal es necesario inscribir la empresa a través del
portal Mi Seguridad Social del ministerio de salud y proteccion social en
el siguiente enlace: https://miseguridadsocial.qov.co/

7.4.2 Acceso a los incentivos tributarios

Enlaley 2010 de 2019 se adoptaron normas en pro de la promocién del crecimiento
econdémico, el empleo, la inversion, la progresividad y eficiencia del sistema
tributario. Particularmente, con esta Ley se modifico el articulo 235-2 del Estatuto
tributario, estipulando que serian exentas por diez afios aquellas rentas que
provengan de inversiones que mejoren la productividad del sector agropecuario.

Posteriormente se estipuld, con la Resolucion 0194 del 14 de agosto de 2020 del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que los contribuyentes interesados en
acceder al Incentivo Tributario para el Desarrollo del Campo Colombiano, deberian
manifestar su interés a través de la presentacion de la respectiva solicitud ante las
Direcciones de Cadenas Agricolas y Forestales y Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas, a mas tardar el 14 de octubre de 2022; con este tramite, podran aplicar
para el beneficio aquellas personas juridicas constituidas después del 28 de
diciembre de 2018, y que inicien sus actividades econdémicas antes de 31 de
diciembre de 2022. Para optar a este beneficio la compafia debe tener un objeto
social exclusivo, entendido como una Unica actividad CIIU, ubicada en la Seccion
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A, divisiones 01, 02 y 03, y Seccion C, divisiones 10 y 11 (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2020).

Las inversiones deberan ser ejecutadas en un periodo de maximo seis afos, y no
podran ser inferiores a 1.500 UVT ($53.410.500 en 2020); adicionalmente, el nivel
de generacién de ingresos del proyecto en cada afio gravable determinara la
cantidad de empleos directos con vocacion de permanencia que este debe generar,
segun la siguiente tabla:

Tabla 16. Montos minimos de inversion en UVT para acceder al incentivo regulado
por la resolucién 0194 de 2020

Monto minimo inversion en Ingresos en UVT durante el Minimo de

Grupo UVT los 6 primeros afios respectivo afio gravable empleos
Desde Desde Hasta directos

1 1.500 0 40.000 1al10

2 25.000 40.001 80.000 11a24

3 50.000 80.001 170.000 25a 50
4 80.000 170.001 290.000 Mas de 51

Fuente: Resolucion 0194 del 14 de agosto de 2020.

Por su parte, la cantidad exacta de empleos directos a generar se determinara
segun las siguientes tablas:

Tabla 17. Requisitos generacion empleos directos incentivo regulado por la
resolucion 0194 de 2020 - Grupo 1

Ingresos en UVT durante el respectivo afio gravable Minimo de empleos

directos

0 4000 1
4001 8000 2
8001 12000 3
12001 16000 4
16001 20000 5
20001 24000 6
24001 28000 7
28001 32000 8
32001 36000 9
36001 40000 10

Fuente: Resolucion 0194 del 14 de agosto de 2020.
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Tabla 18. Requisitos generacion empleos directos incentivo regulado por la
resolucion 0194 de 2020 - Grupo 2

Grupo 2
Ingresos en UVT durante el respectivo aiio gravable Minimo de empleos
Desde Hasta directos

40001 44000 11
44001 46000 12
46001 48000 13
48001 50000 14
50001 53000 15
53001 56000 16
56001 59000 17
59001 62000 18
62001 65000 19
65001 68000 20
68001 71000 21
71001 74000 22
74001 77000 23
77001 80000 24

Fuente: Resolucion 0194 del 14 de agosto de 2020.

Tabla 19. Requisitos generacion empleos directos incentivo regulado por la
resolucién 0194 de 2020 - Grupo 3

Ingresos en UVT durante el respectivo aio gravable Minimo de empleos

directos
80001 82000 25
82001 84000 26
84001 86000 27
86001 88000 28
88001 90000 29
90001 92000 30
92001 96000 31
96001 100000 32
100001 102000 33
102001 106000 34
106001 110000 35
110001 114000 36
114001 118000 37
118001 122000 38
122001 126000 39
126001 130000 40
130001 134000 41
134001 138000 42
138001 142000 43
142001 146000 44
146001 150000 45
150001 154000 46
154001 158000 47
158001 162000 48
162001 166000 49
166001 170000 50

Fuente: Resolucion 0194 del 14 de agosto de 2020.
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Tabla 20. Requisitos generacion empleos directos incentivo regulado por la
resoluciéon 0194 de 2020 - Grupo 4

Minimo de empleos
directos

170001 290000 Mas de 51

Fuente: Resolucion 0194 del 14 de agosto de 2020.

Ademas, la estructuracion del proyecto deberé contar con los siguientes estudios
(remitirse al manual para conocer el detalle):

e Estudio socioecondmico, que contenga por lo menos las etapas de
reconocimiento y definicion del proyecto.

e Estudio técnico: factibilidad técnica, dimensionamiento y localizacion del
proyecto, procesos productivos y administrativos, organizacion vy
cronograma de actividades.

e Estudio ambiental: analisis de conflicto y uso del suelo.

e Estudio financiero: ingresos, costos, gastos, depreciaciones Yy
amortizaciones, plan de inversion, balance de apertura, flujo de caja,
balance general proyectado, evaluacion financiera, matriz de riesgos.

Seguidamente, para realizar la inscripcion del proyecto se debe diligenciar el
formulario disponible en https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=
0i2-GCuH20uYgNIATN3cALuollEndgBCgB5DaWMB41UMTA1OUtINZNRUIVHQU
tRMTJaOFVKSTdKSi4u. Mientras que la presentacion se debe realizar en el enlace
https://par.minagricultura.gov.co/pgr.php, o mediante el correo electrénico
atencionalciudadano@minaggricultura.gov.co.

Después de presentado el proyecto, el ministerio tendra un maximo de diez dias
habiles para validar que la informacién cumpla con lo establecido, con lo cual se
continuara con el proceso de conformidad; luego de eso, el inversionista contara
con 30 dias calendario para atender cualquier requerimiento realizado por el ente,
y después este ultimo tendra el mismo plazo para analizar el proyecto. Por altimo,
el beneficiario del incentivo tributario debera presentar ante el ministerio de
agricultura un informe anual, antes del dia 15 de abril, detallando las actividades
realizadas, seguimiento al cronograma de actividades, reporte técnico, estados
financieros y constancia de empleos generados (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2020).

7.4.3 Organizaciéon administrativa del proyecto

Para poder organizar el trabajo en una empresa o iniciativa se debe realizar una
distribucion del trabajo y llevar a cabo una coordinacion de las tareas para, de este
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modo, lograr alcanzar los objetivos propuestos (Cordoba, 2011). Para este proyecto
en particular se propone la siguiente distribucion de tareas y responsabilidades:

Figura 3. Organigrama Proyecto Tolu Agrofruit

ORGANIGRAMA

TOLU AGROFRUIT

SINCE 2020

GERENTE

ADMINISTRADOR AGRONOMO ASISTENTE GERENCIA

SECRETARIA PRACTICANTES AGRONOMIA
NEGOCIADOR INTERNACIONAL SUPERVISORES

LOGISTICA

CONTADOR

Fuente: Elaboracion propia.
7.4.4 Otros requisitos

Adicional a los anteriores, para el desarrollo de un cultivo es necesario contar con
el aval del Plan de Ordenamiento Territorial y el Reglamento de Uso de los Suelos
del Municipio, por lo cual debe consultarse ante la autoridad competente si el predio
considerado para actividad es idoneo en términos legales. Ademas, la empresa
debera tener un departamento de gestion ambiental, ya que contara con una
concesion de aguas; por esto, a pesar de que la actividad del cultivo de platano no
requiere de una licencia ambiental, es necesario elaborar un Programa de Ahorro y
Uso Eficiente del Agua, el cual debera ser presentado y aprobado por la autoridad
ambiental.
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Por otra parte, dado que el proceso de produccion genera residuos plasticos, sera
necesario también registrarse como generador de residuos o desechos peligrosos,
el cual deberd ser tramitado ante la autoridad ambiental correspondiente segun su
jurisdiccién (formato carta solicitud: ver archivo Formato Carta).

e Obligacion de ejercer la actividad segun el Plan de Ordenamiento
Territorial y el Reglamento de Uso de los Suelos del Municipio.

e Tramitar certificado de uso del suelo.

e Obligacion de tener un Departamento de Gestibn Ambiental, para
empresas que tengan PMA, licencia, permisos, concesiones o0
autorizacion ambientales.

e La actividad bananera no requiere licenciamiento ambiental.

e Todo usuario del recurso hidrico debe elaborar un Programa de Ahorro y
Uso Eficiente del Agua, para la presentacién y aprobacion de la autoridad
ambiental.

e La agroindustria bananera no genera emisiones gaseosas significativas

e Registro como Generadores de Residuos o Desechos peligrosos.

7.5 ESTUDIO AMBIENTAL

La consideracion y mitigacion de los impactos ambientales en la evaluacion de
proyectos es hoy mas relevante que nunca. En este sentido, lo minimo que se debe
hacer en una evaluacion de prefactibilidad es tener en consideracion los requisitos
ambientales que se deben cumplir para que el proyecto no infrinja ninguna norma a
nivel ambiental. Pero para ir mas alla se deben medir los impactos ambientales que
genera el proyecto para tratar de mitigarlos y, de esta forma, lograr un equilibrio
entre la rentabilidad y la minimizacién de la afectacion ambiental (Sapag, 2014).

Inicialmente se validan los articulos 7 y 8 del Decreto 1076 de 2015, en los que se
enumeran las actividades, obras y proyectos que requieren tramitar licencia
ambiental, en funcién de las cuales se elaborara un plan de manejo ambiental. En
el caso del proyecto para la siembra de platano no se requiere gestionar licencia
ambiental, ni estudio de impacto ambiental, ni diagnéstico ambiental de alternativas,
ni plan de manejo ambiental; sin embargo, para el proyecto que se esta evaluando
es necesario gestionar ante las autoridades competentes la concesién o permiso
para el uso del agua y el permiso de vertimientos y drenaje de aguas.

7.5.1 Solicitud de la concesién de agua (ambiental)
Una concesion de agua superficial es la forma de adquirir el derecho a usar una
fuente hidrica publica para alguno de los siguientes usos: abastecimiento

domeéstico, riego y silvicultura, acuicultura, uso industrial, generacion hidroeléctrica,
explotacion minera o petrolera, entre otros (Area Metropolitana Valle de Aburra, s.f.).
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En este sentido, las Corporaciones Autbnomas Regionales (CAR) son las entidades
encargadas de realizar el proceso de evaluacién, otorgamiento y seguimiento de las
concesiones de agua superficiales, siendo, para el caso de estudio en cuestion, la
Corporacion Autbnoma Regional de Sucre (CarSucre) la encargada de avalar dicho
proceso (Area Metropolitana Valle de Aburra, s.f.). Para solicitar un permiso de
concesion de aguas superficiales, se requieren los siguientes documentos:

e Formulario Unico Nacional de Solicitud de Concesion de Aguas Superficiales,
establecido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
diligenciado y firmado por el solicitante (Ver Anexo Formato-Agua).

e Certificado de existencia y representacion legal para personas juridicas,
expedido dentro del mes inmediatamente anterior a la presentacion de la
solicitud.

e Poder debidamente otorgado, cuando se actle mediante apoderado.

e Certificado de libertad y tradicion expedido dentro del mes inmediatamente
anterior a la presentacion de la solicitud; o documento que acredite la
posesion o tenencia del solicitante.

e Autorizacion del propietario o poseedor cuando el solicitante sea mero
tenedor.

e Documento que dé cuenta de los siguientes puntos:

v" Nombre vy localizacion de la fuente de donde se pretende hacer la
derivacién, o donde se desea usar el agua.

v" Nombre del predio o predios, municipios o0 comunidades que se van a
beneficiar, sefialando en este Ultimo caso su ubicacion.

v Informacién sobre la destinacion que se le dara al agua.

v/ Cantidad de agua que se desea utilizar en litros por segundo.

v Informacién sobre los sistemas para la captacién, derivacion,
conduccion, restitucion de sobrantes, distribucion y drenaje.

v' Término en el cual se van a realizar las inversiones.

v' Término por el cual se solicita la concesion.

v" Planos y calculos del disefio del sistema de captacién de agua (fisico

y magnético).
e Informar si se requiere establecimiento o servidumbre para el
aprovechamiento del agua o para la construccion de las obras proyectadas.
e Estudio de factibilidad del proyecto industrial, si se trata de concesion para
uso industrial.

El usuario podra solicitar ayuda a la Corporacion Autbnoma Regional en caso de
requerir apoyo con la elaboracion de los documentos; estos deben ser entregados
directamente en la oficina de la CAR, donde adicionalmente se debera realizar el
pago por concepto de evaluacion del tramite.

Luego de radicados los documentos se realizara una visita técnica durante la cual
se podra solicitar informacion adicional, que debera seguir el mismo proceso de
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radicado. Finalmente, la CAR emitira una resolucion otorgando o negando la
concesion solicitada (Area Metropolitana Valle de Aburrd, s.f.).

7.5.2 Solicitud del permiso de vertimientos o drenaje

El permiso de vertimientos es aquel que otorga la autoridad ambiental a una persona
natural o juridica, cuya actividad o servicio genere vertimientos a las aguas
superficiales, marinas u otro acuifero. En el caso del proyecto que se esta
evaluando, el permiso se debe solicitar a la Corporacion Autbnoma Regional de
Sucre (CarSucre), para lo cual se deberan adjuntar los documentos legales que
permitan la identificacion de la personeria juridica de quien solicita el permiso v,
adicionalmente, se deberan indicar las siguientes caracteristicas especificadas por
el numeral 2.2.3.3.5.2 del decreto 1076 de 2015:

e Nombre de la fuente receptora del vertimiento, indicando la cuenca

hidrogréfica a la que pertenece.

Caudal de la descarga, expresada en litros por segundo.

Frecuencia de la descarga, expresada en dias por mes.

Tiempo de la descarga, expresada en horas por dia.

Tipo de flujo de la descarga, indicando si es continuo o intermitente.

Caracterizacion actual del vertimiento existente o estado final previsto para

el vertimiento, proyectado de conformidad con la norma de vertimientos

vigente (complementa requisitos previstos en el formulario).

e Ubicacion, descripcion de la operacion del sistema, memorias técnicas y
disefios de ingenieria conceptual y basica, planos de detalle del sistema de
tratamiento y condiciones de eficiencia del sistema de tratamiento que se
adoptara (complementa requisitos previstos en el formulario).

e Concepto sobre el uso del suelo expedido por la autoridad municipal
competente.

7.5.3 Plan de manejo integral de residuos

En la produccion de platano se generan desechos y residuos que se deben
gestionar de forma adecuada para minimizar el impacto que tienen sobre el medio
ambiente. Los desechos corresponden a aquellos elementos sobrantes de una
actividad productiva o de consumo que no se pueden utilizar nuevamente, mientras
gue los residuos hacen parte de los materiales que se pueden reciclar o reutilizar
para reintegrarse a ciclos productivos.

A continuacion, se presenta la relacion de los principales desechos y residuos que

se generan durante la produccién de platano, asi como el manejo propuesto para el
proyecto en evaluacion:
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Tabla 21. Plan de manejo integral de residuos resumido

Residuo o desecho Plan de Manejo Integral

Recoleccion periddica a través de rondas por toda la
plantacion. Lavado en tanque y secado para disposicion
en la canaca para plastico, y luego son recogidos por la
empresa recicladora.

Recoleccion directa una vez se ha utilizado todo el
Envases y empaques | contenido del envase. Lavado de residuos plasticos con
de agro insumos mezcla inactivadora, secado para disposicion en caneca
y recoleccion por parte de la empresa recicladora.
Recoleccion periddica a través de rondas por toda la
plantacién. Algunos de estos residuos (los de mayor
Nylon (Polipropileno) |tamafio) se separan para ser reutilizados y los demas se
disponen en la canaca para plastico y luego son
recogidos por la empresa recicladora.

Adecuacion de espacio para el picado mecanico para
disposicion en canecas para el compostaje y preparacion
de abono organico como el humus y el compost que
posteriormente puede nutrir los suelos dedicados a la
produccion del platano.

Bolsas (Polietileno)

Véstagos,
pseudotallos, hojas y
residuos de platano no
comercializado

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a este tema, a partir del 01 de enero de 2021 en Colombia empez06 a regir
un nuevo codigo de colores para la separacion de residuos, esto sustentado en la
Resolucion 2184 expedida el 26 de diciembre de 2019. Con base en este nuevo
cadigo, en el proyecto se dispondran canecas de tres colores:

Color blanco: en este tipo de canecas se depositaran los residuos elaborados a
partir de plastico, vidrio, papel, carton y metales.

Color negro: en esta caneca se dispondran los desechos como papel higiénico,
servilletas, comida preparada, guantes, tapabocas, entre otros similares.

Color verde: las canecas de este color son destinadas al depdésito de insumos
organicos aprovechables como cascaras de frutas, verduras y restos de alimentos
crudos.

7.5.4 Impactos ambientales y alternativas de mitigacion
A continuacion se analizan los principales impactos ambientales del cultivo de
platano y se presentan alternativas de mitigacion; asi mismo, se enuncian los

documentos de manejo ambiental que se deben desarrollar en una etapa de
factibilidad.
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Tabla 22. Principales impactos ambientales y alternativas de mitigacion

Afectacion Ambiental

Alternativa de

Plan de Manejo

recurso hidrico en las
diferentes etapas del
proceso lo que puede
representar un riesgo al
limitar el recurso para
otras actividades
especialmente en
regiones con  menor
disponibilidad del
recurso.

Programa de Ahorro y
Uso Eficiente del Agua y

disefiar la unidad
productiva con
mecanismos de
recirculacion que

permitan utilizar el agua
en diferentes ocasiones.

Mitigacién
Elevado consumo de | Se requiere implementar | Construccion Programa
agua: para la produccion | medidas como el | de Ahorro y Uso Eficiente
de platano se requiere del | desarrollo de un | del Agua.

Contaminacion suelos
y aguas con productos
guimicos: los productos
agroquimicos utilizados
para el tratamiento de
plagas y fertilizacion del
cultivo son un riesgo
ambiental potencial, pues
pueden generar
afectacion tanto a los
suelos como a las fuentes
hidricas.

Para mitigar este impacto

se realizara la
incorporacion de
fertilizantes, fungicidas,

herbicidas e insecticidas
organicos en el proceso
productivo. En adicion se
implementara un proceso

para optimizar la
utilizacion de
agroquimicos y se
controlara el suministro

de la cantidad adecuada
de éstos para evitar el
uso desmedido.

Si la situacion se torna
critica se debe construir
una planta de tratamiento
de aguas residuales que
disminuya los niveles de
contaminacion del agua,

antes de realizar
nuevamente el
vertimiento.

Incorporacion de insumos
agricolas organicos.
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Contaminacion con
envases de
agroquimicos: la
disposicion final de los
envases de productos
agroquimicos como
plaguicidas, puede
representar un riesgo
para el medio ambiente,
pues si no se realiza un
buen proceso de lavado,
estos quimicos que
guedan adheridos a los
recipientes, pueden llegar
a afectar las fuentes
hidricas y los organismos
gue vivan cerca de su
lugar de disposicion.

Para combatir este riesgo
debe implementarse un
proceso adecuado de
disposicion final de los
residuos de los insumos y
materias primas
agricolas. Los residuos
se deben clasificar,
separar y disponer en los
sitios reglamentados por
tal fin. Se recomienda
contratar una compafiia
para la  recoleccion
periddica de los desechos
peligrosos.

Plan de
disposicion
residuos

manejo y
final  de

Contaminacion con
bolsas de polietileno:
Las bolsas de polietileno
utilizadas para la
proteccion del cultivo ante
determinadas plagas
representan un riesgo
para el medio ambiente,
pues se convierten en
residuos de dificil
descomposicion cuando
no se gestionan de forma
adecuada.

Este impacto puede
mitigarse a traves de la
implementacion de un
proceso de reciclaje que
brinde el tratamiento
adecuado a este tipo de
materiales. En adicion se
adoptard como tarea
rutinaria de los jornaleros
la revision de los lotes
para la recoleccion de
este tipo de residuos.

Plan de
disposicion
residuos

manejo y
final  de

Contaminacion por
residuos organicos: la
disposicion de la fruta de
baja calidad y otros
residuos organicos puede
representar un riesgo
para el medio ambiente,
pues cuando el producto
no cumple con los
requisitos para la
comercializacién, y se
deja en los campos para
su descomposicion,

Este tipo de desechos
también deben contar con
un proceso de lavado
exhaustivo para eliminar
residuos de plaguicidas, y
contar con un plan de
disposicion final que no
afecte el entorno. Se
estableceran alianzas
con otros sectores
productivos que utilizan
estos residuos como
insumo de sus

Alianzas productivas para
aprovechamiento de los
desechos de la actividad
productiva.
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puede generar malos
olores, atraccion de
moscas 0 contaminacion
de fuentes hidricas.

actividades. Asi como
también se promovera el
aprovechamiento de las
hojas y desechos del
platano como alternativa
econdmica para los
habitantes de la region.

Contaminacion por
polimeros sintéticos: la
utilizacion de nylon para
amarrar los  racimos
constituye un riesgo para
las mismas plantas, pues
su acumulacion en el
suelo puede afectar el
proceso de absorcion de
nutrientes de las plantas y
contaminar el suelo.

Este impacto puede
mitigarse a través de la
implementacion de un
proceso de reciclaje que
brinde el tratamiento
adecuado a este tipo de
materiales. También se
adoptara como tarea
rutinaria de los jornaleros
la revision de los lotes
para la recoleccion de
este tipo de residuos.

Plan de
disposicion
residuos

manejo y
final de

Contaminacion por
combustion: durante el
proceso de construccién
y operacion del cultivo
pueden generarse
afectaciones sobre el
aire, proveniente de la
utilizacion de maquinaria
y las cenizas generadas
por las gquemas a cielo
abierto; adicionalmente
se genera un impacto por

En la etapa de
implementacion del
cultivo no se realizaran
guemas a cielo abierto. El
suelo en el que se
implementara el cultivo
no requiere de arado con
maquinaria que opera
con combustibles fésiles.
Adicionalmente se
optimizara el uso de ACP
y gasolina en |las

la quema de los | maquinas que requieren
combustibles utilizados | del combustible para
en el transporte del |operar en el proceso
producto. productivo.

Optimizacion de

combustibles.

uso

Fuente: Elaboracién propia

7.6 ESTUDIO FINANCIERO

De acuerdo con Cordoba (2011), en el estudio financiero se definen las inversiones
requeridas, detallando qué parte de esta se asume con recursos propios y qué parte
se financia con crédito; también alli se estiman los ingresos y los egresos, asi como
el horizonte o vida util del proyecto. El objetivo de este estudio es evaluar los flujos
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de caja del proyecto, para asi poder analizar si el excedente o rendimiento es igual
o superior a la tasa de interés de oportunidad de los inversionistas. Para el proyecto
que se esta analizando, el horizonte de evaluacion se ha definido en 10 afios,
asociado a la vida util estimada para el sistema de riego, que representa la inversion
mas grande realizada para el desarrollo del cultivo.

7.6.1 Ingresos

Para la estimacion de los ingresos se tienen en cuenta las hectareas disponibles
para siembra, la productividad promedio de la empresa referente de esta
investigacion, el incremento del rendimiento asociado a la implementacion del
sistema de riego, la proyeccion de la concentracion de las ventas entre el mercado
nacional y el mercado externo, y los precios nacional y externo percibidos por la
misma organizacion.

En cuanto a las hectareas disponibles para la siembra, los inversionistas del
proyecto disponen de un lote con 500 hectareas cultivables; sin embargo, durante
el primer afio se realizard la siembra de solo 200 hectareas, que se extenderan a
300 en el segundo afio de operacién, a 400 en el tercer afio, y ya a partir del cuarto
afio se proyecta que entren en produccion las 500 hectareas. El rendimiento
promedio de cada hectarea sembrada en el primer afio de operacién se estimé en
12.1 toneladas por hectarea. Este rendimiento se proyectdé con crecimientos
anuales del 10% entre el segundo y quinto afio de operacidn, lo cual est4 asociado
a la implementacion del sistema de riego; luego, a partir del quinto afio, el
rendimiento se mantiene constante hasta el final del horizonte de evaluacion.

Para estimar la distribucion de las ventas entre el mercado nacional y el mercado
externo se tomaron como guia los porcentajes de participacion que tiene la empresa
privada que sirvio de referente para esta investigacion. De forma que para todo el
horizonte se proyecta que el 75% de la produccién se destinara a la exportacion, el
21% se comercializara en el mercado nacional y el 4% restante es el porcentaje que
se considera perdido o producto no comercializado.

Por el lado de los precios se tiene que el valor del kilo de platano de exportacién ha
oscilado alrededor de 52 centavos de ddlar, mientras que en el mercado nacional
se ubicé en aproximadamente 800 pesos el kilo en el segundo semestre del afio
2020. Estos precios son la base de las proyecciones para evaluar el proyecto. La
evaluacion se realiza con precios constantes, y el crecimiento de los ingresos esta
asociado a la adicion de nuevas hectareas a la produccion y al aumento del
rendimiento asociado a la instalacién del sistema de riego.
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Tabla 23. Variables claves en la proyeccion de los ingresos

Periodo

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Precio
Tonelada -
Externo
(USD)

520

520

520

520

520

520

520

520

520

520

Precio
Tonelada -
Interno
(Miles
$COP)

800

800

800

800

800

800

800

800

800

800

Toneladas
Producida
S

2.419

3.992

5.854

8.050

8.855

8.855

8.855

8.855

8.855

8.855

Toneladas
Vendidas
(Externo)

1.814

2.994

4.391

6.037

6.641

6.641

6.641

6.641

6.641

6.641

Toneladas
Vendidas
(Interno)

508

838

1.229

1.690

1.860

1.860

1.860

1.860

1.860

1.860

Toneladas
No
Vendidas

97

160

234

322

354

354

354

354

354

354

Ventas
Mercado
Externo

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

Ventas
Mercado
Interno

21%

21%

21%

21%

21%

21%

21%

21%

21%

21%

Unidades
No
Vendidas

4%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

Hectareas
Sembrada
[

200

300

400

500

500

500

500

500

500

500

Toneladas
por
Hectarea

12.1

13.3

14.6

16.1

17.7

17.7

17.7

17.7

17.7

17.7

Ingreso
Total
(COP MM)

3.646

5.943

8.626

11.860

13.046

13.046

13.046

13.046

13.046

13.046

Fuente: Elaboracién propia
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7.6.2 Costos

Los costos del proyecto fueron divididos en tres categorias: laborales, insumos y
operativos. Estos gastos también fueron proyectados con base en el costo promedio
que la empresa de referencia registro para estas categorias.

En la seccién de los costos laborales se contempla el costo del personal de acuerdo
con los datos presentados en el estudio técnico y con una proyeccion de crecimiento
real del costo de 0.5 puntos porcentuales, que es el crecimiento promedio de la
productividad laboral en Colombia. Por otro lado, en los costos de insumos se
proyecta el costo de todos los insumos, fertilizantes, fungicidas, plaguicidas, abonos
y otras materias primeras. Finalmente, en los costos operativos se consideran
actividades como la fumigacion, el mantenimiento del sistema de riego, el transporte
del producto y de los insumos para la produccion, entre otros.

El costo inicial de estos productos se estimo con los costos promedios por hectarea
en que incurrié la empresa referente de esta investigacion en el afio 2020, y se dejan
constantes para facilitar la evaluacion.

Tabla 24. Proyeccidn costos ejecucion proyecto

Periodo | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
f:kf;?al 1.680 | 2.514|3.374|4.276 | 4.363 | 4.363 | 4.363 | 4.363 | 4.363 | 4.363
Costo 785 |1.178(1.570|1.962|1.962|1.962|1.962|1.962|1.962|1.962
Insumos

Costo 157 | 249 | 354 | 471 | 504 | 504 | 504 | 504 | 504 | 504
Operativo

Inversion No 58 i i i i i i i i i
Amortizable

Total Costo

Venta

(Millones 2.680 |3.941|5.298 |6.710|6.829 | 6.829 | 6.829 | 6.829 | 6.829 | 6.829
COP$)

Fuente: Elaboracion propia
7.6.3 Gastos administrativos

Por otro lado, en los gastos administrativos se contemplaron los productos de aseo,
cafeteria y restaurante, los correspondientes a transporte, los implementos vy
materiales de papeleria, los equipos de cémputo y oficina, los gastos de
mantenimiento de equipos, los servicios publicos, los servicios de cargue y
descargue, los viaticos, gastos de beneficios laborales, entre otros similares.
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Tabla 25. Proyeccidon gastos administrativos ejecucion proyecto

Periodo

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Gastos
Administrativos
Laborales
(Millones de
COP$)

640

666

666

693

693

693

693

693

693

693

Gastos
Administrativos
Generales
(Millones de
COP$%)

191

285

383

487

501

501

501

501

501

501

Depreciaciones
y
Amortizaciones
(Millones de
COP$)

438

438

438

438

438

418

418

418

418

418

Total, Gastos
Administrativos
(Millones de
COP$)

1.269

1.389

1.487

1.617

1.631

1.611

1.611

1.611

1.611

1.611

Fuente: Elaboracién propia

7.6.4 Inversion

Dentro de las inversiones requeridas para que el proyecto inicie operaciones se
encuentran: instalaciones administrativas y para el almacenamiento de insumos y
herramientas, sistema de riego, cable via, empacadoras, herramientas, semillas
para el inicio del proceso de siembra, analisis de suelos, software de manejo
contable, software de manejo operativo y vehiculo administrativo. El costo de estas
inversiones fue detallado en el estudio técnico, y tienen como base las cotizaciones
ofrecidas por proveedores y los montos suministrados por la empresa de referencia.

Tabla 26. Proyeccién inversiones ejecucion proyecto

Periodo de
Inversiones Costo (COP MM) | Amortizacion
(ARos)
Analisis de Suelos 8 -
Empacadoras 600 10
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Construccién de Instalaciones 200 20
Sistema de Riego 2.000 10
Semillas 30 -
Mobiliario y Equipo de Computo 40 5
Herramientas 20 -
Cable Via 400 10
Software Manejo Contable 50 10
Software Manejo Operativo 25 10
Carro Administrativo 60 5
Total Inversion Amortizable 4.375

Total Inversibn No Amortizable 58

Total Inversién 4.433

Fuente: Elaboracién propia
7.6.5 Financiacion del proyecto

Las fuentes de financiacion del proyecto corresponden al aporte de capital social de
los inversionistas, lo cual esta representado en un lote de 500 hectareas en el
Municipio de Tolu (Sucre) avaluado en 5.000 millones de pesos sumado a un monto
por 1.500 millones de pesos, mientras que el resto de las inversiones se pretenden
financiar con un crédito bancario.

7.6.6 Tasa de oportunidad

Para estimar la tasa de interés de oportunidad se consultaron los estados
financieros de 50 empresas colombianas dedicadas a la produccion de platano y
banano, la cuales suministran estos reportes a la Superintendencia de Sociedades;
con estos datos se obtuvo un promedio del indicador de rentabilidad del patrimonio
(ROE). Este célculo arroj6 una tasa promedio de 12.9%. En el Anexo F. Estimacion
Tasa de Interés de Oportunidad. Promedio Rentabilidad del Patrimonio se
suministra el detalle de este calculo.

Debido a que el andlisis financiero se realiza a precios contantes para facilitar el
procedimiento, a la tasa de 12.9% se le debe quitar el impacto de la inflacion; para
ello se divide por 1y se le suma la inflacion de 2019 que, de acuerdo con el DANE,
se ubico en 3.80%. Este calculo arroja una tasa de 12.43%, que es la que se utiliza
como Tasa de Interés de Oportunidad (T10O).

101



7.6.7 Tasa de crédito

Para estimar el costo de la financiaciébn con entidades financieras se tomoé el
promedio de las tasas efectivas anuales de diez entidades bancarias certificadas
por la Superintendencia Financiera, con corte al 05 de marzo de 2021 para los
créditos comerciales ordinarios.

Tabla 27. Tasa de interés promedio crédito comercial ordinario

Entidad Financiera Tasa Efectiva
Anual
Banco Colpatria 12,50%
Banco Serfinanza 9,25%
Banagrario 15,36%
Banco Davivienda 8,96%
Banco Popular 8,23%
Banco de Bogota 9,36%
Banco de Occidente 5,90%
Bancéldex 10,08%
Bancolombia 8,22%
Ital 6,96%
Promedio 9,48%

Fuente: Datos Superintendencia Financiera. Elaboracién propia.
7.6.8 Criterios de decision financiera

Considerando estas condiciones, se puede decir que el proyecto es viable en un
escenario de 10 afos, ya que genera un Valor Presente Neto (VPN) de $12.065
millones, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 61%, cuenta con un Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI) para el afio cuatro, una Relacion Beneficio Costo
de 1.3 y un Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE) de $2.172 millones.
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Gréfica 17. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) descontado
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Fuente: Elaboracion propia.

7.6.9 Andlisis financiero probabilistico

Se sabe que los proyectos se desarrollan en entornos dindmicos y, por ende, las
variables empleadas en las estimaciones financieras pueden desviarse de los
valores promedio. Para modelar el impacto del riesgo en el escenario financiero
base se selecciona un conjunto de variables que son mas sensibles a impactos
externos y a cambios en el entorno; luego, utilizando el software @Risk, se
convierten en variables de salida para las cuales se simula un comportamiento
aleatorio asociado a distribuciones de probabilidad que reflejan los valores que
estas podrian tomar bajo simulaciones MonteCarlo de 10.000 iteraciones. Respecto
a este punto se definen las siguientes funciones de distribucion para sensibilizar las

variables:

Tabla 28. Funciones de distribucién para sensibilizacién de variables

Variable Sensibilizar

Tipo de
Distribucion

Argumentos

Precio Exportaciones

Triangular

La variable oscila alrededor de un valor
medio (520 dolares por tonelada), con
un valor minimo (420) y maximo (670)
de referencia con base en los datos de
la empresa privada. No se dispone de
una serie muy larga.

Precio Venta Nacional

Triangular

La variable oscila alrededor de un valor
medio (800 pesos por kilo), con un valor
minimo (600) y maximo de referencia
(1.200). No se dispone de una serie muy
larga.
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La variable oscila alrededor de un valor
medio (75%), con un valor minimo
(70%) y maximo de referencia (88%).
Solo se disponen de 18 datos.

Ventas Mercado

Externo Triangular

Para esta variable no se disponen de
muchos datos, pero la empresa
referente de la investigacion estima que
esta entre un valor minimo de 3% y un
maximo de 5%, siendo 4% el valor mas
probable.

Unidades no Vendidas Triangular

La productividad es una variable
aleatoria contina positiva que toma
Productividad Pert valores entre 0 y 1, con escenarios
optimistas  (120%), medio (80%) vy
pesimista (70%).

La variable es poco volatil, con valores
Incremento rendimiento Uniforme aleatorios por el impacto de diversos
factores y acotada entre 10% y 12%.

Esta distribucion tiene la bondad de que
el ajuste en sus pardmetros permite
modelar el comportamiento  de
Tasa de Cambio Weibull diferentes variables en ingenieria vy
finanzas que pueden tener ser poco
volatiles en el corto plazo y més volatiles
en el mediano.

Fuente: Elaboracién propia.

Con la aplicacion de este procedimiento los criterios de decisién para la viabilidad
financiera del proyecto se presentan en términos de distribuciones de probabilidad
gue oscilan entre valores minimos y maximos, como se puede apreciar a
continuacion:
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Figura 4. Distribucion estadistica del VPN a 10 afios simulada en Risk
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Fuente: Elaboracion propia.

En el caso del VPN del proyecto, una vez sensibilizadas las variables se tiene que
con un 100% de probabilidad el VPN del proyecto seria positivo y su valor medio
esperado seria de 8.289 millones aproximadamente.

Figura 5. Distribucion estadistica del TIR a 10 afios simulada en Risk
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Fuente: Elaboracion propia.
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En lo referente al analisis probabilistico de la TIR se encuentra que el valor minimo
esperado es de 20.47%, superior la Tasa de Interés de Oportunidad (TIO) de los
inversionistas, que es de 12.43%. La TIR media esperada es de 56.51%;
adicionalmente, con una probabilidad del 95%, la TIR del proyecto se encuentra

entre 21% y 82.5%.

Figura 6. Distribucién estadistica de la RBC a 10 afios simulada en Risk
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1.17664
0.04547

10000

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucion de probabilidad de la Relacion Beneficio Costo (RBC) indica que,
con mas de un 95% de probabilidad, los beneficios del proyecto son iguales o

superiores a los costos. El valor medio esperado de esta relacion es de 1.17.
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Figura 7. Distribucion estadistica del CAUE a 10 afios simulada en Risk
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Fuente: Elaboracion propia.

En el andlisis del CAUE se observa que con una probabilidad superior al 95% el
indicador se ubicara en terreno positivo, indicando que los ingresos del proyecto
superan los egresos con un alto nivel de confianza. El valor medio del CAUE es
$1.493 millones aproximadamente.

7.7 ANALISIS DE RIESGOS

En el desarrollo del proceso de identificacion de analisis de riesgos se ultilizo el
analisis PESTEL, el cual consiste en analizar los riesgos que se podrian materializar
en los entornos politico, econdmico, social, de tecnologia, ecologico y legal.

En este sentido, la probabilidad de ocurrencia se asigna como una proporciéon entre
0% y 100%, el impacto en una escala entre 0 y 10 puntos, Yy la calificacion se define
como la multiplicacién entre las dos categorias previas. De este modo, las
calificaciones entre 2 y 10 puntos se consideran muy altas, las calificaciones entre
1.5 y 2 se consideran altas, las calificaciones entre 1 y 1.5 se consideran
moderadas, las calificaciones entre 0.5 y 1 se consideran bajas, y aquellas que son
inferiores a 0.5 se consideran muy bajas.

Tabla 29. Matriz de identificacion de riesgos y matriz de impacto

, Probabil | Impa Estrategia
Categoria |ltem Politico , P& calificacion de
idad cto
Respuesta

107



Politico

P1

Administracion
nacional o
regional con
pocCo interés en
favorecer el
sector agricola
nacional

5%

0,25

Asumir

Politico

P2

Debido a los
ajustes
periodicos en el
POT, se puede
presentar una
incompatibilidad
en el uso del
suelo dificultando
el desarrollo del
proyecto en este
sector.

20%

1,40

Asumir

Politico

P3

Medidas
ambientales mas
restrictivas con la

actividad

productiva.

30%

1,50

Eludir

Politico

P4

Incremento en el
nivel de
impuestos o
imposicion de
nuevo gravamen
gue limiten la
generacion de
utilidad.

40%

2,00

Asumir

Politico

PS5

Guerras o
disturbios civiles
de gran impacto
en la region que

limiten la

actividad
productiva.

5%

0,20

Asumir

Econdmico

El

Fuerte
apreciacion de la
moneda
colombiana que
reduzca el

20%

1,40

Transferir
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ingreso en pesos
del proyecto.

Econdmico

E2

Sobreoferta de
platano en el
mercado
nacional o
internacional que
reduzca de forma
considerable los
precios.

5%

7 0,35

Transferir

Econdmico

E3

Imposicion de
aranceles al
platano en
paises destino de
las
exportaciones.

5%

7 0,35

Econdmico

E4

Pérdida de uno
de los
compradores
externos por alta
competencia en
el mercado
internacional.

50%

Econdmico

ES

Disminucioén del
tamafo de
mercado por los
Impactos
econdmicos
derivados de la
pandemia

100%

Econdémico

E6

Incremento
considerable en
la tasa de interés
gue elevaria el
costo de los
recursos para
financiar el
proyecto.

10%

5 0,50

Asumir

Reducir

Reducir

Transferir

Social

S1

Contaminacién
de las aguas o el
aire de la zona
de influencia por

7%

4 0,28

Reducir
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Social

Social

Social

Tecnologico

Tecnologico

Tecnoldgico

S2

S3

S4

T1

T2

T3

el uso de
productos
guimicos.

Desacuerdo de
los habitantes de
la regién con la
instalacion de la
unidad
productiva.

5%

0,20

Reducir

Inseguridad por
incursion de
grupos al margen
de la ley en zona
productora.

10%

0,40

Asumir

Baja
productividad de
la fuerza laboral

de la zona de
influencia del
proyecto.

7%

0,28

Reducir

Imposicion de
mayores
restricciones al
uso de productos
agroguimicos

5%

0,20

Asumir

Baja
disponibilidad de
producto tipo
exportacion en la
zona para
completar los
containers que
se envian al
extranjero ante
una insuficiencia
de la produccion
del proyecto.

10%

0,20

Reducir

Restricciones a
la exportacion
por afectacion de
plagas a los
cultivos de

8%

0,48

Reducir
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Tecnoldgico

Tecnoldgico

Ecoldgico

Ecoldgico

Ecoldgico

Ecoldgico

T4

TS

EE1

EE2

EE3

EE4

platano en el
pais.

Baja
disponibilidad de
mano de obra
capacitada para
labores agricolas
técnicas en la
zona de
influencia del
proyecto.

10%

0,30

Reducir

Baja
disponibilidad de
personal técnico
para reparacion

de maquinas y
equipos
utilizados en el
proyecto.

20%

0,40

Reducir

Reduccioén de la
disponibilidad
agua por cambio
en ciclos
ambientales.

30%

1,50

Reducir

Sequias
prolongadas o
lluvias intensas
por el cambio

climatico.

10%

0,50

Asumir

Contaminacion
de fuentes
hidricas a utilizar
en el proyecto.

5%

0,25

Reducir

Fuertes vientos
gue afecten el
producto.

50%

3,00

Reducir
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Ecoldgico

Ecolégico

Legal

EES

EEG6

L1

Debido a redes
hidrosanitarias
inadecuadas se
pueden presentar
dificultades en
las concesiones
y permisos de
vertimiento,
retrasando el
cronograma de
ejecucion del
proyecto.

8%

Afectacion del
cultivo por plagas
0 hongos

7%

Eliminacion de
los incentivos
tributarios para el
desarrollo del
proyecto.

5%

Legal

L2

Mayores
impuestos a la
actividad
productiva con la
Reforma
Tributaria que se
esta elaborando
para cubrir los
mayores gastos
fiscales
derivados de la
pandemia.

15%

Legal

L3

Incremento
considerable de
los costos
laborales por
nueva
normatividad (ej.
Reduccion de la
jornada laboral)

7%

Fuente: Elaboracion propia.
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De los riesgos identificados y ponderados previamente se seleccionaron aquellos
con una calificacion superior a 0.5 para incluir su impacto en la sensibilizacion de la
evaluacion financiera a través de simulacién en el software Risk, el cual permite
analizar el impacto de la materializacion de estos riesgos sobre el VPN.

Para los riesgos con una calificacion superior a 0.5 se estimd un impacto monetario
en el caso de que se materialicen, con estos datos se elabora una matriz de
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo bajo un modelo binomial, y luego se
calcula una matriz de impacto probable de cada riesgo utilizando una distribucién
triangular. Finalmente, se utiliza el modelo Poisson para calcular una matriz de
frecuencias para el horizonte de evaluacion del proyecto.

Tabla 30. Modelo binomial y distribucién triangular de los riesgos

. —
Pi | Binomial | 15% | Medio | 15% | Xi | pixi |Bnomial
Triang
Impacto Impacto Impacto Impacto
Probabili si Pa si Impacto| "0
: Si Impacto : real
Evento dad por | ¢Ocurre?| ocurre ocurre medio
~ : ocurre Probable : (muestral
afo Min (Mill $) Max (Mill $) ) (Mill $)
(Mill $) (Mill $)
Pérdida de
uno de los 5,0% 0 510 | 600 | 690 600 | 30,00 0
compradores
externos
Fuertes
vientos que 5,0% 0 255 | 300 | 345 300 | 15,00 0
afecten el
producto
Incremento en
el nivel de 4,0% 0 128 150 173 150 6,00 0
impuestos
Reduccion
disponibilidad
agua por 3,0% 0 128 150 173 150 4,50 0
cambio en
ciclos
ambientales
Medidas
ambientales
mas 3,0% 0 26 30 35 30 0,90 0
restrictivas
con la
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actividad
productiva

Fuerte
apreciacion
de la moneda
colombiana

2,0% 0 450 9,00

Ajustes al

POT 2,0% 0

30 0,60

Imposicion
nuevos
impuestos via | 1,5% 0
reforma
tributaria

132 1,98

Sequias
prolongadas o
lluvias
intensas por
el cambio
climatico

1,0% 0 112 1,12

Incremento
considerable
en la tasa de
interés del
apalancamien
to financiero

1,0% 0 50 0,50

Disminucion
del tamafio de
mercado por
los impactos 20,0% 0
econémicos
derivados de
la pandemia

866 173.2

Totales 0 2.870 243

Fuente: Elaboracion propia.

Luego la matriz de frecuencias es multiplicada por el impacto monetario probable
para todos los riesgos, y estos resultados son traidos a valor presente para analizar
cémo impactaria el VPN del proyecto y considerar de esta forma la viabilidad del
proyecto ante la materializacién de los riesgos.
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Gréfica 18. VPN Riesgos de mayor impacto en el proyecto — Millones de pesos

Incremento considerable en la tasa de interés del...  $ 2,9

Ajustesal POT | $ 3 3

Medidas ambientales mas restrictivas con la actividad productiva $ 5,0
Sequias prolongadas o lluvias intensas por el cambio climéatico $ 6,0

!
I
Imposicion nuevos impuestos via reforma tributaria 1 $ 11,1
Reduccion disponibilidad agua por cambio en ciclos ambientales m  $ 25 0
Incremento en el nivel de impuestos ™ $ 33,6
Fuerte apreciacion de la moneda colombiana mm $ 5075
Fuertes vientos que afecten el producto mmm  $ 86,7
Pérdida de uno de los compradores externos mm— $ 168,5
Reduccion tamafio mercado por pandemia  E——————essssssssss - $ 066, 8

$- $300,0 $600,0 $900,0 $1.200,0

Fuente: Elaboracion propia.

Cuando se convierte la probabilidad en frecuencia mediante el modelo Poisson se
observa que existe un 90% de probabilidad de que se materialicen entre 1y 9
riesgos en el horizonte de evaluacion del proyecto, con una desviacion estandar de
2.18, siendo 4.79 la cantidad de riesgo media que se podria materializar en el
desarrollo del proyecto.

Figura 8. Frecuencia de todos los riesgos durante horizonte de evaluacion del
proyecto

Total Afio / Total Proy

1.00 9.00
90.0% 5.0%
0.50 1
045 1
0.40 1
0.35 1
0.30 4 Il 7ot Ao / Totsl Proy
025 | |Vergioh delcurso de @RISK Minma Lo
nivearsidad EAFIT Medliz 4,754
0.20 Desv Est 2.180
= Valores 10000
0.15 1
0.10 1
0.05 1
0.00
ol = [y} =+ =} == o ™ = o

Fuente: Elaboracioén propia.
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A continuacién se presentan las frecuencias individuales de los riesgos de mayor

impacto para el proyecto:

Figura 9. Frecuencia de cada uno de los riesgos durante horizonte de evaluacion

del proyecto
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20 Media 20 D=sv Ext 0.7163
: Desv Bst Valores 10000
Valores
1.5 1.5
1.0 1.0
0.5 0.5
0.0 | %, 0.0 + =
- = - ~ - - n © - = - ~ - - wn ©
Reduccién disponibilidad agua por cambio / Total Proy Medidas ambientales mds restrictivas / Total Proy
0.000 1.000 0.000 1.000
5.0% 5.0% | 5.0% 5.0% |
8 8
7 7
6 64
Radh i ib -
s ST 5 [
-k oy -k
. Version de curso de @RISK e N Version de curso de @RISK Wirimo .0000
Universidad EAFIT Msame Universidad EAFIT i e
E‘a& Desv Est 0.5529
3 Vol 34 Valores 10000
islore=
2 24
1 14
o | g 0 4 g
1 = ] = 0 = i = uy = u w = ] = 0 = i = uy = uy
2 2 2 =2 2 8 &4 =2 & Z 2 2 2 8 =2 2 8 &4 =2 & Z Z2

11

6



Fuerte apreciacién de la moneda colombiana / Total Proy Imposicidn nuevos impuestos via reforma tributaria / Total Proy
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Fuente: Elaboracion propia

Una vez se realiza la sensibilizacién de los riesgos se obtiene un Valor Esperado de
los Riesgos (VERI) de $1.360,7 millones, lo cual, al compararse con el VPN del
proyecto, muestra que el VPN medio de los riesgos no lograria llevar el valor medio
del VPN del proyecto a terreno negativo, pero si lo podria reducir a 6.928 millones.
Sin embargo, se deben tomar las medidas de mitigacidn pertinentes para evitar la
materializacion de riesgos que, de exceder las probabilidades consideradas,
podrian afectar la viabilidad del proyecto. Especialmente se deben analizar los
impactos reales de la pandemia en el mercado del platano, una vez se dispongan
de los datos consolidados del afio 2020.
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8. CONCLUSIONES

El entorno econémico colombiano y mundial se encontraba en un terreno favorable
hasta el afio 2019. Sin embargo, en el 2020 el impacto de la pandemia afecté de
forma considerable a todos los paises, generando contraccion econdmica,
reduccion en el nivel de ingresos de la poblacién y el aumento en la cantidad de
personas desempleadas. Esta situacién puede afectar la demanda de productos, a
pesar de lo cual se espera que el impacto sobre el platano sea minimo por tratarse
de un producto de la canasta basica que usualmente es menos sensible a cambios
en la renta de los consumidores.

En Colombia solo una cuarta parte de las hectareas con vocacion agricola se
dedican a tal fin, lo que genera oportunidades para la implementacion de cultivos,
siendo el platano uno de los productos mas representativos del sector a nivel
nacional; ademas de ser uno de los principales productos agricolas de exportacion,
tanto en volumen como en valor. Entre 2008 y 2018 la produccion de platano crecio
en el pais a una tasa promedio de 3.9%, siendo los Ultimos afios los de mayor
incremento, lo que se atribuye a la depreciacion de la moneda colombiana que
incentiva la produccién con destino a la exportacion.

En el mundo se producen y consumen casi 40 millones de toneladas de platano, de
las cuales Colombia tiene una participacion de aproximadamente el 10% de la
produccion. La demanda mundial se ha acrecentado en los dltimos afios, siendo
interrumpida unicamente por el impacto de la crisis financiera del 2008, de la cual el
mercado mundial tardé aproximadamente cuatro afios en recuperarse. A nivel
mundial parece presentarse un ajuste de la oferta al nivel de demanda, con el
movimiento del comercio mundial posibilitandolo. En este sentido, las exportaciones
colombianas han oscilado alrededor de las 112.000 toneladas anuales, siendo los
principales destinos Estados Unidos, Reino Unido y la Unién Europea.

En el afio 2019, por encima del 82% de las exportaciones de platano colombiano se
concentraron en cuatro empresas: C.l. Unidbn De Bananeros De Uraba S.A. —
Uniban, Comercializadora Internacional Banacol de Colombia S.A., Sociedad de
Comercializacion Internacional Consultoria y Servicios Bananeros S.A.S, y
Comercializadora Internacional Arca Gold S.A.S. Mientras que el resto de las
exportaciones fueron realizadas por empresas de menor tamafo, tales como la
empresa de referencia para esta investigacion.

Con base en la informacién de la empresa de referencia, en los ultimos meses el
precio de platano en el mercado nacional ha oscilado entre los $500 y $1.400 pesos,
y en el mercado externo ha estado entre los 37 y los 67 centavos de délar el
kilogramo. Por otra parte, el precio en el mercado externo de la empresa privada
base de los calculos ha sido hasta 2.3 veces el precio del producto en el mercado
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nacional, lo que indica que es mucho mas rentable para el productor exportar la
mayor proporcidén de su producto.

La ubicacién del proyecto y el tamafio se determina por conveniencia, debido a que
los inversionistas disponen del lote de 500 hectareas en Tolu (Sucre), un terreno
apto para el cultivo del platano y cercano a varios puertos a través de los que es
posible realizar los envios al extranjero. Gracias a esta ubicacidén se encuentra una
adecuada disponibilidad de los insumos y del recurso humano requerida para su
implementacion.

En cuanto al sistema de riego, luego de analizar diversas alternativas, se determiné
gue el mas adecuado para el desarrollo del proyecto es el riego por aspersion. Este
es un sistema simple y econémico, en el cual es facil identificar fallas en el sistema
gracias a su ubicacidon externa; ademas, es ampliamente utilizado en cultivos de
platano en el mundo, y apropiado para terrenos con pendientes como las del lote
disponible para la ejecucion del proyecto. Un 6ptimo sistema de riego en los cultivos
de platano contribuye a un mejor tamafio, cantidad y calidad de la fruta.

En otro orden de ideas, el desarrollo de este proyecto es favorecido por el incentivo
tributario estipulado en la Ley 2010 de 2019, el Decreto 849 de 2020 y la Resolucion
0194 de 2020. Como contraprestacion, los inversionistas que desarrollaran el
proyecto invertiran en el sistema de riego y generaran empleo en la zona de
influencia del proyecto.

Por otra parte, en lo referente a normatividad ambiental, se advierte que, de acuerdo
con el Decreto 1076 de 2015, el proyecto no requiere gestionar licencia ambiental,
ni estudio de impacto ambiental, ni diagndstico ambiental de alternativas, ni plan de
manejo ambiental. Sin embargo, se debe gestionar la concesién o permiso para el
uso del agua, el permiso de vertimientos y drenaje de aguas, asi como plantear
alternativas para la gestion de los residuos y las principales afectaciones
ambientales.

En cuanto al aspecto financiero, luego de analizar los ingresos proyectados, los
costos, gastos e inversiones, se deduce que el proyecto generaria un Valor
Presente Neto (VPN) de $12.065 millones, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de
61%, un Periodo de Recuperaciéon de la Inversién (PRI) para el afio cuatro, una
Relacion Beneficio Costo de 1.3 y un Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE) de
$2.172 millones. Al incorporar en el analisis financiero la sensibilizacion de variables
claves en el proyecto a través de funciones de distribucion de probabilidad con
valores minimos, promedio y maximos, se encuentra que el VPN del proyecto
oscilaria entre $1.886 y $16.797 millones, siendo el valor medio esperado $8.289
millones.
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En la dltima etapa se consideran los riesgos que generarian mayor impacto sobre
el proyecto y se pronostica su impacto sobre el VPN, observando que, en promedio,
se reduciria a un valor medio de $6.928 millones.

Por dltimo, se concluye que el proyecto presentado es viable a nivel de
prefactibilidad. Sin embargo, se deben tener en cuenta los impactos econémicos
derivados de la pandemia, asi como tratar de mitigar los riesgos para que su
materializacién por fuera de las proyecciones aqui consideradas no afecten la
viabilidad del proyecto; y ademas se deben considerar los compromisos
ambientales, sociales y de inversion en tecnologia para dar de esta forma
cumplimiento a los requisitos legales y a los principios de responsabilidad social
empresarial.
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