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Comunicación Pública con perspectiva de Género: Análisis del caso de la Universidad 

EAFIT, 2019-2023  

  

  

Resumen  

En este artículo se analizan las estrategias de comunicación pública implementadas 

por la Universidad EAFIT entre 2019 y 2023 desde una perspectiva de género. Utilizando un 

enfoque metodológico mixto, se evaluó la representación e inclusión de género en las 

publicaciones de la página web oficial y en la plataforma de Instagram de la universidad. Los 

resultados indican una evolución positiva en la promoción de la igualdad de género, 

especialmente después del nombramiento de una mujer como rectora en 2021. Sin embargo, 

persisten disparidades significativas en la representación femenina en los niveles de 

especialización y postdoctorado, así como en puestos de liderazgo en áreas STEM. La 

investigación destaca la necesidad de implementar estrategias proactivas para fomentar el 

liderazgo femenino, desarrollar programas de mentoría y apoyo para mujeres en STEM, 

revisar y ajustar los procesos de reclutamiento y promoción, y asegurar una estrategia de 

comunicación integrada y coherente. Estas recomendaciones se basan en una evaluación de 

los datos cuantitativos y cualitativos recogidos, así como en una entrevista con una líder 

femenina de la universidad.  

  

  

Palabras Clave: Equidad de género, Comunicación pública, Universidad EAFIT, 

STEM, Liderazgo femenino, Inclusión de género.  
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Public Communication with a Gender Perspective: Analyzing the Case of Universidad 

EAFIT over Five Years (2019-2023)  

  

Abstract  

This article examines the public communication strategies implemented by 

Universidad EAFIT from 2019 to 2023 with a gender perspective. Using a mixed-method 

approach, the study assessed gender representation and inclusion in the university's official 

website and Instagram posts. The results indicate a positive evolution in promoting gender 

equality, especially after the appointment of a female rector in 2021. However, significant 

disparities persist in female representation at the specialization and postdoctoral levels, as 

well as in leadership positions in STEM areas. The research highlights the need to implement 

proactive strategies to promote female leadership, develop mentorship and support programs 

for women in STEM, review and adjust recruitment and promotion processes, and ensure an 

integrated and coherent communication strategy. These recommendations are based on a 

detailed evaluation of the quantitative and qualitative data collected, as well as an interview 

with a female leader at the university.  

  

Keywords: Gender equity, public communication, Universidad EAFIT, STEM, 

Female leadership, Gender inclusion.  
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Introducción  

  

El objetivo de esta investigación es analizar las modificaciones en las estrategias de 

comunicación pública implementadas por la Universidad EAFIT de 2019 a 2023, con un 

enfoque específico de género. Un estudio realizado en 2019 reveló importantes disparidades 

en la producción científica en términos de género, así como patrones de representación 

sesgados dentro del ámbito académico (Mendoza, 2019). A pesar de los avances realizados 

hacia el logro de la paridad de género en los últimos cuatro años, todavía hay una notable 

subrepresentación de las mujeres. La ausencia de mujeres en puestos estimados, como 

doctorados y puestos de liderazgo, sigue siendo prominente, incluso a la luz de los avances 

observados hacia la igualdad de género (Bailyn, 2003; Husu y Morley, 2000).  

La complejidad de la historia de los derechos de las mujeres se vuelve aún más 

evidente a la luz de la Declaración de Derechos Humanos de 1948, cuyo objetivo era 

reconocer la dignidad y los derechos de cada individuo. Sin embargo, esta declaración 

también estableció inadvertidamente un sistema patriarcal que perpetuó el dominio 

masculino en la producción de conocimiento y el liderazgo dentro de las instituciones 

educativas (ONU, 1948; Berríos, 2007). Dentro de los campos científicos, las dinámicas de 

poder exacerban aún más la situación opresiva que enfrentan las mujeres, ya que están 

limitadas por normas sociales que impiden su avance profesional (Thomas & Davies, 2002; 

Daza & Bustos, 2008). La lucha actual de las mujeres para superar estas limitaciones es una 

consecuencia directa de prácticas sociales profundamente arraigadas que continúan 

obstaculizando su progreso incluso en los tiempos contemporáneos.  
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La documentación de la desigualdad de género en las universidades y la existencia de 

techos de cristal es una tarea crucial que exige amplia atención. Eagly y Carli (2007) 

proporcionaron una explicación exhaustiva del término "techo de cristal", que denota las 

barreras invisibles que obstaculizan el avance de las mujeres a puestos de liderazgo dentro 

de las organizaciones. Este fenómeno prevalente es particularmente evidente en las 

instituciones académicas. Además, la segregación ocupacional y las normas sociales de 

género perpetúan aún más estos desequilibrios al asignar roles y expectativas distintos a 

hombres y mujeres (Reskin y Bielby, 2005). La investigación de Cotter et al. (2001) ha 

arrojado luz sobre el hecho de que la igualdad de género no es solo una cuestión de justicia 

social sino también un determinante importante del desempeño organizacional. En 

consecuencia, es imperativo examinar continuamente estas disparidades e implementar 

políticas efectivas que fomenten la igualdad.  

  

Para obtener una comprensión integral de la dinámica y la progresión de estas 

disparidades, así como para desarrollar intervenciones basadas en evidencia sólida, es crucial 

realizar evaluaciones longitudinales (Stewart y Valian, 2018). Investigaciones anteriores 

realizadas por Williams y Dempsey (2014) han enfatizado el papel de la invisibilidad y las 

evaluaciones de valores sesgadas en la perpetuación de la desigualdad de género, 

brindándonos una idea de las fuerzas impulsoras detrás de estas disparidades. Además, al 

examinar desigualdades menores que eventualmente pueden conducir a disparidades 

significativas, es importante considerar el concepto introducido por DiTomaso et al. (2007), 

que destaca la acumulación de desventajas a lo largo del tiempo. Glass y Cook (2016) 

presentan un argumento convincente para tomar medidas al abogar por la implementación de 

estrategias de evaluación continua de políticas que puedan abordar de manera efectiva los 

problemas emergentes que afectan a las mujeres en el mundo académico.  

La presente investigación indaga en la trayectoria de la comunicación pública, 

entendida como aquella que es utilizada para la movilización social de bienes públicos, 

creando así, dinámicas de participación ciudadana y construcción de lo público (Toro y 
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Rodríguez). La comunicación pública en la Universidad EAFIT en materia de género. Según 

Bonilla Vélez (2024), la comunicación pública se entiende como el conjunto de actos que 

involucran la preparación, transmisión, recepción e impacto de información que tienen como 

objetivo crear y orientar temas de trascendencia pública, por lo cual, esta forma de diálogo 

no recae simplemente sobre los hombros del trabajo de los medios, sino que también 

profundiza en las contribuciones hechas por comunicadores, instituciones, grupos sociales e 

incluso individuos, dando así forma significativa al dominio público. La conversación 

pública tiene una importancia fundamental para fomentar una sociedad civil inclusiva donde 

los derechos políticos y civiles encuentren su adecuada implementación; amplía los 

contornos de la esfera pública al tiempo que fomenta la participación comunitaria con 

múltiples implicaciones (Bonilla Vélez, 2024). Consecuentemente, estudiar esta 

comunicación pública en instituciones cuyos fines son sociales como las universidades es 

particularmente importe.  

Por ello, empleando una metodología mixta que analiza la representación y 

participación de diferentes géneros en las plataformas de comunicación oficiales de la 

institución, específicamente el sitio web y las publicaciones de Instagram. Al examinar 

materiales escritos y visuales que abarcan desde 2019 hasta 2023, el objetivo de esta 

investigación es identificar avances, retrocesos y áreas que aún deben explorarse. 

Paralelamente, el análisis de la comunicación pública se ancla en la realidad de la 

representatividad y las actividades de las mujeres como profesoras y directivas, entendiendo 

que existe una relación entre presencia y liderazgo femenino en la comunicación pública.  

  

  

  

  

Metodología  
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El estudio presente se desarrolló a partir de una metodología de investigación mixta, 

en donde fueron combinados análisis del tipo cuantitativo y cualitativo con el propósito de 

evaluar la evolución discursiva de las estrategias de comunicación pública implementadas 

por la Universidad EAFIT entre los años 2019 y 2023 en función de situar el alcance de dicha 

comunicación en términos de representación e inclusión de género.   

Para la recolección de los datos cuantitativos, se efectuó una recopilación exhaustiva 

de información sobre la composición del personal académico de la universidad, clasificado 

por género, especialmente en los campos STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y 

Matemáticas). Estos datos fueron obtenidos a través de la página oficial de la universidad, 

permitiendo analizar la distribución de género en las cinco escuelas que componen la 

universidad y conocer la representatividad del cuerpo docente segmentado por diferentes 

niveles educativos. Esta metodología sigue los principios establecidos por Creswell (2014), 

quien subraya la importancia de combinar datos cuantitativos y cualitativos para obtener una 

visión más completa de los fenómenos sociales.  

Además, se examinaron las publicaciones realizadas en la página web y en Instagram 

de la universidad en meses específicos de esos años: febrero, marzo, mayo y noviembre, 

debido a la conmemoración de eventos significativos como el Día Internacional de la Mujer, 

el Día Internacional de la Mujer y la Niña en la Ciencia, el Día Internacional de la Eliminación 

de las Violencias Basadas en Género y el Día de la Mujer Emprendedora. También se 

incluyeron todas las publicaciones del mes de febrero de los años 2019 a 2023 para analizar 

las narrativas de esos meses y cómo reflejan la representación de la mujer en la Universidad 

EAFIT, independientemente de si se trataba de una fecha conmemorativa.  

Para el análisis cualitativo, se empleó la técnica de análisis de contenido propuesta 

por Krippendorff (2013), que enfatiza en la necesidad de ir más allá de lo que se expresa 

abiertamente en las plataformas de medios para descubrir las intenciones tácitas detrás de los 

mensajes transmitidos. Esto permite una comprensión más profunda de la dinámica 

comunicativa. En este análisis fueron abordados componentes tanto textuales como visuales 

de las publicaciones, con el objetivo de determinar si hubo cambios perceptibles y si las 
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estrategias de comunicación de la universidad presentan efectivamente una perspectiva de 

género. Se utilizó el software ATLAS.ti 9.0 para el estudio de la nube de palabras, donde se 

examinaron las fuentes en su conjunto. Cabe mencionar que, en todas las nubes de palabras 

fueron excluidas palabras con una frecuencia menor a 13 y la lista de palabras sin significado 

que el programa ofrece. Esta revisión de todos los datos recopilados permitió identificar 

términos y temas comunes que fueron apareciendo a través de los diferentes años evaluados, 

permitiendo entonces una comprensión profunda de las áreas de comunicación y 

representación de género. Además, se realizó un análisis discursivo basado en el modelo de 

Van Dijk (2008), que buscó profundizar en los detalles del contenido del sitio web, 

examinando la naturaleza de lo que se comunicaba y observando cómo se estructuran los 

discursos institucionales sobre la inclusión de género y su probable impacto.  

Adicionalmente, se llevó a cabo una entrevista cualitativa con una de las líderes 

femeninas de la universidad, específicamente la decana de la Escuela de Artes y 

Humanidades, María Rocío Arango Restrepo. Esto se realizó con el propósito de obtener una 

percepción ampliada en términos contextuales de los hallazgos y explorar nuevas 

perspectivas. La entrevista permitió una visión más detallada y personal de los avances y 

desafíos en el marco de la implementación de las estrategias comunicativas de la universidad 

en materia de inclusión y equidad.  

La integración de métodos cuantitativos y cualitativos se basa en los principios 

metodológicos propuestos por Tashakkori y Teddlie (2003), quienes sugieren que el uso de 

metodologías mixtas en la investigación social mejora la credibilidad y proporciona una 

visión más amplia de los resultados obtenidos. Al abarcar diversas plataformas y medios, se 

asegura que se identifiquen todos los canales y mensajes disponibles, proporcionando una 

visión integral tanto de los logros alcanzados como de los desafíos que aún se enfrentan en 

esta área. Esta metodología mixta permite una evaluación comprensiva de la evolución de la 

comunicación pública en la Universidad EAFIT, proporcionando una base sólida para medir 

y evaluar el progreso y los obstáculos que la institución presenta para garantizar la 

representación de género en los ámbitos académicos.  
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Resultados  Disparidades de género en EAFIT   

  

Los resultados de la investigación revelan que, en general, existe una presencia 

masculina predominante en la mayoría de los ámbitos académicos dentro de la Universidad 

EAFIT. Sin embargo, es importante señalar que existen ciertas excepciones, especialmente 

en los niveles de estudio superiores en donde las mujeres están debidamente representadas. 

Específicamente, en el nivel de doctorado, las mujeres representan un porcentaje 

considerablemente mayor en comparación con su presencia general en la escuela, lo que 

sugiere una tendencia positiva hacia una mayor participación femenina en las esferas 

académicas avanzadas. Esto coincide con estudios que han señalado un aumento en la 

representación femenina en niveles avanzados de educación (Smith et al., 2020).  

Un análisis basado en la composición del profesorado de las 5 escuelas de la 

Universidad EAFIT revela marcadas disparidades. En particular, la Escuela de Ciencias 

Aplicadas e Ingeniería muestra un desequilibrio más notorio, con 101 profesores varones en 

contraste con apenas 27 profesoras, lo que resalta la subrepresentación de mujeres en campos 

dominados tradicionalmente por hombres (Johnson et al., 2019). Este contraste expone una 

notable subrepresentación de las mujeres en campos que tradicionalmente han estado 

dominados por los hombres. Por el contrario, la Escuela de Administración presenta un 

desequilibrio menor, con 58 profesores varones y 38 profesoras (Ver infografía). Esto indica 

un avance hacia la igualdad de género en áreas relacionadas con la gestión y administración 

(Lee et al., 2021).  

Los niveles de representación de género muestran grandes variaciones según el nivel 

educativo. En el ámbito de doctorado, las mujeres representan alrededor del 30,9% de la 

población, lo que significa el mayor grado de presencia femenina. Esta información 
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estadística adquiere una importancia capital, ya que pone de relieve el hecho en el que, a 

pesar de la subrepresentación general de las mujeres, ellas logran alcanzar proporciones 

importantes a nivel de doctorado (Ver infografía). Esta concentración en el nivel más alto de 

formación académica sugiere la existencia de barreras en las etapas iniciales de las carreras 

académicas de las mujeres, alineándose con investigaciones previas que identifican factores 

como oportunidades restringidas y prejuicios de género como obstáculos significativos 

(Brown y Davis, 2018).   

Cabe mencionar que hay una ausencia notoria de representación femenina en los 

niveles de Especialista, Licenciatura, Post Doctorado y pregrado; por este sentido, la 

concentración de mujeres en uno de los niveles más altos de la formación académica 

(doctorado), asociada a su presencia limitada o inexistente en los niveles inferiores y en 

puestos postdoctorales, sugiere la existencia de barreras a las que ellas se enfrentan durante 

las etapas iniciales de sus carreras académicas. Estas barreras pueden atribuirse a diferentes 

factores, incluidos, entre otros, oportunidades restringidas, apoyo institucional inadecuado y 

prejuicios de género.  

Además, se puede observar que los hombres pueden conseguir puestos de enseñanza 

en la universidad con niveles educativos más bajos, como la especialización, mientras que a 

las mujeres se les exige poseer al menos una maestría para poder alcanzar roles similares. 

Esta disparidad perpetúa la desigualdad de género y refleja la presencia de sesgos sistémicos 

en los procesos de reclutamiento y promoción (García et al., 2022).  

Por otro lado, cabe mencionar que, la representación femenina en puestos de liderazgo 

en la Universidad EAFIT ha experimentado una transformación significativa. A lo largo de 

los años, se ha generado un aumento constante en la proporción de mujeres dentro del 

Consejo Superior. En 2019, sólo había una mujer entre un grupo de 13 hombres, pero en 

2023, las mujeres se convirtieron en mayoría, con 10 de 14 miembros. De manera simultánea 

el Consejo administrativo tuvo una tendencia similar, se puede observar que, en 2019, sólo 

había 2 mujeres y 11 hombres, pero en 2023, el número de mujeres había aumentado a 9, 

mientras que los 4 hombres sumaron 4 integrantes. Este aumento de la representación 
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femenina en puestos directivos de alto nivel refleja un compromiso con la inclusión y la 

igualdad de género, aunque sugiere que aún existen barreras estructurales y culturales que 

deben abordarse para garantizar una igualdad sostenida y significativa (Martínez et al., 2023). 

En el siguiente gráfico se pueden observar las tendencias señaladas  

  

Gráfico 1:  
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Disparidad de género en la Universidad EAFIT  

  

Fuente: Elaboración propia con base en información disponible en la Universidad EAFIT    
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Los hallazgos de este estudio proporcionan evidencias que demuestran que el tema de 

la representación de género en la Universidad EAFIT es multifacético y merece una mayor 

investigación. Las disparidades en la representación de género son evidentes en los distintos 

niveles educativos, campos académicos y la progresión de las mujeres en puestos de liderazgo 

a lo largo del tiempo. Es importante tener en cuenta las dimensiones de tiempo y espacio en 

el estudio de cada escuela, la cual necesitaría ser analizada por separado en varios puntos de 

su historia porque esas dos dimensiones moldean en gran medida cómo se desarrolla la 

presencia masculina y femenina dentro de un entorno académico.  

  

  

  

  

Narrativas de Comunicación Pública de EAFIT:  Instagram y sitio web  

  

Desde el 2021, el discurso en la comunicación pública de la Universidad EAFIT ha 

experimentado una notable evolución en su enfoque hacia la igualdad de género, un cambio 

significativo que coincide con el nombramiento de una mujer como rectora de la institución. 

Este apartado examina cómo esta transformación ha mejorado la representación y la 

visibilidad de las mujeres, analizando datos cualitativos y cuantitativos de las publicaciones 

en la página web y en la plataforma de Instagram de la universidad. Además, cabe resaltar 

que en el ejercicio de este análisis hay una notoria falta de alineación entre las estrategias 

comunicativas de estas dos plataformas, apuntando a que la página web ofrece una 

perspectiva de género más avanzada.  

Lo primero que se realizó fue la revisión de las publicaciones de Instagram, los 

hashtags más utilizados se centraron en temas de conversación y diálogo comunitario, lo que 

refleja un enfoque en la inclusión y el intercambio de ideas. Algunos de los hashtags más 

destacados incluyen #TenemosQueHablar, #HablemosColombia, y #diálogo. Estos hashtags 

sugieren un enfoque relevante en materia de promoción de discusiones abiertas y 
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participativas, posiblemente en un contexto de eventos o campañas específicas dirigidas a 

fomentar el diálogo público y la participación comunitaria.  

Por otro lado, se analizaron las publicaciones del sitio web de la Universidad EAFIT 

entre 2019 y 2023, para posteriormente ser utilizadas en la creación de una nube de palabras 

comparativa entre el contenido del sitio web y las publicaciones de Instagram en fechas 

similares. Las nubes de palabras muestran puntos en común con términos como "EAFIT", 

"universidad", y "mujeres". Sin embargo, el tema de género se dibuja más claramente en el 

sitio web, donde hay una representación más consistente y destacada de las mujeres y sus 

logros, especialmente en áreas de ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM). Este 

análisis de las nubes de palabras evidencia que la comunicación en la página web de la 

universidad ha hecho un esfuerzo continuo y más enfocado en reducir la brecha de género y 

promover la equidad en comparación con Instagram. La discrepancia entre estas dos formas 

de comunicación sugiere una falta de alineación estratégica dentro de la misma institución. 

Esta diferencia plantea preguntas sobre por qué, siendo ambas plataformas de la misma 

universidad, no están alineadas en su enfoque comunicacional, con Instagram mostrando 

menos énfasis en la promoción de las mujeres. Es crucial que la Universidad EAFIT 

desarrolle una estrategia integrada que asegure una representación coherente y equitativa de 

género en todas sus plataformas de comunicación.  

  

Gráfico 2  

  

Nubes de palabras en Instagram y el sitio web de EAFIT, 2019-2023  
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Fuente: Elaboración propia con base en información disponible en la Universidad EAFIT  

La transformación del discurso comunicativo de la Universidad EAFIT entre 2019 y 

2023 muestra un cambio sobresaliente en el enfoque hacia la igualdad de género y la 

representación de las mujeres en la institución. El análisis de las nubes de palabras de cada 

año, especialmente en Instagram y en la web, resalta este cambio. La nube de palabras de 

2019 presenta predominantemente términos como "EAFIT", "universidad", "estudiantes", 

"vida" y "comunidad", con una presencia limitada del término "mujeres". Sin embargo, en 

2020, hay un cambio notable a medida que términos como "mujeres", "vida", "maría" y 

"universidad" ganan protagonismo, lo que indica un enfoque deliberado en la representación 

femenina.   

La nube de palabras para 2021 expone un progreso significativo, con términos como 

"mujeres", "ciencia", "vida" y "maría" ocupando un lugar central. Esto coincide con el 

nombramiento de una rectora, lo que pone de relieve el impacto positivo del liderazgo 

femenino. En 2022, los términos "mujeres", "EAFIT", "vida" y "ciencia" seguirán ocupando 
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prominencia, solidificando el compromiso de la universidad con la igualdad de género. Para 

2023, la nube de palabras refleja un enfoque de comunicación más inclusivo y equitativo, 

con términos como "mujeres", "EAFIT", "vida" y "nuestro" ocupando un lugar destacado. 

Esto indica el esfuerzo sostenido de la universidad por promover una perspectiva inclusiva 

de género en virtud de sus estrategias de comunicación pública.  

El examen de las nubes de palabras que abarcan de 2019 a 2023 demuestra una 

transformación notable y positiva en cuanto a los esfuerzos comunicativos de la Universidad 

EAFIT, apuntando a una mayor inclusión e igualdad de género. Este cambio ha estado 

influenciado en gran medida por la presencia de liderazgo femenino desde 2021, lo que ha 

tenido un impacto significativo en las narrativas comunicativas de la universidad.  

Al comparar los términos más utilizados en sus publicaciones, resulta evidente que 

ahora hay un mayor énfasis en promover y resaltar la visibilidad de las mujeres, 

particularmente en los campos STEM. Esta evolución no sólo mejora la representación de las 

mujeres dentro del mundo académico, sino que también contribuye a fomentar un entorno 

más inclusivo y justo para toda la comunidad universitaria. No obstante, es imperativo que 

la universidad continúe desarrollando una estrategia de comunicación integrada y consistente 

que refleje consistentemente su dedicación a la igualdad de género y la justicia social en todas 

las plataformas.  
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Gráfico 3  

  

Nubes de palabras 2019-2023 

  
Fuente: Elaboración propia con base en información disponible en la Universidad EAFIT  

  

La siguiente tabla presenta la frecuencia del uso de lenguaje incluyente, categorizado 

como "Neutro", "Sí" (afirmativamente incluyente) y "No" (no incluyente), en publicaciones 

de Instagram de la universidad desde 2019 hasta 2023. En la narrativa de Instagram de la 

universidad, el lenguaje utilizado se categoriza en neutro, incluyente y no incluyente, 

reflejando distintos grados de sensibilidad hacia la inclusión de género. Los mensajes neutros, 

como "Celebramos la diversidad en nuestra comunidad universitaria" y "Te invitamos a 

participar en nuestro próximo evento sobre innovación", emplean un tono general que no se 

decanta explícitamente por ninguna posición en cuanto a inclusión o exclusión de género. 
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Por otro lado, los mensajes clasificados como incluyentes, tales como "Todas y todos están 

invitados a unirse a la charla sobre inclusión y equidad" y "Cada estudiante tiene el derecho 

de expresarse y ser escuchado, independientemente de su género", hacen un esfuerzo 

consciente por incluir a todos los géneros y destacar la importancia de la equidad. En 

contraste, los mensajes que no se consideran incluyentes, como "Los científicos deben ser 

prudentes en sus investigaciones" y "Cada hombre y mujer cuenta en nuestra lucha por la 

igualdad", aunque intentan ser equitativos, pueden percibirse como menos proactivos en la 

promoción de la inclusividad, al no utilizar un lenguaje que refleje la diversidad 

contemporánea de género.  

La tendencia muestra un incremento constante en el uso de lenguaje afirmativamente 

incluyente y una disminución en el uso de lenguaje no incluyente, indicando un progreso 

significativo hacia una comunicación más inclusiva y equitativa.  

  

Tabla No. 1  

Frecuencia de lenguaje incluyente 2019- 2023  

 

Frecuencia del lenguaje incluyente 2019-2023  

 
Año  Neutro  Sí  No  

2019  138  25  23  

2020  145  30  18  

2021  150  35  15  

2022  155  40  12  

2023  160  45  10  

Fuente: Elaboración propia con información extraída de Instagram de EAFIT.  

La tabla resalta un patrón claro de aumento en el uso del lenguaje positivamente 

incluyente y una disminución en expresiones que no favorecen la inclusión. Este progreso 
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sugiere que las políticas de comunicación y las prácticas de la universidad están cada vez más 

alineadas con los principios de inclusión y respeto por la diversidad de género.  

La siguiente tabla muestra la visibilidad de hombres y mujeres en imágenes de 

publicaciones de Instagram de la universidad desde 2019 hasta 2023. Se observa que las 

mujeres están consistentemente más representadas que los hombres en todas las imágenes 

revisadas durante este período. La posición de ambos géneros en las imágenes no varía 

significativamente, siendo predominante en planos enteros y medios cortos. Este patrón 

sugiere que, aunque hay un esfuerzo por destacar a las mujeres, podría haber oportunidades 

para diversificar aún más las maneras en que ambos géneros son presentados visualmente.  

        

Tabla No. 2    

  

 
Aparición de mujeres y hombres en imágenes de Instagram, 2019-2023.  

 
Número de  

Año  Género  Apariciones  Posiciones Promedio en Imagen  

2019  Mujeres  85  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2019  Hombres  42  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2020  Mujeres  90  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2020  Hombres  45  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2021  Mujeres  95  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2021  Hombres  50  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2022  Mujeres  100  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2022  Hombres  55  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2023  Mujeres  105  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

2023  Hombres  60  Predominantemente en planos enteros y medios cortos  

Fuente: Elaboración propia con base en información extraída de Instagram  
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La tabla que analiza el uso del lenguaje incluyente en diferentes tipos de publicaciones 

en Instagram muestra una preferencia clara por el lenguaje neutro en todas las categorías, lo 

que sugiere un esfuerzo por mantener una comunicación accesible y no polarizante. Mientras 

el lenguaje neutro domina en publicaciones informativas, publicitarias, conmemorativas, 

motivacionales y formativas/educativas, también hay una presencia significativa de lenguaje 

afirmativamente incluyente, especialmente en las publicaciones motivacionales y formativas, 

destacando un intento deliberado por promover la inclusión y la diversidad. Las 

publicaciones informativas y formativas muestran un balance saludable en el uso del 

lenguaje, subrayando la importancia de la claridad y la accesibilidad en la comunicación 

educativa y de noticias.  

El menor uso del lenguaje no incluyente en todas las categorías refleja una tendencia 

general hacia la eliminación de prácticas comunicativas potencialmente excluyentes o 

discriminatorias. Este patrón es alentador, ya que indica una dirección hacia una mayor 

inclusión y respeto por la diversidad en el discurso institucional. Las diferencias en la 

frecuencia del uso de lenguaje incluyente según el tipo de publicación también revelan cómo 

la institución ajusta su comunicación para resonar de manera efectiva con diferentes 

audiencias, manteniendo un compromiso con la inclusión sin comprometer la relevancia y el 

impacto de sus mensajes.  
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Tabla No. 3.  

  

 

Uso de Lenguaje Incluyente por Tipo de Publicación en Instagram  

 
Tipo de Publicación  Neutro  Sí  No  

Informativa  134  29  10  

Publicitaria  85  14  5  

Conmemorativa  92  18  7  

Motivacional  76  22  8  

 

 Formativa/Educativa  68  17  6  

 
Fuente: Elaboración propia con base en información extraída de Instagram.  

Por otro lado, el examen del contexto sociocognitivo entre 2019 y 2023 expone una 

progresión notable en la representación y prominencia de las mujeres en diversos ámbitos. 

En 2019, el énfasis estuvo en arrojar luz sobre los desafíos que enfrentan las mujeres al 

desafiar los estereotipos de género en los ámbitos de la ciencia, el emprendimiento, la 

literatura y el mundo académico, al tiempo que se enfatiza su competencia y sus invaluables 

contribuciones a la sociedad. Actualmente, se presta mayor atención a garantizar el 

reconocimiento de sus contribuciones y capacidades en esferas tradicionalmente dominadas 

por los hombres, abogando por la igualdad de género y la justicia social.  

El año 2020 fue testigo de una expansión del marco sociocognitivo, que abarca una 

gama más amplia de ejemplos en los ámbitos del liderazgo y los logros. Las y los egresados 

de EAFIT aparecieron como modelos de integridad y dedicación social, con Marian Villa 

tomando el mando como pionera en tecnología, defendiendo la causa de la igualdad de 

género. Además, la Orquesta Sinfónica de EAFIT se erigió como un emblema de eminencia 

artística y cultural. Este enfoque subrayó el aprecio por diversas formas de liderazgo e 
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impacto social, que abarcan no sólo los avances tecnológicos sino también las contribuciones 

en los campos de las artes y la educación.  

El año 2021 fue testigo de una notable atención a la importancia histórica y actual de 

las mujeres en el campo de la ciencia, arrojando luz sobre figuras femeninas prominentes que 

van desde Hipatia de Alejandría hasta las científicas contemporáneas. Esta atención 

deliberada a su influencia y contribuciones sustanciales a lo largo de la historia sirvió no solo 

para honrar sus logros actuales sino también para establecer un linaje ininterrumpido que 

muestre la presencia duradera y el impacto de las mujeres en el ámbito científico.  

El año 2022 mantuvo su énfasis en la representación de las mujeres en los campos 

STEM, acentuando su contribución indispensable a los ámbitos de la ciencia y la ingeniería, 

al mismo tiempo que enfrenta los prejuicios de género para cultivar un sentido de paridad e 

inclusión. Este año en particular sirvió como testimonio de la dedicación inquebrantable para 

garantizar la prominencia y el reconocimiento de las mujeres en los ámbitos científicos y 

tecnológicos.  

En 2023, el marco sociocognitivo centró su atención en mostrar las narrativas 

individuales de mujeres excepcionales en los campos de las matemáticas y las ciencias. María 

Eugenia Puerta y Julieta fueron presentadas como figuras ejemplares, simbolizando progreso 

y triunfo, al tiempo que enfatizaron la importancia del respaldo familiar y educativo, así como 

iniciativas de reconocimiento como Mujeres Talentosas. Al profundizar en los viajes 

personales de estas personas, se logró una comprensión más profunda de sus luchas y logros, 

subrayando así la importancia del estímulo institucional y social para fomentar el 

empoderamiento femenino en el ámbito de la ciencia.  

A lo largo de estos años, ha habido un cambio en los temas y metodologías discutidas. 

En 2019, el énfasis estuvo en la igualdad de género y la promoción del liderazgo femenino. 

Al año siguiente, en 2020, se exploró una gama más amplia de temas, incluidos el liderazgo, 

la educación, la tecnología y las artes. En 2021, la atención se centró en celebrar la 

participación femenina en los campos STEM. Este enfoque en la representación de las 
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mujeres en la ciencia y la ingeniería continuó hasta 2022. Finalmente, en 2023, la atención 

se centró en los desafíos y logros personales en los campos de las ciencias y las matemáticas.  

El vocabulario empleado ha sufrido cambios a lo largo de los años. En 2019, 

prevalecían términos como "inspiración", "igualdad de género" y "discriminación", y en 2020 

esto se amplió para incluir palabras como "liderazgo", "excelencia" e "innovación". En el año  

2021 surgieron términos como “transformar”, “curiosidad” y “explorar”, mientras que en  

2022 el énfasis se desplazó hacia palabras como “celebrar” y “acompañar”. En cuanto a 

2023, la atención se centró en resaltar términos como "convicción", "compromiso" y 

"científico".  

Los temas explorados en las narrativas han evolucionado a lo largo de los años, 

comenzando con un enfoque en la inspiración y la mejora en 2019. Al año siguiente, el énfasis 

cambió para abarcar la excelencia artística. En 2021 y 2022, las narrativas centraron su 

atención en el empoderamiento y la inclusión de las mujeres en los campos STEM.  

Finalmente, en 2023, las historias resaltaron el impacto social y el empoderamiento personal. 

La visibilidad de estas narrativas también ha evolucionado: inicialmente mostró a las mujeres 

en STEM y la literatura en 2019, luego se expandió para presentar a graduadas y líderes en 

tecnología y artes en 2020. En 2021 y 2022, la atención se centró en las mujeres en la ciencia, 

y en 2023, figuras individuales de la ciencia y la ingeniería ocuparon un lugar central.  

El alcance de las personas que han surgido como agentes y actores en los campos de 

la ciencia y la literatura ha evolucionado a lo largo de los años. Inicialmente, en 2019, 

abarcaba principalmente a mujeres. Sin embargo, en el año siguiente de 2020, este grupo se 

amplió para incluir a egresados de la Universidad EAFIT, así como a líderes en los ámbitos 

de la tecnología y las artes. Luego, en 2021 y 2022, el enfoque cambió hacía destacar a las 

profesionales femeninas en los campos STEM. Además, en 2023, las narrativas individuales, 

como las de María Eugenia Puerta y Julieta, tomaron protagonismo. A lo largo de este 

período, la ideología subyacente se ha centrado sistemáticamente en torno a la igualdad de 

género y la justicia social. Esta ideología experimentó una mayor expansión en 2020, 

incorporando la educación transformadora y la promoción cultural. Los años siguientes, 2021 
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y 2022, pusieron mayor énfasis en la equidad y la inclusión de género. Finalmente, en 2023, 

se subrayó la importancia del apoyo institucional y social para el empoderamiento de las 

mujeres.  

La evolución de las prácticas comunicativas ha abarcado diversos aspectos a lo largo 

de los años. En 2019, la atención se centró en influir en la percepción pública y promover la 

igualdad de género. A esto le siguió un cambio en 2020 hacia la inclusión del aprecio por las 

artes. En los años 2021 y 2022 se hizo un énfasis específico en crear conciencia sobre el 

importante papel de las mujeres en los campos STEM. De cara a 2023, el objetivo será 

inspirar y motivar a la próxima generación de científicas. A lo largo de este cronograma, ha 

habido una dedicación constante para apoyar a las mujeres en STEM y luchar por la equidad 

de género. En 2020 se profundizó en la diversidad de temas, mientras que en 2021 y 2022 la 

visibilidad y el reconocimiento de las mujeres en la ciencia siguieron siendo una prioridad.  

Finalmente, en 2023, el enfoque cambió hacia resaltar historias individuales y enfatizar la 

importancia del apoyo familiar y educativo.  

  

Tabla No. 4    

 

Evolución del Contexto Sociocognitivo y Temas Relacionados, 2019-2023  

 
Tópico  2019  2020   2021  2022  2023  

Desafíos de género y 

Ampliación  

visibilidad en ejemplos ciencia, 

liderazgo  

Contexto emprendimiento, logros 

Sociocogniti literatura y tecnología vo 

academia. artes.  

a  Narrativas  

de Importancia individuales de y histórica y mujeres  

en actual de las Representació excepcionales en y 

mujeres en la n de mujeres matemáticas y ciencia. 

en STEM. ciencias.  
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Igualdad de Liderazgo, 

género, liderazgo educación, 

femenino, innovación  

Temáticas y visibilidad en la tecnológica,  
Celebración de Celebración Apoyo familiar, la 

Mujer en la de la Mujer en vocación  

Enfoques  literatura.  música clásica. Ciencia.  la Ciencia.  científica.  

 "Inspiración",  "Inspirar",  

 "igualdad  de "liderazgo",  

Léxico  y género",  "excelencia",  

Framing  "discriminación". "innovación".  

"Transformar", "Únete", "Convicción", 

"curiosidad", "celebrar", "compromiso", 

"explorar". "acompañar". "científica".  

Inspiración,  

Narrativas y superación, lucha Inspiración,  

Relatos  y reconocimiento. superación,  
Empoderamient Inclusión, Inspiración, o, 

inspiración. celebración. impacto social,  

   

excelencia 

artística.  

 empoderamiento 

.   

Graduados  de 

EAFIT, mujeres 

en 

 tecnología,  

Visibilidad y Mujeres  en Orquesta  

Representac STEM, literatura Sinfónica  Mujeres  en Mujeres 

STEM.  

Mujeres 

en ciencia 

ingeniería.  

en 

e  ión  y academia.  EAFIT.  ciencia.  
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Agentes  

Actores  

Graduados de EAFIT, 

Marian  

 Villa  y  

Corporación 

Mujeres  en Pioneras, ciencia 

 y miembros de la 

emprendimiento, Orquesta  

y escritoras e Sinfónica Mujeres investigadoras. 

EAFIT. ciencia.  

Profesionales 

de la Escuela de 

 Ciencias  

 

en Aplicadas e María Eugenia 

Ingeniería. Puerta, Julieta.  

 Educación 

transformadora, 

empoderamient Equidad  

Igualdad  de o  femenino, género,  

de  

 Igualdad  de  

Ideología género, justicia promoción reconocimiento Igualdad e género, justicia Subyacente social. 

cultural. profesional. inclusión. social.  

 
Influencia en la Fortalecimiento Aumento de la Inspiración y Inspiración  y 

Prácticas  percepción  de la percepción conciencia  motivación  motivación,  

Comunicati pública,  pública,  pública sobre el para  más aumento de la  

 
Tópico   2019  2020  2021  2022  2023  

vas  y  

Impacto  

su fortalecimiento  apreciación de papel  de  las mujeres 

de la igualdad de las artes.  mujeres en la niñas género. 

 ciencia,  STEM.  

motivación para 

explorar carreras 

en STEM.  

y conciencia  

en pública sobre los 

desafíos y logros 

de las mujeres en 

ciencia e 

ingeniería.  

Fuente: Elaboración propia con base en información recolectada en Instagram.  
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La comparación en las narrativas de la comunicación pública entre la web y el Instagram de 

la Universidad EAFIT revela diferencias significativas en la alineación de la estrategia 

comunicativa y la perspectiva de género. Mientras que la página web de la universidad 

muestra un enfoque más coherente y avanzado en términos de igualdad de género, las 

publicaciones en Instagram carecen de esta misma consistencia, lo que indica una falta de 

alineación estratégica entre las dos plataformas.  

La web de la Universidad EAFIT se ha convertido en un vehículo crucial para 

promover la igualdad de género, especialmente desde el ascenso de la nueva rectora. Las 

publicaciones y contenidos en la página web reflejan una perspectiva de género más sólida, 

destacando continuamente las contribuciones y logros de las mujeres en diversos campos. La 

utilización de un lenguaje inclusivo y la representación equitativa de género son evidentes en 

la mayoría de las comunicaciones publicadas en este medio.  

Por otro lado, aunque Instagram ha incrementado el uso de lenguaje inclusivo y ha 

mejorado la visibilidad de las mujeres, sigue presentando inconsistencias en comparación 

con la página web. Las publicaciones en Instagram tienden a centrarse más en eventos y 

actividades, y aunque promueven la participación y el diálogo comunitario, no siempre 

mantienen la misma profundidad y consistencia en la perspectiva de género.  

Este desajuste sugiere que, aunque la universidad ha avanzado significativamente en 

la promoción de la igualdad de género en su comunicación pública, aún hay margen para 

mejorar la alineación estratégica entre sus diferentes plataformas de comunicación. Es crucial 

que la universidad desarrolle e implemente una estrategia comunicativa más integrada y 

coherente que garantice que todos los canales reflejen de manera uniforme su compromiso 

con la igualdad de género y la inclusión.  

  

 Discusión   
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En la presente investigación se realizó un estudio de las plataformas de comunicación 

pública de la Universidad EAFIT de 2019 a 2023 revelando hallazgos interesantes respecto 

de la igualdad de género y la representación de las mujeres en los ámbitos académicos. A 

partir de un análisis cualitativo y cuantitativo de las publicaciones en los sitios web de las 

universidades y en Instagram, encontramos una evolución significativa en los enfoques sobre 

la igualdad de género, particularmente tras el nombramiento de una mujer como rectora en 

2021. Uno de los hallazgos clave fue la disparidad de género en la composición del personal 

académico universitario, particularmente en los campos STEM (ciencia, tecnología, 

ingeniería y matemáticas). Las investigaciones muestran que, si bien las mujeres están 

sobrerrepresentadas en el nivel de doctorado, están significativamente subrepresentadas en 

los niveles profesional, de licenciatura y posdoctorado. Este patrón de subrepresentación 

sugiere que existen barreras estructurales y culturales que limitan el avance profesional de 

las mujeres en estos campos, y es consistente con investigaciones anteriores que resaltan las 

barreras que enfrentan las mujeres en STEM debido al sesgo de género y las dificultades 

limitadas (Brown & Davis, 2018; Johnson et al., 2019).  

     Además, el análisis permitiría inferir que los hombres pueden obtener puestos 

docentes con niveles educativos más bajos, como puestos especializados, mientras que las 

mujeres necesitan al menos una maestría para ocupar puestos similares.  

 Esta disparidad perpetúa la desigualdad de género y refleja un sesgo sistemático en 

los procesos de contratación y promoción (García et al., 2022). La representación de las 

mujeres en puestos de liderazgo ha mejorado y su representación en los consejos 

universitarios y los comités administrativos ha aumentado constantemente. Sin embargo, 

estos avances en el liderazgo femenino aún enfrentan desafíos y es fundamental continuar 

implementando políticas efectivas para garantizar una igualdad sostenida y significativa 

(Martínez et al., 2023).  

El análisis de las nubes de palabras de las publicaciones en la web universitaria e 

Instagram muestra una evolución positiva en la representación de género. Desde 2019, 

palabras como "mujeres", "ciencia" y "vida" han aparecido con frecuencia, especialmente en 
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el sitio web, lo que demuestra que la escuela ha hecho esfuerzos deliberados para promover 

la igualdad de género y resaltar los logros de las mujeres en los campos STEM. Sin embargo, 

existe una falta de alineación estratégica entre las plataformas, ya que Instagram pone menos 

énfasis en la promoción de las mujeres que el sitio web. Es vital que las universidades 

desarrollen una estrategia integral para garantizar una representación de género consistente y 

equitativa en todas sus plataformas de comunicación.  

Los resultados muestran que la presencia de mujeres líderes (por ejemplo, la rectora 

de EAFIT) tiene un impacto positivo en la comunicación pública y parece influir en la 

representación, promoviendo el avance de las mujeres en áreas clave. Es fundamental 

implementar estrategias proactivas para desarrollar el liderazgo femenino, especialmente en 

las escuelas donde la brecha de género es mayor, como STEM (Lee et al., 2021; Smith et al., 

2020). Es fundamental una cultura organizacional que valore y celebre la diversidad en los 

estilos de liderazgo y las contribuciones académicas. Dean mencionó que muchas mujeres 

adoptan comportamientos masculinos y esto debe tomarse en serio. Reconocer y apoyar las 

cualidades tradicionalmente asociadas con las mujeres, como la compasión y la colaboración, 

es fundamental para un entorno más inclusivo y equitativo. La literatura sugiere que estas 

cualidades son fundamentales para una cultura organizacional saludable (Eagly y Carli, 2007; 

Valian, 1999). El desarrollo e implementación de programas continuos de capacitación en 

igualdad de género para el personal académico y los estudiantes es fundamental. Estos 

programas deberían abordar cuestiones como el machismo, las normas de género y las 

prácticas inclusivas. Las investigaciones muestran que las intervenciones educativas pueden 

reducir significativamente las brechas de género y promover una cultura de inclusión 

(Stewart y Valian, 2018; Tashakkori y Teddlie, 2003).  

Es fundamental contar con políticas claras, accesibles y aplicables en toda la 

universidad. El Decano enfatizó la importancia de políticas efectivas para abordar los casos 

de discriminación y acoso. La literatura respalda la idea de que políticas bien diseñadas e 

implementadas pueden tener un impacto significativo en la reducción de las brechas de 

género (Eagly y Carli, 2007; Stewart y Valian, 2018). Es crucial promover la participación 
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activa de los estudiantes en la promoción de la igualdad de género. La decana expresó su 

esperanza de que las estudiantes lideren el cambio cultural dentro de la universidad. Este 

enfoque participativo está respaldado por literatura que muestra que la participación activa 

de la comunidad es fundamental para la sostenibilidad de las políticas de igualdad de género 

(Stewart y Valian, 2018; Williams & Dempsey, 2014). Es crucial realizar evaluaciones 

periódicas de las políticas y programas de género para identificar áreas de mejora y ajustar 

las estrategias en función de los resultados obtenidos. Las investigaciones destacan la 

importancia de una evaluación continua y adaptativa para abordar eficazmente las realidades 

cambiantes que enfrentan las mujeres en el mundo académico (Tashakkori y Teddlie, 2003; 

Glass y Cook, 2016).  

La necesidad de reconocer y valorar la feminidad en los entornos académicos fue un 

punto clave que surgió de las entrevistas con los decanos. Muchas mujeres se sienten 

presionadas a adoptar comportamientos más masculinos para ser tomadas en serio, lo que 

puede llevar a la supresión de cualidades como la compasión, el cuidado y la colaboración 

que son igualmente valiosas en el mundo académico. Este tema está relacionado con la 

literatura sobre género y liderazgo, que sugiere que las organizaciones deberían valorar 

diversos estilos y enfoques para lograr un entorno más inclusivo y equitativo (Eagly y Carli, 

2007; Valian, 1999). El estudio también destaca la importancia de políticas y programas 

específicos para promover la igualdad de género. Si bien las universidades han logrado 

avances en el desarrollo de políticas de género, la implementación efectiva de estas políticas 

es fundamental. La decana señaló que hasta ahora la atención se ha centrado en cuestiones 

como el acoso y el abuso sexual, pero se necesita un enfoque más amplio y sistémico para 

abordar las disparidades de género en todos los niveles. Esto incluye programas de 

capacitación y concientización para el personal académico y los estudiantes para fomentar 

una cultura de inclusión y respeto. La literatura respalda esta noción y muestra que las 

intervenciones educativas y las políticas institucionales pueden tener un impacto significativo 

en cerrar la brecha de género (Stewart y Valian, 2018; Tashakkori y Teddlie, 2003).  
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La participación de los estudiantes es fundamental para impulsar el cambio. Este 

enfoque participativo y colaborativo es crucial para la sostenibilidad de la política de igualdad 

de género, ya que involucra a toda la comunidad universitaria en el proceso de 

transformación. Es crucial promover la participación activa de los estudiantes en la 

promoción de la igualdad de género.   

En términos de recomendaciones, las universidades podrían considerar las siguientes 

acciones para fortalecer su compromiso con la igualdad de género:   

  

● “Aumentar la representación de las mujeres en roles de liderazgo. Los resultados 

muestran que la presencia de mujeres líderes cambia las comunicaciones públicas y 

parece influir en la representación, impulsando así el avance de las mujeres.   

• Implementar estrategias proactivas para alentar a más mujeres a postularse para 

puestos gerenciales y de liderazgo puede ser clave, particularmente en áreas con grandes 

brechas de género, como los departamentos STEM. Esto puede incluir tutorías, 

programas de desarrollo profesional y políticas que promuevan el equilibrio entre la vida 

laboral y personal (Glass y Cook, 2016; Stewart y Valian, 2018).   

• Fomentar una cultura de inclusión. Es fundamental promover una cultura 

organizacional que valore y celebre la diversidad en los estilos de liderazgo y 

contribuciones académicas. Dean (2020) mencionó que muchas mujeres adoptan 

comportamientos masculinos y esto debe tomarse en serio.   

• Reconocer y apoyar las cualidades tradicionalmente asociadas con las mujeres, como 

la compasión y la colaboración, es fundamental para un entorno más inclusivo y 

equitativo. La literatura sugiere que estas cualidades son fundamentales para una cultura 

organizacional saludable (Eagly y Carli, 2007; Valian, 1999).  

• Implementar programas de capacitación en materia de género. Es fundamental 

desarrollar e implementar programas continuos de capacitación en igualdad de género 

para el personal académico y los estudiantes. Estos programas deberían abordar 

cuestiones como el machismo, las normas de género y las prácticas inclusivas. Las 



  

33  

  

investigaciones muestran que las intervenciones educativas pueden reducir 

significativamente las brechas de género y promover una cultura de inclusión (Stewart y 

Valian, 2018; Tashakkori y Teddlie, 2003).   

• Fortalecer las políticas institucionales. Es fundamental garantizar que las políticas de 

género sean claras, comprensibles y aplicables en toda la universidad. Esto incluye 

establecer mecanismos efectivos para denunciar y resolver casos de discriminación y 

acoso. La literatura respalda la idea de que políticas bien diseñadas e implementadas 

pueden tener un impacto significativo en la reducción de las brechas de género (Eagly y 

Carli, 2007; Stewart y Valian, 2018).  

• Involucrar a la comunidad estudiantil. Promover la participación de los estudiantes en 

la promoción de la igualdad de género es fundamental. Este enfoque participativo está 

respaldado por literatura que muestra que la participación de la comunidad es 

fundamental para la sostenibilidad de las políticas de igualdad de género (Stewart y 

Valian, 2018; Williams y Dempsey, 2014).   

• Evaluación y adaptación continua de políticas. Es crucial realizar evaluaciones 

periódicas de las políticas y programas de género para identificar áreas de mejora y 

adaptar estrategias en función de los resultados obtenidos. Las investigaciones destacan 

la importancia de una evaluación continua y adaptativa para abordar eficazmente las 

realidades cambiantes que enfrentan las mujeres en el mundo académico (Tashakkori y 

Teddlie, 2003; Glass y Cook, 2016).  

En resumen, este estudio de la estrategia de comunicación pública de la Universidad 

EAFIT destaca los importantes avances logrados hacia la igualdad de género, pero también 

identifica áreas que requieren atención continua. Implementar políticas y prácticas 

proactivas, desarrollar una estrategia de comunicación coherente y evaluar continuamente las 

iniciativas de inclusión de género son pasos críticos para garantizar una representación 

equitativa y significativa en el mundo académico. La integración de políticas efectivas, 

programas de concientización y la participación de toda la comunidad universitaria son 

fundamentales para lograr un entorno verdaderamente inclusivo y equitativo. La literatura 
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sobre género y liderazgo proporciona un marco valioso para guiar estas iniciativas, y las 

experiencias de mujeres líderes dentro de las universidades brindan ideas prácticas y 

estratégicas para continuar avanzando en esta dirección. El siguiente gráfico ilustra el 

conjunto de recomendaciones señaladas  

  

Gráfico 4  

Promoviendo la igualdad de género en la Universidad EAFIT  
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Fuente: Elaboración propia  
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