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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo identificar las caracteristicas de
disefo, implementacion y/o gestién que limitaron el cumplimiento sostenible de los
objetivos planteados por el Proyecto Especial de Desarrollo de Capacidades de la
Familia Rural “Mi Chacra Productiva” en las comunidades Pacchac, Arizona,
Anchachuasi, Casacancha, San José de Mayobamba y Vinchos del distrito de
Vinchos, provincia de Huamanga, region Ayacucho, Peru; mediante el analisis de
las estrategias utilizadas durante su implementacion, asi como las caracteristicas
y percepciones de la poblacién; para proponer acciones facilitadoras que permitan

el éxito de proyectos similares.

Para ello, se utilizaron diferentes técnicas que facilitaron la recopilacién de la
informacion plasmada en el presente documento, asi como su analisis
correspondiente; lo cual, nos permitié verificar si el Proyecto Especial de
Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural “Mi Chacra Productiva” tuvo una
direccidén o gerencia acorde a sus necesidades, desde el punto de vista de la
Gerencia Social, tomando en cuenta para ello, que la direccion o gerencia de
proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
en las actividades del proyecto, para cumplir con los requisitos del mismo; y en
base a esto, plantear oportunidades de mejora en la gerencia de un proyecto para

optimizar su implementacién y alcanzar los objetivos, de acuerdo a lo planificado.

Teniendo como conclusion que, para alcanzar sus objetivos, todo proyecto debe:
ser acondicionado a las caracteristicas de la poblacién, involucrar a los actores
directamente relacionados con el proyecto en los enfoques, estrategias,
metodologias y actividades para que se consiga el compromiso de cada uno de
ellos, comprometer a los actores involucrados en el alcance de los objetivos y no
solamente en el alcance de las metas, ajustar las actividades a criterios sociales
y técnicos de la zona de intervencion, considerar un periodo mayor a nueve meses
para la implementacion de un proyecto orientado al desarrollo de capacidades, un

periodo de implementacion adecuado podria ser 2 afios.



INTRODUCCION

En el Peru, como en todos los paises del mundo, se emprenden acciones o
actividades (proyectos) orientas a solucionar o mejorar alguna dificultad de la
poblacion, sin embargo, muchos de ellos no logran cumplir con sus objetivos por
diversos factores, como el inadecuado disefio, falta de financiamiento, etc.; pero
existe otro grupo que pese a contar con todo ello tampoco logra cumplir con sus

objetivos.

Este es el caso del PROYECTO ESPECIAL DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE LA FAMILIA RURAL MI CHACRA PRODUCTIVA, motivo de
nuestra investigacién, que pese haber demostrado su replicabilidad, en otros
ambitos, bajo la direccion de organismos no gubernamentales, bajo la direccion

del Estado no ha logrado alcanzar sus objetivos.

El presente trabajo de investigacion pretende identificar oportunidades de mejora
en la implementacion del PROYECTO ESPECIAL DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE LA FAMILIA RURAL MI CHACRA PRODUCTIVA; para ello,
se divide en ocho capitulos. En el primer capitulo se presenta la justificacion, en
ella se expone los motivos que nos orientaron al desarrollo de esta investigacion.
En el segundo capitulo se presentan los objetivos de la investigacion, donde
plantea claramente que es lo que se quiere lograr con la investigacion. En el tercer
capitulo se presenta el marco tedrico, en el cual se describen las politicas y
enfoques el marco normativo del proyecto y los conceptos de investigaciéon
considerados en esta investigacion. En el cuarto capitulo se presenta el disefio de
la investigacion, en el cual se detalla la metodologia utilizada para la investigacion.
En el quinto capitulo se presenta el Proyecto Especial de Desarrollo de
Capacidades de la Familia Rural Mi Chacra Productiva, detallando sus alcances y
caracteristicas, informacion que sirvié para realizar la investigacion. En el sexto
capitulo se presenta el andlisis e interpretacion de resultados, en el cual se
muestra los resultados obtenidos durante el desarrollo de la investigacion. En el
séptimo capitulo se presenta las conclusiones a las que se arribaron en la
investigacion. En el octavo capitulo se presenta una propuesta de solucion a las

dificultades identificadas con la investigacion.



1. JUSTIFICACION

Sierra Productiva es un proyecto que promueve una evolucién productiva,
econdmica y social, sostenible a lo largo del tiempo. Se basa en el uso de
potencialidades del campesino y la incorporacion de 18 tecnologias
(adaptadas a la sierra peruana) que permite a los campesinos dar inmensos

saltos en productividad y eficiencia’.

El proyecto Sierra Productiva mejora la utilizacién de los recursos naturales
como agua Y tierra, aplicando nuevas tecnologias para el bienestar de las

familias, contando con otras fuentes de economia de desarrollo?.

Con la implementacion de este proyecto se logré: que las familias de las
comunidades no dependan solo de la lluvia para el cultivo de productos
agricolas; asimismo, que cuenten con pasto verde los 12 meses del afo,
cultiven hortalizas, con lo que se diversifica su dieta logrando acceso a
vitaminas principalmente, diversificacion de la crianza de animales. Asimismo,
estas familias incrementan volumenes de alimentos, amplian su diversidad y
mejoran la calidad nutricional; con la venta de excedentes de la produccion
incrementan sus ingresos econdmicos; se revaloran los saberes andinos y

adoptan saberes modernos, etc.

Luego de aproximadamente 15 afios de trabajo, el proyecto demostré que
podia causar los efectos arriba mencionados; motivo por el cual, en el afio
2009 el estado peruano por su prioridad de atencion a la poblacion de extrema
pobreza y la promocién del desarrollo de las capacidades técnico productivas
de las economias familiares en el ambito rural, cre6 el Proyecto Especial de
Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural — “Mi Chacra Productiva” con
el proposito de implementar 10 de las 18 tecnologias validadas por el proyecto
“Sierra Productiva”, considerando que las tecnologias seleccionadas

permitirian superar la inseguridad alimentaria de las familias beneficiarias.

" Instituto para una alternativa agraria, Sierra productiva, Cusco 2010, Consulta 08 de marzo de 2012
http://www.sierraproductiva.org/

2 Barrick, Proyecto sierra productiva, La Libertad 2011, Consulta 08 de marzo de 2012,
http://www.camaratru.org.pe/docs/proyectos/34.pdf



El Proyecto Especial de Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural “Mi
Chacra Productiva” esta orientado al desarrollo de capacidades productivas
de las familias rurales en extrema pobreza (Quintil 1) en zonas de la sierra
rural, tiene como finalidad contribuir al logro de la seguridad alimentaria
sostenible, generar ingresos e incluir progresivamente al mercado a las
familias rurales en extrema pobreza, en el ambito de intervencion
(FONCODES 2009).

Para ello, el proyecto considera la implementacion de 10 tecnologias:
Infraestructura de riego presurizado, Huerto fijo de hortalizas a campo abierto,
Parcela de pastos asociados, Mini parcelas para la produccién de granos y
tubérculos, Agroforesteria, Médulo de abonos organicos, Médulo de crianza

de gallinas, Médulo de crianza de cuyes, Cocinas mejoradas y Agua segura.

De acuerdo al informe final del proyecto Mi Chacra Productiva (2011), se ha
demostrado la aplicabilidad del proyecto en las zonas de intervencion, con
ajustes para su adaptacion a las condiciones particulares de cada zona, siendo

inclusive replicado por los comuneros no beneficiarios del proyecto?.

Empero, aun no se ha logrado alcanzar el propésito del proyecto; lo cual, se
deberia al corto tiempo de intervencion del mismo; ya que, solo fueron
considerados nueve meses de implementacion en campo, siendo necesario
un mayor tiempo para la asimilacién y adopcién de las tecnologias, tal como

lo demuestra el proyecto Sierra Productiva con mas de 15 anos de trabajo.

En el marco de la Gerencia Social, que se orienta a asegurar la respuesta
valiosa, pertinente, eficaz y eficiente de las politicas y programas sociales a
los problemas importantes para la ciudadania, promoviendo asi el logro de un
desarrollo social equitativo y sostenible*; y considerando que el proyecto en
estudio fue implementado como politica publica, nos preguntamos: ¢ Por qué

el Proyecto Especial de Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural “Mi

3 Swisscontact. 2011. Estudio de Evaluacién Final del Proyecto Especial de Desarrollo de
Capacidades de la Familia Rural “Mi Chacra Productiva”. Vinchos, Ayacucho. Peru.

4 Mokate Karem y José Saavedra. 2011. Gerencia Social: Un Enfoque Integral para la Gestion de
Politicas y Programas Sociales. Instituto Interamericano para el Desarrollo Social Washington, D.C.
pp 05.
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Chacra Productiva” no ha logrado cumplir el objetivo planteado, en forma
sostenible, en las comunidades Pacchac, Arizona, Anchachuasi, Casacancha,
San José de Mayobamba y Vinchos del distrito de Vinchos, provincia de

Huamanga, regién Ayacucho?

Para ello, a través de nuestra investigacién se han identificado: ¢Qué
requerimientos planteaba las caracteristicas de la poblacidon beneficiaria?,
¢, Cuales fueron los criterios de éxito del proyecto?, ;Cuales fueron las
caracteristicas de implementacion y gestiéon del proyecto?, ;Cual es la
percepcion del beneficiario acerca del proyecto?, s Cual es la opinién de los
beneficiarios respecto a los recursos asignados?, ;Qué siente el beneficiario
sobre el proyecto?, ¢ Cuales deberian ser las caracteristicas del proyecto para

que sea realmente exitoso?

11



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General
Identificar las caracteristicas de disefio, implementacién y/o gestién que
limitaron el cumplimiento sostenible de los objetivos planteados por el
Proyecto Especial de Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural “Mi
Chacra Productiva” en las comunidades Pacchac, Arizona, Anchachuasi,
Totorapampa, Casacancha, San Jose de Mayobamba y Vinchos del distrito
de Vinchos, provincia de Huamanga, region Ayacucho; analizando las
estrategias utilizadas durante su implementacion; asi como, las
caracteristicas y percepciones de la poblacion para proponer acciones
facilitadoras que permitan el éxito de proyectos similares en nuevas

intervenciones.

2.2. Objetivos Especificos

- ldentificar las caracteristicas de la poblacién que debid considerar el
Proyecto Especial de Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural Mi
Chacra productiva para que sea realmente exitoso.

- Conocer las caracteristicas de implementacion y gestion del Proyecto
Especial de Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural Mi Chacra
Productiva.

- Conocer las percepciones y actitudes de los beneficiarios del Proyecto
Especial de Desarrollo de Capacidades de la Familia Rural Mi Chacra
Productiva.

- Formular una propuesta correctiva respecto a los mecanismos a
considerar para lograr la eficacia del proyecto, apropiacion del proyecto

por los beneficiarios, empoderamiento de los beneficiarios.

12



3. MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. Politica Social y enfoque de desarrollo
3.1.1. Politica social del estado peruano
Las politicas sociales, como parte integrante de las politicas
publicas, proporcionan un conjunto de instrumentos para regular y
complementar las instituciones del mercado y las estructuras
sociales, asegurando la redistribucién de la riqueza, la proteccion,
cohesién y justicia social. Las politicas sociales complementan y
refuerzan el desarrollo econémico en la medida en que mejoran el

capital humano y el empleo productivo®.

El Estado Peruano, desde el afio 2000, ha adoptado dentro de sus
politicas publicas los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en las
areas de reduccién de la pobreza, hambre, educacion, salud;
comprometiéndose a desarrollar esfuerzos para reducir la pobreza,
promover la igualdad de oportunidades, mejorar el acceso a la
educacion, a los servicios de salud y a la seguridad social de

manera progresiva y sostenida®.

En este marco, el Estado Peruano ha desarrollado lineamientos
para poder alcanzar una justicia social, dentro de los cuales

encontramos:

- El Plan Nacional de Superacién de la Pobreza, que como su
nombre lo indica tiene, como objetivo principal superar la
pobreza asegurando el desarrollo humano de la poblacion de
menores ingresos y de grupos vulnerables, bajo tres ejes
fundamentales: a) Desarrollo de capacidades humanas y
respeto de los derechos fundamentales, a través del
aseguramiento del capital humano y social de grupos en

situacién de riesgo y vulnerabilidad social; b) Promocién de

5 Lazaro Hernan, 2012. Andlisis del disefio del Proyecto Especial Mi chacra Productiva y de su
articulaciéon con intervenciones publicas en ambitos de extrema pobreza rural. PUCP Escuela de
Posgrado. Tesis para obtener el grado de Magister en Gerencia Social. Lima pp 23.

6 Alcazar Lorena, 2008. Agenda pendiente de reformas en el Peri. CONFIEP. Lima pp 5.

13



oportunidades y capacidades economicas, a través del
incremento de los activos familiares y comunitarios y mejora de
los ingresos y el empleo permanente; y c) Establecimiento de
una red de proteccion social, a través de la reduccion de riesgos

y proteccion de las personas y sus familias’.

- El Plan Anticrisis 2009 o Plan de Estimulo Econémico 2009, que

busca reducir el impacto de la crisis financiera internacional
sobre el Peru, a través de medidas para sostener el crecimiento
y el empleo, y proteger a los grupos mas vulnerables de la
poblacién, que teniendo como marco las medidas del ambito
fiscal, el Estado Peruano buscara que los recursos destinados
a los peruanos en situacion de pobreza lleguen en la medida de
lo posible a través de programas costo-efectivos, eficaces y

focalizados®.

3.1.2. Enfoque de desarrollo

De acuerdo a lo mencionado por el PNUD, el desarrollo humano es
“el proceso de ampliacién de las opciones de las personas y mejora
de las capacidades humanas (la diversidad de cosas que las
personas pueden hacer o ser en la vida) y las libertades, para que
las personas puedan vivir una vida larga y saludable, tener acceso
a la educacion y a un nivel de vida digno, y participar en la vida de

su comunidad y en las decisiones que afecten sus vidas™.

Para Sen (1998), “el desarrollo humano, como enfoque, se ocupa
de lo que considera la idea basica de desarrollo; concretamente, el
aumento de la riqueza de la vida humana en lugar de la riqueza de
la economia en la que los seres humanos viven, que es solo una

parte de la vida misma™°,

7 PCM. Decreto Supremo N° 064 — 2004 — PCM. Lima. Setiembre 2004.

8 PCM. Plan anticrisis 2009. Lima. 2008.

9 Origenes del enfoque del desarrollo humano. PNUD. Informes sobre desarrollo humano. Consulta
29 de marzo de 2012. http://hdr.undp.org/es/desarrollohumano/origenes/

10 fdem.
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Las caracteristicas del enfoque de desarrollo’" que plantea Sen,

son:

a. Capacidades, capacidad que tienen las personas de transformar
la renta en aquello que ellas consideran necesario para llevar la

vida que quieren llevar.

b. Agencia, el individuo no debe ser considerado como un ente
pasivo que recibe ayuda sino como un motor de generaciéon y

cambio de desarrollo y justicia social.

c. Mercado, considera como uno de los mecanismos de
distribucion de recursos mas eficiente, es decir un eficiente

medio para lograr el desarrollo como libertad.

d. Democracia, los individuos decidiran cuales son las prioridades
y los valores sociales primordiales, orientando las politicas de

desarrollo.

Ojeda (2010), define al Desarrollo Social como “el proceso por el
cual la Sociedad y el Estado asumen su responsabilidad en la
superacion del conjunto de dificultades sociales, la liberacién de
capacidades individuales y colectivas, transformando vy
optimizando el uso sostenible de los recursos del pais, logrando la
cohesién, equidad e integracion de la sociedad, dentro de un marco

de competitividad sistémica en el contexto internacional”'2.

Ojeda (2010) menciona que esto se debe a que “no es sino a ellos
a quienes les compete actuar sobre el conjunto de la sociedad. Al
estado porque es la organizacion constituida por la propia sociedad
para el gobierno de si misma, y también la sociedad, porque se

requiere el compromiso individual y colectivo de la ciudadania,

1 Edo Maria, Amartia Sen y el desarrollo como libertad, Argentina. Consulta 29 de marzo de 2012.
http://www.amartya-ar.net/articulo_sen_desarrollo.pdf

2 Ojeda Arturo. 2010. Concepto y enfoque de desarrollo social. El enfoque del desarrollo social.
MINDES. Lima pp 49 - 59. Consulta 29 de marzo de 2012
http://www.mimdes.gob.pe/files/DIRECCIONES/DGPDS/enfoque_desarrollo_social.pdf
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3.1.3.

3.1.4.

convertido en accion auténoma, decidida y concreta de las

personas”’3.

Por lo que, podemos indicar que el enfoque de desarrollo esta
orientado en generar oportunidades diversas para que la poblacion
pueda mejorar sus condiciones de vida, siendo necesario el
involucramiento del Estado y la sociedad para alcanzar el
desarrollo humano y social.

Enfoque de desarrollo de capacidades

Centty (2006) menciona que para Amartya Sen: Las “capacidades”
comprenden todo aquello que permiten a una persona estar bien
nutrido/a, escribir, leer y comunicarse, tomar parte de la vida

comunitaria; forma parte de estas “capacidades”'*.

Centty (2006) senala que para Sen, las Necesidades Basicas
constituyen una parte de las capacidades, pero que estas se
refieren a algo mucho mas amplio. El nUmero de opciones que las
personas tienen y la libertad de eleccién sobre estas opciones
también contribuye al bienestar humano. De esta forma, desde el
enfoque de las capacidades, se postula que mas libertad, y mas
capacidad de eleccion tienen un efecto directo sobre el bienestar,
incrementandolo. El Bienestar Humano consiste en desarrollar las
capacidades de las personas. Entonces, es posible hablar de
desarrollo cuando, las personas son capaces de hacer mas cosas,

no cuando estas son capaces de comprar mas bienes o servicios'®.

Enfoque de seguridad alimentaria
De acuerdo a la FAO (2006), “Existe seguridad alimentaria cuando
todas las personas tienen en todo momento acceso fisico y

econdémico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para

'3 Ibidem.
4 Centty Deymor. 2006. Analisis conceptual de la pobreza. Informe de la pobreza humana de

Arequipa Metropolitana. Centro de Investigaciones de la Facultad de Economia de la UNSA.
Arequipa pp 04. Consulta 29 de abril de 2012. http://www.eumed.net/libros/2008c/425/indice.htm
15 Ibidem.
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satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en

cuanto a los alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana.”'®

La seguridad alimentaria tiene las siguientes dimensiones'’:

a. Disponibilidad de alimentos: La existencia de cantidades
suficientes de alimentos de calidad adecuada.

b. Acceso alos alimentos: Acceso de las personas a los recursos
adecuados para adquirir alimentos apropiados y una
alimentacion nutritiva.

c. Utilizacién: Utilizacion biolégica de los alimentos a través de
una alimentacion adecuada, agua potable, sanidad y atencién
meédica, para lograr un estado de bienestar nutricional en el que
se satisfagan todas las necesidades fisioldgicas.

d. Estabilidad:. Para tener seguridad alimentaria, una poblacion,
un hogar o una persona, deben tener acceso a alimentos

adecuados en todo momento.

3.2. Diagnoéstico contextual
El distrito de Vinchos se encuentra ubicado en la parte norte de la region
Ayacucho, en la provincia de Huamanga, a una altitud media de 3,129
msnm (2,500 — 5,000 msnm)é.

Tiene una poblacion de 15" 787 habitantes; de los cuales, el 95.8% viven
en zonas rurales, 35% de su poblacién rural es analfabeta. La PEA
corresponde al 28.3% de su poblacion, de los cales, el 63.9% de su PEA

se dedica a actividades agropecuarias’®.

El 65.1% de la poblacidon se encuentra en pobreza extrema, el gasto per

capita asciende a S/.113.60 (ciento trece con 60/100 nuevos soles). La

16 FAO. 2006. Seguridad alimentaria. Informe de politicas. 2006 N° 2. Consulta 31 de marzo de 2012.
ftp://ftp.fao.org/es/esal/policybriefs/pb_02_es.pdf

7 Ibidem.

8 Wikipedia, enciclopedia libre. Distrito de Vinchos. Consulta 30 de marzo de 2012.
http://es.wikipedia.org/wiki/Distrito_de_Vinchos

19 INELI. Censos Nacionales 2007, XI de poblacion y VI de Vivienda
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tasa de autoempleo y empleo en microempresa es de 93.8%, el 34.7% de

su poblacion es analfabeta®.

El indice de vulnerabilidad de desnutricién cronica infantil en este distrito
es de 0.60 a mas, lo que lo colocaria en un nivel moderado alto a muy alto

de desnutricion cronica?'.

En el marco de sus lineas de accion, el Ministerio de la Mujer y Desarrollo
Social (MIMDES) ha establecido como prioridad la atencion a la poblacién
en extrema pobreza y, como una de sus lineas de trabajo, la promocion del
desarrollo de capacidades técnico productivas de las economias familiares
en el ambito rural; por lo que, cred el Proyecto Especial de Desarrollo de
Capacidades de la Familia Rural “Mi Chacra Productiva”, que tiene como
proposito implantar 10 tecnologias, validadas a fin de potenciar las
capacidades productivas de las familias rurales, en extrema pobreza, que
contribuyan a superar su situacion de inseguridad alimentaria e

incrementar sus ingresos y su inclusion progresiva al mercado?.

De acuerdo al estudio de linea de base (COPEME 2009): en cuanto al
idioma que manejan los beneficiarios del proyecto, el 67% habla espariol y
lengua nativa, el 13% solo espanol y el 20% solo lengua nativa. Respecto
al nivel educativo, el 39% tiene grado de instruccion primaria incompleta,
el 19% cuenta con secundaria incompleta, 13% sin instruccion, 11% con
primaria completa y 18% otros; del total de personas reportadas en los
registros de las encuestas, el 43% tiene como ocupacion estudiante, el
24% tiene como ocupacion agricultor particular, el 22% se ocupa a su casa

y el 11% otros?3.

En lo que es produccion agricola, la papa es la de mayor volumen y existe
una mayor disposicion de tierras para lo que es granos y tubérculos. La

produccion de hortalizas y legumbres no es muy difundida®*.

20 |bidem.

21 PMA. Mapa de vulnerabilidad a la desnutricion cronica infantil en el Pert. Enero 2008

22 MIMDES. Resolucién ministerial N° 449 — 2009 — PCM. Lima. Octubre 2009.

28 COPEME. Estudio De Linea De Base Del Provecto Especial De Desarrollo De Capacidades De
La Familia Rural Denominado "Mi Chacra Productiva". SASE Consultores. pp 128. Agosto 2010.

24 |bidem.
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En general, para la produccién de los cultivos, el 52% de los beneficiarios
cuenta con modalidad de riego secano y el 48% utiliza la modalidad bajo
riego; de esta ultima modalidad se tiene que, el 69 % es por gravedad o
inundacion, el 14% con aspersién incompleta y solo el 9% con aspersién

completa®.

Siendo una de las tecnologias a difundir "sistemas de riego tecnificado", se
tiene que solo el 14% del total de hogares encuestados ha recibido
asistencia técnica en riego y solo el 12% del total de hogares encuestados
ha recibido asistencia técnica en riego por aspersion.
Complementariamente a esta informacion solo el 9% del total de hogares

encuestados utiliza la tecnologia por aspersion completa?.

Solo el 20% del total de hogares encuestados ha recibido capacitacion
para mejorar su produccidén, este aspecto también representa una
oportunidad para el proyecto de brindar asistencia técnica y capacitaciéon
en diversificacién de la produccion, mejoras en los sistemas de produccién

y orientacion de mercados?’.

El promedio de ingresos en nuevos soles anuales es de S/. 2, 964.50. Por
otro lado, alrededor del 39% de los ingresos provienen de la actividad
agropecuaria, 29% de la actividad no agropecuaria 'y 32% por transferencia
condicionada del Programa JUNTOS?,

El promedio de gastos monetarios mensuales es de S/. 247.50. Por otro
lado, alrededor del 20% de los gastos totales son para la produccion
agropecuaria, 61% del gasto es para alimentos, 8% para educacion, 3%

en salud y 8% en otros gastos?.

25 |bidem.
26 |bidem.
27 |bidem.
28 |bidem.
29 |bidem.
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El 47% de nifios menores de 5 afnos del area rural sufren de desnutricion
cronica en el ambito del proyecto - (INEI/ENDES - 2009)%.

La tasa de analfabetismo en mujeres de 15 afios a mas representa el 28%.
Solo el 27% del total de hogares encuestados conocen el valor nutricional
de las comidas, este resultado se ve afectado posiblemente por el primer

factor de analfabetismo®'.

El 50% de hogares encuestados arroja la basura al campo, rio/acequia o

en su defecto la quema®.

Solo el 11% del total de hogares encuestados pertenece a una
organizacion productiva o de servicios; similarmente solo el 7% del total de
hogares encuestados pertenece a una organizacidon de produccion; y solo
el 2% del total de hogares encuestados que pertenece a una organizacion

de produccién han generado alianzas®®.

3.3. Marco normativo
En el afio 2009, el Estado Peruano, con la finalidad de fomentar el
desarrollo y la proteccién de las poblaciones en situacion de pobreza y
pobreza extrema, a través del DS N° 004 - 2009 del Ministerio de la Mujer
y Desarrollo, autorizé la transferencia del presupuesto necesario para la
implementacién del Proyecto Especial Mi Chacra Productiva, cuyo objetivo
fue implantar diez tecnologias validadas, a fin de potenciar las capacidades

productivas de las familias rurales en extrema pobreza.

Este Decreto Supremo se enmarca en la Ley N° 29337, ley que establece
como prioridad del Estado la ejecucion de iniciativas de apoyo a la
competitividad productiva con el objeto de mejorar la competitividad de
cadenas productivas, mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o
transferencia de tecnologia; y se encuentra reglamentada a través del
Decreto Supremo N° 192-2009-EF.

30 Ibidem.
31 Ibidem.
32 |bidem.
33 |Ibidem.
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3.4. Marco Conceptual

3.4.1.

3.4.2.

Programas y proyectos de desarrollo

Los programas y proyectos promovidos por el Estado y las ONG's
0 sociedad civil organizada, se fundamentan en el desarrollo del
bien comun para personas que viven en condiciones de pobreza,
exclusion, marginacion o inequidad en todos los ambitos de la vida
social; por ello, los proyectos se justifican en tanto logren modificar

dichas situaciones®*.

Los proyectos de desarrollo son propuestas de cambio que se
ejecutan o implementan en un contexto social determinado, no toda
intervencion puede ser considerada un proyecto de desarrollo; ya
que, no solo basta la formulacion de objetivos de desarrollo que
queden en el nivel declarativo, es decir, no solo se hace necesaria
entonces la ejecucion de estrategias y acciones pertinentes y
viables para que los cambios propuestos se logren, sino también la
definicion de metas e indicadores que permitan medir y evaluar,

durante y al final de su intervencion®.

Disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo

El disefio de los programas y proyectos de desarrollo debe priorizar,
a nivel de sus objetivos, cambios sociales en las personas, y no
poner énfasis en los medios del desarrollo; por ello, para justificar
la intervencion no solo tiene que analizar la factibilidad o viabilidad
socio econdmica, sino que también debe construir un discurso
tedrico capaz de explicar el porqué es necesario el cambio y las
implicancias que tiene este para las personas o grupos sociales
involucrados en el proyecto. Sin esa justificacion, los actores
involucrados directa o indirectamente no entenderian la razén por

la cual el proyecto se debe implementar®.

34 Bobadilla Percy. Material de estudio curso de Disefio y gestién de programas y proyectos de
desarrollo. 9na Edicion. MGS PUCP. pp 5 Lima. 2011.

35 bidem.
36 |bidem.
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3.4.3.

Cuando un proyecto logra explicar su razén de ser y de hacer a
través de un discurso de desarrollo que lo justifica, entonces
necesita de un mecanismo que le permita traducir dichos enfoques
en practicas rigurosas, es ahi en donde aparece la estrategia como
medio central que ayude a los programas y proyectos a la
consecucion de los objetivos, convirtiéndose en un medio

fundamental para traducir el enfoque de desarrollo®’.

En el disefio del proyecto se debe prever mecanismos de
articulacion que permitan la participacion activa de los gobiernos
locales y regionales asi como de otros actores locales publicos y
privados, desde los criterios de la focalizacién, asi como en el
acompafiiamiento de la ejecucién de las actividades. Estos actores
no soélo pueden cofinanciar las actividades del proyecto sino pueden
asegurar la sostenibilidad y replicabilidad en otras comunidades y

caserios del distrito intervenido®.

Gestion estratégica de programas y proyectos de desarrollo

Es la forma como los dirigentes o lideres de una organizacion, e
inclusive todos sus integrantes, orientan y adaptan los recursos
tecnolégicos y materiales que estan a su alcance en funcién de las

exigencias del presente pero proyectandolos hacia el futuro®.

La finalidad de la gestion es conseguir resultados, pueden existir
procesos adecuados, acceso a recursos importantes, mecanismos
de coordinacion y decisiones apropiadas pero si ho se consiguen
metas y se alcanzan objetivos significativos, habria que evaluar
cuales son las limitaciones y debilidades en los procesos o medios

utilizados?°.

37 |bidem.
38 Lazaro Hernan. Tesis para optar el grado de Magister en Gerencia Social “Andlisis del Disefio del
Proyecto Especial Mi Chacra Productiva y de su articulacién con intervenciones publicas en ambitos
de extrema Pobreza. MGS PUCP. Lima. 2012.

39 Bobadilla Percy. Material de estudio curso de Disefio y gestion de programas y proyectos de
desarrollo. 9na Edicion. MGS PUCP. pp 15 Lima. 2011.

40 |bidem.
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3.4.4. Participaciéon comunitaria
La participacién es el involucramiento de los ciudadanos en los
asuntos publicos. Esta definicidn asume hoy muy diversos tipos de
involucramiento, y que ellos no necesariamente tienen que asumir
la forma de acciones colectivas. La participacion tiene un valor
intrinseco, por lo que debe ser promovida. La participacion tiene un
valor educativo fundamental, permite el desarrollo de capacidades
valiosas, se ha resaltado con justicia su impacto sobre la
autoestima y la posibilidad de emancipar a las mujeres de

relaciones patriarcales opresivas*'.

Se tiene que tomar en cuenta que la participacion debe ser
promovida, dado que no es un resultado espontaneo o natural. Las
diversas instituciones y agentes de desarrollo han de incentivar las
practicas participativas, crear un entorno que la haga atractiva y util
para los ciudadanos, tratando de ampliar y difundir las capacidades

sociales, evitando que se queden sdélo en un grupo pequefio®?.

De otro lado, la participacion puede tener una gran utilidad en las
politicas sociales, para el logro de los objetivos de desarrollo y
superacion de la pobreza, podrian aumentar no solo su eficacia,
también su eficiencia. Pero para que ello ocurra, debe tenerse en
cuenta que la participacion no siempre presenta la misma
problematica, que debe pensarsela siempre en relacién con los

contextos en los que ocurre®,

La variable clave para pensar en la participacion, es el grado de
complejidad de las comunidades estudiadas, que da lugar a formas
diferentes de participacion, en las que operan principios
diferenciados, existiendo tres situaciones marcadas por grados de

complejidad bajo, medio y alto. En cada una de estas situaciones,

41 Tanaka Martin. Participacion popular en politicas sociales, cuando puede ser eficiente y cuando
lo contrario. Lima: Instituto de Estudios Peruanos. Consorcio de Investigacion Econémica y Social.
Consulta 02 de marzo de 2013. http://www.cholonautas.edu.pe/modulo/upload/tanaka%?20part.pdf
42 |bidem.

43 Ibidem.
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3.4.5.

las formas de participacion estan signadas por un principio rector:
en el primer caso, el involucramiento generalizado en acciones
colectivas; en el segundo, por la capacidad de intermediacion de
lideres locales entre los intereses de actores externos y grupos de
las comunidades de base; y en el tercero, por la interaccién

pluralista y cooperativa de lideres sociales**.

La manera de comunicar el proyecto a los actores directos e
indirectos, es la de invitarlos y persuadirlos para comprometerlos
en su ejecucion y garantizar asi su sostenibilidad; la cual,
dependera de la claridad que tenga el discurso en transmitir las
ideas y conceptos que permiten entender la realidad e identifican la
mejor manera de intervenir para resolver problemas que afectan a

las personas®.

La participacion define su contenido en funcién al nivel de
responsabilidad que los actores asumen en el manejo de los bienes
comunes. El desafio estda en el grado de responsabilidad que

asumen los actores frente al manejo del bien en cuestion?.

Ciclo del proyecto

Esta conformado por tres fases:

- Etapa de diseiio: es la fase inicial en la cual se considera el
andlisis del problema a enfrentar, se identifican las
potencialidades y capacidades, se elabora de manera
consensuada la logica de intervencion (objetivos, actividades,
estrategias y metas).

- Etapa de implementacion: es la puesta en marcha del
conjunto de acciones definidas para la consecucion o logro de
los cambios esperados por el proyecto, tiene dos aspectos: a)
la gestion administrativa — financiera, referida a la gestion de

los recursos humanos, materiales, financieros, planificacion de

44 |bidem.
45 Bobadilla Percy. Material de estudio curso de Disefio y gestion de programas y proyectos de
desarrollo. 9na Edicion. MGS PUCP. pp 8 Lima. 2011.

46 |bidem.
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actividades y metas; b) la ejecucién programatica, referida a las
actividades de capacitacion, asistencia técnica, apoyo a las
organizaciones e investigacion.

- Etapa de evaluacién: busca determinar de forma periddica,
sistematica y objetiva la pertinencia, eficacia, eficiencia e
impacto de un proyecto social con relacion al logro de los

objetivos propuestos?’.

3.4.6. Proyectos de desarrollo
Para Bobadilla (2006), “Los proyectos sociales que impulsan las
organizaciones son hipotesis de accidén que, a partir de
determinados enfoques de desarrollo, buscan cambiar o modificar
una situacion identificada como problema y, en virtud de los cuales,
se intenta beneficiar a determinados sectores sociales rurales o

urbanos.”8

Los proyectos sociales surgen como una respuesta a los serios
desniveles en el grado de desarrollo de los pueblos, dado que los
modelos de desarrollo aplicados hasta la fecha sélo han favorecido
a las grandes potencias al extremo de haberse extendido aun mas
la brecha social entre los pueblos, lo que se manifiesta en extensos
sectores de poblacion excluida de todo tipo de servicios o

beneficios*®.

Los proyectos sociales tienen los siguientes principios®’:

a. Equidad, por cuanto estan orientados a los menos favorecidos,
hoy denominados “excluidos”.

b. Enfasis de género, por cuanto reconoce el impacto positivo o
productivo que generan los proyecto dirigidos al segmento

femenino.

47 |bidem.

48 Bobadilla Percy, 2006, Disefio de proyectos de desarrollo. PUCP. Lima. Consulta 29 de marzo de
2012. http://www.pucp.edu.pe/documento/diplomas/formulacion_diseno_proy_bobadilla.pdf

49 Gestion de proyecto, UNMSM. Consulta 31 de marzo del 2012
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtualdata/libros/educacion/gestion_proyectos/pdf/a06.pdf

%0 |bidem.
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c. Coparticipacion, por cuanto pueden resultar mas efectivos
cuando se realizan de manera compartida con el sector publico.

d. Sostenibilidad, deberian estar formulados de tal manera que se
garantice su continuidad en el tiempo.

e. Respeto al medio ambiente, debe cuidar la calidad de las
fuentes de agua, de los suelos, el aire, las areas forestales,
salud, biodiversidad, etc.

f. Respeto a la diversidad cultural, por la naturaleza de nuestra
sociedad pluricultural y multilingte.

g. Evaluable, para revelar la magnitud de los cambios en el

bienestar de las personas que se pueden atribuir al proyecto.

Dado que los proyecto sociales deben producir cambios en la
sociedad, es necesario que durante el disefio, se identifiquen las
estrategias a utilizar para la implementacion de las actividades y el

logro de los objetivos.

3.4.7. Potencialidades y Capacidades

a. Potencialidades, son las oportunidades que se encuentran en
el entorno social en el cual interactua la poblacion objetivo de un
proyecto. Estas deben ser identificadas de manera clara y
precisa, tomando en consideracion sélo aquellas que existan
como hechos o tendencias reales y factibles a ser aprovechadas

en el disefio del proyecto.®

b. Capacidades, son las fortalezas con las que cuenta el grupo
social o la poblacion destinataria de un proyecto social, permiten
aprovechar las oportunidades que se presentan en el entorno

social en el cual intervienen.??

51 Bobadilla Percy, 2006, Disefio de proyectos de desarrollo. PUCP. Lima. Consulta 29 de marzo
de 2012. http://www.pucp.edu.pe/documento/diplomas/formulacion_diseno_proy_bobadilla.pdf

52 |bidem.
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3.4.8. Estrategia de empoderamiento
Empoderamiento es la expansion de la libertad de eleccion y
acciéon. Esto significa incrementar la propia autoridad y control
sobre los recursos y las decisiones que afectan la propia vida. En
la medida en que la gente ejerce el escoger real, tiene mayor

control sobre su propia vida®.

También podemos mencionar que: Empoderamiento es el proceso
que fortalece las capacidades, confianza, poder y analisis de los
grupos socialmente excluidos y sus organizaciones para que
puedan transformar las relaciones injustas y autoritarias de poder,

elegir por cuenta propia y controlar sus vidas o situaciones.>

53 Narayan Deepa. 2002. ;Qué es empoderamiento? Empoderamiento y reduccion de la pobreza.
Banco Mundial. Bogotda. pp 15 - 30. Consulta 25 de abrili de 2012
http://www.asocam.org/biblioteca/EMPB_0059.pdf

54 APC. Consulta 31 de marzo de 2012. http://www.apc.org/es/glossary/term/1055
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4. DISENO DE LA INVESTIGACION

41.

4.2.

Forma de investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha elegido
como forma de investigacion el Estudio de Caso; porque nos permitio
diagnosticar y plantear alternativas de solucion para mejorar el impacto
del Proyecto Especial Mi Chacra Productiva y proyectos similares en la
poblacion beneficiaria; y como Estrategia metodolégica la investigacion

cualitativa.

Dentro de los procedimientos del estudio de caso, se reviso la informacion
existente sobre el proyecto en los documentos de disefio, implementacion
y gestion y se complementdé con la aplicacibn de encuestas que
permitieron conocer testimonios y la opinibn de los pobladores

beneficiarios sobre el proyecto y su implementacion.

Asi mismo, se ha recopilado informacion sobre: Caracteristicas de la
poblacion beneficiaria, Caracteristicas del Proyecto, Criterios de éxito del
proyecto, Caracteristicas de implementacién, Caracteristicas de gestion
del proyecto, Percepciones de los beneficiarios acerca del proyecto,
Actitudes de los beneficiarios acerca del proyecto, Sentimientos de la
poblacion beneficiaria hacia el proyecto, Especificaciones para el disefo,
Especificaciones para la implementacién, Especificaciones de gestion,

entre otros

Disefio muestral

Las dimensiones de la recoleccion de informacién fueron las siguientes:

Tipo de muestra : Significativa

Tipo de elementos o unidades de analisis : Pobladores beneficiarios y
documentos del proyecto.

Universo : Poblacion de las
comunidades de distrito de
Vinchos, provincia de
Huamanga, region
Ayacucho, Peru.

Método de muestreo : No probabilistico

28



Tamano de muestra : Por cuota

Método de seleccion de elementos : Muestra estratificada

4.21.

4.2.2.

4.2.3.

Unidades de analisis

Para el desarrollo de esta investigacion se tuvieron tres unidades
de analisis: la documentacion del proyecto, los pobladores de las
comunidades y la informacion tedrica sobre disefio,

implementacién y gestion de proyectos.

Fuentes de informacién

Las fuentes de informacion para muestra investigacion fueron: los
pobladores entrevistados, el estudio de linea de base, los
lineamientos del proyecto, los informes del proyecto, la matriz de
marco logico, documentacion sobre disefio de proyectos,
documentacion  sobre implementacibn de proyectos vy

documentacion sobre gestion de proyectos.

Técnicas de recoleccion de informacion
Para la recoleccién de la informacion de analisis se ha utilizado las

siguientes técnicas: Encuesta y Revision documental

Esto debido a que se revisé la documentacion utilizada para la
implementacién del proyecto, asi como informacién sobre disefio e
implementacién de proyectos; lo que permitié identificar
oportunidades de mejora en el Proyecto Especial de Desarrollo de

Capacidades de la Familia Rural “Mi Chacra Productiva”.
Como instrumentos use utilizaron: Cuestionarios y Fichas de

registro; ya que, estos son instrumentos propios de las técnicas que

se van a utilizar.
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5. PROYECTO ESPECIAL DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DE
LA FAMILIA RURAL “MI CHACRA PRODUCTIVA”

El 13 de mayo de 2009, mediante Decreto Supremo N° 004-2009-MIMDES, el
Estado transfirio 10 millones de nuevos soles, recursos destinados a
implementar el Proyecto Especial de Desarrollo de Capacidades de la Familia
Rural “Mi Chacra Productiva”, el mismo que tuvo como propdsito implantar 10
tecnologias validadas, a fin de potenciar las capacidades productivas de las
familias rurales en extrema pobreza, que contribuyan a superar su situacion
de inseguridad alimentaria, incrementar sus ingresos y su inclusién progresiva

al mercado. %°

El ambito de intervencion del Proyecto Especial comprendid los

departamentos de Apurimac, Ayacucho, Cusco, Huancavelica y Junin. %8

Las tecnologias que ha aplicado el Proyecto son las siguientes: 1)
Infraestructura de riego presurizado, 2) Huerto fijjo de hortalizas a campo
abierto (100 m2), 3) Parcela de pastos asociados (500 m2), 4) Mini parcelas
para la produccion de granos y tubérculos (800 m2), 5) Agroforesteria, 6)
Maodulo de abonos organicos, 7) Mdédulo de crianza de gallinas, 8) Modulo de

crianza de cuyes, 9) Cocina mejorada; y 10) Agua segura.®’

Este Proyecto Especial comprendié dos componentes fundamentales®®:

i) Desarrollo de capacidades productivas.
Incluyd el desarrollo de las capacidades productivas de las familias
rurales en extrema pobreza, lo cual se realiz6 mediante la implantacién
de tecnologias productivas que les permitiria incrementar sus areas
cultivables bajo riego, desarrollar habilidades y destrezas en el manejo
de modulos productivos y gestionar eficientemente los recursos

productivos de sus predios. *°

5 MIDIS, 2012, Estudio de evaluacion final del proyecto especial de desarrollo de capacidades de
la familia rural denominado “Mi Chacra Productiva”. pp 18 -19. Lima. Marzo de 2012 PUCP. Lima.
% [dem.

57 lbidem.

58 |bidem.

%9 Ibidem.
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i) Mejora de la seguridad alimentaria.
Consistié en incorporar practicas saludables de consumo y preparacién

de alimentos en las unidades familiares. €°

Las tecnologias relacionadas al primer componente permitirian mejorar la
ingesta de alimentos de las familias, incrementando su consumo de proteinas,
carbohidratos, vitaminas y minerales, a partir de la diversificacién de la
produccidén de sus predios. Las tecnologias relacionadas al segundo

componente, proponen contribuir a mejorar la seguridad alimentaria. &'

El Proyecto Especial tuvo una duracién de nueve meses (desde fines de junio
de 2010 hasta marzo de 2011) y estuvo dirigido a 6,592 familias rurales en
extrema pobreza (quintil1), seleccionadas preferentemente de aquellas que
eran usuarias del Programa JUNTOS. Estas familias recibieron un aporte de
parte del Proyecto Especial de S/. 1,100 nuevos soles por Unica vez y aportaron
un monto aproximado de S/. 2,400 considerando el terreno (aproximadamente

1,400 m2), materiales de la zona y mano de obra. 52

La metodologia de asistencia técnica y acompanamiento que se aplico, fue la
de capacitacion “de campesino a campesino’, complementada con la
metodologia “aprender haciendo”, lo que permitiria transmitir nuevos
conocimientos mediante el didlogo y pasantias a predios familiares exitosos y
actividades de motivaciéon. La capacitacion fue horizontal, dado por el Experto

Local. 83

Se ejecutaron 77 proyectos, que contaron con su respectivo expediente técnico
elaborado por proyectistas, con la participacion de las familias usuarias del
Proyecto Especial. Se conformaron nucleos ejecutores (NE) por proyecto y
nucleos ejecutores centrales (NEC), que en promedio agruparon a seis NE, y
le dieron soporte administrativo. FONCODES estuvo encargado de la gestion

del Proyecto Especial. Para ello se conformé un Comité Directivo Intersectorial,

60 |bidem.
61 Ibidem.
62 |bidem.
63 Ibidem.
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que elaboré los lineamientos y procedimientos del Proyecto Especial. Esa
instancia estuvo conformada por representantes de los Ministerios de la Mujer
y Desarrollo Social, Agricultura, Economia y Finanzas, Presidencia del Consejo
de Ministros y FONCODES. %

64 Ibidem.
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6. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

6.1. Caracteristicas de la poblacién beneficiaria

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Grupo etario
La poblacion de investigacion esta representada en un 77.55% por
adultos, de 30 a 59 afnos de edad, y en un 22.45% por adultos

mayores.

De acuerdo a esto, se puede identificar que la mayor parte de la
poblacion beneficiaria pertenece al grupo etario adulto y adulto
mayor; por lo que, la estrategia en las capacitaciones debio estar
enfocada en educacién de adultos. Pero pese a ello, los
beneficiarios demostraron su compromiso con el proyecto al cumplir

con las actividades programadas.

Pobladores por género

Si bien el proyecto mi chacra productiva esta orientado a atender a
las familias, dentro de la poblacién en estudio el equipo técnico ha
registrado como beneficiarios del proyecto a 81.63% a varones y

18.37% a mujeres.

Tanto varones y mujeres han tenido acceso a ser beneficiarios del
proyecto, independientemente a que el proyecto esta orientado a
atender a la familia; por lo que, no tendria relevancia el género de
los beneficiarios, salvo en el desarrollo de algunas actividades que

comprometian el uso de la fuerza fisica.

Pobladores por nivel educativo

El 51.02% de la poblacién en estudio ha accedido a estudiar solo
en el nivel de educacioén primaria, el 10.20% ha accedido hasta el
nivel de educacién secundaria y el 38.78% no ha accedido a ningun

nivel de educacion.
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6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

El nivel educativo no fue una dificultad para que los pobladores
accedieran al proyecto, pero si influye directamente en la
adquisicion de nuevas capacidades y habilidades al igual que el
grupo etario; por ello, las actividades debieron considerar una

didactica ludica para trasmitir los nuevos conocimientos.

Pobladores por actividad econémica
El 71.43% de la poblacion en estudio se dedica a la agricultura
como principal actividad econémica, seguido por 16.33% que se

dedica a la ganaderia y un 12.24% al comercio.

Principalmente accedieron al proyecto personas que tienen como
actividad econdmica la agricultura, también existieron personas que
tienen otras actividades econdmicas que estuvieron interesadas en
el proyecto, esto podria deberse a que consideran a la agricultura

como una alternativa para la generacién de ingresos.

Pese a ello, como la actividad econdémica principal es la agricultura
los pobladores debieron dividir su tiempo entre el cuidado de sus
cultivos para su subsistencia y para la implementacion de las

actividades del proyecto.

Pobladores por creencias religiosas.

En el caso de las tendencias religiosas dentro de la poblacién de
estudio debemos mencionar que el 53.06% pertenece a la iglesia
catdlica, el 26.53% pertenece a la iglesia evangélica, 2.04%
pertenece a la iglesia del séptimo dia, un 2.04% a la iglesia de los

testigos de Jehova y el 16.33% no pertenece a ninguna.

La diversidad de creencias religiosas no fue una limitante para que
los pobladores puedan acceder al proyecto, tampoco fue una
limitante para que puedan desarrollar las actividades del proyecto.
Pobladores que reconocen la equidad de género

Si bien el 83.67% de la poblaciéon en estudio considera que la labor

de la mujer en su comunidad es ser ama de casa, este mismo grupo

34



considera que la mujer puede realizar otras actividades como por
ejemplo integrar la directiva comunal e inclusive llegar a ser

presidente comunal.

Pese a que las mujeres desarrollan actividades de casa, la
poblacion considera que tienen las mismas capacidades para poder

dirigir la comunidad.

6.1.7. Pobladores con apertura al cambio en sus actividades
agricolas y pecuarias
Para evaluar este aspecto dentro de la poblacién de estudio se
considerd revisar la participacion de los beneficiarios en
capacitaciones sobre temas agricolas y pecuarios, asi como la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en estas sobre la
produccion de sus parcelas. Identificandose que solo el 48.98%
participa en capacitaciones y de este grupo el 91.67% considera
que es facil de aplicar lo aprendido en la produccion de sus

parcelas.

No todos los pobladores pueden aplicar nuevas tecnologias para el
mejoramiento de la produccién de sus parcelas, por falta de
capacitacion, dado que para modificar los habitos y costumbres de
una poblacion es necesario implementar un mayor periodo de
sensibilizacién, involucramiento y capacitacion sobre las

actividades del proyecto.

De acuerdo a los resultados obtenidos con la investigacion podemos
indicar que el proyecto no consideré a detalle las caracteristicas de la
poblacion para poder acondicionar o adecuar los lineamientos generales

del proyecto.
Segun los documentos del proyecto, solo se ha tomado como referencia

una caracteristica de la poblacion, relacionada al aspecto econémico; la

cual es, la pertenencia al quintil 1 segun los ingresos de los hogares.
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Si bien, muchas de las caracteristicas no tuvieron influencia directa en la
implementacién del proyecto, podemos inferir tres puntos importantes para
el disefio de una estrategia de implementacion adecuada, los cuales son:

a. La edad de los beneficiarios; dado que hubiera sido necesario
incluir actividades enmarcadas en educacién de adultos.

b. EIl nivel educativo, dado que hubiera sido necesario generar
material didactico que permita la asimilacién de los
procedimientos de implementacién de las tecnologias.

c. Laapertura al cambio en sus actividades agricolas y pecuarias;
dado que el inculcar o introducir tecnologias nuevas como parte
de las actividades de los pobladores puede llevar mas de nueve
meses porque esto comprende el cambio de habitos y

costumbres.

6.2. Caracteristicas del Proyecto

6.2.1. Desde la perspectiva de los beneficiarios
Al hacer una revisién del uso de las tecnologias por parte de los
beneficiarios; pudimos identificar que, el 100% de los beneficiarios
hace uso de la infraestructura de riego, porque les sirve para regar
sus cultivos; el 73.47% hace uso de los huertos fijos de hortalizas
porque les sirve para su alimentacion, y el 26.53% no hace uso de
esta tecnologia, debido a insuficiente cantidad de terreno y
dificultad de trabajo por edad; el 67.35% hace uso de la parcela de
pastos cultivados porque les sirve para alimentar a sus animales
(cuyes, vacunos, etc.) y el 32.65% no hace uso de esta tecnologia
debido a la insuficiente cantidad de terreno, a que no le entregaron

las semillas y por dificultad de trabajo por la edad.

Por su parte; el 85.71% hace uso de las mini parcelas de granos y
tubérculos porque les sirve para su alimentacién y ademas conocen
el cultivo desde siempre lo cual ha facilitado su implementacion, y
el 14.29% no hace uso de esta tecnologia debido a que si dedica a
otra actividad (comercio); el 65.31% no hace uso de la

agroforesteria por insuficiente cantidad de terreno, insuficiente
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capacitacion para su produccion, deficiente calidad del terreno y
dificultades climatolégicas para su produccion; y tan solo el 34.69%

hace uso de esta tecnologia porque cosecha sus frutos (capuli).

También se pudo identificar qué; el 53.06% de los encuestados
hace uso del médulo de abonos organicos debido a que reconoce
los beneficios que puede dar a sus cultivos; y el 46.94% no hace
uso de esta tecnologia debido al limitado acceso a materiales
(guano), insuficiente capacitacion para su produccion, insuficiente
disponibilidad de tiempo; solo el 30.61% hace uso del modulo de
crianza de gallinas debido que se alimentan de los huevos y
también pueden obtener ingresos econdmicos con la venta de
huevos, y el 69.39% no hace uso de esta tecnologia debido a que
se murieron los animales porque los beneficiarios no estuvieron
capacitados para atenderlos, no tienen corrales para criarlos 0 no

tienen comida para alimentarlos.

Asimismo, se evidencié que el 89.80% hace uso del moédulo de
crianza de cuyes debido a que su carne ha sido incluida dentro de
su dieta, pueden obtener ingresos econémicos por la venta de los
animales y es facil su crianza; y el 10.20% no cria porque no tiene

suficiente cantidad de alimentos para su mantenimiento.

Ademas, se pudo identificar que el 85.71% de los encuestados
hace uso de la cocina mejorada, esto debido a que permite tener el
ambiente de la cocina sin humos téxicos, permite ahorrar el
consumo de lefia y perciben que la coccion de los alimentos es mas
rapida; y el 14.29% no hace uso de la cocina mejorada de malogro
alguno de sus componentes (camara de combustiéon) o se

derrumbo.

Del mismo modo el 63.27% hace uso del moédulo de agua segura
porque puede evitar la propagacion de enfermedades y por su
facilidad de preparacion; y el 36.37% menciona que no hace uso de

esta tecnologia por falta de capacitacion.
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6.2.2.

En general, el 93.88% de la poblacién percibe que las tecnologias
son utiles; sin embargo, 4.08 % cree que la te huerto fijo de
hortalizas no fue util para ellos; el 8.16% cree que la tecnologia de
pastos no fue util para ellos; el 4.08% cree que la tecnologia de mini
parcelas para produccién de granos y tubérculos no fue util para
ellos, el 24.49% cree que la tecnologia de agroforesteria no fue util
para ellos, el 6.12% cree que la tecnologia de crianza de cuyes no
fue util para ellos, el 22.45% cree que la tecnologia de crianza de
gallinas no fue util para ellos, 8.16% cree que la tecnologia de
abonos organicos no fue util para ellos, el 4.08% cree que la cocina
mejorada no fue util para ellos, el 6.12% cree que el mddulo de agua

segura no fue util para ellos.

El 14.29% de la poblacion encuestada percibe que las tecnologias
no fueron utiles para ellos debido a una insuficiente capacitacion, el
10.20% cree que se debid a la insuficiente cantidad de terreno que
posee, el 6.12% cree que se debié a que la implementacion no fue
la correcta, el 8.16% cree que se debid al insuficiente tiempo de
implementacién del proyecto y el 2.04% cree que su avanzada edad

no le permitié trabajar adecuadamente.

De acuerdo a la documentacidén del proyecto

El proyecto ha tomado para su disefio e implementacion los
enfoques: de desarrollo humano, medios de vida sostenible,
desarrollo de capacidades, aprender haciendo. Del mismo modo,
tiene como estrategias el modelo de graduacion, transferencia de
tecnologias, adopcion de tecnologia, modelo de aprendizaje el
aprender haciendo, plantea para la sostenibilidad los métodos de

capacitacion y asistencia técnica de campesino a campesino.

De acuerdo a lo mencionado podemos indicar que para el disefio y
la planificacion de implementacién del proyecto, los componentes,
estrategias, enfoque, sostenibilidad, presupuesto y financiamiento

son muy utiles, sin embargo, podemos indicar que estos solo se
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quedaron en planificacion porque corroborando la puesta en
practica de las estrategias, enfoques, sostenibilidad, presupuesto y
financiamiento, no se concretaron en el 100% de la poblacién; lo
cual podria, deberse a la falta de involucramiento y compromiso en
los lineamiento del proyecto por parte de Comités Consultivos
Locales, los Nucleos Ejecutores Centrales, Nucleos Ejecutores,

Expertos Locales y Beneficiarios del Proyecto.

También podriamos inferir que las personas que integraron los
Comités Consultivos Locales, Nucleos Ejecutores Centrales,
Nucleos Ejecutores, Expertos Locales y Beneficiarios del Proyecto
estuvieron orientados al alcance de las metas mas no al logro de

los objetivos del proyecto.

Asimismo, sobre el desarrollo de capacidades adicionales los
documentos del proyecto indican que las personas que integraron
el Nucleo Ejecutor Central y el Nucleo Ejecutor desarrollaron
capacidades sobre procedimientos administrativos, en el caso de
los expertos locales han adoptado capacidades para la instalacion
de sistemas de riego y cocinas mejoradas, lo mismo ocurrié en las

familias beneficiarias.

De acuerdo a los documentos del proyecto la tecnologia mas
importante o mas valorada por la poblacién ha sido la instalaciéon
del sistema de riego por ser la base para el desarrollo de las demas
tecnologias; asimismo, sobre la atencién de los expertos locales, el
80% de las familias la califica como muy buena, sin embargo el
desarrollo de la asistencia técnica y acompafiamiento han sido
calificadas como bueno o regular.

6.3. Criterios de éxito del proyecto

6.3.1. Desde la perspectiva de la poblaciéon
El 61.22% de la poblacion esta de acuerdo que el proyecto le
permitid preparar sus alimentos con mayor limpieza, esto gracias a

la instalacion de la cocina mejorada, agua segura y las
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capacitaciones brindadas por el proyecto, el 38.78% indica que no
esta de acuerdo con la afirmacion debido a que la cocina mejorada
no fue instalada adecuadamente ocasionando que esta estructura

no sea utilizada.

6.3.2. De acuerdo a la documentacion del proyecto
De acuerdo a los reportes del proyecto se indica que las 10
tecnologias fueron implementadas  satisfactoriamente, sin
embargo la informacién recabada de la poblacién través de las
encuestas, demuestra que no todas las tecnologias fueron

implementadas exitosamente.

Del mismo modo, sobre el logro de los objetivos los informes del
proyecto indican que no pueden evidenciarse el alcance de los

objetivos debido al corto tiempo de implementacion del proyecto.

La poblacién percibe que el proyecto mejoré su alimentacién tanto por la
mejora en la cantidad y calidad de productos agricolas y pecuarios; asi como,
por el incremento en sus ingresos econdmicos, durante la implementacion
del proyecto. Empero, no se sienten en la capacidad continuar con la
produccién sin asesoramiento técnico, dado que consideran insuficientes las

capacitaciones y asistencias técnicas brindadas por el proyecto.

6.4. Caracteristicas de implementaciéon

6.4.1. Desde la perspectiva de la poblaciéon
Todos los beneficiarios del proyecto mencionan que si existio un
Yachachiq en la comunidad, y el 87.76% cree que su presencia fue
util debido a que ensefiaba como implementar las tecnologias, sin
embargo el resto menciona que no fue muy util su presencia debido
a las pocas visitas realizadas durante la implementacion de las
tecnologias. El 95.92% indica que fue de gran importancia el uso
del idioma materno, quechua, por parte del Yachachiq durante el

desarrollo de las asistencias técnicas.
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Sobre la organizacion de MINKAS, el 89.80% indica que si se
realizaron, las mismas fueron para la instalaciéon del sistema de
riego principalmente y en algunos casos para la instalacion de la
cocina mejorada. La cantidad de MINKAS organizadas por el
proyecto asciende a dos, participando en ambas el 55.10% de los

beneficiarios.

Sobre las capacitaciones realizadas por el proyecto, el 46.94 %
indica que solo asistio el padre, el 34.69% indica que solo asistio la
madre, el 16.33% indica que asistieron el padre y la madre, y el
2.04% indican que asistieron el padre, la madre y los hijos. Sin
embargo, para la implementacion de las tecnologias el 51.02%
menciona que participaron el padre, la madre y los hijos, el 34.69%
indican que participaron el padre y la madre, 8.16% indica que solo

participo el padre y el 6.12% indican que participo la madre.

Por su parte, en la disposicion de residuos sdlidos producidos por
el proyecto el 69.39% coincide que estos fueron enterrados, el
26.53% indica que se quedaron en campo y un 4.08% indica que

fueron quemados.

Asimismo, el 85.71% cree que las tecnologias permiten proteger el
medio ambiente, por el uso de abonos organicos, siembra de

plantones, la instalacion de cocinas mejoradas.

En el caso de introduccion de nuevos cultivos, el 42.86% cree que
el proyecto si permitid la siembra de nuevos cultivos y el 57.14%
indica que ya conocia y cultiva los cultivos promovidos con el
proyecto; el 12.24% indica que no logré cosechar los cultivos, o
cual se deberia a la entrega de las semillas fuera del calendario
agricolay al corto periodo de implementacion del proyecto. Tan solo
el 34.69% continua con la produccion de estos cultivos, debido a
que les sirve para la alimentacion de su familia, el resto menciona
que les falta capacitacion y tiempo para poder continuar con la

produccién de los cultivos.
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6.4.2.

El 44.90% coincide que luego de la implementacion del proyecto
ninguna institucion estatal, privada o no gubernamental ha
promovido la continuidad del proyecto, tan solo se promovi6 la
crianza de cuyes a través de la intervencion de Caritas y que en el
ultimo afo FONCODES esta implementando el proyecto Chacra
Emprendedora, pero que presenta las mismas caracteristicas del

proyecto Mi Chacra Productiva.

Sobre la entrega de folletos informativos a la poblacién o que sirvan
como guias para la implementacion de las tecnologias, solo el
30.61% indica que si se entregaron. Pero tan solo el 22.45% logré
leer el documento entregado, indicando que hacia referencia a
como implementar las tecnologias y al financiamiento del proyecto,
y el 20.41% indica que este documento describe de forma clara las

caracteristicas del proyecto.

Para el caso de las sesiones de sensibilizacion del proyecto, el
91.84% de la poblacion indica que si fueron realizadas y que fueron

organizadas por el FONCODES y las autoridades de la comunidad.

El 81.63% esta de acuerdo que el proyecto le ha permitido mejorar
la productividad de sus cultivos, esto debido a la instalacién del

sistema de riego y a la asistencia técnica brindada por el Yachachiq.

El 71.43% indica que el proyecto le permitié tener acceso a
alimentos por la instalacion del Huerto Fijo de Hortalizas y la
Crianza de cuyes. El 71.43% indica que tuvo acceso a alimentos
saludables por el uso de abonos organicos, la instalacién de

cocinas mejoradas y por la instalacion de las tecnologias en si.

De acuerdo a la documentacién del proyecto
Sin embargo, en los informes del proyecto se indica que las
tecnologias fueron transferidas a los beneficiarios a través de

capacitaciones, asistencia  técnica y  acompafamiento
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personalizado, durante 9 meses. También se hace mencion que
para la transferencia de los conocimientos y de las innovaciones
tecnologias, se aplicd la metodologia aprender haciendo teniendo
como facilitadores a campesinos innovadores denominados

Expertos Locales, todo ello a través del efecto cascada.

En estos documentos se mencionan, que las capacitaciones a los
expertos locales se han desarrollado siguiendo los procesos
especificos de cada tecnologia, con sesiones tedricas basicas
reforzadas por practicas en campo, con el objetivo de mejorar y
estandarizar el conocimiento técnico y practico en las 10
innovaciones a ser transferidas a las unidades familiares rurales
(UFR), facilitandoles las herramientas tedrico practicas para la
capacitacion de campesino a campesino y aplicando la metodologia

aprender haciendo, durante la campafia agropecuaria.

Los documentos del proyecto indican que las capacitaciones a las
familias se iniciaron con el disefio predial y la programacion de
implementacién de las tecnologias; en la cual, participaron todos
los integrantes de las unidades familiares rurales y que respondia
a las necesidades de las familias, siendo la herramienta basica los
mapas parlantes porque permitié identificar la situacién actual y la

vision de campo en base a los recursos de cada familia.

Para las capacitaciones de transferencia de las 10 tecnologias se
realizaron sesiones centralizadas, dirigidas a desarrollar nuevas
habilidades o reforzar las habilidades ya desarrolladas, en las que
participaron del 40% a 80% de las familias programadas. Estas
capacitaciones tuvieron como objetivos: a) Proveer informacion y
sensibilizar a muchas familias reticentes a incorporar la innovacion,
b) Impartir nuevas alternativas tecnoldgicas, c) Ayudar a los
agricultores a mejorar sus habilidades para seleccionar y adaptar
las alternativas mas adecuadas a las condiciones locales, y d)

Mejorar las habilidades de capacitacién y aprender haciendo.
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De acuerdo a los documentos del proyecto, también se considero
la provision de Asistencia Técnica en la implementacion vy
adaptacion de las tecnologias en campo, que dentro del equipo de
expertos locales se realizé a través de reuniones mensuales de
coordinacion donde se desarrollaron actividades de formacion y
retroalimentacién a las innovaciones, ejercicios especificos sobre
aspectos técnicos criticos identificados en el proceso de

diseminacion.

A nivel de las unidades familiares rurales, los expertos locales
proporcionaron asistencia técnica individualizada a cada familia
durante la implementacion de cada una de las tecnologias para
generar destrezas en la implementacion de la innovacién en cada

una de las familias.

También se realiz6 acompafiamiento en la adopcién y uso de las
tecnologias con la finalidad de garantizar el funcionamiento y el uso
adecuado de las innovaciones reforzando conocimientos y

destrezas en la aplicacion y uso de las tecnologias.

Sobre la infraestructura de riego presurizado, de acuerdo a los
documentos del proyecto, la familia percibe se ha optimizado el uso
del agua, disminuyendo el tiempo de riego. Ademas, el 100% de las
familias sefiala que es la tecnologia mas importante porque ahora

siembran en campafa chica y campana grande.
Sobre el médulo de abonos organicos los pobladores han logrado
una buena produccién en sus cultivos, lo que los ha impulsado a

continuar con la produccion.

Sobre el médulo de crianza de gallinas, el 45% de las familias ya

esta consumiendo los huevos de las gallinas.
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Sobre el médulo de crianza de cuyes, el 75% de las familias cuenta
con las primeras camadas, sin embargo en el 15% de las familias

se ha muerto los reproductores.

Sobre la cocina mejorada, el 100% de las familias estan contentas
con las cocinas instaladas, porque les permite: ahorrar en lefia,
menor tiempo de coccidén de los alimentos, no hay humo que les

afecta a la salud, disminucién de accidente por quemaduras

Sobre el agua segura, las familias han recibido capacitacion y
acompafamiento en el consumo de agua segura y alimentacion

balanceada, de parte de los expertos locales.

La presencia de un promotor o Yachachiq o experto local, del proyecto dentro
de la comunidad facilita la trasmisiéon de capacidades y habilidades; ya que,
es facil de contactarlo porque se encuentra dentro de la comunidad, ademas
el uso del idioma materno permite que las ideas sean asimiladas de manera
mas sencilla por la poblacion. El desarrollo de MINKAS durante la

implementacién del proyecto permitié fortalecer la organizacion comunal.

El desarrollo de capacitaciones fue una actividad importante para la
implementacién del proyecto, pero las sesiones no fueron las suficientes de
acuerdo a lo manifestado por la poblacién, por ello debi6é ser mayor el nUmero
de capacitaciones, esto porque muchas de las tecnologias son nuevas para

ellos.

Si bien el proyecto en su disefio contempla las caracteristicas de
implementacion, estas no fueron aplicadas completamente por los expertos
locales, esto se deberia al desconocimiento o falta de involucramiento con
estas caracteristicas por parte del experto local, al corto tiempo de
implementacion del proyecto, inadecuada distribuciéon de familias por experto

local (muchas familias para pocos expertos locales).
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6.5. Caracteristicas de gestion del proyecto

6.5.1. Desde la perspectiva de la poblaciéon
Sobre el proceso de planificacion del proyecto con los beneficiarios,
el 51.02% de los encuestados hace referencia al disefid de un
documento de gestién; el cual, segun lo mencionado por los
encuestados fue un plan de trabajo y basicamente contenia el
cronograma de trabajo; el 46.94% de los encuestados utilizé el plan
de trabajo disefiado; y el 44.90% de los encuestados indica que fue
util el disefio del plan porque sirvi6 como guia de trabajo para la
implementacion de las tecnologias, ademas les permitia anotar los
avances del proyecto. Sin embargo el 38.78% ya no hace uso del
plan, segun menciona, debido a falta de capacitacion sobre el

disenfo.

El 63.27% de los beneficiarios menciona que no tenia conocimiento
sobre el presupuesto asignado para la implementacién del
proyecto, pero cree que el presupuesto asignado no permitié
implementar todas las actividades y cubrir las necesidades del
proyecto. Del mismo modo, 69.39% indica que no sabe cémo

fueron los desembolsos del proyecto.

El 95.92% de la poblaciéon no conoce como fue la organizacién del
FONCODES para la implementacion de este proyecto; por ello, no
sabe si esto facilité la implementacion de las actividades del

proyecto.

El 87.76% menciona que si se desarrollaron capacitaciones para la
implementacion de las tecnologias, pero fue una sola y se
desarrollo antes del inicio de su implementacion. El 85.71% indica
que si comprendio los temas tratados en estas capacitaciones, esto
por el uso de material didactico y el idioma de la comunidad;
también mencionan que las capacitaciones facilitaron la

implementacién de las tecnologias.

46



Sobre las asistencias técnicas el 79.59% indica que si se realizaron,
y que estas facilitaron la implementacion de las tecnologias; ya que,
aprendieron con la practica y por el idioma utilizado por el

Yachachiq.

El 91.84% indica que el proyecto proporcioné los materiales para
su implementacion. Asimismo, el 97.96% indica que recibi6é semillas
de hortalizas pero solo el 77.55% logro cosechar estas hortalizas
debido a su dedicacion, el resto indica que no logré cosecha debido
a la insuficiente cantidad de semilla entregada, al cultivo fuera del
calendario agricola, la semilla no se adapté al piso ecolégico o que
al sembrar tanto gallinas y pajaros se comieron las semillas, siendo

las hortalizas mas cosechadas la zanahoria, cebolla y col.

El 93.88% indica que recibi6 semillas de pastos cultivados,
principalmente alfalfa y Rye grass, el resto indicd que no recibié
semillas porque la reducida extension del su terreno, no le permitia

cultivar los pastos, siendo el pasto mas cultivado la alfalfa.

Asimismo, el 93.88% indica que si recibid semillas de granos,
principalmente maiz, haba, arveja, trigo y quinua; logrando cosecha
un 71.43% de los encuestados, debido a que siempre cultivan estos
productos, las capacitaciones brindadas por el proyecto y por la

dedicacion puesta por cada uno de los beneficiarios.

Por su parte, tan el 63.27% de la poblacion logré preparar abonos
organicos porque posee los materiales en la zona (guano); es resto
indic6 que no contaba con los materiales necesarios para su
preparacion. De las personas que si prepararon el abono organico
el 61.22% indico que si logro utilizarlo en sus cultivos, el resto indica
que no lo utiliz6 debido a su desconocimiento sobre su uso. Las
personas que si lograron utilizar el abono orgéanico, el 51.02%
indican que es sencilla su preparacion y que incremento su

produccion.
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6.5.2.

Sobre la instalacion de infraestructura, el 69.39% de los
encuestados indica que fue sencilla la instalacién del sistema de
riego y el 30.61% restante indica que fue trabajoso instalar el
sistema de riego siendo lo mas complicado la excavacion de zanjas
para el reservorio y las lineas de distribucion; pero que todo ello se

realizé6 mediante faenas comunales.

El 97.96% de los beneficiarios indica que si hace uso de la

infraestructura por como les facilita realizar el riego de sus cultivos.

De acuerdo a la documentacién del proyecto

De acuerdo a los documentos del proyecto existié una instancia
directiva, encargada de establecer y aprobar los mecanismos y
procedimientos para la implementacion del proyecto cuyo nombre
es el Comité Directivo Intersectorial, conformado por
representantes del MIMDES, la Presidencia del Consejo de
Ministros, el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Economia y
Finanzas, El Coordinador General del Proyecto Especial, en
representacion de FONCODES, quien ademas ejercio las funciones

de Secretario.

Asimismo, indican la existencia de una Coordinacion Técnica del
Proyecto, asumida por la Coordinacién General la Gerencia de la
Unidad Gerencial de Fomento de Desarrollo Productivo del
FONCODES, con el apoyo de los Equipos de Trabajo de Desarrollo
de Proyectos Productivos y del Equipo de Trabajo de Supervision y
Articulacién Territorial, asi como el personal de las Oficinas Zonales
de FONCODES.

Los Equipos Zonales del FONCODES fueron responsables de
coordinar la elaboracion de perfiles y expedientes técnicos, la
evaluacién y aprobacion de los proyectos, asi como la supervision
de la implementacion y la rendicion de cuentas, de acuerdo a la
normatividad de FONCODES.
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También existieron instancias operativas las cuales estuvieron
conformadas para la administracion e implementacion del proyecto,
estas instancias fueron los Nucleos Ejecutores (NE), constituidos
legalmente por los beneficiarios, también estuvieron los Nucleos
Ejecutores Centrales (NEC), conformados por varios Nucleos
Ejecutores. Los expertos locales fueron incluidos dentro de esta

instancia asi como un administrador y un auxiliar contable.

En los documentos del proyecto se hace mencién de Comités
Consultivos Locales, constituidos en cada Nucleo Ejecutor Central
para dar inicio a la ejecucién de los proyectos, y conformado por el
o los alcaldes distritales o sus representantes, el Jefe Zonal de
FONCODES o su representante, un representante del Programa
JUNTOS.

En los documentos del proyecto se menciona que la conformacién
de los NE y NEC sirvi6 para la firma de convenios con FONCODES,
la apertura la cuenta corriente del NE y poder realizar los

desembolsos del proyecto.

El NEC se encargd de administrar los fondos, realizar cotizaciones
y adquisicion de bienes y servicios requeridos por el proyecto,
controlaron también los movimientos y stock de materiales en
almacén, en coordinacién con los directivos comunales, contrataron
los servicios de proyectistas para la elaboracion de los perfiles y
expedientes técnicos de los proyectos, El equipo técnico de la Zonal
FONCODES asesoro, capacité y acompané técnicamente a los NE
y NEC en la administracion de los fondos, suministros de bienes y
servicios, en el monitoreo y seguimiento del cumplimiento de las

actividades, metas y resultados del proyecto.
En general los lineamientos de gestion del proyecto estuvieron planteados

de forma clara en la documentacion del proyecto; sin embargo, estos

lineamientos se quedaron en los documentos, nadie conoce como fue

49



planificado el proyecto; ya que, las directrices generales del proyecto no

fueron adecuadas o acondicionadas a la zona de intervencion; tal como se

menciona en los documentos del proyecto, los procedimientos fueron

estandarizados y homogenizados.

6.6. Percepciones de los beneficiarios acerca del proyecto

6.6.1.

6.6.2.

Pobladores que perciben la contribucion del proyecto en la
mejora de su alimentacién.

El 89.80% de la poblacion cree que con la implementacion del
proyecto se ha mejorado su alimentacion porque consumen
alimentos mas saludables, cultivados sin el uso de productos
quimicos y ademas les proporcionan nutrientes que realmente
necesitan; entre ellas, vitaminas con las hortalizas y proteinas con
la carne de cuy, carne y huevo de las gallinas; asimismo, indican
que a esto contribuye el uso de la cocina mejorada y el agua

saludable.

Pobladores que perciben la contribucion del proyecto en
incrementar sus ingresos.

Sobre sus ingresos econdmicos, el 87.76% de la poblacion cree
que si se incrementaron porque puede vender los huevos de las
gallinas, los cuyes, inclusive la leche que producen sus vacas
gracias al consumo de los pastos instalados; ademas que no es

necesario comprar hortalizas.

La poblacion beneficiaria percibe que la implementacion del proyecto

permitié mejorar su alimentacion por el consumo de alimentos saludables por

las tecnologias implementadas con el proyecto. También perciben el

incremento de sus ingresos por la venta de los productos excedentes.
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6.7. Actitudes de los beneficiarios acerca del proyecto

6.7.1.

6.7.2.

6.7.3.

Pobladores que aceptan el proyecto.

El 91.84% de la poblacion esta de acuerdo con la implementacién
del proyecto por la implementacion de nuevas tecnologias, la
mejora de su alimentacion y las capacitaciones recibidas; el 8.16%
restante no estd de acuerdo debido a la insuficiente cantidad de
capacitaciones y materiales para que puedan conducir sus parcelas

solos.

Pobladores comprometidos con el proyecto.

Al 100% de los beneficiarios le gustaria que continuara el proyecto
para beneficiar a mas personas, desean el desarrollo de su pueblo,
desean tener mas produccién, desean tener mas capacitaciones,
desean tener mas ideas de cambio, desean la asignacion de mas

presupuesto.

Participacion de los pobladores en las actividades.
Sin embargo, el 85.71% de la poblacién cumplié con al menos el
70% de las actividades del proyecto y el 87.76% participd con al

menos el 70% de las actividades del proyecto.

La poblacion en general estd de acuerdo con la implementacion del

proyecto por los beneficios obtenidos gracias a este. También podemos

mencionar su deseo por la continuidad del proyecto, comprometiendo su

participacion.

6.8. Sentimientos de la poblacidon beneficiaria hacia el proyecto

6.8.1.

Pobladores que muestran entusiasmo, apatia, reconocimiento
o frustracién para con el proyecto

En general el 79.59% de la poblacién siente entusiasmo por la
implementacion del proyecto, el 20.41% siente agradecimiento por

la implementacion del proyecto.
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Los sentimientos de los beneficiarios hacia el proyecto son favorables con
ello podemos evidenciar que el poblador se siente atendido con este

proyecto.
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7. CONCLUSIONES

a.

Para la implementacion del proyecto, no se tomaron en cuenta las
caracteristicas sociales de la poblacién de cada comunidad; dado que, a
nivel nacional se estandarizaron y homogenizaron los procedimientos,
pese a ello no se identificé influencia directa de estas en el éxito o fracaso

del proceso de implementacién del proyecto.

En su disefio, el proyecto ha contemplado lineamientos, enfoques,
estrategias, metodologias, procedimientos y actividades que permitirian
alcanzar los objetivos del mismo; sin embargo, estos lineamientos
enfoques, estrategias, metodologias, procedimientos y actividades
planteadas no fueron adaptados a las caracteristicas de poblacién y a las
caracteristicas geograficas de la zona durante el proceso de
implementacion; ya que, muchos de los cultivos no eran aptos para el piso
ecologico en donde fueron cultivados y tecnologias, como la cocina

mejorada, no se trabajé con materiales de la zona.

Considerando que la poblacién beneficiaria del proyecto se encuentra en
el grupo etario adulto, se debidé considerar estrategias orientadas a

desarrollar capacidades en adultos (educacion de adultos).

Los involucrados no conocian o se encontraban familiarizados con los
enfoques, estrategias, metodologias, procedimientos y actividades del
proyecto; por ello, tanto el equipo técnico y los beneficiarios estuvieron
comprometidos por el cumplimiento de metas, mas no por el logro de los

objetivos del proyecto.

Para cada comunidad o poblacion se elaboré un expediente técnico; el
cual, fue revisado desde un punto de vista técnico; sin embargo, para
asegurar su adaptacion del proyecto a las caracteristicas de la zona este

documento de gestion debio ser revisado desde un punto de vista social.
Un factor que influyd en el éxito del proyecto, fue el corto tiempo de

implementacion; dado que, no permiti®6 que la transferencia de

conocimientos para el manejo y uso de las tecnologias se concretara
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correctamente porque la adquisicion de nuevos habitos y costumbres no

se Iogran en nueve meses.

Los insumos y materiales utilizados para la implementacion del proyecto
no se adaptaron a las caracteristicas de la poblacion y las caracteristicas
geograficas de la zona, ocasionando que tecnologias como Agroforesteria,

Crianza de Gallinas, Abonos organicos, no continden su produccion.

Las tecnologias son utiles para los pobladores; sin embargo no todas,
vienen siendo utilizadas por los beneficiarios, por la falta de capacitacion,

manuales de uso, etc.

La poblacion percibe que el proyecto le permite mejorar su alimentacion
por el acceso y la diversidad de alimentos de nutritivos, pero aun no percibe

gue su economia haya mejorado.

La poblacién acepta la implementacion del proyecto en la zona, por los
beneficios demostrados con la instalacion del sistema de riego por
aspersion principalmente; se encuentra entusiasmada y agradecida
porque las tecnologias contribuyen a mejorar su produccion, sin embargo
perciben que aun no se encuentran completamente preparados para

conducirlas solos.
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8. PROPUESTA DE SOLUCION

Si bien el disefio del proyecto considero muchos detalles y criterios para su
implementacion, muchos de ellos no fueron utilizados; por ello, se plantea como

alternativa de mejora de implementacion lo siguiente:

a. El Proyecto Especial Mi Chacra Productiva debié6 ser adecuado o
acondicionado a las caracteristicas de cada Nucleo Ejecutor para alcanzar
sus objetivos; para ello, en el marco del enfoque de diversidad cultural, es
necesario que antes de la implementacion del proyecto se revise el
proposito, los componentes y actividades planteados en los lineamientos
generales del proyecto y con el apoyo del equipo técnico se adecuen cada

uno de ellos a las caracteristicas de la poblacién de la zona de intervencion.

b. Como parte de sus actividades y en el marco del enfoque de
empoderamiento, El Proyecto Especial Mi Chacra Productiva debié
considerar sesiones de involucramiento o sensibilizacion sobre los
enfoques, estrategias, metodologias y actividades planteadas por el
proyecto; las cuales debieron ser dirigidas al personal que intervendria en la
implementacién; es decir, expertos locales, coordinador técnico, integrantes
del nucleo ejecutor para alcanzar el compromiso de cada uno de ellos en la

aplicacion de lo disefiado y poder lograr los objetivos.

c. Del mismo modo, en el marco de la participacién comunitaria y el enfoque
del empoderamiento, el proyecto ha debido considerar sesiones en donde
el beneficiario pueda reconocer al Proyecto Especial Mi Chacra Productiva

como alternativa para alcanzar su desarrollo.

d. Asimismo, se debié generar un discurso que explique la necesidad del
cambio y los efectos de este en la poblacion, para que los actores del
proyecto estén orientados al logro de los objetivos y dejen de poner énfasis

en los medios disefiados para alcanzar los objetivos.

e. El Proyecto Especial Mi Chacra Productiva ha debido revisar la factibilidad

técnica de cada una de las tecnologias en las zonas de intervencién antes
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de su implementacion, dado que muchas de ellas no se han adaptado a las

caracteristicas geograficas de las zonas de intervencion.

Dentro de las caracteristicas de gestién es necesaria la intervencion de un
agente ajeno al FONCODES y a la comunidad para cumplir la labor de
monitoreo y supervision de los avances del proyecto, desde el inicio de las
actividades del mismo, esto hubiera permitido identificar desde otro enfoque
las deficiencias del proyecto durante su implementacién; asi como, la
revision de la documentacion generada por el proyecto y del disefio de la

documentacién de planificacion de cada familia.

. Considerando la diversidad social y cultural de la poblacion es necesario
reducir la cantidad de tecnologias a desarrollar en el primer afio de
implementacioén del proyecto de 10 a 5; ya que, para el tiempo en que
debieron ser desarrolladas las tecnologias la cantidad fue excesiva. Las
tecnologias que debieron implementarse en una primera etapa solo
debieron ser: Infraestructura de riego presurizado, Huerto fijo de hortalizas
a campo abierto, Parcela de pastos asociados, Mini parcelas para la
producciéon de granos y tubérculos, Agroforesteria; dejando para una
segunda etapa el Médulo de abonos organicos, Modulo de crianza de

gallinas, Mddulo de crianza de cuyes, Cocinas mejoradas y Agua segura.

. Es necesario mencionar que, considerando los habitos y costumbre de la
poblacion, asi como el desarrollo de las labores culturales propias del
poblador, el tiempo de implementacion de esta primera etapa debe ser 2
anos; lo cual, permitirda que el equipo técnico del proyecto (coordinador y
expertos locales) pueda desarrollar mayor cantidad de asistencias técnicas,
inclusive en distintas etapas de crecimiento de los cultivos y de los animales

logrando un mejor desarrollo de estos.

Es necesario e importante que se disefie material didactico (folletos,
manuales, tripticos, etc.), sobre la implementacién del proyecto, uso,
operacién y mantenimiento de cada uno de sus componentes, en este caso

cada una de las tecnologias; de facil comprension para el poblador, esto
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permitira a los beneficiarios tener un documento de consulta cuando no

pueda acceder al equipo técnico.

j- Seria conveniente, generar un canal de comunicacion fluido entre
beneficiarios y los Comités Consultivos Locales para que se tenga
informacién correcta sobre los avances de implementacién del proyecto,
nivel de satisfacciéon de beneficiarios, etc. Ademas, considerar como parte
de sus actividades del Comité Consultivo Local, la labor de supervision y

monitoreo interno del proyecto.

En base a la informacién recopilada, se ha podido identificar que el proyecto Mi
Chacra Productiva debié considerar dentro de su disefio una actividad
importante; la cual es, el replanteo de los lineamientos del proyecto de acuerdo
a las caracteristicas de la poblacién y la zona de intervencion; el cual debid
tener como resultado un Plan de Implementacién del Proyecto Mi Chacra

Productiva en el distrito de Vinchos.
Por ello, tomando como base los lineamientos de proyecto se plantea que el

Plan de Implementacion del Proyecto Mi Chacra Productiva en el distrito de

Vinchos debid estar estructurado como sigue:
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8.1.PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO MI CHACRA
PRODUCTIVA EN EL DISTRITO DE VINCHOS

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

DATOS GENERALES

Nombre del proyecto:

Proyecto Especial Mi Chacra Productiva

Ubicacién

1.2.1 Region : Ayacucho
1.2.2 Provincia : Huamanga
1.2.3 Distrito : Vinchos

Entidad ejecutora
FONCODES a través del Nucleo Ejecutor Central.

Tiempo de Implementaciéon

24 meses

Antecedentes

1.5.1 Proyecto Especial Mi Chacra Productiva

El 13 de mayo del 2009, mediante Decreto Supremo N° 004-2009-
MIMDES, el Estado transfirid 10 millones de nuevos soles, recursos
destinados a implementar el Proyecto Especial de Desarrollo de
Capacidades de la Familia Rural “Mi Chacra Productiva”, el mismo
que tuvo como proposito implantar 10 tecnologias validadas, a fin
de potenciar las capacidades productivas de las familias rurales en
extrema pobreza, que contribuyan a superar su situacion de
inseguridad alimentaria, incrementar sus ingresos y su inclusion

progresiva al mercado. %

65 MIDIS, 2012, Estudio de evaluacion final del proyecto especial de desarrollo de capacidades de
la familia rural denominado “Mi Chacra Productiva”. Pp 18 -19. Lima. Marzo de 2012 PUCP. Lima.
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Las tecnologias que aplicar con el Proyecto son las siguientes: 1)
Infraestructura de riego presurizado, 2) Huerto fijo de hortalizas a
campo abierto (100 m2), 3) Parcela de pastos asociados (500 m2),
4) Mini parcelas para la produccion de granos y tubérculos (800
m2), 5) Agroforesteria, 6) Mdédulo de abonos organicos, 7) Modulo
de crianza de gallinas, 8) Mdodulo de crianza de cuyes, 9) Cocina

mejorada; y 10) Agua segura®®.

Este Proyecto Especial comprende dos componentes

fundamentales®”

i) Desarrollo de capacidades productivas.
Mediante la implantacion de tecnologias productivas que les
permitiria incrementar sus areas cultivables bajo riego,
desarrollar habilidades y destrezas en el manejo de médulos
productivos y gestionar eficientemente los recursos

productivos de sus predios. %8

i) Mejora de la seguridad alimentaria.
A través de la incorporacion practicas saludables de
consumo y preparacion de alimentos en las unidades

familiares. °

El ambito de intervencion del Proyecto Especial comprendié los
departamentos de Apurimac, Ayacucho, Cusco, Huancavelica y

Junin”®.

La metodologia de asistencia técnica y acompanamiento que se
aplicara, es la de capacitacion “de campesino a campesino”,
complementada con la metodologia “aprender haciendo”, lo que

permitira transmitir nuevos conocimientos mediante el dialogo y

66 [dem.
67 {dem.
68 {dem.
69 {dem.
70 [dem.
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pasantias a predios familiares exitosos y actividades de motivacion.

La capacitacion sera horizontal, dado por el Experto Local. !

1.5.2 Caracteristicas de la poblacién del distrito de Vinchos
El distrito de Vinchos se encuentra ubicado en la parte norte de la
region Ayacucho, en la provincia de Huamanga, a una altitud media
de 3,129 msnm (2,500 — 5,000 msnm)™2,

Tiene una poblacion de 15, 787 habitantes; de los cuales, el 95.8%
viven en zonas rurales, 35% de su poblacién rural es analfabeta. La
PEA corresponde al 28.3% de su poblacion, de los cales, el 63.9%

de su PEA se dedica a actividades agropecuarias’.

El 65.1% de la poblacién se encuentra en pobreza extrema, el gasto
per capita asciende a S/.113.60 (ciento trece con 60/100 nuevos
soles). La tasa de autoempleo y empleo en microempresa es de

93.8%, el 34.7% de su poblacion es analfabeta’™.

El indice de vulnerabilidad de desnutricidn crénica infantil en este
distrito es de 0.60 a mas, lo que lo colocaria en un nivel moderado

alto a muy alto de desnutricién crénica’.

De acuerdo al estudio de linea de base (COPEME 2009): en cuanto
al idioma que manejan los beneficiarios del proyecto, el 67% habla
espanol y lengua nativa, el 13% solo espanol y el 20% solo lengua
nativa. Respecto al nivel educativo, el 39% tiene grado de
instruccion primaria incompleta, el 19% cuenta con secundaria
incompleta, 13% sin instruccién, 11% con primaria completa y 18%
otros; del total de personas reportadas en los registros de las

encuestas, el 43% tiene como ocupacion estudiante, el 24% tiene

7 jdem.

2 Wikipedia, enciclopedia libre. Distrito de Vinchos. Consulta 30 de marzo de 2012.
http://es.wikipedia.org/wiki/Distrito_de_Vinchos
73 INEI. Censos Nacionales 2007, XI de poblacion y VI de Vivienda

74 [dem.

75 PMA. Mapa de vulnerabilidad a la desnutricién crénica infantil en el Perd. Enero 2008
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como ocupacion agricultor particular, el 22% se ocupa a su casa y

el 11% otros’.

En lo que es produccién agricola, la papa es la de mayor volumen y
existe una mayor disposicion de tierras para lo que es granos y
tubérculos. La produccion de hortalizas y legumbres no es muy
difundida’.

En general, el 52% de los beneficiarios cuenta con modalidad de
riego secano y el 48% utiliza la modalidad bajo riego; de esta ultima
modalidad se tiene que, el 69 % es por gravedad o inundacion, el
14% con aspersion incompleta y soélo el 9% con aspersion

completa’.

Siendo una de las tecnologias a difundir "sistemas de riego
tecnificado”, se tiene que solo el 14% del total de hogares
encuestados ha recibido asistencia técnica en riego y solo el 12%
del total de hogares encuestados ha recibido asistencia técnica en
riego por aspersion. Complementariamente a esta informacién solo
el 9% del total de hogares encuestados utilizan la tecnologia por

aspersion completa’.

Solo el 20% del total de hogares encuestados ha recibido
capacitacién para mejorar su produccion, este aspecto también
representa una oportunidad para el proyecto de brindar asistencia
técnica y capacitacion en diversificacion de la produccion, mejoras

en los sistemas de produccion y orientacién de mercados®.

El promedio de ingresos en nuevos soles anuales es de S/. 2,
964.50, en tanto que para el Grupo Tratamiento el promedio anual
es S/. 3, 024.90 y para el Grupo Control es S/. 2, 906.70. Por otro

76 COPEME. Estudio De Linea De Base Del Provecto Especial De Desarrollo De Capacidades De
La Familia Rural Denominado "Mi Chacra Productiva". SASE Consultores. Agosto 2010.

7 {dem.
78 [dem.
79 [dem.
80 {dem.
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lado, alrededor del 39% de los ingresos provienen de la actividad
agropecuaria, 29% de la actividad no agropecuaria y 32% por

transferencia condicionada del Programa JUNTOS?'.

El promedio de gastos monetarios mensuales es de S/. 247.50, en
tanto que para el Grupo Tratamiento el promedio mensual es S/.
264.80 y para el Grupo Control es S/.230.10. Por otro lado,
alrededor del 20% de los gastos totales son para la produccion
agropecuaria, 61% del gasto es para alimentos, 8% para educacion,

3% en salud y 8% en otros gastos®?.

El 47% de ninos menores de 5 anos del area rural sufren de
desnutricién cronica en el ambito del proyecto - (INEI/ENDES -
2009)23,

La tasa de analfabetismo en mujeres de 15 afios a mas representa
el 28%. Solo el 27% del total de hogares encuestados conocen el
valor nutricional de las comidas, este resultado se ve afectado

posiblemente por el primer factor de analfabetismo®.

El 50% de hogares encuestados arroja la basura al campo,

rio/acequia o en su defecto la quema®.

Solo el 11% del total de hogares encuestados pertenece a una
organizacioén productiva o de servicios; similarmente solo el 7% del
total de hogares encuestados pertenece a una organizacion de
produccion; y solo el 2% del total de hogares encuestados que
pertenece a una organizacion de produccion han generado

alianzas®.

81 [dem.
82 [dem.
8 fdem.
84 {dem.
85 [dem.
8 jdem.
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2.1.

2.2,

OBJETIVOS, METAS, ENFOQUES Y ESTRATEGIAS DEL
PROYECTO

Objetivos

2.1.1. Objetivo General
a. Contribuir a superar la situacion de inseguridad alimentaria, a

incrementar sus ingresos y su progresiva inclusién al mercado.

2.1.2. Objetivos Especificos
a. Desarrollo de capacidades productivas.

b. Mejora de la seguridad alimentaria

Metas

a. 75% de las familias usuarias del cuentan con sistemas de riego
por aspersion.

b. 100% de las familias usuarias han recibido asistencia técnica en
sistemas de riego por aspersion.

c. 75% de las familias usuarias cuentan con moédulos productivos,
instalados y funcionando, con el uso de tecnologias apropiadas.

d. 100% de las familias usuarias han recibido asistencia técnica en
los médulos productivos instalados en sus predios.

e. 90% de los miembros de los NE participan en el proceso de
evaluacioén trimestral y asumen compromisos de mejora.

f. 15% de familias que fortalece sus capacidades en la venta de
sus productos en mercados locales y regionales.

g. 30% de las alianzas comprometidas han generado mecanismos
que garantizan la insercién de las familias a sistemas.

h. 75% de las familias usuarias han incorporado practicas de
consumo de agua segura.

i. 75% de las familias usuarias han instalado en sus viviendas
cocinas mejoradas.

j- 100% de las familias usuarias han sido sensibilizadas,

capacitadas y asistidas por los expertos locales en: valor
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nutritivo de los alimentos y uso de practicas adecuadas y

saludables para la elaboracién de los alimentos.

2.3. Enfoques del proyecto

2.3.1. Enfoque de empoderamiento

Como proceso que fortalece las capacidades, confianza, poder y
analisis de los grupos socialmente excluidos y sus organizaciones
para que puedan transformar las relaciones injustas y autoritarias
de poder, elegir por cuenta propia y controlar sus vidas o

situaciones.®”

2.3.2. Enfoque de participacion comunitaria

Sabiendo que la participacion tiene un valor educativo fundamental,
permite el desarrollo de capacidades valiosas®, y que ser
promovida, dado que no es un resultado espontaneo o natural. Las
diversas instituciones y agentes de desarrollo han de incentivar las
practicas participativas, crear un entorno que la haga atractiva y util
para los ciudadanos, tratando de ampliar y difundir las capacidades

sociales, evitando que se queden sdélo en un grupo pequefio®.

2.3.3. Enfoque de desarrollo de capacidades
Tomando como premisa que es posible hablar de desarrollo
cuando, las personas son capaces de hacer mas cosas, no cuando

estas son capaces de comprar mas bienes o servicios®,

2.3.4. Enfoque de seguridad alimentaria
Sabiendo que la seguridad alimentaria tiene las siguientes

dimensiones®":

87 APC. Consulta 31 de marzo de 2012. http://www.apc.org/es/glossary/term/1055

88 Tanaka Martin. Participacion popular en politicas sociales, cuando puede ser eficiente y cuando
lo contrario. Lima: Instituto de Estudios Peruanos. Consorcio de Investigacion Econémica y Social.
Consulta 02 de marzo de 2013. http://www.cholonautas.edu.pe/modulo/upload/tanaka%20part.pdf
89 [dem.

9 jdem.

91 [dem.
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24,

Disponibilidad de alimentos: La existencia de cantidades
suficientes de alimentos de calidad adecuada.

Acceso a los alimentos: Acceso de las personas a los recursos
adecuados para adquirir alimentos apropiados y una
alimentacion nutritiva.

Utilizacién: Utilizacion bioldgica de los alimentos a través de
una alimentacién adecuada, agua potable, sanidad y atencion
médica, para lograr un estado de bienestar nutricional en el que
se satisfagan todas las necesidades fisioldgicas.

Estabilidad. Para tener seguridad alimentaria, una poblacion,
un hogar o una persona deben tener acceso a alimentos

adecuados en todo momento.

Estrategias del proyecto

2.4.1. Difusion, sensibilizacion, involucramiento, capacitaciéon

y asistencia técnica.

24.1.1. Fundamentacion

Teniendo como base los enfoques de desarrollo de capacidades,

empoderamiento y participacibn comunitaria, es necesario

considerar dentro de las acciones de implementacion actividades

relacionadas a:

a.

Difundir los alcances del proyecto, para que los pobladores
conozcan las caracteristicas del mismo.

Sensibilizar a los pobladores para que identifiquen el proyecto
como una oportunidad para alcanzar su desarrollo.

Involucrar y comprometer la participacién de los pobladores en
las actividades del proyecto.

Desarrollar y fortalecer las capacidades y habilidades de los
pobladores, relacionadas a los componentes y actividades del
proyecto.

Acompafiar la adopcién y retencion de las capacidades vy

habilidades de los pobladores.
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24.1.2. Procedimientos

Las acciones de difusion y sensibilizacion, deben ser realizadas con
un lenguaje amigable utilizando medios audiovisuales relacionados
con las actividades o situaciones de la vida cotidiana de los actores
locales, resaltando la oportunidad de desarrollo que les brinda el
proyecto, la importancia de su participacion y su compromiso con

las acciones del proyecto para alcanzar el desarrollo.

Por su parte, las acciones de capacitacion y asistencia técnica
deben contener conocimientos tedricos combinados con la practica
enmarcados en la metodologia del “aprender — haciendo”, la cual
se complementara con la metodologia de “campesino a

campesino”.

2.4.1.3. Acciones previstas para implementar Ila
estrategia

a. Promocién del proyecto especial
Sensibilizacion, seleccion y capacitacion a proyectistas,
evaluadores de proyectos, coordinadores técnicos, auxiliar
contable y expertos locales.

c. Sensibilizacion, seleccion y capacitacion de NEC, NE vy

beneficiarios.

2.4.2. Equipamiento e implementacion de las tecnologias

24.21. Fundamentacién

Teniendo como base los enfoques de desarrollo de capacidades y
de seguridad alimentaria se considerara en el marco de las
acciones de implementacion la instalacion de 10 tecnologias
agropecuarias elementales, que permitan a las familias la mejora
de su produccion agropecuaria y consecuentemente la mejora de

su alimentacion en cantidad y calidad.

2.4.2.2. Procedimientos
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Para el alcance de esta estrategia de intervencion, se entregaran
los materiales necesarios para la instalacion de 10 tecnologias en
las parcelas de las familias seleccionadas. Por ello se tomara en
cuenta las caracteristicas de la poblacion y las caracteristicas
geograficas y ambientales de la zona para determinar la calidad de
los insumos y materiales necesarios para la instalacion de las

tecnologias.

Luego de haber entregado los materiales y con el aporte de las
familias, se procedera a implementar las metodologias teniendo en
cuenta el calendario agricola y pecuario de la zona, de tal manera
que se evite el fracaso de una de esta; asi como, la sobre posicion
de las actividades del proyecto con las propias actividades

culturales de las familias.

2.4.2.3. Acciones previstas para implementar Ila
estrategia

a. Instalaciéon de infraestructura de riego presurizado.

b. Instalacion de huerto fijo de hortalizas a campo abierto.

c. Instalacion de parcela de pastos asociados.

d. Instalacién de miniparcelas para la produccion de granos y
tubérculos.

e. Instalacién de agroforesteria.

f. Instalacion de moédulo de abonos organicos.

g. Instalacién de médulo de crianza de gallinas.

h. Instalacion de modulo de crianza de cuyes.

Instalacion de cocinas mejoradas.

j- Instalacion de agua segura.

2.4.3. Sostenibilidad

2.4.3.1. Fundamentacion
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Al ser un proyecto que tiene efecto directo sobre las actividades
agricolas y pecuarias de los pobladores alcanzara la sostenibilidad
en la medida que los beneficiarios evidencien los beneficios que les
brindara este proyecto, es decir en la medida que alcance su

impacto.

Es por ello, que se debe dar especial atencion en las actividades
del proyecto como por ejemplo: sensibilizacion, involucramiento,
capacitacion y asistencia técnica, para que la familia beneficiaria
adopte dentro de sus habitos y costumbres de vida cada una de las

tecnologias a implementar con el proyecto.

243.2. Procedimientos

Para ello, sera importante afinar la manera de comunicar el
proyecto a los actores directos e indirectos, para invitarlos,
persuadirlos y comprometerlos durante su ejecucién y asi

garantizar su sostenibilidad.

La claridad del discurso para transmitir los conceptos del proyecto
permitira a la poblacion entender la realidad de la situacion actual
en la que viven e identifiquen la mejor manera de adoptar las

nuevas tecnologias para resolver los problemas que las afectan.

Asimismo, para el desarrollo de las capacidades de la poblacién
sera conveniente dar especial seguimiento a la implementacién de
las capacitaciones y asistencias técnicas; por ello, se debe partir
desde la seleccion cuidadosa del equipo técnico del proyecto, hasta

el desarrollo de las capacitaciones y asistencias técnicas.

2.4.3.3. Acciones previstas para implementar Ila
estrategia

a. Disefo del discurso de presentacion del proyecto.
Disefio de las sesiones de sensibilizacion e involucramiento.

c. Disefo de las sesiones de capacitacion y asistencia técnica.
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d. Seleccién de proyectistas y evaluadores en base a sus
capacidades sociales y técnicas.

e. Seleccién del equipo técnico y expertos locales en base a sus
capacidades sociales y técnicas.

f. Seleccion de las familias beneficiarias en base a criterios
sociales, econémicos y técnicos.

g. Adecuacion de los lineamientos operativos generales a las
caracteristicas sociales, econémicas y técnicas de la poblacion,
asi como, a las caracteristicas de la zona.

h. Disefo del plan de seguimiento y monitoreo.

ALCANCE DEL PLAN DE IMPLEMENTACION
El presente documento busca plantear las pautas a seguir para la
implementaciéon del Proyecto Especial Mi Chacra Productiva en las
comunidades del distrito de Ayacucho, y sera un documento de referencia

para el equipo técnico, expertos locales y beneficiarios del proyecto.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
Para la implementacién del proyecto se han identificado las siguientes

actividades:

41. Focalizacion:

A través de esta actividad, se identificara los espacios territoriales, a nivel
regional, provincial y distrital, sobre la base de los criterios de focalizacion
establecidos en los Lineamientos Operativos del Proyecto Especial, para
una seleccion adecuada de la poblacion a ser atendida y alcanzar los

objetivos establecidos.

4.2. Contratacion de Proyectistas y Evaluadores de Proyectos

La contratacion de Proyectistas y Evaluadores de Proyecto se rige segun
la normatividad de FONCODES, teniendo en consideracién su experiencia
en la elaboracion y evaluacion de proyectos de indole social; teniendo gran
importancia en la calificacién sus capacidades sociales y técnicas en

elaboracion y evaluacion de proyectos.
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Asimismo, sera necesario realizar una capacitacion sobre los alcances del
proyecto, para sensibilizarlos sobre la importancia del proyecto para
alcanzar el desarrollo de las familias beneficiarias, involucrarlos vy
comprometer su dedicacion y empefio para el alcance de los objetivos

durante la implementacion de los objetivos.

4.3. Promocion del Proyecto Especial
En el marco del enfoque de participacion comunitaria y empoderamiento,
se realizara la difusion del proyecto en las familias, mediante un discurso
gue esté integrado de la siguiente manera:

a. Analisis de la situacién actual de la comunidad y familias, desde
el punto de vista econdmico, social, tecnolégico para la
identificacion de la problematica local y sus repercusiones en la
salud, educacion y desarrollo de sus hijos.

b. Identificacidon de las fortalezas y debilidades de la comunidad.

c. Planteamiento de alternativas de solucion en base a las
fortalezas identificadas que se encuentren alineadas a lo
planteado por el proyecto.

d. Presentacion del proyecto como una alternativa de solucién a
las dificultades identificadas, a su alcance.

e. Exposicion de los beneficios del proyecto

El lenguaje a utilizar sera sencillo y ademas se realizara con la ayuda de
medios audiovisuales relacionados a cada punto de la exposicion; estos
deberan ser debidamente disefados en el marco de la metodologia de

educacion de adultos.
Luego de ello se les indicarda que la participacion en el proyecto es
voluntaria pero con el compromiso de participar en cada una de las

actividades del mismo.

Al finalizar las exposiciones se incentivara a los pobladores a la

organizacion de los nucleos ejecutores.

4.4. Organizacion de la intervencion
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Con los proyectistas y evaluadores de proyectos contratados se iniciara
una segunda ronda de visitas a las localidades identificadas en el marco
de los criterios técnicos y sociales que se encuentran en el documento
“Lineamientos operativos del Proyecto”, y que por acuerdo comunal

voluntario decidieron participar en el proyecto.

En esta segunda ronda de visitas se organizara, de manera participativa,
a los grupos seleccionados a través de la modalidad de intervencion de
Nucleo Ejecutor — NE, y Nucleo Ejecutor Central - NEC, para que cumplan
la funcion de recibir y administrar el presupuesto para la implementacion

del Proyecto Especial.

Asimismo, las personas seleccionadas como integrantes de los nucleos
ejecutores deberan ser acreditadas mediante un acta de eleccién. Estas
personas seran capacitadas para que cumplan con la tarea encomendada

de manera correcta.

4.5. Elaboracion de expedientes

Actividad liderada por el proyectista encargado por el FONCODES; la cual,
debe tener como resultado la presentacién del Expediente Técnico de cada
nucleo ejecutor. Para la confeccién de este documento, el proyectista
debera utilizar una metodologia participativa que permita el
involucramiento y compromiso de todos los integrantes del NE; por ello,
debera realizar talleres en los que los pobladores aporten sus ideas sobre
la implementacién del proyecto, sin dejar de lado los lineamientos

operativos del proyecto.

Del mismo modo, debera recolectar informacion sobre la ubicaciéon de las
parcelas de los beneficiarios, asi como de las caracteristicas geograficas
de la zona y demas datos técnicos necesarios para la confeccién del

Expediente Técnico.

Luego de ello, y con la informacion recopilada, el proyectista realizara

trabajo de gabinete para la confeccion del Expediente Técnico, adecuando
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los lineamientos generales del proyecto a las caracteristicas geograficas

de la zona de intervencion y a las caracteristicas de la poblacion.

Este documento debera indicar claramente la cantidad minima de sesiones
de capacitacion y asistencias técnicas que requerira la poblacidon
beneficiaria para adoptar y conducir adecuadamente cada tecnologia, asi
como, la metodologia a emplear para conseguirlo; todo ello, tomando como

base las caracteristicas de la poblacion identificadas previamente.

Antes de presentar al FONCODES el Expediente Técnico, el proyectista
debera desarrollar una reunion con los integrantes del NE para validar el
contenido y alcances de este, obteniendo una Acta de Asamblea en la que
conste la aprobacion de implementacion del proyecto, el acuerdo de la
comunidad con el contenido, el compromiso de la poblaciéon para efectuar
el aporte necesario para la implementacion del proyecto; la cual, debe ser

incorporada al expediente.

4.6. Evaluacion expedientes

Mediante esta actividad, se validara la consistencia social, técnica y
econdémica del Expediente Técnico, y sera desarrollada por el Evaluador
de Proyectos, el cual previamente ha sido sensibilizado y capacitado sobre
los alcances del proyecto Especial, ademas de haber participado en los

talleres organizados por el proyectista para la confeccidén del expediente.

Si la informacién contenida en el Expediente Técnico es consistente, el
Evaluador debera remitir el documento, con opinién favorable, al Comité
Zonal de Aprobacion de Proyectos del Equipo Zonal del FONCODES
(CZAP - FONCODES); caso contrario debera ser devuelto al Proyectista

con observaciones para su levantamiento.

4.7. Aprobacion de proyectos por el CZAP

El Comité Zonal de Aprobacion de Proyectos - CZAP del Equipo Zonal de
FONCODES, estara integrado por el Jefe Zonal, el Evaluador Zonal, el
Supervisor Zonal y el Coordinador de Desarrollo Productivo, quienes

recibiran los informes de los Evaluadores de proyectos, sobre el
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expediente técnico y se encargaran de revisarlos para que en sesién
ordinaria se apruebe la implementacién del proyecto de acuerdo al

expediente técnico aprobado.

Esta aprobacion se realizara en el marco de la normatividad del
FONCODES, asimismo debera estar respalda mediante un acta, en la cual
se registrara el nombre del NE, la ubicacién del NE, la cantidad de
beneficiarios y el monto de inversién de acuerdo al expediente, a fin de

efectivizar el desembolso del presupuesto.

4.8. Firma de Convenios NE - FONCODES y administracién de
Recursos por parte del NEC

Para tener un documento legal que respalde el compromiso de trabajo
conjunto entre el FONCODES vy los NE, asi como, para identificar las
responsabilidades de cada uno de los involucrados en la implementacion
del expediente y en la administracion de los fondos, se firmara un convenio

de cooperacion.

Este convenio debe considerar la facultad que dan los NE al FONCODES
para realizar los desembolsos del proyecto a las cuentas de los NEC, de
acuerdo a los montos considerados en los expedientes técnicos del

proyecto.

4.9. Seleccion y contratacion de la empresa consultora encargada
del estudio de linea de base

A fin de poder evaluar y registrar la mejora de la calidad de vida de las
familias beneficiarias, gracias a la mejora de su alimentacion e incremento
de sus ingresos, por la implementacion del proyecto, serd necesario el

desarrollo de un Estudio de Linea de Base.

Para ello, se realizard una convocatoria publica, para seleccionar a la

empresa consultora que se encargara esta labor.

Previo a ello, los integrantes del NEC seran capacitados en desarrollo de

licitaciones y sobre estudios de linea de base; lo cual, permitira que en el
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proceso de seleccion tomen en consideracion la experiencia de los
postores en la elaboracién de estudios de linea de base y sobre todo de

proyectos sociales.

El personal del FONCODES debera elaborar las bases para el proceso de
licitacion y los términos de referencia para el estudio; asimismo, al finalizar
el proceso debera confeccionar un acta en la que se consigne nombres,
puntaje obtenido y presupuestos de cada una de las instituciones

participantes, asi como de la institucion ganadora.

4.10. Elaboraciéon de Linea de Base

El Estudio de Linea de Base es la recoleccién y analisis de informacion
sobre las caracteristicas sociales, econémicas, etc. de la poblacion en
donde se implementara el proyecto, teniendo como prioridad la recoleccién
y analisis de informacion relacionada a las caracteristicas de la poblaciéon

gue se pretenden cambiar con la implementacion del proyecto.

Esta actividad debe ser realizada antes de la implementacion de las
actividades propiamente dichas del proyecto. Y contara con la supervisién
del Supervisor Zonal del FONCODES.

4.11. Seleccion de agentes de ejecucion
El proyecto contara con un equipo de agentes de ejecucién, que estara
integrado por un coordinador, un técnico, un auxiliar contable y un experto

local, lo cuales deberan reunir el siguiente perfil.

a. Coordinador
o Ing. Agrénomo, Ing. Zootecnista o Meédico Veterinario y
Zootecnista con 06 afios de experiencia demostrada en
posiciones similares.
o Experiencia demostrada en el disefio e instalacion de sistemas

de riego tecnificado.
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o Experiencia demostrada en produccion de pastos, hortalizas,
granos y tubérculos.

o Experiencia demostrada en produccién de animales menores
cuyes y gallinas.

o Experiencia demostrada en produccién de abonos y biocidas
organicos.

o Experiencia demostrada en construccion de cocinas mejoradas.

o Experiencia demostrada en educacion de adultos.

o Experiencia demostrada control de presupuestos.

o Experiencia demostrada en manejo de personal con orientacion
a alcance de objetivos.

o Experiencia demostrada en direccidén de proyectos sociales.

o Proactividad, compromiso, trabajo en equipo y orientacion a

objetivos.

b. Técnico de Campo

o Ing. Agrénomo, Ing. Zootecnista o Médico Veterinario y
Zootecnista, con 01 ano de experiencia en posiciones similares.

o Bachiller en Ing. Agrondémica, Ing. Zootecnia o Medicina
Veterinaria y Zootecnia, con 02 afos de experiencia en
posiciones similares

o Técnico Agropecuario o Veterinario, con 03 anos de experiencia
en posiciones similares.

o Experiencia demostrada en el disefio e instalacion de sistemas
de riego tecnificado.

o Experiencia demostrada en produccion de pastos, hortalizas,
granos y tubérculos.

o Experiencia demostrada en produccion de animales menores
cuyes y gallinas.

o Experiencia demostrada en produccién de abonos y biocidas
organicos.

o Experiencia demostrada en construccion de cocinas mejoradas.

o Experiencia demostrada en educacién de adultos.

c. Auxiliar contable
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Licenciado en Contabilidad con conocimiento en manejo de
cuentas contables, administracion y logistica.

Bachiller en Contabilidad con 01 afio de experiencia en manejo
de cuentas contables, administracion y logistica.

Técnico contable con 02 afios de experiencia en manejo de

cuentas contables, administracion y logistica.

d. Experto Local

o

Técnico Agropecuario o Veterinario, con 01 afios de experiencia
en posiciones similares.

Experiencia demostrada en el disefio e instalacion de sistemas
de riego tecnificado.

Experiencia demostrada en produccion de pastos, hortalizas,
granos y tubérculos.

Experiencia demostrada en produccién de animales menores
cuyes y gallinas.

Experiencia demostrada en produccion de abonos y biocidas
organicos.

Experiencia demostrada en construccién de cocinas mejoradas.
Experiencia demostrada en educacion de adultos.

Vivir dentro de la zona de intervencion del NE.

En esta seccion sera necesario realizar las siguientes etapas:

a. Revisidn e calificacion de expedientes con documentos originales o

legalizados que acrediten la veracidad de los mismos.

b. Evaluacién teorica y practica sobre las capacidades requeridas

para el proyecto.

c. Entrevista personal.

En cada etapa seleccionara a los postulantes que sean aprobados por el

jurado en base a los requerimientos de cada puesto.

El jurado evaluador estara integrado por:

a.
b.

C.

Un representante del FONCODES
Un representante del NEC

Un representante del NE
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Se debera contar con un Acta de Seleccion en la que se registren los datos
de los participantes con los puntajes alcanzados en cada etapa, y con la

relacion de los postulantes seleccionados.

4.12. Contratacion de agentes de ejecuciéon
La contratacién de los agentes permitira asegurar la provisién del personal
necesario para la implementacién del proyecto, este proceso estara a

cargo del Nucleo Ejecutor Central.

4.13. Inicio de ejecucion de proyectos

Para el inicio de la ejecucion del proyecto se debe firmar un Acta de Inicio
de Proyecto, este documento debe ser suscrito y firmado por los
integrantes del NE, el supervisor por parte del FONCODES, coordinador
del proyecto, los expertos locales y los beneficiarios del proyecto. En este
documento se debe reflejar los compromisos y responsabilidades que
asume cada persona, organismo e institucion involucrada e interesada en

la implementacion del proyecto.

Del mismo modo, el coordinador del proyecto debera presentar un Plan
Operativo especifico para la implementacion del Expediente Técnico
previamente aprobado, este documento debe describir y detallar las
acciones que realizara el equipo técnico (coordinador y expertos locales
para la implementacion del proyecto) para realizar la implementacion del
proyecto, en este documento se debe detallar los tiempos que necesitara

el equipo técnico para la implementacién de las actividades del proyecto.

El Plan Operativo debera detallar los procedimientos a seguir en la
adquisicion de bienes y servicios necesarios para la implementacion del
proyecto; asi como, los procedimientos para el seguimiento y control del

desarrollo de las actividades del proyecto.
Dichos documentos deben ser entregados al FONCODES por el

Coordinador del proyecto, para que la Oficina Zonal autorice el inicio de la

ejecucion del proyecto.
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En base a la documentacion presentada el FONCODES determinara si se
autoriza o se pide la reformulacion de los documentos presentados. La
labor de revision y aprobacion de estos documentos debera ser realizada
por el supervisor asignado al proyecto; asi mismo, el supervisor asignado
debera presentar un Plan de Monitoreo y Evaluacion en el que se
detallaran las acciones necesarias para hacer el seguimiento a las
actividades realizadas por el equipo técnico para el cumplimiento de las
metas y objetivos planteados en el Proyecto; asi como, la evaluacion de

las mismas desde el punto de vista social y técnico.

Este documento también debera considerar la evaluacion de los
indicadores del proyecto, establecidos en los Lineamientos Generales del

Proyecto, desde el Estudio de Linea de Base hasta la Evaluacion Final.

4.14. Ejecucién y supervision

Con la autorizacién de implementacion del proyecto, emitida por el
FONOCODES, el equipo técnico debera realizar la implementacion de las
actividades del mismo, tomando como documentos directivos los
Lineamientos Generales del Proyecto, el Expediente Técnico, el Plan
Operativo del Proyecto, asi como el Acta de Inicio de Proyecto y el Plan de

Monitoreo y Evaluacion.

El coordinador del proyecto debera remitir al FONCODES informes
periddicos a razén de uno mensual, en los que debera indicar las acciones
realizadas durante el mes de reporte, las metas alcanzadas en el mes de
reporte, los objetivos alcanzados en el mes de reporte, el porcentaje de
avance del proyecto; el avance presupuestal del proyecto; asi como, las
dificultades encontradas, las acciones reprogramadas para el siguiente

mes y las actividades programadas para el siguiente mes.

4.15. Monitoreo y evaluacion
Se deben implementar las acciones consideradas en el Plan de Monitoreo
y Evaluacion elaborado por el Supervisor; el cual contempla la seguimiento

y valoracion a los principales indicadores planteados por el Proyecto, que
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también contempla el Estudio de Linea de Base, la Evaluacion Final y
Evaluacién Periddicas; sin dejar de lado las labores cotidianas de
seguimiento y monitoreo del proyecto, siendo el responsable de ello el

Supervisor del proyecto.

Asimismo, el Supervisor del proyecto debe realizar la revision y aprobacion

de los informes periddicos y final del proyecto.

4.16. Elaboracion de informes finales de liquidacion del proyecto

El Informe Final debera ser elaborado por el Coordinador del proyecto y
contendra todas las acciones realizadas para la implementacion del
proyecto, la modificacion de las actividades con el debido sustento técnico,
el logro de las metas y objetivos; asi como, los recursos utilizados y el
presupuesto invertido. A este documento se debera adjuntar toda la

documentacién que evidencie y respalde la informacion descrita en el.

Asimismo, debera contener el informe de las acciones realizadas por los

NE y NEC para la implementacién del proyecto.

4.17. Estudio de Evaluacion Final

Al final de la implementacién del proyecto se realizara una Evaluacion Final
Del Proyecto que consistird en la medicion del grado de cumplimiento de
los indicadores del proyecto, para ello se tomara como documentos
directivos la Matriz de Marco Légico, los Lineamientos Generales del
Proyecto, el Estudio de Linea de Base, el Plan Operativo del Proyecto y el

Informe Final del Proyecto.

RECURSOS DEL PROYECTO

5.1. MATERIALES E INSUMOS

5.1.1. Para la instalacion de las tecnologias

a. Kit de materiales e insumos para la instalacion de los sistemas

de riego presurizado.
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Kit de materiales e insumos para la instalacion de huerto fijo de
hortalizas a campo abierto.

Kit de materiales e insumos para la instalacion de parcela de
pastos asociados.

Kit de materiales e insumos para la instalacién de miniparcelas
para la produccién de granos y tubérculos.

Kit de materiales e insumos para la instalacion de agroforesteria.
Kit de materiales e insumos para la instalacion de médulos de
abonos organicos.

Kit de materiales e insumos para la instalacion de moédulos de
crianza de gallinas.

Kit de materiales e insumos para la instalacion de mddulos de
crianza de cuyes.

Kit de materiales e insumos para la instalacion de cocinas
mejoradas.

Kit de materiales e insumos para la instalacién de agua segura.

5.1.2. Para el desarrollo de capacitaciones

-~ 0 o0 T o

©

Proyector multimedia

Computadora portatil

Videos sobre la instalacion de las tecnologias

Tripticos sobre la instalacion de las tecnologias

Manuales para la operacién y mantenimiento de las tecnologias
Material demostrativo de cada tecnologia.

Parcelas demostrativas.

5.1.3. Para el desarrollo de asistencias técnicas.

a.
b.

Parcelas donde se instalan las tecnologias.

Tripticos sobre la instalacion y operacion de las tecnologias.

5.1.4. Para el registro de las actividades

a.

Formato de acta de entrega de materiales e insumos por cada
tecnologia.
Formato de registro de asistencia a capacitaciones

Formato de registro de asistencia técnica
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5.2.

5.21.

5.2.2.

d.

e.

Camara fotografica

Camara de video

EQUIPO TECNICO

Coordinador

a.

01 coordinador por cada Nucleo Ejecutor Central

Sus funciones son:

b.

Planificar y programar las actividades de los nucleos ejecutores
centrales para la implementacién del proyecto.

Programar las compras de insumos y materiales de los nucleos
ejecutores centrales para la implementacion del proyecto.
Realizar el seguimiento a la programacion de actividades y
compras de los nucleos ejecutores centrales para la
implementacion del proyecto.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los criterios técnicos
y sociales para la instalacion de las tecnologias.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de objetivos y las metas
del proyecto.

Elaborar y remitir los informes de avance y el informe final de las
actividades del proyecto al FONCODES.

Supervisar las actividades del personal de campo.

Técnico de campo

a.

01 técnico por cada Nucleo Ejecutor

Sus funciones son:

a.

Planificar y programar las actividades de los nucleos ejecutores
para la implementacion del proyecto.

Realizar los requerimientos de insumos y materiales de los
nucleos ejecutores para la implementacion del proyecto.
Realizar el seguimiento a la programacion de actividades y
compras de los nucleos ejecutores para la implementacion del

proyecto.
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5.2.3.

5.2.4.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los criterios técnicos
y sociales para la instalacion de las tecnologias.

Elaborar y remitir los informes de avance y el informe final de las
actividades del proyecto por cada nucleo ejecutor a la
coordinacién del proyecto.

Realizar las capacitaciones sobre la instalacion de las
tecnologias en coordinacion con los expertos locales.

Supervisar las actividades de los expertos locales.

Auxiliar contable

a.

01 auxiliar contable por cada Nucleo Ejecutor Central

Sus funciones son:

a.

Realizar la compra de insumos y materiales solicitados por los
nucleos ejecutores.

Entregar a los materiales a cada nucleo ejecutor.

Llevar el registro contable de cada nucleo ejecutor central.
Realizar el informe de avance y el informe final de los fondos del
proyecto.

Llevar el archivo de los documentos contables del proyecto.

Experto Local

a.

01 experto local por cada treinta familias del nucleo ejecutor

Sus funciones son:

a.

Realizar las capacitaciones sobre la instalacion de las
tecnologias en coordinacion con el técnico de campo.
Realizar las asistencias técnicas sobre la instalacion de las
tecnologias en coordinacion con el técnico de campo.
Elaborar informes semanales sobre el desarrollo de sus

actividades.
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VL. CRONOGRAMA

MESES DE IMPLEMENTACION

ACTIVIDADES MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES
1 2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24

Focalizacién

Contratacion de Proyectistas y
Evaluadores de Proyectos

Promocién del Proyecto
Especial

Organizacion de la intervencion

Elaboracion de expedientes

Evaluacion expedientes

Aprobacién de proyectos por el
CZAP

Firma de Convenios NE -
FONCODES y administracion
de Recursos por parte del NEC

Seleccién y contratacion de la
empresa consultora encargada
del estudio de linea de base

Elaboracion de Linea de Base

Seleccion de agentes de
ejecucion

Contratacion de agentes de
ejecucion

Inicio de ejecucion de proyectos

Ejecucion y supervision

Monitoreo y evaluacion

Elaboracion de informes finales
de liquidacion de

Estudio de Evaluacién Final




ANEXOS DE LA INVESTIGACION

Encuesta
Cuestionario
0.1.  Nombre de la comunidad 1.6.2. jActualmente asiste a algun centro
a. Pacchac educativo o participa de un programa educativo?
b. Arizona a. Si ¢ Cual? b. No
c. Corazon de Naupas
d. Paccha 1.7. ¢ A qué actividad econdmica se dedica?
e. San Antonio de Chaclacayo a. Agricultura
f. Anchachuasi b. Ganaderia
g Totorapampa c Comercio
h. Chulluhuancca d. Transporte
i. Concepcién de Cangallo e. Construccion
i Casacancha f. Oftro
k. San José de Mayobamba
I Vinchos 1.7.1. iCuanto tiempo le dedica?
a. Todo el tiempo
1.1.  Nacié en la comunidad b. Solo en campafia de siembra y cosecha
a Si b. No

1.7.2. iEn el 4ltimo afio participd de labores

1.2. £ Cudl es su edad? agricolas o pecuarias?

a. Si b. Mo
1.3. Sexo 1.8. ¢Pertenece a alguna religion o iglesia?
a. Masculino b. Femenino a. Si b. Mo
1.4. ;Cual es su estado civil? 1.8.1. Podria decirnos a ;jcual?
a Soltero a Iglesia Catdlica
b. Casado b. Iglesia de Jesucristo de los Santos de los
[ Conviviente Ultimos tiempos
d Viudo [ Iglesia del Séptimo Dia
e Divorciado d. Iglesia de los testigos de Jehova
e Iglesia Evangélica
1.5. Tiene hijos f. Otra
a. Si b. Mo
1.8. ¢ Qué labor cumplen las mujeres en su
1.5.1. ;Podria decirme los nombres y edades de comunidad?
sus hijos? a. Amas de casa
Nombre Edad b. Cuidan a los nifios
- _ [ Comerciantes
- _ d. Son dirigentes
- _ e. Otra
- _ 1.10. Esta usted de acuerdo que las mujeres de
- . su comunidad formen parte de la junta directiva
comunal.
1.5.2. Sus hijos viven con usted. a. Totalmente de acuerdo
a. Todos b. De acuerdo
b. No todos ; Quiénes? C. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ Ninguno d. En desacuerdo
e. Totalmente en desacuerdo
1.6. i Sabe leer y escribir? i Por qué?
a Si b. No
1.6.1. ;Cudl es el Uitimo nivel y afio de estudios 1.11. Esta usted de acuerdo que las mujeres de

que aprobé? su comunidad sean presidentes comunales

a. Inicial 1. Primero a. Totalmente de acuerdo

b. Primaria 1. Segundo b. De acuerdo

C. Secundaria 1. Tercero C. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
IV Cuarto d. En desacuerdo
V. Quinto e Totalmente en desacuerdo

VI Sexto g,Por qué?




FUNITTFILIA UNIVERSIDAD CATULILA DEL FERU

1.12. Ha recibido capacitaciones orientadas a
mejorar la produccion agricola
a. Si b. No

1.12.1. ;Sobre qué temas fueron las
capacitaciones?

T
2.1.2. ;Podria mencionar si hace uso del huerto
fijo de hortalizas a campo abierto?
a. Si b. No
¢ Por qué?

1.12.2. ;Qué ha aprendido de estas
capacitaciones?

2.1.3. ;Podria mencionar si hace uso de la
parcela de pastos asociados?

a. Si b. No

i Porque?

1.12.3. Fue facil para usted aprender los temas de
las capacitaciones

a. Muy facil

b. Facil

[ Medianamente facil
d. Poco facil

e MNada facil

1.12.4. Ha aplicado lo aprendido en las
capacitaciones.

a. Todo

b. No todo

[ Algo

d. Nada

1.12.5. Fue facil para usted aplicar lo aprendido.
a. Muy facil

b. Facil

[ Medianamente facil

d Poco facil

e Nada facil

2.1. Hace uso de las 10 tecnologias
implementadas con el proyecto.

a. Infraestructura de riego presurizado

b. Huerto fijo de hortalizas

C. Parcela de pastos asociados

d. Mini parcela para produccion de granos y
tubérculos

e Agroforesteria

f. Madulo de crianza de cuyes
g. Mddulo de crianza de gallinas
h. Maodulo de abonos organicos
i Cocina mejorada

J- Agua segura

2.1.1. ;Podria mencionar si hace uso de la
infraestructura de riego presurizado sistema de
riego?

a. Si b. No

i Por qué?

2.1.4. ;Podria mencionar si hace uso de las mini
parcelas para la produccion de granos y
tubérculos?

a. Si b. No

i Por qué?

2.1.5. ;Podria mencionar si hace uso de la
Agroforesteria?

a. Si b. No

¢ Por qué?

2.1.6. ;Podria mencionar si hace uso del Médulo
de abonos organicos?

a. Si b. No

i Por que?

2.1.7. ;iPodria mencionar si hace uso del Médulo
de crianza de gallinas?

a. Si b. No

i Por qué?

2.1.8. ;Podria mencionar si hace uso del Modulo
de crianza de cuyes?

a. Si b. No

i Por qué?

2.1.9. ;Podria mencionar si hace uso de la cocina
mejorada?

a. Si b. No

i Por qué?

2.1.10. ;Podria mencionar si hace uso del agua
segura?

a. Si b. No

i Por qué?

2.2 éCree que las 10 tecnologias
implementadas por el proyecto han sido de itiles
para usted?

a. Muy il

b. Util

[ Medianamente util
d Poco dtil

B MNada 1l
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2.3. Podria mencionar si alguna de las
siguientes 10 tecnologias no ha sido util para ud.

a. Infraestructura de riego presurizado
b. Huerto fijo de hortalizas

[ Parcela de pastos asociados

d. Mini parcela para produccion de granos y
tubérculos

e. Agroforesteria

f. Médulo de crianza de cuyes

g. Mddulo de crianza de gallinas

h. Maodulo de abonos organicos

i. Cocina mejorada

i Agua segura

2.4, i Por qué considera que no ha sido atil para
usted?

2.5 Esta usted de acuerdo que el proyecto le
ha permitido preparar sus alimentos con mayor
limpieza

Totalmente de acuerdo

Parcialmente de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Parcialmente en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

PafroCW

2.5.1. ;Por qué esta usted de acuerdo con que el
proyecto le ha permitido preparar sus alimentos
con mayor limpieza?

2.6.  Antes de la implementacion del proyecto se
disefié un plan de gestion del predio u otro
documento de gestion

a. Si jcual?
b. No

2.6.1. De los contenidos que le voy a leer, Podria
mencionar cuales formaban parte de este plan
Visién del predio

Situacion actual

Reordenamiento de sus recursos
Descripcion de actividades

Cronograma de trabajo

Otros

~panow

2.6.2. Podria mencionar si el disefio del plan fue
de utilidad

a Muy (il

b. Util

[ Medianamente (il
d. Poco util

e. Nada util

2.6.3. Usted utilizé el plan
a. Si b. No
i Por qué?

2.6.4. AUn utiliza este plan
a. Si b. No
¢ Por que?

2.7.  Tenia un Yachachiq en su comunidad
a. Si b. No

2.7.1. Fue atil el tener un Yachachiq que lo
acompafe durante la implementacion del proyecto

a. Muy util

b. Util

C. Medianamente Gtil
d Poco dtil

e MNada util

2.7.2. El Yachachiq le ensefio como implementar
las tecnologias
a. Si b. No

2.7.3. ;Cuantas veces por semana visitaba su
predio el Yachachigq?

a. Una vez a la semana

b Una vez cada dos semanas

[ Una vez al mes

d. Mas de una vez a la semana

e Ofro

2.8.  ;Qué idioma utilizaba el yachachiq para
asistirlo?

a. Quechua
b. Espaiiol
c. Ambos

d. Oftro

2.9. Se organizaron MINKAS durante la
implementacion del proyecto

a. Si b. No

2.9.1. ;Paraqué tecnologias?

a. Infraestructura de riego presurizado
b. Huerto fijo de hortalizas

[ Parcela de pastos asociados

d. Mini parcela para produccién de granos y
tubérculos

e Agroforesteria

f. Maédulo de crianza de cuyes

g. Médulo de crianza de gallinas

h. Maodulo de abonos organicos

i. Cocina mejorada

i Agua segura

2.9.2. ;Cuantas?

2.9.3. Participaron todos los beneficiarios
a. Si

b. Menos del 70%
C. Menos del 50%
d. No

e Otros
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FUNTFILIA UNIVERSIDAL LATULILA UEL PERU
2.10. En las capacitaciones realizadas para la
implementacion de las tecnologias participaron
todos los integrantes de la familia

a. Solo el padre

Solo la madre

El padre y la madre

El padre, la madre y los hijos.

. El padre, la madre y los hijos que viven con
llos.

S0 an o

Otros,

2.11. En la implementacion de las tecnologias
participaron todos los integrantes de la familia
a. Solo el padre

Solo la madre

El padre y la madre

El padre, la madre y los hijos.

. El padre, la madre y los hijos que viven con
los.

~omano

Otros,

2.12. ;Queé hicieron con los residuos sélidos
producidos durante la implementacién de las
tecnologias?

Se enterraron

Se reciclaron

Se quedaron en campo

El yachachiq se los llevo

Otros

PafTe

2.12.1. Cree usted que las tecnologias permiten
proteger el medio ambiente

a. Si b. No

iPor qué?

2.13. El proyecto ha permitido sembrar nuevos
cultivos en su parcela
a. Si b. Mo

2.13.1. Podria mencionar cuales

2.13.2. De los cultivos mencionados ;Cuales logro

cosechar? Y ;Cuales no logro cosechar?
SI COSECHO NO COSECHO

2.13.3. ;Por qué cree usted que no logré cosechar

estos cultivos?

a. La semilla no era buena

b. La semilla no se adapta a la zona

C. Insuficiente dedicacion para el manejo y
produccion del cultivo

d. Se cultivo fuera del calendario agricola
e. Insuficiente tiempo para su produccion
f. Otros

e

2.13.4. Continua produciendo los cultives que
logro cosechar

a. Si b. No

¢ Por qué?

2.13.5. ;Qué hace con la cosecha de esos
cultivos?

a. Consumo b. Vendo
C. Consumo y lo que sobra vendo
d. Otros

2.14. Participé su familia entera en la
implementacion del proyecto

a. Solo el padre

Solo la madre

El padre y la madre

El padre, la madre vy los hijos.

. El padre, la madre y los hijos que viven con
los.

~omang

Otros

2.14.1. Al finalizar la implementacion del proyecto,
alguna institucion publica o privada ha
implementado algun proyecto similar en su
comunidad

El Gobierno Regional

El Gobierno Local

Una ONG

Una empresa privada

Ninguna institucion

Otros

~eanpow

2.14.2. Se hizo algin proyecto que permita
afianzar lo aprendido con el proyecto Mi Chacra
Productiva

a. Si b. No

[ No sabe d. Otro

2.14.3. ;Quién implemento ese proyecto?

2.15. [Esta usted de acuerdo con que el
presupuesto asignado para el proyecto permitio
implementar todas las actividades
satisfactoriamente

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

poooTwm

2.15.1. Indicar ;Por qué?

Siguiente hoja
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2.16. Esta usted de acuerdo con que los
desembolsos del presupuesto para la
implementacion de las actividades fueron

oportunos

a. Totalmente de acuerdo

b. De acuerdo

C. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d. En desacuerdo

e. Totalmente en desacuerdo

2.16.1. Indicar jPor qué?

41.  El proyecto entrego algin documento que
explique los beneficios del proyecto y permita
guiar el desarrollo de las actividades durante su
implementacion.

a. Si b. No
4.2.  Logro leer este documento
a. Si b. No
iPor qué?

4.3. Sabe que dice este documento
a. Si b. No

iPor
que?

4.4, El documento entregado describe de forma
clara las caracteristicas del proyecto.
a. Si b. MNo

4.5. Antes de la implementacion del proyecto,
se desarrollaron sesiones en las que se explicaba
los beneficios y caracteristicas del proyecto

a. Si b. Mo

4.5.1. Podria decir ;Cuantas?

4.5.2. Podria indicar ;quién organizo y de qué
trataron las reuniones?

4.6 Esta usted de acuerdo que el proyecto le
permitié mejorar la productividad de sus cultivos
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Pancw

46.1. Indicar ;i Por qué?

T
d En desacuerdo
e Totalmente en desacuerdo

47.1. Indicar ; Por qué?

4.8. Esta usted de acuerdo que el proyecto le
permitié tener acceso a alimentos saludables
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

nanoT

48.1. Indicar ; Por qué?

4.9, Conoce ;como era la organizacion interna
del FONCODES para la implementacion del
proyecto?

a Si b. Mo

49.1. Indicar ;Por qué?

4.10. Usted cree que la organizacién interna del
FONCODES facilito la implementacion de las
actividades en campo del proyecto

a Si b. No

4.10.1. Indicar Por qué?

411. Se desarrollaron capacitaciones para la
implementacion de las tecnologias
a Si b. No

4.11.1. Podria indicar jcuantas?

4.11.2. Estas capacitaciones se desarrollaron
antes del inicio de la implementacion de cada
tecnologia

a Si b. No

4.11.3. ;Quién desarroll6 las capacitaciones?

a El coordinador técnico del proyecto

b El yachachiq

C. El coordinador técnico del proyecto y el
yachachiq

d Otro

4.11.4. Comprendi6 los temas tratados en las
capacitaciones

a Si b. No

i Por qué?

4.7. Esta usted de acuerdo que el proyecto le
permitié tener acceso a alimentos

a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo
C. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4.11.5. Para el desarrollo de las capacitaciones se
hizo uso de materiales didacticos (fotos,
papelotes, banners, etc.)

a Si b. No

88



FUN HFILIA UNIVERSIDAD CATULILA DEL PERU
4.11.6. Las capacitaciones facilitaron la
implementacion de las tecnologias

a. Si b. No

i Por qué?

T

4.15.3. ;Cuantos kilos de pastos logro cosechar?

4.12. Se desarrollaron asistencias técnicas
a. Si b. No

4.12.1. Las asistencias técnicas facilito la
implementacion de las tecnologias

a. Si b. No

iPor qué?

4.12.2. Entendio los aportes del yachachiq en las
asistencias técnicas

a. Si b. No

i Por qué?

4.13. El proyecto proporcioné herramientas
(picos, palas, tubos, geomembrana) para la
implementacién del proyecto.

a. Si b. No

4.14. El proyecto proporcioné semillas de
hortalizas
a. Si b. No

4.14.1. Podria mencionar de que hortalizas

4.14.2. Logro cosechar las hortalizas
a. Si b. MNo
i Por qué?

4.14.3. ;Cuantos Kilos de cada hortaliza logro
cosechar?

4.15. El proyecto proporciond semillas de pastos
cultivados
a. Si b. No

4.15.1. Podria mencionar de que pastos

4.15.2. Logro cosechar los pastos
a. Si b. No
i Por qué?

4.16. El proyecto proporciono semillas de
granos y tubérculos
a. Si b. Mo

4.16.1. Podria mencionar de que granos y
tubérculos

4.16.2. Logré cosechar los granos y tubérculos
a. Si b. No
& Por qué?

4.16.3. ;Cuantos kilos de cada grano y tubérculo
legro cosechar?

4.17. Logro preparar abonos organicos
a. Si b. No

4.17.1. Podria mencionar ;cuales?

4.17.2. Hizo uso de estos abonos organicos
a. Si b. MNo
¢ Por qué?

4.17.3. Cree usted que el uso de estos abonos
organicos en sus cultivos permitié incrementar su
produccion

a. Si b. MNo

¢ Por qué?

4.17.4. Cree que la preparacién de los abonos
organicos es sencilla

a. Si b. No

i Por qué?

418. ;Queé infraestructura logro implementar
con el proyecto?

4.18.1. Fue sencilla la implementacion de la
infraestructura

a. Si b. No

i Por qué?
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2. Columna vertebral de la investigacion

Preguntas de Variables Indicadores Unidades de Fuentes Técnicas de
investigacion analisis recoleccion
¢ Qué Caracteristic | % de pobladores por grupo etario. Pobladores Pobladores entrevistados. | Encuesta
requerimient | as dela % de pobladores por género. Documentos Estudio de linea de base. | Analisis de
os planteaba | poblacion % de pobladores por nivel educativo. del Proyecto contenido
las beneficiaria % de pobladores por actividad econdmica.
caracteristica % de pobladores por creencias religiosas.
sdela % de pobladores que reconocen la equidad de
poblacion género
beneficiaria? % de pobladores con apertura al cambio en sus
actividades agricolas y pecuarias.
¢, Cuales Caracteristic | Nivel de utilidad de los componentes, estrategias, Pobladores Pobladores entrevistados | Encuesta
fueron los as del enfoque, sostenibilidad, presupuesto y Documentos Lineamientos del proyecto | Analisis de
criterios de | Proyecto. financiamiento del proyecto. del Proyecto Informes de avance del contenido
éxito del proyecto.
proyecto? Criterios de N° de sistemas de riego tecnificado implementado Pobladores Pobladores entrevistados, | Encuesta
éxito del segun lo planteado por el proyecto. Estructura Matriz de marco légico
proyecto. N° de beneficiarios que mejoran de la gestién de implementada | Informes de avance del Revision
recursos productivos Documentos proyecto documental
% de beneficiarios que hacen uso de buenas del Proyecto
practicas en la preparacién y consumo de alimentos. Observacio
n
¢ Cuales Caracteristic | Nivel de utilidad el manual de operaciones, acciones | Pobladores Pobladores entrevistados Encuesta
fueron las as de de sensibilizacién, empoderamiento, organizacion, Documentos Informes de avance del
caracteristica | implementaci | asistencia técnica, herramientas, capacitacion, del Proyecto proyecto Andlisis de
s de on. semillas, abonos, infraestructura, equipos contenido
implementaci empleados para la implementacién del proyecto.
ony gestion | Caracteristic | Nivel de utilidad de procesos definidos, sistemas de | Pobladores Pobladores entrevistados | Encuesta
del proyecto | as de gestion | informacién, procedimientos, reportes de avance, Documentos Lineamientos del
Mi Chacra del proyecto. | evaluaciones de procesos, gestion de la del Proyecto proyecto, Informes de Analisis de
Productiva? participacién comunitaria, coordinacion institucional, avance del proyecto contenido

planteados para la implementacién del proyecto.
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¢ Cual es la | Percepciones | % de pobladores que perciben que el proyecto Pobladores Pobladores encuestados Entrevista
percepcion de los contribuyd a mejorar su alimentacion. estructurad
del beneficiarios | % de pobladores que perciben que el proyecto a
beneficiario acerca del contribuy6 a incrementar sus ingresos.
acerca  del | proyecto.
proyecto?
¢Cudl es la | Actitudes de | % de pobladores que aceptan el proyecto. Pobladores Pobladores
opinién de los | los % de pobladores comprometidos con el proyecto. encuestados
beneficiarios | beneficiarios | % de participaciéon de los pobladores en las
respecto a los | acerca del actividades.
recursos proyecto.
asignados?
¢ Qué siente | Sentimientos | % de pobladores que muestran entusiasmo o apatia | Pobladores Pobladores encuestados
el beneficiario | de los o reconocimiento o frustracion para con el proyecto.
sobre el | beneficiarios
proyecto?
¢ Cuales Especificacio | Nivel de utilidad de las mejoras en Componentes, Informacion Documentacion sobre Analisis de
deberian ser | nes para Estrategias, enfoque del proyecto, sostenibilidad, sobre disefio disefio de proyectos contenido
las disefio. presupuesto y financiamiento planteadas sobre el de proyectos.
caracteristica disefio del proyecto.
s del Especificacio | Nivel de utilidad de las mejoras en el manual de Informacion Documentacion sobre
proyecto nes para operaciones, las acciones de sensibilizacién, sobre implementacién de
para que sea | implementaci | promocién del empoderamiento, organizacion del implementacié | proyectos
realmente on. proyecto, provision de asistencia técnica, n de proyectos
exitoso? herramientas, capacitacion, semillas, abonos,
infraestructura, equipos planteadas sobre la
implementacién del proyecto.

Especificacio | Nivel de utilidad de las mejoras sobre procesos, Informacion Documentacion sobre

nes de sistemas de informacién, procedimientos, reportes sobre gestion | gestiéon de proyectos.

gestion. de avance, evaluaciones de procesos, gestion de la | de proyectos

participacién comunitaria, coordinacion institucional
planteadas para la gestién del proyecto.
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