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1. Resumen

Esta investigacién analizd la incidencia de los procesos de modernizacién en la comunidad
afrodescendiente de Pasacaballos, Cartagena, en relacion con la identidad cultural y la visién de

desarrollo comunitario, particularmente ante la expansién de la zona industrial de Mamonal.

Para ello se soportd metodoldgicamente en la Investigacidon Accidn Participativa, privilegiando
el protagonismo comunitario. Se realizaron dos grupos focales con lideres y sabedores

tradicionales y cuatro entrevistas semiestructuradas con lideres comunitarios.

Los hallazgos revelan transformaciones significativas: cambios en uso del suelo (rural-industrial),
alteraciones ecosistémicas en fauna marina y flora, implementacién de marcos regulatorios
asimétricos, y modificaciones en estructuras socioculturales tradicionales que sostienen la

cohesidon comunitaria.

Los resultados confirman impactos diferenciados de modernizacién en territorios étnicos,
evidenciando despojo territorial, estigmatizacion y fragmentacion identitaria. Sin embargo, se
identificaron iniciativas comunitarias de resistencia, adaptacién y transformacién frente a

presiones homogeneizadoras.

2. Palabras clave

Modernizacion, comunidad afrodescendiente, identidad cultural, desarrollo comunitario,

Investigacion Accidn Participativa (IAP

3. Introduccién

Los procesos de modernizaciéon en territorios étnicos han sido objeto de andlisis critico desde

diversas perspectivas tedricas que cuestionan los modelos hegemaénicos de desarrollo. En particular,

las perspectivas decoloniales, con aportes fundamentales como los de Anibal Quijano (2000) sobre

la modernidad/colonialidad y las propuestas contemporédneas de Restrepo y Rojas (2022) sobre las

“modernizaciones otras”, ofrecen un marco conceptual esencial para entender como las

comunidades afrodescendientes experimentan, resisten y negocian las transformaciones impuestas

por logicas exdgenas de desarrollo. Estas perspectivas se articulan con enfoques de desarrollo
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enddgeno, como los planteados por Vazquez Barquero (2017), y con las nociones de desarrollo
sostenible y desarrollo humano, conformando un campo analitico que supera las visiones

tradicionales de la modernizacién como proceso lineal y homogeneizador.

Este marco permite analizar los procesos de modernizacién como mecanismos de poder que inciden
en las transformaciones territoriales, econdmicas y culturales, las cuales, a menudo, entran en
tensidon con las cosmovisiones, practicas tradicionales y proyectos de vida de las comunidades
étnicas. Asi, resulta indispensable para comprender las complejidades de las transformaciones
territoriales en contextos donde confluyen intereses industriales, politicas gubernamentales y
dinamicas comunitarias, generando configuraciones especificas de inclusion, exclusién y resistencia

gue requieren analisis situados y contextualizados.

En este sentido, la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, en Cartagena de Indias, Colombia,
constituye un caso puntual para investigar estas incidencias entre modernizacién, identidad cultural
y desarrollo comunitario. Toda vez que la expansion industrial en la zona de Mamonal ha provocado
transformaciones que han permeado las dindmicas econdmicas y ambientales, pero también las
estructuras socioculturales que histéricamente sostienen la cohesién comunitaria. Particularmente,
la conversién del suelo rural e industrial, los cambios en los ecosistemas de fauna marina y flora, y
la implementacion de marcos regulatorios asimétricos ejemplifican el impacto de la modernizacién

en comunidades étnicas.

Por lo tanto, analizar cdmo la comunidad de Pasacaballos vive, resiste y negocia estos procesos
desde su configuracion identitaria particular, contribuye a los debates contemporaneos sobre
desarrollo territorial y preservacion cultural. Esta investigacion articula la preocupaciéon por
conservar la diversidad cultural con la necesidad de garantizar condiciones de desarrollo sostenible
para la comunidad de Pasacaballos, facilitando, a futuro, procesos de dialogo intercultural entre la
comunidad, actores industriales y entidades gubernamentales, promoviendo modelos de desarrollo

territorial que reconozcan la diversidad cultural como un activo fundamental para la sostenibilidad.

La relevancia de este estudio radica en la urgencia de generar conocimiento situado sobre las
particularidades de la modernizacién en territorios étnicos, aportando evidencia empirica para
comprender como las comunidades afrodescendientes pueden mantener su autonomia cultural

mientras participan activamente en la transformacion territorial.



Para abordar el objetivo general de esta investigacion —analizar la incidencia de los procesos de
modernizacion en la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, Cartagena, en relacion con la
identidad cultural y la vision de desarrollo comunitario—, se adopté la metodologia de Investigacién
Accion Participativa, fundamentada en los trabajos del sociélogo colombiano Orlando Fals Borda
(1991), que reconoce el protagonismo comunitario en la construccion de conocimiento situado. Se
implementaron dos (2) grupos focales durante los meses de marzo y abril del presente afio (2025),
con la participacion de 10 actores, entre lideres y lideresas comunitarias y sabedores tradicionales,
asi como cuatro (4) entrevistas semiestructuradas a actores sociales. Esta combinacion
metodoldgica permitid triangular fuentes y generar un conocimiento plural y situado, identificando
iniciativas de resistencia, adaptacion y transformacion frente a las presiones homogeneizadoras de

la modernizacién sobre este corregimiento.

Finalmente, los resultados confirman las aproximaciones decoloniales sobre los impactos
diferenciados de la modernizacidn en territorios étnicos, evidenciando procesos de despojo
territorial, estigmatizacién y fragmentacion identitaria que exceden los marcos analiticos

convencionales.

Este informe aborda sistematicamente los componentes de la investigacidon y tiene la siguiente
estructura: tras esta introduccidn, se presenta el planteamiento del problema, posteriormente los
objetivos generales y especificos, la justificacion y el supuesto de investigacidon. Seguidamente, el
marco conceptual desarrolla las perspectivas tedricas sobre modernizacién, identidad cultural y
desarrollo comunitario, complementado con la caracterizacion del contexto empirico y el marco
legal pertinente. La metodologia detalla el enfoque cualitativo y los instrumentos empleados,
precediendo la presentacion de resultados, discusién, conclusiones, limitaciones y algunas

recomendaciones, finalizando con las referencias bibliograficas y anexos que sustentan el analisis.

4. Planteamiento del Problema

La comunidad afrodescendiente de Pasacaballos —-corregimiento rural ubicado en |la
desembocadura del Canal del Dique en Cartagena de Indias— enfrentd diversas transformaciones
socioculturales y econdmicas derivadas de los procesos de modernizacién, procesos que han

reconfigurado profundamente este territorio ancestral. Fundado en la época colonial, Pasacaballos
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ha sustentado su economia tradicionalmente en actividades pesqueras y agricolas. Sin embargo,
desde principios del siglo XX, ha experimentado una serie de intervenciones industriales y urbanas

las cuales han alterado su estructura sociocultural.

Segun Bossio y Pineda (1989), el abandono de las actividades productivas tradicionales (pesca y
agricultura), que durante largo tiempo constituyeron la base de su conformacién social, sumado a
la implementacién de modelos industriales, ha derivado en la reconfiguracién de practicas
cotidianas, sistemas de valores y relaciones comunitarias, las cuales han definido histéricamente la

identidad y modos de vida de esta comunidad.

La problematica de esta investigacion radica en las tensiones existentes entre los procesos de
modernizacion y la preservacion de la identidad cultural de Pasacaballos, fendmeno que en este
corregimiento presenta caracteristicas particulares. Como sefiala Escobar (2016), existe una crisis
de territorialidad que experimentan las comunidades afrodescendientes ante proyectos de
desarrollo implementados sin consideracion adecuada de las particularidades culturales y las

visiones de desarrollo propias de estas poblaciones.

En Pasacaballos, esta crisis se agudiza por su ubicacién en una zona de expansion industrial como lo
es la zona industrial petroquimica de Mamonal. Segun Péez (et al., 2021) Mamonal, tras 35 afos de
expansién continua, genera mas de cincuenta mil empleos directos, pero poco accesibles para los
habitantes de Pasacaballos. Esta situacién evidencia una paradoja del desarrollo territorial donde la
generacion masiva de empleo industrial no se traduce en beneficios proporcionales para los

habitantes de la comunidad, perpetuando la desigualdad social.

De igual manera, Paez (ibid) identifica el conflicto territorial actual en Pasacaballos derivado del
cambio de uso del sueloy la playa de bajamar, donde las concesiones gubernamentales para puertos
maritimos han modificado las actividades de pesca artesanal tradicionalmente desarrolladas por la
comunidad afrodescendiente. Este proceso de reconfiguracidn territorial refleja la coexistencia de
diferentes modelos de aprovechamiento de recursos en un mismo espacio geografico. Ademas, la
implementacién de camaroneras industriales como Antillana, Vikingos y Atunes de Colombia, cuyas
operaciones han incidido en la disminucién de fauna marina costera, particularmente cangrejos,
estd asociada tanto a las infraestructuras construidas como a los cambios en la calidad del agua

derivados de los desechos industriales de Mamonal.



La reconfiguracion demografica también ha permeado la estructura social y cultural. Castro (2013)
expresa que el corregimiento se ha constituido en receptor de poblacidon desplazada, alcanzando
una proyeccion de 16.000 habitantes, proceso que incide en la cultura local y en la cobertura de
necesidades basicas. Este crecimiento poblacional obedece tanto a la llegada de personas en
situacidn de desplazamiento como a las oportunidades laborales asociadas con la zona industrial,
configurando un fenémeno demografico vinculado a los procesos de modernizacion. La
convergencia de estos factores ha modificado la composicidn social del territorio, introduciendo

nuevas dinamicas culturales que coexisten con las tradiciones afrodescendientes preexistentes.

Garcia-Angulo (2018), por su parte, identifica otro aspecto problemdtico en la reconfiguracion de
los espacios de socializacion y de las practicas culturales, donde las celebraciones tradicionales, los
rituales comunitarios y las expresiones artisticas autéctonas enfrentan la competencia de nuevas
formas de entretenimiento y consumo cultural. La musica tradicional, la gastronomia local y las
narraciones orales que han constituido pilares de la identidad afrodescendiente en Pasacaballos,
experimentan procesos de hibridacion y, en algunos casos, de progresivo abandono,

particularmente entre las generaciones mds jovenes.

De acuerdo con el Observatorio de Territorios Etnicos (2020), que ha documentado cémo los
procesos de reconfiguracion territorial asociados a proyectos de desarrollo en comunidades
afrodescendientes del Caribe colombiano afectan las formas tradicionales de uso y significacién del
espacio habitado, la expansién urbana, la privatizacion de areas destinadas anteriormente a uso
comunitario y la contaminaciéon ambiental derivada de las actividades industriales han limitado el

acceso a recursos naturales, modificando la relacidn histérica con el territorio.

Un elemento adicional que complejiza el panorama es la falta de participacion efectiva de la
comunidad en la planificacién e implementacién de los proyectos de desarrollo que afectan su
territorio. Zapata-Cortés (2020) argumenta que la ausencia de planificacién urbana culturalmente
sensible en dareas habitadas por poblaciones étnicas contribuye a profundizar procesos de
marginacién y de pérdida cultural. En Pasacaballos, esta situacidon se evidencia en la escasa
consideracion de las particularidades culturales y las necesidades especificas de la poblacién

afrodescendiente en la participacion en los proyectos sobre su desarrollo comunitario.



Como contextualiza Quijano (2020), "la modernidad no es un fendmeno universal ni homogéneo,
sino que se articula en diferentes contextos, imponiendo modelos y relaciones que son vividas de
manera desigual por distintos grupos sociales" (p.202). En Pasacaballos, esta modernizacion ha
representado tanto oportunidades de progreso econdmico como riesgos para las tradiciones
culturales, presionando a los habitantes a adaptarse a los principios del mercado y la
industrializacion. “Alrededor de estas actividades se firmd una cultura propia que empezd a
descomponerse con la imposicion por parte del estado a partir del afio 1927 de la zona industrial de

Mamonal" (Gavalo y Rodriguez, 1990, p.72).

Cardona y Lenes (1989) caracterizan a Pasacaballos como un territorio que desde sus origenes se
concebia como una comunidad eminentemente agro-pesquera, hasta que el fendmeno de la
industrializacién en sus alrededores durante las décadas de 1960, 1970 y 1980 modificd patronesy
pautas culturales tradicionales, generando un profundo choque cultural. Esta tensidn entre
tradicion y modernidad ha obligado a la comunidad afrodescendiente a desarrollar estrategias para
mantener su identidad cultural frente a la amenaza de homogeneizacién, construyendo nuevas

formas de resistencia y redefiniendo su visién de desarrollo comunitario.

Ante este escenario, emergen respuestas adaptativas que requieren comprension especifica.
Buitrago (2022) ha identificado estrategias de resistencia cultural y adaptacion creativa en
comunidades similares, que van desde la revitalizacién de prdcticas tradicionales hasta la
incorporacién selectiva de elementos modernos en sus expresiones culturales. En esta misma linea,
Alvarez-Vanegas (2021) documenta el surgimiento de nuevas formas de organizacién comunitaria
basadas en la reivindicacion de la identidad cultural afrodescendiente como respuesta a presiones

homogeneizadoras.

Sin embargo, persisten vacios del conocimiento en la comprensidn de estos procesos en el contexto
especifico de Pasacaballos. Se desconoce con precision cémo los actores sociales estan
interpretando su identidad cultural y desarrollo comunitario en este nuevo contexto de
globalizacion, qué elementos consideran fundamentales preservar, y cdmo estdn construyendo

visiones propias de desarrollo.

Estos vacios evidencian la necesidad de una investigacion, que no solo documente y analice los

procesos de transformacion experimentados por Pasacaballos y sus habitantes, sino que también



comprenda las formas especificas en que la comunidad configura su identidad cultural y construye
sus visiones de desarrollo en el contexto actual de la modernizacidon. Como sefiala Mosquera (2021),
las comunidades afrodescendientes en Colombia enfrentan procesos de transformacion acelerada,
que requieren ser comprendidos desde perspectivas que reconozcan tanto las vulnerabilidades
como las capacidades de agencia y resistencia de estas poblaciones. Esta comprension resulta
fundamental para delimitar con precision las relaciones de incidencia entre modernizacion,
identidad cultural y desarrollo comunitario, asi como para generar, de manera participativa con la
comunidad, iniciativas que fortalezcan tanto la identidad cultural como el desarrollo comunitario

desde una perspectiva enddgena.

Ante este entramado, la presente investigacion se orientd por la siguiente pregunta: ¢Co6mo han
incidido los procesos de modernizacién en la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos en

relacion con la identidad cultural y la vision de desarrollo comunitario?

5. Objetivos

3.1 Objetivo General

Analizar la incidencia de los procesos de modernizacidn en la comunidad afrodescendiente de

Pasacaballos, Cartagena, en relacién con la identidad cultural y la visidon de desarrollo comunitario.

3.2 Objetivos especificos

1. Identificar los procesos de modernizacién que ha vivido la comunidad afrodescendiente de
Pasacaballos.

2. ldentificar la comprensidn de la identidad cultural y visién desarrollo comunitario en
Pasacaballos.

3. Delimitar la relacién de incidencia de la modernizacién con la identidad cultural y visidn de
desarrollo comunitario en Pasacaballos.

4. Identificar alternativas para el fortalecimiento de la identidad cultural y desarrollo

comunitario de Pasacaballos.
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6. Justificaciéon

Esta investigacién se posiciona como una contribucidn para comprender las complejas relaciones
entre modernizacidn, identidad cultural y desarrollo comunitario en contextos afrodescendientes,
situacion particularmente relevante en el momento histérico actual donde estas comunidades
enfrentan acelerados procesos de transformacion social. Como sefiala Quijano (2000), la
comprensidon de estos procesos requiere marcos analiticos que trasciendan perspectivas
eurocéntricas para identificar las formas especificas en que las comunidades construyen y negocian
sus identidades en contextos de cambio. Su importancia radica en la necesidad de generar
conocimiento situado que permita analizar criticamente cdmo los procesos de modernizacion
inciden en las comunidades afrodescendientes, trascendiendo aproximaciones superficiales para

examinar las dimensiones profundas de esta relacién.

La relevancia de este estudio se fundamenta en su capacidad para documentar y sistematizar los
procesos de modernizacidn que ha experimentado Pasacaballos, generando un registro empirico
gue contribuye a la comprensién de las transformaciones territoriales en el Caribe colombiano. Esta
documentacién resulta esencial no solo para la academia, sino para la comunidad, al proporcionar
herramientas para la reflexién colectiva sobre su trayectoria histérica y los cambios que han
experimentado en las Ultimas décadas. Al respecto, Walsh (2008) argumenta que la documentacion
de experiencias comunitarias desde perspectivas decoloniales contribuye significativamente a los
procesos de memoria histérica y fortalecimiento identitario. Al identificar estos procesos de manera
sistematica, la investigacién aporta elementos para que la comunidad pueda tomar decisiones

intencionadas sobre desarrollo presente y futuro.

El andlisis de la comprensién que tiene la comunidad sobre su identidad cultural y su visidn de
desarrollo adquiere particular importancia en un contexto donde las narrativas externas sobre
desarrollo frecuentemente invisibilizan o subvaloran las perspectivas comunitarias. Esta
investigacion reconoce y valora las percepciones propias de la comunidad afrodescendiente de
Pasacaballos sobre su identidad y sus aspiraciones de desarrollo, contribuyendo a democratizar la
produccion de conocimiento al posicionar las voces comunitarias como fuentes legitimas de saber.
Como plantea Escobar (2007), las comunidades desarrollan epistemologias propias que deben ser
reconocidas y valoradas en los procesos de investigacién, particularmente cuando se trata de

analizar sus formas de concebir el desarrollo y la modernidad. Este enfoque resulta fundamental
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para Pasacaballos, pues se enmarca en el fortalecimiento de los procesos de autodeterminacién y

empoderamiento comunitario.

Al trascender el andlisis critico para proponer en la identificacion de alternativas concretas, la
investigacion se convierte en una herramienta practica que puede contribuir directamente a dar
referentes de desarrollo comunitario en Pasacaballos. Como argumenta Sen (1998), el desarrollo
debe enfocarse en expandir las capacidades humanas y las libertades substantivas de las personas,
perspectiva que requiere la construccién participativa de alternativas que respeten y potencien las
especificidades culturales. Estas alternativas, construidas a partir del conocimiento situado y las
perspectivas comunitarias, tienen el potencial de orientar procesos de planificacidn participativa,
gestidn territorial y fortalecimiento organizativo que respeten y potencien la identidad cultural

afrodescendiente.

Para las comunidades afrodescendientes colombianas, esta investigacion implica beneficios
multiples y duraderos. A nivel cultural, contribuye al reconocimiento y valoracion de sus formas
especificas de comprender la identidad y el desarrollo, fortaleciendo procesos de autoafirmacion
étnica y cultural. A nivel politico, genera evidencia empirica que puede sustentar procesos de
incidencia politica y defensa de derechos territoriales y culturales. Como sefiala Restrepo (2013), las
investigaciones que documentan vy visibilizan las experiencias afrodescendientes contribuyen

significativamente a los procesos de reconocimiento y reparacion histérica de estos territorios.

A nivel social, proporciona herramientas conceptuales y metodoldgicas que pueden ser apropiadas
por las comunidades para fortalecer sus procesos organizativos y de participacién en espacios de
toma de decisiones. Analizar cémo la comunidad de Pasacaballos vivencia, resiste y negocia los
procesos de modernizacion desde su particular configuracion identitaria contribuye
significativamente a los debates contempordneos sobre desarrollo endégeno —perspectiva
desarrollada por Vazquez Barquero (2017)—, permitiendo articular las preocupaciones por la
preservacion cultural con la necesidad de garantizar condiciones de desarrollo sostenible para esta

poblacidn.

En el contexto de los debates contemporaneos sobre desarrollo sostenible, esta investigacion
aporta evidencia sobre formas alternativas de concebir y practicar el desarrollo que integran

respetuosamente las dimensiones cultural, social, econdmica y ambiental. Los hallazgos en los
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relatos pueden contribuir significativamente a la construccién de modelos de desarrollo mas
inclusivos y culturalmente pertinentes, no solo para Pasacaballos sino para otros contextos donde
coexisten diversidad cultural y procesos de modernizacién. En esta misma linea, Vazquez Barquero
(2017) argumenta que el desarrollo endégeno requiere el reconocimiento y fortalecimiento de las
capacidades locales, incluyendo las dimensiones culturales e identitarias como elementos

fundamentales del proceso de desarrollo.

Por ultimo, esta investigacidon también es importante por su potencial para generar aportes tanto
en el dmbito académico como en la comunidad de Pasacaballos, contribuyendo a la construccién de
conocimiento mas democratico e inclusivo, que reconozca y potencie la riqueza cultural, la sabiduria
ancestral y las capacidades transformadoras de las comunidades afrodescendientes colombianas.
Como bien dice la UNESCO (2020), es necesario enfatizar en que la diversidad cultural constituye un

patrimonio comun de la humanidad, y este debe preservarse y dinamizarse.

7. Supuesto

La investigacidn partié del siguiente supuesto: los procesos de modernizacidon que ha experimento
la comunidad de Pasacaballos generaron transformaciones en la configuracién de su identidad
cultural y en su visién de desarrollo comunitario. Se considerd que estos procesos, caracterizados
por la implementacién de nuevas tecnologias, desarrollo de infraestructuras, nuevos sistemas
productivos y dindmicas culturales externas, propiciaron una reconfiguracién del tejido social
tradicional y de las practicas culturales ancestrales que histdricamente caracterizaron a este
corregimiento. Este fendmeno generé tanto retos como oportunidades, manifestdndose en una
tension dialéctica entre la preservacion de elementos identitarios propios y la asimilacién de
patrones culturales producto de la globalizacién, creando un escenario de hibridacién cultural que

requirié ser analizado en profundidad.

En este contexto, se presumid que la modernizacién impactd en las dimensiones materiales e
inmateriales de la vida comunitaria, alterando no solo las condiciones espaciales y fisicas del
territorio, sino también las representaciones colectivas, los sistemas de valores, los mecanismos de

transmisién cultural intergeneracionales y las aspiraciones de desarrollo futuro.
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Asimismo, se planted que la industrializacién generé tensiones entre los intereses del sector privado
y las necesidades comunitarias. La llegada de grandes industrias a la zona incidi6 significativamente
en el territorio y condiciond las dindmicas econdmicas locales, especificamente en las formas de
produccion tradicionales y el acceso a los recursos naturales. Este escenario propicid que la vision
de desarrollo comunitario transitara desde perspectivas centradas exclusivamente en el crecimiento
econdmico y la infraestructura material, hacia enfoques mads integrales que contemplaron

dimensiones socioculturales, ambientales y de empoderamiento colectivo.

El andlisis de estas dindmicas permitié comprender cdmo la comunidad afrodescendiente de
Pasacaballos logré navegar entre los procesos de modernizacién y el legado cultural, asi como
identificar los factores que facilitaron u obstaculizaron la construccion de modelos de desarrollo

endégenos que respondieron a sus propias concepciones de bienestar.

8. Marco conceptual

El marco conceptual se estructuré a partir de tres categorias de analisis: los procesos de
modernizacidon, con énfasis en su dimensién de industrializacién como subcategoria; la identidad
cultural, particularmente en el contexto de comunidades afrodescendientes; y el desarrollo
comunitario como horizonte de transformacién social. Estas categorias estdn interrelacionadas y
son complementarias, constituyendo la base desde la cual se interpretaron las percepciones de las
dindmicas socioculturales y las transformaciones experimentadas por la comunidad estudiada. A

continuacién, se abordan conceptualmente cada una de estas categorias.

6.1 Procesos de modernizacion

Los procesos de modernizacidn se constituyen en un campo de estudio en las ciencias sociales, con
interpretaciones que oscilan entre visiones desarrollistas clasicas y aproximaciones critico-
decoloniales contemporaneas. Kosmicki y Piertkowski (2013) definen la modernizacién como las
transformaciones que permiten a las comunidades transitar de organizaciones tradicionales hacia
configuraciones modernas. Por su parte, Zhumasheva y Aubakirova (2022) la describen como el
proceso de transicidn de sociedades agrarias tradicionales hacia sociedades industriales modernas.

Estas perspectivas coinciden en caracterizar la modernizacién como una transformacién estructural
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gue trasciende los cambios econdmicos y tecnoldgicos para abarcar modificaciones profundas en la
organizacién social, los sistemas de valores y las configuraciones culturales, implicando una

reconfiguracion integral de las relaciones comunitarias y territoriales.

Profundizando en esta conceptualizaciéon, Sharma (2024) concibe la modernizacién como un
proceso evolutivo mediante el cual las sociedades transitan de configuraciones tradicionales hacia
estructuras modernas, abarcando transformaciones en las dimensiones econdmica, politica, social,
cultural y tecnoldgica. Esta aproximacion identifica elementos centrales como la capacidad de
innovacion, la articulacién entre conocimientos histéricos y desarrollos contemporaneos, asi como
el fortalecimiento progresivo de la autosuficiencia social. El autor plantea que este proceso conlleva
el abandono gradual de estructuras arraigadas en la tradicidon para adoptar nuevas modalidades de
organizacién social, lo cual se traduce en mejoras de las condiciones materiales de vida, las formas
de empleo, los sistemas de valores y las oportunidades educativas. Esta vision presenta la
modernizacion como un fenédmeno integral que reconfigura tanto las bases materiales como los
universos simbdélicos de las sociedades, asumiendo implicitamente una trayectoria evolutiva hacia
formas consideradas mds avanzadas de organizacion social, perspectiva que requiere analisis critico

desde enfoques que cuestionen la linealidad y universalidad de tales procesos.

La complejidad del fendmeno se evidencia en la clasificacion propuesta por Khozhageldiev (2023),

quien distingue entre

"un modelo original que se caracteriza por desarrollarse como un proceso endégeno y
prolongado en naciones avanzadas como Estados Unidos y los paises de Europa
Occidental después de la Segunda Guerra Mundial, [y] un modelo secundario o
derivado, caracteristico de sociedades en desarrollo que buscan acelerar su evolucién
mediante la adaptacién de patrones sociopoliticos y econdmicos observados en paises
mas avanzados" (p. 42).

Esta diferenciacion resulta fundamental para comprender las diversas trayectorias que los procesos

de modernizacion pueden adoptar segun los contextos especificos en que se desarrollan.

Desde una perspectiva cultural, Divale y Seda (2000) enfatizan las transformaciones en las practicas
sociales, conceptualizando la modernizacién como "una transformaciéon en los patrones de
comportamiento y las costumbres tradicionales, que son reemplazados por nuevas practicas
adoptadas, ya sea de manera voluntaria o impuesta, a partir de modelos provenientes de sociedades

dominantes" (p. 153). Esta aproximacién evidencia cémo el proceso modernizador trasciende los
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aspectos meramente econdmicos o tecnolédgicos para afectar profundamente las dimensiones
culturales de las sociedades, generando cambios significativos tanto en las conductas observables

como en las cosmovisiones de las poblaciones afectadas.

No obstante, estas visiones tradicionales han sido objeto de profundas criticas desde las teorias
decoloniales. Quijano (2000), pionero del pensamiento decolonial, establecié una ruptura
epistemoldgica fundamental al afirmar que "la modernidad y la colonialidad son las dos caras de la
misma moneda" (p. 342), planteando que la modernizaciéon no puede comprenderse sin considerar
las estructuras de poder colonial que la sustentan. Esta perspectiva critica ha sido desarrollada por
autores como Mignolo y Walsh (2018), quienes conceptualizan la modernizacién como un proceso
intrinsecamente vinculado a la matriz colonial de poder que continda operando en las sociedades

latinoamericanas contempordaneas.

La critica decolonial se profundiza con Santos (2018), quien argumenta que "la modernizacion
hegemonica ha producido activamente la no-existencia de formas alternativas de sery conocer" (p.
89), proponiendo el concepto de "epistemologias del Sur" como marco para reimaginar los procesos
de modernizacién desde las experiencias y conocimientos de los pueblos histéricamente
marginalizados. En esta misma linea, Dussel (2020) introduce el concepto de "transmodernidad"
como un proyecto que busca superar la modernidad eurocéntrica sin rechazar sus aportes
emancipatorios, pero reconociendo y valorando las epistemologias que han sido sistematicamente

invisibilizadas por el proyecto modernizador occidental.

En el contexto especifico de las comunidades afrodescendientes del Caribe colombiano, Restrepo y
Rojas (2022) proponen el concepto de "modernizaciones otras" para describir "los procesos
mediante los cuales las comunidades negras apropian selectivamente elementos de la
modernizacidon hegemdnica mientras mantienen y reconfiguran sus practicas culturales ancestrales"
(p. 145). Esta conceptualizacién es complementada por Vergara-Figueroa (2023), quien desarrolla
la nocién de “modernidades cimarronas” para caracterizar las formas especificas en que las
comunidades afrodescendientes han construido sus propias versiones de modernidad, subvirtiendo

las légicas coloniales y racializadas del desarrollo convencional.

En contraposicion a las concepciones convencionales que perciben la industrializacién como un

camino favorable para el desarrollo, Machado (2021) propone una reinterpretacién conceptual al
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enmarcarla dentro de un "extractivismo expandido que no solo extrae recursos naturales, sino
también conocimientos, territorios y formas de vida comunitarias" (p. 89). Esta perspectiva critica
se alinea con los planteamientos de Svampa (2022), quien introduce el concepto de
"neoextractivismo" para caracterizar los procesos industriales actuales que, mediante narrativas de
sustentabilidad ambiental, mantienen vigentes patrones de dominacién y aprovechamiento propios
del sistema colonial. A continuacidn, se presenta una tabla donde se analizan las diferentes

perspectivas conceptuales de la modernizacion.

MODERNIZACION Perspectiva Tradicional / Convencional Perspectiva Decolonial

Centrado en las teorias del desarrollo
econdmico, que asume un progreso lineal y
Contexto general hegemonico transitando desde sociedades
“tradicionales” a “modernas” (Rostow, 1960;
Parsons, 1951).

Critica a la colonialidad del poder y conocimiento,
enfatizando la diversidad de otros modos de vida, centrado
en la epistemologia y la descolonizacién de saberes
(Mignolo, 2011; Quijano, 2000; Lugones, 2007).
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Pioneros

Walt W. Rostow, Talcott Parsons, Arthur
Lewis, Max Weber, Emile Durkheim.

Walter D. Mignolo, Anibal Quijano, Maria Lugones,
Eduardo Restrepo, Alex Rojas, Adriana Vergara-Figueroa.

Concepto central

La modernizacién es un proceso lineal y
deseable que implica industrializacion,
urbanizacién y crecimiento econémico, como
respuesta a la economia capitalista y la
globalizacidn (Rostow, 1960).

“Modernizaciones otras” como procesos de apropiacion
critica y resignificacidn cultural que mantienen practicas
ancestrales mientras incorporan paulatinamente
elementos modernos (Restrepo & Rojas, 2022, p. 145).

“Modernidades cimarronas” que subvierten las logicas
coloniales y racializadas del desarrollo convencional
(Vergara-Figueroa, 2023).

Relacion con la modernizacion

Modernizacién entendida como sinénimo de
desarrollo y progreso, con énfasis en la
homogeneizacion cultural y econdmica
(Escobar, 1995).

Rechazo a la universalidad de la modernidad occidental; se
propone la coexistencia de multiples modernidades y
epistemologias plurales (Mignolo, 2011).

Dimension cultural

La tradicion se considera un obstaculo a
superar para alcanzar la modernidad; la
cultura se transforma en funcion de la
industrializacion y el progreso (Weber, 1930).

Reconocimiento y valorizacion de la diversidad cultural,
con énfasis en la resistencia y reconfiguracion de
identidades afrodescendientes (Lugones, 2007; Restrepo &
Rojas, 2022).

Dimensidn econdmica

Industrializacién y crecimiento econémico
como metas centrales, con énfasis en la
acumulacion de capital y modernizacion
tecnoldgica (Rostow, 1960).

Critica al extractivismo y neoextractivismo que perpettan
la explotacion de recursos y comunidades bajo discursos
de desarrollo sostenible (Machado, 2021; Svampa, 2022).

Desarrollo comunitario

Cambios sociales profundos, urbanizaciény
transformacion cultural lineal, con pérdida o
subordinacidn de saberes tradicionales
(Escobar, 1995).

Construccidn de identidades propias que desafian la
hegemonia cultural y econdmica, fortaleciendo la
resistencia y autonomia comunitaria (Vergara-Figueroa,
2023).

Tabla 1. Perspectivas de los procesos de modernizacion (elaboracion propia).

6.1.1 Industrializacion

La industrializacién, como subcategoria de los procesos de modernizacidn, representa una

transformacion estructural profunda que trasciende la mera instalacién de complejos productivos
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industriales para configurarse como un fendmeno con implicaciones en las dimensiones

socioecondmicas, culturales y ambientales.

Los tedricos clasicos del desarrollo econdmico, incluyendo Adam Smith (1776), Thomas Malthus
(1798) David Ricardo (1817) y Walt Rostow (1960), consideraron histéricamente la industrializacion
como condicién fundamental para el despegue econémico de las naciones menos desarrolladas. Sin
embargo, esta vision tradicional ha experimentado una evolucién conceptual, como muestra Chang
(2019), quien reconceptualiza la industrializacion como un proceso integral donde las economias
experimentan cambios estructurales desde actividades primarias hacia manufactura y servicios,
caracterizada por la adopciéon de tecnologias avanzadas y la reorganizacién de relaciones sociales

productivas.

En consonancia con esta evolucidn conceptual, la comprension contemporanea de la
industrializacion requiere considerar lo que Gereffi (2018) identifica como nueva industrializacién
global, caracterizada por la fragmentacion de procesos productivos en cadenas globales de valor
que reconfiguran las geografias industriales tradicionales y generan nuevas formas de integracién
subordinada para los paises denominados en desarrollo. Esta perspectiva resulta fundamental para
analizar cdmo las comunidades locales se insertan en dinamicas industriales globalizadas que

frecuentemente escapan a su control y capacidad de decision.

Paralelamente a estas definiciones, los estudios sobre desarrollo sostenible han introducido
propuestas como la industrializacién verde, planteada por Altenburg y Assmann (2017), que busca
equilibrar crecimiento industrial con sustentabilidad ambiental mediante tecnologias limpias y
modelos productivos de economia circular. Sin embargo, Brand y Wissen (2021) cuestionan esta
perspectiva, argumentando que la industrializacidn verde frecuentemente encubre nuevas formas
de acumulacién capitalista que mantienen estructuras de explotacidon socioambiental. Esta tension
conceptual evidencia el debate contemporaneo sobre la viabilidad de modelos de desarrollo que

intentan armonizar crecimiento econdmico con sostenibilidad.

Complementando estos enfoques, la industrializacién desde lo laboral ha sido teorizada por
Standing (2021) mediante el concepto de precariado industrial, que describe las nuevas formas de
trabajo flexible y desprotegido que emergen en contextos industriales contemporaneos,

caracterizadas por la inestabilidad, ausencia de derechos laborales consolidados y fragmentacion
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de identidades obreras tradicionales. Asimismo, desde la economia ecoldgica, Martinez-Alier (2021)
conceptualiza la industrializacion como un proceso metabdlico que implica flujos crecientes de
materiales y energia, generando impactos socioambientales distribuidos desigualmente que afectan

principalmente a comunidades periféricas y racializadas.

Trasladando el anadlisis al contexto regional especifico de América Latina, la industrializacion
presenta caracteristicas particulares que Ocampo (2020) describe como un proceso complejo de
transformacion productiva que implica no solo desarrollo de capacidades tecnoldgicas, sino también
reconfiguracion de estructuras sociales y relaciones de poder territorial. Esta perspectiva resulta
especialmente relevante para comprender como los procesos industriales interactian con
dinamicas locales en comunidades histéricamente marginalizadas, generando tanto oportunidades

de desarrollo econémico como desafios para la preservacién de identidades culturales.

Desde una aproximacion critica a estos procesos regionales, Svampa (2022) introduce el concepto
de “industrializacion extractivista” para describir procesos de instalacién industrial que operan bajo
I6gicas de extraccion intensiva de recursos naturales y humanos, reproduciendo patrones coloniales
de acumulacién y despojo territorial. Esta conceptualizacién evidencia cémo la industrializacidn en
contextos periféricos frecuentemente se articula con dinamicas de explotaciéon que profundizan
desigualdades socio-espaciales existentes, particularmente en territorios habitados por

comunidades étnicas.

En esta misma linea regional, Katz (2020) caracteriza la industrializacién contemporanea en América
Latina como procesos de reindustrializacion selectiva que combinan la instalacién de enclaves
productivos de alta tecnologia con la persistencia de formas precarias de trabajo y la profundizacién
de brechas socio-territoriales. Esta dualidad estructural genera lo que denomina industrializacidn
fragmentada, donde coexisten espacios de alta productividad con territorios excluidos de los

beneficios del desarrollo industrial.

Focalizando en el contexto del Caribe colombiano, Aguilera (2006) identifica un patrén de
industrializacion caracterizado por la instalacién de complejos industriales vinculados a actividades
portuarias, logisticas y extractivas que transforman radicalmente territorios costeros y dinamicas
socioecondmicas de diversas comunidades. Este modelo industrial particular ha generado procesos

de reconfiguracién territorial que afectan especialmente a comunidades afrodescendientes,
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guienes histéricamente han mantenido relaciones especificas con estos espacios costeros. Por ello,
las perspectivas decoloniales aportan marcos criticos fundamentales para entender estos procesos
locales. Lander (2019) critica los modelos convencionales de industrializacion por constituir
dispositivos de poder que imponen racionalidades productivas externas sobre territorios y
comunidades, deslegitimando formas alternativas de organizacidon econdmicay reproduccidn social.
Esta critica resulta particularmente pertinente para comprender los impactos en comunidades
afrodescendientes, donde los procesos industriales frecuentemente entran en tensidén con practicas

econdmicas tradicionales y formas comunitarias de gestion territorial.

Escobar (2020) profundiza en esta mirada critica al examinar cdmo la industrializacién afecta a los
territorios afrodescendientes a través de lo que denomina "ontologias relacionales". Su analisis
revela que los procesos industriales operan desde una visién dualista que divide artificialmente la
naturaleza de la cultura, lo que choca directamente con la forma en que las comunidades
afrodescendientes e indigenas entienden su entorno: como un territorio vivo e interconectado. Esta
diferencia fundamental en las maneras de concebir el mundo representa uno de los mayores

obstaculos al momento de imaginar alternativas industriales que respeten la diversidad cultural.

A partir de estas perspectivas, la industrializacién en esta investigaciéon y como subcategoria de los
procesos de modernizacion, representa una transformacion estructural profunda que trasciende la
mera instalaciéon de infraestructuras productivas para configurarse como un fendmeno
multidimensional con implicaciones socioecondmicas, culturales y ambientales. Esta complejidad
evidencia el debate contempordneo sobre la viabilidad de los modelos de desarrollo que intentan
armonizar crecimiento econémico con sostenibilidad, planteando interrogantes fundamentales
sobre la posibilidad real de transformar los sistemas productivos sin alterar las ldgicas estructurales
que generan las problematicas que pretenden resolver. Por consiguiente, la conceptualizacion de la
industrializacion requiere superar las visiones economicistas tradicionales. Como sostiene Harvey
(2020), la industrializacién del siglo XX debe entenderse como un proceso de transformacion socio-
espacial complejo que reconfigura no solamente las estructuras productivas, sino también las

relaciones de poder, las identidades colectivas y las formas de habitar el territorio.
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6.2 Identidad Cultural

Desde sus origenes, el estudio de la identidad cultural ha estado marcado por la tensidn entre
concepciones esencialistas y constructivistas. Los pioneros en este campo —como Erik Erikson
(1950) desde la psicologia social, Claude Lévi-Strauss (1962) y Clifford Geertz (1973) desde la
antropologia, y posteriormente Stuart Hall (1990) desde los estudios culturales— sentaron las bases
para comprender la identidad, no como una esencia inmutable, sino como un proceso dindmico de

construccion social.

Hall (2003) conceptualiza la identidad cultural como un fenémeno que debe ser entendido en un
contexto histdrico y politico especifico, articuldndose a través de experiencias histéricas
compartidas, codigos culturales comunes, narrativas sobre el origen y la tradicidn, vy
fundamentalmente, relaciones de poder y dominacién. Esta perspectiva procesual enfatiza en que
las identidades se construyen mediante el uso de recursos histéricos, lingliisticos y culturales en
procesos de devenir mas que de ser, cuestionando no tanto quiénes somos, sino en qué podriamos

convertirnos y como las representaciones externas influyen en nuestras autorrepresentaciones.

En el contexto de la globalizacién, esta conceptualizacién ha experimentado transformaciones
significativas. Steingress (2002) observa que las nuevas identidades ya no se construyen mediante
delimitaciones nacional-culturales, sino a través de transgresiones sistematicas de tradiciones,
estructuras y fronteras, como efecto de nuevas realidades sociales globalizadoras.
Consecuentemente, esto plantea desafios particulares para las comunidades tradicionales, que
deben negociar entre la preservacién de sus practicas culturales y la adaptacién a dinamicas sociales

y econdmicas emergentes.

Complementando estas definiciones, la identidad cultural, entendida como un proceso dindmico,
implica la pertenencia a un grupo social con rasgos compartidos como costumbres, creencias y
valores. Sin embargo, no constituye un concepto estatico, sino que se desarrolla y enriquece
constantemente por influencias externas y experiencias individuales y colectivas (Molano, 2007).
Esta caracteristica dindmica permite comprender la identidad cultural como un proceso abierto,
nunca completo, que proviene de la tradicidn, pero que es siempre construccidn social e histdrica,
en constante cambio y transformacién, cuya razén de ser reside en posibilitar el
autorreconocimiento, el desarrollo de la autonomia y la dindmica enddégena (Hall, 1990; Larrain,

1996, citados en Vergara & Vergara, 2002). Ortiz (2024) refuerza esta perspectiva al conceptualizar
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laidentidad cultural como un proyecto dindmico que admite elementos nuevos mientras reproduce

tradiciones propias, operando simultdneamente como mecanismo de continuidad y cambio.

Desde una perspectiva individual, la identidad cultural se refiere al grado en que una persona se
siente conectada con su grupo cultural de referencia, revelando vinculos emocionales para
comprender cémo los procesos de modernizacién afectan el sentido de pertenencia. En la
dimensidn colectiva, Cai (2024) sostiene que la identidad cultural constituye la base fundamental
para la formacidn de conceptos comunitarios mas amplios, operando como mecanismo de cohesién

comunitaria.

Asimismo, Cepeda (2018) define la identidad cultural como un sentimiento de pertenencia a un
colectivo social con caracteristicas Unicas que permiten diferenciarse de otros grupos. Esta
definicién introduce la diferenciacion como aspecto esencial, subrayando que la identidad cultural
establece fronteras simbdlicas, proceso particularmente relevante en contextos de modernizacion

donde las comunidades tradicionales deben negociar su distintividad cultural.

En el contexto de las comunidades afrodescendientes en América Latina, la comprensién de la
identidad cultural requiere considerar tanto las dindmicas histdricas de colonizacién como los
procesos contemporaneos de modernizacidn que reconfiguran territorios y practicas sociales. Estas
comunidades han desarrollado formas particulares de relacionarse con el territorio, practicas
culturales distintivas y mecanismos de transmisién de conocimientos que constituyen elementos
fundamentales de su identidad, derivados de su historia de esclavizacidn, resistencia y construccién

de espacios de libertad.

Los procesos de modernizacidn representan tanto oportunidades como desafios para estas
comunidades, que deben negociar entre la preservacién de tradiciones y la adaptacidon a nuevas
dindmicas socioecondmicas. En casos especificos, esta negociacién adquiere particular relevancia,
ya que las transformaciones territoriales asociadas a la industrializacién inciden directamente en las

formas tradicionales de vida y en los referentes identitarios.

Por consiguiente, la conceptualizacién de la identidad cultural nos remite a un fendmeno
multidimensional que entrelaza aspectos individuales y colectivos, construyéndose histéricamente
y manifestandose tanto en sentimientos subjetivos de pertenencia como en practicas culturales

especificas. Esta perspectiva permite aproximarse a las identidades culturales reconociendo su
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dinamismo y capacidad adaptativa, sin perder su potencial como fuente de cohesion social. Para las
comunidades afrodescendientes —como Pasacaballos— que experimentan procesos de
modernizacion, esta comprensién dindmica resulta fundamental para analizar cémo negocian y
resisten desde sus manifestaciones culturales mientras participan en las transformaciones

territoriales y sociales.

6.3 Desarrollo comunitario

La conceptualizacién del desarrollo comunitario constituye un campo teérico que ha experimentado
transformaciones significativas desde mediados del siglo XX, evolucionando desde visiones
economicistas hacia paradigmas multidimensionales que reconocen la importancia de elementos

culturales, sociales y ecoldgicos.

El desarrollo comunitario se presenta como un campo tedrico que integra elementos culturales,
sociales y ecoldgicos en los procesos de transformacion social. Esta perspectiva resulta pertinente
en el andlisis de comunidades afrodescendientes, donde convergen dindmicas especificas de
resistencia cultural, saberes ancestrales y relaciones particulares con el territorio, lo que demanda

marcos interpretativos sensibles al contexto y teéricamente sdlidos.

En este sentido, los aportes de Amartya Sen (1998) ha sido fundamental al replantear el desarrollo
desde la ampliacién de las capacidades y libertades humanas, mas alld de los indicadores
econdmicos convencionales. Sen sostiene que el desarrollo debe medirse por la capacidad real de
las personas para vivir vidas que valoran, enfatizando que el bienestar es un proceso continuo y
solidario que protege la dignidad humana y reconoce la pluralidad de concepciones sobre la “vida
buena”. Esta vision de desarrollo humano, que incorpora derechos y diversidad cultural, es clave
para entender el desarrollo comunitario en contextos étnicos y culturales diversos (Sen, 1998;

Nussbaum, 2011).

Por otra parte, la relacién entre comunidad y desarrollo local trasciende lo meramente espacial para
abarcar territorios simbdlicos y culturales. En las comunidades afrodescendientes, el territorio no
solo es un espacio fisico, sino también un lugar de memoria histérica, identidad cultural y resistencia
social. Desde una perspectiva emancipadora, la comunidad se configura como un colectivo que
participa en proyectos comunes, compartiendo ideologias, practicas sociales y experiencias

histéricas (Paz & Martinez, 2020). En este marco, la dimensién cultural se convierte en un elemento
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constitutivo del desarrollo, influyendo decisivamente en la definicion de objetivos, estrategias y
metodologias de intervencién (Conde, 2020). Como también sefiala Calderdn (2010), un desarrollo
comunitario auténtico requiere una revision critica de percepciones y relaciones sociales desde una
ética orientada a la justicia, equidad y solidaridad, que promueva el aprovechamiento de las

fortalezas enddgenas y el desarrollo de potencialidades.

Asimismo, el desarrollo comunitario contemporaneo se entiende como un proceso que fortalece
vinculos sociales y genera compromiso colectivo mediante proyectos de autodesarrollo que
emergen desde la propia comunidad (Riera, et al., 2018). Esta perspectiva enddgena es
especialmente relevante para comunidades que poseen sistemas propios de conocimiento y
practicas culturales particulares. La incorporacion del enfoque de derechos ha enriquecido esta
conceptualizacidn al centrar la atencion en la capacidad de las personas para elegir y realizar sus

propios proyectos de vida, integrando dimensiones ecoldgicas, culturales y subjetivas que amplian

la comprensiéon del desarrollo (Millan, 2023). En este sentido, para las comunidades
afrodescendientes, este enfoque reconoce el derecho a mantener y desarrollar sus formas de vida,

conocimientos y organizacion social.

En consonancia con lo anterior, el desarrollo comunitario posee un potencial emancipatorio que
desafia las relaciones de opresién generadas por sistemas capitalistas totalizadores. Este proceso
permite la emancipacion en ambitos local, cultural y ambiental, constituyéndose como una
alternativa a los modelos globalizadores del desarrollo (Riera, et al., 2018). Para las comunidades
afrodescendientes, dicho potencial se vincula estrechamente con sus luchas histéricas por el
reconocimiento, la autodeterminacion y la preservacion cultural. Asi, el desarrollo comunitario
aborda no solo dimensiones espaciales, sino también luchas sociales, relaciones de poder y disputas

culturales, reconociendo estos elementos como parte integral de la transformacién social.

Por ultimo, la sostenibilidad emerge como un componente esencial del desarrollo comunitario
contemporaneo, requiriendo un equilibrio armonioso entre procesos econdmicos, sociales,
ecolégicos y culturales para garantizar servicios basicos sin comprometer la viabilidad de los
ecosistemas y sistemas sociales (Gonzalez, 2003; Sachs, 2015). En las comunidades
afrodescendientes costeras, esto implica reconocer y fortalecer sus sistemas tradicionales de

manejo ambiental y sus formas especificas de relaciéon con los ecosistemas.
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La diversidad conceptual en torno al desarrollo comunitario refleja la complejidad de los procesos
sociales y la necesidad de enfoques multidisciplinarios que integren perspectivas econémicas,
socioldgicas, antropoldgicas y ecoldgicas. Esta multiplicidad de enfoques ofrece herramientas
analiticas que capturan la interaccion entre modernizacidn, identidad cultural y desarrollo

comunitario.

En consecuencia, para comunidades afrodescendientes como Pasacaballos, esta investigacion se
sustenta desde la perspectiva de desarrollo endégeno y cultural. Privilegiando la autonomia
comunitaria, los saberes ancestrales y la defensa del territorio como espacio simbdlico. De esta
manera, el desarrollo comunitario se configura como un proceso integral, emancipador y sostenible,
que articula justicia social, identidad cultural y sostenibilidad ambiental, en coherencia con las

luchas histdricas y actuales de las comunidades afrodescendientes.

9. Contexto empirico

Pasacaballos se consolidé como territorio afrodescendiente en el contexto del sistema colonial
espanol que configurd el Caribe colombiano. Fundado el 25 de febrero de 1775 por Antonio de la
Torre y Miranda, este corregimiento emergidé en un periodo donde la Corona espariola reorganizaba
sus territorios americanos para fortalecer el control administrativo y econdmico (De la Rosa, 2009).
La ubicacidn estratégica de Pasacaballos en la desembocadura del canal del Dique, a 14 kildmetros
de Cartagena, determind su desarrollo histdrico como punto de conexidon entre las dinamicas

fluviales del interior del pais y las rutas maritimas del Caribe.

El interés por investigar la incidencia de los procesos de modernizacién en la comunidad
afrodescendiente en este territorio particular surgié, precisamente, de las transformaciones que ha
experimentado en las ultimas décadas, y cdmo estos cambios han generado tensiones entre Ia
preservacion de la identidad cultural y las dindmicas de desarrollo econémico dadas por el

capitalismo como modelo econémico de nuestro pais.

La configuracién social de Pasacaballos durante el periodo colonial tardio reflejé las complejidades
del sistema esclavista y las dindmicas de resistencia de las poblaciones africanas vy

afrodescendientes. Al finalizar el siglo XVIII, "era un asentamiento agricola y, gracias a su ubicacién
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estratégica maritima y fluvial, se destacé como experto en pesca y navegacion" (Castro, 2013; citado
en Montafo, 2020, p. 41). Esta especializacion econdmica no solo respondié a condiciones
geograficas favorables, sino que también evidencid la transmisidon de conocimientos ancestrales

africanos adaptados al caribe colombiano.

La relevancia de esta investigacion radica en documentar y analizar cbmo estos conocimientos
tradicionales y practicas culturales fueron impactados por la modernizacién. Como sefiala Arboleda

(2004), fue necesario considerar que

"la oprobiosa memoria de su didspora y su esclavizacion de tres siglos y la cara
dignificante de su resistencia se discuten y se detallan cada vez mas en cuanto a sus
alcances histdricos, a sus repercusiones en el presente de marginalizacién estructural
que viven las poblaciones afrodescendientes"” (p. 469).

Esta marginalizacidon estructural se vio agudizada por los procesos de modernizacion que no

consideraron las especificidades culturales y territoriales de la comunidad.

El siglo XX trajo consigo nuevas dindmicas de modernizacion que tuvieron un profundo impacto. La
década de 1970 marcd un punto de inflexion con el establecimiento de la zona industrial de
Mamonal, transformando radicalmente el entorno territorial y las dindmicas socioecondmicas de la
region. Sin embargo "estos procesos de industrializacién no se tradujeron necesariamente en
mejoras sustanciales para la poblacidn local, perpetuandose condiciones de exclusion vy

marginalidad" (ibid, p. 478).

La necesidad de estudiar estos procesos se hizo mas evidente al considerar la composicion
demogrifica de Pasacaballos. Para el afio 2018, contaba con 12.492 habitantes, de los cuales "el
81,1 % de la poblacion se reconoce como afrodescendiente, el 8,0 % se considera mulato raizal o
islefio, mientras que el 18,2 % restante no se manifiesta perteneciente a alguna minoria étnica"
(Fundaciéon Mamonal, 2018). La persistencia de una identidad afrodescendiente mayoritaria en un
contexto de modernizacion acelerada, planted interrogantes sobre cémo las comunidades

mantuvieron su identidad cultural mientras se insertaban en dindmicas econémicas globales.

El interés investigativo se intensificé al observar cdmo los procesos de modernizacién industrial
generaron tensiones en la comunidad. Montafio (2020) documentd que el conflicto de poder

tradicionalmente existente en Pasacaballos ha sido exacerbado por las intervenciones de empresas
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gue operan en el territorio y areas cercanas. Esta situacidon se manifesté en multiples dimensiones,
pues, segun el mismo autor, el imaginario social de los pasacaballeros se ha visto afectado por los
imaginarios fundacionales e histéricos, evidenciandose en la ausencia de proyectos desarrollados
por empresas ubicadas cerca de la poblacidn, mientras los habitantes enfrentan dificultades para
encontrar oportunidades de empleo en estas organizaciones. Esta dindmica territorial refleja la
complejidad de los procesos de modernizaciéon, donde la proximidad geogréfica a centros
industriales no necesariamente se corresponde con la integracién socioecondémica de las

comunidades locales, configurando una relacién diferenciada entre desarrollo industrial vy

participacidon comunitaria en los beneficios econdmicos generados.

10. Marco legal

Esta investigacion, se sustentd en las normativas nacionales e internacionales que protegen los
derechos de las comunidades afrodescendientes, en especial en lo referente a la identidad cultural,

el desarrollo comunitario y la incidencia de procesos de modernizacién.

En el dmbito internacional, Colombia ratificd mediante la Ley 21 de 1991 el Convenio 169 de la
Organizacién Internacional del Trabajo sobre pueblos indigenas y tribales, el cual establecio
principios fundamentales para la proteccién de los derechos de estas comunidades. Este convenio
resulté aplicable a las comunidades afrodescendientes y subrayd la importancia del consentimiento
previo, libre e informado para cualquier proyecto de desarrollo que pudiera afectar a estas
poblaciones. El articulo 7 del convenio establecié que "los pueblos interesados deberan tener el
derecho de decidir sus propias prioridades en lo que atafie al proceso de desarrollo, en la medida
en que este afecte a sus vidas, creencias, instituciones y bienestar espiritual y a las tierras que

ocupan o utilizan de alguna manera" (OIT, 1989).

El marco constitucional colombiano de 1991 complementé estas disposiciones a través del articulo
7, que reconocidé y protegid la diversidad étnica y cultural de la nacidn, y del articulo 70, que
establecié el deber del Estado de promover y fomentar el acceso a la cultura. Estos preceptos
constitucionales, junto con la jurisprudencia desarrollada por la Corte Constitucional, consolidaron
un sistema de proteccidn que reconocid a las comunidades afrodescendientes como sujetos de

especial proteccion constitucional.
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En especifico, la Ley 70 de 1993, conocida como la Ley de Comunidades Negras, constituye el
principal instrumento normativo nacional para la proteccién de los derechos de las comunidades
afrodescendientes en Colombia. Esta desarroll6 el articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica
de 1991 y reconocio el derecho de estas comunidades a la proteccién de su cultura, sus territorios

y sus formas de vida. El articulo 44 de esta ley establecié que

como un mecanismo de proteccion de la identidad cultural, las comunidades negras
participaran en el disefio, elaboracidon y evaluacidon de los estudios de impacto
ambiental, socioecondmico y cultural, que se realicen sobre los proyectos que se
pretendan adelantar en las dreas a que se refiere esta ley" (Congreso de Colombia,
1993).
Para concluir, esta investigacion encuentra su sustento en el marco normativo nacional e
internacional que protege los derechos de las comunidades afrodescendientes, particularmente el
convenio 169 de la OIT, la constitucion politica de 1991 y la Ley 70 de 1993, instrumentos juridicos
que reconocen el derecho de estas comunidades étnicas de decidir sus prioridades de desarrollo y
a participar en los proyectos que incidan en sus dindmicas territoriales. La relevancia de esta
investigacion recae en analizar cdmo ciertos procesos de modernizacidon han transformado la
identidad cultural y la visién de desarrollo comunitario en Pasacaballos, contribuyendo asi a la

promocién en la defensa de los derechos como comunidad y protegiendo los modos de vida ante

los desafios que plantean estos procesos.

11. Metodologia

9.1 Enfoque de investigacion

Para atender el objetivo de investigacion y las correspondientes categorias de analisis, el presente
documento se realizé desde el enfoque cualitativo en el cual todas las perspectivas son consideradas
validas. Por lo tanto, el investigador no busca una verdad absoluta, sino comprender en profundidad
las percepciones de los demas (Maldonado, 2018). Un principio del enfoque cualitativo es que cada
persona, grupo o sistema social tiene una forma unica de percibir el mundo y de interpretar
situaciones y acontecimientos, debemos esforzarnos por entender esta visidon dentro de su contexto

especifico (Hernandez, et al., 2006).
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Desde esta perspectiva, se buscé analizar cdmo los procesos de modernizacién han incidido en la
comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, especificamente en su identidad cultural y visiéon de
desarrollo comunitario, partiendo de las experiencias, percepciones y significados que los propios
habitantes atribuyen a estas transformaciones. Para lograr este propdsito, lainvestigacién se enfocd
en identificar los procesos de modernizacion que ha vivido la comunidad, comprender las
concepciones locales sobre identidad cultural y desarrollo comunitario, delimitar las relaciones
entre estos fendmenos, y explorar alternativas que fortalezcan tanto la identidad como el desarrollo

desde una perspectiva enddgena.

9.2 Tipo de investigacion

La metodologia de esta investigacidon es la Investigacion-Accién Participativa (IAP), tal como lo
expresa Abad Corpa (et al., 2010): "En general, podemos entender la IAP como un proceso de
analisis de la situacidn, identificacién de problemas y elaboracion de estrategias de accién
planeadas, llevadas a cabo y sistematicamente sometidas a observacion, reflexiéon y cambio" (p.
467), implicando que los actores sociales de la comunidad de Pasacaballos no solo fueron sujetos

de investigacion, sino que participaron activamente en todas las fases de la investigacion.

La IAP nace a comienzos de la década de 1970 desde un grupo de intelectuales liderados por el
sociélogo colombiano Orlando Fals Borda, trabajando de forma colaborativa con la Asociaciéon
Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), derivando en una metodologia reciproca en la que el
conocimiento popular y el cientifico se entrelazan para alcanzar un objetivo politico (Rappaport,

2021).

Como metodologia, la IAP es en si misma una capacidad que puede generar procesos genuinos de
empoderamiento comunitario que van mas alla del simple fortalecimiento individual, buscando
construir el poder politico necesario para impulsar cambios sociales duraderos (ibid). Aungue este
es un objetivo que requiere tiempo y no pudo alcanzarse completamente en esta investigacion
inicial, constituye el horizonte de la misma, reconociendo que los lideres y lideresas sociales de
Pasacaballos no fueron solo fuentes de informacidn, sino actores politicos con la capacidad de seguir
liderando las transformaciones que consideran necesarias para preservar y fortalecer su identidad
cultural mientras construyen modelos de desarrollo que respondan a sus propias aspiraciones y

necesidades en medio de los desafios que plantean los procesos de modernizacion.
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Esta metodologia se basa en los siguientes principios: la participacion de los protagonistas y las
practicas y vivencias de la poblacién como parte de los objetivos de investigacién, asi como la
apropiacién y los aprendizajes colectivos de la investigacion en la comunidad especifica (Sirvent &
Rigai, 2012). En primer lugar, la participacion activa de los protagonistas constituyd el principio
rector que reconocié a lideres y lideresas sociales y sabedores comunitarios de Pasacaballos como
sujetos activos que poseen conocimientos, saberes, experiencias y capacidades para analizar su
propia realidad, garantizando con ello que sus voces y perspectivas fueran valoradas como fuentes
legitimas de conocimiento sobre los procesos de modernizacidn experimentados. En segundo lugar,
el reconocimiento de las practicas y vivencias como parte integral de los objetivos de investigacion,
establecié que las experiencias cotidianas, las tradiciones culturales y las formas de organizacion
social constituyesen elementos centrales del proceso investigativo. Finalmente, la apropiaciony los
aprendizajes colectivos de la investigaciéon en la comunidad especifica garantizé que el proceso
generara capacidades locales para el andlisis critico de sus realidades, ademas de la identificacién
de alternativas propias, asegurando que los conocimientos producidos no se limitaran a beneficiar
exclusivamente al ambito académico, sino que se convirtieran en bases cientificas para que de
manera critica reflexionaran sobre sus transformaciones, fortaleciendo asi su identidad cultural para
disefiar estrategias de desarrollo que respondieran a sus necesidades y suefios, contribuyendo a la

construccion de procesos de autogestiéon comunitaria a mediano y largo plazo.

9.3 Disefio metodoldgico
9.3.1 Diseio de Instrumentos y protocolo

La metodologia de Investigacidn-Accion Participativa empleada en esta investigacién permitié la
utilizacidn de diversas técnicas de recoleccién de informacion de naturaleza cualitativa. Se aplicaron

dos técnicas especificas: grupos focales y entrevistas semiestructuradas.

Los grupos focales, seglin Hamui y Varela (2013), constituyeron un espacio para captar el sentir,
pensar y vivir de los individuos, lo que resultd especialmente util para esta investigacidn al facilitar
la recopilacion de saberes y experiencias de los habitantes de la comunidad afrodescendiente de
Pasacaballos, en un ambiente de interaccidon que permitid reconocer sus perspectivas. Esta técnica
es privilegiada en la comprensién de procesos sociales porque posibilita la reconstrucciéon
espontanea de las percepciones de los participantes sin la influencia directa del investigador (ibid,

2013).
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En el marco de la IAP, los grupos focales se consolidaron como una herramienta fundamental para
generar espacios de didlogo horizontal, donde los participantes expresaron sus percepciones,
experiencias y conocimientos sobre las categorias de investigacion y las preguntas orientadoras.
Ademas, esta técnica potencid las formas tradicionales de construccién de conocimiento,
privilegiando la oralidad y la narraciéon colectiva (Guba & Lincoln, 2005). M3s alla de la recoleccidn
de datos, estos grupos se convirtieron en espacios de reflexidn critica en los que lideres, lideresas y
actores sociales analizaron sus realidades, identificaron problematicas y construyeron
conjuntamente iniciativas de cambio desde sus propios marcos de referencia. Esta técnica implica
la participaciéon de un pequefio grupo en una discusion dirigida hacia un tema especifico de

investigacion (Wilkinson, 2004).

Previo al trabajo de campo se disefié el protocolo para el trabajo con dos (2) grupos focales: lideres
y lideresas sociales y sabedores comunitarios (ver Anexo 1. Protocolo de grupo focal lideres y
lideresas sociales y sabedores comunitarios). Se gestionaron los espacios comunitarios —Hogar
Infantil El Velero y Centro de vida de Pasacaballos— para el desarrollo de los encuentros, y se
coordind la participacién de los asistentes mediante invitaciones formales y seguimiento telefénico
y presencial. Las sesiones se realizaron el 15 y 27 de marzo de 2025 respectivamente; fueron
transcritas mediante la aplicacién TurboScribe, que utiliza inteligencia artificial, y codificadas con el

instrumento manual disefiado en formato Excel (xIs) para esta investigacion.
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llustracion 1. Grupo Focal 1 con lideres y lideresas sociales. 2025. Hogar Infantil EI Velero.

llustracion 2. Grupo Focal 2 con sabedoras y sabedores comunitarios. 2025. Centro de Vida de Pasacaballos.

Las lideresas, lideres, sabedoras y sabedores que participaron en los grupos focales representaron
un conjunto diverso de actores sociales con roles fundamentales en la transmision, preservacién y
dinamizacion del conocimiento ancestral y comunitario. La heterogeneidad de voces que se

presenta refleja la multiplicidad de formas en que se ejerce el liderazgo y se resguarda el saber en,
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proporcionando asi una base sélida para el analisis de las dindmicas de conocimiento que emergen

de sus testimonios y experiencias compartidas durante esta investigacion.

Grupo focal 1

Nombre del lider o lideresa

Rol

Virginia Escamilla

Defensora de la educacion, conformando las
primeras asociaciones de padres familias de
Pasacaballos

Benito Babilonia Caballero

Presidente de las primeras JAC de Pasacaballos

Alfonso Olivo Rodriguez

Presidente de las primeras JAC de Pasacaballos

Carlos Efrain Orozco Herrera

Lider comunitario creador, del himno de la IE
Técnica de Pasacaballos

Danelsy Gonzalez

Defensor del territorio desde la planeaciéon
territorial. Parte del equipo directivo del plan
actual de etnodesarrollo de Pasacaballos

Grupo focal

Nombre del sabedor/ sabedora

Rol

José Inés De Avila

Sabedor comunitario- Agricultor de la comunidad
de Pasacaballos. Defensor de la actividad
ancestral de la agricultura

Luis Berrio Sossa

Sabedor comunitario- Creador del Consejo
comunitario de comunidades negras de
Pasacaballos

Manuel Ahumedo Sossa

Sabedor comunitario- Representante de una de
las asociaciones de pescadores mas
representativas de Pasacaballos AGROPEZ

Elvis Sdnchez Caraballo

Sabedora comunitaria- Mediadora comunitaria

Ismael Julio Pereira

Sabedor comunitario- Directivo del primer
Consejo comunitario de comunidades negras de
Pasacaballos

Tabla 2. Caracteristicas de los participantes en los grupos focales.

Como segunda técnica de investigacion cualitativa, se realizaron cuatro (4) entrevistas

semiestructuradas, las cuales son coherentes con los principios de la IAP, debido a que facilitaron la

construccion dialdgica del conocimiento entre la investigadora y la comunidad, permitiendo que los

participantes fueran constructores conjuntos y activos de su realidad territorial. La flexibilidad de

esta técnica favorecio la creacion de significados propios sobre los procesos de modernizacién,

identidad cultural y desarrollo comunitario, aspectos que podrian pasar desapercibidos en

instrumentos mas rigidos, y permite que los participantes reflexionen criticamente sobre los

procesos de modernizacién que han vivido. Segln Kvale (2011), la entrevista semiestructurada es
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una conversacién con estructura y propdsito definidos, que se prepara mediante un guion que

incluye temas o preguntas a cubrir, facilitando un didlogo flexible pero dirigido.

Para la aplicacidn de las entrevistas semiestructuradas, se disefid el instrumento de recoleccién de
informacion (ver Anexo 2. Instrumento de Entrevista semiestructurada). Posterior a ello se contactd
a los actores sociales a entrevistar para concertar fechas y se envid una carta de invitacién
explicando el objetivo de la investigacion. Las cuatro (4) entrevistas se realizaron entre marzo y abril
de 2025, estas fueron transcritas con TurboScribe y codificadas con el instrumento manual disefiado

en Excel (xls), para registrar a nivel general y a detalle los datos de esta investigacion.

Nombre Edad | Género Formacion Rol Tiempo en
el liderazgo
Lider ciudadano-
Técnico en presidente veeduria
Ramiro Torres mantenimiento | ciudadana de
Espinosa 66 | Masculino | industrial Pasacaballos 41 afios
Participantes Gestora cultural-
entrevistas Pionera primeros
semiestructuradas | Marina Mosquera Trabajadora semilleros de cultura en
Acosta 66 | Femenino | social Pasacaballos 40 afios
Manuel Ahumedo Profesional en Gestor cultural de
Pérez 52 | Masculino | artes escénicas | Pasacaballos 25 afios
Magister en Presidenta comité
Lisbeth Julio Educacion etnoeducativo de
Guerrero 35 | Femenino | Intercultural Pasacaballos 10 afos

Tabla 3. Participantes de las entrevistas semiestructuradas.

10 Viabilidad del estudio

La viabilidad de la investigacion se fundamento en diversos factores que garantizaron su factibilidad
técnica, metodoldgica y operativa. En primer lugar, la condicion de la investigadora principal como
nativa de Pasacaballos constituyé un elemento diferenciador que, lejos de representar un sesgo
metodoldgico, aportd una comprension situada del territorio objeto de estudio. Al respecto, Guba
y Lincoln (2002) han argumentado que la posicion del investigador como miembro de la comunidad
facilita significativamente el acceso a cddigos culturales implicitos que resultarian inaccesibles para
investigadores externos. De manera complementaria, Tuhiwai (2018) sostiene que dicho
posicionamiento contribuye sustancialmente a "disminuir las asimetrias de poder inherentes al
proceso investigativo tradicional" (p. 73).
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En cuanto a la dimensién temporal, una vez disefiados y validados los protocolos e instrumentos de
recoleccion de la informacidn primaria y el alistamiento previo, se realizd el trabajo de campo
durante abril y mayo del presente afio (2025). Esta planificaciéon permitié implementar
secuencialmente las distintas técnicas de recoleccidén de informacion, con intervalos adecuados para

la transcripcidn, codificacidn y posterior analisis de los datos.

Desde la perspectiva metodolégica, la IAP resulté determinante para establecer vinculos
significativos con los actores sociales. El disefio contempld la realizacidon de dos grupos focales
diferenciados: uno con lideres y lideresas sociales y otro con sabedores del territorio, contando cada
espacio con la participacién de cinco actores claves. Si bien la asistencia fue ligeramente inferior a
la proyectada inicialmente, la calidad de las interacciones y la diversidad de perspectivas aportadas
resultaron dptimas para los objetivos analiticos propuestos. Se realizaron cuatro (4) entrevistas
semiestructuradas con lideres y lideresas comunitarias que vivieron de primera mano las
transformaciones histdricas de Pasacaballos y participaron en la creacién de las primeras
organizaciones de base. Estas conversaciones permitieron acceder a las memorias y experiencias de
quienes fueron testigos y protagonistas de los cambios que moldearon a la comunidad a lo largo del
tiempo, aportando una perspectiva histérica valiosa que enriquece la comprensidn de los procesos

de transformacion territorial desde las voces de quienes los experimentaron directamente.

La gestion en campo se realizd desde el acercamiento comunitario con contacto telefénico
anticipado y el envio de invitaciones a través de comunicaciones oficiales y seguimiento de estas, lo
cual motivd y permitid el compromiso para la asistencia. Asimismo, la utilizacion de espacios
comunitarios como el Hogar Infantil El Velero y el Centro de Vida de Pasacaballos, consolido la
inmersidn territorial del proceso investigativo, evidenciando el capital social y las redes de confianza

preexistentes.

El enfoque cualitativo aplicado resultd pertinente para analizar y comprender las complejidades
subjetivas, significaciones culturales y experiencias vivenciales de lideres y sabedores comunitarios
en relacion con las tres categorias de investigacion (procesos de modernizacién, identidad cultural
y desarrollo comunitario). La investigaciéon contd con un total de 14 participantes distribuidos en
cuatro (4) mujeres y diez (10) hombres, seleccionados por su reconocida incidencia en la promocién
de la organizacién comunitaria y su participacion en procesos de concertacion para la

transformacidn territorial. Estos participantes son nativos de Pasacaballos con una profunda
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memoria histdrica sobre los cambios y transformaciones experimentados en el territorio a lo largo
de diferentes periodos. Esta delimitacion de participantes resulté apropiada para la naturaleza
cualitativa de la investigacion y la metodologia IAP empleada, priorizando la profundidad analitica.
Esta seleccidn intencional, basada en criterios especificos como la trayectoria comunitaria, el
liderazgo local y el conocimiento territorial acumulado, permitié dialogar con estos actores claves
gue aportaron narrativas ricas y contextualizadas sobre los procesos de modernizacion y sus

impactos en la identidad cultural y la vision de su comunidad.

La investigacion logré un equilibrio metodoldgico entre el rigor académico y la sensibilidad
contextual necesaria para abordar fendmenos socioculturales complejos. Los resultados obtenidos
corroboraron la pertinencia del disefio metodoldgico implementado y la adecuacion de los recursos
disponibles para responder efectivamente a los objetivos de investigacién planteados, generando
contribuciones significativas al conocimiento sobre las dinamicas de transformacidén sociocultural

en contextos de modernizacion en comunidades afrodescendientes del Caribe colombiano.
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11. Cronograma

Semestre

Periodo-ano Periodo-aiio
No. | ACTIVIDADES
2 semestre — 2024 | 1 semestre- 2025

1 Definir objetivos y pregunta de investigacion X

2 Revision preliminar de la literatura X

Disefiar instrumentos de recoleccion primaria (guias de entrevistas,

guias para registro en campo).

Planificar la logistica del trabajo de campo (consentimientos

informados, contactos con actores del territorio).

7 Acercamiento e identificacion de actores claves comunitarios X

8 Trabajo de campo (2 grupos focales + 4 entrevistas) X X

Realizacion de entrevistas a actores sociales: lideres y lideresas
9 comunitarias, organizaciones de base, etc. Recopilacién de testimonios X

sobre las categorias.

Analisis de datos: Transcripciones, codificacidn y redaccion del analisis
10 X| X
y discusién de resultados.

11 | Revision y edicion del informe de investigacion X

12 | Ajustes finales y entrega final del informe de investigacion X

12. Resultados

Si bien la investigacidn tuvo como objetivo general analizar la incidencia de los procesos de
modernizacidn en la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos —en relacién con la identidad
cultural y la visién de desarrollo comunitario—, el propdsito del presente apartado es analizar los

resultados de los objetivos especificos.
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1. Procesos de modernizacion que ha vivido la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos,

Cartagena.

En cuanto al objetivo especifico 1, Identificar los procesos de modernizacion que ha vivido la
comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, |la narrativa comunitaria presenta los procesos de
modernizacion vinculados a momentos histdricos determinados, destacando la llegada de la Andian
Corporation en 1923, —empresa del sector petroquimico— especialmente de la industria del
petréleo, como punto de inflexion que inicid los procesos de modernizaciéon en Pasacaballos, los

cuales se extienden hasta la actualidad.

En cuanto a intencién del objetivo especifico 1: Identificar los procesos de modernizacién que ha
vivido la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, Cartagena, la narrativa comunitaria
presenta los procesos de modernizacion que refleja la evolucidn empresarial en el territorio, que
siguié un patrdn cronoldgico que configuré la zona industrial de Mamonal tras el establecimiento
inicial de la Andian Corporation, Cementos Caribe, actualmente parte del grupo Argos, fue fundada
en 1944; posteriormente, Intercol construyd la Refineria de Cartagena entre 1956-1957, la cual fue
adquirida por Ecopetrol en 1974; Alcalis de Colombia se constituyd en 1970, entre otras industrias
gue se fueron asentando alrededor de la comunidad. A propdsito de ello, tanto en entrevistas como

grupos focales se relaté:

“Aqui llegd la primera empresa, la primera empresa es la Andian Corporation, 1923...
Comenzaron a entrar en los yacimientos directos de Barrancabermeja y armaron lo que es la
Andian, esa empresa era americana, Estados Unidos y a partir de ahi comienza un desarrollo

que es latente a lo que hoy son” (TE3, 2025, p. 1).

“Después llegaron otras empresas como Alcalis de Colombia conocida como la planta de soda
y después vienen Cementos Caribe y otra serie de empresas como Dow Quimica empezé la
Intercol que es la que sucede a Andia que es un fichaje entonces que coge Ecopetrdl” (TE3,

2025, p. 5).

“Cuando ya la Andian pasa a hacer intercol, dicen que la refineria la empiezan a hacer en 1955
y la terminan en diciembre de 1956. Que era Intercol, lo que es ahora Ecopetrol. En Intercol,

trabajaban unos cuantos Pasacaballeros...” (TG1, 2025, p. 10).
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“Hablando de la Andian porque fue la empresa que hasta el momento estd situada en todos
los libros de historia de comercio que fue la primera empresa que llegd acd a zona industrial”

(TE3, 2025, p.6).

“... después de Abocol, han venido otras empresas como Ecopetrol, primero era Andia,
después Ecopetrol, Amocar, empresas que siempre han estado aqui y han seguido creciendo,

Dow Chemical...” (TE4, 2025, p. 1).

El arribo de estas empresas generd transformaciones en la estructura socioecondmica de
Pasacaballos, modificando no solo formas tradicionales de vida, sino también las dinamicas
econdmicas que sustentaban a sus pobladores. Este proceso ha implicado una transicion hacia una
dependencia econdmica, donde la comunidad ha debido adaptarse a una nueva promesa de
vinculacion laboral desde la llegada de la industria, especificamente del sector industrial de
Mamonal. Estas nuevas formas de dependencia econémica han alterado la cotidianidad de los
habitantes, quienes enfrentaron retos para integrar sus practicas ancestrales con las nuevas

exigencias:

“Entonces comienza las empresas en Mamonal y todo el mundo esta mirando hacia alla a ver
posibilidades de ser empleado, de ser obrero en esa industria que estaba naciendo. Entre los
primeros choques que comienza es la baja preparacién académica, técnico-laboral que tenian
las personas... y comienza la llegada de empleados, de obreros de otras ciudades, porque
I6gicamente la industria que hay ahi, sobre todo la de derivados de petréleo, ya se tenia en

otras ciudades” (TE1, 2025, p. 4).

“La gente comenzd a cambiar su habito del bote, de la pesca a la industria, o sea, con el suefio
de aplicar a la fabrica trajo una transformacién, pero podemos decir también positiva y
negativa positiva por el desarrollo, pero el desarrollo era industrial que no se generaba en la

comunidad, o sea, no se veia la comunidad” (TG1, 2025, p. 12).

"Eltema del uniforme, de la dotacién generd controversias grandes. Logicamente pescadores,
agricultores no estaban preparados con un bajo nivel educativo. La empresa tenia unas
exigencias grandes y la gente no estaba preparada y el Estado no habia preparado nada a

esto" (TE1, 2025, p. 9).
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Las percepciones expresadas también convergen en una comprension critica del desarrollo en su
territorio, caracterizandolo como un proceso impuesto desde afuera y orientado principalmente a
satisfacer las necesidades de las industrias mas que las de la comunidad. Los relatos coinciden en
reconocer que las mejoras en infraestructura como vias, energia, agua potable, entre otros han
ocurrido como consecuencia de la proximidad industrial y no como resultado de politicas publicas
estatales centradas en el bienestar comunitario. Asimismo, se evidencia una tensidon entre la
modernizacidon material —representada en servicios, cemento y tecnologia— y el modelo de vida
tradicional, donde las practicas ancestrales de menor impacto econdmico y ambiental se han visto
reemplazadas por un sistema que, aunque ofrece comodidades, genera nuevas dependencias por

los costos en los servicios basicos:

“A medida que las empresas se fueron acercando al centro poblado, también por
conveniencia de ellas, yo lo digo asi atrevidamente, se fueron mejorando cosas. La carretera,
la energia, el agua potable que no se tenia, o sea, ahora se tiene agua potable, antes no era
agua potable, era el agua cruda que venia de piedrecitas y tu abrieras la llave alld y esa agua

salia con todo el olor del fango...” (TE1, 2025, p. 9).

“La via, que ocurre mas por cercania de la industria que por el interés que tuviese la
administracion departamental o distrital en que se mejoraran las condiciones de habitabilidad

de la gente de aqui" (TE1, 2025, p. 9).

“Hay un desarrollo pero estructural que es diferente, cuando hablas de un desarrollo
estructural casualmente es lo que tiene las grandes ciudades, cemento y arena y cables por
todos lados y te presentan una cantidad de servicios que ayer, ancestralmente no estaban y
te estan diciendo que eso es desarrollo pero eso es un desarrollo para ellos no es para la
comunidad porque yo ayer cocinaba con dos pedacitos de palo, hacia mi comida y me gastaba
practicamente nada, iba a buscar los palitos ahi al campo pero para cocinar tengo una
modernidad porque tengo el gas en mi casa pero cada dia me llega el recibo super costoso"

(TG2, 2025, p. 11).

La modernizacién también es percibida en la transformacion del uso del suelo por el urbanismoy la
dindmica socioecondmica en medio de la industrializacion que se fue instalando incluso al interior

del corregimiento y de los empleados de otras ciudades que fueron llegando a territorio, lo que
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derivé en el incremento de arriendos y la configuracion de las viviendas para la prestacion de este

nuevo servicio en la comunidad:

“Eso cambia la ocupacion del suelo, el valor del suelo, porque ya a quien llegaba se le
arrendaba, era carisimo porque era forastero, porque trabajaba en Mamonal. Y eso también
tiene sus repercusiones para la gente de la comunidad, el encarecer el suelo” (TE1, 2025, p.

a).

“Pasacaballos en aquel momento fue reconocido como una zona rural, pero llegé la
industrializacién y en la asamblea departamental le cambiaron totalmente el uso del suelo a
Pasacaballos. Ya hoy Pasacaballos no es zona urbana, ni siquiera rural, sino que la declararon

zona industrial que eso es una amenaza tremenda contra la economia del pobre” (TG2, 2025,

p.1).

“Y es asi como ellos de una u otra forma se nos han metido a la poblaciéon y a nuestro
alrededor es donde teniamos de pronto la esperanza de expandirnos como comunidad, con

mas construcciones de vivienda” (TE3, 2025, p. 1).

“Da tristeza ver a nuestros campesinos sin tierra que le alquilan o le prestan una parcelita y
hacen lo que en cierto metraje de 100 por 200 metros y bueno asi le dan un pedacito de tierra
para que siembre ahi, ya al afio otra vez se la quitan y asi van buscando tierra porque no hay
espacio para sembrar, ya todo se ha ido perdiendo y todavia quedan tierras pero estan
proponiéndose para la venta ya porque se convirtieron en suelos industriales donde era

nuestra zona, nuestra despensa agricola ahora ya es suelo industrial” (TE3,2025, p. 6).

Los relatos evidencian las percepciones hacia la industrializacion en Pasacaballos, donde
coexistieron el reconocimiento de las oportunidades laborales generadas, pero también la
frustracion por las limitaciones recibidas. Se valora que empresas como Dexton y Ecopetrol
emplearan muchos habitantes de la comunidad, mejorando con ella la calidad de vida y brindando
estabilidad econdmica para estos y sus familias. Sin embargo, fue una incorporacién restringida, ya
que las compaiiias histéricamente contrataron trabajadores locales en rangos operativos y por
periodos cortos. Adicionalmente, establecieron algunas barreras dada la estigmatizacién por ser
pasacaballeros, que los llevd, en su momento, a ocultar su origen para acceder a un empleo. Esta

dualidad mostré que, aunque la industrializacién ha generado empleo en Pasacaballos, no
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desarrolld con suficiencia procesos de inclusion que permitieran mayores oportunidades

econdmicas:

“Yo particularmente felicito a Dexton, una empresa que si nos ha dado la mano a los
pasacaballeros. Hoy en dia cuenta con mas de 200 personas empleadas de aqui de
Pasacaballos, y todas las empresas han puesto su granito de arena. Con lucha hemos

conseguido que todas las empresas ya hoy en dia tengan pasacaballeros” (TE4, 2025, p. 1).

“Hoy por hoy la industria sigue todavia aportando al desarrollo de Pasacaballos, no vemos tan
visible ese 100 % pero si con el hecho que nos da la oportunidad de brindarle empleo a los
habitantes y tener en cuenta a la mano calificada, porque hay manos calificadas que estan
trabajando, y conservan sus puestos y eso les ha dado una mejor calidad de vida. Todavia nos
falta mucho pero si han tenido mucha injerencia y han apoyado empezando desde alla desde

1923 cuando comienza ya todo, todo lo que se da en ese emporio” (TE3, 2025, p. 5).

“Bueno, cuando la Intercol, la comunidad, tenia participacién indirecta, o sea, lo llamamos
aca contratistas. Tenia un empleado directo que se llamaba Cristobal Guerrero, entonces, ese
era el Unico sefor que estaba de base de intercol los demas que eran suministrados. Cuando
ya pasa a Ecopetrol, ya la cosa se amplia en el sentido de que ya hay mas empleados del
corregimiento. Ya se podia considerar en ese entonces como un 5% como podemos

mencionar” (TG1, 2025, p. 11).

“La verdad que era una oportunidad porque conseguia la gente trabajo, Intercol empleé a
varias personas que quedaron fijos como Ascensién Julio que trabajaban como obreros,

oficiales..” (TG2, 2025, p. 1).

“Nosotros siempre hemos estado defendiendo el modo de vida del pasacaballero, solicitando
a las empresas que nos den empleo, un empleo de calidad, y nos hemos ido preparando para
estar a la altura de lo que se viene, porque después de Abocol, han venido otras empresas
como Ecopetrol, primero era Andia, después Ecopetrol, Amocar, empresas que siempre han

estado aqui y han seguido creciendo...” (TE4, 2025, p. 1).

“Con la llegada de la industria la gente comenzé a emocionarse porque iba a encontrar de

nuevo un espacio en la industria, pero también, asi como se nos creaba una frustracién
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porque nos trataban practicamente mal porque no estdbamos formados no teniamos
formacidn entonces eso era como la talanquera para que nosotros accediéramos a la fabrica

y todavia es la hora que nos estigmatizan” (TG1, 2025, p. 11).

“... nosotros nos tocaba cambiar de direccidon poniamos que viviamos en cualquier barrio de
Cartagena porque ya como Pasacaballero no nos querian... del Pasacaballero se regd la fama
mundial de todo lo malo, se le inventd una biografia de mala fe al Pasacaballero” (TG1, 2025,

p. 15).

Las percepciones generalizadas evidencian una visidon contradictoria respecto al impacto de la
industria en Pasacaballos. Por un lado, se reconoce que la presencia industrial ha generado ciertos
beneficios, como el apoyo a la educacion mediante becas educativas, capacitacidon a lideres y
lideresas comunitarias y algunos aportes al desarrollo local. Sin embargo, estos avances son
percibidos como insuficientes frente a los significativos riesgos y afectaciones ambientales que
enfrentan permanentemente como comunidad; tales como la contaminacion del aire, el ruido,
vertimiento de liquidos y la emisidén constante de gases contaminantes. Ademas, se menciona una
sensacion de rezago y de falta de corresponsabilidad entre los impactos negativos y la

responsabilidad social empresarial:

“La calidad de vida de la gente en Pasacaballos es considerable. Yo entiendo que se ha podido
hacer mucho bien, porque son empresas, estan concentradas, pero si tu comienzas a mirar la
relacion costo-beneficio, eso estd entredicho porque si comenzamos a ver los factores de
riesgo que tienen ellos, los riesgos ambientales, riesgos muy grandes, ruidos, la emision de
particulas en el aire, la emanacion de gas, y esos son permanentes, son permanentes.
Derrame de liquidos a la bahia, son permanentes. Y cuando ha habido emergencias, las

afectaciones han llegado” (TE1, 2025, p. 13).

“La industria ha aportado porque han capacitado lideres, han brindado algunos apoyos, hoy
en dia contamos con unas empresas que becan a los pasacaballeros y eso es muy importante.
Eso ha sido a raiz de la marcha, de las mesas de trabajo, ha quedado todo ese semillero” (p.

5).
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“Frente a eso seguimos un poco rezagados porque pienso que para los impactos que generan
estas empresas a Pasacaballos y al territorio es muy minimo la participacion desde la

responsabilidad social” (TE2, 2025, p. 4).

“Hemos estado, no ha sido facil como le digo, con el empresario no ha sido para nada facil
hemos tratado de sentarnos en diferentes mesas y empezar a conocer de que su inversion
sea realmente en las necesidades que tiene la comunidad pero como te digo, es una lucha
gue no sé cudntos aifios mas tardara para lograr enrutar a que el objetivo de ellos sea en pro
del bienestar del territorio, que de pronto no solamente ellos estén visionando de la zona de
confort sino que sean mas comunitarios, que vengan mas a conocer el territorio y que su
inversidon sea realmente en las necesidades que hoy estan muy palpables en la comunidad”

(TE2, 2025, p. 6).

Los relatos expresan las transformaciones ambientales en los cuerpos de agua, reportando la
disminucion de especies nativas como el cangrejo y alteraciones en la flora y fauna local. Las
percepciones identifican, adem3s, diferencias en la aplicacién de regulaciones ambientales entre la
comunidad y las concesiones otorgadas a las empresas para el desarrollo de proyectos de

modernizacion:

“La pesca se perdid porque la posa séptica de las empresas es la bahia de Cartagena” (TG2,

2025, p. 2).

“Bueno la pesca también ha ido paulatinamente desapareciendo uno con la contaminacion
gue ha crecido ya infinitamente y se sigue invirtiendo productos quimicos, desechos quimicos
toxicos a los rios, a los mares, a las cuencas hidrograficas por ejemplo el canal del dique” (TE3,

2025, p. 7).

“Pasacaballo era el primer pueblo proveedor de cangrejos para el mercado de Bazurto... alld
alrededor del campo habia unos sefiores cuyo oficio en esa época era el rebusque, que era
grande solo trayendo bultos de cangrejos a Cartagena... y cuando comenzaron a hacer estos
puertos, mira, uno venia en el bus de Pasacaballos y en la tarde la mitad del bus venia con

puros bultos de cangrejo...” (TE1, 2025, p. 1).
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“Cuando hablo de mangle uno dice que aqui Cardique [Corporaciéon Auténoma Regional del
Canal del Dique] es la autoridad ambiental, pero esta prohibe el corte de mangle hasta para
hacer una casa de madera. Uno vive con unos horcones y que lo vean a uno puede ir hasta
preso, pero al emporio industrial, a las empresas, a las camaroneras que fueron las que
acabaron con todo ese manglar y que acabaron con la especie de cangrejos no les dicen nada”

(TG2, 2025, p. 10).

“El balblo o el bagre del rio, de la zona de agua dulce del canal del dique. El cazabito, el
lebranche, el guancho guancho, son peces que son insignias... eran variedades de peces,
porque la bahia tenia las variedades de peces porque no habia esa contaminacién, no habia
contaminacidn de ninguna especie. Entonces, esos eran los peces, entre otros mas, que hoy
por hoy prevalecen a pesar de la alta contaminacion que tienen los mares y las bahias” (TE3,

2025, p. 2).

“El ambiente de ayer era un ambiente sano a pesar de que habia menos médicos habia menos
enfermeras habia menos epidemias, hoy en dia fijate también la zona industrial de Mamonal
con este mismo desarrollo también nos trajo el veneno la contaminacién, podemos decirlo
hay cargas chimeneas que pululan echandole todo el humo todo y nosotros también a esta

altura nos cuestionamos bueno, pero ¢toda esa contaminacién a cambio de qué?” (TG1, 2025,

p.5).

“La empresa tienen contaminada toda la cosecha, la tierra aqui en Pasacaballos esta
contaminada toda, la tierra aqui no produce la yuca como la producia antes, yo cortaba antes
hasta 50 latas de arroz y hoy corto muy poquitas por la contaminacion que hay en el aire, que

esta contaminado por las empresas, por ese humo” (TG2, 2025, p. 2).

Los resultados de este primer objetivo especifico indican que los procesos de modernizacion en

Pasacaballos se configuraron a través de una industrializacidn progresiva, iniciada con la Andian

Corporation en 1923, pero también con otras empresas como Cementos Caribe (1944), Intercol

(1956-1957), Alcalis de Colombia (1970) y Ecopetrol (1974), entre otras. Este proceso transformé las

dinamicas socioecondémicas del territorio, desplazando actividades tradicionales y generando

dependencia del sector industrial, con mejoras infraestructurales orientadas principalmente a los

intereses empresariales. Las percepciones reflejan una experiencia que reconoce oportunidades
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laborales junto a limitaciones de acceso, asi como impactos ambientales y restricciones a practicas
ancestrales. Estos cambios incidieron no solo el entorno fisico y social, también en los referentes
identitarios y las concepciones de bienestar colectivo. Por ello, para comprender plenamente el
fendmeno, es esencial analizar su influencia en la identidad cultural y las visiones de desarrollo

comunitario en relacion con el segundo objetivo especifico de esta investigacion.

2. Comprension de la identidad cultural y vision de desarrollo comunitario en Pasacaballos.

Los procesos de modernizacidn, tienen implicaciones adicionales a las asociadas con condiciones
ambientales y sociales planteadas anteriormente. Por ello en el sentido del objetivo especifico 2
Identificar la comprension de la identidad cultural y vision desarrollo comunitario en Pasacaballos,

los resultados arrojan lo siguiente:

En primer lugar, se debe resaltar que las percepciones comunes reflejan un sentimiento de orgullo
y pertenencia hacia Pasacaballos, destacando su identidad cultural, su historia y sus tradiciones
arraigadas. Ser pasacaballero lo asocian con el reconocimiento de un territorio acogedor,
caracterizado por una cultura sana, un liderazgo reconocido y una poblacién que valora sus riquezas
culturales y su legado histdrico, elementos que los habitantes llevan con orgullo en otros contextos

y escenarios:

"Ser pasacaballero significa sentir orgullo de haber nacido en un territorio fértil" (TG2, 2025,

p. 7).

“Para mi ser pasacaballero es un orgullo, aqui y donde yo voy hablo de Pasacaballos... porque
Pasacaballos es un pueblo acogedor, Pasacaballos tiene una identidad cultural que se esta
trabajando para afianzarse mas ante Colombia y el mundo tenemos riquezas culturales y ser

pasacaballero para mi es llevar una historia de una tradicién, es llevar una cultura” (TE3, 2025,

p. 8).

“Otro orgullo que se debe sentir ser pasacaballero es ver cdmo la gente vivié por tanto y
tantos afios en una cultura sana, divertida, la seguridad era maxima, ademas se decia por
otras partes que donde habia el mejor liderazgo del Caribe era aqui en Pasacaballos” (TG2,

2025, p. 7).
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Sin embargo, los relatos evidenciaron sentimientos de nostalgia hacia un pasado caracterizado por
una rica vivencia cultural que se fue alterando paulatinamente por los procesos de modernizacién
y con ella la globalizacién. Ello tuvo impacto en las expresiones musicales y artisticas tradicionales,
especialmente las ruedas de bullerengue que duraban varios dias y que reunian a la comunidad en
espacios publicos, creando una experiencia cultural compartida. Asi, por ejemplo, en "la marcha de
los cangrejos" del primero de mayo se integraba el calendario cultural con los ciclos ecoldgicos,
demostrando una percepcion de un Pasacaballos de antes, que vivia en armonia entre las

tradiciones culturales y el entorno natural:

“Pasacaballos antes era distinto, anteriormente aqui uno tenia sus fiestas: San Jeréonimo la
fiesta de San Antonio todo eso era bien bonito, cuando yo era jovencito con porro a bordo y
todo, las fiestas de la Concepcion aqui hacian un barco donde montaban una reina cuando yo

estaba jovencito y eso caminaba todas las calles era muy lindo” (TG2, 2025, p. 8).

llustracion 3. Titulo de Obra: Mamertico y su Tambo. Eder Trespalacios Rivera, Técnica: Acrilico
sobre carton preparado.

“Las ruedas de bullerengue que se hacian 3 o 4 dias, esos sefiores tocando y las sefioras que
los rodeaban cantando a ritmo de una botella de ron. Yo llegué a vivenciar muchas esquinas
cuando Mamertico Ahumedo se ponia en la esquina cerquita donde la sefiora Viuda Caraballo

y ese tambor se escuchaba por todo Pasacaballo. Era la madrugada y la gente se levantaba e
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iban a ver a esos sefiores cantando, las sefioras con palmas y entonando esos cantos de

bullerengues que es la musica nuestra, que nos identifica” (TE3, 2025, p. 3).

llustracion 4 Titulo de Obra: Fandango en la Plaza. Eder Trespalacios Rivera, Técnica: Acrilico sobre carton
preparado.

"Aqui en Pasacaballos era algo que los primeros de mayo saliamos a esperar la primera
marcha de los cangrejos, era una cosa era espectacular esa marcha de los cangrejos. Habia
un punto aqui en tejadillo cuando uno iba a esperar la marcha de cangrejo y hay uno esperaba
era algo especifica que la gente salia y a esa hora salian los cangrejos de un lugar hacia otro
lugar y sabia que esa cantidad de cangrejos azulitos eso eran grupos que se iban a ver la

marcha a los cangrejos y a coger cangrejos” (TG2, 2025, p. 10).

Los nativos perciben la identidad cultural como intrinsicamente vinculada a un pasado de
abundancia con una seguridad alimentaria donde las faenas de pesca eran productivas, mientras
gue los espacios de venta y consumo de pescado frito eran espacios de socializacién y reproduccién
de cddigos culturales fundamentados en valores de reciprocidad y cooperacién que priorizaban el
bienestar colectivo sobre la acumulacidn o ganancias individuales. Estas percepciones se entretejen
con tensiones profundas, con los procesos de modernizacién que han transformado estas dindmicas

comunitarias:

“Si nos vamos a la actividad de pesca como tal, nosotros teniamos un tesoro que era la Bahia

de Cartagena, una bahia que era demasiado productiva en gran manera, el pescador no
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necesitaba hacer faenas largas para traer el sustento a su casa, sino que salia por horas dos

tres cuatro horas por maximo y traia una gran producciéon de peces” (TG2, 2025, p. 1).

“La gente sembraba, no era con una visiéon de comercializar, sino de tener el dia a dia de su
comida en su casa. Era la yuca, el platano, los patios, los arboles frutales. Ademds, que otros
sembraban la yuca, los granos como el frijol, la zaragoza, la patilla, el meldn. Porque la tierra
pasacaballera era productora de frutas. El meldn ese de palito que ya ha desaparecido y la

pastilla de pinta que era también dulce, la misma papaya...” (TE3, 2025, p. 2).

llustracion 5. Titulo de Obra: Comercio en el puerto. Eder Trespalacios Rivera. Técnica: Acrilico
sobre carton preparado.
"Pasacaballos era un pueblo donde en varios sectores se vendia pescado, se fritaba
pescado.... Era una cuestién bacana la sefiora Edilsa Pineda, la sefiora Conce, la sefiora
Andrea, alld donde Manteca, era una cuestion que tu decias en cualquier momento tengo
hambre y te dirigias alld en la mafiana, ibas a trabajar comprabas un pescado macabi frito con

bollo, eran unas costumbres sanas” (TG2, 2025, p. 5).

“La solidaridad en el sentido de que cuando se llegaba el pescador tenia una parte de su faena
grande que él vendia, pero habia una parte que se dejaba y era para mandarle a la comadre
que se le murid el marido o al otro que no tiene para comer y era la posibilidad de repartir en

comunidad... si tu veias que el pescadito paseaba, cuando habia llegado y la faena era buena,
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paseaba por muchas casas... una parte se vendia, pero la otra era para apoyar a sus vecinos

mas necesitados” (TE1, 2025, p. 11).

“... los de la agricultura se iban también para alld para el monte hacer sus rosas, cultivar
patillas, meldn, maiz todo eso, entonces el que no tenia maiz, el que no tenia arroz, y el otro

tenia pescado, se cambiaba se cambiaba no habia eso de que vamos a comprar” (TG1, 2025,

p. 2).

“Como pueblo habia una unidad. Pasacaballo, se sentia cuando habia un suceso, un muerto...
Era muy solidario, la gente compartia, se compartian alimentos. Se ayudaba uno al otro... Lo
que yo vivi desde mis inicios es que Pasacaballo era muy rico culturalmente” (TE3, 2025, p.

3).

llustracion 6. Titulo de Obra: El Pargo vendiendo la pesca. Eder Trespalacios Rivera. Técnica: Acrilico sobre
cartén preparado.

Por otra parte, sobre el desarrollo comunitario destacan su caracter integral, desde las dimensiones
social, cultural y econémica. Los actores sociales perciben el desarrollo como un proceso que implica
el respeto y la preservacién de la identidad colectiva, asi como el fortalecimiento de

emprendimientos comunitarios. Ademas, se reconoce la importancia del capital humano:

“Bueno para mi el desarrollo comunitario es una palabra que no es compleja, pero si es
extendida, para mi el desarrollo comunitario es progreso en lo social y en lo cultural y en lo
educativo para mi eso es el desarrollo comunitario es respetar y salvaguardar las identidades

de las comunidades” (TE3, 2025. p. 7).
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“Bueno, el desarrollo comunitario abarca muchos aspectos, desde la cultura desde lo
socioecondmico, desde esos microempresarios esos emprendimientos locales de pronto he
encontrado muchas familias que viven del dia a dia que hacen almuerzos, pequefios
almuerzos comunitarios, entonces yo pienso que esos emprendimientos locales empiezan a
generar desarrollo comunitario todo el potencial académico de profesionales que tiene el
pasacaballo desde que tenemos una oportunidad laboral también generamos desarrollo en

el territorio” (TE2, 2025, p. 6).

Los relatos ponen en el centro de la conversacién una percepcion compartida de la educacién como
pilar fundamental del desarrollo comunitario. Sin embargo, esta educacién debe estar en sincronia
con las necesidades comunitarias respondiendo a una relacion dialdgica entre escuela-comunidad

en los territorios étnicos:

“Sigo insistiendo que es a través de la educacion y la etnoeducacién, ese arma poderosa para
transformar el mundo, como bien lo dice Nelson Mandela eliminar las brechas de
desigualdad, si no tenemos una buena formacion, si nuestros jovenes no tienen ninguna
educacién de calidad, precisamente se fractura todo el cemento que queramos colocar, todo
el parque bonito que tenemos que colocar, el cuidado del medio ambiente también es
importante para el desarrollo del territorio y creo que la apuesta comunitaria desde el
liderazgo es seguir apostando a esos espacios de formacién y educacién para los ciudadanos,

para los nifios, para los jévenes...” (TE2, 2025, p. 6).

“La educacién en Pasacaballo, la que hemos recibido nosotros aqui, a nosotros, no nos dice
nada para el entorno. Exactamente, si hoy tenemos una zona rica en pesca y rica en
agricultura, épor qué hoy nosotros no hemos trabajado para eso? Hoy tu le dices a cualquier
joven aca, mira, épor qué no? Tu eres técnico pesquero, o épor qué no te vas como técnico
agricola? Eso es una ofensa. Ellos quieren ser ingenieros, abogados, médicos. ¢ Qué pasé? Lo

que ha pasado es que hay un divorcio entre el entorno y la educacién” (TG1, 2025, p. 28).

También hay una critica hacia la responsabilidad social de las empresas que estan alrededor de
Pasacaballos, toda vez que mencionan la contradiccion entre la presencia de un desarrollo industrial

que genera unas utilidades econdmicas significativas para la ciudad y el pais, y las condiciones de
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pobreza que persisten todavia en la comunidad, lo que pone en evidencia una desigualdad social

estructural:

“Frente a eso seguimos con un poco rezagado porque pienso que para los impactos que
generan sus empresas a Pasacaballo y al territorio es muy minimo la participacion desde la

responsabilidad social” (TE2, 2025, p.4).

“Alguien decia jqué contradiccién! ¢un corddn de riqueza ahi? iy un cordén de miseria aca?
a saber, estamos sumergidos entre la riqueza y seguimos siendo miserables” (TG1, 2025,

p.12).

“Desde la ley 70 y desde alli actualmente, ahorita en este pleno siglo es que muchos lideres
han conocido estas oportunidades de los derechos que tenemosy es que nos hemos sentado
con el empresario a decirle es que no nos tienes que dar por caprichos sino por ley. Pero bajo
de protesta, bajo mesas, bajo paros, bajo todo lo que usamos, los mecanismos, pero de

voluntad de ellos muy poco” (TE2, 2025, p.3).

Los datos arrojan, ademas, que gran parte del apoyo social y educativo ha dependido histéricamente
de iniciativas de organizaciones sociales asociadas a la iglesia catdlica San Jerénimo de Pasacaballos
y de los procesos misioneros de organizaciones sociales como el equipo misionero de la bahia y la
Fundacion Social Cristiana Funscri, que fueron creadas por ciudadanas alemanas y austriacas
asociadas al catolicismo. Estas iniciativas suplieron vacios en la oferta educativa estatal y
contribuyeron significativamente al desarrollo de capacidades locales estableciendo una tradicion

de cooperacién internacional que precedid a los procesos de industrializacién:

“Entonces el grupo de monjas, hicieron la escuela de barro, pagaban los maestros... porque

eso lo pagaban con subsidios, auxilios que conseguian por fuera del pais” (TE1, 2025, p.8).

“Con el equipo misionero el desarrollo que yo marcaba era el desarrollo social de las
comunidades especialmente Pasacaballos porque ellos acogieron mucho las comunidades...
ellos construyeron escuelas y prepararon gente aqui en Pasacaballo para estudiar en la parte
de docencia, muchos estudiaron y a partir de ahi comenzaron a profesionalizarse, algunos ya

son docentes otros son directores de colegios” (TE3, 2025, p.12).
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llustracion 7 Titulo de Obra: Madre Herlinda llegando a Pasacaballo. Eder Trespalacios Rivera. Técnica: Acrilico sobre
carton preparado.

El desarrollo comunitario en Pasacaballos ha sido un proceso de lucha y organizacién gestado por
lideres y lideresas sociales locales que tuvo en sus primeras organizaciones de base a las juntas de
accion comunal, evolucion que ha llevado, incluso, a la creacién posterior del Consejo comunitario
de comunidades negras de Pasacaballos. Este proceso se enmarcd en las transformaciones
normativas de Colombia que con la Constitucién de 1991 reconocid el cardcter pluriétnico y
multicultural del pais, habilitando nuevos marcos juridicos como la Ley 70 de 1993 y el Decreto 1745
de 1995 para el reconocimiento de derechos étnicos y territoriales. En este contexto, lideres de
Pasacaballos como Luis Berrio desarrollaron estrategias organizativas, creando 35 consejos
comunitarios en el Caribe colombiano, utilizando mecanismos de participacion ciudadana, vias de
hecho y herramientas como la consulta previa para proteger el territorio ante proyectos que

generen impactos:

“Gracias a una gran manifestacién, afio 1986, los pasacaballeros nos organizamos e hicimos
un plantén en Mamonal, donde nos escucharon, se hicieron mesas de trabajo y gracias a esa
manifestacioén, se trajo la primera gota de concreto a Pasacaballos, donde nosotros, con el
bloqueo de Mamonal, en esas mesas se concertd la problematica de Pasacaballos y algunas
cosas se dieron y otras han quedado estancadas, pero seguimos luchando y buscando para la

pelea” (TE4, 2025, p. 4).
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“Pasacaballo no esta asi porque la alcaldia o por el gobierno dijo vamos a hacer esto vamos a

hacer lo otro, hay que darle mérito a los lideres de Pasacaballos que de una u otra manera
que han impulsado de que el pueblo esté hoy donde estd, entendiendo que el emporio de
Mamonal deberiamos estar mucho mejor por estar al lado del emporio Mamonal” (TG2, 2025,

p. 13).

“El tema, las luchas, las luchas, la via, era terrible. Gente de ahi mismo de la comunidad,
reuniones mil y una. Esa via a pasacaballo era el servicio de transporte pésimo. El bus salia a
las cuatro y media, cinco de la tarde, y ya usted se quedaba en Cartagena o se quedaba en

Pasacaballos” (TE1, 2025, p. 9).

“La via, la calle 12, que es la que conduce desde el cementerio hasta la via Baru, eso fue una
lucha y se dio a través de la consulta previa... y eso, gracias a Dios, a esa tutela, nosotros
gueremos por lo menos que Pasacaballo siga progresando y poniendo siempre nuestro

granito de arena” (TE4, 2025, p. 3).

“Llega la constitucion del 91 empezamos nosotros a aprender en estos procesos como la
protesta, como el conocimiento de los derechos, ya nosotros nos fuimos cubriendo en esa
normativa y empezamos entonces a hacer la guia y ahora en ese momento empiezan ya los
reconocimientos fuertes porque aparecen nuevas ideas de un momento, como el

conocimiento de los derechos que queriamos ser municipio” (TG1, 2025, p. 16).

“Se crea el consejo comunitario que Pasacaballos, el cual sin pena y sin gloria yo Luis Berrio
tengo que decirlo fui el autor de haber conformado 35 consejos comunitarios en el Caribe

Colombiano...” (TG2, 2025, p. 3).
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llustracion 8. Luis Miguel Berrio Sosa. Entrevista virtual realizada en “Reniel Te Comunica”.

“Yo me acuerdo que cuando se fue a hacer la primera consulta previa aqui en Pasacaballos
que era casualmente tratando de salvaguardar el territorio, AGROCOP fue la que formé el
primer consejo comunitario de Pasacaballos y la representante legal era Marta Angulo y yo
era el tesorero, el sefior Luis Berrio nos dio las clases en mi casa para conformar el consejo
comunitario. El consejo comunitario de Pasacaballos se conforma en 1974, laley 70 sale el 21
de agosto de 1973 y el consejo comunitario se crea en el 1974, fue la compafera Marta

Angulo la primera representante legal de eso”. (TG2, 2025, p. 3).

“Bueno, te digo que la primera consulta previa se dio hace 25 afios, cuando la hizo Minikusuto
del relleno sanitario Los Cocos. Después no se dio mds consulta previa hasta que la via Baru
comenzd y estaban haciendo las cosas a su manera. Llegd un santico y me iluminé, le
impusimos una tutela a la via Baru, paramos la obra y los obligamos a que nos hicieran
consulta previa. De ahi hoy nuestro nombre aparece en las altas cortes, como veeduria
ciudadana Ojo Pelado, presidente Ramiro Torres, donde hemos ganado esa tutela y hemos
obligado al distrito a que nos hiciera consulta a los pueblos, a Pasacaballo, a Ararca, Santana,
Bary, y se le invirtieran casi 25 mil millones de pesos a todas las comunidades, de la cual

todavia el distrito nos esta debiendo una sobra” (TE4, 2025, p. 3).

Sin embargo, también emerge una preocupacién y un llamado a la cohesién de las organizaciones

sociales que existen en Pasacaballos, reconociendo las limitaciones y contradicciones que han

repercutido en el desarrollo local —como la fragmentacidn organizativa y la dificultad para ejercer

plenamente la autonomia territorial—, derivando en reflexiones hacia un liderazgo mas integral que
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alude a principios como transparencia en la gestién y la rendicién de cuentas, y, con ello, poder
cumplir los propésitos que permitan ir cerrando esas brechas de desigualdad social ante la opresion

historica vivida:

“.. pero aun todavia hablando con algunos companeros les digo qué desgracia fue para
nosotros haber creado la ley 70 que es la que permite la creacion de los consejos comunitarios
y que los consejos comunitarios hoy algunos se han convertido en la division de los pueblos,
gue tampoco los consejos comunitarios iban a estar superando a las organizaciones de base,
ese no era el objetivo, el objetivo de los consejos comunitarios y asi lo dice tajantemente la
ley, es que el consejo comunitario es la maxima autoridad pero territorial, pero ahora bien
para poder ejercer, ejercer con vehemencia y con exactitud ese poder territorial tiene que
tener titulo colectivo y si no hay titulo colectivo el ministerio quiere hasta derogar, ha querido

derogar a los consejos comunitarios que no tengan titulo colectivo” (TG2, 2025, p. 3).

“... si los consejos comunitarios nos uniéramos, me han Ilamado ya tres veces y he visitado
Gambote, Islas de Rosario en algunos territorios como El Roble dando algunas clases a ver
como logramos esa unidn y donde no haya titulo colectivo que aquel consejo comunitario que
tenga ya proyectos presentados que se apoyen los unos con los otros, pero el titulo colectivo
no solamente, no solo son las consultas previas porque las consultas previas nos han hecho

dividir como comunidad” (TG2, 2025, p. 7).

“Mientras aqui no nos unifiguemos en cosas concretas que son de comunidad hay cosas
generales que nos competen a todo el liderazgo y que todo el liderazgo deberia ir

involucrado.” (TG2, 2025, p. 14).

“...lo que se trata de colectivo tenemos que estar unidos, entonces no llega a los escenarios

y empiezan unas peleas que dan mucha tristeza.” (TG2, 2025, p. 14).

Los hallazgos del objetivo especifico 2 ponen de manifiesto una dualidad en la manera en que los
pasacaballeros comprenden su identidad cultural y conciben el desarrollo de su comunidad. Los
relatos reflejan, de una parte, un arraigado sentimiento de orgullo por haber nacido y ser parte de
este corregimiento, sus practicas econdmicas solidarias y su herencia histérica, elementos que

constituyen pilares de su identidad afrodescendiente. De otra parte, los testimonios expresan
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nostalgia por un pasado percibido con mayores vivencias a nivel cultural y con mayor seguridad

alimentaria, en contraste con las transformaciones que ha traido consigo la modernizacion.

Respecto al desarrollo comunitario, sobresale una concepcién que prioriza la preservacion de la
identidad colectiva, el fortalecimiento del capital humano mediante una educacién pertinente al
contexto (etnoeducacién), y la organizacién social como mecanismo de resistencia frente a las
desigualdades estructurales vividas. No obstante, también los resultados muestran limitaciones por
la fragmentacidn organizativa y la necesidad de construir mayor cohesién social. Estos hallazgos
plantean la importancia de examinar con mayor detenimiento las formas especificas en que la
modernizacion ha transformado tanto la identidad cultural como la visién de desarrollo
comunitario, se hace necesario entonces delimitar la relacién de incidencia de la modernizacion con

la identidad cultural y visidn de desarrollo comunitario en Pasacaballos.

3. Relacion de incidencia de la modernizacion con la identidad cultural y vision de desarrollo

comunitario en Pasacaballos.

Con lo presentado previamente, se hace necesario delimitar la relacion de incidencia de la
modernizacion con la identidad cultural y vision de desarrollo comunitario en Pasacaballos, dando

cumplimiento al objetivo especifico 3. Al respecto, se encontré lo siguiente:

Esta relacion de incidencia se manifiesta mediante procesos de transformacién cultural donde la
modernizacion ha modificado formas de valoracién y transmisién de las practicas propias.
Simultdneamente, ha generado una transformacién de las actividades econdmicas también
tradicionales, estableciendo nuevas modalidades productivas orientadas hacia el sector industrial.
A su vez, ha configurado una tensién constante entre la participaciéon en dindmicas globales vy el

mantenimiento de practicas culturales:

"Uno de los motivos del desarraigo cultural que estd viviendo Pasacaballos ha sido el llamado
modernismo, ya que no se sabe quién toca un tambor. ‘Esa es una cosa de corronchos, eso
esta echado por alld’. Aqui no se sabe quién es el joven que es capaz de hacer una poesia.
Aqui no se sabe qué es en la educacion y para qué es eso. ‘Yo no me voy a meter en ese
cuento, esos negros hablando de ese cuento’. Son desarraigos culturales que van teniendo

las comunidades, que no solamente es Pasacaballos" (TG2, 2025, p. 8).
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“La industrializacién fue cambiando un poco los usos y costumbres de la comunidad al punto
que hoy ha debilitado al maximo. Por ser resilientes todavia estamos ejerciendo la actividad
de la pesca en lugares donde tal vez se emplea muchos mas gastos, tenemos que durar mucho

mas tiempo realizando la faena de pesca...” (TG2, 2025, p. 2).

Si bien la comunidad reconoce la importancia de no quedarse rezagada frente a los procesos de
modernizacion y desarrollo econdmico, existe una también una sensacion de que este avance debe

repensarse en sincronia con la identidad cultural y el sentido de pertenencia:

“Pasacaballo como comunidad étnica afrodescendiente, nosotros no podemos quedarnos
atrds del desarrollo de la globalizacién ni de la universalizacién de las cosas, pero siento que

esto juega en contra y ha venido desplazandonos nuestra identidad” (TE2, 2025, p.2).

De los relatos también emergen percepciones criticas y contradictorias hacia los procesos de
modernizacidon, mostrando tensiones profundas que derivan de la necesidad de participar en la
globalizacion y la preservacion de su identidad cultural. Los testimonios identificaron a la
modernidad como agente de desarraigo que habia estigmatizado précticas tradicionales como la
musica y los ritmos ancestrales, mientras que la industrializacidon ha transformado las actividades

econdmicas tradicionales:

“Yo pienso que hubo una ruptura, una ruptura porque si nosotros hoy tenemos una practica
ancestral de aqui, y hoy para nosotros existir, tenemos una economia que la derivamos de
estas actividades... pero esas actividades tradicionales se han quedado en el tiempo” (TG1,

2025, p. 27).

“En su momento pues yo era un agricultor, pero cuando yo miré ese monstruo que le
podemos decir, el monstruo que estaba ahi, dije yo me voy a preparar para lo que estd alli
voy a dejar la agricultura la siembra de la yuca, de platano, etc., para ingresar a una de las
empresas y me fui para el SENA asi como yo lo hice, lo hizo Alfonso, lo hicieron cualquier

cantidad de personas en ese entonces nos fuimos para el SENA” (TG1, 2025, p. 12).

“Se esta perdiendo la identidad cultural por un lado y por el otro lado tenemos el sentido de
pertenencia que también estad un poco decaido entonces yo le decia a José yo veo ahi a la luz

del tunel por alld una via por donde podemos rescatar... como hacemos aqui por ejemplo hoy
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hay muchos jovenes que no saben afilar una rula porque en la universidad no le van a ensefar
esoy porque dicen eso es muy feo, eso es de corroncho, eso es de negro pero tampoco saben
administrar un hacha, tampoco saben cortar con un hacha, tampoco son nifios saben cémo

se siembra una mata de maiz” (TG2, 2025, p. 17).

Los resultados sobre la relacidn de incidencia entre modernizacién, identidad cultural y vision de
desarrollo comunitario revelan una dindmica caracterizada por transformaciones en las formas de
valoracién y transmisidon cultural, asi como en las actividades econdémicas tradicionales de
Pasacaballos. Esta incidencia se manifiesta a través de procesos de desarraigo cultural que han
estigmatizado practicas ancestrales, al tiempo que la industrializacién las ha reconfigurado
orientandolas actualmente hacia el sector industrial, generando una tensién permanente entre la
participacidon en dinamicas globales y la preservacion de la identidad cultural. Los testimonios
evidencian percepciones criticas y contradictorias hacia estos procesos, donde la comunidad
reconoce la importancia de no quedarse rezagada frente al desarrollo econémico, pero también
expresa preocupacién por el desplazamiento de su identidad y la pérdida de conocimientos
ancestrales fundamentales. Esta comprensidn de las tensiones y transformaciones experimentadas
constituye la base para identificar las alternativas que la propia comunidad ha formulado para el
fortalecimiento de su identidad cultural y el desarrollo comunitario, las cuales emergen como

respuestas estratégicas a los desafios planteados por los procesos de modernizacién.

4. Identificacion de alternativas para el fortalecimiento de la identidad cultural y desarrollo

comunitario de Pasacaballos.

En el marco de la IAP, el estudio no solo busca la lectura de realidad del fenémeno en Pasacaballos,
sino que promueve la identificacion de soluciones, atendiendo el objetivo especifico 4: identificar
alternativas para el fortalecimiento de la identidad cultural y desarrollo comunitario de

Pasacaballos. Al respecto se logro lo siguiente:

Frente a las tensiones generadas, los lideres y lideresas sociales consideraron desde el didlogo
realizado y el debate, implementar iniciativas de resistencia y fortalecimiento cultural de manera
apremiante, tales como la creacion de una escuela de saberes, la institucionalizacion de la
etnoeducacion en las tres (3) escuelas publicas de la comunidad y la recuperacién de la memoria

colectiva de Pasacaballos. De esta manera, vieron la modernizacién no como un fenédmeno
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totalmente negativo, sino como un desafio que requiere articular el desarrollo con la preservacién
activa de la identidad afrodescendiente, garantizando asi la permanencia y dignificacion de su

cultura:

“Pienso que empezar a hacer proyectos comunitarios en cuanto a la recoleccién de memoria
colectiva. Hoy Pasacaballos tiene una historia linda que contar, pero tal vez nada esta
estipulado, nada estd escrito, hay todavia abuelitos en el territorio, en el centro de vida que
tienen un potencial histdrico por decirle a la juventud y contarle y empezar como a generar
ese sentido de pertenencia por lo que somos y por lo que tenemos seguir trabajando en la

salvaguarda de la identidad como negros” (TE2, 2025, p. 5).

“A pesar de todo estamos viviendo una esperanza grande, yo le pido mucho a Dios cada rato
de que ese objetivo debe lograrse que estamos buscando tener que nuestras instituciones
sean etnoeducativas y que el compromiso docente sea ese sentido de pertenencia con sus

alumnos” (TE3, 2025, p. 10).

“La escuela de saberes es como metérsela a los colegios de la comunidad... llevar a los
estudiantes a la escuela de saberes y tomarles una nota que ellos aparezcan como en esa
catedra en educacidn, para que se califique para que los nifios y las nifias aprendan sobre lo
gue nosotros antes practicdbamos que hoy no se practican y que para mucha gente dicen
épara que aprenderlo? que se entienda que es para recobrar la identidad de la comunidad”

(TG2, 2025, p. 18).

“Estamos trabajando en fortalecimiento de la identidad en las instituciones educativas
trabajandole al chico de ese autorreconocimiento que no permita que la modernizacion
tiende a hacerlos perder lo que son como afro, como indigenas o como migrantes, realmente
es potencializar esa identidad tenemos algunos semilleros de algunas empresas y de algunas
fundaciones en cuanto a las danzas al bullerengue, pero siento que todavia estamos cortos
por seguir trabajando en esto que hoy es como una amenaza a la pérdida de la identidad”

(TE2, 2025, p. 5).

"Dinamizar unas actividades que permitan que a los colegios de Pasacaballos llegue la junta

directiva de consejo comunitario a exigirle eso es por ley a los profesores empezar a dar a
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estos nifios que van llegando porque ya los viejitos estamos ya casi de viaje" (TG2, 2025, p. 8-

9).

“Afortunadamente nacié ese comité de etnoeducacién. Porque aqui hemos tenido la
desventaja de que muchos profesores le conseguimos capacitaciones para que trabajaran con
énfasis en etnoeducacién y cuando ya se sentian formados no eran dolientes de la

comunidad. Pero gracias a que nacid ese comité de mujeres pujantes...” (TE4, 2025, p. 7).

“Bueno aqui ya mirando mi ambicién es que Pasacaballos tenga un gran centro, lldmese
cultural social donde se reuna la sociedad pasacaballera, donde se reunan los jévenes a
prepararse, nos reunamos a desarrollar las estrategias para Pasacaballos a buscar cambio, un
gran centro donde el joven se quede estudiando en tanto en las tecnologias leyendo libros”

(TE3, 2025, p. 16).

Los resultados del objetivo especifico 4 muestran que los lideres y lideresas comunitarias de
Pasacaballos han asumido un papel propositivo en la busqueda de alternativas para el
fortalecimiento de su identidad cultural y desarrollo comunitario. A través de los didlogos en los
grupos focales y entrevistas se identificaron tres iniciativas estratégicas: la creacion de una escuela
de saberes comunitarios, la institucionalizacion de la etnoeducacién en las escuelas publicas locales
y la recuperacion de la memoria colectiva mediante el registro de testimonios de los abuelos,
abuelas y sabedores comunitarios. Estas propuestas reflejan una comprensién de la modernizacién
como un desafio que puede enfrentarse sin renunciar a la identidad como pueblo afro, sino mas
bien articulando el desarrollo con la preservacién de la cultura. La creacién del comité de
etnoeducacidn, el cual viene realizando acciones concretas en territorio, y la proyeccion de un
centro cultural comunitario evidencian acciones concretas que garantizarian la transmision
intergeneracional de saberes y fortalecerian el sentido de pertenencia, configurando asi una

estrategia integral de resistencia cultural y desarrollo enddgeno.
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13. Discusién

De acuerdo con lo presentado en los resultados sobre los procesos de modernizacién vividos en
Pasacaballos, se evidencia una confirmacion de los postulados de diferentes autores planteados en
el marco conceptual, evidenciando tanto convergencias como diferencias en la comprension de los

procesos de modernizacién.

Los relatos de los actores sociales del territorio reafirman las criticas decoloniales a los modelos
hegemodnicos de modernizacion, particularmente las formulaciones de Quijano (2000) sobre la
modernidad/colonialidad y las propuestas de Restrepo y Rojas (2022) sobre "modernizaciones
otras", al demostrar cdmo la comunidad de Pasacaballos ha construido estrategias de resistencia y
adaptacion frente a la imposicién de las industrias en la zona de Mamonal, como de otras empresas

que se han asentado al interior de su territorio.

El fendmeno de conversion del suelo rural a industrial documentado en Pasacaballos, ilustra
empiricamente los procesos de despojo territorial que la literatura denomina industrializacion
extractivista. Sin embargo, la investigacion revela dimensiones adicionales no contempladas en
marcos tedricos previos: la utilizacién de ecosistemas como "posa séptica" industrial y la
implementaciéon de asimetrias regulatorias donde las comunidades enfrentan restricciones
ambientales mientras las empresas obtienen licencias para alterar ecosistemas. Esta configuracion
diferencial del marco normativo constituye un hallazgo que amplia las concepciones sobre justicia

ambiental en contextos de modernizacion.

La estigmatizacidn territorial emerge como un resultado que trasciende los analisis convencionales
sobre transformaciones culturales. Los relatos documentan cdmo los habitantes debian ocultar su
origen residencial para acceder a empleos, revelando que la modernizacién impone no solo cambios
econdmicos sino practicas que fragmentan silenciosamente la cohesién social. Este hallazgo
evidencia mecanismos de discriminacién que operan como barreras adicionales a la inclusion

laboral, generando procesos de negacién identitaria como estrategia de supervivencia econdémica.

Los resultados sobre identidad cultural revelan que, aunque las concepciones académicas hablan de
proceso dinamico, las percepciones comunitarias privilegian referencias nostdlgicas del pasado
cultural. La identidad cultural en Pasacaballos no opera bajo légicas abiertas al cambio, como

sugiere la literatura contemporanea, mads bien, los relatos evidencian una percepcién comunitaria
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gue idealiza un territorio caracterizado por conservacién ecoldgica, cohesidn social y practicas

culturales que contrastan abruptamente con las transformaciones actuales.

La investigacion documenta una dimensién identitaria especificamente vinculada a un modelo de
seguridad alimentaria basado en pesca y agricultura, conexiones profundas con cuerpos de agua y
tierra, y sistemas de reciprocidad que trascendian légicas productivas mercantiles. La erosion de
estos elementos revela no solo nostalgia, sino una crisis identitaria que cuestiona proyecciones de
un futuro comunitario. Este hallazgo aporta evidencia empirica sobre cdmo la modernizacion puede
generar fracturas en la continuidad cultural que van mas alld de adaptaciones graduales,

configurando rupturas que amenazan la coherencia interna de los proyectos comunitarios.

Los resultados contribuyen en el campo académico a documentar como los procesos de
modernizacion en territorios étnicos generan configuraciones especificas de exclusién, despojo y
fragmentacion identitaria que requieren marcos analiticos que reconozcan las particularidades de

estos contextos frente a modelos generales de transformacion social y cultural.

En sintesis, la incidencia de los procesos de modernizacién en la comunidad afrodescendiente de
Pasacaballos ha configurado un escenario de profundas transformaciones que han redefinido tanto
la identidad cultural como la vision de desarrollo comunitario del territorio. La modernizacion ha
erosionado practicas ancestrales, estigmatizado saberes tradicionales y transformado las
actividades econdémicas locales, generando una tensidon permanente entre la necesidad de
integrarse a la globalizacién y el deseo de preservar la identidad cultural. No obstante, la comunidad
ha demostrado capacidad de resistencia y adaptacion, manteniendo su identidad como pilar
fundamental del desarrollo y formulando alternativas propias que buscan resignificar estos procesos
desde una perspectiva cultural autéonoma. Los resultados revelan que la incidencia de la
modernizacion trasciende los aspectos materiales para constituirse en un factor determinante de

las dindmicas socioculturales y las aspiraciones de desarrollo de la comunidad de Pasacaballos.

14. Conclusiones

Esta investigacion se orientd por la pregunta ¢ Cémo han incidido los procesos de modernizacion en

la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, en relacidon con la identidad cultural y la vision de
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desarrollo comunitario? En respuesta se encontré que los procesos de modernizacion, impulsados
principalmente por la llegada y expansion de la industria petroquimica y de otras empresas, ha
generado transformaciones profundas en la estructura socioecondmica y cultural del territorio. Si
bien estos cambios han traido consigo mejoras en infraestructura y empleabilidad, también han
implicado la imposicion de modelos de desarrollo externos que han priorizado intereses del

capitalismo sobre las necesidades y aspiraciones reales de la comunidad.

Los resultados evidencian que la modernizacién, por un lado, ha propiciado avances materiales y
ciertas oportunidades de empleo, asi como apoyos puntuales en educacidn y capacitacion; por otro,
estos beneficios han sido percibidos como insuficientes frente a los riesgos ambientales, la pérdida
de practicas ancestrales y la creciente dependencia econdmica. Ademas, se identificd una sensacion
de rezago y de desigualdad estructural, acentuada por la limitada responsabilidad social y Ia

persistente precariedad en las condiciones de vida de la poblacién.

El estudio evidencié que la identidad cultural sigue siendo un pilar fundamental para el desarrollo
de la comunidad, sustentada en el orgullo pasacaballero, la memoria colectiva y las tradiciones,
aunque marcada por sentimientos de nostalgia y preocupaciéon ante la erosién de practicas

culturales y la fragmentacion organizativa.

A su vez, identificd que la vision de desarrollo comunitario concibe dimensiones sociales, culturales
y econémicas. Enfatiza en la etnoeducacidn, el fortalecimiento del liderazgo local y la autonomia
territorial. Igualmente, delimité la relacién de incidencia entre modernizacién, identidad vy
desarrollo, revelando una comunidad que enfrenta tensiones entre la necesidad de integrarse a la
globalizacion y el deseo de preservar su identidad. En términos de resultados generales, la
investigacion muestra que la comunidad ha respondido a estos desafios mediante estrategias de

resistencia y organizaciéon comunitaria.

En el marco de la Investigacidn-Accién Participativa que orienté metodoldgicamente este estudio,
se identificaron iniciativas para el rescate de la identidad cultural, tales como: la creacién de una
escuela de saberes, la institucionalizaciéon de la etnoeducacidon en las tres (3) instituciones
educativas que tiene la comunidad y la recuperacién urgente de la memoria colectiva. Estas
propuestas buscan resignificar la modernizacién, articulando el desarrollo econédmico con la

dignificacion y permanencia de su cultura como afrodescendientes.
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De cara a la agenda futura de investigacion, la recuperacién de la memoria histdrica en la comunidad
de Pasacaballos y contextos similares, fragmentados por los procesos de modernizacién, representa
una oportunidad para la investigacién social. Este fendmeno va mas alla de la simple documentacién
de cambios culturales, implicando la reconstruccién de narrativas fragmentadas, la recuperacion de
saberes dispersos y la revitalizacion de practicas identitarias erosionadas por dinamicas
hegemonicas de desarrollo. Ante este panorama, la agenda investigativa puede abordar tanto los

factores que han propiciado esta pérdida como las estrategias necesarias para su recuperacion.

La investigacion futura debe incorporar una dimension aplicada que trascienda la produccién
académica y genere herramientas prdcticas, modelos replicables y estrategias concretas para la
recuperacion de la memoria histérica. Es fundamental promover la Investigacién-Accion
Participativa, fortaleciendo las capacidades comunitarias para la autoinvestigacion,

autodocumentacion y autopreservacion del patrimonio histdrico y cultural.

15. Declaracion de limitaciones estudio.

En esta investigacién se identificaron limitaciones que deben ser reconocidas para una adecuada
interpretacién de los resultados obtenidos. En primer lugar, la recoleccién de informacién se centré
en fuentes internas de la comunidad de Pasacaballos, sin considerar perspectivas de actores
externos como representantes de la industria local, entidades gubernamentales u otros agentes

institucionales que hacen presencia en el territorio.

En segundo lugar, la condicién de la investigadora como habitante nativa de la comunidad
constituye simultaneamente una fortaleza y una limitacién metodoldgica. Aunque esta proximidad
territorial facilitd la construccion de relaciones de confianza necesarias para la Investigacidén-Accion
Participativa, también implica la existencia de precomprensiones y lecturas predeterminadas sobre
el territorio y sus transformaciones. Para mitigar esta limitacidn, se implementaron estrategias
metodoldgicas especificas orientadas a reducir el sesgo de confirmacién, incluyendo procesos de
triangulacién de fuentes, validacién comunitaria de hallazgos y reflexividad critica durante todo el

proceso investigativo.
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Adicionalmente, las limitaciones temporales inherentes al marco académico de la maestria en
Gerencia de empresas sociales para lainnovacion y el desarrollo local restringieron la posibilidad de
realizar una recoleccion ampliada de datos que hubiera permitido profundizar en ciertos aspectos
emergentes durante el trabajo de campo. No obstante, el proceso de recoleccidn de informacién
alcanzd la saturacidon de datos necesaria para los resultados presentados, evidenciada en la
repeticion de patrones y la ausencia de informacidn nueva significativa en las uUltimas fases del

trabajo de campo.

Es importante destacar que estas limitaciones no comprometen la fiabilidad del estudio ni la validez
de sus hallazgos. Por el contrario, el reconocimiento explicito fortalece la transparencia
metodoldgica y permite una interpretacién adecuada de los resultados dentro del alcance definido
para la investigacién. Los hallazgos obtenidos mantienen su solidez y pertinencia para el analisis de
los procesos de modernizacién e identidad cultural en Pasacaballos, constituyendo un aporte
significativo al conocimiento sobre desarrollo territorial en comunidades afrodescendientes del

Caribe colombiano.

16. Recomendaciones.

De acuerdo con los resultados de la investigacidn se sugieren las siguientes recomendaciones para
contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo comunitario de Pasacaballos

desde una perspectiva integral:

En relacidon a la comunidad de Pasacaballos, es importante continuar consolidando y lograr la
implementaciéon de las iniciativas identificadas durante el proceso de Investigacidn-Accién
Participativa, particularmente la consolidacién de la escuela de saberes como espacio de
transmisién intergeneracional del conocimiento ancestral. Se recomienda fortalecer los procesos
organizativos internos que permitan una mayor articulacion entre los diferentes grupos y liderazgos
comunitarios, asi como impulsar estrategias colectivas de documentacion y sistematizacion de la
memoria histdrica local. Igualmente, es fundamental potenciar la apropiacién comunitaria de la
etnoeducacién como herramienta para resignificar los procesos de modernizacion desde una

perspectiva cultural propia.
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Por su parte, los gobiernos locales y nacionales pueden considerar el desarrollo de politicas publicas
diferenciadas que reconozcan y respeten los derechos territoriales y culturales de la comunidad
afrodescendiente de Pasacaballos. Se sugiere implementar mecanismos efectivos de consulta previa
que garanticen la participacién real de la comunidad en las decisiones que afecten su territorio, asi
como establecer programas de inversidn social que prioricen las necesidades identificadas por la

propia comunidad.

Se sugiere que las empresas que hacen presencia en el territorio y han liderado los cambios del
proceso de modernizacién, pudiesen redireccionar las estrategias de relacionamiento comunitario
desde un enfoque de desarrollo territorial con identidad. Se recomienda establecer alianzas de largo
plazo con la comunidad de Pasacaballos que trasciendan las intervenciones puntuales y se orienten
hacia el fortalecimiento de capacidades locales para la autogestién del desarrollo. Las empresas
deben asumir una responsabilidad social que incluya la mitigacion real de impactos ambientales, la
generacion de oportunidades de empleo digno para la poblacién local y el apoyo sostenido a

iniciativas de preservacién cultural y fortalecimiento organizativo comunitario.

La academia, en el marco de la investigacion social y la reconstruccion de memoria histdrica, podria
aportar a través del desarrollo de programas de investigacién comunitaria que fortalezcan las
capacidades comunitarias para la autoinvestigacion y autodocumentacion. Es fundamental que la
academia contribuya al desarrollo de metodologias y herramientas prdacticas que sean apropiables
por la comunidad para la recuperacidn y preservacion de su patrimonio histérico y cultural,
garantizando que el conocimiento generado retorne efectivamente al territorio y contribuya al
fortalecimiento de los procesos organizativos locales de la comunidad afrodescendiente de

Pasacaballos.
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18. Anexos

Anexo 1. Protocolo de Grupo Focal (GF) con lideres y lideresas sociales y sabedores de
Pasacaballos.

Instrumento de recoleccion de informacion

Esta investigacién tiene como objetivo analizar la incidencia de los procesos de modernizacion e
industrializacion en la comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, Cartagena, en relacién con la

identidad cultural y la visién de desarrollo comunitario.

El grupo focal es un instrumento de recoleccién de informacién entendido como un espacio para
escuchar lavoz, opiniones e intereses de un grupo poblacional especifico. Se proyectan dos (2) grupos
focales: el primero con lideres y lideresas sociales; el segundo con sabedores y sabedoras de la
comunidad para conocer las narrativas y percepciones frente a las categorias de la investigacion

(modernizacion e industrializacion, identidad cultural y desarrollo comunitario).

El presente protocolo es una guia general para la investigadora principal, a partir de la exposicion del
objetivo del instrumento de recoleccidn de informacion, la descripcion, secuencia y estructura del
encuentro; las preguntas orientadoras y posibles variaciones que llegasen a presentarse en el

espacio.

Objetivo del instrumento:
El grupo focal, ha sido destinado en esta investigacion como fuente primaria de recoleccién de datos
para dar soporte a los objetivos especificos 1 y 2 de la investigacion, estos son:
1. Identificar los procesos de modernizacién e industrializacion que ha vivido la comunidad
afrodescendiente de Pasacaballos.
2. ldentificar la comprensién de la identidad cultural y la visién de desarrollo comunitario en

Pasacaballos.

Farticipantes:

Dado que el disefio metodoldgico es la Investigacién-Accion Participativa (IAP), el grupo focal se
desarrollard en espacios comunitarios, los cuales han sido gestionados por la investigadora y
dispuestos por sus administradores. Se realizaran a partir de la interaccién de dos tipos de actores en

el encuentro:
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En primer lugar, estaran 6 lideres y lideresas sociales, que han manifestado su deseo de participar en
este encuentro y son reconocidos por su incidencia en la promocién de la organizacién comunitaria

para la concertacion en la transformacion del territorio.

El segundo tipo de participantes son 6 sabedores y sabedoras, quienes han manifestado su deseo de
participar en este encuentro. Se caracterizan por sus vivencias como nativos de la comunidad: tienen

la memoria histdrica de cambios y transformaciones del territorio.

En el rol de dinamizadora del grupo focal se encuentra la investigadora, quien modera, observa,
incentiva la participacion y recolecta datos verbales y no verbales que se exponen en el encuentro.
Finalmente, el grupo focal contard con la presencia de un joven de apoyo, quien llevara el registro

fotografico y memorias audiovisuales del encuentro.

Duracién del grupo focal:

El grupo focal tendrd una duracion de 1 hora y 30 minutos.

Lugar de encuentro:

El grupo focal 1, con lideres y lideresas sociales, tendra lugar en el Hogar Infantil El Velero, ubicado
en la plaza principal de la comunidad de Pasacaballos.

El grupo focal 2, con sabedores y sabedoras, tendra lugar en el Centro de Vida de Pasacaballos,

ubicado en el sector la Ceiba de la comunidad de Pasacaballos.

Estructura del Grupo Focal:
El grupo focal se desarrolla en torno a cuatro momentos, como se describe en la tabla anexa al pie
del documento (Tabla N°1). La garantia del éxito del grupo focal depende del antes y después del

encuentro, por lo que se especifican las tareas respectivas en la Tabla N°2, también anexa.

Consideraciones éticas:
El marco general de la investigacion se soporta en el respeto a la dignidad humana; por ello,
considera, siguiendo a Qu y Dumay (2011), cuatro condiciones éticas para los encuentros de

recoleccién de datos como fuente primaria, en este caso a través del grupo focal:
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La primera de ellas se soporta en que la entrevista tiene una ética que se soporta en la relacion y el
encuentro, por lo que el entrevistador, promueve condiciones de igualdad con el entrevistado y el
etndgrafo voluntario en los espacios de conversacion.

Asi mismo, la dinamizadora del grupo focal asume la segunda condicién ética de custodia de la
integridad, para evitar cualquier dafio emocional o fisico que pueda generarse con los encuentros,
hilando con ello la tercera y cuarta condicidn, relacionadas con la relacién de confidencialidad vy
divulgacion de los datos adquiridos respetando los limites establecidos y previamente acordados

como consta en el consentimiento informado (anexado).
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Tabla N°1. Momentos de desarrollo del grupo focal

Momento

Descripcion

Instruccién o Pregunta orientadora

Materiales requeridos

Motivacién y
construccion de

Es el momento de generar conexién con el
grupo participante de la investigacion.

Para ello, los lideres y lideresas sociales y
sabedores y sabedoras, encuentran fotografias
de la comunidad de Pasacaballos, instaladas en
las paredes del lugar, en las que se visualizan
momentos historicos del territorio.

La investigadora invita a los y las participantes a

1. Se les pide a los participantes que conformen
parejas voluntariamente para construir la historia.
2. Se les indica las partes basicas que debe
contener un cuento infantil.

3. Se lesinvita a buscar un espacio comodo, para la
creacion. Asi mismo, se presenta la disposicion de
materiales.

4. En un circulo de conversacion, cada pareja hace

Fotografias impresas de
Pasacaballos

Cartulinas

Hojas resmas

Colores

Lapices

Marcadores

confianza crear una historia* que narra a una nifia de 8 | lectura del cuento. Al final todos y todas terminan

afios los momentos que consideran importantes | con un aplauso.

en la transformacion de Pasacaballos.

*lideres sociales con registro escrito

*sabedores y sabedoras con narracion oral

Se presenta para los participantes del grupo | Se da apertura a posibles preguntas respecto a la | Equipos audiovisuales

focal una diapositiva que muestra la | comprension de las categorias de investigacion. (computador y videobeam)

Cépsula comprension de la investigadora de las tres (3) Presentacion en formato ppt

. . categorias de investigacion (modernizacién e
informativa

industrializacion, identidad cultural y desarrollo
comunitario).

Dialogo central

Identificacién de las percepciones sobre la
identidad cultural de Pasacaballos, de las
practicas ancestrales, la llegada de Ia
modernizacion y la industrializacion, y la visién
de desarrollo comunitario de los vy las
participantes.

Se les pide a los y las participantes conversar,
teniendo en cuenta las siguientes preguntas
orientadoras:

Categoria 1: Modernizacién e industrializacién en
Pasacaballos.

éCuando y cdmo comenzaron a llegar las primeras
industrias a Pasacaballos? ¢Qué tipo de industrias
fueron?

¢Cémo era Pasacaballos antes de la llegada de la
industrializacion y la modernizacién? ¢Cuales eran las
principales actividades econdmicas del territorio?

Cartulinas con las categorias de
investigacion (modernizacién vy
la industrializacion, identidad
cultural y desarrollo
comunitario)
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éConsideran que los procesos de modernizacion e
industrializacion han contribuido al desarrollo
comunitario? ¢De qué manera?

¢De qué manera ha participado la comunidad en las
decisiones relacionadas con proyectos de
industrializacion y modernizacion?

Categoria 2: Identidad cultural de Pasacaballos

éQué significa para ustedes ser Pasacaballeros?
¢Cudles son las précticas ancestrales que los
identifican?

¢Qué diferencias observan entre cdmo se vivia la
identidad cultural hace muchos afios y como se vive
actualmente? ¢A qué factores consideran ustedes
obedecen estos cambios?

Categoria 3: Visién de desarrollo comunitario
¢Para ustedes qué es el desarrollo comunitario?

¢Hacia dénde debe orientarse ese desarrollo
comunitario en Pasacaballos?

Se invita a los y las participantes a reflexionar | Se invita a los y las participantes a construir a la | Cartulinas
frente a propuestas o acciones, para la | accién con versos. Marcadores
Yy conservacion o recuperacion de la identidad en
Invitacién a la o .
., el territorio y ser protagonistas en el desarrollo
accion .
del mismo.
Cierre de Se les agradece a los y las participantes su | Fotografia grupal y compartir de alimentos. Cédmara
encuentro asistencia y disposicion durante el encuentro. Alimentacién
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Tabla N°2. El antes y el después del grupo focal

Antes del
focal

grupo

- Gestion de préstamo de los espacios comunitarios
- Envio de carta de invitacion a Grupo focal

- Seleccion e impresién de fotografias de
Pasacaballos

- Preparaciéon de equipo de registro (grabadora,
libreta de registro de trabajo en campo)

- Disposicién logistica de alimentacion y materiales

UNIVERSIDAD
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Acercamiento via telefénica y
presencialmente para preparacion del
encuentro tanto con lideres y lideresas
sociales como con sabedores
comunitarios.

Después
encuentro

del

Reflexidn, por lo que requiere

- Registro en libreta de trabajo de campo.

- Informe del desarrollo del grupo focal (incluye
transcripcion).

- Analisis de la informacion.
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Anexo. Informe 1 Grupo Focal (GF) con lideres y lideresas sociales de
Pasacaballos

Este informe, presenta los resultados del primer grupo focal realizado con lideres y lideresas
sociales de la comunidad de Pasacaballos en el marco de la investigacion que tiene como objetivo
general: Analizar la incidencia de los procesos de modernizacion e industrializacion en la
comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, Cartagena, en relacién con la identidad cultural y
la visién de desarrollo comunitario.

Este grupo focal como herramienta de investigacién de la IAP como metodologia de esta
investigacion, fue esencial para captar las narrativas, percepciones y experiencias de quienes,
desde el liderazgo comunitario, han sido testigos y actores de las transformaciones que se han

gestado en Pasacaballos.

Este informe presenta, de manera sucinta, de acuerdo con el protocolo de grupo focal utilizado
como guia las principales reflexiones y hallazgos emergentes realizadas como moderadora e
investigadora, organizado en funcién de las categorias centrales de la investigacién:

modernizacién e industrializacién, identidad cultural y desarrollo comunitario.

Datos generales del grupo focal

Fecha de realizacién: sdbado 15 de marzo de 2025 - Hora inicio: 02:26 pm

Lugar: Hogar Infantil El Velero en Pasacaballos

Participantes: 5 actores claves de 6 convocados, el faltante se excusd y lamenté la asistencia por

motivos imprevistos de salud.
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Motivacion y construccion de confianza

Los participantes asistieron puntuales y agradecidos por la convocatoria y vinculacién a la
investigacion como actores comunitarios, al llegar al salén del Hogar Infantil El Velero, se
instalaron en las sillas dispuestas en circulo en un ambiente comodo, climatizado y embellecido
con fotos histéricas del territorio.

Por parte de la investigadora, se replanted la lectura colectiva del consentimiento informado, y
se aprovecho la llegada paulatina para hacer la entrega de los consentimientos y su firma de
manera inmediata, explicando de manera global los motivos que conllevan y la importancia de la
autorizacion de manera espontanea para poder desarrollar la sesién.

Se invitod a los 5 participantes a conformar dos grupos para la creacidon de un (1) cuento donde
narren a una nina de 8 aflos momentos que consideraran importantes en la transformacién de
Pasacaballos. Uno de los grupos decide quedarse en el saldn para esta actividad, por otra parte,
el otro grupo decide trabajar por fuera del espacio. Este momento generé mucha emocién en los
participantes de las anécdotas y de los hechos incontables que han vivido como actores claves
de las primeras transformaciones sociales de su comunidad desde sus liderazgos en su mayoria
como lideres comunales y como lideres promotores de la educacidn. No escribieron el cuento a
detalle, sino que prefirieron en la hoja dispuesta para ello escribir algunas frases como guia para
la narracidn posterior del cuento priorizando la oralidad.

Vieron necesario, mayor tiempo para crear y contar la historia, la cual desconocen una gran parte

de la poblacién de Pasacaballos y se mostraron emocionados de contar y revivir los momentos y
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de la importancia de contar la historia a las generaciones para conservar la memoria histérica de
Pasacaballos.

Los nombres de las historias “El Pasacaballos de ayer” “la llegada del agua potable a
Pasacaballos”

Dialogo central

Se les pide a los y las participantes, adentrarse al dialogo central, teniendo en cuenta las
categorias y preguntas orientadoras, los participantes realizaron sus intervenciones en un
ambiente de confianza haciendo uso de la palabra, complementando, o ampliando informacién
entre el equipo referente a las categorias en estudio.

Categoria 1: Modernizacion e industrializacion

Mencionaron reiteradamente a las empresas relacionadas con la industria petrolera como las
principales que tuvieron asentamiento en el territorio, entre estas la ANDIAN, posteriormente
llamada INTERCOL y actualmente conocida como ECOPETROL.

El asentamiento de esta primera empresa generd en la comunidad unas expectativas las cuales
no han sido cumplidas en su totalidad, toda vez que se les pidid como actores sociales capacitarse
en areas afines a la industria, pero posterior a haber logrado, la participacion ha sido poca, en
cargos en su mayoria no directivos, ni administrativos, y esto ha sido por luchas sociales, la
palabra luchas sociales fue reiterativa en el dialogo de los participantes.

Categoria 2: Identidad cultural

Las actividades como la pesca, agricultura fueron expresadas como aquellas que permitieron el

sustento econdmico de las familias desde sus origenes y que hacen parte de la identidad cultural
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Pasacaballera. Esa identidad cultural ha estado permeada por diferentes fendémenos, dentro de
los que destacan las migraciones, la globalizacion, la industrializacidn y la modernizacién.
Categoria 3: Desarrollo comunitario

Hablar del desarrollo comunitario para los participantes fue sentirse orgullosos de haber
aportado de su tiempo, muchos con conocimientos empiricos, pero con las ganas de ver una
comunidad que se encontraba en condiciones precarias de saneamiento basico y que consideran
las luchas sociales que en su momento dieron los presentes sumados a otros actores
comunitarios lo que ha permitido el desarrollo de la comunidad, considerando que falta mucho
por hacer todavia.

Se destacan posturas frente a un estado que ha asumido una pasividad y que ha estado ausente
en el territorio.

Invitacion a la accion

Dada el tiempo extendido de la sesidn ante la necesidad de los participantes de poder conversar
entorno a las categorias de investigacion, este momento para la accién no pudo hacerse
mediante la estrategia de versos contemplada en el protocolo, sino que de manera individual los
participantes fueron dando estrategias para poder seguir aportando al desarrollo de Pasacaballos
donde la cultura sea un eje transversal para desarrollo de sus habitantes.

Algunos elementos emergentes como la ausencia del estado, del gobierno en la comunidad de
Pasacaballos, asi como la fragmentacion social que se vive entre los liderazgos de Pasacaballos,
y un futuro esperanzador pero retador para recobrar esas fuerzas de trabajo colectivo en su

territorio.
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Se termind la sesién con el compartir de un refrigerio, lo cual lo deleitaron en el espacio, y al final

se dio el cierre agradeciendo a los presentes realizando al final la toma de una fotografia grupal.

Fotografias

Anexos: Transcripcion GF 1 Lideres sociales de Pasacaballos
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Anexo. Informe 2 Grupo Focal (GF) con sabedoras y sabedores de Pasacaballos

Este informe, presenta los resultados del segundo grupo focal realizado con sabedores de la
comunidad de Pasacaballos en el marco de la investigacidn que tiene como objetivo general:
Analizar la incidencia de los procesos de modernizacién e industrializacién en la comunidad
afrodescendiente de Pasacaballos, Cartagena, en relacidn con la identidad cultural y la visién

de desarrollo comunitario.

Este grupo focal como herramienta de investigacion de la IAP como metodologia de esta
investigacion, fue esencial para captar las narrativas, percepciones y experiencias de quienes,
desde el liderazgo comunitario, han sido testigos y actores de las transformaciones que se han

gestado en Pasacaballos.

Este informe presenta, de manera sucinta, de acuerdo con el protocolo de grupo focal
utilizado como guia las principales reflexiones y hallazgos emergentes realizadas como
moderadora e investigadora, organizado en funcion de las categorias centrales de la

investigacion: modernizacioén e industrializacidn, identidad cultural y desarrollo comunitario.

Datos generales del grupo focal
Fecha de realizacion: Jueves 27 de marzo de 2025
Hora inicio:

Lugar: Centro de vida de Pasacaballos
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Participantes: 5 actores claves de 6 convocados, el faltante se excusé por la inasistencia por
motivos imprevistos de salud de un familiar.

Motivacion y construccion de confianza

Los participantes asistieron puntuales y agradecidos por la convocatoria y vinculacién a la
investigacion como actores comunitarios, al llegar al Centro de vida de Pasacaballos, se
instalaron en las sillas dispuestas en circulo en un ambiente cémodo y embellecido con fotos
histdricas del territorio.

Por parte de la investigadora, se realizd la lectura colectiva de manera colectiva del
consentimiento informado, y apoyo acercandose a algunos de los sefiores por la mayoria de
edad para ayudarle con en la indicacion y colocacién de la firma de manera inmediata,
explicando de manera sencilla los motivos que conllevan y la importancia de la autorizacidn
de manera espontanea para poder desarrollar la sesion.

Se invitd a los 5 participantes a conformar dos grupos para la creacién de un (1) cuento donde
narren a una nifia de 8 aflos momentos que consideraran importantes en la transformacion
de Pasacaballos. Ambos grupos se quedan en el mismo espacio y logran narrar la historia al
final, pero con hechos muy generales de Pasacaballos quedando como una narrativa para
proseguir e hilar con el dialogo central

Dialogo central

Se les pide a los y las participantes, adentrarse al dialogo central, teniendo en cuenta las

categorias y preguntas orientadoras, los participantes intervinieron algunos con algunos
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discursos en algunos momentos extensos invitando siempre a dar la palabra para que otros
intevinieran, pero se construyé el ambiente para todos fueran escuchados atentamente.
Categoria 1: Modernizacion e industrializacion

Mencionaron reiteradamente a la empresa relacionadas con la industria petrolera como las
principales que tuvieron asentamiento en el territorio, en la cual algunos de sus familiares
estuvieron vinculados.

La relacidon con estas empresas, llegaron unas expectativas a la comunidad, las cuales no han
sido cumplidas, toda vez que se les pidié como actores sociales capacitarse en areas afines a
la industria, pero posterior a haber logrado, la participacién ha sido poca, en cargos en su
mayoria no directivos, ni administrativos, y esto ha sido por luchas sociales, la palabra luchas
sociales fue reiterativa en el dialogo de los participantes. Vieron necesario, mayor tiempo para
crear y contar la historia, la cual desconocen una gran parte de la poblacion de Pasacaballos y
se mostraron emocionados de contar y revivir los momentos y de la importancia de contar la
historia a las generaciones para conservar la memoria histdrica de Pasacaballos.

Categoria 2: identidad cultural

Los lazos de fraternidad, de cooperaciéon y algunas practicas ejercidas por los participantes
como la pesca, agricultura fueron expresadas como aquellas que permitieron el sustento
econdmico de las familias desde sus origenes y que hacen parte de la identidad cultural
Pasacaballera.

Esa identidad cultural se ha ido transformando, y los sabedores se notan tristes al recordar

ese Pasacaballos tranquilo que ya no volvera.
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Categoria 3: Desarrollo comunitario

Hablar del desarrollo comunitario para los participantes fue sentirse orgullosos de haber
aportado de su tiempo, muchos con conocimientos empiricos, pero con las ganas de ver una
comunidad que se encontraba en condiciones precarias de saneamiento basico y que
consideran las luchas sociales que en su momento dieron los presentes sumados a otros
actores comunitarios lo que ha permitido el desarrollo de la comunidad, considerando que
falta mucho por hacer todavia.

Invitacion a la accién

Este momento para la accidon fue bastante importante para los sabedores, plantear sus
estrategias como “un centro de saberes” y “intercambios culturales” donde ellos puedan
compartir sus saberes y que este sea alterno a la educacién publica para que los nifios, nifas
y muchos adultos también conozcan la historia de la comunidad. Surgieron sentimientos en
algunos de no sentirse parte de los procesos los cuales algunos fundaron y se dio un momento
de reconciliacidn con 2 de los participantes.

Se termind la sesidn con el compartir de un refrigerio, lo cual lo deleitaron en el espacio, y al
final se dio el cierre agradeciendo a los presentes realizando al final la toma de una fotografia
grupal.

Fotografias



UNIVERSIDAD

EAFIT

14l lii'i
b Qb
17 %'_lls’

L

Anexos: Transcripcion GF 2 sabedores de Pasacaballos



Anexo 2. Instrumento de Entrevista semiestructurada.
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Actores sociales del corregimiento de Pasacaballos participantes de la investigacion.

El objetivo de la presente entrevista es el levantamiento de informacién primaria para

analizar la incidencia de los procesos de modernizacidén e industrializaciéon en la

comunidad afrodescendiente de Pasacaballos, Cartagena, en relacién con la identidad

cultural y la visién de desarrollo comunitario.

Para ello, se dispone un didlogo de 45 minutos, con el fin de lograr Identificar los

procesos de modernizaciéon e industrializacion que ha vivido

la comunidad

afrodescendiente de Pasacaballos, ademas de identificar la comprensién de la identidad

cultural y visién de desarrollo comunitario. Esto iniciard con la firma (en encuentros

presenciales) o declaracién (en encuentros virtuales) del consentimiento informado.

l. Rubrica del entrevistado

Nombre del entrevistado o entrevistada:

Rol:

Edad: Género:

Tiempo en el liderazgo:

Nivel de formacion:

SF Basico Técnico Tecnoldgico Profesional

Postgrado

1. Preguntas orientadoras
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Categoria: modernizacién e industrializacién

1. ¢Cuandoycomo comenzaron a llegar las primeras industrias a Pasacaballos?

2. ¢Podria describirme cdmo era Pasacaballos antes de la llega de la
industrializacion y la modernizacion?

3. ¢Considera que la modernizacién e industrializacién han contribuido al
desarrollo comunitario de Pasacaballos? ¢ De qué manera?

4. (Cudl es su percepcién frente a los proyectos de modernizacion e
industrializacion que se han llevado a cabo alrededor y dentro de Pasacaballos?
éPercibe alguna amenaza de los procesos de modernizacién e industrializacién
hacia su identidad cultural?

5. ¢Como se ha dado la participacion de ustedes como lideres y lideresas sociales
en los proyectos de modernizacién e industrializacion que se han desarrollado
y que pudieran estar actualmente desarrolldndose o visiondndose en su

comunidad?

Categoria: identidad cultural

6. ¢Para usted que significa ser pasacaballero o pasacaballera?

7. ¢Qué diferencias observan entre cémo vivian la identidad cultural antes y como
se vive ahora? ¢ Ha habido cambios? ¢ A qué factores considera usted obedecen
estos cambios en la identidad cultural?

8. ¢Cuales son las principales amenazas que usted considera tiene la preservacion

de la identidad cultural de Pasacaballos?

Categoria: Desarrollo comunitario

9. Parausted, équé es el desarrollo comunitario?

10. (Considera que la vision de desarrollo de ustedes como lideres y lideresas
sociales y los actores externos (empresas privadas, gobierno) ha sido la misma
o diferente? ¢En qué aspectos?

11. iHacia donde considera usted orientar ese desarrollo comunitario en

Pasacaballos?



UNIVERSIDAD

EAFIT

12. ¢Qué rol ha tenido usted como lider social en la proteccién de la identidad

cultural y la vision de desarrollo comunitario?

13. éQué acciones o propuestas considera necesarias para mantenery fortalecer la

identidad cultural en Pasacaballos?

Consideraciones finales

Muchas gracias por su tiempo para conversar en torno a la incidencia de los procesos
de modernizaciéon e industrializacién en la comunidad afrodescendiente de
Pasacaballos, en relacién con la identidad cultural y la vision de desarrollo comunitario.
Agradezco su apertura y disposicion, una vez finalizada la investigacion estaremos

compartiendo y conociendo los resultados.

14. iTe gustaria agregar algo mas que te parezca relevante y adn no hemos

conversado?



