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“El negocio del café no tiene

del café. Uno se forma Y va admnnand.é las

los peligros que a uno se

Hermnén Lopez

24 horas al dia
pensando en “café”

Por Margaritainés
Restrepo SantaMaria
De El Colombiano

Muchos afios después de que el
pastor Kaldi, en el mundo 4rabe,
confundiera el efecto estimu.
lante del café con la accién de
algiin espiritu del més alld. De
que, sigilosamente, siguiera a
sus cabras y las pescara
comiendo hojas y fruticas rojas

de un extrafio arbusto.
uchos afios después de que el

café, llevado a Europa por los
ejércitos turcos, recibiera el
visto bueno del Papa pasara de
ser “bebida de' inﬁeies"

bida cristiana”’,

Tres teléfonos. Funcionande al
mismo tiempo y cada uno con un
pito distinto. La pintura de una
chapolera. Dos colecciones: po-
cillos, sobre una pequefia mesa,
Tarros y empaques en una es-
tanteria. Tazas y empaques de
café,

En un muro, un pequefio reloj
con disefio de timén de un barco,
Conversamos con Hernan Lipez
Fernandez. En Medellin. En su
oficina. Alli donde también hay
un viejo mapa del mundo, en un
cuadro. Y otro mundo, en las
manos de un Nifio Jesis de
Praga que ests de pie, sobre un
sencillo escritorio de madera, al
lado de unas fotografias fa-
miliares,

GUSTO HEREDADO
Hernan Lépez Fernandez
piensa “24 horas en café'. He.
redé ese gusto de sy abuelo,
Jesis Maria Lépez, uno de los
primeros exportadores co-
lombianos del grano. Grano de la
bonanza, en un mundo “sediento
de café’’ que, sin contar el con.
sumo de paises productores,
demanda 62 millones de sacos
anﬁl.ales, :
Onanza... porque la natura-
leza le fallg ‘al Brasil —seq o .
En medio de la cual Colombia,
€spera pasar de los 9 millones de
sacos exportados anualmente,
con las dltimas cuotas, a doce
millones, hoy, en un mercado
libre. 165 afios después de que el
pais prohibiera la impartacicn
de café. Dos siglos después de
que, sin Proponérselo, el padre
José Fulgencio Silva, lo impul-
sara... al poner como penitencia
Su siembra,

Siempre a la mano. Hojas de
computador. Cuadrog que Her-

nan Lépez completa llamada
tras llagmda, Mg-a el reloj con

frecuencia. Alto. De unos
cincuenta afios, Se estrend en el
mundo del café, en 1954, con la
compafiia Gema Lopez, de 5u
familia, Adquirié las bases para
niciar, dieciseis afios después,
tra empresa, con don Julign
Echeverri en una vieja trillado-
"a, frente al Zoolégico, EJ Grupo
sonche. Unién de tres firmas
ndependientes. Uno de los ma-
'ares exportadores del pais,

EL “COCO” DEL MERCADO
Entran y salen empleados. Allj
std su hijo Diego, a quien ya
Omienza a entrenar para el
egocio. Un papel, una firma,
na decision, Suena e) teléfono,
na razon, Un despacho. Y una
lirada a traveés de |g vidriera, e]
larto muro de su oficina, que le
rmite_divisar la zona de bo-
’gas. Parece que todo lo tiene
jo control. Y que no es amigo
] “dejiar para el minuto sj.
iente lo que puede hacer a",
Todos lgs cFl'Ias un problema
ferente. El “coco’- cambios
rpresivos en el mercado
variaciones hasta de 30 délares
irios por bulto, en el tltimo
5—. Especulacién de compa-
15 que aparecen, intempesti-
mente, en la bolsa de Nueva
rk... “sin importarles la his.
ia del arbolito, ni as sequias,
las heladas’, Compran y sy-

1 los precigs, Venden y los
an.

In negocio que enfrenta es-
€z de parque automotor para

i6n del grano. Altos
es. Falta de estibas en los
rtos. Una infraestructura que

a “be-

universidad cafetera. La universidad es el Propio negocio.

Colombia. El mejor café del mundao,
Federacién de Cafeteros.

—

Importante: la seleccién del grano. Naventa mujeres realizan esta
tareaenla empresa. Fato: Hervasque:z

-

no permite embarcar mas de un
millon de sacos al mes. Dificul-
tad en la consecucién de re- saca de su actividad ¥ sus con-
tencion para cumplir los requi- ceptos. Previsivo. Cauteloso. No
sitos de embarque. Plazos muy ge deslumbra con Ia bonanza,
cortos para cumplir los com- Esta siempre al pie del cafién,
promisos de prefinanciaciones con una politica de “puertas ¥
del café, que establece e lineas telefénicas abiertas’,
gobierno —30 dias—, cuando no irando aqui o en Nueva York.
todos los meses hay comprado- Vigilando, preguntando, anali-
r»es‘. €N ese mercadop, zando. Cuidando... Como cuidd el

.Una persona que haya ma- capitan francés Mathieu De.
nejado un negocio de café ests clieux, la primera mata de café
Preparada para manejar
Cualquier negocio. Tenemos que
prestar plata a |gs inter-
mediarios, volvernos banqueros.
Tener conocimientos sociales
grandes, tenemos que manejar
personal muy grande, Nos toca
ser embajadores de] pais en el

adelante en e) negocio del café no
hay secretos, Pero e| secreto se

que trajo al Nuevo Mundo, a
Martinica, en 1723, hasta el punto
de regalarle sy propia racién de
agua,

Una manana, en Medellin, con
una atmésfera de café que en
Colombia huele a bonanza, A

exterior”’, aspiraciones de bajar sus in-
ventarios y venderle al mundo
VIGILANTE un millén de sacos al mes —unos

Suena el teléfono, anoty una
cifra, da una orden, consulta,
firma. Nos cuenta que para salir

4.200 millones de délares en el
afio—. Con precios que pasaron
de 200 dblares el bulto, hace seis

Elring ring permanente de los tres teléfonos. De repente, en uno
de ellos, la voz de Ricardo Falla, quien fue, en e pasado, cabezra
del Instituto Salvadorefio del Café,

Le preguntamos...
bonanza?

La clave del mercado esta
Cardenas, de la Federacion Colombiana de
Graciano del Brasil. E| Unico pais que en este momento tiene la
posibilidad de ofrecer los cafés suaves, en los cuales hay escasez,
es Colombia.

Coma van las cosas... La bonanza podria verse durante dos &
fres afios. Centroamérica que seria el otro sector que podria
entrar en ese mercado, no estd hoy en capacidad de hacerlo. No
tiene la produccidn ni los stock. Sélo cuenta con tres o cuatro
millones de sacos.

La oferta es bajisima. Esto pone el mercado hacia arriba. Y es

¢Cémo ve el mercado del café.? ;La

Colombia la mas favorecida,

"La fama tiene su precio”. Una campafia promocional dela

meses, a 350 hoy y que aun “no

sabemos si rompera su precio
récord, de hace diez afiog: 3.45,
3.50 1a libra”,

¢Negocio el café? De conver-

saciones con caficultores, Her--

nan Lépez, deduce que si lo es,
pero para los productores gran-
des. Y g pesar de los altog
impuestos. que Io enmarcan
—incluyendo el de retencion que,
£n Su concepto, es necesario para
afrontar los periodos de vacas
flacas—, -

ANO DE LAS HACHES

Ahora es bonanza. “Colombia
va a ser la més beneficiada”.
Pero, en su o inién, no se deben
abandonar [og Programas de
diversificacion de la Federacién
de Cafeteros, importantes para
la produccién de alimentos que el
bals necesita. “Pogiblemente en
dos afios el café puede estar en
abundancia de produccion y con
sobrantes”’,

Bonanza. Perc “para que el
café bueno se exporte vy nos
produzca divisas”, tendremos,
quiza, que consumir en la nacién,
mas pasilla, Bonanza, Frente a
la cual, comenta, no se pueden
hacer proyecciones a largo pla-
zo.

“Hay que ver c6mo 5e recu-
peran los arboles en e} Brasil, si
por desgracia ellos tienen este
ano una helada, la situacién se
complica, el mercado seria
completamente incontrolable,,,
Ver las circunstancias aqui, la
situacion en Centroamérica,,.".

Bonanza que ha estimulado |a
inversién de capitales extranje-
ros en trilladoras de) pais...
competencia dificil para el
Pequefioc y mediang exportador
colombiano, que no cuenta con
los mismos recursos ¥ sistemas,
Que también ha estimulado un
contrabando del grano, en torno
al cual ya se tejen historias en
Estados Unidos, “Hablan de
bodegas en Panama, con café
colombiang”,

Contesta, Pregunta. Decide.
Calcula. En 1986, “el afio de las
haches, posibilidad de helada,
posibilidad de huelga (negocia-
ciones de estibadores de los
puertos estadounidenses)”

Alegrias, tristezas, angustias.
“Tenemos que cambiar comg
cambia el mercado, Nuestro es-
tado animico es muy variable’,
Una constante: “‘pensar en café
las 24 horas de) dia”, Un motor:
“afrontar desafios ¥ riesgos
constantes y, con ellp, satisfac-
ciones. Un negocio que es sy
vida, se convierte en “hobby”’,
en un deporte’,

Un orgullo por un pais que “‘se
conoce cuando uno sale de Co-
lombia. Creen en la gente de
Colombia”. ¥ un !Uy, claro que
80y optimista! con una nacion
?:e le debe al café “‘sy subsis-

ncia .,

Lleva el café “en [ sangre”,,,
Quiz4 por eso no se identifica con
los noruegos que consumen once
kilos de café, por cabeza, cada
ano... Unas seis tazas diarias,
Hernan Lopez nunca toma tinto,
S6lo un café con leche al desn-
yuno...

Hernan Lépez, exportador
de café Foto: Hervdsquer

‘
Entre tinto y tinto

Sin ruting

“Todos los dias un problema nuevo. Eso hace que el negocio sea fan
interesante. No se vuelve rutina. Una de las dificultades randes es
interpretar el mercado. Hay que estar estudiande y analizando
constantemente la tendencia”, /

Empiezalo bueno

“La bonanza apenas esta eémpezando. Los precios seréin mas altos al
préximo afio. En el exterior, personas del gremio cafetero estan
hablando de que el caté puede llegar a superar los fres délares o fres

cincuentala i - Eso puede demorarse unos pocos
m.ﬁn hay que tanerb;?'. Cuenta que, en economia, todo factor
conocido se anticipa. Puede Que no sea tan lejos, porque el que sabe
m:aeicafévaasmnempiemuhmwummpms.vmhmmd
alza sea mas rapida”.

¢Té o cats?

Recuerda el boicot del caté afos atras. Lmaﬂmde!ascufelaﬂusdal
aeropuerto de Nueva York: INo compre cafél. “Eso afecis

muy diurético, los

Le hicleron cuenta al tiem Que perdian, que era mds costoso que el
caté, y volvieron a dar cago

poder permanecer constantemente en sl mercado y
mantener regularmente nuestras ofertas. Desde el punto de vista
pPrivado, muchas veces nos quedamos atras con el merfcado”,

Pero se necesita control oficial para que el Cultivo sea técnico, para
Y pueda sulimunospreclmnm

Estados Unidos, personas del qramim:ufaiamcrmnmumﬂbm
masavanduadnmohustusaisﬂ&ams.alnmmdeo,mlm
mmmal . Hoy iendncflﬂliﬁﬂAdﬂum.Mgums
p nque consumo va a mermar por fa Q del producto, no por

debemos mucho con estos

El pacto: necesario

"l Pacto Mundial es una Y creo que Estados Unidos tiene
Que suscribirlo. Hay mucha presian de los paises productores. Conozeo
Que el gremio cafetero tostador de los Estados Unidos ha solicitado que
se firme. El Pacto ha funcionado muy bien, es conveniente para
Consumidor y productor. Parg tener un mercado con mejores
seguridades de precios fijos, no tan variables comao hoy",

Dudosas reservas

¢Cuarenta millones de 5acos en el mundo? i{Doce o doce medio en
Colombia?... que estudian y conocen las creen
que los inventarios no llegan a quince o veinte millones de sacos. Los
Inventarios deColoTblu -5@ dice en el exterior- son Cuestionables, Se
cree gue un porcen ajeaﬂnamafélrferhf, silia. una duda en el
exterior. Yo comparto esa ideq. Vamosa varpsliqaﬂﬂm:uundn el
mundo demande el café Que se dice que hay”.,

CCNSORCIO INDUSTRIAL LTDA.

CARRERA 43F No. 17-455 TELS: 232 67 20-232 30 63-23201 16

232 35 21 AP. AEREO 791 TELEX: 65148 MEDELLIN COLOMBIA




