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Resumen

El presente documento muestra los lineamientos tenidos en consideracion para evaluar como la
evolucion de la estructura de costos de las camaras de comercio de Colombia ha contribuido en su
generacion de valor. Para este objetivo se utilizo el método cuantitativo a través de un analisis de
correlacion de dichas entidades en el que se evaluaron las cifras de sus estados de resultados en el
periodo 2018-2022, y, basado en las ventas durante este lapso de tiempo, se midieron su proporcion
y su margen Ebitda como un indicador de valor.

Los resultados sefialan que estas entidades generaron valor con un margen Ebitda superior a
las demés empresas en Colombia, donde las estrategias de fortalecimiento en los procesos, la
gestion de factores externos que originan costos en la cadena de valor y la identificacion de costos
ociosos fueron acciones claves para mantener los buenos resultados.

Palabras claves: estructura de costos, generacion de valor, margen Ebitda, costo de venta, gastos
de operacion.

Abstract

This document shows the guidelines taken into consideration to evaluate how the evolution of the
cost structure of the Colombian chambers of commerce has contributed to their value generation.
For this objective, the quantitative method was used through a correlation analysis of said
companies in which the figures from their income statements in the period 2018-2022 were
evaluated and, based on sales during this period of time, measurements of its proportion and its
Ebitda margin as a value indicator were made

The results indicate that these entities generated value with a higher Ebitda margin than the
other companies in Colombia, where strategies to strengthen processes, the management of external
factors that cause costs in the value chain and the identification of idle costs were actions keys to
maintaining these good results.

Keywords: Cost structure, value generation, Ebitda margin, cost of sales, operating expenses.
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1. Introduccion

Los costos son una variable fundamental para una acertada toma de decisiones empresariales
debido a que tienen una alta influencia en la competitividad de las empresas, en razon de que, a
través de este concepto, se definen los precios y las ganancias de los negocios. (Porter, 2004)

En este sentido, es preciso sefialar la incidencia que tienen los costos en la generacion de
valor de las empresas, sobre todo desde su enfoque operativo, un enfoque que puede medirse con
un indicador muy conocido en el mundo de las finanzas: el margen Ebitda —earnings before
interest taxes depreciation and amortization, ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion
y amortizacién; en adelante ME—, que es el remanente de efectivo que genera un negocio luego
de cubrir todos sus costos y gastos de operacion. (Li Bonilla, 2009)

De lo anterior se busca analizar como la estructura de costos de las cAmaras de comercio de
Colombia evoluciono en el periodo 2018-2022, de manera tal que se pueda conocer la influencia
de este indicador (ME) frente a la generacion de valor de dichas entidades a través de un analisis
estadistico de correlacion que mida estas variables.

La importancia de este ejercicio radica en que, si bien en el ambito académico hay una amplia
variedad de estudios que tratan de la influencia de los costos en la generacion de valor de las
empresas en diferentes sectores de la economia, muy poco se habla de como es el comportamiento
de estas variables en las cAmaras de comercio, que tienen la labor de apoyar al sector empresarial
de Colombia por medio de funciones como la administracién de los registros publicos
empresariales, la actuacion como 6rgano consultivo para los gobiernos, la ejecucion de los procesos
de arbitraje, y la capacitacion y promocién de eventos que impulsan las actividades comerciales de
las empresas inscritas. (Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio, Confecamaras, s. f.)

El andlisis de la estructura de costos es un asunto que poco se ha tratado en el &mbito
académico, en particular cuando se habla de los costos contables, que estd méas focalizado en el
contexto financiero frente al manejo del dinero, dado que gran parte de los estudios se han centrado
en los costos econdmicos, que indagan sobre los factores de produccion que generan dichas
erogaciones. En este sentido, Garcia Serna (2012) sefial6 que mientras los costos econdémicos se
enfocan mas en los resultados, los contables muestran mayor interés en la situacién financiera de
las empresas.

Por otro lado, en la revision bibliografica realizada no se evidenciaron estudios académicos
relacionados con la situacion financiera de las cAmaras de comercio en Colombia, a pesar de que
dichas entidades ofrecen apoyo en capacitaciones para que las empresas del pais se formalicen en
sus procesos administrativos y contables, a fin de mantener una salud financiera que les dé
sostenibilidad en el largo plazo.

De igual manera, es pertinente profundizar en estudios relacionados con la estructura de
costos de este tipo de empresas. Segun Porter (2004), este ejercicio facilita la generacién de
estrategias que promueven la competitividad; y, segin Pineda Marin (2018), el conocimiento de la
estructura de costos en las empresas facilita la identificacion de procesos en los que se debe llevar
a cabo un mayor control operativo.



Conforme a lo anterior, esta investigacion se limité a la informacion disponible en
Confecamaras y la base de datos del SIREM (Sistema de informacion financiera empresarial.
www.supersociedades.gov.co), que publican los resultados financieros de las cAmaras de comercio
de Colombia, mientras que, para un analisis mas especifico, se tomé de referencia la informacién
disponible en la camara de comercio donde trabaja uno de los autores de este trabajo.

En este sentido, el presente trabajo tiene como objetivo general analizar la evolucion de la
estructura de costos de las camaras de comercio de Colombia frente a su generacion de valor,
tomando como base el periodo 2018-2022, y desarrollando los siguientes objetivos especificos:

« Caracterizar la estructura de costos de las cAmaras de comercio de Colombia en el periodo
evaluado.

« Evaluar la correlacion estadistica que ha tenido la estructura de costos de las camaras de comercio
de Colombia en su generacion de valor.

» Formular estrategias de costos que fortalezca la generacion de valor en las camaras de comercio
de Colombia.

El documento esté organizado de la siguiente manera: marco tedrico; metodologia; resultados, que
incluyen la caracterizacion de la estructura de costos, la evaluacion de su correlacion estadistica y
la formulacion de estrategias de costos; conclusiones y recomendaciones.

Al final, la seccion de apéndices detalla afio a afio los estados de resultados.



2. Marco teorico

En el contexto empresarial, los costos se configuran dentro de la teoria de produccion en el
concepto de eficiencia econdmica, en el cual un empresario busca el maximo aprovechamiento de
los recursos para el logro de sus objetivos corporativos de manera tal que se produzcan a un costo
que le permita maximizar sus utilidades. (Sinisterra Valencia & Rincén Soto, 2018).

En este orden de ideas, Monsalve (2002) afirmé que hay dos escenarios donde los
empresarios pueden encontrarse para mantener la eficiencia econémica. En el primero pueden
sufrir cambios en uno de los factores de produccion —manteniendo otro de los factores fijos—
para alcanzar una produccion que mas se acomode a sus posibilidades; es decir, alcanzar un nivel
Optimo en la produccién. En el segundo se mantiene fija la produccion variando todos los factores
productivos; esta situacion se enfoca en la combinacion del costo minimo.

Estos aspectos revelan la importancia de las estrategias empresariales frente a la
administracion de los costos productivos, un aspecto clave para que las empresas mantengan un
nivel de utilidades 6ptimo para su generacion de valor y crecimiento. (Barajas Novoa, 2016)

Desde el contexto contable, el costo representa el valor de elaboracion de un producto para
la venta, en el que se encuentran inmersos la mano de obra, los materiales y los costos indirectos
de fabricacion (Arias Bello, 2017). Todo ello implica un manejo adecuado de técnicas que no solo
permitan su valoracion, sino que identifiquen los procesos donde se puedan establecer controles
mas apropiados a su objeto social.

En este sentido se hace importante conocer la estructura de costos de las empresas, dado que
su objeto social muestra que ellos pueden estar mas concentrados en la mano de obra, los
inventarios o los costos de produccion.

La Figura 1 muestra tres escenarios de empresas con diferentes estructura de costos. El
primero es el de una empresa de servicios de seguridad cuyas erogaciones mas representativas se
presentan en la mano de obra, con el 87 %; el segundo es el de una empresa de confeccion que, por
ser una compafiia industrial, concentra sus erogaciones en los costos de produccion, con el 69 %;
y el tercero es el de una empresa comercializadora de repuestos automotores, supermercados,
droguerias, etc, en la cual sus inventarios 0 mercancias representan el 75 % de sus costos.



Figura 1. Diferentes estructuras de costos segun la actividad de las empresas
Negocio A Negocio B Negocio C
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25%
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Fuente: Toledo Rodriguez et al. (2017).

En efecto, el ejemplo de la figura anterior evidencia que la estructura de costos de una empresa la
puede determinar el tipo de actividad econdmica que desarrolla. De alli, entonces, conviene
establecer el tipo de controles que debe ejercer al identificar la importancia de las erogaciones que
pueden darse en la mano de obra, los inventarios, la produccién, los materiales o los servicios
contratados si es el caso. (Santos Rodriguez, 2014)

Asi entonces, una estructura adecuada de costos es determinante para establecer los controles
que promuevan la competitividad de las empresas, una de las estrategias genéricas fundamentales
que el reconocido economista Michael Porter (2004) propuso para poder competir en los mercados
internacionales.

Vidal Holguin (2010) apoy6 esta proposicion al considerar que un éptimo manejo de la
cadena de valor de las empresas permite mantener unos costos competitivos en el comercio
mundial, dado que de ella dependen la defincion de los precios y la reduccién de los costos 0ciosos
que, a pesar de no revelarse de primera mano en los resultados financieros, representan tanto
pérdidas de confianza de parte del cliente como pérdidas del mercado. De ellos se destacan los
costos de calidad, definidos por Botero Garcia (2018) como aquellos que se generan por
devoluciones o fallas en el bien o servicio.

Ciertamente, la buena gestion de los costos basada en la eficiencia econdmica es
determinante en la generacién de valor financiero para una empresa, si se tiene en cuenta que estas
erogaciones son determinantes en su flujo caja libre y, por ende, en las utilidades que genera. (Vidal
Avrizabaleta, 2016)

Uno de los medidores mas representativos en la generacion de valor al considerar los costos
es el inductor del margen Ebitda (ME) que, segun Garcia Serna (2003), mide la generacion de
efectivo que produce una empresa de sus utilidades operativas. En el contexto empresarial, el ME
resulta de la sumatoria de la utilidad operativa mas las cuentas contables que no representaron
salidas de efectivo del negocio; entre ellas se encuentran depreciaciones, amortizaciones, deterioros
y proviciones, entre otras. (Sequeda Reyes, 2014)
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En consecuencia, el ME es una variable clave en la medicion de la generacion de valor de
una empresa en razén de que integra todos sus costos y gastos operativos, convirtiéndose en una
herramienta significativa para la toma de decisiones financieras, en particualr porque permite
evidenciar la capacidad de caja y de utilidades que puede generar un negocio en un periodo
determinado. (Diaz Rivera & Lépez Gracia, 2015)

Se debe entender que la generacion de valor financiero busca aportarle una prima adicional
a la esperada por los propietarios de un negocio (Delfino, 2006); por lo tanto, mientras mayor sea
su ME, mayores posibilidades de ganancia desde su contribucion operativa, dado que les ofrece un
mayor flujo de caja de libre que, ademas de cubrir los costos de capital, les genera un mayor
remanente de retorno tanto a ellos como a la empresa y, adicionalmente, le permite mayores
posibilidades de crecimiento (Melo Benavides & Ortiz Varela, 2018). Es asi como surgen
estrategias de costos que permiten fortalecer los procesos internos de una empresa de manera tal
que se promueva la productividad y, de esta forma, se alcancen unas estructuras de costos 6ptimas
para lograr los objetivos corporativos que le creen valor financiero. (Rodriguez Gomez & Bolafio
Espitia, 2018)

Continuando con la pesquisa bibliografica, también se tomaron en consideracion tesis de
maestria y doctorado. De ellas se destaca el estudio de Mejia Alfaro (2011), que realiz6 un analisis
de la estructura de ingresos y costos en las empresas colombianas empleando métodos cuantitativos
con las bases de datos del SIREM vy la informacion de diez afios histéricos. En él, el autor evalu6
la evolucién del costo de las empresas, identificando las posibles causas y consecuencias que
originaron dichos cambios en el tiempo, y concluyd que sus estrategias de costos se han modificado
con el paso de los afios debido, entre otros, a aspectos relacionados con la tecnologia, las fusiones
y la maquila. Este trabajo tiene una orientacion tedrica que facilita el abordaje de un analisis
profundo en la estructura de costos empresariales.

Asimismo, se destaca el articulo de Correa Mejia et al. (2018), que evalud los indicadores de
costos como promotores de generacion de valor en las empresas colombianas y aprecio la
generacion de valor con el ME a través de una metodologia descriptiva alimentada por una base de
datos panel de las empresas analizadas. Sus resultados determinaron que el aumento de los costos
reduce el ME y, por ende, su generacion de valor. Este trabajo es un referente metodol6gico y
tedrico para analizar la informacidn de los costos y su influencia en la creacién de valor de las
empresas.



3. Metodologia

El tipo de estudio empleado en este trabajo es de caracter descriptivo, en tanto analiza el
comportamiento de la estructura de costos de las camaras de comercio de Colombia; en
consecuencia, fue necesario abordar informacion tedrica y empirica a fin de recolectar informacion
que sirviera de base para la realizacion de investigaciones posteriores a traves de datos relacionados
con el ME enfocados en la generacién de valor. (Hernandez Sampieri et al., 2017)

Adicionalmente, se utiliz6 el método cuantitativo basado en el analisis de correlacion
estadistica de los costos y los ME de estas entidades en un lapso de cinco afios (2018-2022), que
arrojaron informacién significativa que permitiera evidenciar los argumentos para formular
estrategias que fortalezcan su creacion de valor. (Bernal Torres, 2010)

De otro lado, se acudié a fuentes de informacion secundaria, en tanto la investigacion se llevé
a cabo a través del analisis de los estados financieros suministrados por las cincuenta camaras de
comercio de Colombia y la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras),
ademas de los datos suministrados en revistas académicas y fuentes econémicas oficiales para
establecer la influencia de los costos en la generacion de valor.

La técnica de investigacion utilizada fue la de consulta documental, en la cual se accede a la
informacion o conocimientos del tema existente que estan disponibles porque otros autores ya lo
han trabajado. Para este fin, segun Egg, se recurre a lo que se denomina “consulta y recopilacion
documental, tarea que se lleva a cabo principalmente mediante la deteccidn, consulta y recopilacion
documental”. (2003, p. 129)

Adicionalmente, por medio de indicadores que permitan evaluar la generacion de valor, el
trabajo incluyd un andlisis de las cifras para analizar los costos en los estados financieros de estas
entidades.

Finalmente, la informacién fue procesada mediante la evaluacion de tendencias,
participaciones y el indicador del ME, que mide la creacion de valor de una empresa a la luz de los
costos de su operacion. Todas estas cifras fueron presentadas en tablas y figuras, en tanto se llevd
a cabo un analisis de correlacion de las variables analizadas.



4, Resultados

4.1 Caracterizacion de la estructura de costos de las camaras de comercio de Colombia en el periodo
2018-2022

Esta seccion aborda el analisis de la estructura de costos de las cincuenta camaras de comercio de
Colombia en el periodo 2018-2022 a partir de sus bases de datos, de las que se recogieron las cifras
de los estados de resultados; cabe aclarar que dichos informes resumen sus ingresos y costos. El
Apéndice A, al final del documento, muestra el consolidado a partir del cual se elabor¢ este analisis.

La Figura 2 muestra que, durante el periodo evaluado, la estructura de los costos operativos
totales redujo su participacion a lo largo del tiempo, pasando del 91 % en 2018 al 86 % en 2022,
un decremento producido por los avances tecnoldgicos implementados en estas entidades,
especialmente en los servicios de atencién al cliente, que se acelerd en el tiempo de pandemia
(2020), debido a que gran parte de los trdmites se hicieron en linea y generaron ahorro en los costos
de operacion.

Figura 2. Participacion de los costos operativos totales (2018-2022)
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Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.

La Figura 3 muestra que el crecimiento promedio de los costos operativos totales fue del 5,38 %
en el periodo evaluado —v. el Apéndice C—; cabe resaltar una fuerte caida en 2021 (1,57 %), que
se dio en pleno periodo de pandemia.



Figura 3. Tendencia de crecimiento de los costos operativos (2018-2022)
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Fuente: elaboracidn de los autores a partir de las bases de datos de las cAmaras de comercio.

Las camaras de comercio de Colombia generalmente dividen sus costos en dos partes: los que les
generan ingresos publicos y los que les generan ingresos privados.

La Figura 4 muestra que, en el periodo evaluado, los costos operativos dispuestos para
generar ingresos publicos fueron los mas representativos, con una participacién sobre los ingresos
del 84,7 % en promedio —v. el Apéndice B—, representados en los tramites que realizan las
empresas desde el contexto mercantil. Por su parte, los costos dispuestos para generar ingresos
privados tuvieron una tendencia creciente, con un promedio de participacién del 4,1 %; estos costos
corresponden a los ingresos propios producidos por capacitaciones, venta de bases de datos e
investigaciones econdmicas, entre otras.

Figura 4. Participacion de la distribucidn de los costos operativos (2018-2022)
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Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.



La Figura 5 muestra que el crecimiento promedio de los costos operativos que generaron ingresos
publicos en el periodo evaluado fue del 4,51 %, mientras que los que generaron ingresos privados
fue del 25,8 % —v. el Apéndice C—. Esta tendencia de crecimiento obedece a que el primer
portafolio (los ingresos publicos) depende del nimero de tramites que las entidades realicen,
ademas de los precios fijos establecidos en el tarifario regulado por Confecamaras, mientras que,
en el segundo (los ingresos privados), tienen un mayor control tanto en sus negociaciones como en
la definicion de tarifas.

De igual forma, la figura evidencia que los costos publicos tuvieron una tendencia creciente,
pasando del 5,34 % en 2018 al 9,94 % en 2022. Cabe resaltar que el escenario de la pandemia
redujo en 2021 su comportamiento con un valor negativo del 2,34 %, mientras que los costos
privados mantuvieron una tendencia a la baja en 2022, con un crecimiento del 24,6 %.

Figura 5. Tendencia de crecimiento de la distribucion de los costos operativos (2018-2022)
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Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las camaras de comercio.

La Figura 6 muestra que los gastos mas representativos en los costos que generan ingresos publicos
fueron los de personal (30,6 %); honorarios, impuestos y arrendamientos (25,3 %); contribuciones,
servicios y otros (11,1 %); depreciaciones (5,3 %); y gastos diversos y de publicidad (6,2 % cada
uno).



Figura 6. Participacion promedio de los costos que generaron ingresos publicos (2018-2022)
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Fuente: elaboracién de los autores a partir de las bases de datos de las cAmaras de comercio.

La Figura 7 muestra que los costos de mayor crecimiento correspondieron a los de personal (un
promedio del 6,47 %), seguido con el de contribuciones, servicios y otros (5,51 %), servicios de
publicidad (4,87 %), y honorarios, impuestos y arrendamientos (4,61 %), que tuvieron una
tendencia creciente a lo largo del periodo evaluado.

Figura 7. Crecimiento de los costos que generaron ingresos publicos (2018-2022)
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Fuente: elaboracién de los autores a partir de las bases de datos de las camaras de comercio.
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La Figura 8 muestra que los gastos mas representativos en los costos que generaron ingresos
privados fueron los de personal (2,1 %), honorarios, impuestos y arrendamientos (0,5 %),
contribuciones, servicios y otros (0,4 %), gastos diversos (0,8 %), y publicidad (0,2 %).

Figura 8. Participacion promedio de los costos que generaron ingresos privados (2018-2022)
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Fuente: elaboracién de los autores a partir de las bases de datos de las caAmaras de comercio.

La Figura 9 muestra que los costos de mayor crecimiento correspondieron a los de personal (un
promedio del 40,87 %), seguido con los servicios de publicidad (31,35 %) y honorarios, impuestos
y arrendamientos (28,05 %).
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Figura 9. Crecimiento de los costos que generaron ingresos privados (2018-2022)
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Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.

Una vez informados de la importancia y la tendencia de los costos operacionales que manejaron
las cAmaras de comercio de Colombia en el periodo 2018-2022, se procedid a evidenciar el impacto
que ellos originaron en su generacion de valor —que se visualiza con el ME—. Con este indicador
se puede apreciar el porcentaje de las utilidades operativas que generaron efectivo y evaluar su
valor en funcién de las utilidades operativas, que consideran el costo operativo como uno de sus
principales componentes.

La Figura 10 muestra el comportamiento del ME en el periodo evaluado —v. el Apéndice
D—, en el que se evidencia una tendencia ascendente, dado que pas6 del 15,78 % en 2018 al
18,93 % en 2022, con la consabida caida pandémica del 14,46 % en 2020. N6tese que, en promedio,
se gener0 el 16,89 % en este margen, lo que, en términos monetarios, representa que por cada peso
que se produjo en ventas se generaron alrededor de $ 0,17 de efectivo luego de cubrir los costos
operativos.

Dicho ME (16,89 %) es mayor que el reportado por la Superintendencia de Sociedades
(Colombia, 2023) frente al generado por las grandes empresas del pais en el periodo evaluado, que
oscilé en el 9,5 % en promedio y cerr6 en 2022 con el 11,3 %.
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Figura 10. Margen Ebitda (2018-2022)
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Fuente: elaboracién de los autores a partir de las bases de datos de las cAmaras de comercio.

4.2. Evaluacion de la correlacion estadistica que ha tenido la estructura de costos de las cAmaras de
comercio de Colombia en su generacion de valor

Esta seccidn aborda un analisis de las variables de costo frente al indicador de generacion de valor
utilizado (el margen Ebitda), mediante una evaluacion de correlacion que determind el grado de
relacién que hay entre ellos.

La Figura 11, que muestra la dispersion de datos que hubo en el periodo evaluado, permite
hacer una evaluacion inicial del comportamiento del ME frente a los costos operativos de las
camaras de comercio. Nétese la relacion directa inversa entre el ME y los costos operativos, lo que
significa que, ante una disminucion de los costos, se genera un aumento del ME.
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Figura 11. Dispersion de datos de la correlacién entre el margen Ebitda y los costos operativos (2018-2022)
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Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.

La Tabla 1 muestra que efectivamente hubo una fuerte relacion (-0,9954) entre el ME y los costos
operativos con un efecto inverso de las variables, que es coherente con la teoria financiera en el
sentido de que un incremento de los costos reduce su rentabilidad, un hecho visible en este anélisis,
debido al efecto que se tiene sobre la utilidad operativa, uno de los componentes mas
representativos del ME.

Tabla 1. Resultado entre la correlacion del margen Ebitda y el costo operativo

| Margen~a Partde-~s

1.0000
-0.55954 1.0000

MargenEkitda
PartdeCost~3

Fuente: elaboracién de los autores en Stata 15 (https://www.stata.com/statal5/), a partir de las bases de datos de las
camaras de comercio.

Seguidamente se hizo una revision de cada uno de los componentes de este costo operativo,
representado en los costos que se desprenden para generar ingresos publicos y aquellos que sirven
para generar ingresos privados.

La Figura 12 también muestra una relacion inversa entre el ME y los costos que generaron
ingresos publicos, lo que significa que el aumento de una variable reduce la otra.
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Figura 12. Dispersion de datos de la correlacién entre el margen Ebitda y la estructura de costos que generaron
ingresos publicos (2018-2022)
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Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.

Los resultados de la correlacion que se muestran en la Tabla 2 evidencian una alta relacion entre el
ME vy el costo para generar ingresos publicos, que, como fue mencionado, evidencias una relacion
inversa. Este hecho obedece a que estas erogaciones tienen un impacto significativo sobre el total
de los costos operativos de las entidades, con una estructura que participa con un promedio del
84,7 %.

Tabla 2. Resultado entre la correlacion del margen Ebitda y el costo para generar ingresos publicos (2018-2022)
Margen~a Partde-~i

1.0000
-0.5419 1.0000

MargenEbitda
Partdecost~1

Fuente: elaboracién de los autores en Stata 15 (https://www.stata.com/statal5/), a partir de las bases de datos de las
camaras de comercio.

La Figura 13 muestra el mismo analisis, esta vez con los costos que generaron los ingresos privados
frente a la relacion que existe con el ME. Noétese que estos tienen una relacion directa frente al ME,
es decir, que, al aumentar una variable (los costos), aumenta la otra (el ME).
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Figura 13. Dispersion de datos de la correlacién entre el margen Ebitda y los costos que generaron ingresos privados
(2018-2022)
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Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las camaras de comercio.

La Tabla 3 evidencia el mismo resultado de la figura anterior, en tanto muestra la relacion entre el
ME y los costos que generaron ingresos privados, aunque tiene un comportamiento directamente
proporcional, lo cual puede explicarse por su baja representacion en los costos operativos totales
que, en promedio, fue del 4,1 %. En términos generales se observa que hay una fuerte relacion
entre la estructura de costos, lo que significa que la buena gestion de esta variable ha sido clave
para desarrollar una mayor generacion de valor para estas entidades.

Tabla 3. Resultado entre la correlacion del margen Ebitda y el costo para generar ingresos privados (2018-2022)
Margen~a Partde-~a

MargenEkbitda 1.0000
Partdecost~a 0.6598 1.0000

Fuente: elaboracién de los autores en Stata 15 (https://www.stata.com/statal5/), a partir de las bases de datos de las
camaras de comercio.

Por otro lado, se realizé un analisis de correlacion entre los diferentes costos que inciden en la
operacion de las entidades para evidenciar el impacto en su evolucion.

La Tabla 4, que muestra los resultados de los costos que generaron ingresos publicos, revela
una relacion directa entre estos y los costos totales de los ingresos publicos. Los que mayor
incidencia tuvieron en este comportamiento fueron gastos diversos (0,9685), depreciaciones
(0,9617) y personal (0,8689). Es aqui donde estas entidades deben realizar un mayor control para
gestionar de manera adecuada el aumento de los costos y generar valor corporativo con el ME.
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Tabla 4. Resultado entre la correlacion del costo para generar ingresos publicos y las variables de costos que
pertenecen a esta variable (2018-2022)

Costos~s

Costospabl~s 1.0000
Gastosdepe~1 0.8689
Honorarios~m 0.47%96
Contribuci~o 0.4362
Depreciaci~s 0.9617
Diversos 0O.9%9685
Serviciosd~d 0.3463

Fuente: elaboracién de los autores en Stata 15 (https://www.stata.com/statal5/), a partir de las bases de datos de las
camaras de comercio.

La Tabla 5, que muestra la correlacion de variables relacionada con los ingresos privados, revela
una relacion directa entre los costos que los generaron, lo que significa que ante el aumento de uno
de ellos se incrementan los costos totales de dichos ingresos. Los que mayor incidencia tuvieron
en este comportamiento fueron gastos de personal (0,9666) y honorarios, impuestos y
arrendamientos (0,9434). Es aqui donde estas entidades deben realizar un mayor control para
gestionar de manera adecuada el aumento de los costos y generar valor corporativo con el ME.

Tabla 5. Resultado entre la correlacion del costo para generar ingresos privados y las variables de costo que
pertenecen a esta variable (2018-2022)

Costos~s

Costospriv~s 1.0000
Gastosdepe~1 0.9666
Honorarios~m 0.9434
Contribuci~o 0.e051
Diversos 0.&e207
Serviciosd-~d 0.5%930

Fuente: elaboracién de los autores en Stata 15 (https://www.stata.com/statal5/), a partir de las bases de datos de las
camaras de comercio.

4.3. Formulacion de estrategias de costos que fortalezcan la generacion de valor en las camaras de
comercio de Colombia

Esta seccion aborda las estrategias que permitan fortalecer la gestion de costos en las camaras de
comercio de Colombia segun el diagnostico realizado y los estudios relacionados con el tema.

En primera instancia se observa que, en los anélisis realizados, las entidades tienen la
estructura de costos de una empresa de servicios, que se caracteriza por tener una elevada
proporcion de costos de personal, ademas de los servicios directos para la prestacion de sus
actividades operativas. (Munzon Romero et al., 2020)
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En este escenario se evidencia que los gastos de personal representaron un promedio del
32,7 %y los honorarios del 25,9 %, un peso total en los costos del 58,6 % sobre las ventas. Incluso
estas variables fueron identificadas en el analisis de correlacién como una de las mas importantes
y, por ende, las de mayor control en la busqueda de generar valor.

Segun Zuluaga Gomez (2020), el control de costos se convierte en un desafio para las
empresas, dado que ellos se ven influenciados por factores externos e internos que son dificiles de
gestionar en el corto plazo. Esta situacion obedece a que la cadena de valor de las empresas se ve
afectada por amenazas del entorno que, segin David (2017), pueden producirse en los entornos
politico, econdémico, social, tecnoldgico, ambiental y legal.

En el caso de las camaras de comercio, se revisten amenazas relacionadas con los indicadores
econdmicos como la devaluacion, que implica un aumento en los costos de honorarios o servicios
que se comercializan al exterior, al igual que el aumento de la inflacion como la que se presenta en
Colombia, donde el valor de los insumos, servicios y honorarios también se incrementa. (David,
2017)

Desde el punto de vista politico y legal, la afectacion se produce por la normatividad en los
tramites, que implica mayores costos, con la ventaja de que, para estos efectos, estas erogaciones
al se trasladan comprador final. (David, 2017)

También se resaltan amenazas de tipo tecnolégico que involucran la actualizacion de los
equipos y la capacitacion de los empleados, dado que estas entidades se caracterizan por trabajar
con personal calificado que debe mantener sus competencias humanas y profesionales para
disponer de un servicio optimo al tipo de clientes que atienden. (Confecamaras, s. f.)

En el contexto social también se destaca el hecho de que la cultura y el comportamiento de
los clientes causan una presion elevada en su atencion, lo que demanda mayores esfuerzos del
personal y aplicaciones tecnoldgicas para mantener una dptima prestacion del servicio, ademas de
los gastos de seguridad, que se incrementan por factores fisicos y electronicos. (Padilla Meléndez
& Del Aguila Obra, 2018)

Como puede entonces apreciarse, los factores externos tienen una alta influencia sobre la
rentabilidad de las entidades analizadas. A esto se le suma que la carencia de controles en la gestion
de costos y el desarrollo de procesos productivos eficientes debilita sus ganancias, a pesar de que
alli es donde mas se concentran las acciones para enfrentar su aumento. (Cérdoba Padilla, 2012)

Todo lo expuesto es determinante para la gestion de costos, dado que, en su toma de
decisiones, los directores financieros de las entidades deben considerar las dimensiones que se
muestran en la Figura 14, en las que se evidencian que las variables macroecondémicas, del entorno
y enddgenas, que hacen parte de los factores internos de una empresa, son claves para una correcta
toma de decisiones en la gestion de costos.
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Figura 14. Dimensiones por considerar en la toma de decisiones de un costeo integral
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Fuente: Angel Uruefia & Lopez Salazar (2015, p. 36).

Este tipo de metodologia, conocida como costeo integral, permite que las directivas activen sus
radares en las variables macroecondémicas y del entorno que mas influyen en el aumento de sus
costos operativos y, ademas, consideren las herramientas de control sobre las variables enddgenas,
que debe partir por el mejoramiento de sus procesos, de manera tal que se reduzca la incidencia de
costos ociosos que destruyen el valor corporativo.

En este enfoque de anélisis, Angel Uruefia y Lopez Salazar (2015) sefialaron que las empresas
deben gestionarse mediante diferentes unidades —creadoras de valor, creadoras de costo y
creadoras de apoyo— destinadas a producir el servicio.

En este aspecto es necesario entender que el costo integral corresponde a la sumatoria o
inclusion en el costo del producto o servicio de todos los valores incurridos en las actividades hacen
parte de las unidades funcionales estratégicas donde se llevan a cabo las actividades que se
muestran en la Figura 15, y que son absorbidas por una unidad de producto o de servicio; por lo
tanto, se trata de relacionar a unas actividades generadoras del ingreso con la totalidad de
actividades necesarias para producirlo (Angel Uruefia & Lopez Salazar, 2015). Por lo anterior, el
primer elemento por tratar tiene que ver con la estructura organizacional y su descomposicion en
unidades funcionales o estratégicas como consumidora de recursos.
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Figura 15. Unidades estratégicas
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Fuente: Angel Uruefia & Lopez Salazar (2015, p. 38).
Las unidades funcionales o estratégicas se clasifican en la siguiente forma:

» Unidades creadoras de valor (UCV): que buscan cumplir con mision organizacional de una
empresa, por lo que son productoras de ingresos que se encargan del proceso productivo para
generar el producto o servicio que suministra.

» Unidades creadoras de costo (UCC): areas funcionales que no cumplen con la mision
organizacional de una empresa, se encuentran en el area de produccion de bienes o de prestacion
de servicio y coadyuvan para que las UCV si cumplan con ella. No son generadoras de ingreso
sino de costo, y su valor, mediante conceptos contables, es trasladado a las UCV a través de
inductores de recursos y actividades.

 Unidades de apoyo (UA): que no cumplen la misién organizacional de una empresa, pues no
hacen parte de la prestacidn de los servicios, pero coadyuvan a que las UCV cumplan con ella a
través de planes, estrategias, apoyo economico, financiero y administrativo, entre otras;
asimismo, no son generadoras de ingreso sino de gastos, y su valor, mediante conceptos contables,
es trasladado a las UCV a través de inductores de recursos y actividades. (Li Bonilla, 2009)

De lo anterior se puede concluir que en las UCV concentran integralmente los costos y gastos
generados en los diferentes conceptos contables que corresponden a las UCV y las UA a través de
inductores de recursos Yy actividades.

En el caso de las camaras de comercio, estos conceptos se muestran en la Tabla 6, que
presenta una division en sus diferentes unidades funcionales o estratégicas.
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Tabla 6. Unidades funcionales que caracterizan a las caAmaras de comercio de Colombia
Unidades funcionales o

estratégicas Ejemplo
Unidad creadora de valor Tramites de tipo Tramites de tipo
publico privado

Unidad creadora de costo Mantenimiento de equipos, Mantenimiento de
oficinas y servicios generales.
Unidades de apoyo Facturacion, gerencia, vigilancia, control
interno, contabilidad, talento humano, TIC, etc.
Fuente: elaboracidn de los autores.

Teniendo en cuenta estas unidades funcionales, es posible ejercer un mayor control sobre los costos
de las empresas de servicios, por lo que se propone que, para su desarrollo, se lleven a cabo las
siguientes fases que se muestran en la metodologia de costeo integral de la Figura 16, que involucra
tanto factores externos como internos en la gestion de fuentes generadoras de costo.

Figura 16. Fases para la implementacion de la metodologia de costeo integral
FASES PARA LA APLICACION DE LA METODOLOGIA DE COSTEO INTEGRAL
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Fuente: Angel Uruefia & Lopez Salazar (2015, p. 13).
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La metodologia esta basada en cinco fases, asi:

I) Reconocimiento institucional: que involucra el analisis del sistema actual de una empresa, sus
tendencias y servicios que ofrece, partiendo desde una evaluacion de los factores externos hasta
Ilegar a los factores internos relacionados con el portafolio de productos.

I1) Recoleccion de informacion: que enfatiza los aspectos internos para identificar oportunidades
de mejora en la estructura organizacional de una empresa, la distribucion de la planta de personal,
el plan de mercadeo y el sistema contable, todo ellos indicadores que ejercen control en el proceso.
I11) Organizacidon y asociacion: que se apoya en la fase anterior para llevar un control mas detallado
de los costos e identificar los componentes que destruyen valor en una empresa. En esta fase se
clasifican los costos directos e indirectos y se distingue la cadena de valor, la cual se asocia y
distribuye para cada componente o producto.

IV) Célculo del costo integral; por medio del costeo por actividades

V) Seguimiento y control del modelo implementado. (Angel Uruefia & Lopez Salazar, 2015)

Este método no solo le permite a la empresa cuantificar de manera integral sus costos, sino que

facilita llevar un control mas detallado de los costos que se generan en sus procesos y productos,
aprovechando oportunidades de mejora que fortalece la generacion de valor.
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5. Conclusiones

En el analisis realizado en este trabajo se hizo una evaluacion inicial de la estructura de costos de
las camaras de comercio de Colombia al emplear la informacion de los estados de resultados de las
cincuenta entidades que hay en el pais. De alli se concluye que estas entidades tienen una tendencia
creciente en su ME, con un promedio del 16,89 %, lo que significa que sus utilidades han sido
mayores que sus costos operativos en el periodo evaluado (2018-2022). Estos resultados revelan
un eficiente manejo en su gestion de costos si se compara con el promedio del ME de las empresas
colombianas (9,2 %). lo que les ha permitido fortalecer su generacion de valor.

En el segundo analisis realizado se concluye que en el periodo de evaluacion (2018-2022) hay una
alta relacion de la estructura de costos operativos con el ME, aunque esta relacion es inversamente
proporcional: cuando existe un aumento en los costos se genera una reduccion en el ME. De igual
manera se determind que hay una mayor relacion inversa entre los costos que generan ingresos
publicos frente a los que se disponen para la generacion de ingresos privados, donde se establecid
que los gastos de personal, honorarios, impuestos y arrendamientos son los mas importantes y, por
tanto, los de mayor control.

En el tercer analisis se concluye que las camaras de comercio, por ser empresas de servicio, se
caracterizan por tener un peso significativo en los gastos de personal, ademas de los servicios
directos. Asimismo, se determind que, debido a la alta incertidumbre que se observa en el entorno
empresarial, es necesario que estas entidades implementen una metodologia de control de costos
basada en el costeo integral, dado que este involucra los factores externos que impactan los costos,
tales como las variables macroecondémicas y del entorno en general; adicionalmente, se deben
considerar los factores enddgenos o internos que impulsan estas erogaciones, que se producen en
los productos, la estructura organizacional y la cadena de valor.

En términos generales se concluye que hay un eficiente manejo de los costos operativos de las
entidades; sin embargo, es necesario que gestionen este proceso por medio de una metodologia de
costeo integral que sea capaz de reducir la incertidumbre de los factores externos, que las impacta
de manera importante.

Finalmente, se concluye que una estructura de costos proporcionalmente mas baja va a permitir
que las camaras de comercio de Colombia, en el largo plazo, tengan un ME mas alto, lo que
producira una fortaleza operativa mayor para responder a las expectativas de rentabilidad
patrimonial, ademas de tener una capacidad Optima para seguir creciendo y generar valor. En este
sentido, deben aprovechar los beneficios que brinda la tecnologia para reducir los costos de
operacion que, por ahora, son significativos.
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Apéndices

Apéndice A. Estado de resultados consolidado (2018-2022)

Estado de resultados 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos de Actividades Ordinarias PUblicas 398.649.046.233  417.302.799.740  424.954.548.295 458.483.603.017  511.193.199.041
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 20.969.219.936 26.722.925.162 31.985.826.216  34.509.518.507 35.537.495.121
Ingresos Totales 419.618.266.169 444.151.688.495 456.940.374.511 492.993.121.524 546.730.694.162
Gastos de Personal 127.111.559.683 143.114.265.381  152.161.144.712  137.380.406.847  159.781.746.912
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 114.514.926.355 111.311.095.296  114.120.858.534  120.207.855.991  136.284.431.190
Contribuciones, Servicios y Otros 45.805.967.611 51.680.151.388 50.720.381.571  55.810.790.282 56.393.557.734
Depreciaciones 25.193.284.555 25.442.536.068 26.628.200.325  23.182.943.655 22.557.423.093
Diversos 27.483.578.806 29.020.392.702 32.122.908.328  28.334.708.912 29.136.671.496
Servicios de Publicidad 26.720.144.656 25.840.075.694  30.432.228.942  31.769.219.083 31.956.349.382
Total costos para generar ingresos publicos 366.829.461.666 386.408.516.528 406.185.722.412 396.685.924.771 436.110.179.807
Gastos de Personal 5.344.026.612 4.770.475.513 8.876.066.775  15.025.981.999 17.857.959.949
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 2.290.303.884 1.192.618.878 2.113.349.232 3.005.196.400 4.229.516.830
Contribuciones, Servicios y Otros 1.908.578.801 1.590.158.504 1.690.679.386 2.146.568.857 2.349.731.572
Diversos 4.580.597.638 2.385.237.756 2.958.688.925 4.293.137.714 5.639.355.773
Servicios de Publicidad 763.445.222 1.192.618.878 845.339.693 1.287.941.314 1.879.785.258

Total costos para generar ingresos privados
Costos totales

Utilidad operativa

Otros ingresos No operacionales

Otros gastos No operacionales

14.886.952.156
381.716.413.823
37.901.852.346
73.821.683.948
16.905.223.958

11.131.109.530
397.539.626.058
46.612.062.437
68.399.360.028
18.654.370.917

16.484.124.010
422.669.846.423
34.270.528.088
60.316.129.435
31.071.945.467

25.758.826.284
429.313.771.397
63.679.350.126
60.638.153.947
19.226.731.739

31.956.349.382
469.946.314.448
76.784.379.714
79.822.681.348
20.775.766.378

Resultado integral total

94.818.312.336

96.142.809.253

63.342.907.545 104.832.284.932 135.465.344.522

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las camaras de comercio.

Este consolidado se elabor6 con base en la informacion de los estados financieros suministrados

por las cincuenta camaras de comercio de Colombia, depurados para el periodo 2018-2022.
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Apéndice B. Analisis de participaciones del estado de resultados consolidado (2018-2022)

Estado de resultados 2018 2019 2020 2021 2022 Promedio
Ingresos de Actividades Ordinarias PUblicas 95,0% 94,0%  93,0% 93,0% 93,5% 93,7%
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 5,0% 6,0% 7,0% 7,0% 6,5% 6,3%
Ingresos Totales 100,0% 100,09 100,0% 100,09 100,0% 100,0%
Gastos de Personal 30,3% 322% 333% 279% 29,2% 30,6%
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 27,3% 251% 250% 244% 24,9% 25,3%
Contribuciones, Servicios y Otros 10,9% 116% 11,1% 113% 10,3% 11,1%
Depreciaciones 6,0% 57% 5,8% 4,7% 4,1% 5,3%
Diversos 6,5% 6,5% 7,0% 57% 5,3% 6,2%
Servicios de Publicidad 6,4% 5,8% 6,7% 6,4% 5,8% 6,2%
Total costos para generar ingresos publicos 87,4% 87,0% 88,9% 80,5% 79,8% 84,7%
Gastos de Personal 1,3% 1,1% 1,9% 3,0% 3,3% 2,1%
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 0,5% 0,3% 0,5% 0,6% 0,8% 0,5%
Contribuciones, Servicios y Otros 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Diversos 1,1% 0,5% 0,6% 0,9% 1,0% 0,8%
Servicios de Publicidad 0,2% 0,3% 0,2% 0,3% 0,3% 0,2%
Total costos para generar ingresos privados 3,5% 25% 3,6% 5,2% 5,8% 4,1%
Costos Operativos totales 91,0% 89,5% 92,5% 87,1% 86,0% 89,2%
Utilidad operativa 9,0% 10,5% 7,5% 12,9% 14,0% 10,8%
Otros ingresos No operacionales 17,6% 154% 132% 123% 14,6% 14,6%
Otros gastos No operacionales 4,0% 4,2% 6,8% 3,9% 3,8% 4,5%
Resultado integral total 22,6% 21,6% 13,9% 21,3% 24,8% 20,8%

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.

Este andlisis se desarrolld con las cifras consolidadas del Apéndice A, donde se calculd el
porcentaje de cada cuenta utilizando como base de analisis los ingresos por ventas, tal como se
muestra en el siguiente ejemplo:

Participacion porcentual = Costos operativos totales x 100
Ingresos totales
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Apéndice C. Andlisis de crecimiento del estado de resultados consolidado (2018-2022)

Estado de resultados 2019 2020 2021 2022 Promedio
Ingresos de Actividades Ordinarias PUblicas 4,68% 183% 7.89% 11,50% 6,47%
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 2744% 1969% 7,89% 2,98% 14,50%
Ingresos Totales 5,85% 2,88% 7,89% 10,90% 6,88%
Gastos de Personal 12,59% 6,32% -9,71% 16,31% 6,38%
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos -2,80% 252% 533% 1337% 4,61%
Contribuciones, Servicios y Otros 1282% -1,86% 10,04% 1,04% 5,51%
Depreciaciones 0,99% 4,66% -1294% -2,70% -2,50%
Diversos 559% 10,69% -11,79% 2,83% 1,83%
Servicios de Publicidad -329% 17,77% 439% 0,59% 4,87%
Total costos para generar ingresos publicos 534% 5,12% -2,34% 9,94% 4,51%
Gastos de Personal -10,73%  86,06% 69,29% 18,85% 40,87%
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos -4793%  77,20% 42,20% 40,74% 28,05%
Contribuciones, Servicios y Otros -16,68% 6,32% 26,96% 9,46% 6,52%
Diversos -4793%  2404% 4510% 31,36% 13,14%
Servicios de Publicidad 56,22% -29,12% 52,36% 45,95% 31,35%
Total costos para generar ingresos privados -25,23% 48,09% 56,26% 24,06%  25,80%
Costos totales 4,15% 6,32% 1,57% 9,46% 5,38%
Utilidad operativa 22,98% -26,48% 85,81% 20,58% 25,72%
Otros ingresos No operacionales -735% -11.82% 053% 31,64% 3,25%
Otros gastos No operacionales 10,35% 66,57% -38,12% 8,06% 11,71%
Resultado integral total 1,40% -34,12% 65,50% 29,22%  15,50%

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las camaras de comercio.

Este analisis se desarrolld con las cifras consolidadas del Apéndice A, donde se calcul6 el
porcentaje de cada cuenta utilizando los valores de las cuentas actuales menos los valores de las
cuentas anteriores, tal como se muestra en el siguiente ejemplo:

Crecimiento = Ingresos totales afio 2 — Ingresos totales afio 1 x 100
Ingresos totales afio 1
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Apéndice D. Andlisis del margen Ebitda en el periodo (2018-2022)

indice de generacion de valor 2018 2019 2020 2021 2022

Utilidad Operativa 37.901.852.346 46.612.062.437  34.270.528.088  63.679.350.126  76.784.379.714
Depreciaciones 25.193.284.555 25.442.536.068  26.628.200.325  23.182.943.655  22.557.423.093
Intereses 2.535.783.594 2.798.155.638 4.660.791.820 2.884.009.761 3.116.364.957
Impuestos 572.575.971 298.154.720 528.337.308 751.299.100 1.057.379.208
EBITDA 66.203.496.467  75.150.908.862 66.087.857.541 90.497.602.643 103.515.546.972
Margen Ebitda 15,78% 16,92% 14,46% 18,36% 18,93%

Fuente: elaboracidn de los autores a partir de las bases de datos de las cAmaras de comercio.

Este analisis se establecio con cifras de los estados financieros consolidados de las caAmaras de
comercio de Colombia, especificamente del estado de resultados, donde inicialmente se determiné
el ME, al sumar la utilidad operativa con las depreciaciones, los intereses y los impuestos. De alli
se procedio a calcular el margen de cada afio (2018-2022), al considerar los ingresos como base de
calculo, tal como se muestra a continuacion:

Margen Ebitda = Valor del Ebitda x 100
Ingresos totales
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Apéndice E. Estado de resultados de las camaras de comercio de Colombia (2018)

Estado de resultados CCAburra  CC. Aguachica CC.Amazonas C.C.Arauca . berr C.C. illa CC. cc. C.C.Buga C.C.Cali CC.Cartago  C.CChoco  CC.Cucuta
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas ~ 14.988.242 1.919.869.651 842.157.830 2.251.522.716 5.778.576.563  32.163.821.300  42.658.424.750 3.165.450.863 2.361.239.765 48.259.287.500 2.926.541.072 3.013.261.512 13.948.717.608
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 804.885  101.045.771  44.324.096 118.501.196 304.135.609  1.692.832.700  2.245.180.250 166.602.677 124.275.777 2.539.962.500 154.028477 158592.711  734.143.032
Ingresos Totales 15.793.127 2.020.915.422 886.481.926 2.370.023.912 6.082.712.172  33.856.654.000 44.903.605.000 3.332.053.540 2.485.515.543 50.799.250.000 3.080.569.549 3.171.854.223 14.682.860.640
Gastos de Personal 4126742 619.566.295 315.326.657 803.908.441 1.322.487.437 10.541.335.446  14.040.439.173 1.162.643.808  788.931.097 14.720.871.726  914.742.113 1.016.525.210 4.984.002.733
k ios, y Jami 3725507  558.167.834 284.078.069 724.241.839 1.191.430.124  9.496.698.600  12.649.044.300 1.047.426.854  710.748.736 13.262.046.600 824.091.994 915.788.477 4.490.092.553
Contribuciones, Servicios y Otros 1487.272  223.267.133 113.631.228 289.69%6.735 476.572.050  3.798.679.440  5.059.617.720 418.970.742  284.299.494 5.304.818.640 329.636.797 366.315.391 1.796.037.021
Depreciaciones 820369  122.796.923  62.497.175 159.333.204 262.114.627  2.089.273.692  2.782.789.746 230.433.908 156.364.722 2.917.650.252 181.300.239 201.473.465  987.820.362
Diversos 890.603  133.960.280  68.178.737 173.818.041 285943230  2.279.207.664  3.035.770.632 251.382.445 170.579.697 3.182.891.184 197.782.078 219.789.235 1.077.622.213
Servicios de Publicidad 864.458  130.239.161  66.284.883 168.989.762 278.000.362  2.215.896.340  2.951.443.670 244399.599  165.841.372 3.094.477.540 192.288.132 213.683.978 1.047.688.262
Total costos para generar ingresos piblicos ~ 11.914.951 1.787.997.627 909.996.749 2.319.988.023 3.816.547.830  30.421.091.182  40.519.105.241 3.355.257.356 2.276.765.118 42.482.755.942 2.639.841.353 2.933.575.756 14.383.263.144
Gastos de Personal 170.572 26.047.832 13.256.977  33.797.952  55.600.072 443.179.268 590.288.734 48.879.920 33168274  618.895.508  38457.626  42.736.796  209.537.652
k ios, y Jami 79.867 11.163.357  5.681.561  14.484.837  23.828.602 189.933.972 252.980.886 20948537 14214975 265240932  16.481.840  18.315.770 89.801.851
Contribuciones, Servicios y Otros 58.787 9302797 4734634  12.070.697  19.857.169 158.278.310 210.817.405 17.457.114  11.845.812  221.034.110  13.734.867  15.263.141 74.834.876
Diversos 149.604 22326713 11363123  28.969.674  47.657.205 379.867.944 505.961.772 41.897.074  28.429.949  530.481.864  32.963.680  36.631.539  179.603.702
Servicios de Publicidad 37.216 3721119 1.893.854 4.828.279 7.942.867 63.311.324 84.326.962 6.982.846 4.738.325 88.413.644 5.493.947 6.105.257 29.933.950
Total costos para generar ingresos privados 496.046 72.561.818  36.930.149  94.151.439 154.885.916  1.234.570.818  1.644.375.759 136.165.491  92.397.336 1.724.066.058 107.131.959 119.052.502  583.712.032
Costos totales 12.410.997 1.860.559.445 946.926.898 2.414.139.462 3.971.433.746  31.655.662.000 42.163.481.000 3.491.422.847 2.369.162.454 44.206.822.000 2.746.973.312 3.052.628.258 14.966.975.175
Utilidad operativa 3382130  160.355.977 -60.444.972 -44.115.550 2.111.278.426  2.200.992.000  2.740.124.000 -159.369.307 116.353.088 6.592.428.000 333.596.237 119.225.965 -284.114.535
Otros ingresos No operacionales 2.534.236 12.937.182 18945610  3.421.884 159.883.49%  5.869.551.000 712.270.000 213135996  24.931.599 15.882.005.000  55.677.853 123.989.553  317.179.012
Otros gastos No operacionales 171.983 63.952.605  22.039.758 514.417 1.963.058.231 199.554.000 352.290.000 103.380.202 194.354.848  114.375.080 55.419.761
Resultado integral total 5744383  109.340.554 -63.539.120 -41.208.083 308.103.690  7.870.989.000  3.100.104.000 -49.613.513 141.284.688 22.474.433.000 194.919.242 128.840.438  -22.355.285

Estado de C.C. Cundi CC.D CC.Duitama C.C.Facatativa CC. Florencia CC. Girardot  Guaduasy Norte CCHuila CC Ibague CClpiales  CClaDorada CC.laGuajira
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas 261.090.619 143.450.000 2.991.412.643 6.115.841.332  4.152.285.497  2.607.008.527  1.740.956.177 10.697.073.346 8.730.600.152 1.968.386.796 2.111.582.261 5.372.234.508
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 13.741.612 7.550.000 157.442.771  321.886.386 218.541.342 137.210.975 91.629.272 563.003.860  459.505.271  103.599.305 111.135.908  282.749.185
Ingresos Totales 274.832.230 151.000.000 3.148.855.414 6.437.727.718  4.370.826.839  2.744.219.502  1.832.585.449 11.260.077.206 9.190.105.423 2.071.986.101 2.222.718.169 5.654.983.693
Gastos de Personal 76.661.557 53.613.000  956.321.020 1.905.629.945  1.317.083.802 870.022.284 553.198.230  3.026.272.659 2.966.127.414  634.005.139 726.119.809 1.883.032.833
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 69.064.466 48.300.000  861.550.468 1.716.783.734  1.186.561.984 783.803.860 498.376.784  2.726.371.765 2.672.186.860  571.175.801 654.161.990 1.696.425.975
Contribuciones, Servicios y Otros 27.625.786 19.320.000  344.620.187  686.713.494 474.624.794 313.521.544 199.350.713  1.090.548.706 1.068.874.744  228.470.320 261.664.79  678.570.390
Depreciaciones 15.194.183 10.626.000  189.541.103  377.692.421 261.043.636 172.436.849 109.642.892 599.801.788  587.881.109  125.658.676 143.915.638  373.213.715
Diversos 16.575.472 11592000  206.772.112  412.028.096 284.774.876 188.112.926 119.610.428 654.329.224  641.324.846  137.082.192 156.998.878  407.142.234
Servicios de Publicidad 16.115.042 11.270.000  201.028.443  400.582.871 276.864.463 182.887.567 116.287.916 636.153.412  623.510.267  133.274.353 152.637.798  395.832.728
Total costos para generar ingresos publicos 221.236.506 154.721.000 2.759.833.333 5.499.430.561  3.800.953.555  2.510.785.030  1.596.466.963  8.733.477.555 8.559.905.241 1.829.666.481 2.095.498.907 5.434.217.874
Gastos de Personal 3.223.008 2.254.000 40.205.689  80.116.574 55.372.893 36.577.513 23.257.583 127.230.682  124.702.053 26.654.871  30.527.560  79.166.546
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 1.381.289 966.000 17.231.009  34.335.675 23.731.240 15.676.077 9.967.536 54.527.435 53.443.737 11423516 13.083.240  33.928.520
Contribuciones, Servicios y Otros 1.151.074 805.000 14.359.174  28.613.062 19.776.033 13.063.398 8.306.280 45.439.529 44.536.448 9.519.597  10.902.700  28.273.766
Diversos 2.762.579 1.932.000 34.462.019 68.671.349 47.462.479 31.352.154 19.935.071 109.054.871  106.887.474 22.847.032  26.166.480 67.857.039
Servicios de Publicidad 460.430 322.000 5.743.670 11.445.225 7.910.413 5.225.359 3.322.512 18.175.812 17.814.579 3.807.839 4.361.080 11.309.507
Total costos para generar ingresos privados 8.978.381 6.279.000  112,001.561  223.181.885 154,253,058 101.894.502 64.788.982 354.428.329  347.384.292 74.252.854  85.041.059  220.535.377
Costos totales 230.214.887 161.000.000 2.871.834.894 5.722.612.446  3.955.206.613  2.612.679.532  1.661.255.945  9.087.905.884 8.907.289.533 1.903.919.335 2.180.539.966 5.654.753.251
Utilidad operativa 44.617.343 -10.000.000  277.020.520  715.115.272 415.620.226 131.539.970 171.329.504 2.172.171.322  282.815.890  168.066.766  42.178.203 230.442
Otros ingresos No operacionales 12.605.743 305.000.000 1.379.674.245  190.890.121 239.189.154 50.509.432 87.762.525 701.712.971  386.865.790 9.483.057 52405406  39.356.732
Otros gastos No operacionales 1.982.280 325.000.000 1.393.291.444  89.876.743 293.296.786 613.888.051 6.522.014 440.245 10.736.579
Resultado integral total 55.240.806 -30.000.000  263.403.321  816.128.650 361.512.594 182.049.402 259.092.029  2.259.996.242  669.681.680  171.027.809  94.143.364  28.850.595

Estado de resultados Magangue Boliamedioy Norte CCManizales CC.Medellin  CCMonteria  CCOcafia Oriente antioqu:  CC Palmira CC Pasto CCPereira  CCPiedemonte CCPutumayo (CSan Andres Islz

Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas 1.262.016.599 2.092.506.103 10.763.090.034 76.655.652.950 8.497.117.799 1437.553.564 ~ 7.322.822.655 5.340.000.948  8.042.959.295 11.251.201.500 2.197.484.253 2.882.699.401 1.848.340.721
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas ~ 66.421.926  110.131.900  566.478.423 4.034.508.050  447.216726 75.660.714  385.411.719 281.052.681 423313647 592168500  115.657.066  151.721.021 97.281.091

Ingresos Totales 1328.438.525 2.202.638.003 11.329.568.457 80.690.161.000 8.944,334.525 1.513.214.278  7.708.234.374 5621053629  8466.272.942 11.843370.000 2.313.141.319 3.034.420422 1945621812
Gastos de Personal 422.659.363  707.754.840 3.757.633.515 22.100.209335 2.950.625.831 421.738.799  2.119.574.644 1320.793.085 2510930402 3.994.061.940  800.666.253  809.413.932  525.367.855
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 380774201  637.616.973 3.385.255.419 19.910.098.500 2.658.221.470 379.944.864  1.909.526.706 1189.903.680  2.262.099.461 3.598.254.000 721320949  729.201.741  473.304.373
Contribuciones, Servicios y Otros 152.309.680  255.046.789 1.354.102.167 7.964.039.400 1.063.288.588 151.977.946  763.810.682 475.961.472 904.839.785  1439.301.600 288528380  291.680.696  189.321.749
Depreciaciones 83770324 140275734  744.756.192 4380.221.670  584.808.723  83.587.870  420.095.875 261.778.810 497.661.882  791.615.880  158.690.609  160.424383  104.126.962
Diversos 91.385.808 153.028.073  812.461.300 4778423640  637.973.153 91.186.767  458.286.409 285.576.883 542903871  863.580.960 173.117.028  175.008418  113.593.050
Servicios de Publicidad 88.847.314 148777294  789.892.931 4.645689.650  620.251676  88.653.802  445.556.231 277.644.192 507.823.208  839.592.600 168308221  170.147.073  110.437.687
Total costos para generar ingresos publicos  1.219.746.690 2.042.499.703 10.844.101.525 63.778.682.195 8.515.169.441 1.217.090.049 ~ 6.116.850.548 3.811658.122  7.246.258.608 11.526.406.980 2.310.631.440 2.335.876.243 1516151676
Gastos de Personal 17.769.463  29.755.459  157.978586  929.137.930  124.050.335  17.730.760 89.111.246 55.528.838 105564642 167918520  33.661.644 34.029.415 20.087.537
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 7615484 12752339 67705108 398.201.970 53164429  7.598.897 38.190.534 23.798.074 45.241.989 71.965.080  14.426.419 14.584.035 9.466.087
Contribuciones, Servicios y Otros 6346237 10626950  56.420.924  331.834.975 44303691 6332414 31.825.445 19.831.728 37.701.658 59.970.900  12.022.016 12.153.362 7.888.406
Diversos 15230968  25.504.679 135410217  796.403.940  106.328.859  15.197.795 76.381.068 47.5%.147 90483978  143.930.160  28.852.838 29.168.070 18.932.175
Servicios de Publicidad 2.538.495 4250780 22568369  132.733.990 17721476 2.532.966 12.730.178 7.932.691 15.080.663 23.988.360 4.808.806 4.861.345 3.155.362
Total costos parageneraringresos privados ~ 49.500.646  82.890.206  440.083.204 2.588.312.805  345.568.791 49.392832  248.238.472 154.687.478 294072930  467.773.020  93.771.723 94.79.226 61.529.569
Costos totales 1.269.247.336 2.125.389.909 11.284.184.729 66.366.995.000 8.860.738.232 1.266.482.881  6.365.089.020 3.966.345.600  7.540.331.538 11.994.180.000 2.404.403.163 2.430.672.469 1.577.681.245
Utilidad operativa 59.191.189  77.248.094  45.383.728 14.323.166.000 83.596.293 246.731.397  1.343.145.354 1.654.708.029 925.941.404  -150.810.000  -91.261.844  603.747.953  367.940.567
Otros ingresos No operacionales 44000000 26732572 700.115.413 14.657.256.000 1.434.180.377 147.884.394  442.752.634 149.610.067 304.260.365 20.738.406.000  29.696.980 1369.757.772  145.928.09%
Otros gastos No operacionales 69.513.893 36.575.206  6.597.914.000 69.584.139 18.078.594 491.134.308 294.054.473  291.108.000 4071000 1352.965.057  182.152.964
Resultado integral total 33677.296 103.980.666  708.923.935 22.382.508.000 1.448.192.531 394.615.791 1.767.819.39% 1313,183.788 936.147.29 20.296.488.000  -65.635.864  620.540.668  331.715.700
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Estado de resultados

Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas

Ingresos Totales
Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos

Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones

Diversos

Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos piiblicos

Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos

Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos privados

Costos totales

Utilidad operativa

Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

Jose del Guav  CC.SantaMarta SantaRosade Cz CC.SevillaValle
Ingresos de Actividades Ordinarias Piblicas ~ 828.423.671

43.601.246
872.04.917
263.942.903
237.786.39

95.114.559

52.313.008

57.068.736

55.483.493
761.709.097

11.096.699

4755728
3.963.107
9.511.456
1.585.243

30.912.232
792,621,329

79.403.588

19.797.924

4323.091

94.878.421

8.374.554.105
440.766.006
8.815.320.110
2.693.405.894
2426.491.7%
970.59%.718
533.828.195
582.358.031
566.181.419
7.772.862.054
113.236.284
48.529.836
40.441.530
97.059.672
16.176.612
315.443.933
8.088.305.987
721014123
726.148.360
26.292.493
1426.869.990

1.102.808.524
58.042.554
1.160.851.078
361.045.362
325.266.092
130.106.437
71.558.540
78.063.862
75.895.421
1.041.935.714
15.179.084
6505322
5421102
13.010.644
2.168.441
42.284.592
1.084.220.306
76.630.772
22.607.853
8.517.499
90.721.126

526.966.224
21.735.064
554.701.288
191.944.384
172.922.869
69.169.148
38.043.031
41.501.489
40.348.669
553.929.590
8.069.734
3458457
2.882.048
6.916.915
1.152.819
2479973
576.409.563
-21.708.275
12.738.982
7121
-8.976.414

CCSogamoso ury Oriente del T¢

2.241.449.179
117.971.009
2.359.420.188
832.081.049
749.622.567
299.849.027
164.916.965
179.909.416
174911932
2.401.290.955
34982386
14.992.451
12.493.709
29.984.903
4.997.484
97.450.934
2498.741.889
-139.321.701
263.969.534
35.260.957
89.386.876

3392247192

17853932
3570786518
1030597.2%
928.466,031
1386413
W22527
83188
216,642,074
2.97.186.187
B38415
18569321
15.474434
7138641
6189774
120,700,584
3.090.886.771
475.899.747
25276553
20315.081
470861219

C.C.Tulua
2.984.589.615
144.758.821
3.129.348.436
963.636.786
868.141.249
347.256.500
190.991.075
208.353.900
202.566.291
2.780.945.801
40.513.258
17.362.825
14.469.021
34.725.650
5.787.608
112.858.362
2.893.804.163
235.544.273
415.066.817

650.611.090

CC.Tumaco
1.467.674.608
71.246.032
1.544.920.640
485.870.517
437.721.187
175.088.475
96.298.661
105.053.085
102.134.944
1.402.166.868
20.426.989
8.754.424
7.295.353
17.508.847
2918.141
56.903.754
1.459.070.622
85.850.018
9.555.436
84.846.744
10.558.710

CC. Tunja
6.200.931.884
326.364.836
6.527.296.720
2.641.244.783
2.379.499.804
951.799.922
523.489.957
571.079.953
555.216.621
7.622.331.039
111.043.324
47.589.9%
39.658.330
95.179.992
15.863.332
309.334.975
7.931.666.014

-1.404.369.294

2.808.029.113
109.650.625
1.294.009.194

ZC. Uraba-Apartadc CC. Valledupar C. Villavicencio Me

3.127.842.319
164.623.280
3.292.465.599
8§71.834.541
785.436.524
314.174.609
172.79%.035
188.504.766
183.268.522
2.516.014.997
36.653.704
15.708.730
13.090.609
31.417.461
5.236.243
102.106.748
2618.121.745
674.343.854
405.781.573
67.913.020
1.012.212.407

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.
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9.264.355.234
487.597.644
9.751.952.878
3.083.356.951
2.771.799.055
1111.119.622
611.115.792
666.671.773
648.153.113
8.898.216.305
129.630.623
55.555.981
46.296.651
111.111.962
18.518.660
361.113.877
9.259.330.182
492.622.6%
48.277.78
532.952.909
7.941.575

Total
13.347.976.627 398.609.046.233
702525085 20.969.219.93
14050501713 419.618.266.169
5.048.174.855 127.111.559.683
4.547.905.275 114.514.926.355
1819.162.110 45805967611
1.000.539.160 25.193.284.555
1.091.497.266 27.483.578.806
1.061.177.897 26.720.144656
14,568.456.563 366.820.461.66
MBS 5306612
90958105 2.290.303.884
7578421 1908578800
181916211 4580597638
0319368 763445222
591.227.686 14.986.952.156
15,150,684.249 381.716.413.823
-1109.182,536 37.901.852.346
1821955748 73.820683.948
SR.847.757 16.905.223.958
118.905.455 94.818.312.336



Apéndice F. Estado de resultados de las cAmaras de comercio de Colombia (2019)

Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas

Ingresos Totales
Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros

Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos publicos

Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros

Diversos
Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos privados

Costos totales
Utilidad operativa

Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales

Resultado integral total

Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas

Ingresos Totales
Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos

Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones

Diversos

Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos publicos

Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos

Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos privados

Costos totales

Utilidad operativa

Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas

Ingresos Totales
Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros

Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos puiblicos

Gastos de Personal

Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros

Diversos
Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos privados

Costos totales
Utilidad operativa

Otros ingresos No operacionales

Otros gastos No operacionales
Resultado integral total
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CCAburra  CC. Aguachica CC. C.C. Arauca . bern C.C. illa CC. Buc ZC. C.C.Buga C.C.cali CC.Cartago C.CChoco  CC.Cucuta
14.988.242  2.013.640.126 933.294.123 2.339.213.601 6.060.814.408 ~33.416.517.498 44.741.952.022  3.102.130.623 2.429.839.994 50.138.859.750 3.069.479.499 3.220.066.407 14.768.021.232
804.885 128530221 53188196 149311506 386.860.494 2132969202  2.855.869.278  306.993.123 155.096.170 3.200.352.750 195.924.223 205.536.154  942.639.653
16.582.783 2.142.170.347 986.482.319 2.488.525.108 6.447.674.902  35.549.486.700 47.597.821.300  3.409.123.746 2.584.936.164 53.339.212.500 3.265.403.722 3.425.602.561 15.710.660.885
4.646.677  703.291.470 357.938.367 828.049.832 1.501.201.956 11.851.879.853 15.937.795.818 1.319.757.836 878.485.438 16.391.889.598 1.038.355.912 1.164.882.943 5.376.824.330
3.614.082  547.004.477 278396508 644.038.758 1.167.601.521  9.218.128.774 12.396.063.414  1.026.478.317 683.266.452 12.749.247.465 807.610.154 906.020.067 4.181.974.479
1677.967  253.966.364 129.255.522 299.017.995 542.100.706  4.279.845.502  5.755.315.157  476.579.219 317.230.853 5.919.293.466 374.961.857 420.652.174 1.941.631.008
826076  125.029.595 63.633.488 147.208.859 266.880.348  2.107.000.863  2.833.385.923  234.623615 156.175.189 2.914.113.706 184.596.607 207.090.301  955.879.881
942243 142.611.881 72.581.947 167.910.105 304.410.397  2.403.297.859  3.231.830.819  267.617.561 178.137.325 3.323.910.946 210.555.504 236.212.375 1.090.300.489
838983  126.983.182  64.627.761 149.508.997 271.050.353  2.139.922.751  2.877.657.578  238.289.609 158.615.426 2.950.646.733 187.480.929 210.326.087  970.815.504
12.546.029 1.898.886.970 966.433.592 2.235.734.545 4.053.245.281  32.000.075.603 43.032.048.709  3.563.346.158 2.371.910.683 44.258.101.914 2.803.560.962 3.145.183.947 14.517.425.692
154.889  23.443.049 11931279  27.601.661  50.040.065 395.062.662 531.259.861 43991928  29.282.848  546.396.320 34.611.864 38.829.431  179.227.478
38.722 5860762  2.982.820  6.900.415  12.510.016 98.765.665 132.814.965 10.997.982 7320712 136.599.080 8652966  9.707.358  44.806.869
51.630 7814350  3977.093  9.200.554  16.680.022 131.687.554 177.086.620 14663976 9.760.949 182132107 11.537.288 12.943.144  59.742.493
77445 11721525  5.965.639  13.800.831  25.020.033 197.531.331 265.629.930 21995964 14641424 273198160 17.305.932 19.414716  89.613.739
38722 5.860.762  2.982.820  6.900.415  12.510.016 98.765.665 132.814.965 10.997.982  7.320712  136.599.080  8.652.966  9.707.358  44.806.869
361408  54.700.448  27.839.651  64.403.876 116.760.152 921.812.877  1.239.606.341  102.647.832  68.326.645 1.274.924.746  80.761.015  90.602.007  418.197.448
12.907.437 1.953.587.417 994.273.243 2.300.138.421 4.170.005.433  32.921.888.480 44.271.655.050 ~ 3.665.993.989 2.440.237.328 45.533.026.660 2.884.321.978 3.235.785.953 14.935.623.140
3.675.346  188.582.930  -7.790.924 188.386.687 2.277.669.469  2.627.598.220  3.326.166.250  -256.870.243 144.698.837 7.806.185.840 381.081.744 189.816.607  775.037.745
2553749 329.894.233 151.918.277 383.232.867 992.941.935 5474620952  7.330.064.480  525.005.057 398.080.169 8.214.238.725 502.872.173 527.542.794 2.419.441.776
696.477  89.971.155 41.432.257 104.518.055 270.802.346  1.493.078.441  1.999.108.495  143.183.197 108.567.319 2.240.246.925 137.146.956 143.875.308  659.847.757
5.532.618  428.506.009 102.695.09 467.101.499 2.999.809.058  6.609.140.730  8.657.122.236  124.951.616 434.211.687 13.780.177.640 746.806.961 573.484.094 2.534.631.764
C.C. Cundinamarca CC. Dosquebradas  CC.Duitama C.C.Facatativa CC.Florencia  CC.Girardot GuaduasyNorte:  CCHuila CC Ibague CClpiales  CClaDorada CC.LlaGuajira CCMagangue Bolivar
279.009.680 143948602 3.107.920.294 6293522617 4.437.263.407  2.708.544.648 1825983141 11.325.385.654 9.070.634.053 2.064.526.951 2.193.822.833 5.634.625.752 1.336.143.468
17.809.129 39.062.145 198377.891 401714210  283.229.579 172.885.829 116552435 722.896.957 578976.642  131.778.316 140.031.245  359.656.963 85.285.753
296.818.808 183.010.747 3.306.298.185 6.695.236.827  4.720.492.987  2.881.430.477  1.942.540.576 12.048.282.610 9.649.610.694 2.196.305.267 2.333.854.077 5.994.282.715 1.421.429.222
87.021.227 59.698.800 1.075.214.984 2.121.944.695  1.509.306.844 978.187.217 627.954.747  3.435.228.424 3.302.822.959  719.681.509 816.394.163 2.137.49.729 479.775.493
67.683.177 46432400 836278321 1650401429  1173.905.323 760.812.280 488.409.248  2.671.844.330 2.568.862.301  559.752.284 634.973.238 1.662.497.456 373.158.717
31424332 21.557.900 388272078  766.257.807  545.027.471 353234273 226761436 1.240.499.153 1192.686.068  259.884.989 294.809.003 771873819 173.252.261
15.470.440 10613120 191149331 377.234612 268321217 173.899.950 111636400  610707.275  587.168.526  127.943.379 145.136.740  379.999.418 85.293.421
17.645.971 12105590 218029705 430.283.230  306.053.888 198.354.630 127335268 696.587.986  669.739.100 145935417 165.546.504  433.436.837 97.287.808
15.712.166 10778950  194.136.039 383128903 272513736 176.617.136 113380718 620249577  596.343.034  129.942.495 147.404.502  385.936.909 86.626.131
234.957.314 161.186.760 2.903.080.458 5.729.250.676  4.075.128.478  2.641.105.485  1695.477.817 9.275.116.745 8.917.621.989 1.943.140.073 2.204.264.241 5.771.241.168 1.295.393.831
2.900.708 1.989.960 35.840.499  70.731.490 50.310.228 32.606.241 20.931.825 114.507.614  110.094.099 23.989.384  27.213.139  71.249.891 15.992.516
725177 497.490 8960.125  17.682.872 12.577.557 8.151.560 5.232.956 28626904  27.523.525 5.997.346 6.803.285  17.812473 3.998.129
966.903 663320 11946833  23577.163 16.770.076 10.868.747 6.977.275 38.169.205  36.698.033 7.9%.461  9.071.046  23.749.964 5.330.839
1450354 994980  17.920250  35.365.745 25.155.114 16.303.120 10.465.912 57253807  55.047.049 11994692 13606569  35.624.945 7.99.258
725.177 497.490 8960.125  17.682.872 12.577.557 8151560 5.232.956 28626904 27.523.525 5997346  6.803.285  17.812.473 3.998.129
6.768.318 4643240  83.627.832 165.040.143  117.390.532 76.081.228 48.840.925  267.184.433  256.886.230 55975228 63497324  166.249.746 31.315.872
241.725.631 165.830.000 2.986.708.290 5.894.290.819  4.192.519.010  2.717.186.713 1744318742 9542301178 9.174.508.219 1.999.115302 2.267.761.565 5.937.490.914 1.332.709.703
55.093.177 17.180.747  319.589.895  800.946.007 521.913.977 164.243.764 198.221.834  2.505.981.432 475102475  197.189.965  66.092.513  56.791.801 88.719.519
45.710.096 28.183.655  509.169.920 1.031.066.471 726.955.920 443.740.293 299.151.249  1.855.435.522 1.486.040.047  338.231.011 359.413528 923.119.538 218.900.100
12.466.390 7686451  138.864.524  281.199.947 198.260.705 121.020.080 81.586.704 506.027.870  405.283.649 92.244.821  98.021.871  251.759.874 59.700.027
88.336.884 37.677.951  689.895.292 1550.812.532  1.056.669.191 486.963.977 415786.378  3.855.389.085 1.555.858.873  443176.155 327.484.169  728.151.465 33.677.29%
CC. Magdalena
medio y Norte CC. Oriente cc CCSan Andres  San Jése del
de Antioquia CCManizales CC.Medellin  CCMonteria  CCOcafia  antioquefio CCPalmira CCPasto CCPereira  Piedemonte  CCPutumayo Islas Guaviare
2.153.298.912 11.182.284.067 80.399.676.420  9.080.288.410 1.521.990.921  7.825.399.536 5.600.817.836 8356.211.394 11.578.078.512 2.348.301.067 2.994.972.957 1.938.617.573 877.082.662
137.444.611  713.762.813 5.131.894.240  579.592.877  97.148.357  499.493.587 357.499.011 533.375.195 739.026.288  149.891.557 191.168.487 123.741.547  55.984.000
2.290.743.523 11.896.046.880 85.531.570.660 9.659.881.287 1.619.139.277  8.324.893.124 5.958.316.847 8.889.586.589 12.317.104.800 2.498.192.625 3.186.141.443  2.062.359.121 933.066.661
788.094.578 4.184.175.698 25.086.724.110 3.381.257.709 483.289.867  2.406.003.650 1470720948 2.823100.128 4.447.441944 917520247  910.043.772  596.363.511 299.610.862
612.962.450 3.254.358.876 19.511.896.530 2.629.867.107 375.892.119 1.871.336.172 1.143.894.071 2.195.744.544  3.459.121.512  713.626.859  707.811.823 463.838.286  233.030.671
284.589.709 1510.952.335 9.059.094.818 1.221.009.728 174.521.341  868.834.651 531093676 1019452824 1606.020.702 331326756 328626918 215353490 108.192.811
140.105.703  743.853.457 4.459.862.064  601.112.482  85.918.199  427.733.982 261.461.502 501.884.467 790.656.346  163.114.711 161.785.560 106.020.180  53.264.153
159.808.067  848.457.850 5.087.030.167  685.643.924  98.000.445  487.884.073 298.229.526 572.461.970 901.842.394  186.052.717 184.536.654 120.929.267  60.754.425
142.294.854  755.476.168 4.529.547.409  610.504.864  87.260.671  434.417.326 265.546.838 509.726.412 803.010.351  165.663.378 164.313.459 107.676.745  54.096.406
2.127.855.361 11.297.274.383 67.734.155.097 9.129.395.815 1.304.882.642  6.496.209.854 3.970.946.561 7.622.370.345 12.008.093.249 2.477.304.667 2.457.118.185 1.610.181.478 808.949.328
26.269.819  139.472523  836.224.137 112708590  16.109.662 80.200.122 49.024.032 94103338 143.248065  30.584.008 30.334.792 19.878.784  9.987.029
6.567.455 34.868.131  209.056.034 28.177.148  4.027.416 20.050.030 12.256.008 23.525.834 37.062.016 7.646.002 7.583.698 4.969.696 2.496.757
8756.606  46.490.841 278741379 37.569.530  5.369.887 26.733.374 16341344 31.367.779 49416022 10.194.669 10.111.597 6.626.261 3329010
13.134.910 69.736.262  418.112.069 56.354.295 8.054.831 40.100.061 24.512.016 47.051.669 74.124.032 15.292.004 15.167.3% 9.939.392 4993514
6.567.455 34.868.131  209.056.034 28177.148  4.027.416 20.050.030 12.256.008 23.525.834 37.062.016 7.646.002 7.583.698 4.969.696 2.49%.757
61296245 325435888 1.951.189.653  262.986.711 37.589.212  187.133.617 114.389.407 219574454 345912151 71362686 70781182 46.383.829  23.303.067
2.189.151.606 11.622.710.271 69.685.344.750 9.392.382.526 1.342.471.854  6.683.343.471 4,085.335.968 7.841.944.800 12.354.005.400 2.548.667.353 2.527.899.368  1.656.565.307 832.252.395
101591917  273.336.609 15.846.225.910  267.498.761 276.667.424 1.641.549.653 1872.980.879  1.047.64.790  -36.900.600 -50.474.728  658.242.075  405.793.814 100.814.266
352774503 1.831.991.219 13.171.861.882 1.487.621.718 249.347.449  1.282.033.541 917.580.794 1.368.996.335 1.896.834.139  384.721.664  490.665.782 317.603.305 143.692.266
96.211.228  499.633.969 3.502.325.968  405.715.014  68.003.850  349.645.511 250.249.308 373362637  517.318402  104.924090  133.817.941 86.619.083  39.188.800
358155191 1.605.693.860 25.425.761.824 1.349.405.465 458.011.023 2.573.937.683 2.540.312.366 2043.275.488  1.342.615.138  229.322.846 1.015.089.917 636.778.035 205.317.732



Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depremamunes
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos puiblicos
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

CC. Santa Marta

8.700.720.949
555.365.167
9.256.086.116
2.999.143.860
2.332.667.447
1.083.04.172
533.181.131
608.159.727
541.512.086
8.097.688.422
99.971.462
24.992.865
33323821
49.985.731
24.992.865
233.266.745
8.330.955.167
925.130.949
1425.437.262
388.755.617
1.961.812.594

CC. Santa Rosa
de Cabal
1.156.672.014
73.830.129
1.230.502.143
409.835.276
318.760.770
147.99.072
72.859.605
83.105.486
73.998.036
1.106.555.244
13.661.176
3.415.294
4.553.725
6.830.588
3.415.29
31.876.077
1138431321
92.070.821
189.497.330
51.681.090
229.887.061

CC. SevillaValle

547.490.171
34.946.181
582.436.352
215.807.740
167.850.465
71.930.573
38.365.821
43.761.014
38.965.286
582.680.899
7.193.591
1798398
2397.864
3.59.79
1798398
16.785.046
599.465.946
-17.029.593
89.695.198
24.462.327
48.203.278

(CCSogamoso
2350.926.275
150.059.124
2.500.985.399
944.524.434
734.630.115
341.078.268
167.915.455
191.528.566
170.539.134
2.550.215.972
31.484.148
7.871.037
10.494.716
15.742.074
7.871.037
73.463.012
2.623.678.983
-122.693.584
385.151.751
105.041.387
157.416.781

CC. Sury Oriente
del Tolima
3591497080

29004494
3820741574
1.169.867.199

909,896 711

4452004

207.976.391

373071

211.2600
3.158.641.438

38.995573
9.748.8%3
129854
19497787
9.748.893
90.989.671
3249631110

571110465

588,394,202

160.471.146

999,033,521

CC Tulua
2.984.589.615
144.758.821
3.254.522.373
1.073.022.584
834573.121
387.480.377
190.759.570
217.585.135
193.740.189
2.897.160.976
35.767.419
8.941.855
1192473
17.883.710
8.941.855
83.457.312
2.980.618.288
273.904.086
501.196.446
136.689.940
638.410.591

CC.Tumaco
1.524.836.672
97.330.000
1.622.166.672
541.023.387
420.795.967
195.369.556
96.181.935
109.707.520
97.684.778
1.460.763.144
18.034.113
4.508.528
6.011.371
9.017.056
4.508.528
42.079.597
1502.842.741
119.323.931
249.813.667
68.131.000
301.006.599

CC. Tunja
6.503.798.452
415.136.071
6.918.934.523
2.998.169.753
2.331.909.808
1.082672.411
533.007.956
607.962.200
541.336.205
8.095.058.334
99.938.992
24,984,748
33312997
49.969.49%
24.984.748
233.190.981
8328.249.315
-1.409.314.792
1.065.515.917
290.595.250
-634.394.125

CC. Uraba-
Apartado
3.342.511.076

213.35L771
3.555.862.847
999.075.258
777.058.534
360.777.176
177.613.379
202.590.261
180.388.588
2.697.503.19%
33.302.509
8325.627
11.100.836
16.651.254
8.325.627
71.705.853
2775.209.050
780.653.797
547.602.878
149.346.240
1.178.910.436

CC. Valledupar
9.808.514.205
626.075.375
10.434.589.579
3.533.360.397
2748.169.198
1.275.935.699
628.152.960
716.486.969
637.967.850
9.540.073.073
117.778.680
29.444.670
39.259.560
58.889.340
29.444.670
274.816.920
9.814.889.993
619.699.587
1.606.926.795
438.252.762
1.783.373.619

CC. Villavicencio

Meta Total
14.264.069.339 417.302.799.740
910472511 26.722.925.162
15.174.541.850 444.151.688.495
5.730.360.646 143.114.265.381
4.456.947.169 111.311.095.29%
2.069.296.900 51.680.151.338
1.018.730.782  25.442.536.068
1.161.989.798  29.020.392.702
1.034.648.450 25.840.075.694
15.471.973.745 386.408.516.528
191.012.022  4.770.475.513
47.753.005  1.192.618.878
63.670.674  1.590.158.504
95.506.011  2.385.237.756
47.753005  1.192.618.878
a15,604.717” 11131.109.530
15.917.668.461 397.539.626.058
-743.126.611 46.612.062.437
2336.879.445 68.399.360.028
637.330.758 18.654.370.917
956.422.076 96.142.809.253

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las camaras de comercio.
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Apéndice G. Estado de resultados de las camaras de comercio de Colombia (2020)

Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Piblicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos piblicos
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

Estado de resultad:

Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas

Ingresos Totales

Gastos de Personal

Honorarios, Imp y Arrend
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones

Diversos

Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos puiblicos
Gastos de Personal

Honorarios, Imp y Arrend
Contribuciones, Servicios y Otros

Diversos

Servicios de Publicidad

Total costos para generar ingresos privados
Costos totales

Utilidad operativa

Otros ingresos No operacionales

Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos publicos
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

CCAburra  CC. Aguachica CC.Amazonas C.C.Arauca . berr C.C. illa CC. C C.C.Buga CC.Cali  CCCartago C.CChoco  CC.Cucuta C.C.Cundinamarca
15730428 2051984976 954,125,609 2.360.614.917 6176227789 33722243084 45593.953.023 3297304487 2428.030.539 50597576978 3.127.930.225 3345.100.901 15195351208 289843566
1184011 154450482 71815913 177680693 64877360 253823350 3431802916 248184209 182754987 3808419773 235435608 251781788 1143736112 21816182
16914439 2.206.435.458 1.025.91612 2.538.295.610 6641105149 36260476434 49.025.755.930  3.505.488.696 2.610.785.526 54.405.996.750 3.363.365.834 3.506.882.689 16.339.087.320 311650749
5632508  TMTA3007 34L638SST 845252438 2211488015 12074738653 16325576728 1180647736 869391580 18.117.196.918 1120000823 1197.761935 5440916078  103.7826%
424381 551057.256 256228918 633939329 1658616011 9056053980 12244182546 885485802 652043685 13587.897.688 840.000617 898321452 4.080.687.058 77.837.02
1877503 244914336 113879519 281750813 T3AGL672  A0M01288 SMLEBN9 303540245 289797193 6.030.065.639 373336 39253978 1813638693 359423
985,680 128580026 50786747 147910.177 387.010403 2113079264 285975927 26613354 15214357 3170509461 196.000.144 209608339 952160314 18161972
1180085 155112413 72103695 178442181 466.860692 2549111493 3446510643 20247855 183538222 38UTALSTY 236444618 252860853 1148637839 21909680
116502 146948601 68327711 169.050.488 442207603 2414947731 3265115346 236120547 173878316 3623439384 220000165 239552387 1088183216 20756539
" 15,035,668 1.961.355.639 911.985.1472.256.354.425 5.903.404.305 32232804014 43.580.220.098" 3.151,673.539 2.320.792.524 48.362.850.661 2.989.770.974 3.197.358.9 14.524.223.196 277.042.142
08563 42860009 19928916 49306392 10003468  TOA30T55 952325309  6B87LIIS  SOTMAS00 105836487 65333381 6986046 317386771 6053991
7829 10204764 4744980 11739617 30715111 167704704 26744121 16397885 12074883 251627735 1555567 1663558 75568279 1441426
62583 8163811 3795984 9391694 24572089 134163763 181395207 13118308  9650.906 201302188 12444450 13308466 60454623 1153141
100520 14286670 6642972 16435460 3001156 234786585 37470 22957039 169M836 3227889 2U77NIM  2B2898I5 10579559 2017.997
3200 408106 1897992 4695847 12286045 67081881 0697648 6550154 4829953 100651094 6222227 6654233 302731 576571
610188 79507.159 37010844 OL56R014 239577.868 1308.096.687 1768604145 127903505 04184088 1062606333 12133342 120757543 589432575 123,125
1560585 2.040.952798 048.995.091 2.347.923.430 614302263 33540900701 45348820244 3279577084 2414976612 5032550694 311111339 3327.116.487 15.113655.771 28885268
1268583 165482650 76945621 10372171 498.0828%6 2719535733 3676031605 265011652 195.908914 4.080.449756 252252438 269766202 1225.43L549 231481
232706 291240480 135424293 335055020 876625.880 4786382889 6471399784  AG8.004508 344.623689 7.18LSOLSTL 443964290 474788515 2156.759.526 41,139,087
1150182 150037611 69764030 172604101 451505150 2465712398 333BJ51404 241093231 177533416 3699607.779 228708877 24588023 1111057938 21192863
2351107 306694529 142605884 352823000 923113616 504020624 6814580076 492822929 362899.188 7.562433548 467507851 499.966.604 2271.133.137 4320705
CC. bradas CC.Duitama C.C.Facatativa CC.Florencia  CC.Girardot GuaduasyNorte:  CCHuila CClbague CClpiales  CClaDorada CC.LlaGuajira Magangue Boli
175.305.995 3.136.354.458 6.288.835.951  4.609.561.401  2.733.324.951  1.860.759.618 11.653.098.941 9.153.620.704 2.103.840.815 2.213.893.978 5741923412 1374.806.343
13.195.075  236.069.690  473.353.244 346.956.235 205.734.136 140057.176  877.114.974  683.982.204  158.353.610 166.637.181 432.187.784  103.480.047
188,501,069 3.372.424.148 6.762.189.195 4.956.517.636  2.939.059.087  2.000.816.793 12.530.213.915 9.842.602.908 2.262.194.425 2.380.531.159 6.174.111.196 1.478.286.391
62.770.856 1.123.017.241 2.251.809.002  1.650.520.373 978.706.676 666.271.992 4172561234 3277586768  753.310.744 792.716.876 2.055.979.028  492.269.368
47.078.142  842.262.931 1.688.856.751  1.237.890.280 734,030,007 499.703.994  3.129.420.925 2.458.190.076  564.983.058 594.537.657 1541.984.271  369.202.026
20923619 374339.080  750.603.001 550.173.458 326.235.559 222090664  1390.853.745 1.092.528.923  251.103.581 264.238959 685326343  164.089.789
10.984.900  196.528.017  394.066.575 288.841.065 171.273.668 116.597.599 730.198.216  573.577.684  131.829.380 138.725.453  359.796.330  86.147.139
13.251.625  237.081.418  475.381.900 343.443.190 206.615.854 140.657.421 880.874.038  691.934.984  159.032.268 167.351.340  434.040.017  103.923.533
12554171 224.603.448  450.361.800 330.104.075 195.741.335 133.254.398 834.512.247  655.517.354  150.662.149 158543375 411195806  98.453.874
" 167563313 2997832136 6011079030 4405924407 2612603099 1778.576.068" 11138.420.404” 8.749.335.790" 2010921179 2116.113.661 5488321795 1314.085.730
3661633 65.509.339  131.355.525 96.280.355 57.091.223 38865.806  243.399.405 191192561 43943127 46241818 119932110 28715713
871817 15597.462  31.275.125 22.923.8%4 13.593.148 9.253.778 57.952.239  45.522.038 10462649  11.009.957  28.555.264 6.837.075
697454 12.477.969  25.020.100 18.339.115 10.874.519 7.403.022 46361791 36.417.631 8370.119 8807965  22.844.211 5.469.660
1.220.544 21.836.446  43.785.175 32.093.452 19.030.408 12.955.289 81133135  63.730.854 14647709 15413939  39.977.370 9.571.904
348727 6.238985  12.510.050 9.169.558 5.437.259 3700511 23.180.8%6  18.208.815 4185060 4403983  11.422.106 2.734.830
6.800.176  121.660.201  243.945.975 178.806.374 106.026.557 72179466  452.027.467 355.071.900  81.608.664  85.877.662 222.731.061  53.329.182
174363.489 3.119.492.337 6.255.025.005 4.584.778.813  2.718.629.655  1.850.755.534 11.590.447.871 9.104.407.690 2.092.529.843 2.201.991.322 5.711.052.856 1.367.414.911
14.137.580  252.931.811  507.164.190 371.738.823 220.429.431 150.061.259  939.766.044 738195218  169.664.582 178.539.837 463.058.340  110.871.479
24.882.141  445.159.988  892.608.974 654.260.328 387.955.799 264.107.817  1.653.988.237 1.299.223.584  298.609.664 314.230.113  814.982.678  195.133.804
12818073  229.324.842  459.828.865 337.043.199 199.856.018 136.055.542 852054546  669.296.998  153.829.221 161.876.119 419.839.561  100.523.475
26.201.649  468.766.957  939.944.298 688.955.951 408.529.213 278113534 1741.699.734 1368.121.804  314.445.025 330.893.831 858.201.456  33.677.29
«

Magdalena
medio y Norte CC. Oriente cc San Jdse del
de Antioquia CCManizales CC.Medellin  CCMonteria  CCOcafia  antioquefio CCPalmira CCPasto CCPereira  Piedemonte CCPutumayo  CCSanAndresislas  Guaviare
2151695391 11284590.070 81930691535 9432874077 1566.031.509 8129258136 5707470707 8432661838 11569456539 2439485098 3022373773 1975533802 902462075
161.955.567  849.377.747  6.166.826.245  710.001.275 117.873339  611.879.645 429.594.645 634.716.482 870819309  183617.158  227.490.499 14869.093  67.927.253
2313650958 12133967817 88.097.517.780 10.142.875.351 1683904849 87TALI3TT80  6.37.066.352  9.067.378321 12440075848 263.102.256 3249364272 212022989 970389328
70445769 4040611283 29336473421 3377577492 5070315 2910798881 2043643095 3019436981 4142611857 873493051 1082204803 707368555 323.139.606
57783327 3030458462 22.002355.066 253183119 4205523 2183099161 1532732321  2264577.736 3106958893 655119788 811653602 530526416 242354735
2681525 136870428 OTB8MA7 11580160 186913438 970266294 681214365 1006478994 1380870619 291164350 360734934 235789518 107.713.215
13088010 707106975 5133882849  SOLOT60G1 9819555 509389804 35637542 SIRAOLATY  TAAT075 152861284 189385840 123780497 56.549.438
162600660 853017938 6193255500 713044137 118378511 614501986 B1435765  6374366%  §IA551300 184404080 228465458 14933336 68.218370
150080154 808122257 5.867.294.684 675515498 112148063 582159776 4878619 603887.3% 828522371 174698610 216440961 WLAT3TIL 6462799
" 2.06,662.178"10.786.187.342” 78:312.085.992" 9.016.255.472'1.496.865.118 7770215901 5455391707  8060.219.74 11058472208 2331741173 2.888.385.598" 1868281.059” 862603333
BT 23570235 1711294283 19705354 3270982 169796600 19212514 176133824 24163235 5093761 63128613 41263166 18.849.813
10700636 56119601 40745100 46910798 7788060  40427.762 83392 493665 575%26  12B188 1503062 9824563 4488051
8560509 44805681 35060816 IS 6230448 32302200 2707146 B0 460000 95478 12.044% 7859651 3500441
19080 78567442 SI0A3LAB 65675118 10903284 56598867 3737505 SBT11275 80550786 16984587 21042871 13754389 6283271
4280254 RMTHM0 162980408 1876431 311524 16.17L105 11353573 677465  BOUSI 482739 6012249 39085 1795220
83464958  437.732.889 3.178.117.954  365.904.228 60.746.867  315.336.545 221.394.669 327105673  448.782.951  94.628.414  117.238.854 76.631.593  35.006.795
2140.127.136 11.223.920.231 81.490.203.946 9.382.159.700 1.557.611.985  8.085.552.447 5.676.786.376  8.387.324.947 11.507.255.159 2.426.369.587 3.006.124.452 1.964.912.652  897.610.128
1BSBEN  91004758 6607313833  T0TISES! 126292864 655585334 460279.976 680053374 933020689 196732669 243739820 159317.08  72.779.200
5401927 1601683752 1L628872.347 1338859546 222275440 1153.830.187 810092758 1196893938 16M.116410 346240498  428.982.084 280398346 128091391
157308265 825100812 5990631209 689715524 114505530  594397.369 M73052 616581726 845978 178370953 20990770 18047633 65.986.474
1597483 168660157 145554971 1409859674 23406774 1215.018.151 853052223 1260365587 1729498343 364611214  45L73LI34 25261955 134884117
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Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos puiblicos
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

CC. Santa Marta

8.780323.289
660.884.549
9.441.207.838
31392210
2.357.941.657
1.047.974.070
550.186.387
663.716.911
628.784.442
8.392.525.677
183.395.462
43.665.586
34.932.469
61.131.821
17.466.234
340591573
8.733.117.250
708.090.588
1.246.239.435
642.002.133
1312.327.889

(C. Santa Rosa
de Cabal
1.178.698.002
88.719.204
1.267.417.207
422.049.930
316.537.447
140.683.310
73.858.738
89.099.430
84.409.986
1.126.638.841
24.619.579
5.861.805
4.689.444
8.206.526
2304722
45722016
1.172360.916
95.056.291
167.299.071
86.184.370
176.170.992

(C. SevillaValle  CCSogamoso

552499.14
41.585.956
594.085.079
197.830.331
148.372.749
65.943.444
34.620.308
41.764.181
39.566.066
528.097.079
11.540.103
2.747.643
2198115
3.846.701
1.099.057
21431619
549.528.698
44,556,381
78.419.230
40.397.785
82.571.826

2.395.693.914
180.321.047
2.576.014.961
857.812.982
643.359.737
285.937.661
150.117.212
181.093.852
171.562.5%
2.289.884.099
50.039.091
11.914.069
9.531.255
16.679.697
4.765.628
92.929.740
2382.813.839
193.201.122
340.033.975
175.169.017
358.066.080

CC. Sury Oriente
del Tolima
3.695.421.251
278.149.987
397357131
133.19.22
992.399.416
441.066.407
231.559.864
279.342.058
264.639.844
3.532.206.812
71.186.621
18377.767
14.702.214
25728874
7351107
143.346.582
3,675.553.394
293.017.843
524511403
270.202.844
552.326.402

C.C.Tulua
3.056.972.865
230.094.732
3.287.067.597
1,094.593.510
820.945.132
364.864.503
191.553.864
231.080.852
218918.702
2.921.956.564
63.851.288
15.202.688
12.162.150
21.283.763
6.081.075
118580.964
3,040.537.527
246.530.070
43389293
223.520.597
456.902.3%

CC.Tumaco
15%.787.305
115822700
1654610005
550985132
413238849
193661711
%4238
116319083
11019706
1470820199"
2.14079%
765257
6122057
10713600
3061029
50.690.056
153051425
120095750
28408521
112513480
29990791

CC. Tunja
6627647380
198855179
7.026.502559
23312539
1770844014
L8
415296937
500993.130
65070
6320926287
138432312
2960074
2368059
46144104
13184030
257,088,580
6.592.014.867
534487692
940698338
184602174
990583856

CC. Uraba-

Apartado  CC. Valledupar
3472300070 10.092.335.041
261.355919  759.638.121
3.733.655.989  10.851.973.163

1283074 3613707063
92480583 2710280297
4435815 1204569028
WSBHB 6323973
W60 T6L8BTI3
uBE6LAY  TLTALA3
31318940150 964659024
756268 2007957
U819 019037
BSUSY W12
WIBMB 02656
G026 20076150
L0 LA
JABBLTN0 10038075175
WONIY  813.897.987
192802591 1432460457
BIGET TS
518978183 1.508.424.270

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.
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CC. Villavicencio

Meta Total
14.817.940.117 424.954.548.295
1115.328.826 31.985.826.216
15.933.268.943 456.900374 511
5.305.778.558 152.161.144.712
3.979.333.918 114.120.858.534
1768.592.853 50.720.381.571
928511.248  26.628.200.325
1120.108.807 32.122.908328
1.061.155.712 30.432.228.942
14.163.481,095 406,185.722.412
309.503.749  8.876.066.775
73691369 211334932
58.953.095  1.690.679.386
103167916 2.958.688.925
9476548 845.339.693
570792677 16.484.124.010
14.738.273.772 422.669.846.423
1194.995.171 34.270.528.088
2103.191.500 60.316.129.435
1.083.462.288 31.071.945.467
2214.724.383  63.342.907.545



Apéndice H. Estado de resultados de las camaras de comercio de Colombia (2021)

cc
cC. Barrancaber (o8 cc.

Estado de resultados CCAburra  CC.Aguachica Amazonas C.C.Arauca meja  CC quill C.C.Buga CCCali  CC.Cartago C.CChoco  CC.Cucuta
Ingresos de Actividades Ordinarias Piblicas 16.831.558  2.216.143.774 1.039.997.012 2.525.857.961 6.670.326.012  36.082.800.099  49.241.469.265 ~ 3.594.061.891 2.573.712.371 54.139.407.366 3.378.164.643 3.679.610.991 16.562.932.816
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 1266891  166.806.521  78.279.345 190.118.341 502.067.549  2.715.909.685  3.706.347.149  270.520.787 193.720.286 4.075.009.157 254270457 276.959.967 1.246.672.363
Ingresos Totales 18.098.450 2.382.950.294 1.118.276.357 2.715.976.302 7.172.393.561 38.798.709.784 52.947.816.414  3.864.582.678 2.767.432.658 58.214.416.523 3.632.435.100 3.956.570.958 17.809.605.179
Gastos de Personal 5307.074  698.822.238 324.936.227 788.902.276 2.103.370.823 11.377.087.086 15.527.437.421 1.122.927.180 811.432.141 16.909.383.790 1.065.245.227 1.149.851.458 5.223.279.434
H: i l yA 4643600  611.469.458 284.319.199 690.289.491 1.840.449.470  9.954.951.200  13.586.507.743 982.561.282  710.003.124 14.795.710.816  932.089.573 1.006.120.026 4.570.369.505
Contribuciones, Servicios y Otros 2155999 283896534 132.005.342 320491549 854494397 4621941629  6308.021.452  456.189.167 329.644.307 6.869.437.165 432.755.873 467.127.155 2.121.957.270
Depreciaciones 895569  117.926.253  54.832.988 133.127.259 354.943826  1919.883.446  2.620.255.065  189.493.962 136.929.174 2.853.458.515 179.760.132 194.037.434  881.428.405
Diversos 1094584 144132087 67.018.097 162711.094 433.820.232  2.346.524.211  3.202.533.968  231.603.731 167.357.879 3.487.560.407 219.706.828 237.156.863 1.077.301.383
Servicios de Publicidad 1227261  161.602.643 75141503 182.433.651 486.404.503  2.630.951.389  3.590.719.904  259.676.910 187.643.683 3.910.295.001 246.337.959 265.903.150 1.207.883.369
Total costos para generar ingresos publicos 15324177 2.017.849.213 938.253.356 2.277.955.321 6.073.483.251 32.851.338.961 44.835.475.553  3.242.452.232 2.343.010.308 48.825.845.693 3.075.895.592 3.320.196.085 15.082.219.367
Gastos de Personal 580461  76.433.682 35.539.900 86.286.186 230.056.184 1244368900 1698313468  122.820.160 88.750.390 1.849.463.852 116.511.197 125.765.003  571.296.188
H i yA 116.092 15.286.736  7.107.980  17.257.237  46.011.237 248.873.780 339.662.694 24564032 17750078  369.892.770  23.302.239  25.153.001  114.259.238
Contribuciones, Servicios y Otros 82923 10919.097 5077129 12326598  32.865.169 177.766.986 242.616.210 17545737 12678627 264209122 16644457 17.966.429  81.613.741
Diversos 165846  21.838.195 10154257 2465319  65.730.338 355.533.971 485.232.419 35091474  25357.254 528418243 33288913  35.932.858  163.227.482
Servicios de Publicidad 49.754 6551458 3046277 7395959  19.719.101 106.660.191 145.569.726 10.527.442  7.607.176 158525473  9.986.674 10.779.857  48.968.245
Total costos para generar ingresos privados 1260430 131.029.170  60.925.543 147.919.177 394.382.029  2.133.203.829 2911394516  210.548.846 152.143.527 3.170.509.461 199.733.480 215.597.148  979.364.894
Costos totales 16.584.607 2.183.819.494 1.015.425.710 2.465.319.611 6.573.033.822  35.553.397.144 48.523.241.941  3.509.147.437 2.535.725.442 52.841.824.343 3.328.891.334 3.593.285.806 16.322.748.233
Utilidad operativa 1513842  199.130.800 102.850.647 250.656.691 599.359.740  3.245312.641 4.424.574473  355.435.242 231.707.215 5.372.592.179 303.543.766 363.285.152 1.486.856.946
Otros ingresos No operacionales 2226109  293.102.886 137.547.992 334.065.085 882.204.408 4772241303 6512581419  475.343.669 340.394.217 7.160.373.232 446.789.517 486.658.228 2.190.581.437
Otros gastos No operacionales 705840  92.935.061 43.612.778 105.923.076 279.723349 1513149682  2.064.964.840  150.718.724 107.929.874 2.270.362.244 141.664.969 154.306.267  694.574.602
Resultado integral total 3.034.112 399298625 196.785.861 478.798.701 1.201.840.799  6.504.404.263  8.872.191.052  680.060.187 464.171.559 10.262.603.167 608.668.315 695.637.112 2.982.863.781

CCHonda,
cC Guaduas y Norte CC Magangue

Estado de resultad di CC.L das CC.Duitama C.C.Facatativa CC.Florencia  CC.Girardot del Tolima CCHuila CC Ibague CClpiales  CClaDorada CC.laGuajira  Bolivar
Ingresos de Actividades Ordinarias Plblicas 318.827.93 189330474 3.355.899.270 6.666.166.108  5.070.517.542  2.924.657.697  2.009.620.387 12.701.877.845 9.794.374.154 2.272.148.081 2.368.866.55 6.201.277.285 1.498.538.914
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 23.997.801 14250681  252.594.569  501.754.438 381.651.858 220.135.526 151.261.750 956.055.322  737.210.958  171.021.899 178301784  466.762.806  112.793.252
Ingresos Totales 342.825.724 203581155 3.608.493.839 7.167.920.547 5452169400 3.144793.223  2.160.882.137 13.657.933.167 10.531.585.112 2.443.169.979 2.547.168.340 6.668.040.092 1.611.332.166
Gastos de Personal 98.708.876 58.586.132 1.058.131.801 2.101.688.402  1.584.499.558 922.159.179 633.698.695 3.968.569.351 3.050.080.984  716.482.218 746.915.456 1.955.464.498  468.202.866
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 86.370.266 51262866  925.865.326 1.838.977.352  1.386.437.113 806.889.282 554.486.358 3472498182 2676695861  626921.941 653.551.024 1711.031.436  409.677.507
Contribuciones, Servicios y Otros 40.100.481 23800616  429.866.044 853810913  643.702.945 374.627.166 257.440.095 1612231299 1242751650  291.070.901 303434404  794.407.452  190.207.414
Depreciaciones 16.657.123 9886410 178559741 354659918 267.384.300 155.614.361 106.936.655  669.696.078 516219916  120.906374 126041983 329.984.634  79.009.234
Diversos 20358.706 12083390  218239.684 433473233 326.803.034 190.195.331 13070035  818.517.429 630935453  147.774.458 154051313 403314553  96.566.841
Servicios de Publicidad 2.826.427 13548.043  244.692.979  486.015.443 366.415.523 213.249310 146.542.823 917731662  707.412478  165.686.513 172724199  452.201.165  108.271.913
Total costos para generar ingresos publicos 285.021.878 169.167.457 3.055.355.575 6.068.625.260 4575242473  2.662.734.629  1.829.804.981 11.459.244.001 8.833.096.341 2.068.842.405 2.156.718.380 5.646.403.738 1.351.935.775
Gastos de Personal 10.796.283 6.407.858  115733.166  229.872.169 173.304.639 100.861.160 69.310.795 434.062.273  334.586.983 78365.243  81693.878  213.878929  51.209.688
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 2.159.257 1281572 23146633 45974434 34.660.928 20172232 13.862.159 8681245  66.917.397  15673.049 16338776 42775786 10241938
Contribuciones, Servicios y Otros 1542326 915408 16533309  32.838.881 24.757.806 14.408.737 9.901.542 62.008.89  47.798.140 11195035 11670554  30.554.133 7315670
Diversos 3.084.652 1830817 33.066.619  65.677.763 49,515,611 28.817.474 19.803.084  124017.792  9559.281  22390.069 23341108 61108266  14.631.340
Servicios de Publicidad 925.3% 549.245 9.919.986  19.703.329 14.854.683 8.645.242 5.940.925 37205338 28.678.884 6717.001 7002332 18332480 4380402
Total costos para generar ingresos privados 18.507.914 10984900 198.399.713  394.066.575  297.093.667 172.904.846 118818505 744106753 573.577.684 134340416 140.046.648 366.649.593  87.788.037
Costos totales 308.465.236 183.081.664 3.306.661.878 6.567.776.256  4.951.561.118  2.881.747.434  1.980.308.421 12.401.779.222 9.559.628.074 2.239.006.932 2.334.110.801 6.110.826.556 1.463.133.955
Utilidad operativa 34.360.487 20499491 301831961 600.144.291  500.608.281 263,045.788 180.573.716 1256153945 971.957.037  204.163.047 213.057.539 557.213535 148.198.211
Otros ingresos No operacionales 42.167.564 25040482 443844742  881.654.227  670.616.836  386.809.566 265788503  1.679.925.780 1295384969  300.509.907 313.301.706 820.168.931  198.193.856
Otros gastos No operacionales 13.370.203 7.939.665 140731260 279.548.901  212.634.607 122.646.936 84274403 532650394 410731819 95283629 99.339.565  260.053564  62.841.954
Resultado integral total 63.157.848 37.600.308  604.945.444 1202.249.617  958.590.511 527.208.419 362.087.815 2403420331 1856.610.187  409.389.325 427.019.679 1.117.328.903  33.677.29%
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Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos publicos
Gastos de Personal
H i y )
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos publicos
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

cC.
Magdalena
medio y Norte
de Antioquia CC Manizales
2.280.797.115 12.074.511.375
171672901 908.834.190
2.452.470.016 12.983.345.565
719.082.718  3.771.237.198
629.197.378  3.299.832.548
292.127.354  1.532.065.112
121345209 636.396.277
148310811 777.817.672
166.287.879  872.098.602
2.076.351.348 10.889.447.408
78.649.672  412.479.068
15.729.934 82.495.814
11.235.667  58.925.581
22471335 117.851.162
6.741.400 35355349
134.828.010  707.106.975
2.247.133.493 11.785.116.243
205.336.523 1.198.229.322
301.653.812  1.596.951.504
95.646.331  506.350.477
411.344.004  2.288.830.349

CC. Medellin
88.485.146.858
6.660.172.344
95.145.319.202
27.902.245.831
24.414.465.102
11.335.287.369
4.708.503.984
5.754.838.203
6.452.394.348
80.567.734.838
3.051.808.138
610.361.628
435.972.591
871.945.182
261.583.555
5.231.671.093
87.194.518.223
7.950.800.980
11.702.874.262
3.710.667.449
15.943.007.793

CC. Santa Rosa

CC. Santa Marta
9.394.945.919
707.146.467
10.102.092.386
2.934327.3%
2.567.536.471
1.192.070.505
495.167.748
605.205.025
678.563.210
8.472.870.356
320.942.059
64.188.412
45.848.866
91.697.731
27.509.319
550.186.387
9.169.773.112
932.319.274
1.242.557.364
393.981.603
1.780.895.034

de Cabal
1.272.993.843
95.816.741
1.368.810.584
401.416.378
351.239.331
163.075.403
67.739.014
82.792.128
92.827.537
1.159.089.791
43.904.916
8.780.983
6272131
12.544.262
3.763.279
75.265.571
1.254.426.181
114.384.403
168.363.702
53.383.613
229.364.492

CC. Sevilla Valle
591.174.063
44.496.972
635.671.035
186.400.135
163.100.118
75.725.055
31.455.03
38.445.028
43.105.031
538.230.388
20.387.515
4.077.503
2912502
5.825.004
1.747.501
34.950.025
582.500.420
53.170.615
78.187.537
24.791.170
106.566.982

CCMonteria  CCOcafia
10.376.161.484 1.706.974.345
781.001.402  128.481.940
11,157.162.886 1.835.456.285
3.242.474392  538.310.702
2.837.165.093  471.021.864
1317.255.222  218.688.723
547.167.554  90.839.931
668.760.343  111.026.582
749.822.203  124.484.350
9.362.644.808 1.554.372.152
354.645.637  58.877.733
70.929.127  11.775.547
50.663.662  8.411.105
101.327.325  16.822.209
30398197 5.046.663
607.963.949 100.933.257
10.132.732.476 1.682.220.944
1.024.430.410 153.235.341
1372331.035  225.761.123
435.129.353  71.582.795
1.961.632.093  307.413.669

CC. Su

CC Sogamoso
2.587.349.427
194.746.731
2.782.09%.158
815.875.459
713.891.026
331.449.405
137.678.984
168.274.313
188.671.200
2.355.840.387
89.236.378
17.847.276
12.748.054
25.49.108
7.648.832
152.976.648
2.549.610.808
232.485.350

del Tolima
4.028.009.163
303.183.485
4.331.192.649
1.258.509.482
1.101.195.797
511.269.477
212.373.475
259.567.581
291.030.318
3.633.946.130
137.649.475

CC. Oriente

antioquefio
8.942.183.949
673.067.609
9.615.251.558
2.768.493.158
2422431513
1.124.700.345
467.183.220
571.001.714
640.214.043
7.994.023.993
302.803.939
60.560.788
43.257.706
86.515.411
25.954.623
519.092.467
8.651.541.118
963.710.440
1.182.675.942
374.994.811
1.771.391.571

ry Oriente

21.529.895
19.664.211
39.328.421
11.798.526

235.970.528
3.932.842.132
398.350.517
342.197.827 532.736.69%
108.501.750 168.916.513
466.181.428 762.170.699

C.C. Tulua

CCPalmira

6.164.069.444
463.962.216
6.628.031.660
1.907.400.222
1.668.975.194
774.881.340
321.873.788
393.401.29
441,086.301
5.507.618.142
208.621.899
41.724.380
29.803.128
59.606.257
17.881.877
357.637.542
5.960.625.695
667.405.966
815.247.894
258.493.235
1.224.160.625

3.240.391.237
243.900.416
3.484.291.653
1.021.620.609
893.918.033
415.033.372
172.398.478
210.709.251
236.249.766
2,949.929.509
111.739.754
22.347.951
15.962.822
31.925.644
9.577.693
191.553.864
3.192.564.404
291.727.249
428.567.873
135.887.374
584.407.748

CC.Tumaco
1.646.502.416
123.930.289
1.770.432.706
514.252.790
449.971.191
208.915.19%
86.780.158
106.064.638
118.920.958
1.484.904.930
56.246.399
11.249.280

16.070.400

96.422.398
1.607.039.968
163.392.738
217.763.23
69.046.876
312.109.085

CCPasto
9.022.948.167
679.146.636
9.702.094.803
2.844.980.622
2.489.358.044
1.155.773.378
480.090.480
586.771.253
657.901.769
8.214.881.546
311.169.756
62.233.951
44.452.822
88.905.644
26.671.693
533.433.867
8.890.564.444
811.530.360
1.193.357.661
378.381.697
1.626.506.323

8.035.200

4821120

CC. Tunja
7.157.859.170
538.763.593
7.69.622.764
2.257.105.890
1.974.967.654
916.949.268
380.886.619
465.528.090
521.955.737
6.517.393.259
246.870.957
49374191
35.267.280
70.534.559
21.160.368
423.207.354
7.053.455.908
643.166.856
946.684.600
300.168.288
1.289.683.168

€9
CCPereira  Piedemonte
12.263.623.931 2.683.433.608
923.068.468  201.978.874
13.186.692.399 2.885.412.481
3.866.437.734  838.553.329
3383.133.017 733734163
1570.740.329  340.662.290
652.461.368  141.505.874
797.452.783  172.951.624
894113726 193.915.457
11.164.338.956 2.421.322.738
422891627 91716770
84.578.325 18.343.354
60.413.090  13.102.39%
120.826.179  26.204.792
36.247.854 7.861.437
724.957.075  157.228.749
12.082.617.917 2.620.479.153
1.104.074.482  264.933.328
1621.963.165  354.905.735
514.281.004  112.531.087
2211.756.643  507.307.976

CC. Uraba-

Apartado
3.819.530.077
287.491.511
4.107.021.588
1.193.575.147
1.044.378.253
484.889.903
201.415.806
26.174.874
276.014.253
3.446.448.236
130.547.282
26.109.456
18.649.612
37.29.23
11.189.767
223.795.340
3.729.922.333
377.099.255
505.163.655
160.173.842
722.089.068

CC. Valledupar
11.000.645.195
828,005.552
11.828.650.747
3.469.158.781
3.035.513.933
1.409.345.755
585.420.544
715.513.99
802.242.968
10.017.195.979
379.439.242
75.887.848
54.205.606
108.411.212
32523364
650.467.271
10.841.121.189
987.529.558
1.454.924.042
461.317.379
1.981.136.221

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.
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CC Putumayo
3.233.939.937
243.414.834
3.471.354.771
1.019.677.414
892.217.737
414.243.949
172.070.564
210.308.467
235.800.402
2.944.318.533
111.527.217
22.305.443
15.932.460
31.864.919
9.559.476
191.189.515
3.186.491.919
290.862.852
427.714.637
135.616.836
582.960.653

CCSanAndres  SanJdse del
Islas Guaviare
2133.576.506  983.683.661
160.591.780  74.040.706
2.294.168.286 1.057.724.367
672.786.092  307.341.708
588.687.831  268.923.994
273.319.350  124.857.569
113532653 51.863.913
138762132 63.389.227
155.581.784  71.072.770
1.942.669.841  887.449.181
73585979 33.615.499
14717.19%  6.723.100
10512.283  4.802.214
21.024.565  9.604.428
6307370  2.881.329
126147392  57.626.570
2.102.456.538  960.442.837
191.711.748  97.281.530
282.182.699  130.100.097
89.472.563  41.251.250
384.421.884  186.130.377

CC. Villavicencio
Meta Total
16.299.734.128 458.483.603.017
1.226.861.709 34.509.518.507
17,526,505.837 492.993.121.524
5.046.384.939 143.977.818.516
4.415.586.822 125.980.591.201
2.050.093.882  58.490.988.772
851.577.459  24.296.256.875
1.040.816.894  29.695.425.069
1166976517 33.294.870.532
14,571.436.513 415.735.950.965
551948353 15.747.573.900
110.389.671  3.149.514.780
78.849.765  2.249.653.414
157.699.529  4.499.306.829
47.309.859  1.349.792.049
946.197.176 26.995.340.972
15.769.952.936 449.930.682.862
1.756.642.901 43.062.438.661
2.155.771.288  60.638.153.947
683.537.238 19.226.731.739
3.228.876.951 84.223.988.053



Apéndice I. Estado de resultados de las camaras de comercio de Colombia (2022)

cC
cc. Barrancaber
Estado de resultados CCAburra  CC.Aguachica Amazonas C.C. Arauca meja C.
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas 18.614.256 2.473.144.963 1.171.059.001 2.793.381.627 7.443.868.658
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 1294039  171.929.864 81.410.519 194.192.306 517.488.195
Ingresos Totales 19.908.295 2.645.074.827 1.252.469.520 2.987.573.933 7.961.356.853
Gastos de Personal 6.146.256  816.748.491 379.769.216 905.265.361 2.458.314.649
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 5242394  69.638.419 323.920.802 772.138.102 2.09%.797.789
Contribuciones, Servicios y Otros 2.169.267  288.264.173 134.036.194 319.505.422 867.640.464
Depreciaciones 867.707  115.305.669  53.614.478 127.802.169 347.056.186
Diversos 1120.788  148.936.490  69.252.033 165.077.801 448.280.907
Servicios de Publicidad 1229251 163349698  75.953.843 181.053.072 491.662.930
Total costos para generar ingresos publicos 16.775.662  2.229.242.940 1.036.546.565 2.470.841.927 6.709.752.925
Gastos de Personal 686.934 91.283.655 42.444.795 101.176.717 274.752.814
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 162.695 21.619.813  10.052.715  23.962.907  65.073.035
Contribuciones, Servicios y Otros 90.386 12.011.007 5.584.841 13312726  36.151.686
Diversos 216.927 28826417 13.403.619  31.950.542  86.764.046
Servicios de Publicidad 72.309 9.608.806 4.467.873  10.650.181  28.921.349
Total costos para generar ingresos privados 1301560  163.349.698  75.953.843 181.053.072 491.662.930
Costos totales 18.077.222 2.402.201.444 1.116.968.281 2.662.545.180 7.230.337.204
Utilidad operativa 1831073  242.873.383 135.501.238 325.028.753 731.019.649
Otros ingresos No operacionales 2.906.611  386.180.925 182.860.550 436.185.794 1.162.358.101
Otros gastos No operacionales 756.515  100.512.843  47.593.842 113.527.809 302.531.560
Resultado integral total 3981168  528.541.464 270.767.946 647.686.738 1.590.846.189
cC
Estado de resultad: di CcC. bradas CC.Duitama C.C. Facatativa CC.Florencia
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas 362.212.518 211.286.702 3711335913 7.305.186.225  5.760.489.579
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas 25.180.549 14688380  258.007.309 507.847.171  400.461.842
Ingresos Totales 387.393.068 225.975.082 3.969.343.223 7.813.033.39%  6.160.951.421
Gastos de Personal 115.365.998 67.227.587 1225448892 2.411.687.441  1.868.719.166
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 98.400.410 57.341.177 1.045.235.819 2.057.027.523  1.593.907.524
Contribuciones, Servicios y Otros 4071741 2727384 432511374 851183803  659.547.941
Depreciaciones 16.286.964 9490953 173004549 340473521  263.819.176
Diversos 21.037.329 12250148 223464210 439778298 340.766.436
Servicios de Publicidad 23.073.200 13445517 245089778 482337488  373.743.833
Total costos para generar ingresos publicos 314.881.313 183.491.767 3.344.754.622 6.582.488.074  5.100.504.077
Gastos de Personal 12.893.847 7513671 136961935 269541538  208.856.848
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos 3.053.806 1779554 32438353  63.838.785 49.466.09
Contribuciones, Servicios y Otros 1.696.559 988641 18021307  35.465.99 27.481.164
Diversos 4071741 2372738 43251137 85118380 65.954.794
Servicios de Publicidad 1.357.247 790913 14417.046 28372793 21.984.931
Total costos para generar ingresos privados 23.073.200 13445517  245.089.778  482.337.488 373.743.833
Costos totales 339.311.760 197.728.197 3.604.261.446 7.093.198.356  5.496.232.841
Utilidad operativa 48.081.308 28246885 365081776 719.835.040  664.718.580
Otros ingresos No operacionales 56.559.388 32992362 579.524.111 1.140.702.876 899.498.908
Otros gastos No operacionales 14.720.937 8587.053  150.835.042  296.895.269 234.116.154
Resultado integral total 89.919.759 52652194  793.770.844 1.563.642.647  1.330.101.334

cc. cc.
C. C.C.Buga C.C.Cali CC.Cartago C.CChoco  CC.Cucuta
39.904473.013 54.951.891.265  4.046.990.981 2.820.428.993 50.873.527.393 3.769.922.769 4.180.315.045 18.650.218.543
2.774.107.750  3.820.184.954 281.341.619 196.072.604 4.162.330.781 262.080.192 290.610.137 1.296.539.257
42.678.580.763  58.772.076.220  4.328.332.600 3.016.501.597 64.035.858.175 4.032.002.961 4.470.925.182 19.946.757.800
13.176.088.981  18.147.692.486  1.312.421.141 931.118.382 19.403.517.899 1.245.005.359 1.356.106.063 6.160.205.183
11238428837 15478914179 1119418032 794.189.208 16.550.059.384 1.061.916.335 1.156.678.701 5.254.292.656
4.650.384.346  6.405.067.936 463.207.462  328.630.017 6.848.300.435 439.413.656 478.625.669 2.174.190.065
1.860.153.739  2.562.027.174 185.282.985  131.452.007 2.739.320.174 175.765.462 191.450.268  869.676.026
2.402.698.579  3.309.285.100 239.323.855 169.792.176 3.538.288.558 227.030.389 247.289.929 1.123.331.533
263521779 3629538497 262484228 186.223.676 3.880.703580 249.001072 271221213 1.232.041.037
35.962.972.279  49.532.525.373  3.582.137.703 2.541.405.467 52.960.190.030 3.398.132.274 3.701.371.843 16.813.736.500
1472.621.710  2.028.271.513 146.682.363  104.066.172 2.168.628.471 139.147.658 151.564.795  688.493.520
343778826 480380095 34740560 24.647.251 513.622533 32956024  35.896.925  163.064.255
193.766.014 266.877.831 19300311 13.692.917 285345851 18308902 19.942.736  90.591.253
465.038.435 640.506.794 46.320.746  32.863.002  684.830.043 43941366  47.862.567  217.419.006
155.012.812 213.502.265 15440249  10.954.334  228.276.681  14.647.122  15.954.189 72.473.002
2,635.217.79  3.629.538.497 262.484.228 186.223.676 3.880.703.580 249.001.072 271.221.213 1.232.041.037
38.753.202.886  53.375.566.135  3.860.062.180 2.738.583.477 57.069.170.291 3.661.780.467 3.988.547.245 18.118.250.538
3.925.377.876  5.396.510.085 468.270.420 277.918.119 6.966.687.884 370.222.494 482.377.937 1.828.507.262
6.231.072.791  8.580.723.128 631.936.560 440.409.233 9.349.235.294 588.672.432 652.755.077 2.912.226.639
1621786069  2.233338.89  164.476.639 114.627.061 2433362611 153216113 169.895.157  757.976.7%
8.534.664.599  11.743.894.317 935.730.340  603.700.292 13.882.560.567 805.678.814 965.237.857 3.982.757.104
CCHonda,
Guaduas y Norte (C Magangue
CC. Girardot del Tolima CCHuila (Clbague  CClpiales CClaDorada CC.laGuajira  Bolivar
3234419830  2.242.671.526 14.302.587.613 10.831.735.287 2.535.643.963 2.619.762.638 6.920.425.409 1.687.387.044
224.852.715 155.907.646  994.297.535  753.008335 176274714 182.122.536 481.099.093  117.304.982
3.459.272.545  2.398.579.172 15.296.885.147 11.584.743.623 2.711.918.677 2.801.885.174 7.401.524.502 1.804.692.026
1.067.975.599 740635.349  4.638.265.429 3510295429  837.388.593 865.021.463 2.285.449.132  547.212.09
910.920.364 631718386  3.956.167.572 2.994.075.513  714.243.211 737.812.424 1949353671  466.739.732
376.932.564 261400712 1637.034.857 1.238.927.798 295548915 305.301.693  806.629.105  193.133.682
150.773.026 104.560.285  654.813.943 495571119 118219566 122.120.677 322651642  77.253473
194.748.492 135.057.034 845801343  640.112.696 152700273 157.739.208 416758371  99.785.736
213.595.120 148127.070  927.653.086  702.059.086  167.477.719 173.004.293  457.089.826  109.442.420
2914945165  2.021.498.836 12.650.736.230 9.581.041.641 2.285.578.276 2.360.999.758 6.237.931.749 1.493.567.141
119.361.979 82776892 518394371 392327136 93590490  96.678.869  255.432.550  61.158.999
28.269.942 19.605.053 122777614 92919585 22166169  22.897.627  60.497.183  14.485.026
15.705.524 10.891.696 68.200.786  51.621.992 12314538 12720904  33.609.546 8.047.237
37.693.256 26.140.071 163.703.486  123.892.780  29.554.892 30530169  80.662.911  19.313.368
12.564.419 8.713.357 54.567.829  41.297.593 9851631  10.176.723  26.887.637 6.437.789
213.595.120 148.127.070  927.653.086  702.059.086  167.477.719 173.004.293 457.089.826  109.442.420
3141104704  2.178.339.263 13.641.957.144 10.324.398.320 2.462.907.625 2.544.180.774 6.721.909.212 1.609.447.351
318.167.841 20239909 1.654.928.003 1260345302  249.011.051 257.704.401 679615290  195.244.675
505.053.792 350.192.559  2.233.345.231 1691.372.569  395.940.127 409.075.235 1.080.622.577  263.485.036
131452.357 91.146.009 581281636  440.220.258 103052910 106471637 281257931  68.578.297
691.769.276  479.286.459 3.306.991.599 2.511.497.614  541.898.268 560.307.999 1478.979.936  33.677.2%
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Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Publicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos publicos
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

Estado de resultados
Ingresos de Actividades Ordinarias Plblicas
Ingresos de Actividades Ordinarias Privadas
Ingresos Totales
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Depreciaciones
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos piiblicos
Gastos de Personal
Honorarios, Impuestos y Arrendamientos
Contribuciones, Servicios y Otros
Diversos
Servicios de Publicidad
Total costos para generar ingresos privados
Costos totales
Utilidad operativa
Otros ingresos No operacionales
Otros gastos No operacionales
Resultado integral total

cc.

Magdalena
medioy Norte
de Antioguia
2.499.434.817
173.757.501
2673.192.317
825.147.419
703.802.210
291.228.501
116.491.400
150.468.059
165.029.484
2.252.167.072
92.222.359
21.842.138
12134521
29.122.850
9.707.617
165.029.484
2.426.904.173
246.288.145
390.286.078
101.581.308
534.992.915

CC. Santa Marta
10.390.002.019
722.299.606
11.112.301.625
3.367.140.687
2.871.972.939
1.188.402.595
475.361.038
614.008.008
673.428.137
9.190.313.404
376.327.489
89.130.195
49.516.775
118.840.260
39.613.420
673.428.137
9.903.354.961
1.208.946.664
1.622.396.037
422.267.462
2.409.075.239

CCManizales  CC. Medellin
13.353.370.913 98.746.569.534
928.309.208  6.864.734.780
14.281.680.121 105.611.304.314
4.327.494.684 32.610.749.815
3.691.098.407 27.815.051.313
1.527.351.065 11.509.676.405
610.940.426  4.603.870.562
789.131.384  5.946.666.143
865.498.937  6.522.149.963
11.811.514.903 89.008.164.202
483.661.171  3.644.730.862
114551330 863.225.730
63.639.628  479.569.850
152.735.107  1.150.967.641
50911702 383.655.880
865.498.937  6.522.149.963
12.727.925.542 95.913.970.045
1553.754.579  9.697.334.270
2.085.125.298  15.419.250.430
542.703.845  4.013.229.564
3.096.176.032 21.103.355.136

CC. Santa Rosa
de Cabal
1.420.620.064
98.759.684
1519.379.748
469.155.392
400.161.952
165.584.256
66.233.702
85.551.866
93.831.078
1.280.518.245
52.435.014
12.418.819
6.899.344
16.558.426
5.519.475
93.831.078
1.379.868.799
139.510.949
221.829.443
57.736.430
303.603.962

CC. SevillaValle
653.787.660
45.450.479
699.238.139
215.874.656
184.128.383
76.191.055
30476422
39.365.378
43174931
589.210.825
24.127.167
5714329
3.174.627
7.619.105
2.539.702
43174931
634.925.458
64.312.680
102.088.768
26.571.049
139.830399

CCMonteria  CCOcafia
11.788.100.448 1.922.089.822
819.493.614 133.621.218
12.607.594.062 2.055.711.039
3.824.093.236  634.870.184
3.261.726.584  541.506.922
1.349.679.966  224.071.830
539.871.98  89.628.732
697.334.649  115.770.445
764.818.647  126.974.037
10.437.525.069 1.732.822.150
427.398.656  70.956.079
101.225.997  16.805.387
56.236.665  9.336.326
134.967.997  22.407.183
44989332 7.469.061
764.818.647  126.974.037
11.247.333.048 1.867.265.248
1.360.261.013  188.445.792
1.840.708.733  300.133.812
479.088.574  78.117.019
2721881172 410.462.584

CC. Oriente

antioquefio
10.158.994.034
706.240.227
10.865.234.261
3.235.676.378
2.759.841.617
1.142.003.428
456.801.371
590.035.104
647.135.276
8.831.493.173
361.634.419
85.650.257
47.583.476
114.200.343
38.066.781
647.135.276
9.516.695.230
1.348,539.031
1.586.324.202
412.878.902
2.521.984.331

CC. Sury Oriente

CC Sogamoso

2.887.398.498
200.728.238
3.088.126.736
953.554.442
813.325.848
336.548.627
134,619.451
173.883.457
190.710.888
2.602.642.713
106.573.732
25.241.147
14.022.859
33.654.863
11.218.288
190.710.888
2.804.571.889
283.554.847
450.866.503
117.348.816
617.072.534

del Tolima
4.535.624.942
315.310.825
4.850.935.766
1.470.882.957
1.254.576.640
519.135.161
207.654.065
268.219.833
294.176.591
4.014.645.248
164.392.801
38.935.137
21.630.632
51.913.516
17.304.505
294,176,591
4.326.126.345
524.809.421
708.236.622
184.335.559
1.048.710484

C.C. Tulva

CCPalmira

6.878.902.659
478.212.484
7.357.115.143
2.188.741.755
1.866.867.968
772.497.090
308.998.836
399.123.497
437.748.351
5.973.977.4%
244.624.079
57.937.282
32.187.3719
77.249.709
25.749.903
437.748.351
6.437.475.750
919.639.393
1.074.138.811
279.570.375
1.714.207.828

3.551.015.838
246.862.064
3.797.877.902
1.172.309.649
999.911.171
413.756.347
165.502.539
213.774.112
234.461.930
3.199.715.748
131.022.843
31.031.726
17.239.848
41.375.635
13.791.878
234.461.930
3.447.969.556
349.908.346
554.490.174
144.319.360
760.079.159

CC.Tumaco
1.820.890.038
126.585.938
1.947.475.976
590.105.076
503.324.918
208.272.380
83.308.952
107.607.39%
118.021.015
1.610.639.737
65.952.920
15.620.428

20.827.238

118,021,015
1.735.603.165
211.872.811
284.331.493
74.004.087
422.200.217

CCPasto
9.978.604.505
693.699.778
10.672.304.284
3.294.843.183
2.810.307.421
1.162.885.829
465.154.332
600.824.345
658.968.637
8.992.983.746
368.247.179
87.216.437
48.453.576
116.288.583
38.762.861
658.968.637
9.690.715.244
981.589.040
1.558.156.425
405.547.563
2.134.197.903

8.678.016

6.942.413

CC. Tunja
7.987.939.935
555.311.332
8.543.251.268
2.637.992.509
2.250.052.435
931.056.180
3402412
481.045.693
527.598.502
7.200.167.791
294.834.457
69.829.213
38.794.007
93.105.618
31.035.206
527.598.502
7.758.801.498
784.449.769
1.247.314.685
324.643.548
1.707.120.906

cc

(CPereira  Piedemonte
13.439.217.558  3.048.582.557
934277156 211.933.547
14.373.494.715  3.260.516.104
4436737299 988.968.833
3784275932 843.532.240
1.565.907.282  349.047.823
626362913  139.619.129
809.052.096  180.341.375
887.347.460  197.793.767
12.109.682.982 2.699.303.166
495.870.639  110.531.811
117.443.046  26.178.587
65.246.137  14.543.659
156.590.728  34.904.782
52196909  11.634.927
887.347.460  197.793.767
13.049.227.351 2.908.731.860
1324.267.364  351.784.244
2.098.530.228  476.035.351
546.192.799  123.899.612
2.876.604.793  703.919.983

CC. Uraba-
Apartado
4339.273.659

301.660.736
4,640.934.395
1.407.672.689
1.200.661.999

496.825.655

198.730.262

256.693.255

281.534.538
3.842.118.397

157.328.124

37.261.924
20.701.069
49.682.565
16.560.855

281534538
4.140.213.790

500.720.605

671.576.422

176.355.507
1.001.941.519

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos de las cdmaras de comercio.
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CC. Valledupar
12.386.963.063
861.125.774
13.248.088.837
4.091.439.137
3.489.756.911
1.444.037.342
577.614.937
746.085.960
818.287.827
11.167.222.115
457.278.492
108.302.801
60.168.223
144.403.734
43.134.578
818.287.827
12.033.644.520
1214.444.317
1.934.220.970
503.427.376
2.645.237.911

CCSan Andres
Islas
2.381.002.556
165.524.242
2.546.526.797
786.318.745
670.683.636
271.524.263
111.009.705
143.387.536
157.263.749
2.146.187.634
87.882.683
20.814.320
11.563.511
27.752.426

San Jose del
CC Putumayo
3.576.459.382
248.630.866
3.825.090.248
1.180.913.905
1.007.250.095
416.793.143
166.717.257
215.343.124
236.182.781
3.223.200.306
131.984.495
31.259.486
17.366.381
41.679.314
13.893.105
236.182.781
3.473.276.191
351.814.057
558.463.176
145.353.429
764.923.804

Guaviare
1.107.648.957
77.002.334
1.184.651.291
359.205.621
306.381.265
126.778.454
50.711.382
65.502.201
71.841.124
980.420.048
40.146.511
9.508.384
5.282.436
12.677.845
9.250.809  4.225.948
157.263.749  71.841.124
2.312.702.192 1.056.487.121
233.824.606 128.164.170
371.792.912  172.959.089
96.768.018  45.016.749
508.849.500  256.106.510

CC. Villavicencio
Meta Total
18517.724.831 511.193,199.041
1287328464 35537495121
19.805.053.296 546.730.694.162
5.897.962.398 167.446.942.295
5.030,614.987 142.822.391958
2081633788 50.098.920810
832,653,515 23.639.568.324
1075510790 30.534.442.419
1179592480 33.489.388.459
16.097.967.957 457.031.654.264
659,184,033 18.714,638.257
15612253 4432419061
6T 246245503
208163379 5.909.892.081
69387793 1969.964.027
1.179,592.480” 33.489.388.459
17.346.948.229 492.491.006.750
2458.105.066 54.239.687.412
2891537.781 79.822681348
752592005 20.775.766.378
4597.050.822 112.930.128.263



