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1. RESUMEN  

 

El presente trabajo tuvo como objetivo determinar la prefactibilidad financiera de un 

centro logístico en Urabá, impulsado por la próxima apertura de Puerto Antioquia. Se encontró 

que esta infraestructura portuaria representa una oportunidad única para transformar el panorama 

logístico en Colombia, posicionando a Urabá como un hub logístico esencial, tanto para el 

comercio nacional como internacional. Las fuentes tomadas para acceder a esta información 

fueron principalmente: Reunión presencial con la Cámara de Comercio, el alcalde de Turbo y el 

gerente de Puerto Antioquia. Fuentes de la revista Urabá, zona estratégica de Colombia, fuentes 

de internet con información sobre el impacto de otros puertos en regiones de Colombia y por 

fuera de Colombia, entrevistas con familias que han vivido en Urabá por más de 50 años, entre 

muchas otras relacionadas en el documento. 

El análisis financiero del proyecto indica que, si bien las pequeñas empresas enfrentan un 

tiempo de recuperación de la inversión de 7.5 años, las medianas y grandes empresas podrían 

lograr retornos más rápidos, reflejando la factibilidad y rentabilidad de la inversión en la región. 

Con una reducción de costos de transporte y el acceso eficiente a los mercados, el centro 

logístico alcanzará un punto de equilibrio en menos de un año para todas las empresas, 

sugiriendo un entorno atractivo para la inversión. 

En conclusión, el desarrollo de un centro logístico en Urabá, en sinergia con la 

infraestructura de Puerto Antioquia, potenciará la competitividad de las empresas colombianas y 

fortalecerá la integración del país en el comercio global. Estas oportunidades logísticas, junto 

con ahorros en costos y un enfoque proactivo hacia el crecimiento empresarial, posicionan a 

Urabá como un destino privilegiado para la inversión en el sector logístico, favoreciendo el 

desarrollo regional y nacional. 
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2. INTRODUCCIÓN 

 

La apertura de Puerto Antioquia, estimada para abrir sus operaciones en marzo del 2025, 

será fundamental para la evolución logística de Colombia, ofreciendo una oportunidad única para 

ampliar las dinámicas de transporte y comercio en la región. En este contexto, el desarrollo de un 

centro logístico en Urabá se presenta como un proyecto estratégico que no solo responde a las 

necesidades operativas de las empresas del sector logístico, sino que también impactará en el 

crecimiento económico integral para la región y el país. 

Urabá, gracias a su ubicación geográfica, se encuentra en una posición privilegiada para 

convertirse en un sector logístico clave, conectando a las principales ciudades de Colombia y 

facilitando el acceso a mercados internacionales. La proximidad del puerto permitirá a las 

empresas reducir costos de fletes, optimizar sus cadenas de suministro y mejorar los tiempos de 

entrega, los cuales son elementos críticos para la competitividad en un entorno globalizado. 

La finalidad de este proyecto es evaluar la viabilidad de desarrollar un centro logístico en 

unos terrenos familiares ubicados en Urabá. Los terrenos se encuentran ubicados sobre la nueva 

variante vial que comunica con el puerto, a 13km distancia. Se cuenta con un total de 161.7 

hectáreas de tierra, y con todos los permisos aprobados para iniciar con la obra civil. El objetivo 

del proyecto es poner en venta esta tierra a empresas que, por la apertura del puerto, se vean 

beneficiadas en abrir sus operaciones en esta región.  

La viabilidad financiera del proyecto respalda su ejecución, presentando un panorama 

alentador para las empresas que decidan establecerse en la región. Con un retorno de inversión 

atractivo y una recuperación de capital en tiempos razonables, el desarrollo del centro logístico 

se perfila como un proyecto interesante para las empresas que buscan maximizar su rendimiento. 
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Finalmente se plantean también recomendaciones para el poslanzamiento, que dejan 

sobre la mesa nuevas ideas de inversión, una vez que el desarrollo de este puerto le demuestre al 

país el mar de oportunidades que se pueden generar. Este proyecto representará una plataforma 

de crecimiento sostenible, beneficiando a todas las partes interesadas y consolidando a Urabá 

como un punto estratégico en el comercio y la logística a nivel nacional e internacional. 
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

3.1 Contexto 

 

La región de Urabá, ubicada en el noroeste de Colombia, es históricamente reconocida 

por su riqueza agrícola y posición estratégica, especialmente en la producción de banano. Sin 

embargo, ha enfrentado desafíos debido al conflicto armado, con la presencia de grupos 

guerrilleros y paramilitares que han afectado su desarrollo social y económico, generando 

desplazamientos y limitando oportunidades. A pesar de estos retos, se han implementado 

iniciativas de paz y proyectos de desarrollo para transformar la región (Banco de la República de 

Colombia, 2020.  

 

El principal ejemplo es la construcción de Puerto Antioquia, obra iniciada el 23 de abril 

de 2022 en Nueva Colonia, Turbo, con una inversión de más de 774 millones de dólares (Banco 

de la República de Colombia, 2020. Respaldado por el expresidente Iván Duque, este proyecto 

busca transformar la dinámica regional aprovechando su ubicación estratégica para impulsar el 

comercio internacional. Al establecer zonas francas, parques industriales y centros de acopio, se 

espera generar empleo, atraer inversión y mejorar la infraestructura, enfrentando retos como la 

seguridad y la integración social. 

El desarrollo vial es de vital importancia para reducir los tiempos entre Medellín y Urabá, 

y así ser un destino más atractivo para inversionistas. Para esto, están en marcha proyectos tales 

como: Autopistas Pacífico 1, 2 y 3, y el túnel del Toyo, que reducirá los tiempos de viaje (Banco 

de la República de Colombia, 2023, potenciando el comercio exterior y el transporte de 

productos como el banano (Banco de la República de Colombia, 2023. Puerto Antioquia 
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generará miles de empleos directos e indirectos, revitalizando la economía regional. Urabá 

también se beneficiará de mejoras en infraestructura educativa, sanitaria y financiera, con EPM a 

cargo de los servicios públicos, y un aeropuerto que atiende a 210,000 viajeros anualmente 

(Banco de la República de Colombia, 2023, consolidando su potencial como motor económico 

de Colombia. 

Puerto Antioquia facilitará el comercio internacional de Colombia. Se espera que maneje 

una amplia gama de productos, destacando en la exportación de frutas tropicales como el banano 

y el plátano, fundamentales para la economía de Urabá. Además, permitirá la importación de 

bienes de consumo y materias primas, fortaleciendo el comercio. Su infraestructura moderna está 

equipada para manejar contenedores refrigerados, cruciales para mantener la calidad de 

productos perecederos durante el transporte (Molano Bravo, 2023). 

Este desarrollo no solo impulsará el comercio exterior, sino que también fomentará la 

creación de cadenas de suministro más eficientes, atrayendo inversiones de empresas nacionales 

e internacionales interesadas en su proximidad con el centro del país. Con estas capacidades, 

Puerto Antioquia se posicionará como un punto estratégico en las rutas comerciales del Caribe, 

transformando a Urabá en un eje de intercambio económico global y simbolizando un paso hacia 

la reconciliación y el progreso sostenible para Colombia (Banco de la República de Colombia, 

2023. 

3.2   Antecedentes 

 

Los puertos son puntos estratégicos que conectan territorios y facilitan el comercio, 

convirtiéndose en generadores de desarrollo urbano y económico. Estos no solo son 

fundamentales para la actividad económica, sino que también funcionan como espacios de 
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encuentro para las comunidades, promoviendo actividades culturales y sociales. Como puntos 

logísticos y económicos, los puertos tienen un impacto significativo en el desarrollo 

socioeconómico de las regiones que los rodean, impulsando la creación de empleo y mejorando 

la calidad de vida de sus habitantes (Rodríguez & Martínez, 2020). 

Un claro ejemplo de esta transformación es el puerto de Rotterdam, inaugurado en 1872. 

Su ubicación estratégica en el delta del Rin y el Mosa facilitó el acceso a rutas comerciales clave, 

convirtiéndolo en uno de los puertos más grandes del mundo. Esta privilegiada posición 

geográfica permite que Rotterdam actúe como un punto de entrada y salida para mercancías que 

se distribuyen por toda Europa y más allá, consolidándose como un nodo logístico esencial en el 

comercio internacional. 

El puerto de Rotterdam no solo se dedica a la recepción y envío de mercancías, sino que 

también ofrece una amplia gama de servicios logísticos, que incluyen la carga y descarga de 

contenedores, la logística intermodal, el almacenamiento y la distribución, así como servicios de 

valor añadido y sostenibilidad. Su infraestructura avanzada, que incluye terminales 

especializadas para el manejo de contenedores, mejora la eficiencia del transporte marítimo (Port 

of Rotterdam Authority, 2023). Además, el puerto ofrece conexiones directas a redes ferroviarias 

y vías fluviales, facilitando el transporte de mercancías no solo por mar, sino también por tierra y 

agua, lo que permite una cadena de suministro más integrada y eficiente (Smit & Hiddema, 

2020).  

Las instalaciones de almacenamiento permiten la gestión eficaz de inventarios y la 

distribución rápida de productos a diversos mercados europeos, mientras que servicios 

adicionales como embalaje, etiquetado y ensamblaje ayudan a las empresas a optimizar sus 

operaciones y reducir costos (Van Dongen, 2019). En términos de sostenibilidad, Rotterdam se 
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encuentra avanzando en la implementación de prácticas sostenibles, incluidas el uso de energías 

renovables y la reducción de emisiones, con proyectos en desarrollo para convertir el puerto en 

un centro de energía sostenible (Delft University of Technology, 2022). 

El impacto del puerto de Rotterdam en los Países Bajos y en la región es inmenso. Actúa 

como un motor clave para la economía, contribuyendo significativamente al PIB del país; se 

estima que alrededor del 10% del PIB de los Países Bajos proviene de actividades relacionadas 

con el puerto (OECD, 2021). Este crecimiento genera miles de empleos directos e indirectos, lo 

que ha resultado en un aumento en la calidad de vida de los residentes locales (KPMG, 2020). La 

infraestructura de alta calidad y la eficiencia del puerto han atraído inversiones extranjeras 

significativas, fomentando la creación de nuevas empresas y el crecimiento de las existentes 

(Port of Rotterdam Authority, 2023). Asimismo, el puerto se centra en la innovación, invirtiendo 

en tecnología para mejorar la eficiencia operativa y la sostenibilidad, lo que incluye la 

implementación de sistemas automatizados de manejo de contenedores y el uso de inteligencia 

artificial para optimizar la logística (Delft University of Technology, 2022). 

En resumen, el puerto de Rotterdam es mucho más que un simple punto de tránsito; es un 

complejo logístico integral que impulsa el comercio global y la economía de los Países Bajos. Su 

modernización continua y su enfoque en la sostenibilidad y la innovación no solo benefician a 

las empresas que operan ahí, sino que también promueven un entorno económico dinámico y una 

mejor calidad de vida para la comunidad local. Este puerto, al ser un modelo de eficiencia y 

sostenibilidad, establece un estándar para los puertos del futuro. 

Por otro lado, en España, el puerto de Barcelona ha experimentado un aumento 

significativo en su actividad comercial, convirtiéndose en un punto atractivo para diversas 

empresas que deciden establecerse en sus alrededores. Un caso notable es el de SEAT, que ha 
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optimizado su logística a través de una colaboración estratégica con el puerto para el transporte 

de componentes automotrices. En los últimos años, el terminal portuario ha manejado más de 

1.500.000 toneladas de mercancías relacionadas con esta industria. Esto ha permitido mejorar la 

eficiencia en la cadena de suministro, beneficiando tanto a SEAT como al puerto, y ha tenido un 

impacto positivo en el crecimiento económico de la región, generando nuevos empleos y 

favoreciendo la mejora de la infraestructura local (García & López, 2022). 

 

Otro ejemplo es el puerto de Barranquilla, en Colombia, que ha generado un notable 

aumento en la actividad comercial de la región, convirtiéndose en un punto estratégico para 

diversas industrias. Este crecimiento ha atraído a empresas como Ternium1, que ha decidido 

construir una planta en el Atlántico, cerca del puerto. Esta decisión ha fortalecido la colaboración 

entre Ternium y el puerto, facilitando el flujo de insumos y productos terminados. En los últimos 

cinco años, el puerto ha movilizado más de 1.200.000 toneladas de productos de Ternium, lo que 

resalta la importancia de esta relación para ambas partes. La proximidad del puerto permite a 

Ternium optimizar sus operaciones logísticas, reduciendo costos y tiempos de entrega, algo vital 

en una industria, donde la eficiencia es lo más importante (Ministerio de Comercio, Industria y 

Turismo de Colombia, 2023). 

Ahora bien, Grupo Argos es otro ejemplo importante, ya que también ha contribuido en 

el desarrollo regional al inaugurar una nueva terminal portuaria en 2022, diseñada para triplicar 

su capacidad de exportación, hasta alcanzar los 3.5 millones de toneladas por año. Esta 

expansión se centra en incrementar significativamente las exportaciones de cemento a mercados 

estratégicos como Estados Unidos, el Caribe y Centroamérica. Según el informe de Argos, esta 

 
1 Ternium es una empresa líder en la producción de acero en América Latina, con una presencia 
significativa en Colombia. 
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nueva infraestructura no solo responde a la creciente demanda internacional de cemento, sino 

que también busca consolidar la posición de la empresa como líder en el sector de la 

construcción en la región (Argos, 2022). 

El impacto de esta reactivación económica genera múltiples oportunidades laborales, 

tanto directas como indirectas. Se estima que la operación de la nueva terminal generará miles de 

empleos en diversas áreas, incluyendo la construcción, logística y servicios. Esto contribuye a un 

aumento en la actividad económica local, promoviendo un entorno más dinámico y competitivo 

que beneficia a la comunidad en general. Además, la expansión de Grupo Argos tiene un 

enfoque orientado hacia la sostenibilidad e inclusión social. La empresa ha implementado 

iniciativas para fortalecer el tema social y económico de la región, lo que incluye programas de 

capacitación laboral, apoyo a emprendedores locales y proyectos de infraestructura comunitaria. 

Estas acciones buscan no solo mejorar la calidad de vida de los habitantes, sino también 

fomentar un desarrollo económico que sea equitativo y amigable con el medio ambiente (Argos, 

2022). 

Finalmente, otros puertos internacionales, como el de Singapur y el de Jebel Ali en los 

Emiratos Árabes Unidos, han establecido modelos de desarrollo en los cuales se prioriza la 

sostenibilidad y la innovación tecnológica. El puerto de Singapur, por ejemplo, ha desarrollado 

centros logísticos que optimizan la cadena de suministro en Asia, mejorando la eficiencia 

comercial y reduciendo costos (Tan, 2021). Por su parte, Jebel Ali ha implementado prácticas 

sostenibles que promueven un equilibrio entre el crecimiento económico y la protección 

ambiental, lo que contribuye a la resiliencia de la región. Asimismo, el puerto de Los Ángeles, 

clave para la entrada de mercancías en América del Norte, ha desarrollado estrategias para 
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mejorar la sostenibilidad y reducir la congestión, beneficiando tanto el flujo comercial como la 

calidad de vida de las comunidades cercanas (Los Angeles Port Authority, 2023). 

En conclusión, los puertos, al ser nodos logísticos y económicos, tienen un impacto 

significativo en el desarrollo urbano y socioeconómico. La integración de prácticas sostenibles y 

el desarrollo de infraestructuras modernas, no solo benefician a las empresas que operan en estos 

espacios, sino que también promueven el bienestar de las comunidades locales y el crecimiento 

económico a largo plazo. Estos ejemplos demuestran que, cuando se gestionan adecuadamente, 

los puertos, estos pueden ser catalizadores de desarrollo sostenible y cohesión social, generando 

un efecto positivo en la vida de las personas y en el entorno que los rodea. 
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4. JUSTIFICACIÓN 

 

La apertura de Puerto Antioquia representa una oportunidad estratégica para el desarrollo 

económico de la región de Urabá y, por ende, del país. Dado que el crecimiento de una nación 

está altamente ligado al comercio exterior, establecer un centro logístico en esta área permitirá 

aprovechar de manera óptima las nuevas capacidades de transporte y exportación que ofrece el 

puerto. Este desarrollo facilitará la conexión entre diversas cadenas de suministro, tanto 

nacionales como internacionales, beneficiando a las empresas locales y atrayendo inversión 

extranjera al ofrecer un punto estratégico para la distribución de productos hacia los mercados 

internacionales. 

La construcción y operación de un centro logístico generará numerosos empleos directos 

e indirectos en la región, mejorando la calidad de vida de los habitantes de Urabá y fomentando 

el desarrollo de habilidades en el sector logístico. Además, un centro logístico permitirá a las 

empresas de Urabá optimizar sus procesos de exportación e importación, reduciendo tiempos y 

costos asociados al movimiento de mercancías. Esto facilitará la entrada de productos 

colombianos en mercados internacionales y aumentará la competitividad local, contribuyendo así 

al crecimiento del comercio exterior. 

Por último, el desarrollo de un centro logístico puede incorporar prácticas sostenibles, 

fomentando el uso de energías renovables y tecnologías limpias, lo que mitigará el impacto 

ambiental y posicionará a Urabá como un referente en sostenibilidad. Esta iniciativa diversificará 

la economía de la región, que históricamente ha dependido de actividades agrícolas, 

promoviendo un desarrollo económico más robusto. En resumen, el desarrollo de un centro 

logístico en Urabá es un paso estratégico hacia la consolidación de la región como un punto 

logístico relevante en el contexto nacional e internacional. 
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5. OBJETIVOS 

5.1. OBJETIVO GENERAL 

 

Realizar un estudio de prefactibilidad financiera para el desarrollo de un centro logístico en la 

región de Urabá, Antioquia, considerando las oportunidades que traerá la apertura de Puerto 

Antioquia en marzo de 2025, con el fin de evaluar su viabilidad económica, técnica y operativa. 

  

5.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

Realizar un estudio del entorno y análisis sectorial de la región de Urabá para entender las 

oportunidades y/o necesidades que pueden surgir a partir del desarrollo de Puerto Antioquia. 

 

Llevar a cabo un análisis de mercado para identificar la demanda potencial de servicios 

logísticos en la región de Urabá tras la apertura de Puerto Antioquia. 

 

Elaborar una evaluación financiera y de riesgos para el desarrollo de un centro logístico en 

Urabá, Antioquia. 
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6. MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL 

 

6.1 DEFINICIÓN DE CONCEPTOS CLAVE 

 

A continuación, se definirán unos conceptos claves, sobre los cuales se hace referencia en el 

trabajo. Empezando por el primero, un centro logístico: Este se define como un espacio físico y 

funcional que facilita la gestión y distribución de productos, integrando actividades de 

almacenamiento, transporte y manejo de mercancías. Los centros logísticos son cruciales para 

optimizar la cadena de suministro, ya que permiten una mejor coordinación y agilidad en el 

movimiento de bienes. La función de estos centros va más allá del almacenamiento, involucrando 

la planificación y ejecución de actividades logísticas que contribuyen a la eficiencia operativa. 

(Ballou, 2024). El segundo es la prefactibilidad: Esta es una evaluación preliminar que analiza la 

viabilidad técnica, económica y financiera de un proyecto antes de su ejecución. Esta fase es 

esencial para identificar posibles riesgos y oportunidades, permitiendo a los inversionistas tomar 

decisiones informadas (Baker & Baker, 2010). Una adecuada evaluación de prefactibilidad puede 

ahorrar recursos significativos y mejorar las posibilidades de éxito del proyecto. En tercer lugar 

encontramos el comercio exterior, que se refiere al intercambio de bienes y servicios entre países, 

siendo fundamental para el crecimiento económico y la integración en mercados globales. El 

comercio exterior permite a los países especializarse en la producción de bienes en los que tienen 

ventajas comparativas, lo que a su vez impulsa el crecimiento económico y la diversificación de 

la economía. 
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6.2   TEORIAS RELEVANTES 

 

Así como se mencionaron algunos conceptos claves, se mencionarán también los conceptos 

de algunas teorías que bien se aplican durante el desarrollo del trabajo. La teoría de la ventaja 

comparativa, propuesta por David Ricardo en el siglo XIX, la teoría de la ventaja comparativa 

sostiene que los países deben especializarse en la producción de bienes en los que poseen 

ventajas relativas, optimizando así su comercio exterior (Ricardo, 1817). 

 

Para aplicar esta teoría al proyecto de Puerto Antioquia, es crucial considerar diversos 

factores que pueden influir en su posicionamiento en el mercado y en su capacidad para generar 

valor. Uno de los aspectos más relevantes es la ubicación estratégica del puerto, que se sitúa en 

una posición geográfica única, permitiéndole acceder, tanto a mercados nacionales como 

internacionales. Su cercanía con las principales rutas comerciales del Caribe y el Pacífico 

representa una ventaja significativa (González, 2021. 

Además, la inversión en infraestructura moderna y eficiente, como terminales de carga y 

sistemas de transporte intermodal, puede contribuir a la reducción de costos operativos y a la 

mejora de la eficiencia del puerto. Esta modernización es fundamental para mantener la 

competitividad en un entorno global cada vez más exigente (Ramírez, 2019). Asimismo, 

establecer alianzas estratégicas con empresas de logística, transporte y con otros puertos puede 

reforzar la posición competitiva de Puerto Antioquia. Las sinergias generadas a través de estas 

colaboraciones facilitarán un flujo operativo más eficiente (Martínez, 2021). 

 Otro aspecto para considerar es la sostenibilidad y la responsabilidad social. La 

implementación de prácticas sostenibles puede convertirse en un diferenciador clave en un 

contexto donde consumidores y empresas valoran cada vez más la responsabilidad ambiental. 
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Esto no solo puede atraer inversiones, sino también mejorar la imagen del puerto (Torres, 2022). 

Finalmente, la adopción de tecnologías avanzadas en la gestión portuaria, como la digitalización 

de procesos y el uso de inteligencia artificial, puede optimizar la eficiencia operativa y la 

satisfacción del cliente, lo cual es esencial para mantener la competitividad en el mercado (Pérez, 

2023). 

El proyecto de Puerto Antioquia tiene el potencial de convertirse en un motor clave de la 

logística nacional e internacional. Al centrarse en sus ventajas competitivas como ubicación, 

infraestructura, relaciones estratégicas, sostenibilidad e innovación, puede posicionarse 

fácilmente en el mercado. La aplicación de la teoría de la ventaja competitiva en este contexto no 

solo es pertinente, sino esencial para su éxito a largo plazo. 

 Por otro lado, otra teoría importante es la teoría de la logística, la cual resalta la 

importancia de gestionar de manera eficiente los flujos de mercancías. Una estrategia logística 

adecuada puede optimizar tanto los costos como los tiempos en la cadena de suministro. Este 

aspecto es especialmente relevante en la creación de centros logísticos, donde la coordinación y 

la eficiencia son fundamentales para el éxito de la operación. 

Para aplicar la Teoría de la Logística al proyecto de Puerto Antioquia, es esencial 

enfocarse en la gestión eficiente de los flujos de mercancías y en cómo una estrategia logística 

bien diseñada puede mejorar costos y tiempos en la cadena de suministro. Una implementación 

efectiva de la estrategia logística es crucial para el éxito de cualquier operación, especialmente 

en la creación de centros logísticos donde la coordinación y la eficiencia juegan un papel central. 

 En el contexto colombiano, Puerto Antioquia tiene el potencial de convertirse en un 

centro logístico vital gracias a su ubicación estratégica. La cercanía con el Caribe y el Pacífico 

permite una conexión rápida y eficiente con mercados nacionales e internacionales. Esta ventaja 
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geográfica puede ser maximizada mediante una estrategia logística que priorice la reducción de 

tiempos de tránsito y la optimización de las rutas de transporte (González, 2021). 

La infraestructura moderna y eficiente constituye otro pilar fundamental de la teoría de la 

logística. Las inversiones en terminales de carga, sistemas de transporte intermodal y tecnologías 

avanzadas pueden facilitar la gestión de grandes volúmenes de mercancías y mejorar la 

eficiencia operativa. Esto no solo reduce costos, sino que también aumenta la capacidad del 

puerto para manejar picos de demanda y mantener un flujo constante de operaciones (Ramírez, 

2019). 

La colaboración y la coordinación con actores clave en la cadena de suministro son 

igualmente importantes. Establecer alianzas estratégicas con empresas de logística, transporte y 

otros puertos puede fortalecer las capacidades operativas de Puerto Antioquia. Estas relaciones 

pueden facilitar el intercambio de información, la sincronización de actividades y la creación de 

sinergias que mejoren la eficiencia logística (Martínez, 2021). 

En resumen, la aplicación de la Teoría de la Logística en el proyecto de Puerto Antioquia 

puede llevar a una gestión más eficiente de los flujos de mercancías, optimizando costos y 

tiempos en la cadena de suministro. Aprovechando su ubicación estratégica, invirtiendo en 

infraestructura moderna, fomentando la colaboración con actores clave y adoptando tecnologías 

avanzadas, Puerto Antioquia tiene el potencial de convertirse en un centro logístico de referencia 

tanto en Colombia como en la región. 

6.3   ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

 

Investigaciones previas han demostrado que la mejora de la infraestructura portuaria puede 

impulsar el desarrollo regional en diversas partes del mundo. Las regiones con puertos 

modernizados experimentan un crecimiento significativo en su actividad económica y comercial. 
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En el contexto colombiano, Puerto Antioquia tiene el potencial de replicar estos resultados 

gracias a su ubicación estratégica. Esta ventaja geográfica puede ser maximizada mediante una 

estrategia logística que priorice la reducción de los tiempos de tránsito y la optimización de las 

rutas de transporte (González, 2021). 

 Estudios documentan el crecimiento económico en regiones donde se han desarrollado 

nuevos puertos, resaltando la importancia de los centros logísticos en el comercio internacional y 

el desarrollo regional. En este sentido, la infraestructura moderna y eficiente es un pilar 

fundamental de la teoría de la logística. Las inversiones en terminales de carga, sistemas de 

transporte intermodal y tecnologías avanzadas pueden facilitar la gestión de grandes volúmenes 

de mercancías y mejorar la eficiencia operativa. Esto no solo contribuye a la reducción de costos, 

sino que también mejora la capacidad del puerto para manejar picos de demanda y mantener un 

flujo constante de operaciones (Ramírez, 2019). 

6.4   RELACIÓN ENTRE VARIABLES 

 

Variables Independientes 

- Apertura del Puerto Antioquia: Se espera que esta apertura mejore la conectividad 

regional y potencie el comercio exterior. 

- Inversión en infraestructura logística: La inversión en infraestructura es crucial para el 

desarrollo de un centro logístico eficiente. 

- Políticas gubernamentales de fomento al comercio exterior: Estas políticas son 

determinantes para crear un ambiente favorable para el comercio y la inversión. 

 

Variables dependientes 
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- Crecimiento económico regional: Se anticipa que la mejora en la infraestructura y el 

comercio exterior impulsará el crecimiento económico en Urabá. 

- Creación de empleo: Un centro logístico adecuado puede generar nuevas oportunidades 

laborales en la región. 

- Incremento en el comercio exterior: La apertura del puerto y el desarrollo logístico 

deberían resultar en un aumento en las exportaciones e importaciones. 

6.5   CONTEXTO TEÓRICO 

 

El desarrollo económico de Urabá está directamente relacionado con la apertura del Puerto 

Antioquia, cuya infraestructura no solo promete mejorar la conectividad regional, sino también 

facilitar el acceso a mercados internacionales. Esto es una parte muy importante en la teoría de la 

competitividad regional, donde la integración de recursos y la conexión con mercados globales 

son fundamentales para el crecimiento económico (Porter, 1990). 

 Porter (1990) sostiene que la competitividad de una región no depende únicamente de sus 

recursos naturales, sino también de su capacidad para crear un entorno que fomente la 

cooperación entre empresas, instituciones y gobiernos. En el contexto de Urabá, el Puerto 

Antioquia representa una oportunidad para fortalecer esta red de colaboración, permitiendo a las 

empresas locales acceder a nuevas rutas comerciales y optimizar sus cadenas de suministro. 

La teoría de la ventaja competitiva indica que las regiones que logran mejorar su 

infraestructura logística y de transporte pueden ser más atractivas para la inversión, tanto 

extranjera como local. Un estudio realizado por la Cámara de Comercio de Medellín para 

Antioquia (2019) indica que la apertura del puerto contribuirá significativamente a la reducción 
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de costos logísticos, lo que podría traducirse en una mayor competitividad para las empresas de 

la región. 

 La creación de un entorno logístico eficiente es clave para respaldar el comercio exterior 

y maximizar los beneficios económicos. Al mejorar la conectividad, Puerto Antioquia facilitará 

el transporte de mercancías hacia y desde mercados internacionales, permitiendo que las 

empresas de Urabá diversifiquen sus exportaciones y accedan a nuevas oportunidades 

comerciales. Según el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2018), la mejora de la 

infraestructura portuaria puede incrementar el volumen de comercio exterior, lo cual es vital para 

el crecimiento económico de la región. 

Además, varios estudios han demostrado que la conectividad marítima está directamente 

relacionada con el crecimiento de las exportaciones. Un informe del Banco Mundial (2020) 

señala que las mejoras en la infraestructura portuaria pueden aumentar significativamente el 

volumen de comercio internacional de un país, reforzando así la importancia del Puerto 

Antioquia en el contexto de Urabá. 

 Es importante considerar que el desarrollo económico no debe comprometer el bienestar 

ambiental y social de la región. La implementación de prácticas sostenibles en la operación del 

puerto es vital para minimizar su impacto ambiental y maximizar los beneficios sociales. Según 

un informe de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020, los 

proyectos de infraestructura deben incorporar principios de sostenibilidad para garantizar que el 

desarrollo económico sea inclusivo y equitativo. 
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7.   DISEÑO METODOLÓGICO 

 

La identificación de la necesidad de un centro logístico en Urabá es esencial para aprovechar 

el potencial de desarrollo económico de la región. En los últimos años, el comercio en Urabá ha 

mostrado un crecimiento significativo, impulsado por la expansión de sectores como la 

agroindustria, el comercio exterior y la minería. Este aumento en la actividad comercial hace 

necesario una infraestructura logística adecuada que optimice la cadena de suministro y mejore 

la competitividad de los productos locales en el mercado global. Según la revista Urabá, zona 

estratégica de Colombia (2024), la región se posiciona como un eje de crecimiento comercial, lo 

que subraya la urgencia de establecer un centro logístico que responda a estas demandas 

emergentes. 

La creciente demanda de servicios logísticos, impulsada por la globalización y el auge del 

comercio electrónico, representa una oportunidad única para el establecimiento de un centro 

logístico en Urabá. Las empresas locales están en búsqueda de mejorar sus capacidades logísticas 

para satisfacer las expectativas del mercado actual. Urabá podría convertirse en un punto clave 

que no solo atienda la demanda local, sino que también facilite el acceso a mercados 

internacionales, integrando a la región en la economía global. En conjunto, estos factores 

evidencian la necesidad de desarrollar un centro logístico, que podría ser crucial para su 

crecimiento y desarrollo sostenible. 

 

Objetivo Específico 1: Realizar un estudio del entorno y análisis sectorial de la región de Urabá 

para entender las oportunidades y/o necesidades que pueden surgir a partir del desarrollo de 

Puerto Antioquia. 

Fuentes consultadas y metodología de búsqueda: 
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Para desarrollar este objetivo, se realizó una revisión bibliográfica en bases de datos de la 

superintendencia de Puertos y Transporte de Colombia, revistas con estudios desarrollados en la 

región de Urabá, reuniones con la Cámara de Comercio de Antioquia, a las cuales asistió su 

gerente Eduardo Loaiza Posada, el alcalde de Turbo Alejandro Abuchar González, y el gerente 

de Puerto Antioquia Alejandro Costa Posada. Para las fuentes bibliográficas se usaron palabras 

clave como: 

-  “Puerto Antioquia impacto logístico” 

- “Competitividad portuaria en Colombia” 

- “Desarrollo logístico Urabá”.  

- Revista “Urabá, zona estratégica de Colombia”. 

 

Análisis del Entorno 

El análisis del entorno implica evaluar diversos factores que pueden influir en el desarrollo 

del centro logístico y el puerto. Estos factores se pueden clasificar en las siguientes categorías: 

- Factores políticos: Evalúa la estabilidad política de la región, las políticas 

gubernamentales que afectan el comercio y la logística, y cualquier legislación relevante. 

Esto incluye subsidios, incentivos fiscales y regulaciones relacionadas con el transporte y 

la infraestructura. 

- Factores económicos: Se debe analizar la situación económica de Urabá, incluyendo 

tasas de crecimiento, niveles de inversión, comercio exterior y empleo. Es importante 

evaluar cómo la apertura del puerto puede impactar estas variables y atraer nuevas 

inversiones. 
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- Factores sociales: Considera el contexto demográfico y social de la región, incluyendo la 

distribución de la población, niveles de educación, y necesidades de capacitación laboral. 

También es importante entender la percepción de la comunidad en referencia al 

desarrollo del puerto y cómo podría afectar o beneficiar su calidad de vida. Este punto fue 

discutido durante la reunión de la Cámara de Comercio de Antioquia en el auditorio de 

San Fernando Plaza en Medellín, en el diálogo con el alcalde del Distrito Portuario de 

Turbo y el VP de Puerto Antioquia.  

- Factores Tecnológicos: Evalúa la infraestructura tecnológica existente y su capacidad 

para soportar operaciones logísticas. Esto incluye el acceso a internet, sistemas de gestión 

de la cadena de suministro, y tecnología de transporte. Identificar las innovaciones que 

podrían implementarse es crucial para la competitividad. 

 

Análisis Sectorial 

Fuentes consultadas y metodología de búsqueda: 

Para realizar el análisis sectorial de Puerto Antioquia, se llevó a cabo una revisión documental en 

bases de datos y fuentes oficiales como la superintendencia de Puertos y Transporte de 

Colombia, el Ministerio de Transporte, la ANI y la Cámara de Comercio. Se utilizaron palabras 

clave para la búsqueda de información: 

- “Puerto Antioquia competencia portuaria” 

- “Puertos en Colombia participación de mercado” 

- “Clientes y proveedores en el sector portuario colombiano” 

- “Tendencias logísticas y de infraestructura de puertos” 

- “Revista Urabá, zona estratégica de Colombia” 
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El análisis sectorial se enfoca en la dinámica del sector logístico y cómo se vería afectado por 

la apertura del puerto. Los elementos para evaluar, incluyen: 

- Competencia: Identificar a los actores actuales en la logística de la región y analizar su 

capacidad, calidad de servicio y precios. Comprender quiénes son los competidores y qué 

ventajas o desventajas tienen es esencial para posicionar el nuevo centro logístico. 

- Clientes y proveedores: Realizar un mapeo de los posibles clientes (empresas que 

utilizarán el centro logístico) y proveedores (servicios de transporte, tecnología, etc). Esto 

ayuda a entender las necesidades específicas de los clientes y cómo se pueden satisfacer. 

- Tendencias del sector: Investigar las tendencias en el sector logístico a nivel nacional e 

internacional, incluyendo el crecimiento del comercio electrónico y la demanda de 

servicios logísticos más eficientes y sostenibles. Esto puede proporcionar información 

sobre hacia dónde se dirige el mercado. 

- Barreras de entrada: Evaluar las dificultades que nuevas empresas podrían enfrentar 

para ingresar al mercado logístico en Urabá, como altos costos de inversión, regulaciones 

o la necesidad de permisos específicos. 

 

 Identificación de oportunidades y necesidades 

A partir de los análisis anteriores, se debe realizar un proceso de identificación de 

oportunidades y necesidades que pueden ser abordadas con el desarrollo del centro logístico. 

Esto incluye: 
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- Oportunidades de mercado: Identificar nichos de mercado específicos que podrían 

beneficiarse del nuevo puerto, como la exportación de productos agrícolas o la 

importación de maquinaria. Analizar cómo el centro logístico puede facilitar estos flujos. 

- Necesidades de infraestructura: Evaluar qué tipo de infraestructura es necesaria 

(almacenamiento, transporte, servicios adicionales) para apoyar a las empresas que 

utilizarán el centro logístico.  

- Demandas de capacitación: Detectar las capacidades y habilidades que la fuerza laboral 

local necesita desarrollar para aprovechar las oportunidades que surgen con el desarrollo 

del puerto. Esto puede incluir programas de formación en logística, uso de tecnología y 

gestión de operaciones. 

- Sostenibilidad: Considerar cómo el desarrollo del centro logístico puede alinearse con 

prácticas sostenibles, minimizando el impacto ambiental y promoviendo el desarrollo 

económico local. Evaluar las iniciativas que se pueden implementar para asegurar que el 

proyecto sea sostenible a largo plazo. 

 

Consideraciones finales 

Es fundamental involucrar a los actores locales y regionales en el proceso de análisis. Esto 

incluye: 

- Consulta a stakeholders: Realizar reuniones y talleres con representantes de la 

comunidad, empresas del sector logístico, autoridades locales y otros grupos de interés. 

Esto no solo fortalecerá el análisis con diferentes perspectivas, sino que también 

fomentará la aceptación y el apoyo al proyecto. Para esto, se llevó a cabo una reunión con 

el gerente de la Cámara de Comercio de Antioquia (Eduardo Loaiza Posada), el alcalde 
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de Turbo (Alejandro Abuchar Gonzalez) y el gerente de Puerto Antioquia (Alejandro 

Costa Posada), donde se tocaron temas sociales, académicos con el Sena, el alcance de 

los servicios públicos y proyectos en curso que permitirán que la región esté lista para 

recibir este desarrollo. 

- Análisis de riesgos: Evaluar los posibles riesgos asociados con el desarrollo del puerto y 

el centro logístico, incluyendo riesgos económicos, sociales y ambientales. Desarrollar 

estrategias de mitigación para abordar estos riesgos desde el inicio. Durante la reunión 

con el alcalde de Turbo y el gerente de Puerto Antioquia, se resaltaron principales 

desafíos como el alcance actual de los servicios públicos de la zona, los cuales a la fecha 

no serían suficientes para recibir este nuevo desarrollo en la región si se diera hoy; y 

además qué proyectos están en curso para sobreponer esta situación. 

- Plan de acción: Finalmente, con toda la información recopilada, elaborar un plan de 

acción que contemple las fases de implementación, financiamiento y seguimiento del 

proyecto. 

 

Objetivo Específico 2: Llevar a cabo un análisis de mercado para identificar la demanda 

potencial de servicios logísticos en la región de Urabá tras la apertura de Puerto Antioquia. 

Fuentes consultadas y metodología de búsqueda: 

Para desarrollar este análisis de mercado, se realizó una revisión de información en bases de 

datos y fuentes oficiales como el Ministerio de Transporte de Colombia, ProColombia y la 

Cámara de Comercio de Urabá. Adicionalmente, la revista Urabá, zona estratégica de Colombia 

desarrolló un estudio con el ahorro de distancias, fletes y demás ventajas que, por su zona 
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geográfica, tiene el Puerto de Urabá frente a los demás existentes en Colombia. Se usaron las 

siguientes palabras clave para la búsqueda de información: 

- “Demanda de servicios logísticos en Urabá” 

- “Impacto de nuevos puertos en la demanda logística” 

- “Crecimiento del comercio en la región de Urabá” 

- “Inversión en infraestructura y logística en Colombia” 

Para complementar la información se realizaron entrevistas exploratorias con actores clave 

del sector logístico y empresarial en la región, con el fin de identificar percepciones y 

expectativas sobre la apertura de Puerto Antioquia. 

Con el fin de llevar a cabo un análisis de mercado que identifique la demanda potencial de 

servicios logísticos en la región de Urabá tras la apertura de Puerto Antioquia, es esencial evaluar 

una serie de aspectos. A continuación, se detallan los principales componentes que deben ser 

considerados: 

 

Definición del Mercado y Segmentación 

- Identificación del mercado objetivo: Definir claramente quiénes son los posibles 

usuarios de los servicios logísticos. Esto puede incluir empresas de exportación e 

importación, industrias locales, comercio minorista; y sectores específicos como la 

agricultura, la manufactura y la tecnología. 

- Segmentación del mercado: Dividir el mercado en segmentos basados en características 

como tamaño de la empresa, tipo de producto, ubicación geográfica y necesidades 

logísticas específicas. Esto ayudará a entender mejor las particularidades de cada 

segmento y a diseñar servicios adaptados a ellos. 
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Análisis de la demanda actual y proyectada 

- Datos históricos de demanda: Recopilar información sobre el volumen actual de 

mercancías que se manejan en la región, así como los tipos de servicios logísticos que se 

utilizan (almacenamiento, transporte, distribución, etc.). 

- Proyecciones futuras: Estimar cómo cambiará la demanda tras la apertura del puerto. 

Esto puede incluir el análisis de tendencias en el comercio regional, proyecciones de 

crecimiento económico y posibles cambios en las cadenas de suministro. 

Estudio de Competencia 

- Identificación de competidores: Identificar a los competidores actuales en el sector 

logístico de Urabá. Esto incluye empresas que ya ofrecen servicios de transporte, 

almacenamiento y distribución. 

- Análisis de capacidades: Evaluar la capacidad de los competidores, sus precios, calidad 

de servicio, cobertura geográfica y estrategias de marketing. Esto ayudará a identificar 

oportunidades para nuevos servicios. 

- Diferenciación: Considerar qué características o servicios podrían diferenciar al nuevo 

centro logístico de la competencia, como su ubicación estratégica, tecnología avanzada, 

servicios personalizados o tarifas competitivas. 

Análisis de necesidades y preferencias del cliente 

- Encuestas y entrevistas: Realizar encuestas y entrevistas con empresas de la región para 

entender sus necesidades logísticas actuales y futuras. Preguntar sobre sus expectativas en 

cuanto a tiempos de entrega, costos, y servicios adicionales. 
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- Recolección de opiniones: Obtener retroalimentación sobre la disposición de las 

empresas a utilizar nuevos servicios logísticos que se ofrezcan en el marco del desarrollo 

del puerto. 

Análisis de factores externos 

- Entorno económico: Evaluar el contexto económico de la región, incluyendo tasas de 

crecimiento, niveles de inversión y comercio exterior. Un entorno económico favorable 

puede incrementar la demanda de servicios logísticos. 

- Regulaciones y políticas: Analizar las regulaciones gubernamentales que impactan la 

logística, como normativas de transporte, comercio exterior, y cualquier incentivo fiscal o 

subsidios que puedan afectar la decisión de las empresas de utilizar nuevos servicios. 

Evaluación de infraestructura y capacidades logísticas 

- Infraestructura existente: Examinar la infraestructura logística actual en Urabá, 

incluyendo carreteras, instalaciones de transporte, y capacidades de almacenamiento. 

Evaluar si la infraestructura es adecuada para manejar el incremento de la demanda que 

se espera con la apertura del puerto. 

- Tecnología y eficiencia: Considerar la disponibilidad y el uso de tecnologías logísticas 

avanzadas, como sistemas de gestión de la cadena de suministro y herramientas digitales 

que pueden mejorar la eficiencia operativa. 

Análisis de tendencias del mercado 

- Tendencias globales y regionales: Investigar las tendencias actuales en el sector 

logístico a nivel global y regional, como el crecimiento del comercio electrónico, la 

sostenibilidad en la logística, y la digitalización de los procesos logísticos. 
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- Impacto de la apertura del puerto: Evaluar cómo la apertura de Puerto Antioquia 

podría impactar estas tendencias y crear nuevas oportunidades o desafíos en el mercado. 

 

Objetivo Específico 3: Elaborar una evaluación financiera y de riesgos para el desarrollo de un 

centro logístico en Urabá, Antioquia. 

 

Para determinar la viabilidad del proyecto del Puerto Antioquia, es importante analizar varios 

indicadores financieros. A continuación, se detallan estos indicadores y los resultados esperados 

para concluir que la propuesta es viable: 

 

- Período de recuperación: Este indicador muestra el tiempo necesario para recuperar la 

inversión inicial a través de los flujos de efectivo generados por el proyecto. Un período 

de recuperación más corto es preferible, ya que implica un menor riesgo y una 

recuperación más rápida de la inversión. Para que sea viable, el período de recuperación 

debe ser razonable en comparación con la vida útil esperada del proyecto (Ross, 

Westerfield, & Jaffe, 2019). 

- Análisis de sensibilidad: Este análisis evalúa cómo las diferentes variables (costos, 

ingresos, tasas de interés) afectan los indicadores financieros. El proyecto es más viable 

si los indicadores financieros se mantienen favorables bajo diferentes escenarios. Esto 

demuestra que el proyecto puede soportar fluctuaciones en las condiciones del mercado 

(Brealey, Myers, & Allen, 2020). 

- Punto de equilibrio: El punto de equilibrio es el nivel de ventas necesario para cubrir 

todos los costos. Un punto de equilibrio que pueda alcanzarse dentro de un plazo 
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razonable sugiere viabilidad. Esto asegura que el proyecto pueda operar sin incurrir en 

pérdidas (Ross, Westerfield & Jaffe, 2019). 

 

Para concluir que el proyecto es viable, estos indicadores deben revelar resultados positivos y 

consistentes, demostrando que el proyecto no solo cubrirá sus costos, sino que también aportará 

un retorno atractivo sobre la inversión. 
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8. DESARROLLO DEL TRABAJO 

 

Objetivo Específico 1: Realizar un estudio del entorno y análisis sectorial de la región de Urabá 

para entender las oportunidades y/o necesidades que pueden surgir a partir del desarrollo de 

Puerto Antioquia.  

 

Contexto geográfico y demográfico de Urabá 

Urabá se encuentra en el noroeste de Colombia, en una posición geográfica única que le 

otorga acceso directo al mar Caribe al norte y una cercanía estratégica a la frontera con Panamá 

al oeste. Esta ubicación ha sido históricamente importante, ya que permite que Urabá sirva como 

un punto de conexión entre los mercados de América del Sur, América Central y el Caribe 

(González, 2020; López, 2021). 

La ubicación de Urabá facilita no solo el comercio internacional, sino también el 

desarrollo de infraestructuras logísticas, tales como puertos y vías de transporte, que potencian su 

papel como medio principal para el intercambio de bienes. Esta conectividad ha atraído 

inversiones tanto nacionales como internacionales, impulsando el crecimiento económico de la 

región (Martínez & López, 2019). 

El clima tropical de Urabá es otro de sus atractivos, ya que cuenta con temperaturas 

cálidas y una humedad que favorece la biodiversidad y la agricultura. Esta región también cuenta 

con una estación lluviosa, la cual alimenta sus ríos y selvas, y crea un entorno adecuado para el 

cultivo de productos agrícolas como el banano y el plátano, que son pilares de su economía local  

Geográficamente, Urabá tiene una diversidad de paisajes con extensas playas, selvas 

tropicales, y montañas. La riqueza natural de la región es un recurso único para proyectos de 
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conservación y ecoturismo, que buscan proteger el medio ambiente mientras generan ingresos 

sostenibles para las comunidades locales. 

La población de Urabá está compuesta por comunidades afrodescendientes, indígenas, y 

mestizas, cada una aportando su cultura y sus tradiciones únicas. Esta diversidad cultural es un 

atractivo adicional para el turismo y un factor de unión social que fortalece la identidad regional 

(Rodríguez, 2022; López & Torres, 2023). 

En términos de desarrollo humano, Urabá enfrenta desafíos y oportunidades. La región ha 

logrado avances importantes en la última década, especialmente en áreas como educación y 

salud, gracias a inversiones públicas y privadas. Sin embargo, es de vital importancia mejorar 

situaciones como la desigualdad socioeconómica y mejorar la infraestructura básica en las 

comunidades rurales para garantizar un desarrollo inclusivo y sostenible. 

En resumen, Urabá es una región que tiene un gran potencial. A medida que continúan 

las inversiones en infraestructura y desarrollo humano, Urabá está bien posicionada para 

convertirse en un modelo de desarrollo sostenible en Colombia y un punto de referencia para el 

intercambio cultural y económico en la región. 

La pronta apertura de Puerto Antioquia en marzo de 2025 es un acontecimiento clave 

para la región de Urabá, ya que se perfila como el tercer puerto más importante del país, después 

de Cartagena y Buenaventura. Este proyecto tiene la capacidad de transformar la economía local 

y conectar a Urabá con mercados nacionales e internacionales de manera más eficiente. 
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Contexto e importancia del Puerto 

Puerto Antioquia, como bien se ha mencionado, se sitúa en una ubicación estratégica que 

facilitará el comercio y la logística. El alcalde de Turbo, Alejandro Abuchar González, ha 

resaltado la importancia de incluir a las comunidades locales en este proceso. Aproximadamente 

40,000 habitantes de los corregimientos cercanos están llamados a ser los primeros beneficiarios 

del crecimiento económico que se espera con la llegada del puerto. La participación de la 

comunidad es muy importante para asegurar que el desarrollo no solo beneficie a los inversores, 

sino que también mejore la calidad de vida de los residentes. 

 

Biodiversidad y recursos naturales 

Urabá se caracteriza por su riqueza y diversidad de sus ecosistemas. La región cuenta con 

una variedad importante de ecosistemas que incluyen selvas tropicales, manglares, y zonas 

costeras, cada uno con sus propias especies de plantas y animales. Las selvas tropicales son 

especialmente ricas en biodiversidad, proporcionando hábitats para varios tipos de especies de 

aves, mamíferos, reptiles, e insectos. Estas selvas son de gran importancia para el equilibrio 

ecológico, actuando como proveedores de carbono y reguladores del clima local. 

Los manglares, por su parte, juegan un papel muy importante en la protección de las 

costas contra las tormentas. También son áreas de cría para muchas especies de peces y 

mariscos, lo cual es esencial para las comunidades locales que dependen de la pesca. La 

conservación de estos manglares es vital para mantener la biodiversidad marina y los medios de 

vida de los pescadores. 

Las zonas costeras de Urabá también son de mucha importancia ecológica y económica. 

Estas áreas no solo son atractivas para el turismo, gracias a sus playas y paisajes, sino que 
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también son esenciales para la pesca y el comercio. La vida marina es diversa, con arrecifes de 

coral y pastos marinos que sostienen una gran cantidad de especies acuáticas.  

La diversidad biológica de Urabá es importante para la conservación ambiental. Los 

esfuerzos de conservación en la región se centran en proteger estos ecosistemas y en promover 

prácticas sostenibles que permitan a las comunidades locales beneficiarse de su entorno natural 

sin dañarlo. El ecoturismo se presenta como una solución viable, ofreciendo una forma de 

generar ingresos que apoya tanto a la economía local como a los esfuerzos de conservación 

(Díaz, 2018). 

Además de su biodiversidad, Urabá tiene abundantes recursos naturales como minerales y 

maderas. Históricamente, estos recursos han sido explotados económicamente, contribuyendo al 

desarrollo de la región, pero también generando retos en términos de sostenibilidad y 

conservación. La extracción de minerales y la tala de bosques requieren una gestión cuidadosa 

para evitar impactos negativos en el medio ambiente y garantizar que las generaciones futuras 

puedan seguir beneficiándose de estos recursos. 

En conclusión, la biodiversidad y los recursos naturales de Urabá ofrecen oportunidades 

significativas para el desarrollo sostenible. La clave está en balancear el uso económico de estos 

recursos con los esfuerzos de conservación, asegurando que la riqueza natural de la región 

continúe beneficiando a sus habitantes y al mundo en general (Pérez & Ramírez, 2021; Díaz, 

2018). 
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Entorno social y político de Urabá: Un análisis comparativo 

Urabá ha sido históricamente una región impactada por el conflicto armado y la 

violencia. Durante muchos años, fue escenario de enfrentamientos entre grupos guerrilleros, 

bandas criminales y fuerzas del Estado. Sin embargo, en los últimos años, se han observado 

transformaciones significativas en su entorno social y político, gracias a esfuerzos de paz y 

políticas gubernamentales centradas en mejorar la seguridad y fomentar el desarrollo. 

 

Urabá hace unos años: El conflicto y la inseguridad 

En el pasado, Urabá era una de las zonas más conflictivas de Colombia. La presencia de 

grupos guerrilleros como las FARC y el ELN, junto con bandas criminales dedicadas al 

narcotráfico, generó un ambiente de inseguridad y miedo entre los habitantes de la región. Estos 

grupos no solo se enfrentaban entre sí, sino que también afectaban a la población, causando 

desplazamientos masivos, violando los derechos humanos. La economía local se veía 

supremamente afectada, ya que la violencia espantaba a los inversores y limitaba las 

oportunidades de desarrollo (Pérez, 2018). Las comunidades vivían en constante alerta, y el 

acceso a servicios básicos como educación y salud era muy limitado debido a esta inseguridad. 

Los grupos armados controlaban las zonas rurales, imponiendo su ley y extorsionando a 

agricultores y comerciantes. La infraestructura era pobre, con carreteras en mal estado que 

dificultaban la conexión con otras regiones del país. La falta de presencia del Estado permitía 

que estos grupos operaran con total impunidad, y las tasas de homicidios y secuestros eran muy 

altas. 
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Transformación reciente: Esfuerzos de pacificación y políticas de seguridad 

En los años recientes, Urabá ha visto un cambio significativo. Los esfuerzos de paz, 

como la desmovilización de grupos armados tras el proceso de paz con las FARC, han ayudado a 

reducir la violencia en la región. Estas acciones han sido complementadas por políticas del 

gobierno que han aumentado la presencia del Estado en términos de seguridad y orden. La 

implementación de estrategias de seguridad ha permitido un mayor control del territorio por 

parte del Estado, reduciendo la influencia de grupos ilegales. 

También, las inversiones en infraestructura y programas sociales han empezado a 

transformar el entorno económico y social de Urabá. La mejora de las vías de comunicación y el 

aumento de la inversión en educación y salud han sido muy importantes para impulsar a un 

entorno más estable y adecuado para el desarrollo (López, 2021). Estos avances han hecho que la 

región sea más atractiva para la inversión, generando nuevas oportunidades de empleo y 

desarrollo económico. 

Los programas de reintegración para excombatientes han sido muy importantes para la 

reducción de la criminalidad, ofreciendo alternativas laborales y educativas a quienes antes 

solían cargar las armas. El aumento en la presencia de fuerzas de seguridad ha fortalecido la 

confianza de los ciudadanos en las instituciones del Estado (Martínez, 2021). 

Comparación: Antes y ahora 

Comparando la situación de Urabá antes y ahora, es evidente que ha habido una 

transformación significativa en el entorno social y político de la región. Anteriormente, la 

inseguridad y la violencia dominaban, afectando negativamente todos los aspectos de la vida en 

Urabá. Las comunidades vivían con miedo constante, y el desarrollo social y económico era casi 

nulo debido a la falta de oportunidades y el control ejercido por grupos armados. 
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Hoy en día, aunque siguen existiendo algunos desafíos, la situación ha mejorado 

notablemente. La reducción de la violencia y el aumento de la seguridad han permitido que las 

comunidades comiencen a reconstruir sus vidas y que el desarrollo económico despegue. Las 

iniciativas del gobierno han sido claves para crear un entorno más seguro y estable, facilitando el 

acceso a servicios básicos y mejorando la calidad de vida de los habitantes de Urabá. 

En conclusión, aunque Urabá sigue enfrentando retos, el progreso logrado en la última 

década es una prueba del impacto positivo de las políticas de paz y seguridad bien 

implementadas. La región avanza hacia un futuro más prometedor, donde el desarrollo social y 

económico puede terminar en un entorno de mayor estabilidad y paz. La esperanza y las ganas de 

sus habitantes son fundamentales para consolidar estos avances y construir una sociedad más 

justa y equitativa. 

 

Entorno económico 

La economía de Urabá se centra en gran parte en la agricultura, con el banano y el 

plátano como productos principales, los cuales son exportados a nivel mundial (González, 2021. 

La región también está viendo un crecimiento en otras áreas, como la agroindustria y el 

comercio, impulsado por su ubicación estratégica. El desarrollo de infraestructura, como 

carreteras y puertos, ha mejorado la conectividad y ha atraído inversiones nacionales e 

internacionales (Martínez & López, 2019). 

 

El banano y el plátano no solo son fundamentales para la economía local, sino que 

también tienen un impacto significativo en el comercio internacional, posicionando a Urabá en el 

mapa global. La región, rica en recursos naturales y con un clima a su favor, ha sabido 
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aprovechar sus ventajas competitivas para fomentar el crecimiento económico. Sin embargo, en 

los últimos años, se ha observado un cambio en la dinámica económica, con el nacimiento de 

nuevas actividades que complementan la agricultura tradicional. 

 

Agricultura y exportación 

La agricultura en Urabá ha sido históricamente el pilar principal de su economía. Según 

González (2021), el cultivo de banano y plátano ha permitido a muchas familias encontrar en 

esta actividad su principal fuente de ingreso. Las plantaciones de banano no solo abastecen el 

mercado interno, sino que también son exportadas a diversos países, convirtiéndose en uno de los 

principales productos de exportación de Colombia. Esta actividad agrícola ha generado 

cantidades de empleos y ha incentivado el desarrollo de comunidades locales. 

Adicionalmente, la producción de banano y plátano en Urabá se ha visto beneficiada por 

la implementación de técnicas agrícolas modernas y prácticas sostenibles. Los agricultores han 

adoptado estándares internacionales que aseguran la calidad del producto, lo que les permite 

competir en mercados exigentes. Sin embargo, el sector enfrenta desafíos, como la fluctuación de 

precios en el mercado global y la competencia de otros países productores. 

 

Diversificación económica 

A medida que la economía de Urabá ha ido evolucionando, la diversificación se ha 

convertido en una estrategia clave. La agroindustria ha comenzado a ganar terreno, con la 

transformación de productos agrícolas en bienes de mayor valor añadido. Esta transición no solo 

ha creado nuevas oportunidades laborales, sino que también ha permitido a los productores 
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locales maximizar sus ingresos. La producción de jugos, salsas y otros productos derivados del 

banano y plátano está en aumento, lo que refleja una tendencia hacia la innovación en el sector. 

El comercio también ha tomado un papel importante en el desarrollo económico de la 

región. La ubicación de Urabá, cerca de puertos importantes como el de Turbo, facilita el 

intercambio comercial. Este acceso a rutas comerciales ha atraído inversiones, tanto nacionales 

como internacionales, que buscan aprovechar el potencial logístico de la región. La apertura de 

nuevos mercados ha permitido a los empresarios locales expandir sus operaciones y alcanzar a 

un público más amplio. 

 

Infraestructura y conectividad 

Un factor muy importante en el crecimiento económico de Urabá ha sido el desarrollo de 

la infraestructura. La construcción y la mejora de carreteras, puertos y aeropuertos han mejorado 

la conectividad de la región, facilitando el transporte de mercancías y personas. Según Martínez 

y López (2019), estas inversiones en infraestructura han sido fundamentales para atraer y 

consolidar inversiones en la región. 

Las mejoras en las vías han reducido los tiempos de transporte, lo que beneficia tanto a 

los productores agrícolas como a las empresas comerciales. Además, la modernización de 

puertos ha permitido un manejo más eficiente de cargas, lo cual es de gran importancia para la 

exportación de productos agrícolas. Esta conectividad no solo ha facilitado el comercio, sino que 

también ha contribuido al desarrollo turístico, permitiendo que más visitantes conozcan las 

bellezas naturales y culturales de Urabá. 
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Proyectos de infraestructura en curso 

Para apoyar el desarrollo del Puerto Antioquia y la región, se han implementado varios 

proyectos de infraestructura: 

Proyecto Sable (Acueducto): Inversión de $242,452,000 para mejorar el abastecimiento 

de agua, beneficiando a 120,000 suscriptores y garantizando un suministro estable. (Abuchar, 

González, & Loaiza Posada, 2024). 

Pavimento urbano: Pavimentación de 16 km de vías urbanas en Turbo para mejorar la 

conectividad con el puerto. 

Plan Maestro de Currulao: Implementación de un sistema de alcantarillado en 

Currulao, esencial para la salud pública. 

Pavimentación Coldesa – Nueva Antioquia: En fase de estudios y diseños para mejorar 

el transporte en áreas específicas. 

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR): Planificación de una PTAR en 

Turbo con una inversión estimada de $40,399,618,706, crucial para la sostenibilidad ambiental. 

 

Beneficios económicos 

La construcción del puerto ha generado más de 2,700 empleos directos, lo cual refleja su 

capacidad para estimular la economía local. A medida que el puerto comience a operar, se 

proyecta la creación de más de 1,000 nuevos puestos de trabajo. Para garantizar que los jóvenes 

de la región puedan acceder a estas oportunidades, se ha establecido una alianza con el SENA, 

enfocándose en la capacitación en áreas relevantes para el funcionamiento del puerto y las 

empresas circundantes. 
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Retos y estrategias 

A pesar de las numerosas oportunidades, el desarrollo del Puerto Antioquia enfrenta 

varios desafíos: 

Empleabilidad y formación: Es importante que la mayoría de la mano de obra provenga 

de Urabá. Se están realizando consultas comunitarias para identificar las áreas de estudio más 

pertinentes, y se están creando programas de capacitación que vinculen la educación con las 

necesidades del mercado laboral emergente. 

Emprendimiento y desarrollo empresarial: Se anticipa la instalación de más de 800 

nuevas empresas en la región. Se debe fomentar un ecosistema empresarial que respalde el 

emprendimiento local. Esto implica fortalecer la infraestructura empresarial y ofrecer incentivos 

para atraer inversores. 

Adecuación de bienes y servicios: El crecimiento económico y la llegada de empresas 

demandarán una mejora en los servicios públicos. Actualmente, EPM enfrenta retos para cubrir 

estas necesidades. Se requiere establecer alianzas estratégicas para mejorar la infraestructura de 

servicios, como agua potable y energía eléctrica. 

 

Consideraciones finales 

La apertura del Puerto Antioquia no solo simboliza un avance significativo en la 

infraestructura de transporte y logística del país y de la región, sino que también representa una 

oportunidad transformadora para la economía de Urabá. Este proyecto tiene el potencial de 

alterar positivamente la dinámica económica, generando empleos y fomentando el desarrollo 

empresarial. Sin embargo, es importante reconocer que este proceso también conlleva una serie 

de desafíos que deben ser abordados con alta diligencia y planificación. 
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Una de las claves para el éxito del desarrollo del puerto está en la colaboración efectiva 

entre las autoridades locales, como el alcalde de Turbo y el gerente del puerto, y las 

comunidades. Esta colaboración debe ser proactiva e inclusiva, garantizando que los intereses y 

necesidades de los residentes locales sean tenidos en cuenta desde las etapas iniciales del 

proyecto. La participación de organizaciones como Camacol también es fundamental, ya que 

pueden aportar experiencia y recursos para ayudar a construir un entorno que favorezca el 

crecimiento sostenible. Estas alianzas estratégicas son muy importantes para fomentar la 

confianza y el apoyo de la comunidad, lo que a su vez puede facilitar la implementación de 

iniciativas y proyectos relacionados con el puerto. 

También es importante que se establezcan mecanismos claros de comunicación y 

consulta con la población local. Esto no solo permitirá a los residentes expresar sus inquietudes y 

expectativas, sino que también asegurará que se desarrollen programas de capacitación y empleo 

que respondan a las necesidades del mercado laboral emergente. La inclusión de los jóvenes en 

estos programas de formación es muy importante, ya que les brindará las herramientas necesarias 

para aprovechar las oportunidades laborales que surgirán con la operación del puerto. 

Por otro lado, la consideración de beneficios tributarios y otros incentivos fiscales para 

las empresas que deseen establecerse en la región puede ser un factor decisivo para atraer 

inversiones. Estos incentivos pueden facilitar la creación de un entorno empresarial dinámico, 

donde tanto las grandes empresas como los emprendedores locales puedan prosperar.  

Es igualmente importante que las autoridades desarrollen políticas que promuevan el 

desarrollo sostenible y la protección del medio ambiente. La construcción del puerto y el 

crecimiento económico asociado deben ir de la mano con prácticas que minimicen el impacto 
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ambiental. Esto incluye la planificación adecuada de la infraestructura y el establecimiento de 

normas que aseguren el uso responsable de los recursos naturales. 

Por último, la apertura de Puerto Antioquia debe ser vista como una oportunidad para 

fortalecer la identidad cultural y social de Urabá. A medida que la región experimenta un 

crecimiento económico, es importante que se preserve su riqueza cultural y se promueva la 

inclusión social. Esto no solo enriquecerá la vida de los habitantes, sino que también atraerá a 

turistas e inversores interesados en la diversidad cultural de la región. 

En conclusión, la apertura de este puerto tiene el potencial de ser un impulsor del 

desarrollo económico y social de Urabá, pero su éxito dependerá de un enfoque colaborativo, 

inclusivo y sostenible. Las decisiones tomadas hoy influirán en el futuro de la región, y es 

responsabilidad de todos los actores involucrados trabajar juntos para asegurar que el 

crecimiento económico beneficie a todos los habitantes de Urabá, promoviendo así un desarrollo 

que sea verdaderamente sostenible y equitativo. 

  

Objetivo Específico 2: Llevar a cabo un análisis de mercado para identificar la demanda 

potencial de servicios logísticos en la región de Urabá, tras la apertura de Puerto Antioquia. 

 

Se está llevando a cabo el desarrollo de un puerto “multipropósito” de aguas profundas, 

diseñado para gestionar una gran variedad de cargas, incluyendo carga pesada, carga general, 

carga a granel, carga rodada y contenedores. Este puerto tendrá la capacidad de movilizar 

aproximadamente 7 millones de toneladas anuales. 

Uno de los principales beneficios de esta obra será el acceso al mar Caribe a través de un 

puerto de aguas profundas, ubicado a 300 km de distancia, en comparación con los 600 km que 
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separan a los demás puertos del Caribe del centro del país. Este acceso representa una ventaja 

significativa para Colombia. 

Asimismo, se beneficiarán directamente las regiones del centro del país, como lo son 

Cundinamarca, Antioquia, el Eje Cafetero y el Norte del Valle. Este impacto es doble, ya que no 

solo incrementa la competitividad logística de las operaciones de comercio exterior en estas 

áreas, sino que también ofrece un acceso a un puerto que permitirá reducir los costos asociados 

al comercio exterior. Esto, a su vez, aumentará el potencial de estas regiones en términos de 

importación, exportación y desarrollo de productos. 

El objetivo es establecer un corredor logístico altamente competitivo que impulse el 

crecimiento del país, ofreciendo nuevas oportunidades de desarrollo a las regiones que 

actualmente enfrentan retos debido a sus elevados costos logísticos. 

 

Alianzas Estratégicas 

Se está abordando un relacionamiento directo con todos los agentes de la cadena 

logística, entre los cuales se incluye a los propietarios de la carga, las líneas navieras, los 

transportadores terrestres, las agencias y los entregadores de carga. El objetivo es definir los 

requerimientos que son necesarios para lograr una logística eficiente en Urabá. 

Igualmente, se tiene un plan de educación con las comunidades locales para asegurar que 

al menos el 80% de la mano de obra provenga de la región. Debido a que en esta zona no hay 

puertos de este tamaño, es importante desarrollar las competencias técnicas de los habitantes 

locales para que puedan operar el puerto. Se cuenta con el apoyo de varios aliados 

institucionales, principalmente el SENA y otras entidades presentes en la región, que ayudan en 
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la capacitación y formación de la fuerza laboral. Este esfuerzo permite garantizar que los 

trabajadores tengan las competencias técnicas necesarias para cada uno de los cargos. 

 

Medidas para garantizar la seguridad y eficiencia 

En Urabá, todos los actores se esfuerzan por contribuir a un desarrollo integral. Urabá es 

un territorio que valora la productividad, lo cual se refleja en que el salario mínimo de la zona es 

superior al promedio nacional colombiano. Urabá ha sido un centro de exportación de banano y 

plátano, lo cual ha creado una cultura de comercio exterior entre sus residentes. En Urabá, el 

conocimiento sobre los indicadores de cumplimiento y productividad está metido en la 

mentalidad de la comunidad. 

  

Impacto del Puerto en Urabá y en Colombia 

Este proyecto principalmente se plantea reducir el costo total de la logística por medio del 

desarrollo de infraestructura y por medio de la optimización de los procesos portuarios para 

disminuir los tiempos de espera en el puerto.  

El primer objetivo, el cual era reducir el tiempo del transporte terrestre a la mitad, se ha 

alcanzado. El segundo, consiste en asegurar una integración efectiva del puerto, tanto con las 

autoridades como con los clientes, lo cual permitirá que los procesos de comercio exterior sean 

más eficientes y ágiles. Con esto, se alcanzarán a reducir tanto los niveles de inventario en la 

cadena logística, como los costos asociados al comercio exterior para los clientes. 

Se estima que, en el corto plazo, el sector agrícola se beneficie de manera inmediata, ya 

que la conexión logística entre el agro y puerto permitirá una reducción significativa de costos. 
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La presencia de un puerto de aguas profundas, más automatizado y con capacidad para 

recibir buques de gran dimensión, disminuirá los costos logísticos de productos como el aguacate 

y el banano. “Actualmente, un barco puede esperar hasta 66 horas en fondeo para exportar 

banano; una vez que el puerto esté en operación, este tiempo se reducirá a solo 18 horas. (Urabá, 

zona estratégica de Colombia, 2024).  Además, los buques que hoy solo transportan banano 

serán mucho más grandes, con capacidad de 7,000 a 8,000 TEU, lo que permitirá el manejo de 

otros tipos de carga en rutas distintas. En resumen, esto contribuirá a dinamizar la economía del 

país. 

 

Impacto en los procesos logísticos 

Los procesos de exportación de frutas en Colombia se van a transformar radicalmente. 

Actualmente, Colombia es el quinto país con mayor exportación de banano a nivel mundial, solo 

detrás de Ecuador, Guatemala, Filipinas y Costa Rica. Según Emerson Aguirre, presidente de la 

Asociación de Bananeros de Colombia (Augura), del total de 53,000 hectáreas plantadas con 

bananos, el 60% se encuentra en la zona de Urabá. 

En la actualidad, la exportación de frutas en esta región se realiza de manera tradicional. 

Los camiones llegan con la fruta, que luego se transborda a contenedores. Estos, a su vez, son 

colocados en barcazas o planchones y se deslizan por el río León hasta el golfo de Urabá, donde 

son recibidos por barcos transportadores que utilizan sus propias grúas. Este proceso implica 

hasta 400 movimientos que pueden tardar entre 2 y 3 días. 

Con la implementación de Puerto Antioquia, estos procesos experimentarán una 

evolución significativa que permitirá reducir, tanto los tiempos como los costos logísticos. Así, 

esos 400 movimientos se realizarán en apenas 6 a 8 horas en el puerto, lo que representa una 
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disminución drástica en comparación con los tiempos actuales. Además, se contará con 

terminales especializadas que aumentarán la capacidad de carga que puede exportarse desde 

Urabá, impulsando el crecimiento de la oferta y las oportunidades económicas. (Zonalogistica, 

2024), palabras de Alejandro Costa, CEO de Puerto Antioquia. 

De acuerdo con la Encuesta Nacional Logística 2022, el transporte representa el 

componente más importante del costo logístico, con un 35.9% de participación. Asimismo, los 

datos anuales del Índice de Costos del Transporte de Carga por Carretera (ICTC) para 2023 

indican que los costos fijos y peajes abarcan el 45.19%, mientras que los combustibles 

constituyen el 40.20%. Esto evidencia que las reducciones en la distancia recorrida por 

transporte terrestre tendrán un impacto directo en los costos operativos para las importaciones y 

exportaciones en el país, generando ahorros para las industrias. 

En términos de empleo, se estima que la construcción y operación de este proyecto 

generará alrededor de 2,800 empleos directos. La región, que anteriormente exportaba 2.5 

millones de toneladas de mercancías anualmente, verá un incremento significativo, alcanzando 

los 7 millones de toneladas, casi triplicando los valores actuales. Se prevé la creación de 

aproximadamente 17,000 nuevos empleos formales y el establecimiento de 800 empresas 

adicionales para satisfacer las nuevas demandas que surgirán al convertir a la región en un 

importante centro logístico del país. (Zonalogistica, 2024). 
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Figura 1. Gráfico del desarrollo y empleo en Urabá. Zonalogistica, Urabá Zona 

Estratégica de Colombia, Julio 2024. 

 

La cercanía de este puerto permitirá, en gran medida, una mayor eficiencia en los costos 

del flete terrestre, en comparación con los gastos relacionados con el transporte de mercancías 

hacia las terminales portuarias de Santa Marta y Cartagena, provenientes de los principales 

centros de producción del país. Además, un estudio realizado por Zonalogística en la revista 

Urabá, zona estratégica de Colombia, 2024, revela los ahorros que podrían presentarse en el 

flete con origen o destino en Puerto Antioquia hacia los principales centros de producción, a 

excepción de la región de los Santanderes.  
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Figura 2. Gráfico del ahorro en distancia hacia Urabá. Zonalogistica, Urabá Zona 

Estratégica de Colombia, Julio 2024. 

 

La reducción de los costos de flete se origina en la disminución de la distancia recorrida, 

lo que, a su vez, reduce el consumo de combustible. Además, las nuevas carreteras que 

conectarán el Urabá Antioqueño permitirán disminuir las distancias de las vías, aumentando así 

la eficiencia de kilómetros recorridos por galón. Desde esta perspectiva, se evidencia que Puerto 

Antioquia tiene un potencial que favorecerá una mayor competitividad en los costos de 

transporte en comparación con otras terminales portuarias. Considerando estos posibles cambios, 

es evidente que parte de la movilización del comercio exterior del país se trasladará a las 

instalaciones portuarias de Puerto Antioquia, impulsada por un menor costo logístico y la 

participación de CMA CGM, la tercera línea naviera a nivel mundial, que posee un 48% de 

acciones en esta sociedad portuaria. (Zonalogistica, 2024). 
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Figura 3. Gráfico del ahorro en distancia vs otros puertos. Zonalogistica, Urabá Zona 

Estratégica de Colombia, Julio 2024. 

 

De acuerdo con en esta información, los análisis realizados y las variables estudiadas por 

Zonalogistica, como la carga movilizada por cada región, el conocimiento del mercado, y las 

proyecciones de flujo, se han definido dos escenarios tentativos. En primer lugar, se estima que 

Puerto Antioquia podría captar el 80% de la carga de importación y exportación de las regiones 

de Antioquia y el Eje Cafetero. Además, se ha identificado un potencial significativo en Bogotá, 

lo que lleva a considerar un segundo escenario que abarca el 80% de la carga de importación y 

exportación de Bogotá, Antioquia y el Eje Cafetero. Esto sugiere resultados positivos en 

términos de toneladas totales movilizadas relacionadas con la participación de Puerto Antioquia. 

Como se observa en la tabla inferior, el crecimiento proyectado en la carga que podría 

manejar Puerto Antioquia se debe en gran medida a la disminución de la carga en las terminales 

portuarias de Cartagena, Santa Marta y Barranquilla. De acuerdo con una herramienta diseñada 

por Zonalogistica en 2022, la carga contenerizada gestionada por el puerto de Cartagena 

representa actualmente el 42.7%, y se anticipa que, con la operación de Puerto Antioquia, este 
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porcentaje disminuirá al 14.5%. Por otro lado, se prevé que Puerto Antioquia incremente su flujo 

de carga contenerizada del 4% al 35%. 

 

 

Tabla 1. Tabla de proyección de cargas Puerto Antioquia. Zonalogistica, Urabá Zona 

Estratégica de Colombia, Julio 2024. 

 

El crecimiento estará impulsado por las ventajas mencionadas anteriormente, así como 

por la llegada de más de 800 empresas a la región, como resultado de la dinámica portuaria. Esto, 

sin duda, generará una transformación logística sin precedentes, que requerirá que toda la cadena 

de suministro actual se reinvente y desarrolle nuevas capacidades para gestionar este volumen 

adicional de carga. 

 

Análisis de Mercado: Necesidad de alquilar bodegas en Urabá 

La región de Urabá se destaca por su ubicación estratégica cercana al Puerto Antioquia, 

convirtiéndose en un punto importante para las industrias que buscan alquilar bodegas. Este 
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análisis profundiza en las razones por las cuales las empresas consideran importante contar con 

espacios logísticos en la zona, destacando las ventajas competitivas que estas instalaciones 

ofrecen en un contexto de creciente demanda de soluciones de almacenamiento y distribución. 

 

1. Empresas de Logística y Transporte 

 

- Operadores logísticos y transportistas internacionales: La globalización ha 

reconfigurado el panorama del comercio, aumentando la necesidad de servicios logísticos 

eficientes. Compañías de alto renombre mundial como DHL y FedEx están 

continuamente en la búsqueda de optimizar sus rutas y reducir los tiempos de entrega. La 

cercania al Puerto Antioquia no solo permite disminuir los costos de transporte, sino que 

también acorta los tiempos de espera en el manejo de mercancías. Esto se traduce en un 

servicio más competitivo, esencial en un mercado donde la rapidez y la eficiencia son 

cruciales (Bowersox, Closs, & Cooper, 2010). 

 

Ventajas competitivas de alquilar bodegas en Urabá 

- Acceso directo a rutas de transporte clave: La cercanía al puerto ofrece un acceso 

inmediato a rutas marítimas y terrestres, lo que facilita una logística integral. Este puerto 

es más cercano para muchas ciudades del país, que otros existentes en Colombia, lo cual 

es un punto importante para empresas que buscan optimizar sus operaciones logísticas. 

Por ejemplo, ciudades como Medellín, Manizales y Cali se benefician de una reducción 

significativa en tiempos de transporte, mejorando la eficiencia general de la cadena de 

suministro (Ministerio de Transporte de Colombia, 2021). 
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- Costos operativos reducidos: Al alquilar bodegas en Urabá, las empresas pueden 

beneficiarse de tarifas competitivas en comparación con otras regiones de Colombia. Los 

costos de alquiler en áreas estratégicamente ubicadas son más bajos que en grandes 

ciudades, lo que permite a las empresas destinar más recursos a otras áreas operativas 

(Cámara de Comercio de Urabá, 2022). 

- Infraestructura adecuada: La región ha visto un aumento en la inversión en 

infraestructura logística, incluyendo el desarrollo de bodegas modernas equipadas con 

tecnología avanzada. Esto no solo mejora la eficiencia del almacenamiento, sino que 

también permite a las empresas gestionar sus inventarios de manera más efectiva, 

adaptándose rápidamente a cambios en la demanda (DANE, 2023). 

- Diversificación de mercados: Al estar en el centro de una zona de actividad económica 

creciente, las empresas que alquilan bodegas en Urabá tienen la oportunidad de 

diversificar sus mercados. La región atrae a industrias de diferentes sectores, lo que 

puede facilitar sinergias y colaboraciones estratégicas (ProColombia, 2022). 

- Condiciones favorables para la inversión: El gobierno local ha implementado políticas 

atractivas para fomentar la inversión en la región, como incentivos fiscales y apoyo 

logístico. Estas medidas hacen de Urabá un lugar atractivo para las empresas que buscan 

ampliar sus operaciones sin enfrentar las barreras típicas de otras regiones. (Alcaldía de 

Apartadó, 2023). 

- Capacidad de respuesta rápida: La ubicación estratégica permite a las empresas 

responder de manera más ágil a los cambios del mercado. La capacidad de almacenar 

productos cerca de los puntos de distribución clave significa que las empresas pueden 
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reaccionar rápidamente a las demandas del cliente, mejorando así su competitividad 

(Garcia & López, 2022). 

 

2. Compañías de Comercio Internacional 

 

- Exportadores e importadores: Con el crecimiento del comercio internacional, las 

empresas que manejan productos agrícolas, minerales y manufacturas requieren 

instalaciones que faciliten una rápida rotación de inventarios. Alquilar bodegas en una 

ubicación cercana al puerto les permite gestionar sus operaciones de manera más 

efectiva, asegurando que los productos lleguen a su destino en el tiempo requerido. 

- Rápida rotación de inventarios: Estas empresas necesitan instalaciones que faciliten el 

movimiento ágil de productos. Alquilar bodegas en Urabá, cerca del puerto, permite una 

gestión eficiente de inventarios, asegurando que los productos se despachen rápidamente 

hacia su destino final. 

- Entregas oportunas: La cercania al puerto significa que las empresas pueden cumplir 

con plazos de entrega más cortos, algo muy importante en un entorno de comercio 

internacional, donde la puntualidad es esencial para mantener la satisfacción del cliente y 

la competitividad en el mercado. 

- Distribuidores mayoristas: Estos actores del mercado necesitan espacios amplios para 

almacenar grandes volúmenes de productos. La cercanía al puerto no solo mejora la 

logística, sino que también reduce el riesgo de deterioro o pérdida de mercancías, lo cual 

es muy crítico para productos perecederos que demandan condiciones de almacenamiento 

óptimas. 
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- Espacios amplios para almacenamiento: Los distribuidores mayoristas necesitan 

grandes volúmenes de espacio para almacenar mercancías. Las bodegas en Urabá pueden 

ofrecer la capacidad necesaria para manejar inventarios altos, especialmente cuando se 

trata de productos que necesitan estar disponibles para distribución rápida. 

- Minimización del riesgo de deterioro: Para productos perecederos, la cercanía al puerto 

y a los mercados de consumo es crítica. Almacenar en Urabá permite a los distribuidores 

evitar pérdidas por deterioro, asegurando que los productos se mantengan en condiciones 

óptimas hasta su distribución. 

 

3. Industrias Manufactureras 

 

- Requerimientos de almacenamiento: Las industrias manufactureras, especialmente en 

el sector de alimentos y bebidas, necesitan espacios de almacenamiento eficientes para 

mantener un flujo constante de insumos y productos terminados. La ubicación en Urabá 

permitiría una gestión de inventarios más efectiva, ya que los productos pueden ser 

almacenados cerca de los principales puntos de distribución. 

- Respuesta rápida a la demanda: La cercanía al puerto permite a estas empresas 

adaptarse rápidamente a los cambios en la demanda, minimizando el riesgo de 

desabastecimiento y mejorando la satisfacción del cliente. 

- Fabricantes de bienes de consumo: Empresas que producen alimentos, bebidas y otros 

bienes de consumo, dependen de un suministro constante de insumos y de un 

almacenamiento eficiente de productos terminados. La ubicación de las bodegas facilita 
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la gestión de inventarios y permite que las empresas puedan responder rápidamente a los 

cambios en la demanda del mercado. 

- Eficiencia logística: Para los fabricantes de bienes de consumo, como alimentos y 

bebidas, una bodega cercana al puerto facilita la recepción de insumos y la distribución 

de productos terminados. Esto es muy importante para mantener la competitividad en un 

mercado donde el tiempo de entrega es esencial. 

- Optimización de costos: Al reducir los tiempos de transporte y los costos asociados, las 

empresas pueden mejorar sus márgenes de ganancia, lo que las hace más competitivas 

frente a otras que no tienen esta ventaja geográfica. 

 

4. Compañías de e-commerce 

 

- Plataformas de comercio electrónico: El crecimiento del comercio electrónico desde la 

pandemia ha incrementado la necesidad de centros de distribución. Empresas como 

Amazon se benefician enormemente de una ubicación estratégica que les permita cumplir 

con sus promesas de entrega rápida. Esto se ha vuelto de vital importancia en un mercado 

donde la satisfacción del cliente depende cada vez más de la velocidad de entrega. 

- Necesidad de centros de distribución: El crecimiento del comercio electrónico ha 

creado una demanda urgente de centros de distribución que puedan cumplir con las 

expectativas de entrega rápida. Alquilar bodegas en Urabá permite a estas plataformas 

gestionar eficientemente su inventario y cumplir con las promesas de entrega en tiempos 

cortos. 
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- Optimización Logística: La proximidad a las principales ciudades y al puerto permite un 

mejor manejo de la logística, reduciendo costos de transporte y mejorando la satisfacción 

del cliente al garantizar entregas más rápidas y eficientes. 

 

9. Sector Agroindustrial 

 

- Productores Agrícolas y Empresas de Procesamiento de Alimentos: La frescura es un 

aspecto esencial en la industria alimentaria. Las bodegas cercanas al puerto permiten a los 

productores agrícolas y a los procesadores mantener sus productos en condiciones 

óptimas antes de ser exportados, asegurando así la calidad y la satisfacción del cliente 

final. 

- Mantenimiento de la Frescura: Para los productores agrícolas y las empresas de 

procesamiento de alimentos, la frescura es muy importante. Almacenar productos cerca 

del puerto permite una gestión adecuada del tiempo desde la cosecha hasta la 

distribución, asegurando que los productos lleguen en condiciones óptimas a los 

mercados locales e internacionales. 

- Exportación Eficiente: Las bodegas en Urabá facilitan la consolidación de productos 

para exportación, permitiendo a las empresas maximizar su capacidad de respuesta ante 

las oportunidades del mercado global. 
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10. Compañías de productos químicos y farmacéuticos 

 

- Distribuidores de productos químicos y laboratorios farmacéuticos: El manejo y 

almacenamiento seguro de productos químicos y farmacéuticos es crítico. Alquilar 

bodegas que cumplen con normativas específicas permite a estas empresas gestionar su 

logística de manera más eficiente y segura, cumpliendo con los requisitos legales y 

operacionales que son fundamentales para su funcionamiento. 

- Cumplimiento Normativo: El manejo y almacenamiento seguro de productos químicos 

y farmacéuticos es esencial. Las bodegas en Urabá pueden estar diseñadas para cumplir 

con las normativas de seguridad y salud, asegurando un manejo adecuado de estos 

productos que son sensibles. 

- Eficiencia Operacional: Alquilar espacios de almacenamiento cercanos al puerto y a los 

principales centros de consumo permite a estas empresas optimizar su cadena de 

suministro, reduciendo los tiempos de inactividad y mejorando la eficiencia logística. 

 

11. Empresas de energía y recursos naturales 

 

- Compañías mineras y proveedores de energía renovable: Estas industrias requieren 

espacios específicos para almacenar equipos y materiales antes de su distribución. La 

cercanía al puerto no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también proporciona 

un acceso rápido a mercados internacionales, lo que es esencial para la competitividad en 

un sector que depende de la agilidad en la cadena de suministro 
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- Necesidad de almacenamiento: Las compañías mineras y de energía renovable 

requieren espacios adecuados para almacenar equipos y materiales. La cercanía al puerto 

reducirá los costos de transporte y tiempos de entrega. 

- Eficiencia operativa: Al contar con bodegas cercanas, estas empresas podrán despachar 

sus productos más rápidamente, lo que es esencial en un sector donde la agilidad es clave 

para la competitividad. 

- Acceso a mercados internacionales: La posibilidad de exportar directamente desde 

Urabá les permitirá acceder a mercados internacionales, aumentando su alcance y 

potencial de ingresos. 

 

9. Sector automotriz 

 

- Distribuidores de piezas y componentes automotrices: Alquilar bodegas cercanas al 

puerto permite a estas empresas mantener un flujo constante de piezas, mejorando su 

capacidad de respuesta ante la demanda del mercado, lo cual es fundamental para cumplir 

con los plazos de producción. 

- Reducción de costos: Para los distribuidores de piezas y componentes automotrices, la 

ubicación de bodegas cerca del puerto significa menores costos de transporte y logística. 

- Mejora en la capacidad de respuesta: Tener un flujo constante de piezas almacenadas 

estratégicamente les permitirá responder rápidamente a la demanda del mercado, 

asegurando que la producción no se vea interrumpida. 
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- Optimización de la Cadena de Suministro: La proximidad al puerto facilita una gestión 

más efectiva de la cadena de suministro, permitiendo a las empresas mantener inventarios 

adecuados y cumplir con los plazos de entrega. 

 

En resumen, la cercanía al puerto facilita una gestión más ágil de inventarios, lo que se 

traduce en una mejor planificación y ejecución de las operaciones. Las empresas pueden 

implementar sistemas de just-in-time, reduciendo el capital inmovilizado en inventarios y 

mejorando la rotación de productos. Esta agilidad permite a las empresas reaccionar más 

rápidamente a las fluctuaciones en la demanda del mercado, minimizando el riesgo de sobrestock 

y escasez de productos. Además, una cadena de suministro eficiente contribuye a una mejor 

experiencia del cliente, ya que se pueden cumplir los plazos de entrega de manera más 

consistente. 

La ubicación cerca del Puerto Antioquia otorga una ventaja competitiva considerable. Las 

empresas que pueden operar de manera eficiente, reducir tiempos de entrega y ofrecer productos 

a precios competitivos tienen más probabilidades de destacarse. La competencia en el mercado 

global es feroz, y aquellas empresas que pueden demostrar una capacidad superior para atender 

las necesidades de los clientes, gracias a su ubicación estratégica, estarán mejor posicionadas 

para captar y retener clientes. Esta competitividad no solo beneficia a las empresas, sino que 

también fomenta un entorno de negocios más dinámico y sostenible en la región. 

La cercanía al puerto también puede ser un catalizador para la innovación y el desarrollo 

tecnológico en las empresas. La concentración de empresas y actividades logísticas en un área 

puede fomentar un ecosistema de innovación, donde las empresas colaboran con universidades, 

centros de investigación y startups para desarrollar nuevas tecnologías y procesos. Esto puede 
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incluir la implementación de soluciones de inteligencia artificial y análisis de datos para 

optimizar la logística, el uso de blockchain para garantizar la transparencia en la cadena de 

suministro, y el desarrollo de plataformas digitales para mejorar la gestión de inventarios. Este 

enfoque en la innovación no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también puede abrir 

nuevas líneas de negocio y oportunidades de mercado. 

 

Objetivo Específico 3: Elaborar una evaluación financiera y de riesgos para el desarrollo de un 

centro logístico en Urabá, Antioquia. 

 

El terreno familiar con el que se cuenta para el desarrollo del proyecto, está dividido en 

dos secciones, como se observa en la imagen a continuación. La primera sección abarca 467,000 

m² y se encuentra a lo largo de la vía que conecta con Apartadó. 

 

Figura 5. Imagen del terreno familiar en Urabá. Imagen Propia. 
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La segunda sección está situada sobre la nueva variante vial que conecta con el puerto, a 

13 km de distancia. En esta área se desarrollará el proyecto, gracias a su ubicación estratégica 

para el mercado logístico. Esta sección cuenta con dos corredores suburbanos, que tienen 

dimensiones de 32 y 83 hectáreas cada uno 

 

Figura 6. Imagen del terreno familiar en Urabá. Imagen Propia. 

 

 

1. Información Inicial 

• Costo por metro cuadrado: 200,000 pesos colombianos. 

• Tamaños de bodegas (ejemplos):  

o Pequeñas Empresas: 500 m² 

o Empresas Medianas: 2,000 m² 

o Grandes Empresas: 5,000 m² 
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2. Costo de Adquisición del terreno 

Tipo de Empresa Tamaño de Bodega (m²) Costo Total Terreno (Pesos) 

Pequeñas Empresas 500 100,000,000 

Medianas Empresas 2,000 400,000,000 

Grandes Empresas 5,000 1,000,000,000 

 

3. Financiamiento y costos de interés 

 

Monto del préstamo 

Suponiendo que el préstamo cubre el 70% del costo del terreno, con una tasa de interés del 10% 

anual y un plazo de 5 años. 

Tipo de Empresa Costo Total Terreno 

(Pesos) 

Monto del Préstamo (70%) 

(Pesos) 

Pequeñas Empresas 100,000,000 70,000,000 

Medianas Empresas 400,000,000 280,000,000 

Grandes Empresas 1,000,000,000 700,000,000 

 

 

Intereses del préstamo 

Cálculo de los intereses totales durante 5 años (calculados como interés simple): 

• Pequeñas Empresas: (70,000,000 * 10% * 5 = 35,000,000) 

Empresas Medianas: (280,000,000 * 10% * 5 = 140,000,000) 

Grandes Empresas: (700,000,000 * 10% * 5 = 350,000,000) 
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Intereses Anuales 

Tipo de Empresa Intereses Anuales (Pesos) 

Pequeñas Empresas 7,000,000 

Medianas Empresas 28,000,000 

Grandes Empresas 70,000,000 

 

4. Costos de Operación 

 

• Costos de Personal: 

o Pequeñas Empresas: 50,000,000 pesos anuales. 

o Empresas Medianas: 200,000,000 pesos anuales. 

o Grandes Empresas: 400,000,000 pesos anuales. 

 

• Maquinaria y Equipamiento: 

o Pequeñas Empresas: 30,000,000 pesos anuales. 

o Empresas Medianas: 150,000,000 pesos anuales. 

o Grandes Empresas: 300,000,000 pesos anuales. 

 

• Servicios (agua, luz, internet): 

o Pequeñas Empresas: 20,000,000 pesos anuales. 

o Empresas Medianas: 40,000,000 pesos anuales. 

o Grandes Empresas: 80,000,000 pesos anuales. 

• Costos Variables (transporte, mantenimiento, seguros): 
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o Pequeñas Empresas: 25,000,000 pesos anuales. 

o Empresas Medianas: 100,000,000 pesos anuales. 

o Grandes Empresas: 200,000,000 pesos anuales. 

 

 

5. Resumen de costos totales 

 

Tipo de Empresa Costo de Operación 

Anuales (Pesos) 

Intereses Anuales 

(Pesos) 

Total Costos 

Anuales (Pesos) 

Pequeñas Empresas 125,000,000 7,000,000 132,000,000 

Medianas Empresas 390,000,000 28,000,000 418,000,000 

Grandes Empresas 980,000,000 70,000,000 1,050,000,000 

 

6. Proyección de ingresos anuales 

Basando los ingresos anuales promedio en el tamaño y operaciones de cada tipo de 

empresa, consideramos las siguientes proyecciones: 

 

Tipo de Empresa Ingresos Anuales 

(Pesos) 

Pequeñas Empresas 150,000,000 

Medianas Empresas 700,000,000 

Grandes Empresas 1,500,000,000 
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7. Cálculo del punto de equilibrio 

 

Tipo de Empresa Total Costos 

Anuales (Pesos) 

Intereses Anuales 

(Pesos) 

 Punto de Equilibrio 

Pequeñas Empresas 132,000,000 150,000,000 0.88 (aprox 1 año) 

Medianas Empresas 418,000,000 700,000,000 0.60 (aprox 7 meses) 

Grandes Empresas 1,050,000,000 1,500,000,000 0.70 (aprox 8 meses) 

 

 

8. Tiempo de recuperación de la inversión 

 

1. Pequeñas Empresas: 

o Inversión Total: 100,000,000 + (35,000,000 intereses) = 135,000,000 

o Utilidad Anual: 150,000,000 (ingresos) - 132,000,000 (costos) = 18,000,000 

o Recuperación: 135,000,000 / 18,000,000 ≈ 7.5 años. 

 

2. Empresas Medianas: 

o Inversión Total: 400,000,000 + (140,000,000 intereses) = 540,000,000 

o Utilidad Anual: 700,000,000 - 418,000,000 = 282,000,000 

o Recuperación: 540,000,000 / 282,000,000 ≈ 1.9 años. 
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3. Grandes Empresas: 

o Inversión Total: 1,000,000,000 + (350,000,000 intereses) = 1,350,000,000 

o Utilidad Anual: 1,500,000,000 - 1,050,000,000 = 450,000,000 

o Recuperación: 1,350,000,000 / 450,000,000 ≈ 3 años. 

 

 

12. Conclusiones sobre la viabilidad financiera 

 

• Punto de Equilibrio: Todas las empresas se encuentran en condiciones favorables para 

alcanzar el punto de equilibrio en menos de un año. 

• Tiempo de recuperación de la inversión: 

o Pequeñas Empresas: 7.5 años, lo que puede ser elevado, teniendo en cuenta la 

inversión de capital inicial bajo retornos menores. 

o Empresas Medianas: 1.9 años, indicando un potencial de rentabilidad atractivo 

 

9. CONCLUSIONES 

 

El desarrollo de un centro logístico en Urabá se presenta como una oportunidad 

estratégica de gran relevancia, con base en la próxima apertura de Puerto Antioquia. Esta 

infraestructura portuaria transformará significativamente el panorama logístico en Colombia, 

ofreciendo ventajas competitivas que posicionarán a Urabá como un hub logístico esencial para 

el comercio nacional e internacional. 
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La proximidad de Puerto Antioquia a las principales ciudades del país facilitará la 

distribución de mercancías, permitiendo un acceso más ágil y eficiente a los mercados más 

críticos. Este factor no solo mejorará los tiempos de entrega, sino que también se traducirá en un 

ahorro significativo en costos de flete, creando una ventaja económica considerable para las 

empresas que opten por operar desde esta nueva terminal. 

Además, la construcción de un centro logístico en la región generará un impacto positivo 

en la competitividad de las empresas del sector, ya que podrán optimizar sus cadenas de 

suministro gracias a la reducción de distancias y mejor flujo de mercancías. Las empresas se 

beneficiarán de la implementación de prácticas logísticas modernas, respaldadas por la 

infraestructura necesaria para gestionar grandes volúmenes de carga de manera eficiente. 

Otro aspecto para considerar es el potencial de desarrollo económico y la generación de 

empleo que este nuevo centro logístico provocará en Urabá y sus alrededores. La creación de 

nuevas empresas y la atracción de inversión nacional e internacional generará un ambiente 

propicio para el crecimiento económico sostenible en la región. 

En resumen, el proyecto de desarrollar un centro logístico en Urabá es no solo atractivo, 

sino también muy importante para posicionar a las empresas colombianas ante un cambio de 

paradigma en la logística nacional. La apertura de Puerto Antioquia representa una oportunidad 

única para rediseñar las estrategias de distribución y aumentar la competitividad en un mercado 

cada vez más exigente y globalizado. Con las condiciones adecuadas y un enfoque proactivo, 

Urabá se consolidará como una pieza clave en el entramado logístico de Colombia, impulsando 

su desarrollo y el de todo el país. 

La viabilidad financiera del proyecto ha sido respaldada por un análisis de costos, 

ingresos y proyecciones aplicadas al contexto. Los resultados de la evaluación indican que, si 



76 
 

bien las pequeñas empresas podrían enfrentar un tiempo de recuperación de la inversión de 7.5 

años, las empresas medianas y grandes mostrarán una recuperación más favorable, de 

aproximadamente 1.9 y 3 años, respectivamente. Esto refleja que la inversión en la región no 

solo es factible, sino que ofrece a las empresas un camino claro hacia la rentabilidad. 

El análisis de los costos y oportunidades demuestra que el desarrollo del centro logístico 

se sustenta en la reducción de los costos de transporte y el acceso más eficiente a los mercados, 

en comparación con otras terminales portuarias existentes. El proyecto promete un punto de 

equilibrio alcanzable en menos de un año para todos los tipos de empresas, destacando la 

atracción de la inversión y el crecimiento económico sostenible que esto generará en la región. 

En conjunto, estos estudios refuerzan la idea de que el desarrollo de un centro logístico en 

Urabá es muy atractivo y estratégicamente beneficioso. La sinergia creada entre la 

infraestructura portuaria de Puerto Antioquia y el nuevo centro logístico fomentará un 

ecosistema dinámico, potenciando la competitividad de las empresas y la capacidad de Colombia 

para integrarse en el comercio global. En consecuencia, la combinación de oportunidades 

logísticas, ahorro en costos, y un ambiente proactivo para el crecimiento empresarial posiciona a 

Urabá como un destino privilegiado para la inversión en el sector logístico, lo que a su vez 

favorecerá el desarrollo regional y nacional. 

 

Recomendaciones 

 

A continuación, se presentan recomendaciones que pueden ser evaluadas y desarrolladas 

una vez que el proyecto logístico esté en operación: 
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o Desarrollo de proyectos de vivienda: 

- Con el aumento de la demanda de mano de obra y la llegada de nuevos trabajadores, es 

esencial planificar y desarrollar proyectos de vivienda asequibles. Esto no solo facilitará 

el asentamiento de los empleados, sino que también contribuirá al bienestar social de la 

región. 

 

o Construcción de estaciones de servicio de gasolina: 

- La mayor actividad logística y del transporte generará una demanda adicional de 

combustible. Establecer estaciones de servicio estratégicamente ubicadas en las cercanías 

del centro logístico y las vías principales puede satisfacer esta necesidad y crear nuevas 

oportunidades de negocio. 

 

o Centros comerciales y de servicios: 

- La llegada de nuevos residentes y trabajadores propiciará la demanda de bienes y 

servicios. Desarrollar centros comerciales que incluyan tiendas, supermercados, 

restaurantes y otros servicios puede mejorar la calidad de vida en la región y estimular el 

comercio local. 

 

o Infraestructura de salud: 

- Evaluar la necesidad de construir hospitales y clínicas en la región será fundamental para 

garantizar el acceso a servicios de salud, tanto para los trabajadores del centro logístico, 

como para la población local. Esto puede incluir la creación de centros de salud que 

atiendan emergencias y necesidades básicas. 
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o Desarrollo de hoteles y alojamientos: 

- Con el aumento de la actividad empresarial, es probable que haya un incremento en la 

demanda de alojamiento para visitantes, ejecutivos y trabajadores temporales. La 

construcción de hoteles y otras opciones de hospedaje puede satisfacer esta demanda y 

mejorar la infraestructura turística de la región. 

o Centros de Capacitación y Educación Técnica: 

- Crear instituciones de formación técnica y centros de capacitación que ofrezcan 

programas específicos en logística, administración de empresas y técnicas operativas 

beneficiará a la población local y asegurará un suministro constante de mano de obra 

calificada para el centro logístico. 
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