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RESUMEN

El camino de la transicién energética bajo criterios de sostenibilidad requiere del impulso de
proyectos que involucren fuentes de generacién a partir de recursos naturales renovables, asi
como la implementacién de tecnologias novedosas y la participacion de comunidades locales
como actor principal en la gobernanza de los recursos naturales presentes en sus territorios.
Tradicionalmente, el andlisis de estos proyectos se ha realizado con enfoque en el contraste
entre costos y beneficios socioambientales; siendo utilizado como herramienta para la toma de
decisiones relacionadas con su viabilidad financiera y desempefno socioambiental.
Recientemente, la proyeccion de una teoria del cambio, y la estimacion del Retorno Social de la
Inversién, han tomado relevancia como herramientas para el disefio de proyectos que busquen
la creacién de valor social y ambiental en aquellos territorios en los que se realizaran las
intervenciones. En esta investigacién, empleamos la teoria del cambio y estimamos el retorno
social de la inversion aplicado al proyecto en etapa de factibilidad Energia Renovable del Rio
Ambeima (Tolima, Colombia), y cuyo analisis sera de utilidad en etapas posteriores para la toma
de decisiones con conocimiento, el seguimiento periddico de indicadores de valor social y la

mejora continua en los procesos de gestion comunitaria e inversion socioambiental.

La aplicacién de la metodologia nos permitié identificar cuatro grandes necesidades y/o
problemas a resolver con sus respectivos resultados esperados y, considerando que el presente
es un modelo prospectivo, el analisis SROI se hizo de manera individual y diferenciada para las
2 etapas principales del proyecto, es decir, para un horizonte total de tiempo de catorce anos.
Mediante la determinacion de cinco indicadores y siete proxys para la valoracién de los
resultados esperados, el analisis SROI arrojé que por cada unidad monetaria invertida en el
proyecto se generan dos unidades de valor social y econdmico evidenciando una mejora

significativa en las variables de cambio esperadas.

PALABRAS CLAVE: Retorno Social de la Inversion; Proyectos de Energia Renovable;
Evaluacién del Impacto de Sostenibilidad; Medicion del Valor Social; Evaluacion del Impacto

Social; Analisis Coste-Beneficio Ambiental.



ABSTRACT

The path of energy transition under sustainability criteria requires the promotion of projects that
involve generation sources from renewable natural resources, as well as the implementation of
innovative technologies and the participation of local communities as the main actors in the
governance of natural resources within their territories. Traditionally, the analysis of these projects
has focused on the contrast between socio-environmental costs and benefits, serving as a tool
for decision-making related to their financial viability and socio-environmental performance.
Recently, the projection of a theory of change and the estimation of the Social Return on
Investment have gained relevance as tools for designing projects aimed at creating social and
environmental value in the territories where interventions will take place. In this research, we
employ the theory of change and estimate the social return on investment applied to the
Renewable Energy Feasibility Project of the Rio Ambeima (Tolima, Colombia), whose analysis
will be useful in later stages for informed decision-making, periodic monitoring of social value
indicators, and continuous improvement in community management processes and socio-

environmental investment.

The methodology allowed us to identify four major needs and/or problems to be resolved along
with their respective expected outcomes. Considering that this is a prospective model, the SROI
analysis was conducted individually and differentiated for the two main stages of the project,
covering a total time horizon of fourteen years. Through the determination of five indicators and
seven proxies for the valuation of the 4 expected outcomes, the SROI analysis revealed that for
every monetary unit invested in the project, two units of social and economic value are generated,

demonstrating a significant improvement in the expected change variables.

KEYWORDS: Social Return on Investment; Renewable Energy Projects; Sustainability Impact
Assessment; Social Value Measurement; Social Impact Evaluation; Environmental Cost-Benefit

Analysis



MENSAJES DESTACADOS

Transicion energética con enfoque en comunidades locales, buscando que beneficios y
costos derivados se distribuyan de forma mas justa.

Modelos alternativos de relacionamiento con comunidades en areas de influencia de
proyectos persiguiendo la creacion de valor social.

Construccion participativa y no impositiva de ruta del cambio a partir de dinamicas y
patrones socioculturales propios de cada territorio.

Anadlisis SROI prospectivo como herramienta para toma de decisiones y hacer
seguimiento a la ruta de cambio socioambiental.

Interpretacion de resultados SROI para mitigacién y prevencién de riesgos relacionados
con conflictividad social en territorio.

Integracion y participacion de partes interesadas en las decisiones de gobernanza de
recursos naturales y procesos de creacién de valor.

#EnergiaSostenibleODS7

#GobernanzaRecursosEnergéticos

#CreacionValorSocial
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INTRODUCCION

En afios recientes, diversos estudios se han enfocado en realizar propuestas, analisis y
aplicacion de modelos que permitan la medicion y valoracion de aquellos impactos que no
resultan de facil aproximacion a partir de la interpretacion de métricas financieras
tradicionalmente utilizadas (Corvo & Pastore, 2021). Como parte de las primeras propuestas y a
partir de las cuales se han desarrollado diversas alternativas de interpretaciéon, corresponde con
los analisis Costo-Beneficio y Costo-Efectividad; para los cuales se hace necesario el
conocimiento de los costos del proyecto, del programa o de la politica que se evalua (Gertler, et
al, 2017).

Tradicionalmente, los analisis de tipo costo-beneficio han sido la herramienta preferencial para
evaluar si una intervencion, ya sea a nivel de proyecto, programa o politica, debe ser realizado o
no, utilizando como criterio de decision, el hecho de que los beneficios superen los costos del
proyecto. Sin embargo, este tipo de analisis se ha enfocado en los costos y beneficios
econdmicos, ya que los proyectos en su mayoria deben responder bajo criterios relacionados
con la generacién de empleo y crecimiento econémico; mientras que los costos y beneficios
sociales y ambientales son considerados como elementos de segundo renglén o menor

importancia a la hora de tomar decisiones.

Considerando la anterior limitacién y la necesidad subyacente de superarla, novedosos enfoques
de analisis se han desarrollado con el objeto de centralizar la atencién en la valoracion de
impactos en torno al bienestar de las personas, las comunidades, el entorno y los servicios
ecosistémicos; entre los cuales sobresalen los Analisis de Costo-Beneficio Social y de Retorno

Social de la Inversion (SROI por su sigla en inglés, Social Return on Investment).

En lo que respecta al analisis con enfoque SROI, se trata de un marco de referencia para la
comprension de los efectos que llegan a materializarse sobre las personas o comunidades, como
consecuencia de la ejecucion de determinada actividad. Para este caso se involucran parametros
cuantitativos y cualitativos que permiten la monetizacién de los resultados (obtenidos o
esperados); y a partir de los cuales, se proponen indicadores de eficiencia que a su vez se
pueden traducir en creacién de valor socioecondémico y ambiental, a partir de los recursos

invertidos por determinado proyecto (Nicholls, 2017).



Desde el punto de vista metodoldgico, se han propuesto dos formas de acercamiento a este tipo
de analisis, uno evaluativo (en retrospectiva) que se basa en resultados reales que ya han tenido
lugar; y uno prospectivo en linea con la prediccion de la cantidad de valor creado si las
actividades planteadas en las etapas de planeacion, se ejecutan de manera que se alcancen los

resultados esperados (Nicholls et al, 2012).

Uno de los beneficios de realizar este tipo de analisis para la evaluacion de impactos, por parte
de organizaciones o tomadores de decisién, corresponde con su utilidad como herramienta para:
(1) planeacion estratégica, seguimiento a indicadores y mejora continua; (2) comunicacién del

impacto; (3) atraccion de la inversion; y (4) toma de decisiones (Nicholls et al, 2012).

Se ha establecido que las fuentes de energia renovables (pequefas centrales hidroeléctricas,
eodlica, solar, biomasa y geotermia), se encuentran en capacidad de cubrir la demanda global de
energia; proporcionando servicios energéticos sostenibles, basados en el uso de recursos

autoctonos y disponibles regularmente (Akella, 2009).

Con esto en cuenta. Planteamos un estudio de caso a partir de la aplicacion metodolégica de un
analisis prospectivo SROI, enfocado a un proyecto de generacion de energia a partir de fuentes
renovables ubicado en la cuenca del Rio Ambeima (Departamento del Tolima, Colombia); el cual
se encuentra en estudio de factibilidad. Como caracteristica del proyecto objeto de estudio, se
encuentra el planteamiento de un marco de relacionamiento con las comunidades locales que
impulse la gobernanza de los recursos naturales del territorio, asi como el desarrollo sostenible
de la region a partir de la creacién de valor social, econdmico y ambiental en torno al

aprovechamiento sostenible de los diferentes servicios ecosistémicos presentes a escala local.

Considerando la mayor relevancia que ha alcanzado recientemente la energia hidroeléctrica
como una alternativa de recurso renovable en el escenario energético global, es necesario
resaltar que como cualquier otra fuente de energia, implican beneficios y costos a nivel ambiental
y socioeconomico. Tanto la naturaleza, como el alcance de los impactos generados por este tipo
de proyectos, son altamente dependientes de las caracteristicas especificas del area de

influencia, asi como del tipo y dimensiones de la central hidroeléctrica propuesta (Botelho, 2017).

Las inversiones privadas a partir de la implementacién o ejecucion de proyectos de desarrollo,
desempenan un papel relevante en cuanto a la generacion de beneficios econdmicos a una
region. Sin embargo, una inadecuada gestion de las partes interesadas puede acarrear mayores

costos que beneficios, debido a su efecto sobre las comunidades, el medio ambiente, los



derechos humanos y la gobernanza de los recursos naturales locales (Benites-Lazaro & Mello-
Théry, 2019).

Estas problematicas socioambientales en torno a la intervencion por parte de proyectos o
inversiones de origen privado, en territorios donde la presencia institucional histéricamente ha
sido reducida, se plantean como un reto para las organizaciones privadas, que deben articular el
disefo y planeacién de proyectos bajo las expectativas y dinamicas socioecondémicas presentes
en los territorios, exigiendo de manera imperativa un relacionamiento mas cercano con las

diferentes partes interesadas locales (Benites, 2019).

El objetivo de esta investigacion es calcular una proyeccién del retorno social de la inversién
teniendo en cuenta los criterios de planeacion propuestos por el desarrollador Generadora Unidn
S.A.S., para la ejecucion del Proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima. De igual manera,
y como parte del proceso metodolégico aplicado, buscamos estructurar una primera
aproximacién al marco de Teoria del Cambio que permita la identificacion de: (1) partes
interesadas, (2) actividades por ejecutar, y (3) beneficios esperados del proceso de inversion
socioambiental realizada por el proyecto como estrategia de relacionamiento con las
comunidades locales del territorio. Finalmente, procuramos contribuir con una herramienta
practica y de apoyo para el seguimiento y la toma de decisiones en los procesos de ejecucion y
optimizacion de recursos de inversién socioambiental, que permitan ampliar la relacion a favor

de los beneficios y la creacion de valor socioambiental en el territorio.



MARCO TEORICO

Transicion energética y su impacto socioambiental

El continuo proceso de industrializacion y el crecimiento de la economia global dependen en una
gran medida de la disponibilidad de fuentes de energia que se encuentren en capacidad de
movilizar dichos procesos, en este sentido, la energia ha sido considerada como uno de los

principales cimientos para el crecimiento econémico (Hamed y Alshare, 2022)

Las fuentes tradicionales de energia a partir de combustibles fésiles, histéricamente han
demostrado una alta eficacia en los procesos de desarrollo econémico de regiones enteras; pero
al mismo tiempo, son evidentes los efectos negativos para el medio ambiente como resultado de
la produccién y consumo de este tipo de combustibles (Akella 2009). Por otra parte, para los
paises de economias emergentes, la disponibilidad del recurso energético se convierte en
aspecto clave para el crecimiento de su infraestructura, economia, y en general para mejorar la

calidad de vida de las comunidades (Sharma y Thakur, 2017).

Durante las ultimas décadas, con el desarrollo de nuevas tecnologias y la popularizacion de los
procesos de generacion de energia eléctrica a partir de energias renovables, se han puesto de
manifiesto las bondades en términos de balance costo-beneficio, en lo que respecta a impactos
ambientales y sociales, asi como de la mayor eficiencia de los sistemas de generacion (Mahmud
& Farjana, 2022). De esta manera, las fuentes de energia renovables se han posicionado como
una solucion alternativa a los problemas sociales y desafios ambientales relacionados con la
produccion y el consumo de combustibles fésiles o la energia nuclear; proporcionando una
solucién sostenible y ventajosa sobre las fuentes de energia tradicionales y que ademas
contribuye con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, adoptados por las
Naciones Unidas en 2015 (Hamed y Alshare, 2022)

Algunos de los impactos benéficos para el medio ambiente asociados con la generaciéon de
energia a partir de fuentes renovables tienen que ver con: (a) reduccion de la contaminacién del
aire, (2) disminucion en la emision de gases de efecto invernadero, (3) disminucion de impactos
sobre cuencas hidrograficas, (4) reduccién de impactos generados como producto del transporte

de recursos energéticos, y (5) mantenimiento a largo plazo de recursos naturales (Akella, 2009).

Desde el punto de vista social, estos proyectos también traen consigo beneficios econémicos

para las comunidades locales, como lo son la creacion de empleo y la dinamizacién de la



economia local (Akella, 2009); que a su vez se podrian extender hacia la generacion de
beneficios derivados y que se asocian con el incremento en parametros de bienestar y calidad

de vida para las comunidades locales.

Para las regiones de economias emergentes, se configura el reto de promover su desarrollo
socioecondmico a través de la implementacién de proyectos de generacién y suministro de
energias limpias y sostenibles (Holstenkamp, 2019). En este sentido, es importante resaltar que
la transicidn energética lleva implicita una transicion social y que debe hacerse por y para las
personas; es por esto que la Comision Global sobre Transiciones de Energia Limpia Centradas
en las Personas (Agencia Internacional de Energia, 2023), considera que toda transicion a las
energias limpias debe ser inclusiva y estar realmente centrada en las personas, algo que resulta
esencial para el éxito de la transformacion del sistema energético al ritmo y escala requeridos

para lograr el ambicioso objetivo global de reducir el cambio climatico.

El enfoque centrado en las personas velara porque los beneficios y los costos derivados de la
transformacion de nuestro sistema energético se distribuyan de forma mas justa, protegiendo al

mismo tiempo a las personas mas vulnerables de la sociedad (ver Tabla 1)

Tabla 1 Estructura propuesta para la transicion energética centrada en las personas

Eje de trabajo Acciones especificas
a. Disefiar transiciones que maximicen la creacion de empleos
dignos.
b. Apoyo a las necesidades de las comunidades y trabajadores y
Proteccion del trabajador centrarse en el fortalecimiento de competencias y capacitacion
y del empleo digno (educacion para el presente y el futuro).

c. Utilizar el dialogo social, la participacion de las partes
interesadas y la coordinacion de las politicas para lograr
mejores resultados.

a. Promover politicas que mejoren el desarrollo econdémico, asi
como la calidad de vida de todos — los principales beneficiaros
deben ser los territorios donde se desarrollan los proyectos,
mediante el impulso y optimizacion del desarrollo econémico

Desarrollo econémico y con estas nuevas energias.

social b. Priorizar el acceso universal a las energias limpias y la

eliminacion de la pobreza energética mejorando la
disponibilidad de la energia para todos.

c. Mantener y mejorar la seguridad, la disponibilidad y la
adaptabilidad energética.

a. Incorporar cuestiones de género, igualdad e inclusion social en
todas las politicas, programas y proyectos.

b. Asegurar una distribucidon justa de los beneficios de las
energias limpias y evitar el riesgo de que se produzcan efectos
adversos innecesarios sobre la poblacion vulnerable

Igualdad, justicia e
inclusion social




Eje de trabajo Acciones especificas
a. Involucrar al publico a través de la participacion y la
comunicacion.
Personas y comunidades b. Proyectos liderados y gestionados por las comunidades, es
como participantes decir, descentralizacion y empoderamiento local del recurso
activos energético, su disponibilidad y eficiencia.
c. Aumentar la eficacia mediante la colaboracién y el intercambio
de las mejores practicas
Fuente: Elaboracién propia, modificado de Agencia Internacional de Energia, 2023

Una transicion energética justa e inclusiva, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
solo es posible a partir de cambios profundos en nuestro comportamiento como individuos y
sociedad, tomando relevancia los conceptos de democracia y justicia energética, ambiental y
social (Cunha et al., 2021). Es por esto que casi de manera unanime y generalizada, se asume
que estos modelos produccién mas limpia traen consigo inherentes impactos sociales favorables.
(Gui & Mac Gill, 2018).

Asimismo, con la transiciéon a energias renovables y nuevas tecnologias, se proyecta un cambio
social en la forma de relacionamiento con el modelo energético tradicional (centralizado, operado
y ofrecido por terceros); y se abre la opcién a que las comunidades que habitan los territorios
donde se obtienen los recursos, tomen un rol mas activo dentro del sistema, bien mediante
mecanismos de mayor eficiencia en la demanda o bien como generadores de energia (Arrobbio,
Padovan, & Sciullo, 2022). De esta manera, la transicién energética se puede configurar como
un proceso innovador, no solo desde el punto de vista tecnoldgico, sino también, social y de

modelo de negocio (Van Der Schoor & Scholtens, 2015).

Un componente esencial de justicia en los procesos de transicion es el de la participacion en la
planeacion, tanto en la distribucion de cargas y beneficios, como en el proceso de toma de
decisiones, y en ese sentido la descentralizacién de bienes y servicios y la propiedad local y
comunitaria, hacen parte de la esencia misma de un proceso de transicion justo y equitativo. La
transiciéon hacia una economia baja en carbdn y la incorporacion de fuentes de energia
renovables no son ajenas a estas consideraciones. En este punto vale la pena reconocer que las
transiciones y sus efectos suceden mayoritariamente a nivel local (Caferra et al., 2023) y que, sin
bien es cierto se requiere de un marco regulatorio y de politica publica que las viabilice, los
territorios con sus configuraciones sociales y econdémicas son fundamentales para determinar el

cuando, como y donde, segun las realidades y particularidades de los contextos locales.

Desde un punto de vista sociolégico, una transicion energética justa abarca una nocion mas

amplia de igualdad y equidad, que incluye salvaguardar el bienestar de las comunidades locales



no comprometiendo sus derechos e intereses en beneficio de los demas. Se trata de una
distribucién equitativa de cargas, y hoy por hoy los avances en la comprensién académica y
sociolégica del concepto de transicidn justa nos llevan a entender que los principios de justicia y
equidad son esenciales para vislumbrar un mundo con bajas emisiones de carbono. (Wang & Lo,
2021).

A pesar de las bondades expuestas anteriormente en lo que se refiere especificamente con el
medio ambiente, los proyectos de generacion energética a partir de recursos renovables se
encuentran lejos de ser inocuos frente a potenciales afectaciones sobre el medio ambiente y las
comunidades, especialmente aquellas que hacen parte del area de influencia en la que se
ejecutan dichos proyectos. La magnitud de los impactos adversos generados por la generacion
de energia renovable se encuentra estrechamente relacionada con las caracteristicas propias de
cada proyecto, como lo pueden ser la localizacién geografica, procesos constructivos, recurso

explotado, capacidad instalada de generacion y comunidades aledafas, por mencionar algunas.

Frente a la expectativa en la materializacion de beneficios y afectaciones, se ha generado la
necesidad de establecer de manera acertada la magnitud y extension tanto de resultados
positivos como negativos, de manera que esta informacioén sea de utilidad durante las etapas de
planeacion y ejecucion de proyectos. Inicialmente, y como parte de la aplicacion de los resultados
de la evaluacion del impacto ambiental, los analisis se enfocan en la caracterizacion de los
efectos negativos desarrollando lineamientos para el disefio de proyectos bajo estandares de
desempefio ambiental mejorado, es decir, considerando la prevencion, mitigacion y correccion

de impactos ambientales.

Posteriormente, diversos métodos para la valoraciéon econdmica de impactos ambientales se han
desarrollado como respuesta a la creciente necesidad de valorar los danos causados por las
actividades humanas, ya sea para establecer alternativas de compensacion o como una
herramienta para la planificacion y toma de decisiones en la gestién de proyectos, programas o
politicas (Botelho, 2017). Una de las aplicaciones de los resultados obtenidos de ejercicios de
valoracion econdmica tiene que ver su utilidad como insumo en los analisis Costo-Beneficio, que
ampliamente se han utilizado como factor clave en la toma de decisiones al momento de otorgar

viabilidad a proyectos.

A pesar de las virtudes y su ambito de aplicacién, el ejercicio de valoracion econdémica de
impactos, dista de ser un procedimiento sencillo, ya que los bienes y servicios afectados no

cuentan con precios de mercado definidos 0 ampliamente reconocidos. Lo anterior no se traduce



en que dichos bienes y servicios carezcan de valor, sino que por el contrario su estimacion debe
ser abordada desde enfoques alternativos a los utilizados en los analisis econdémicos
tradicionales (Botelho, 2017).

Como parte del marco de aplicabilidad de la valoracion econdmica, se encuentra también la
evaluacion social de proyectos, que tiene por objeto realizar la estimacion de costos y beneficios
de proyectos o politicas publicas, incluyendo tanto aspectos financieros como impactos sociales
y ambientales. Lo anterior enfocado a la comprension de las implicaciones y consecuencias de
estas iniciativas, facilitando la seleccién de alternativas que representen mayores beneficios para

la sociedad.

Proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima, breve descripcion del caso objeto de

estudio

La informacion presentada a continuacion, fue otorgada por Generadora Unién S.A.S., empresa
a cargo del desarrollo del proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima, y la cual se utiliza
para contextualizar aspectos técnicos del proyecto, asi como la proyecciéon del modelo de

relacionamiento con las comunidades.

El proyecto se localizara en el municipio de Chaparral, departamento de Tolima, sobre la vertiente
oriental de la cordillera de los Andes Centrales (Figura 1); drea con excepcionales condiciones
naturales para desarrollar proyectos de energia eléctrica a filo de agua (Generadora Union
S.A.S., 2023). De acuerdo con la declaracién del desarrollador del proyecto, éste “consiste en la
construccion, puesta en marcha e inicio de la operacion comercial de una Planta de generacion
de energia eléctrica a partir de fuentes naturales renovables, a filo de agua, utilizando los
caudales del Rio Ambeima y la construccion de una Linea de Transmision de 15 km a la
Subestacion Tuluni’. La capacidad instalada del proyecto sera de 45MW, con una proyeccion de
generacién media anual de 295,6 GWh/ano (Generadora Union S.A.S., 2023).

El Proyecto plantea la utilizaciéon de las aguas del Rio Ambeima como fuente natural para la
produccion de energia eléctrica; contribuyendo con la mitigacion de los efectos del calentamiento
global por su aporte a la disminucién de emisiones de carbono en la industria de generacion de

energia eléctrica en Colombia (Generadora Unién S.A.S., 2023).

En la Tabla 2 se relacionan algunos aspectos técnicos del proyecto de Energia Renovable del
Rio Ambeima. Asimismo, en la Figura 2 se presenta un diagrama de planta y de perfil de la

infraestructura civil proyectada, la cual incluye un punto de captacion, tunel de conduccion,



ventana de construccion, pozo de presién, casa de maquinas, tunel de acceso y tunel de

descarga

Figura 1 Localizacién del proyecto Energia Renovable del Rio Ambeima
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Fuente: Generadora Unién S.A.S., 2023

Tabla 2 Generalidades del proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima

Parametro Descripcion
Area de drenaje (cuenca) 233 km?
Salto bruto 462 m
Caudal otorgado y de diseno 12,0 m%/s
Caudal medio 10,3 m®/s
Caudal ecoldgico 0,88 m®/s
Capacidad instalada 45 MW

Energia media

295,6 GWh / afo

ENFICCos%*

83,5 GWh / afo

Factor Planta

0,76

Tipo de Captacion

Afilo de agua

Obras subterraneas

5,2 km de tunel de conduccién y 291 m de pozo vertical.
1,1 km de tunel de descarga; 0,97 km de tunel de acceso
a casa de maquinas y 0,64 km de ventana de
construccion

Casa de maquinas

2 turbinas tipo Pelton de eje vertical con potencia nominal
de 23 MW clu.
2 generadores de capacidad nominal de 25 MVA
1 puente grua con capacidad de 60 Ton
3 transformadores monofasicos y 1 de reserva

Conexion

Linea a 115 kV de 15 km hasta Chaparral (Subestacion
Tuluni 115 kV).

* maxima energia eléctrica que es capaz de entregar una planta de generacién continuamente, en condiciones de

baja hidrologia, en un periodo de un afio

Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién suministrada por Generadora Unién S.A.S.,

2023



Figura 2 Diagrama de planta (arriba) y de perfil (abajo) del proyecto de Energia Renovable del

Rio Ambeima
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En cuanto al estado actual del proyecto, en la Tabla 3 se presenta una relacién de aspectos a
tener en cuenta sobre los avances en la gestién de algunos parametros de interés para el

proyecto.

Tabla 3 Estado actual de proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima

Parametro Descripcion

El Proyecto cuenta con todos los estudios,
licencias y permisos que le permitiran a Energia de
los Andes S.A.S. E.S.P. iniciar la construccién del
mismo una vez se concluya de manera exitosa el
proceso de cierre financiero.

El Proyecto y sus caracteristicas y en especial la
definicion de sus impactos han sido ampliamente
socializados con las autoridades nacionales,
regionales, locales y la comunidad de la zona de
influencia del Proyecto

El Proyecto cuenta con un disefio técnico
conceptual avanzado que permite valorar
adecuadamente los plazos y los costos de la

Estudios, Licencias y
Permisos

Interaccién con partes
interesadas

Disefio conceptual
avanzado




Parametro Descripcion
construccion de la infraestructura de generacion
de energia eléctrica.
Las obras del Proyecto son en gran parte
subterraneas, sencillas en términos técnicos, de
corto periodo de construccién y especialmente de
bajo impacto ambiental y social.
El proyecto cuenta con la Declaratoria de Utilidad
Publica e Interés Social, requerida para asegurar
Declaracion de Utilidad la adquisicion de los predios donde se localizaran
Publica e Interés Social las obras y equipos correspondientes a la
infraestructura de generacion de energia eléctrica
y de la linea de transmision.
Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion suministrada por Generadora Union
S.A.S., 2023

Obras civiles

Como parte del modelo de relacionamiento con las comunidades, el territorio y sus recursos, el
proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima plantea una estructura ciclica en torno a la
conservacion de los servicios ecosistémicos que garanticen la disponibilidad del recurso hidrico
necesario para la operacion del proyecto. En este sentido, se busca involucrar a las comunidades
locales como actor principal a cargo de la gobernanza del territorio a partir de una figura
denominada como Fundacion Centro Humano para el Desarrollo Sostenible, la cual realizara la

prestacion de servicios ambientales y conservacién de ecosistemas de interés.

Los diferentes espacios de didlogo entre empresa, instituciones locales y comunidad, han
permitido la elaboracion de una propuesta concreta de Modelo de Desarrollo, sobre la cual existe

acuerdo de vision compartida.

De acuerdo con la proyeccién del modelo de relacionamiento, se plantea como alternativas para
el financiamiento de la Fundacion, los recursos provenientes de: (1) transferencias por venta de
energia, (2) inversion voluntaria en desarrollo sostenible por parte del proyecto, y (3) recursos

provenientes de la figura de obras por impuestos en territorios ZOMAC.

En la Figura 3 se presenta un esquema de la estructura del modelo propuesto para la
preservacion del ciclo del agua y la generacion de beneficios compartidos entre el proyecto de

produccion energética, las comunidades y el medio ambiente.



Figura 3 Esquema del modelo propuesto en torno a la preservacion del ciclo del agua
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Especificamente, el proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima, ha estructurado un
modelo de financiamiento para la Fundacion Centro Humano para el Desarrollo Sostenible, bajo
los escenarios de las etapas de construccién (ver Figura 4) y de operaciéon (ver Figura 5);
proyectando unos rubros de inversion que permitiran la estructuracion de proyectos productivos,
relacionados con prestacion de servicios de ecoturismo, preservacion de servicios ambientales,

estructuracion de comunidades energéticas, entre otros.

El proyecto impulsara la creacién de valor en beneficio de las comunidades locales y los servicios

ecosistémicos que ofrece el territorio a partir de programas de apoyo socioambiental, tales como:

+ Capacitacion de mano de obra local que se requiera en el Proyecto (etapas de
construccion y operaciéon comercial).

+ Adquisicién local de bienes y servicios en el territorio, apoyando a proveedores para el
cumplimiento de estandares de calidad, precio y cumplimiento legal exigidos para la
prestacion del servicio o bien.

+ Orientacién para la identificacion y apoyo a emprendedores locales que puedan prestar
servicios a los grupos de interés vinculados a la construccion y a la operacion de la Central

de Energia Renovable del Rio Ambeima.



« Prevencion contra la explotacion sexual de nifios y adolescentes enfocada en la
proteccion y el cumplimiento de los derechos humanos fundamentales, a través del

fortalecimiento de las redes de proteccion existentes.

Figura 4 Modelo de relacionamiento entre el proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima 'y

el territorio durante la etapa de construccion.
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Figura 5 Modelo de relacionamiento entre el proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima y

el territorio durante la etapa de operacion.
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A partir del modelo de relacionamiento también pretende apoyar los procesos de gestion de
riesgos, anticipandose a las posibles alteraciones que pueda sufrir la ejecucion del proyecto
como resultado de la generacién de conflictos entre las comunidades y el proyecto de generacion

energética.

La intervencion de territorios por parte de proyectos de desarrollo del sector privado no siempre
es bien recibida por las comunidades locales por la posicién existente en torno a la
sobreexplotacion de recursos naturales, la generaciéon de pasivos ambientales y sociales,
resultado de impactos que no son correctamente gestionados. De manera que aquellas
actividades econdmicas que deberian suponer beneficios para las comunidades y el medio
ambiente, por el contrario, han significado un alto costo por la degradacién de ecosistemas y

problematicas sociales de gran impacto y recordacion (Benites-Lazaro & Mello-Théry, 2019).

Estas situaciones han exigido de las organizaciones el reto de gestionar la aceptacién de los
proyectos por parte de las comunidades locales impulsando de esta manera la propuesta de
modelos innovadores que permitan el ejercicio participativo de las comunidades, brindandoles la
capacidad de decisién, concertacion y negociacion a partir de intereses y motivaciones que
responden a las caracteristicas de cada territorio. En torno a un enfoque en la teoria de partes
interesadas, el proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima, fue seleccionado como modelo
de estudio para la aplicacion de una teoria del cambio en su etapa de planeacion y posterior
calculo del retorno social de la inversion, toda vez que permite la identificacion especifica de unos
objetivos de cambio deseado alrededor de la creacion de valor social y ambiental para el territorio

bajo la influencia del proyecto.
Teoria del cambio como herramienta para la planeacion de proyectos

La teoria del cambio fue desarrollada originalmente como una herramienta para apoyar la
planificacion y la evaluacion de intervenciones comunitarias, y fue planteada con el objetivo de
identificar aquellos mecanismos que permiten lograr el cambio esperado de la intervencion
realizada (Cassetti y Paredes-Carbonel, 2020). Se trata de un modelo conceptual, que puede
plasmarse a manera de dibujo, diagrama, mapa conceptual o de forma tabular en el cual se
incluyen de manera secuencial elementos clave que intervienen e interactuan en la consecucion

de un resultado especifico.

En la Figura 6 se representa un esquema de relacion entre algunas caracteristicas que permiten

comprender el significado y la funcionalidad de la teoria del cambio.



Figura 6 Estructura teoria de cambio y preguntas orientadoras
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Desde un enfoque prospectivo, el proceso de elaboracion de una teoria del cambio no se
constituye en una verdad absoluta acerca de como se van a presentar los cambios, ni como se
comportaran los actores involucrados; de la misma manera, tampoco permitira eliminar la

incertidumbre acerca de posibles variaciones en la direccién proyectada (Retolaza, 2010).

En la teoria del cambio, a través del didlogo con las partes interesadas, se genera un constructo
de relaciones y suposiciones acerca del por qué y el como una determinada intervencion deberia
representar un cambio, expresado en un resultado o beneficio, ya sea a nivel de personas

individuales o agrupaciones (Cassetti y Paredes-Carbonel, 2020).

Ahora, el centro de la valoracion de impactos (interpretado el impacto como un cambio o variacién
desde un estado inicial a un estado final, resultado de una intervencion externa) radica en la
elaboracion participativa de la teoria del cambio. Las teorias del cambio se disefian por medio de
un proceso sistematico en el que se debe plantear primero cuales son los cambios que se desean
realizar (resultados) y posteriormente como se va a lograr (actividades). Una Teoria de Cambio
nos permite ordenar nuestro pensamiento, configurando de manera abstracta, y a partir de
nuestro cuerpo de conocimiento y experiencia, aquellas condiciones necesarias para lograr el

cambio deseado en un contexto determinado. Se deben contemplar dimensiones temporales,



geograficas, sociales, culturales, econdmicas, politicas, institucionales, etc. El énfasis que se

haga en una dimensién u otra dependera de la naturaleza del cambio deseado (Retolaza, 2010).

Al desarrollar una teoria del cambio en la fase de planificacion de un proyecto, se pretende
asegurar la identificacion de los componentes y sus interrelaciones (asegurando coherencia entre
objetivos, acciones y resultados), asi como la prevision de que cada accién propuesta esté al

alcance de las necesidades (Cassetti y Paredes-Carbonel, 2020).

Una Teoria de Cambio se inicia a partir de visualizar creativa y positivamente una situacion que
se quiere alcanzar en un determinado tiempo. Esta vision de futuro se utiliza como horizonte y
motivacién de una accion presente. Esto quiere decir que el cambio deseado representa un
conjunto de condiciones, relaciones y resultados que queremos contribuir a que ocurran en los

afnos siguientes a partir de una intervencion presente y futura.

Posterior a la definicién del espectro de accion, se identificaran los actores involucrados en el

proceso sobre el que se quiere influir activamente.
Creacion de valor socioambiental a partir de inversion en desarrollo sostenible

La gestion corporativa dej6 de enfocarse en el crecimiento econdémico, asi como en la mitigacion
y prevencion de impactos; por el contrario, en la actualidad su norte apunta hacia la ruta del
desarrollo sostenible y a la generacion de valor social. En este sentido, el valor social implica
comprender la importancia que las personas asignan a cambios en el bienestar; de manera que
estas percepciones o valoraciones sean utilizadas para tomar decisiones para realizar

inversiones de impacto.

Los Principios del Valor Social guian este proceso, comprometiéndose a amplificar la voz de las
partes interesadas afectadas, y no solo o exclusivamente del inversor. Al preguntar a las
personas afectadas sobre la importancia de los cambios, se puede entender el valor social
creado o destruido. Esto permite interactuar significativamente con las partes interesadas,
empoderandolas para influir en decisiones. Ademas, ayuda a los tomadores de decisiones a
asignar recursos de manera mas efectiva. Mas alla de crear valor financiero, el valor social,
cuando se integra en la cultura organizacional y en la planeacion y evaluacion de proyectos
especificos, optimiza el trabajo al considerar un valor mas amplio, incluyendo impactos en
personas y el planeta. En resumen, el valor social es respetar, escuchar y utilizar percepciones
para optimizar el valor, ser responsable con aquellos afectados y tomar decisiones informadas

sobre la asignacion de recursos. ("Social Value International”).



Para estos efectos, hemo seleccionado la Metodologia de Retorno Social de la Inversion (SROI)
(CIVIS, 2012), una herramienta innovadora y solida para evaluar el impacto social y ambiental
de proyectos. Proporciona un marco estructurado para cuantificar el retorno social de una
inversion especifica. SROI va mas alla de la medicion de resultados financieros tradicionales,
centrandose en la captura y valoracion de los impactos tangibles e intangibles que afectan a las

comunidades y el medio ambiente.

Este enfoque metodolégico se distingue por su capacidad para integrar dimensiones cualitativas
y cuantitativas, permitiendo una evaluacion holistica de los cambios generados por una inversion.
A través de un proceso participativo que involucra a stakeholders clave, SROI busca identificar,
mapear y valorar los resultados sociales, estableciendo vinculos causales entre la inversion y los
impactos observados. Al asignar valores monetarios a estos impactos, se construye un analisis
completo del retorno social, ofreciendo una perspectiva informada sobre la eficacia y la

sostenibilidad de la inversidén socialmente responsable.

La metodologia SROI se adapta a contextos diversos y es valiosa para evaluar la efectividad de
proyectos como el analizado en este caso en términos de contribucién positiva a la sociedad vy el
medio ambiente, ademas del rendimiento financiero. La aplicacion de SROI se presenta como
una via estratégica para medir y comunicar el valor social y ambiental generados por la inversién,
proporcionando una base metodoldgica solida para el analisis del retorno social en el contexto

especifico de este proyecto de investigacion.

La metodologia SROI se presenta como apropiada para valorar proyectos que buscan generar
una verdadera transformacion socio ambiental en los territorios, especialmente en el contexto de
una empresa comprometida con la inversion social del area de influencia del entorno de sus
proyectos. SROI permite considerar tanto los aspectos financieros como los sociales vy
ambientales, capturando la complejidad de estos proyectos que buscan beneficios mas alla de
los econdmicos. SROI va mas alla de las métricas tradicionales, permitiendo la evaluacién del
impacto a largo plazo en la calidad de vida de la comunidad y la sostenibilidad ambiental,
aspectos fundamentales para este tipo de proyectos. Al expresar los resultados en términos
financieros, SROI facilita la comunicacion efectiva del valor social y ambiental que busca
generarse con la inversion, fortaleciendo la narrativa de responsabilidad social y enfoque de

sostenibilidad de la empresa.



METODOLOGIA

La presente tesis se realiza bajo la tipologia de caso aplicado, y en funcién de lo anterior y de los

objetivos especificos planteados, se desarrollé siguiendo la siguiente metodologia:

1. Objetivo especifico: Realizar una revision bibliografica sobre modelos de evaluacion de

retorno social de la inversion; evaluacion del impacto de Sostenibilidad; medicion del valor

social; evaluacion del impacto social; analisis coste-beneficio Ambiental, con énfasis en

proyectos de energia renovable, para la construccién del marco conceptual de la presente

investigacion.

Revision Documental:

1.1

1.2

1.3

1.4

Revisar estudios académicos y revision de literatura relacionados con clos temas
sefialados en nuestro objetivo general.

Explorar documentos relacionados modelos de evaluacion de retorno social de la
inversion con énfasis en proyectos de energia renovable.

Revisar estudios académicos y cientificos relacionados con los impactos
ambientales favorables esperados y/o demostrados relacionados con proyectos
de energias renovables

Revision especifica del modelo SROI como una herramienta efectiva para

cuantificar y valorar el impacto social y ambiental de las inversiones.

2. Objetivo especifico: Identificar impactos o resultados relevantes en los ejes sociales y

ambientales que deban valorarse en modelos de desarrollo sostenible, mediante revision

de literatura y fuentes secundarias, asi como de las fuentes primarias consultadas.

Identificacion de Aspectos Sociales y Ambientales:

2.1

Revision de la literatura y otras fuentes secundarias para identificar los aspectos
sociales y ambientales mas relevantes que deben considerarse outcomes o
valores agregados que podrian ser objeto de valoracidon en los modelos de
desarrollo sostenible con inversion, y que permitan concluir el retorno social de las

inversiones que se realicen para su estructuracion y puesta en marcha.



3. Objetivo especifico: Aplicar metodologia de valoraciéon del retorno social de la inversién

SROI en un caso concreto

Contextualizacion del caso de estudio:

3.1

3.2

Realizar una aproximaciéon via sesiones de trabajo y/o entrevistas a los
desarrolladores del proyecto seleccionado, para conocer el contexto social,
técnico, financiero y ambiental pensado para su desarrollo.

Realizacion de espacios de trabajo con la empresa desarrolladora para
profundizar y alinear expectativas tanto del proyecto como del alcance de la

propuesta de valoracion y evaluacion de retorno social de la inversion.

Desarrollo del modelo de valoracién prospectivo preliminar para el caso de estudio:

3.3

Aplicando la metodologia SROI, disefar un modelo inicial de valoracion
prospectivo en asuntos clave sociales y ambientales, basado en la informacion
secundaria recopilada, integrando las variables clave o resultados clave
esperados, las actividades a desarrollar, los indicadores y métricas de evaluacion,

y la valoracién inicial de estas.

4. Objetivo especifico: Realizar un ejercicio comparativo de valoracion entre los resultados

obtenidos, y formular el modelo prospectivo de valoracién con un horizonte de tiempo de

catorce (14) anos, cuatro (4) que corresponden a la etapa de construccién del proyecto

de energia renovable y diez (10) a la etapa inicial de operacion de este.

Presentacion del modelo a la empresa desarrolladora

4.1

4.2

4.3

Elaboracion de un informe detallado del modelo, asi como de la metodologia
aplicada para su formulacion.

Realizar reuniones con representantes de la empresa para discutir y validar el
enfoque propuesto.

Ajuste del modelo segun las consideraciones y requisitos de la empresa.



Formulacion del modelo prospectivo definitivo

4.4 Luego del gjercicio de retroalimentacion con expertos y representantes directos de
la empresa interesada en el desarrollo del proyecto, asi como de las iteraciones
que nos permiten mejorar y el modelo de valoracion prospectivo, elaboraremos el
modelo definitivo que proponemos acompanado de los documentos que soporten

los datos y métricas utilizadas para su valoracion.

El detalle del proceso metodologico implementado puede ser consultado en el Apéndice A
“Proceso Metodoldgico de la Légica del Cambio y Aplicacion de la Metodologia SROI - Analisis

Prospectivo”



CONSIDERACIONES ETICAS

Firma de consentimiento Informado de todas las partes que se consulten o involucren en
este estudio, incluidos, pero sin limitarse, los expertos y representantes de la empresa.
Se procede a una explicacion clara de los objetivos de esta investigacion, asi como de la
metodologia aplicada para la recoleccion y uso de datos.

Se procurara y garantizara la confidencialidad de la informacion sensible o que a juicio de
la empresa interesada en el desarrollo deba mantenerse en esta condicion, por su nivel
de sensibilidad, importancia, o estado de maduracion.

En desarrollo del presente trabajo tenemos en consideracion todos los posibles riesgos y
beneficios de esta investigacién y procuramos que los resultados de la misma estén
encaminados a generar valor e impacto positivo para el caso analizado, reduciendo y
minimizando la ocurrencia de cualquier riesgo o efecto negativo no deseado.
Transparencia en los objetivos especificos de este estudio y de las limitantes en su
desarrollo, de manera que todas las partes involucradas, incluidas aquellas que en un
futuro consulten académicamente este estudio, puedan tener absoluta claridad sobre
alcance.

Observancia de la ley nacional de proteccion de datos personales, asi como el respeto a
los derechos de autor, citacion, referencias, y créditos de autoria en revisién de literatura

y entrevistas.



RESULTADOS

La aplicacion de la metodologia prevista permitié llegar a importantes resultados (vea Apéndice
A, Apéndice B, Apéndice C) y sobre los cuales se destacan sus principales resultados (ChatGPT,

comunicacion personal, 15 de junio de 2024):

1. La Teoria del Cambio resulta ser una estrategia que demuestra ser util para planificar,
gestionar y evaluar intervenciones sociales y ambientales de manera efectiva. Parte de
la identificacidn de los objetivos a largo plazo y trabaja hacia atras para mapear los pasos
necesarios para lograrlos. En el contexto del proyecto hidroeléctrico del Rio Ambeima y
su apuesta por un modelo de desarrollo sostenible, fue de gran utilidad para clarificar
cémo las inversiones socioambientales proyectadas podrian conducir a resultados

deseables en términos de generacion de valor social y ambiental.

Analizada la informacion del proyecto y el ejercicio previo realizado por la empresa con
los diferentes grupos de interés en territorio, cuatro (4) grandes necesidades y/o
problemas a resolver fueron identificados, y construida la ruta del cambio, los resultados
0 outcomes esperados en relacién con cada uno segun se observa en la siguiente tabla
Ver Apéndice A):

Tabla 4 Conclusiones de la teoria del cambio

Necesidad o Problema a Resolver Resultados, Outcomes o Beneficios

Crear un modelo de gestion que apoye el desarrollo

sostenible del territorio y la generacion de procesos

ambientales y sociales positivos que beneficien a la . . .
Consolidar un mecanismo que permita a

comunidad que lo habita. Energia de los Andes S.A.S. E.S.P.
gestionar armoénicamente el proyecto y a

Se trata de reconocer la importancia de conservar y la comunidad gestionar el territorio

aumentar el Ciclo del Agua, valorando su
importancia como activo esencial del territorio y
para la viabilidad financiera del proyecto.

Fortalecer habilidades y capacidades gerencialesy Creacion y/o fortalecimiento de

de gestion corporativa de la comunidad con capacidades de autogestion territorial y
herramientas adecuadas. cooperativa.

Mejorar el empleo y reducir la informalidad laboral  Incremento en ingresos y calidad de vida
en comunidades locales donde opera el proyecto mediante generacién de empleo formal y
Energia de los Andes S.A.S. E.S.P. de calidad.

Democratizacion del acceso a energia y
disminucion del consumo de
combustibles contaminantes.

Cerrar la brecha de acceso a energia renovable y/o
disminuir el consumo de energia fosil.

Fuente: Elaboracion propia



2. Teniendo en cuenta que este se trata de un ejercicio prospectivo, el analisis SROI se hizo
de manera individual y diferenciada para las 2 etapas principales del proyecto, es decir,
analisis de los outcomes para la etapa de construccién cuyo plazo es de 4 afios, y otro
para la etapa de operacion cuyo horizonte de tiempo se definié de manera conjunta de
10 afnos pues un plazo superior a este podia generar un alto margen de error en los
calculos teniendo en cuenta el alto grado de incertidumbre sobre su ocurrencia. En ese
sentido se identificaron 5 indicadores y 7 proxys para la valoracién de los 4 resultados

esperados con la teoria del cambio.

Figura 7 Indicadores y Proxys

Consolidar figura y mecanismo
que permita a la empresa
Energia de los Andes S.A.S.
E.S.P. gestionar
armoénicamente el proyecto de
energia renovable y a la
comunidad gestionar ambiental
y socialmente el territorio

Figura y mecanismo formulado y
consensuado entre empresa y
comunidad

TIR sobre los valores invertidos para la
consolidacién del mecanismo
Operacion: TIR: a partir de afio 3 y desde el
4 calculado sobre los 15mil.

Sobrecostos evitados por disminucion de la
conflictividad social, protestas y bloqueos
que alteran el cronograma y los costos
anules del proyecto (CAPEX)

Contribucion al fortalecimiento del tejido
empresarial local

Creacion y/o fortalecimiento de
capacidades de autogestion
territorial y coporativo

#personas capacitadas/#poblacion
objetivo linea base

Costo promedio de educacion no formal en
gerencia y liderazgo en Colombia

Incremento en el nivel de
ingresos y calidad de vida de
los habitantes de las
comunidades de las areas de
influencia directa e indirecta del
proyecto mediante la
generacion de empleo formal y

Numero total de empleos formales
creados en las comunidades
locales antes y después de la

implementacion de los programas

de empleo

Salario percibido

Reduccion de la tasa de
informalidad laboral en la region
antes y después de la

Aumento de los ingresos per capita del
SGSSS por pago a través del regimen

generacion de energia
renovable para beneficio de
hogares del area de influencia
del proyecto

Meta total: 250 correpondiente al
célculo de hogares no atendidos
por otras iniciativas locales o
nacional

de calidad . implementacion de los programas contributivo de trabajadores formales
de empleo
# de hogares con acceso a energia
Capacidad instalada para la solar

Costo evitado de compra anual de diesel
por hogar beneficiado (combustibles
contaminantes)

Fuente: Elaboracion propia

3. El uso de la metodologia SROI resulté efectiva para traducir los outcomes o resultados
esperados a términos monetarios permitiendo comparar este resultado con la inversion

proyectada, de manera que pueda ahora y en el futuro, analizarse bajo criterios



cuantitativos objetivos la pertinencia, eficiencia, efectividad e impacto de las apuestas de
cambio e inversiones asociadas. Con base en los proxys seleccionados y la identificacion
de la formula aplicable, durante la fase de construccion se logro valorar el aporte y
beneficio neto en Treinta y Siete Mil Novecientos Ochenta y Tres Millones Seiscientos
Nueve Mil Novecientos Quince Pesos M/CTE ($37.983.609.915), y para la etapa de
operacion de Ochenta y Cuatro Mil Setecientos Sesenta y Nueve Millones Cuatrocientos
Quince Mil Doscientos Treinta y Dos Pesos M/CTE ($ 84.769.415.232) (Vea Apéndice A
y Apéndice C). A continuacion, se presenta el resumen de cada los resultados analizados

en cada etapa:

3.1 Etapa de Construccion

Figura 8 Resumen SROI Etapa construccion

Fuente: Elaboracion propia

Proxy Férmula Justificacion Fuente e Desplazamiento | Decrecimiento Valor .N(.eto
Muerto Beneficios
No se incluvé Los retornos se esperan
TIR sobre los enlaeta ayde cuando el mecanismo R $ R
valores invertidos p. . esté en pleno
construccion ) -
funcionamiento
Sobrecostos La gestién armoniosa
evitados por CAPEX anual * |entre la empresa y las
disminucion de la [POTeentale de jcomunidades locales | b o interma | 509% 0% 0% $  21.000.000.000
conflictividad sobrecostos evita sobrecostos
social evitados significativos debido a
conflictos sociales
Contribucion al Valor anual de |La contratacion de
fortalecimiento del la contratacion |bienes y servicios a Propia interna,
teiido empresarial de ByS * 3% empresas locales Estatuto 4% 0% 0% $ 2.004.912.000
IoJcaI P CAPEX anual * |promueve el desarrollo Tributario
10% econémico local
Valor promedio 50-25%
Costo promedio de p . . - Universidades calculado sobre
educacioén no capacitaciones * Fortalecimiento de centros de los beneficios
. |IPC * cantidad |capacidades de gestion y . 10% 0% . $ 207.932.340
formal en gerencia . . formacion del primer y
. de personas territorial y corporativa . =
y liderazgo empresarial segundo afio
anuales .
respectivamente
$2.500.000
(salario base
ﬁ[]merglz)e Creacion de empleos Propia interna
Salario percibido formales y mejora de la p ! 30% 31% 0% $ 13.673.205.000
empleos - . SMLMV
. calidad de vida
directos e
indirectos
creados
f;'ggo;oggmem Fortalecimiento del Ministerio de
Aumento de los de‘en: leos Sistema General de Proteccién
ingresos per capita P . Seguridad Social y Social, DANE, 30% 31% 0% $ 1.025.560.575
generados .
del SGSSS Salud mediante la Banco de la
60% (tasa de R, .
. X formalizacién del empleo Republica
informalidad)
Energia
generada por
Costo evitado de litro de diésel Ahorro en costos de . L.JPME’
compra anual de consumo energia y reduccion del Ministerio de
omp mensual de glay . Minas y 0% 0% 0% $ 72.000.000
diésel por hogar 3 uso de combustibles p
L energia por . Energia,
beneficiado N . contaminantes )
hogar * precio Fuente Propia
por litro de
diésel
TOTAL BENEFICIOS ETAPA CONSTRUCCION| $  37.983.609.915




3.2 Etapa de Operacion

Figura 9 Resumen SROI Etapa operacion

Proxy Férmula Justificacion Fuente Peso Muerto Desplazamiento Decrecimiento AL .N.eto
Beneficios
TIR sobre los EvaluaAr Ia rentabilidad y o
. . . . sostenibilidad de la Informacioén interna
valores invertidos  Valor invertido anual inversion para sobre inversiones
para la / TIR esperada o ) p X " 0% 0% 2-5% $ 1.851.007.707
. - consolidar el mecanismo en construccion y
consolidaciéon del ~ admisible . . .
) de gestién arménica del operacion
mecanismo
proyecto
Energia generada  Evitar costos
Sobrecostos anual * valor de adicionales debidos a
ey|ta.dos Por precio en. bolsa con-fllgtos sociales, Fue.nte propia Idem etapg ’de 0% 20% s 4.666.001.410
disminucion de la  porcentaje de optimizando las interna construccion
conflictividad social sobrecostos relaciones con las
evitados comunidades locales
Contribucion al Valor anual de la Fomentar el desarrollo Fuente propia
fortalecimiento del tratacion de ByS dmico local a través . Id tapa d
ortalecimiento def i:or; ratacion de ByS econdmico ocg‘a ravés interna, Estatuto em e apg’ e 0% 0% $ 550.797.394
tejido empresarial 3% del OPEX de la contratacion de N . construccion
. . e Tributario
local anual * 10% bienes y servicios
Costo promedio de Valor promedio Fortalecer capacidades = Universidades y/o
educauonl no formal capalcnacpnes de autoge§tlon territorial centrosl Qe Idem etapg ’de 0% 50-25% $ 99.627.990
en gerencia 'y IPC * cantidad de y corporativa en las formacion construccion
liderazgo personas anuales  comunidades locales empresarial
$2.500.000 *
numero de empleos Crear empleos formales Fuente propia
Salario percibido '  6MPIEOS  ejorar la calidad de prop 30% 15% 0% $ 70.117.655.778
directos e indirectos . . interna, SMLMV
vida de los habitantes
creados
$2.500.000 * 12.5% Fortalecer el Sistema Ministerio de
Aumento de los * nimero de General de Seguridad Proteccién Social
ingresos per capita . €9 ! 30% 15% 0% $ 5.258.824.183
empleos generados Social mediante la DANE, Banco de la
del SGSSS " s -
anualmente *60% formalizacién del empleo Republica
Energia generada
Compra anual doconsumo mensual  anerota.y reduor el uso UPME Miistero
omp ) glayre de Minas y Energia, 0% 0% 15% $  2.225500.770
diésel por hogar de energia por de combustibles X
L . . ) Fuente Propia
beneficiado hogar * precio por  contaminantes
litro de diésel
TOTAL BENEFICIOS ETAPA OPERACION $  84.769.415.232

Fuente: Elaboracion propia

3.3 Resultado final

Tomando en consideracion el valor total de los beneficios como resultado de la sumatoria
de los valores por etapa y considerando el valor de los insumos, es decir, de los recursos
que se requieren para implementar la ruta de cambio y lograr los beneficios esperados,
aplicamos la férmula para el calculo de la ratio SROI consistente en dividir el valor total

de los beneficios/valor total de los insumos con el siguiente resultado:



Tabla 5 Resultado SROI

VALOR TOTAL BENEFICIOS (sumatoria de los valores | $ 122.753.025.147
netos de cada beneficio)

VALOR TOTAL DE LOS INSUMOS (Sumatoria del valor| $ 74.000.000.000
de los insumos)

Fuente: Elaboracion propia

4. De acuerdo con los resultados indicados anteriormente podemos concluir que algunos de

ellos son destacables:

4.1

4.2

Contribucién efectiva al desarrollo sostenible del territorio: El analisis del
SROI mostré que por cada unidad monetaria invertida en el proyecto se generan
dos unidades de valor social y econémico. Esto implica una mejora significativa en

las variables de cambio esperadas.

Las inversiones y el modelo de desarrollo proyectan generar un impacto
favorable significativo en la calidad de vida de las comunidades locales: la
reduccion en la dependencia de combustibles fésiles y las emisiones de gases de
efecto invernadero, se traduce en un ahorro econémico considerable para las
familias locales y una contribucion significativa a acciones encaminadas a
contrarrestar la crisis climatica. En términos de empleo, se proyecta un beneficio
muy significativo que permitiria fortalecer la estabilidad econémica de la region y

proporcionar beneficios laborales y proteccion social a las familias locales.

Asimismo, la implementacion de estrategias de gestion ambiental participativa
permitiria una mejor conservacion de los ecosistemas locales y una gestion
sostenible de los recursos naturales, asegurando la viabilidad a largo plazo del
proyecto y su impacto positivo en el medio ambiente. Adicionalmente, con las
inversiones proyectadas se pone de presente una contribucion al fortalecimiento
del tejido empresarial local incentivando la formalidad, el crecimiento econdmico y
la creacion de nuevas oportunidades de negocio. Y, finalmente, la reduccién de
conflictos sociales y el establecimiento de relaciones armoniosas entre la empresa
y las comunidades locales no solo resultan en un ahorro significativo en
sobrecostos anuales para la empresa, sino que son una herramienta de

contribucién a la estabilizacion prospera de un territorio histéricamente golpeado



por el conflicto armado, generando con esto un valor social que supera los limites

de impacto territorial.

5. Laidentificacién y uso de proxys es uno de los desafios mas significativos en la aplicacion
de la metodologia del Retorno Social de la Inversién (SROI), sobre todo para ejercicios
prospectivos de largo plazo como es nuestro caso. En el analisis del Proyecto de Energia
Renovable del Rio Ambeima se priorizé la seleccion de proxys que contaran con el
suficiente respaldo en datos o cifras de caracter oficial o que respondieran a los calculos
detallados elaborados por la empresa, de esta manera se redujo la incertidumbre en la
monetizacion haciendo mas fiable sus resultados. El calculo prospectivo también incluyé
los criterios de atribucion, decrecimiento y asignacion de manera que los resultados
finales fueran aun mas fieles a la aproximacién del valor socioambiental generado por el
proyecto. Como se detalle en el apéndice metodoldgico (vea Apéndice A) el ejercicio fue
minucioso al tener en consideracion las diferentes fluctuaciones de los valores en el
tiempo, considerando las fases del proyecto y su duracion, y reconociendo su impacto
diferencial en cada uno de ellos.

Los proxys asi trabajados permiten una comunicacion mas efectiva con los grupos de
interés en relacion con el proyecto y su valor por generar, mayor confianza entre las
partes, toma de decisiones informadas y basadas en datos confiables y validos, pero
también de facil comprensién y aplicacién. Cumplidas estas condiciones y habiendo
dejado descrito a detalle el proceso para la seleccién y calculo de cada proxy en el
horizonte medido, el proyecto y su empresa desarrolladora cuentan con una herramienta

de seguimiento y medicion fiable y ajustable o mejorable en el tiempo.

6. El analisis del Retorno Social sobre la Inversion (SROI) del Proyecto de Energia
Renovable del Rio Ambeima es de naturaleza prospectiva, con un horizonte de tiempo
amplio (14 afios) proporcionando estimaciones valiosas pero sujetas a incertidumbres y
variaciones futuras que pueden afectar los resultados reales. Por esta razon se
recomienda que no solo se avance en su proceso de validacion y actualizacién con
grupos de interés, sino que ademas se aplique una metodologia de iteracion periddica a
través de la cual se puedan revisar las variables externas o internas que lo impactan o
modifican (favorable o desfavorablemente) con el fin de ajustarlo a las condiciones

vigentes que se vayan dando en el tiempo.



DISCUSION

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la metodologia de la Teoria del Cambio y el
Retorno Social de la Inversion (SROI) muestran un impacto significativo en términos sociales y
ambientales. El analisis revel6 que por cada unidad monetaria invertida en el proyecto
hidroeléctrico del Rio Ambeima, se generan dos unidades de valor social y econdmico,
demostrando una alta efectividad del proyecto. Estos resultados son coherentes con los objetivos
planteados, que buscaban analizar y evaluar de forma prospectiva la generacion de valor

socioambiental del modelo de desarrollo sostenible consensuado entre empresa y comunidad.

Al comparar estos resultados con la literatura existente se puede evidenciar que cuando los
proyectos de energia renovable incorporan dentro de su planeacién y ejecucion estrategias,
planes o proyectos que tengan como propdsito incorporarse a los territorios como un actor
transformacional que respeta y valora los elementos estructurales socioambientales del mismo,
pasa asertivamente de la narrativa a la evidencia, pudiendo demostrar los impactos positivos y
creacion de valor para el desarrollo sostenible de los territorios donde opera. La literatura destaca
que el enfoque participativo y la inclusién de las comunidades en la gestion del proyecto son
esenciales no solo para que este pueda implementarse arménicamente reduciendo las barreras
de conflicto, sino para maximizar los beneficios sociales y ambientales, un aspecto que se ha
destacado en este proceso de analisis prospectivo. integrado en este estudio mediante la

metodologia aplicada.

Las implicaciones del estudio son amplias. En primer lugar, el éxito del modelo de desarrollo
sostenible aplicado sugiere que este enfoque puede ser replicable en otros proyectos de energia
renovable, promoviendo la sostenibilidad y el bienestar comunitario. Ademas, la monetizacion de
los beneficios sociales y ambientales proporciona una herramienta poderosa para los tomadores
de decisiones y los inversores, permitiéndoles evaluar de manera mas completa el impacto de
sus inversiones. Este enfoque también fomenta una mayor transparencia y responsabilidad en la
gestion de proyectos, alineandose con las metas de desarrollo sostenible propuestas por la ONU,
los objetivos de desarrollo sostenible y la contribucion del proyecto a los propédsitos nacionales
tanto de transicion hacia una economia descarbonizada, sino también a la estabilizacién de

territorios histéricamente golpeados por el conflicto y la desigualdad social.

No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones. La principal es la naturaleza prospectiva

del analisis SROI, que, aunque proporciona una estimacion valiosa, esta sujeta a incertidumbres



y variaciones futuras que podrian afectar los resultados reales. Otra limitacién significativa de
este estudio es que el proceso se llevd a cabo exclusivamente desde la perspectiva de la
empresa desarrolladora, sin la participacion directa de otros actores relevantes o grupos de
interés. Esto implica que algunas visiones, percepciones, y/o necesidades de las comunidades
locales, organizaciones no gubernamentales, y autoridades gubernamentales pueden no haber
sido completamente consideradas. La falta de una perspectiva mas inclusiva y participativa
podria haber limitado la identificacion y valoracién de ciertos impactos sociales y ambientales,
afectando potencialmente la exhaustividad y precisién de los resultados obtenidos. En futuros
estudios, es crucial incorporar un enfoque mas colaborativo que incluya a todos los grupos de
interés para asegurar una evaluacion mas holistica y representativa del impacto del proyecto.; lo
anterior es también una recomendacion para la empresa desarrolladora a quien hemos dejado
la sugerencia de plan de accion (vea Apéndice D) en el que de manera contundente
recomendamos utilizar los presentes resultados como insumo inicial del proceso de discusion y
creacion participativa del modelo SROI prospectivo final del proyecto. Finalmente, la
replicabilidad del modelo en diferentes contextos geograficos y socioeconémicos requiere mas

investigacion para asegurar su aplicabilidad y éxito en diversos escenarios.

En conclusién, los resultados del estudio evidencian la importancia de integrar la Teoria del
Cambio y la metodologia SROI en la planificacién y evaluacién de proyectos cuya inversiéon tenga
un enfoque transformacional. A pesar de las limitaciones, este enfoque ofrece una perspectiva
holistica del impacto social y ambiental, promoviendo una gestién mas responsable y sostenible
de los recursos. Estos hallazgos contribuyen al avance del conocimiento en sostenibilidad y
proporcionan una base soélida para futuras investigaciones y aplicaciones practicas en el campo.

(ChatGPT, comunicacion personal, 15 de junio de 2024).



PLAN DE ACCION (RECOMENDACIONES)

Teniendo en cuenta que nuestra tesis esta estructurada bajo el modelo de caso aplicado a un
reto empresarial con implicaciones en los ambitos social y ambiental, hemos formulado un plan
de accién detallado (vea Apéndice D) en el que se incluyen etapas, actividades, productos
esperados, responsables, plazos, recursos necesarios y recomendaciones. En términos
generales, consideramos indispensable avanzar en cinco (5) actividades principales que tienen
como proposito aplicar el modelo de participacién y construccion compartida del modelo de
cambio y valoracion SROI (ver Figura 10) preliminar que se entrega con esta tesis con los
diferentes grupos de interés, y crear los mecanismos suficientes de monitoreo, evaluacion y

transparencia:

Figura 10 Esquema del plan de accién propuesto para la aplicacién del modelo de participacion
y construccién compartida del modelo de cambio y valoracion SROI

Actualizacion Divuleacién
SROI g
Producto: Plan
Producto: comunicacippes
Modelo SROI y divulgacion
actualizado
Validacién .
de la teoria Monitoreoy Iteracion
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Producto: Matriz Producto:
actualizada de la Protocolo de
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Fuente: Elaboracion propia



CONCLUSIONES

Con el modelo SROI prospectivo se obtuvo una ratio de retorno social de la inversion
(SROI) de 2. Este resultado indica que, por cada unidad monetaria invertida en el proyecto,
se generan dos unidades de valor social y econémico para la comunidad y las partes
interesadas. Esta ratio de 2 refleja un impacto altamente positivo del proyecto en términos
de retorno social, demostrando su potencial de efectividad y contribucion significativa al
desarrollo sostenible y al bienestar de las comunidades locales. Este hallazgo resalta la
importancia y el éxito del enfoque de inversion socioambiental adoptado en el proyecto,
subrayando su relevancia en el contexto de la sostenibilidad y el desarrollo socioeconémico

regional.

El analisis del Retorno Social sobre la Inversion (SROI) del Proyecto de Energia Renovable
del Rio Ambeima se realiz6 exclusivamente desde la perspectiva de la empresa
desarrolladora. Esta limitacion en el proceso de evaluacion pudo haber restringido la
identificacion y valoracién completa de ciertos impactos sociales y ambientales. La falta de
participacién directa de otros actores relevantes y grupos de interés sugiere que los
resultados obtenidos podrian no reflejar plenamente la totalidad de los beneficios y costos
asociados al proyecto. Para futuros andlisis, se recomienda incorporar una mayor
diversidad de perspectivas para lograr una evaluacion mas integral y representativa de los

impactos sociales y ambientales, mediante la implementacién del Plan de Accion sugerido.

El analisis del Retorno Social sobre la Inversion (SROI) del Proyecto de Energia Renovable
del Rio Ambeima es de naturaleza prospectiva con un horizonte de tiempo de 14 anos,
proporcionando estimaciones valiosas pero sujetas a incertidumbres y variaciones futuras
que pueden afectar los resultados reales. Por esta razén, se recomienda avanzar en su
proceso de validacion y actualizacién con grupos de interés, asi como aplicar una
metodologia de iteracion periddica. Esto permitira revisar las variables externas e internas
que impactan o modifican el analisis, ajustandolo a las condiciones vigentes a lo largo del

tiempo para asegurar su relevancia y precision continua.



CONTRIBUCION A LOS ODS

El presente trabajo de grado contribuye directamente a los siguientes objetivos

ODS 1 Fin de la Pobreza

» Meta 1.2: Reducir al menos a la mitad la proporcion de hombres, mujeres y nifios de
todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones segun las
definiciones nacionales.

ODS 7 Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna,

especificamente a las siguientes metas:

» Meta 7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a servicios energéticos
asequibles, fiables y modernos

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

» Meta 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizaciéon y el crecimiento de las
microempresas y las pequenas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros

ODS 13: Accién por el Clima

» Meta 13.2: Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes nacionales

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas

» Meta 16.7: Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas,

participativas y representativas que respondan a las necesidades.



IMPACTO DEL TRABAJO AL DESARROLLO SOSTENIBLE

El objetivo general de este trabajo fue el de realizar la estimacion prospectiva del SROI, a partir
de un modelo novedoso de relacionamiento con las comunidades locales, planteado como parte

del disefio de un proyecto de generacion de energia renovable en la cuenca del rio Ambeima.

Posteriormente y a lo largo de la ejecucion de las etapas constructiva y operativa del proyecto,
la iteracion, adaptacién del modelo y seguimiento a indicadores de cumplimiento y efectividad,
permitira la materializacion de los beneficios o resultados esperados en la ruta de cambio, en

cuanto a la generacion de valor para las comunidades del area de influencia del proyecto.

El modelo de relacionamiento con las comunidades busca afianzar una relacion de confianza
entre el propietario del proyecto y las comunidades locales, que permitira la prevencion y
mitigacién de riesgos operativos y de seguridad, asociados con la generacion de conflictos y su

gestién oportuna.

Como fue mencionado anteriormente, con el modelo SROI prospectivo aplicado se obtuvo una
ratio de retorno social de la inversién (SROI) de 2. Este resultado indica que, por cada unidad
monetaria invertida en el proyecto, se generan dos unidades de valor social y econémico para la
comunidad y las partes interesadas. Esta ratio de 2 refleja un impacto altamente positivo del
proyecto en términos de retorno social, demostrando su potencial de efectividad y contribucion

significativa al desarrollo sostenible. (Vea Apéndice A, Apéndice B, Apéndice C).
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1. INTRODUCCION

En el contexto actual de crisis climatica y transicion hacia energias mas limpias, la implementacién de proyectos de energia renovable
se ha convertido en una prioridad global. Estos proyectos no solo buscan reducir la dependencia de combustibles fosiles y las
emisiones de gases de efecto invernadero, sino también generar beneficios socioecondmicos significativos en las comunidades donde
se desarrollan. Evaluar de manera exhaustiva y prospectiva estos beneficios es crucial para asegurar que las inversiones realizadas
no solo sean econdmicamente viables, sino también social y ambientalmente responsables. La presente tesis de maestria se centra
en la aplicacién de la Teoria del Cambio y el Retorno Social de la Inversion (SROI, por sus siglas en inglés) para la evaluaciéon

prospectiva de las inversiones socioambientales asociadas a un proyecto hidroeléctrico especifico.

De manera general podemos mencionar que la Teoria del Cambio es una metodologia que permite planificar, gestionar y evaluar
intervenciones sociales y ambientales de manera mas efectiva. Parte de la identificacion de los objetivos a largo plazo, de los cambios
deseados, y trabaja hacia atras para mapear los pasos necesarios para lograrlos, delineando claramente las relaciones de causa y
efecto. Esta teoria no solo ayuda a visualizar el impacto esperado de una intervencion, sino también a identificar los supuestos y
riesgos asociados con cada paso del proceso. En el contexto de este proyecto hidroeléctrico, la Teoria del Cambio se utiliza para
clarificar como las inversiones socioambientales pueden conducir a resultados deseables o esperados en términos de generacién de

valor social y ambiental para los diferentes grupos de interés identificados.

La metodologia SROI (por sus siglas en inglés) es una metodologia de evaluacién que traduce los resultados o outcomes sociales y
ambientales en términos monetarios, permitiendo comparar estos beneficios con la inversion realizada. A través de un enfoque

estructurado y transparente, el SROI ayuda a cuantificar y valorar los impactos generados para los diferentes grupos de interés.



MAESTRIA EN SOSTENIBLIDAD UNIVERSIDAD
TESIS DE GRADO: ANALISIS PROSPECTIVO SROI - ESTUDIO APLICADO A PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA E AFIT
RENOVABLE ®
APENDICE A

MARIA PAULA MORENO T/CRISTIAN CAMILO SANDOVAL P

Este enfoque metodoldgico se distingue por su capacidad para integrar dimensiones cualitativas y cuantitativas, permitiendo una
evaluacion holistica de los cambios generados por una inversion. A través de un proceso participativo, SROI busca identificar, mapear
y valorar los resultados sociales, estableciendo vinculos causales entre la inversién y los impactos observados. Al asignar valores
monetarios a estos impactos, se construye un analisis completo del retorno social, ofreciendo una perspectiva informada sobre la

eficacia y la sostenibilidad de la inversién socialmente responsable.

El anexo metodoldgico que se presenta a continuacion tiene como objetivo detallar los pasos y procedimientos empleados en la
implementacién de estas metodologias, asi como las técnicas especificas utilizadas para la recopilacién y analisis de datos que
permiten llegar a las conclusiones detalladas en el Anexo. 2 “Teoria del Cambio Proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima” y

Anexo 3 “SROI Proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima”.

2. LATEORIA DEL CAMBIO

En un mundo donde la gestion empresarial esta guiada hacia el concepto de desarrollo sostenible y, por tanto, no solo a la no causacion
o mitigacion de impactos o externalidades negativas, sino a la generacion de valor para la sociedad, es importante recordar que el
valor social implica comprender la importancia que las personas dan a cambios en su bienestar y utilizar esas percepciones para tomar
mejores decisiones en qué hacer inversiones de impacto. Los Principios del Valor Social guian este proceso, comprometiéndose a
amplificar la voz de las partes interesadas afectadas, y no solo o exclusivamente del inversor. Al preguntar a las personas afectadas
sobre la importancia de los cambios, se puede entender el valor social creado o destruido. Esto permite interactuar significativamente
con las partes interesadas, empoderandolas para influir en decisiones. Ademas, ayuda a los tomadores de decisiones a asignar

recursos de manera mas efectiva. Mas alla de crear valor financiero, el valor social, cuando se integra en la cultura organizacional y
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en la planeacién y evaluacion de proyectos especificos, optimiza el trabajo al considerar un valor mas amplio, incluyendo impactos en
personas y el planeta. En resumen, el valor social es respetar, escuchar y utilizar percepciones para optimizar el valor, ser responsable

con aquellos afectados y tomar decisiones informadas sobre la asignacion de recursos. ("Social Value International”).

Ahora, el centro de la valoracion de impactos radica en la elaboracién participativa de la teoria del cambio. Las teorias del
cambio se disefian por medio de un proceso sistematico en el que se debe plantear primero cuales son los cambios que se desean
realizar (resultados) y posteriormente como se van a lograr (actividades). Una Teoria de Cambio nos permite ordenar nuestro
pensamiento y configurar de manera abstracta, y a partir de nuestro cuerpo de conocimiento y experiencia, aquellas condiciones

necesarias para lograr el cambio deseado en un contexto determinado.

En el caso especifico, partimos de la voluntad compartida y expresada entre la empresa y los actores del territorio del area de influencia
del proyecto en el Acta de Visién Compartida para la generacion de la confianza requerida para la implementacién del Proyecto de

Energia Renovable del Rio Ambeima localizado en el territorio del Municipio de Chaparral, Sur del Tolima:

La proteccion integral de los ecosistemas de Paramo, de los ecosistemas de Bosques Alto Andinos y de los ecosistemas de
bosques localizados en los Parques Nacionales Naturales del Centro y del Sur de Colombia, se deben convertir en una prioridad
para la Nacion, ya que en estas zonas se desarrollan en forma natural, adecuada y conveniente una gran diversidad de especies
de faunay de flora y en especial en los mismos nacen las mas diversas y abundantes fuentes de agua, necesarias para atender

una gran parte de la poblacién localizada en poblaciones adyacentes a estas areas.

En estas areas, en especial la correspondiente al Parque Natural de las Hermosas, localizado en una gran proporcion en el

Departamento del Tolima, donde estan el Paramo de las Hermosas y una extensa area de Bosque Alto Andino, se presenta
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hoy un valioso estado de conservacion de estos ecosistemas, producto seguramente de visiones geopoliticas u otras

probablemente mas altruistas de parte del grupo insurgente que hizo presencia por décadas en las mismas.

Estos procesos de control estricto y de creacion de soélidos principios de desarrollo sostenible en estas areas, se constituyen
en una dificil tarea para ser llevada a cabo Unicamente por los Gobiernos locales y para el Gobierno Nacional, siendo por esta
razon y ante esta realidad, imperativo construir como iniciativas del sector privado Colombiano, Modelos de Desarrollo
Sostenible que permitan a la comunidad de esas zonas asumir esta tarea de conservacion y proteccion, definiendo
simultaneamente de manera auténoma y siempre cumpliendo con las leyes vigentes, su propio futuro con especial énfasis en

garantizar un gran arraigo de la poblacion por su territorio.

En esta presentacion, propondremos un Modelo de Desarrollo Sostenible, que puede constituirse en una interesante propuesta
para aportar al logro de los objetivos mencionados, conservando y protegiendo estos valiosos ecosistemas, garantizando el
Ciclo del Agua y el Desarrollo Humano Sostenible en el territorio del Sur del Tolima, a partir de la implementacion adecuada del

Proyecto de Energia Renovable, hidroeléctrico, a filo de agua, localizado en el mismo.

2.1 Ruta metodoloégica empleada

En sesiones dialécticas y participativas con el equipo de la empresa sociedad Energia de los Andes S.A.S. E.S.P desarrollamos la
teoria del cambio con base en lo expresado por las partes en el acta de visidn compartida anteriormente mencionada y a partir de las

siguientes preguntas orientadoras:
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C mb' £Cual es el cambio sostenible y justo gue deseo
a 10 Generar en mi contexto?

des eado ELEMENTOS DEL CAMBIO

- (Cudles son las Areas Estratégicas que sostienen
ese cambio deseado?

= (Ouiénes son los actores estratégicos que pueden
contribuir al cambioc deseado? |

CONDICIONES ESTRATEGICAS
= :Que condiciones son imprescindibles gue existan para
R Uta d el— llegar a ese cambio deseado?
= - :Como visualizariamos esas condiciones desde un
cam b 10 enfogue de Logro de Resultados Estratégicos?
« ;Qué condiciones son simultdneas y cudles tienan que
darse de forma secuencial?

£Qué objetivos especificos Nos vamos a wazar a
mediano plazo (3 afios) para lograr esos resultados de

Objetivos cambio estratégico?
= = » ;Que acciones estratégicas (v con gus individuos,
organizaciones e instituciones) vamos a impulsar para
e St rategl C O S generar condiciones sostenibles y sostenidas para

avanzar en nuestra Ruta de Cambio?

£Quién determina gqué es lo que hay que observar para
saber si hemaos logrado los cambios deseados?
= - &Como  sabemos que hemos logrado nuestros
Indicadores objetivos?
- £0Oué sefiales de cambic observamos que Nos permiten
saber gue las condiciones planteadas en un inicio ya
esian teniendo lugar aciualmente?

FIGURA 1. PREGUNTAS ORIENTADORAS TEORIA DEL CAMBIO

Nota: Figura creada por los autores
La sesion de trabajo se desenvolvié con base en la siguiente ruta de trabajo:

a. Presentacion del alcance, objetivos, resultados esperados y productos del trabajo de grado
b. Presentacion del proyecto y el Modelo de Desarrollo Sostenible propuesto
c. Introduccion al ejercicio del cambio donde profundizamos en el contexto que se espera impactar con el proyecto, y en la que

a manera de reflexién se abordaron las siguientes inquietudes:
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1.- Cambio Deseado
* s, Cual es el propodsito del cambio que queremos contribuir a que ocurra?
* s Cuales son los temas que queremos contribuir a que cambien?

* ¢ Quiénes son los actores involucrados en el proceso de cambio?

* ¢, Qué periodo de tiempo estamos visualizando?

2.- Analisis de contexto
* ;,Cual es el relato que justificaria el cambio que deseamos impulsar?
* ;,Cual es el antecedente histérico del proceso?

* s, Cuales son las condiciones politicas, sociales y econémicas que afectan o son

afectadas por el proceso de cambio?
* s, Cuales son los puntos de conflicto y cuales son sus causas?

* ¢ Qué tipo de relaciones se dan entre los actores involucrados y qué patrones

de relacionamiento existen?

* ¢ Qué estructuras sociales (instituciones formales y no formales) debemos

considerar en nuestro andlisis, y como inciden en el proceso?

* ¢ Qué otras iniciativas estan en marcha y podrian sumar fuerzas al proceso de

cambio?

UNIVERSIDAD

EAFIT

1.5hora
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2.2 Resultados obtenidos

Una vez realizado el ejercicio mediante el uso de tecnologias como dashboards y tableros de lluvia de ideas se identificaron 4
necesidades o principales problemas a resolver con sus respectivos resultados o outcomes esperados que se detallan en la Figura 1
siguiente. El pormenor de la ruta del cambio se encuentra contenido en el Anexo No. 2 “Teoria del Cambio Proyecto de Energia
Renovable del Rio Ambeima”
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CONCLUSIONES TEORIA DEL CAMBIO

PROYECTO ENERGIA RENOVABLE RiO AMBEIMA

Crear un modelo de gestién que apoye no solo el desarrollo sustentable del territorio donde el mismo esta localizado, sino
también que apoye la generacion de positivos procesos ambientales y sociales que beneficien a la Comunidad que los
habita.

Se trata de reconocer la importancia y unir sus mejores esfuerzos, para conservar y aumentar el Ciclo del Agua en el
territorio donde se encuentra localizado el proyecto, valorando la importancia de esta accién, no solamente para el
desarrollo sustentable del territorio y sus habitantes, sino también para garantizar la viabilidad econémica y financiera del
Proyecto, como generador primario de oportunidades y de principios fundamentales para apoyar en el territorio procesos
sostenidos de paz, riqueza y bienestar en el corto, mediano y largo plazo

Consolidar figura y mecanismo que permita a la empresa Energia
de los Andes S.A.S. E.S.P. gestionar arménicamente el proyecto de
energia renovable y a la comunidad gestionar ambiental y
socialmente el territorio

Crear y/o fortalecer las habilidades y capacidades gerenciales y de getion corporativa de la comunidad para que cuenten
con la herramientas adecuadas que les permitan operar y optimizar las herramientas de gestién ambiental y social del
territorio

Creacién y/o fortalcimiento de capacidades de autogestién
territorial y coporativo

Miembros de las comunidades locales en la regién donde opera Energia de los Andes S.A.S. E.S.P. carecen de empleos
y/o sufren de altos niveles de informalidad laboral. Esta situacion contribuye a la inestabilidad econémica y social en la
zona, asi como a la falta de acceso a beneficios laborales y proteccién social para los trabajadores

Incremento en el nivel de ingresos y calidad de vida de los
habitantes de las comunidades de las areas de influencia directa e
indirecta del proyecto mediante la generacién de empleo formal y
de calidad .

Cerrar la brecha de acceso al servicio de energia con fuentes de energia renovable y/o disminuir el consumo de energia
cuya fuente proviene de energias fésiles

Democratizacion del acceso al servicio de energia y disminucion
del consumo de combustibles contaminantes que afectan la salud y
el medio ambiente

FIGURA 2. CONCLUSIONES TEORIA DEL CAMBIO
Nota: Figura creada por los autores
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3. METODOLOGIA SROI

La metodologia SROI (Return on Social Investment, por sus siglas en inglés) es un enfoque para evaluar el valor social generado por
una inversién social o proyecto. Se basa en la idea de que las inversiones sociales no solo deben generar retornos financieros, sino
también generar impactos positivos en la sociedad, el medio ambiente y la economia en general. La metodologia SROI busca
cuantificar estos impactos sociales y ambientales y compararlos con la inversion realizada para determinar el retorno social sobre la

inversion.

Importancia de la Metodologia SROI:

1. Medicion Integral del Valor Social: La metodologia SROI permite una evaluacion integral de los impactos sociales,
economicos y ambientales de una inversion social. Esto proporciona una comprension mas completa del valor generado mas
alla de los resultados financieros.

2. Toma de Decisiones Informada: Al cuantificar el retorno social sobre la inversion, la metodologia SROI proporciona
informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas. Permite identificar qué intervenciones sociales son mas efectivas
y como optimizar los recursos disponibles para maximizar el impacto social.

3. Comunicacién Efectiva del Valor Social: La metodologia SROI facilita la comunicacion del valor social generado a todas las
partes interesadas, incluidos inversores, donantes, clientes, empleados y la comunidad en general. Esto ayuda a generar
confianza, legitimidad y apoyo para las iniciativas de inversion social.

4. Rendicion de Cuentas y Transparencia: Al proporcionar una medida cuantitativa del retorno social sobre la inversion, la
metodologia SROI promueve la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion de recursos y resultados sociales.

Beneficios de la Metodologia SROI:
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1. Optimizaciéon de Recursos: La metodologia SROI permite identificar qué intervenciones sociales generan el mayor valor
social por unidad de inversion, lo que ayuda a optimizar el uso de recursos y maximizar el impacto social.

2. Mejora de la Efectividad: Al evaluar el valor social generado a lo largo del tiempo, la metodologia SROI ayuda a identificar
areas de mejora y oportunidades para aumentar la efectividad de las intervenciones sociales.

3. Promocién del Aprendizaje: La metodologia SROI fomenta un enfoque de aprendizaje continuo, donde se pueden extraer
lecciones y buenas practicas de las experiencias pasadas para mejorar futuras intervenciones sociales.

4. Generacion de Confianza y Apoyo: Al proporcionar una evaluacion rigurosa y cuantitativa del valor social generado, la

metodologia SROI ayuda a generar confianza y apoyo entre todas las partes interesadas involucradas en una inversion social.

En resumen, la metodologia SROI es una herramienta poderosa para evaluar y comunicar el valor social generado por una inversion
social o proyecto. Ayuda a tomar decisiones informadas, optimizar recursos, mejorar la efectividad de las intervenciones sociales y
generar confianza y apoyo entre todas las partes interesadas. En nuestro caso, este enfoque prospectivo busca aproximarse a la
cuantificacién y analizar los impactos sociales, econémicos y ambientales generados por la inversion social realizada en el marco del
proyecto, con el fin de mejorar la toma de decisiones y maximizar el valor social generado, una vez este ejercicio preliminar haya sido

socializado y validado de manera participativa con todos los grupos de interés identificados.

3.1 Ruta metodolégica empleada

Una vez hemos identificado los cambios esperados con la implementacion y financiamiento del Modelo de Desarrollo Sostenible en el
marco del proyecto de energia renovable del Rio Ambeima, en una nueva sesién participativa analizamos y discutimos alrededor de

los elementos y criterios que son necesarios para poder determinar de manera prospectiva cual es el retorno social de la inversién
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social y ambiental de este modelo. Para esto, en funcién de cada uno de los resultados esperados, trabajamos las siguientes variables

con el propésito de cuantificar/monetizar los beneficios identificados:

DURACION DEL
BENEFICIO

PROXY

FUENTE DEL
PROXY

VALOR BRUTO DEL
OUTCOME
(multiplicar el proxy
por el indicador)

ATRIBUCION O
PESO MUERTO (Si
aplica)

DESPLAZAMIENTO
(si aplica)

DECRECIMIENTO
(si aplica)

VALOR NETO (valor
Bruto corregido con
Atribucion,
Desplazamiento y

Decrecimiento)

3.2 Criterios SROI

En el proceso de elaboracién de la matriz SROI, es fundamental definir y despejar ciertos criterios clave que guiaron la valoracion del

retorno social de la inversion. A continuacion, presentamos los criterios especificos que abordamos y su definicion:

1. Duracion del Beneficio: Este criterio se refiere al periodo de tiempo durante el cual se espera que los impactos sociales y/o

ambientales generados por la inversion social perduren en el tiempo.

2. Proxy: Un proxy es una medida indirecta utilizada para estimar un impacto social cuando no es posible o practico medirlo

directamente.

Fuente del Proxy: Se refiere a la fuente de datos o informacion utilizada para obtener el valor del proxy seleccionado.

Valor Bruto del Outcome: Es el valor total estimado del impacto social multiplicando el proxy por el indicador correspondiente.

Atribucion o Peso Muerto: Este criterio se utiliza para ajustar el valor bruto del outcome y representa el porcentaje del impacto

social que se atribuye directamente a la inversion social realizada, excluyendo otros factores o intervenciones.

6. Desplazamiento: Se refiere a la posibilidad de que la inversion social desplace otros beneficios sociales existentes o

potenciales.
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7. Decrecimiento: Este criterio considera la posibilidad de que los impactos sociales disminuyan con el tiempo debido a factores
como la obsolescencia tecnoldégica o cambios en el contexto social y econémico.
8. Valor Neto: Es el valor ajustado del impacto social, teniendo en cuenta la atribucion, el desplazamiento y el decrecimiento, y

representa el valor neto generado por la inversion social.

3.3 Resultados obtenidos

Teniendo en cuenta que este se trata de un ejercicio prospectivo, el analisis SROI se hizo de manera individual y diferenciada para las
2 etapas principales del proyecto, es decir, analisis de los outcomes para la etapa de construccion cuyo plazo es de 4 afios, y otro para
la etapa de operacién cuyo horizonte de tiempo se definié de manera conjunta de 10 afios pues un plazo superior a este podia generar
un alto margen de error en los calculos teniendo en cuenta el alto grado de incertidumbre sobre su ocurrencia. En ese sentido se
identificaron 5 indicadores y 7 proxys para la valoracion de los 4 resultados esperados con la teoria del cambio. La siguiente figura

muestra los resultados obtenidos:
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RESULTADOS, OUTCOMES O BENEFICIOS

INDICADOR

UNIVERSIDAD

EAFIT

Consolidar figura y mecanismo que permita a la empresa Energia de los Andes S.A.S. E.S.P. gestionar arménicamente el proyecto
de energia renovable y a la comunidad gestionar ambiental y socialmente el territorio

Figura y mecanismo formulado y consensuado
entre empresa y comunidad

TIR sobre los valores invertidos para la
consolidacion del mecanismo
Operacion: TIR: a partir de afio 3y
desde el 4 calculado sobre los 15mil.

Sobrecostos evitados por disminucion
de la conflictividad social, protestas y
bloqueos que alteran el cronograma y
los costos anules del proyecto (CAPEX)

Contribucion al fortalecimiento del
tejido empresarial local

Creacion y/o fortalcimiento de capacidades de autogestion territorial y coporativo

#personas capacitadas/#poblacién objetivo
linea base

Costo promedio de educacidn no
formal en gerencia y liderazgo en
Colombia

1. Aumento en el nimero de empleos formales creados en las comunidades locales.
2. Reduccidn de la informalidad laboral en la regién.
3. Incremento en el nivel de ingresos y calidad de vida de los habitantes de las comunidades cercanas al proyecto de energia
renovable

Ndmero total de empleos formales creados en
las comunidades locales antes y después de la
implementacion de los programas de empleo

Salario percibido

Reduccion de la tasa de informalidad laboral en
la regién antes y después de la implementacion
de los programas de empleo

Aumento de los ingresos per capita del
SGSSS por pago a través del regimen
contributivo de trabajadores formales

Capacidad instalada para la generacion de energia renovable para beneficio de hogares del drea de influencia del proyecto

# de hogares con acceso a energia solar

Meta total: 250 correpondiente al célculo de
hogares no atendidos por otras iniciativas
locales o nacional

Costo evitado de compra anual de
diesel por hogar beneficiado
(combustibles contaminantes)

FIGURA 3. INDICADORES Y PROXYS
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Nota: Figura creada por los autores

3.3.1 Desglose de los criterios SROI Fase Construccion

JUSTIFICACION FUENTE PESO MUERTO DESPLAZAMIENTO | DECRECIMIENTO

Para la etapa de construccién no se consider6

incluir este outcome teniendo en cuenta que los
TIR sobre los valores . . .
. . retornos de las inversiones realizadas en esta
invertidos para la
o fase solo se esperan ocurran una vez el - - - -
consolidacion del . . .
mecanismo esté en pleno funcionamiento y sus

mecanismo L . )
proyectos e iniciativas estén debidamente
consolidadas
. . . ) 50%
La implementacion de mecanismos y figuras de
gestion armoniosa entre la empresa Energia de )
. Correspondiente a
los Andes S.A.S. E.S.P. y las comunidades B .
) O gestion o estrategias
locales tiene como objetivo, entre otros,
CAPEX promedio . . propias tanto locales
. . generar relaciones armoniosas entre estos .
Sobrecostos evitados por | anual*porcentaje de ) . como nacionales para la
actores. Es bien sabido que las protestas,
disminucion de la sobrecostos (personal, . . prevencion y atencion de
o ) bloqueos y otras formas de conflicto social o )
conflictividad social, standby, retrasos en o Fuente conflictividades sociales
o pueden generar sobrecostos significativos, . o
protestas y bloqueos que | cumplimientos contractuales, . L propia en territorio, 0% 0%
) ) incluyendo costos adicionales de personal, . )
alteran el cronograma y posible sanciones o multas, ) o interna especialmente las
tiempos de espera, retrasos en el cumplimiento )
los costos anules del etc). El resultado es el costo . . destinadas al sector
. de contratos y posibles sanciones o multas. . )
proyecto (CAPEX) evitado que corresponde al minero energético.

Valor del Proxy anual
Al consolidar un mecanismo efectivo de gestion » y
) o . La prevencioén y gestion
conjunta, se espera minimizar estos conflictos )
) . efectiva de
y, por ende, evitar los sobrecostos asociados. o .
conflictividades sociales
El calculo de este proxy es crucial para valorar
en territorios donde se
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FORMULA

JUSTIFICACION

econémicamente el beneficio de reducir la

conflictividad social.

El resultado obtenido representa el costo
evitado anual, que corresponde al valor del
proxy. Este valor refleja de manera tangible los
beneficios econémicos de implementar
estrategias de gestion que promuevan una
relacion armoniosa entre la empresa y las

comunidades locales.

Para el calculo del SROI el porcentaje de
afectacion anual va representando una
disminucion (del 10% al 5%) entendiendo que
a medida que el mecanismo se consolide, las
relaciones deben ser mas armoniosas entre las
partes reduciendo la ocurrencia de hechos

paralizantes de las actividades.

PESO MUERTO

desarrollan proyectos
minero-energéticos  es
crucial para garantizar la
estabilidad y el éxito del
proyecto y es por esto
que tanto las
instituciones a  nivel
nacional  (MinEnergia,
Mininterior, Defensoria
del Pueblo entre otras)
cuentan desde hace
algunos afios con una
estrategia de
relacionamiento

territorial y atencion de
conflictividades que
ayudan a reducir el
impacto de estos hechos

cuando ocurren.

Este peso muerto
representa el esfuerzo y
los recursos dedicados
tanto a nivel local como
nacional para
implementar dichas

estrategias

DESPLAZAMIENTO

UNIVERSIDAD

EAFIT

DECRECIMIENTO
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Contribucién al
fortalecimiento del tejido

empresarial local

Valor anual de la contratacion
de ByS : 3% del CAPEX anual
*10% (teniendo en cuenta que
este es el valor promedio de
AlU)

La contratacion de bienes y servicios (ByS) a
empresas locales es un indicador clave para
evaluar el impacto generado gracias a la

relacién armaonica con el territorio.

El proxy propuesto calcula la contribucién anual
al tejido empresarial local mediante la
estimacion del valor anual de la contratacién de
bienes y servicios, representado como el 3%
del CAPEX promedio anual del proyecto.

Este valor es afectado en un 10% considerando
que ese es el valor que representa promedio la
utilidad de las empresas. El 90% restante es
contraprestacion directa del servicio prestado y
puede duplicar beneficios con el indicador de

empleo local indirecto.

El valor se incrementa anualmente en un 10%

que corresponde al IPC promedio anual

Fuente

propia

interna
Estatuto

Tributario

4%

En este caso, se
descuenta un 4% que
corresponde a la meta
del aumento proyectado
del PIB municipal en el
Plan  de
Municipal de Chaparral

Desarrollo

(Tolima) a la fecha. Se
atribuye a las iniciativas
de la alcaldia para
promover el crecimiento
del sector de bienes y

servicios.

Es importante reconocer
que parte del aumento
proyectado del PIB
municipal puede ser
atribuible a estas
iniciativas y no
exclusivamente al
proyecto en cuestion.
Por lo tanto, se
descuenta un porcentaje
del outcome para evitar

atribuir erroneamente el

0%

0%
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resultado unicamente al
proyecto de

fortalecimiento del tejido

Costo promedio de
educacion no formal en
gerencia y liderazgo en

Colombia

Valor promedio capacitaciones
gerencia, liderazgo y gestion
*IPC)*Cantidad de personas

anuales

empresarial.
El objetivo de crear y fortalecer las capacidades 10% 50-25% calculado
de autogestion territorial y corporativa es sobre los beneficios
fundamental para promover el desarrollo En este caso, se del primer y
sostenible, la resiliencia en las comunidades descuenta un 10% del segundo afo
locales y la creacién de capacidades para que impacto de las respectivamente

sean estas quienes gestionen y tomen las
decisiones sobre su territorio. Este proxy busca
cuantificar el valor del beneficio econémico
indirecto que las personas de las comunidades
obtienen al no tener que invertir en educacion
no formal en gerencia y liderazgo, gracias al
fortalecimiento de  estas  capacidades

proporcionado por el proyecto.

El analisis se hace tomando el valor promedio
de cursos de Camara y Comercio Diplomado
en liderazgo y gerencia, Diplomado en
Sistemas Integrados de Gestiéon: Herramientas
de Calidad para la Competitividad Empresarial
de la Universidad del Tolima y el Diplomado en
gerencia del talento humano con énfasis en
seguridad y salud en el trabajo Universidad del

Tolima), el cual se va incrementando

Universidad
es y/o
centros de
formacion

empresarial

capacitaciones debido a
la poblacion que podria
continuar su educacion
no formal
independientemente del
apoyo del proyecto.
Aunque el proyecto
brinde capacitaciones,
parte de la poblacion
objetivo podria tener
acceso a oportunidades
de educacién no formal
por otros medios, como
programas
gubernamentales,
instituciones educativas

locales, organizaciones

0%

Es comun que el
impacto de las
capacitaciones
disminuya con el
tiempo a medida
que los participantes
olvidan parte del
material aprendido o
que las habilidades
adquiridas se
vuelvan menos
relevantes debido a
cambios en el
mercado laboral o
avances
tecnoldgicos, o

también que las




MAESTRIA EN SOSTENIBLIDAD , ,
TESIS DE GRADO: ANALISIS PROSPECTIVO SROI - ESTUDIO APLICADO A PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA

RENOVABLE
APENDICE A

MARIA PAULA MORENO T/CRISTIAN CAMILO SANDOVAL P

FORMULA

JUSTIFICACION

FUENTE

PESO MUERTO

UNIVERSIDAD

EAFIT

DESPLAZAMIENTO

DECRECIMIENTO

anualmente por numero de personas
capacitadas proyectadas y por valor del IPC

promedio del 8%

sin fines de lucro u otras

iniciativas comunitarias.

La tasa del 40% de la
poblacién con educacion
media sugiere que una
proporcion de la
poblacién objetivo podria
estar interesada en
participar en programas
de capacitaciéon, pero
una parte de ellos podria
optar por continuar su
educacion de manera

independiente.

habilidades se
sostengan o]
mejoren con el
tiempo pero por

razones asociadas a

la experiencia
adquirida por
aplicaciéon del

conocimiento.

Salario percibido

$2.500.000 (salario base
promedio segun datos de la
empresa) *numero de empleos
directos e indirectos creados
segun la etapa de la fase de

construccion

El objetivo de incrementar el nivel de ingresos
y mejorar la calidad de vida de los habitantes
de las comunidades de las areas de influencia
del proyecto se alcanza principalmente a través
de la creacion de empleos formales y de

calidad.

Este proxy cuantifica el impacto econémico
directo que los salarios percibidos por estos

empleos tienen en la comunidad.

Fuente

propia

interna
SMLMV

30%

En este caso, se
descuenta un 30% del
impacto de la generacion
de empleo debido a
metas municipales
especificas de
generacion de empleo y
a otras actividades
econdmicas en el

municipio.

31%

Un 31% de
desplazamiento  se
incluye en el andlisis
para considerar los
puestos de trabajo
que se pierden una

vez culminada la

etapa de
construcciéon del
proyecto. Estos

0%
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La férmula propuesta calcula el aumento en los

ingresos totales de las comunidades al
multiplicar el salario base promedio de
$2.500.000 COP (segun datos proporcionados
por la empresa) por el numero de empleos
directos e indirectos creados en la fase de
construccion del proyecto. El andlisis considera
un incremento anual del salario promedio en un
10% y considera también los mayores ciclos de
contratacion para lograr la meta total de 900
empleos directos e indirectos creados durante

la fase de construccion.

El resultado de esta férmula proporciona una
medida tangible del impacto econémico del
proyecto en términos de salarios pagados a los
trabajadores locales. Esto no solo representa
un aumento en el ingreso disponible para las
familias, sino que también contribuye a la
mejora de su calidad de vida a través de un

mayor acceso a bienes y servicios

El Plan de Desarrollo

Municipal vigente
establece metas
especificas de

generacion de empleo
que  contribuiran  al
crecimiento economico y
al bienestar de la
comunidad. Las metas
corresponden al 10% del
total de empleos directos
previstos para el
proyecto y por lo tanto se
descuenta para evitar
atribuir erréneamente al
proyecto todo el impacto
de la generacion de

empleo.

También se hace un
descuento del 40%
sobre el total de las
contrataciones o
empleos indirectos
creados equivalente a la
actividad ~ formal vy

comercial del municipio

empleos perdidos

constituyen una
externalidad que
podria impactar

negativamente a los
empleados

afectados, asi como
a otras industrias que
dependian de esta

mano de obra.
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en ofras actividades
econémicas segun cifras
contempladas en el

mismo documento.

Aumento de los ingresos

per capita del SGSSS por

pago a través del régimen
contributivo de

trabajadores formales

($2.500.000*12,5)*#empleos
generados anualmente*60%
(tasa de informalidad nacional
segun cifras que se mide a
partir de los aportes al SGSSS)

El objetivo de incrementar el nivel de ingresos
y mejorar la calidad de vida de los habitantes
de las comunidades de las areas de influencia
del proyecto se extiende a fortalecer el Sistema
General de Seguridad Social y Salud en el
Trabajo (SGSS) mediante la formalizacion del
empleo. Este proxy mide el impacto econdémico
indirecto que se deriva del aumento de los
aportes al SGSS por parte de los trabajadores

formales creados por el proyecto.

La férmula propuesta calcula el aumento en los
ingresos per capita del SGSS multiplicando el
salario base promedio de 2.500.000 COP por el
porcentaje de contribuciéon al régimen de
seguridad social (12.5%), luego por el nimero
de empleos generados anualmente y
finalmente por el 60%, que representa la tasa
de informalidad laboral nacional seguin el
Banco de La Republica medida en términos de
informalidad laboral. Este porcentaje refleja la

proporcion de trabajadores que, en ausencia

Ministerio de
Proteccion
Social
DANE
Banco de la
Republica

30%

Este porcentaje sigue la
misma logica aplicada a
la de salarios percibidos
por estar directamente
conectadas y

relacionadas.

31%

Este porcentaje sigue

la  misma Idgica
aplicada a la de
salarios  percibidos
por estar
directamente

conectadas y

relacionadas.

0%
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de estos empleos formales, no estarian
contribuyendo al SGSS.

Este proxy es crucial para evaluar el impacto
economico indirecto del proyecto, ya que
demuestra como la creacion de empleo formal
no solo benefica a los trabajadores
individuales y sus familias, sino también al
sistema de seguridad social en su conjunto al

reducir la informalidad laboral.

Esta cuantificacion sigue la misma logica de
salarios percibidos donde hay un incremento
anual del salario y un analisis en consideracion
al ciclo de crecimiento de la contratacion

durante esta fase.

El objetivo de aumentar la capacidad instalada

para la generacion de energia renovable busca

0%
Ahorro mensual (COP)=Energi | proporcionar beneficios directos a los hogares UPME
. a generada por litro de diésel del area de influencia del proyecto, L .
Costo evitado de compra . . L Ministerio de | No se considera en este
. (kWh/litro) * especialmente en términos de ahorro en costos )
anual de diesel por hogar . . . . Minas y caso peso muerto pues 0%
. . Consumo mensual de energia de energia. Este proxy mide el impacto . 0%
beneficiado (combustibles o . . y Energia el resultado esperado es
) por econdmico positivo derivado de la reduccién en )
contaminantes) ) ) ) . Fuente logrado exclusivamente
hogar (kWh)xPrecio por litro de | el uso de combustibles contaminantes, como el . . . y
Propia gracias a la inversion

diesel (COP/litro) diésel, debido a la generaciéon de energia .
realizada del proyecto
renovable.
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La féormula propuesta calcula el ahorro mensual

para hogar al considerar la energia que se
generaria utilizando diésel, el consumo
mensual de energia por hogar y el precio por
litro de diésel. Esto se traduce en un costo
evitado que los hogares ya no necesitan pagar
gracias a la disponibilidad de energia

renovable.

Este proxy es esencial para evaluar el impacto
economico directo del proyecto en los hogares
locales. No solo refleja un ahorro significativo
en los costos de energia, sino que también
destaca los beneficios ambientales y de salud
al reducir la dependencia de combustibles
contaminantes. La generacién de energia
renovable contribuye a un entorno mas limpio y
saludable, mejorando la calidad de vida de las

comunidades.

La férmula toma como fuente el consumo
mensual promedio por hogar segun la UPME y
el MinEnergia multiplicado por el valor de un
litro de diésel promedio en areas o zonas del
pais alejadas segun conocimiento del contexto
del territorio y finalmente multiplicado por el
nimero de hogares que pretenden ser

beneficiados anualmente.

PESO MUERTO DESPLAZAMIENTO

UNIVERSIDAD

EAFIT

DECRECIMIENTO
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La meta total es cubrir 250 hogares o
locaciones comunitarias que corresponde la
brecha entre la necesidad actual y los
proyectos o metas de las autoridades
nacionales y/o locales. Para la fase de
construccion solo se contempla este beneficio
para el ultimo afo, considerando que en los
afos anteriores se haran los estudios, analisis
y demas actividades necesarias para que el
cuarto afio puedan ya instalarse los primeros
proyectos que se espera beneficien a 30

familias.

3.3.2 Desglose de los criterios SROI Fase Operacién

FORMULA JUSTIFICACION FUENTE PESO MUERTO DESPLAZAMIENTO | DECRECIMIENTO

La TIR (Tasa Interna de Retorno) sobre los -Informacion 2-5%
valores invertidos durante la fase de interna -
TIR sobre los valores B . . . . )
. . . . construcciéon y operacion se utiliza como un inversiones Se prevé un
invertidos para la Proxy= Valor invertido anual/ o o
o o proxy para evaluar la efectividad y la etapa 0% 0% decrecimiento del 2-
consolidacion del TIR esperada o admisible o . . . .
. sostenibilidad de la inversiéon realizada para | construcciony 5% en el retorno
mecanismo . . . B .
consolidar el mecanismo que permite una operacion, social de la
gestion arménica del proyecto de energia legales, inversion (SROI)
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renovable por parte de la empresa Energia de

los Andes S.A.S. ES.P. y la gestion vy
ordenamiento del territorio por parte de la

comunidad.

La TIR es una medida estandar de rentabilidad
utilizada para evaluar la eficiencia de una
inversion. En este caso, calcular la TIR sobre
los valores invertidos proporciona una medida
directa de la rentabilidad de la inversion
realizada para consolidar el mecanismo de
gestion armoénica. Una TIR aceptable indica
que los recursos invertidos estan generando un
retorno financiero adecuado, lo que sugiere
que el mecanismo de gestion y de desarrollo
sostenible propuesto es sostenible en si mismo
y tiene capacidad para crecer. Esto es
fundamental para asegurar que puede
mantenerse a largo plazo y seguir
contribuyendo positivamente al desarrollo del

territorio.

El calculo inicia a partir del afio 3 de la fase de
operacion considerando que las inversiones de
los afios anteriores estan destinadas a crear,
organizar y fortalecer el modelo de desarrollo
sostenible y que su retorno y efectividad solo

podria verse a partir de dicho afio. En el afio 3

FUENTE

reglamentarias
y voluntarias
vs. TIR
aceptable para
generar un
crecimiento
sostenido y

duradero

PESO MUERTO

UNIVERSIDAD

EAFIT

DESPLAZAMIENTO | DECRECIMIENTO

para casos en los
que la Tasa Interna
de Retorno (TIR)
supere el umbral del
3%. Esta decision
se basa en |la
consideracion  de
que cualquier TIR
superior al 3% se
considera la minima
viable y sostenible,
sostenida por las
inversiones anuales.
El decrecimiento
planificado refleja la
premisa de que
cualquier diferencia
de TIR superior al
umbral del 3% debe
considerarse  una
indicacion de la
efectividad vy la
eficiencia de la
gestion del

proyecto.
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y 4 se contabiliza sobre la inversién de la fase
de construccién y en los afios siguientes sobre
la inversion de la fase de operacion, y se
contempla un porcentaje incremental de la TIR
suponiendo un crecimiento sostenido y

responsable.

La formula propuesta calcula el costo evitado
anualmente al multiplicar la energia generada

anualmente por el valor de precio en bolsa y el 20%
(1]
porcentaje de sobrecostos debido a

conflictividad. A continuacion, se detallan las .
A i Se considera un
razones para justificar esta formula:

Energia generada anual*valor decrecimiento del
Sobrecostos evitados por | de precio en bolsa * porcentaje impacto o resultado
o La féormula se basa en la premisa de que
disminucion de la de sobrecostos (personal, . . esperado
o ) cualquier bloqueo a la operacion afecta las .
conflictividad social, standby, retrasos en considerando que a
O actividades de generacion de energia. Al | Fuente propia | Idem etapa de .
protestas y bloqueos que | cumplimientos contractuales, . . . . 0% lo largo del tiempo
. . calcular el costo evitado utilizando la energia interna construccion B
alteran el cronograma y posible sanciones o multas, ) el modelo original
generada anualmente, se captura el impacto »
los costos anules del etc). El resultado es el costo . o . de relacion
) directo de la conflictividad en la produccién de .
proyecto (CAPEX) evitado que corresponde al . armonica puede
energia del proyecto. .
Valor del Proxy anual variar y no lograr los
resultados
El resultado obtenido representa el costo .
. inicialmente
evitado anual, que corresponde al valor del
contemplados

proxy. Este valor refleja de manera tangible los
beneficios econdémicos de implementar

estrategias de gestion que promuevan una
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relacion armoniosa entre la empresa y las

comunidades locales.

Para el calculo del SROI el porcentaje de
afectacion anual va representando una
disminucion (del 10% al 5%) entendiendo que
a medida que el mecanismo se consolide, las
relaciones deben ser mas armoniosas entre las
partes reduciendo la ocurrencia de hechos

paralizantes de las actividades.

Valor anual de la contratacion .
Fuente propia

Contribucion al de ByS : 3% del OPEX anual * | Idem justificacion que etapa de construccion, .
o . . interna Idem etapa de
fortalecimiento del tejido | 10% (teniendo en cuenta que solo que se calcula sobre el OPEX o costo de B 0% 0%
. . » Estatuto construccion.
empresarial local este es el valor promedio de operacion anual . )
Tributario
AlU)
50-25% calculado
o N sobre los beneficios
Idem justificaciéon que etapa de construccion, .
. . . . del primer y
sin embargo, las inversiones van decreciendo -
. . L . ) ) segundo afio
Costo promedio de Valor promedio capacitaciones | anualmente en cantidad de personas | Universidades .
» o . L o ~ respectivamente de
educacion no formal en gerencia, liderazgo y gestion beneficiarias y se limitan hasta el afio 4 de la | y/o centros de | Idem etapa de 0% | ; d
. . ’ . ~ _— L . o a etapa e
gerencia y liderazgo en *IPC)*Cantidad de personas operacion pues en los afos siguientes es un formacién construcciéon B
. . . . operacion.
Colombia anuales valor que se cruza y podria contabilizarse doble empresarial

con los impactos generados por inversion del o
. Idem justificacién
centro y modelo de desarrollo sostenible
etapa de

construccion
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Idem justificacion que la etapa de construccion,

sin embargo, la férmula propuesta calcula el

$2.500.000 (salario base aumento en los ingresos totales de las 15%
promedio segun datos de la comunidades al multiplicar el salario base . 30%
K . . . . Fuente propia o
. . empresa) *numero de empleos | promedio actualizado para dicho afio por el . Idem justificacion
Salario percibido . e . e interna 0%
directos e indirectos creados numero de empleos directos e indirectos SMLMV Idem etapa de | etapa de
segun la etapa de la fase de creados en la fase de operacién del proyecto construccion. construccion
operacion que asciende a 200. El analisis considera un
incremento anual del salario promedio en un
10%.
15%
30%
) Ministerio de o Este porcentaje sigue
Aumento de los ingresos | ($2.500.000*12,5)*#empleos o ) ) Este porcentaje sigue . )
. Idem justificacion etapa de construccion Proteccion . . la  misma légica
per céapita del SGSSS por | generados anualmente*60% . . . . la misma I6gica .
. . . ) ) considerando las aclaraciones citadas para el Social ) aplicada a la de
pago a través del régimen | (tasa de informalidad nacional . . . aplicada a la de . . 0%
o o . proxy de salarios percibidos durante operacion DANE . o salarios  percibidos
contributivo de segun cifras que se mide a salarios percibidos por
. i Banco de la i por estar
trabajadores formales partir de los aportes al SGSSS) ) estar directamente )
Republica directamente
conectadas y
) conectadas y
relacionadas.
relacionadas.
Ahorro mensual (COP)=Energi | Idem justificacion a la etapa de construccion 0% 15%
) a generada por litro de diésel pero se consideran dos factores fundamentales UPME
Costo evitado de compra . i L . o
. (kWh/litro) * que afectan su resultado: por un lado se prevé Ministerio de No se considera en El decrecimiento del
anual de diesel por hogar . ) 0% o
o ) Consumo mensual de energia un aumento anual del 2.44% de consumo por Minas y este caso peso muerto beneficio del 15% se
beneficiado (combustibles i ) i
por hogar segun proyecciones de la UPME y un Energia pues el resultado contempla para

contaminantes)

hogar (kWh)xPrecio por litro de
diesel (COP/litro)

incremento anual del 10% del costo de litro de

diésel.

Fuente Propia

esperado es logrado

exclusivamente

reflejar la posibilidad

de que el impacto
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FORMULA JUSTIFICACION
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DESPLAZAMIENTO
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EAFIT

DECRECIMIENTO

El valor va incrementando o decreciendo afio a
afo segun el numero total de beneficiarios que
el proyecto contempla en su ruta de trabajo,
pero también es importante aclarar que el
beneficio es acumulativo afio a afio, es decir,
no solo se incluyen los hogares beneficiados en
el afio especifico sino los de afios anteriores,
pues se considera que este es un impacto

positivo que se sostiene en el tiempo.

gracias a la inversiéon

realizada del proyecto

positivo del ahorro
en el uso de diesel
durante la etapa de
operacion

disminuya con el

tiempo.

Es altamente
probable que con el
paso del tiempo los
equipos y
maquinarias
involucradas en la
generacion de
energia a partir de
diésel experimenten
desgaste y
degradaciéon. Este
desgaste puede
reducir su eficiencia,
significar
inversiones
adicionales a las
iniciales, entre otros.
la  eficiencia y
aumentar el
consumo de diesel,

lo que disminuiria el
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RENOVABLE
APENDICE A
MARIA PAULA MORENO T/CRISTIAN CAMILO SANDOVAL P

FORMULA JUSTIFICACION FUENTE PESO MUERTO DESPLAZAMIENTO

DECRECIMIENTO

beneficio del ahorro
en el uso de este
combustible o que

con el avance
tecnoloégico y la

implementacion de

medidas de
eficiencia
energética, es

posible que se
desarrollen

alternativas mas
eficientes y
sostenibles para la
generacion de
energia, reduciendo
asi la dependencia

del diésel..

3.4 Resultados finales

La "Guia para el Retorno Social de la Inversion (SROI)" (2012) calcular el ratio prospectivo del SROI es bastante sencillo y

dividiendo el valor de los beneficios esperados sobre el valor de las inversiones o inputs, siguiendo la siguiente féormula:

Ratio SROI = Valor Actual (Valor actual total del impacto)/Valor de los inputs (o inversion total)
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El detalle de las cifras que son producto que de aplicar la metodologia sefialada en el presente documento y de incluir los valores de
las inversiones sefaladas por la empresa se encuentra contenido en el Anexo 3 “SROI Proyecto de Energia Renovable del Rio

Ambeima” y su resultado final es el que se muestra a continuacion:

VALOR TOTAL BENEFICIOS (sumatoria

o $ 122.753.025.147
de los valores netos de cada beneficio)

VALOR TOTAL DE LOS INSUMOS
(Sumatoria del valor de los insumos)

Tras el exhaustivo analisis del modelo SROI prospectivo desarrollado, se obtuvo una ratio de retorno social de la inversion (SROI) de

$ 74.000.000.000

2. Este resultado indica que por cada unidad monetaria invertida en el proyecto, se generan dos unidades de valor social y econémico
para la comunidad y las partes interesadas. Esta ratio de 2 refleja un impacto altamente positivo del proyecto en términos de retorno
social, demostrando su potencial de efectividad y contribucion significativa al desarrollo sostenible y al bienestar de las comunidades
locales. Este hallazgo resalta la importancia y el éxito del enfoque de inversién socioambiental adoptado en el proyecto, subrayando

su relevancia en el contexto de la sostenibilidad y el desarrollo socioecondémico regional.
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Empresa/inversionistas

Comunidad del &rea de influencia del proyecto de
o N

energia del Rio A

enel

Departamento del Tolima, en el Rio Ambeima

(Municipio de Chaparral)
Autoridad municipal

Autoridad ambiental local

Universidad EAFIT
APENDICE B

TEORIA DEL CAMBIO - ANALISIS PROSPECTIVO SROI - ESTUDIO APLICADO A PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA RENOVABLE

Crear un modelo de gestién que apoye no solo el desarrollo
sustentable del territorio donde el mismo est localizado, sino
también que apoye la generacién de positivos procesos
ambientales y sociales que beneficien a la Comunidad que los
habita.

Se trata de reconocer la importancia y unir sus mejores
esfuerzos, para conservar y aumentar el Ciclo del Agua en el
territorio donde se encuentra localizado el proyecto, valorando
la importancia de esta accién, no solamente para el desarrollo
sustentable del territorio y sus habitantes, sino también para
garantizar la viabilidad econémica y financiera del Proyecto,
como generador primario de oportunidades y de principios
fundamentales para apoyar en el territorio procesos sostenidos
de paz, riqueza y bienestar en el corto, mediano y largo plazo

1. Implementar las acciones consensuadas entre comunidad y empresa e incluidas en el acta de visién compartida para
la generacion de la confianza requerida para la implementacion del Proyecto de Energia Renovable del Rio Ambeima
localizado en el territorio del Municipio de Chaparral, Sur del Tolima.

2. juridica, técnica,

y financieramente la Fundacion Centro Humano de desarrollo Sostenible

3. Crear las parael y de la Fundacion asi como el cumplimiento
de la mision y visién que finalmente se acuerde, permitiendo a las partes cumplir sus derechos y obligaciones dentro de
la misma y atraer inversiones adicional al proyecto para el de sus i ivi

Creacion y puesta en funcionamiento de la Fundacion
Centro de Desarrollo Sostenible

Consolidar figura y mecanismo que permita a la
empresa Energia de los Andes S.A.S. E.S.P. gestionar
arménicamente el proyecto de energia renovable y a la

gestionar y el
territorio

Comunidad del area de influencia del proyecto de

Crear y/o fortalecer las habilidades y capacidades gerenciales y

energia del Rio Al

enel

de getion de la comunidad para que cuenten con la

Departamento del Tolima, en el Rio Ambeima

(Municipio de Chaparral)

herramientas adecuadas que les permitan operar y optimizar las
herramientas de gestion ambiental y social del territorio

1. Construir una linea base de necesidades de habilidades y conocimientos vs. capacidad instalada en el territorio con
el fin de identificar cuales areas y en qué cantidad deben ser abordadas mediante la ruta de fortalecimiento de
capacidades

1. Linea base de necesidades vs. capacidad instalada

Creacion y/o fortalecimiento de capacidades de

2. Crear rutas y mecanimos de capacitacion y/o conocimiento iali en izacié p ial,
del territorio y gobierno corporativo, cohesion social, y creacion de vision compartida del territorio

3. alianzas con i
apoyar la formacionde la comunidad

p i te locales, y organismos gubernamentales para

2.C es y/o de formal
o no formal implementados con la comunidad

) territorial y

Comunidad del area de influencia del proyecto de
energia renovable del Rio Ambeima localizado en el
Departamento del Tolima, en el Rio Ambeima

(Municipio de Chaparral)

Miembros de las comunidades locales en la regién donde
opera Energia de los Andes S.A.S. E.S.P. carecen de empleos
y/o sufren de altos niveles de informalidad laboral. Esta

ituacio i ala ili economica y social en la

zona, asi como a la falta de acceso a beneficios laborales y

p social para los

1. Realizar un andlisis de la situacion laboral en las comunidades cercanas al proyecto de energia renovable, asi como
en otras actividades relacionadas con la vocacion productiva del territorio y el cuidado del medio ambiente.

2. ldentificar oportunidades de empleo formal en sectores relacionados con el proyecto, como la construccion, la
iony el de iones de energia 3

con los
locales y

p de itacion y ion pi i para mejorar las

3. Alinear las oportunidades i
ili para las oportunidades de empleo.

de los

4. Crear una estrategia con enfoque diferencial que preferencie a la polbacion reinsertada del territorio en aras de
contribuir a la consolidacion del territorio en época de pos conflicto

Informe sobre el anlisis de la situacién laboral en las
comunidades locales y de indentificacion de
oportunidades de empleo formal tanto en el proyecto
como en otras actividades relacionadas con la
vocacion productiva del territorio y el cuidado del medio
ambiente

Estrategia de vinculacion laboral con enfoque
diferencial para poblacion reinsertada

Incremento en el nivel de ingresos y calidad de vida de
los habitantes de las comunidades de las 4reas de
influencia directa e indirecta del proyecto mediante la
generacion de empleo formal y de calidad .

Comunidad local del &rea de influencia del proyecto

Cerrar la brecha de acceso al servicio de energia con fuentes
de energia renovable y/o disminuir el consumo de energia cuya
fuente proviene de energias fosiles

Evaluacion y Planificacion:

Realizar un diagnéstico energético para identificar necesidades especificas y el potencial de recursos renovables.
Evaluar la viabilidad técnica y econémica de tecnologias renovables y desarrollar un plan detallado del proyecto.
Capacitacion y Sensibilizacion:

Dy de
energias renovables.
Implementar campafias educativas para fomentar practicas energéticas sostenibles y concienciar sobre los

para la comunidad y operadores locales sobre el uso y mantenimiento de

i0 de

de las energias renovables.
Implementacién del Proyecto:

Adquirir e instalar equipos necesarios (paneles solares y otros) y asegurar la infraestructura de soporte adecuada.
Integrar los sistemas de energia renovable con la red eléctrica existente (si aplica) y establecer protocolos de operacion
y mantenimiento.

Monitoreo y Evaluacion:

Implementar un sistema de monitoreo continuo para evaluar la eficiencia y el impacto del sistema de energias
renovables.

fali y ivi i con
fuentes de energias renovables en hogares o
instalaciones comunitarias

Democratizacién del acceso al servicio de energia y
disminucion del consumo de combustibles
contaminantes que afectan la salud y el medio
ambiente




MAESTRIA EN SOSTENIBILIDAD

Universidad EAFIT

ON DE ENERGIA E

APENDICE C
RETORNO SOCIAL DE LA INVERSION SROI - ANALISIS PROSPECTIVO SROI: ESTUDIO APLICADO A PROYECTO DE
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RESULTADOS FINALES
VALOR TOTAL BENEFICIOS (sumatoria de los valores | $ 122.753.025.147

netos de cada beneficio)

VALOR TOTAL DE LOS INSUMOS (Sumatoria del valor 74.000.000.000

de los insumos)

»
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Validacién Teoria
del Cambio

Construccién vision compartida del cambio esperado

Actudlizacién del
{e]}

Construccion vision compartida del retorno social de la
inversion

Monitoreo y
Seguimiento

Lo que no se monitorea y evaliia no existe

Divulgacién

Hacernos visibles

Ajuste del modelo SROI en respuesta a los cambios en el
contexto, nuevas evidencias, y lecciones aprendidas
urante la implementacion y el monitoreo.

Reunion inicial con los grupos de interés identficados
ra presentar la propuesta de teoria del cam
realizada y la metodologia para la construccion colectiva

Realizar talleres iniciales con los grupos de interés
para sensibilizar y explcar a detalle el modelo
SROI, su metodologia, importancia y apropiacion
de los conceptos basicos

Establecer objetivos claros para el
seguimiento a la implementacion de
modelo

Disefiar una estrategia integral de comunicacin
y divulgacion periédica sobre el modelo SROI,
los logros obtenidos y los retos presentados ylo
superados, que sea diferencial por grupo de
interés y que refleje los mensajes clave para
dicho grupos, los canales de comunica
apropiados y las actividades de divulgacion
necesarias para alcanzarlos

Realizar por lo menos cada dos afios o antes si la
situacion lo ameritara sesiones de trabajo internas y
con partes interesadas clave para iniciar el proceso
de iteracion del modelo SROI para analizar los
resultados obtenidos hasta la fecha, identificar
lecciones aprendidas, retos en la implementacion,
cambios en los contextos o supuestos usados para
su caloulo y dreas de mejora

Realizacion de sesiones participativas en las que
aplicando la metodologia seguida en la tesis con cada
grupo de interés se pueda validar el ejer adoe

Realizar sesiones participativas con las partes
interesadas para construir el modelo SROI
utilizando Ia teoria del cambio actualizada. Durante
estas sesiones, se definiran los insumos,

Identficar los indicadores clave de
desempefio e impacto que permitiran
monitorear el progreso hacia los

E;scumon eslmlsgla de comunicaciones y
divul

Revisar y actualizar la teoria del cambio en funcién
de los nuevos datos y aprendizajes, asegurando que
refleje con precision la comprension actual del
proceso de cambio y los resultados esperado

[ introducir la visiones y/o opiniones de estas actividades, productos, indicadores y valores objetivos establecidos implementando la misma metodologia participativa
a necesarios para caloular el SROI del proceso inicial
= fiar un sistema de seguimiento que Revisar y actualizar el SROI en funcion de
s incluya la recopilacion de datos modificaciones  la teoria del cambio si los hubiere,
= acio \ ’ relevantes, la elaboracién de informes Ios nuevos datos y aprendizajes, asegurando que
5 Consolidacion de los resultados obtenidos en las Consolidacién de los resultados obtenidos en las poribdioos y 06 meoanieme do rafle con procsion a comemension actual ol
2 diferentes sesiones con los grupos de interés diferentes sesiones con los grupos de interés. > ,
fetroalimentacion para asegurar la proceso de implementacion del modelo SROI
paricpacen deodas s paros implementando la misma metodologia participativa
iner del proceso inicial
Dlvu\ga{ psnamcameme alos grupos de
Elaboracion de una version actualizada de la teorfa del Analizar los datos recopilados y realizar interés u otros para quienes esta
bl asporade con bace o loa et e e intermamente en la empresa, con base en la informacion pueda ser relevante, los
pevinihaias o metodologia utilizada en el ejercicio inicial, el resultados obtenidos del monitoreo y
calculo del SROI seguimiento, asi como de los logros.
obtenidos y los retos presentados
Realizar una sesion de de presentacion de
resultados para compartir los resultados del SROI
alos grupos de interés. Deber incluir
retroalimentacion y discusion sobre esta y las
imj nes de [0s resultados para informar la
toma de decisiones futuras.
Productos Actividad 1 Productos Actividad 2 Productos Actividad 3 Productos Actividad 4 Productos Actividad 5 Recursos necesarios
Equipo experto en teoria del cambio y modelo SROI (interno o consultor externo):
Documento que resume los resultados de las sesiones Documento que resume los resultados de las i;‘:‘”";":"‘/’: Seguimiento y Monitoreo Plan de Comunicaciones y divulgacién: Este Investigadores con experiencia en metodologias de evaluacion de impacto y SROL.
de trabajo con los diferentes grupos de interés. Este sesiones de trabajo con los diferentes grupos de pati plan detalaria las estrategias, actividades y nalistas de datos para procesar y analizar la informacién recopilada
b s difer . SHferent Este documento detallaria los ! ;
informe incluird una sintesis de los comentarios interés. Este informe incluiré una sintesis de los e o canales de comunicacién que se uilzaran para
recibidos, las dreas de consenso y discrepancia, y las comentrios ecidos s dreas do consenso P o para v & cabo ¢l gifundir los resultados del modelo SROI, asf Modelo SROI iterado y actualizado Recursos Tecnoldgicos:
recomendaciones para ajustar o mejorar la teoria del discrepancia, y las nes para ajustar oy Moo participativo del como para compartir os retos y logros obtenidos
7] cambio. el modelo SROI |n|cna\menls p\anlsado cufn Ilmlenlcy o s acciones "me'as durante el proceso de implementacion y Computadoras y software de analisis de datos.
o etalocidns on ol mdolo Sho monitoreo. Plataformas para comunicaciones internas y externas, incluyendo herramientas de
o gestion de redes sociales y sitios wel
2
g Material de Oficina
2 Modelo SROI actualizado: incluiré todos los
o componentes necesarios para calcular el SROI, los Espacios para Reuniones y sesiones de trabajo con grupos de interés
Matriz Actualizada de la Teoria del Cambio: Herramienta insumos, actividades, productos, indicadores,
visual que muestra los componentes de Ia teoria del valores sociales y econémicos, asi como las . Salas de reuniones equipadas con tecnologia para presentaciones y
cambio y que incorpora los comentarios recibidos y el 6 Informes periédicos Retener dlientes anteriores videoconferencias.
consenso generalizado de los diferentes grupos . social de la inversion. Debe reflefar los aportes de
todas las partes interesadas y estar respaldado por Recursos Financieros:
datos precisos y relevante
Presupuesto asignado para cubrit gasms npsrauves como honorarios profesionales,
@ transporte, y divulgacion y
@ argamzac\én de eventos.
- . N
El Equipo directivo y socio ambiental de la empresa Equipo directivo y socio ambiental de la empresa Tiempo y Compromiso:
< . Equipo directivo y socio ambiental de la empresa - Equipo de comunicaciones
7] Equipo directivo y socio ambiental de la empresa e wipo Equipo de comunicaciones de la empresa oo
g QIR Equipo analitica de datos Equipo socioambiental de la empresa Equipo avaniea de datos Tiempo dedicado por parte del equipo de investigacién y olras partes interesadas
I auipe para participar en reuniones, talleres y actividades de seguimiento.
7} Compromiso de Ia alta direccién y otros lideres organizacionales para apoyar y
u respaldarlas iniciativas relacionadas con el modelo prospectivo SROL
Apoyo de las Partes Interesadas:
Colaboracién y cooperacion de las partes interesadas clave, incluyendo la disposicion
para participar en entrevistas, talleres y revisiones.
Se considera que 4 meses es un plazo prudencial para desarrollar Se considera que 2 meses es un plazo prudencial para desarrollar
o Se cnnsmera que 2 meses es un plazo prudencial para desarrollar esta . Se considera que 1 mes es un plaze pruﬂenma\ para desarrollarla cada dos afos el ejercicio de iteracién propuesto. Se recomiendo
esta actividad; sin embargo es importante tener en cuenta dentro de . | n )
N actividad; sin embargo es importante tener en cuenta dentro de los riesgos Se considera que 2 meses es un plazo prudencial para  estrategia de previo al calendario de planeacion estratégica anual y plan de
los riesgos o imprevistos los tiempos que puedan afectarse por !
3 o .mprewsws los tiempos que puedan afectarse por disponibilidad de los 0 > § desarrollar esta actividad debe ser sostenida a lo Iargo el tiempo en los plazos y inversiones para que las necesidades de la actualizacién del modelo
" P ! disponibilidad de los grupos de interés y/o de la logistica que se > nece
[ grupos de interés y/o de Ia logistica que se requiera para estos espacios condiciones previstas en la misma estrategia SROI puedan también evidenciarse en estos instrumentos de

requiera para estos espacios

planeacién




