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RESUMEN

La busqueda de una solucion innovadora al planteamiento de un problema en una
organizacion podria desencadenar la realizacion de un proyecto. No obstante, para
que este funcione se debe contar con las herramientas necesarias para su
operacion. Es asi como de acuerdo con Cérdoba (2011), mediante la primera fase
del ciclo de vida del proyecto (preinversion), de la etapa de prefactibilidad (también
conocida como anteproyecto) se realizan diferentes estudios. Estos representan
una herramienta critica en la busqueda de informacion robusta y suficiente a través
de fuentes secundarias y primarias que permitan conocer los diferentes factores que
podrian afectar el proyecto, de tal manera que sirva para que los inversionistas se
apoyen en el momento de efectuar la toma de decisiones.

El objetivo de esta investigacion es determinar y dar a conocer todos los factores
gue los inversionistas de la empresa Asociados RC SAS deben tener en cuenta
para determinar la viabilidad del proyecto de cambio tecnolégico en el proceso de
inyeccion, por medio de los estudios de prefactibilidad y bajo la metodologia de la
ONUDI, la cual es aceptada mundialmente.
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INTRODUCCION

La voluntad de buscar la solucion inteligente a un problema que se puede presentar
en una empresa debe contar con la informacion suficiente de todos los factores que
podrian intervenir en su consecucion. Es alli donde entra en consideracion la
preparacion y evaluacion de proyectos, la cual segun Sapag (2014) se ha
transformado en un instrumento prioritario para los que participan en las diferentes
etapas del ciclo de vida del proyecto, y por lo tanto, de la asignacion de recursos
para la implementacion de aquellas iniciativas de inversion.

Las empresas han optado por un nuevo modelo de desarrollo, que se adapte a los
requerimientos cambiantes del compromiso medioambiental. Por esta razén, en
todo el mundo se trabaja para desarrollar materiales menos perjudiciales para el
medio ambiente y que puedan ser una alternativa a los plasticos actuales, cuya
materia prima proviene de fuentes fosiles como el petréleo y carbon. El objetivo es
cambiarlos por plasticos biodegradables, los cuales bajo condiciones especificas
son destruidos por microorganismos, lo que puede ser la solucion ideal para
productos de un solo uso o de poca duracion.

Por lo tanto, algunas empresas del sector industrial han incorporado entre sus
estrategias la concientizacion medioambiental. Por esta razén, han buscado utilizar
materias primas organicas cuya premisa principal es no dafiar al medio ambiente,
ya que proceden de fuentes renovables (como el platano, la yuca, la celulosa, las
legumbres) para hacer productos con plastico biodegradable, el cual esta disefiado
para que los organismos vivos lo utilicen como fuente de carbono y lo vayan
consumiendo.

Entre estas empresas del sector industrial se encuentra Asociados RC, la cual
busca mediante la preparacion y formulacién del proyecto de cambio tecnol6gico en
el proceso de inyeccién, aportar a la concientizacién del medio ambiente mediante
el uso de materias primas biodegradables para sus productos. En consecuencia, la
empresa recurre a la tercera etapa (prefactibilidad) de la primera fase (preinversion)
del ciclo de vida del proyecto con el fin que, a través del analisis de la informacién
resultante de los estudios sectorial, mercados, técnico, ambiental, legal,
organizacional, financiero-econémico y de riesgos, los inversionistas puedan tomar
una decision respecto al proyecto.

La planificacién del proyecto se trabajara bajo los parametros de la metodologia de
la ONUDI (Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial), que
es un organismo especializado de las Naciones Unidas y promueve el desarrollo
industrial para asi poder reducir la pobreza, la globalizaciéon inclusiva y la
sostenibilidad ambiental. La funcién fundamental de la ONUDI es la prestacion de
ayuda a los paises en desarrollo (como en el caso de Colombia), mediante la
asistencia técnica para la creacién de industrias sostenibles. (ONUDI, s.f.)
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Con los resultados obtenidos en la etapa de prefactibilidad del proyecto de
desarrollo de cambio tecnoldgico en el proceso de inyeccién, los interesados
contaran con la informacion suficiente de ventajas y desventajas que rodean este
proyecto, y se pofra confirmar la viabilidad o la no viablidad de cada uno de los
estudios. Finalmente, los inversionistas tendran las herramientas para determinar si
el proyecto es aceptado y continla a la siguiente etapa (factibilidad) de la fase de
preinversion del ciclo de vida del proyecto.
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1. SITUACION EN ESTUDIO O PROBLEMA

Actualmente, segun indica Ingrassia (2019) en todo el mundo son generadas
millones de toneladas de residuos de plastico cada dia y la biodegradacién de estos
puede llevar hasta 1.000 afios, lo cual esta afectando gravemente el medio
ambiente, especialmente a los océanos y fuentes de agua dulce.

De acuerdo, con el informe ambiental de la ONU Waste Management Outlook para
América Latina y el Caribe (2018) esta es una region muy afectada por la
contaminacion, ya que de las 145.000 toneladas de desechos al dia 17.000
toneladas son desechos plasticos, que alberga cinco (5) de los paises con mayor
biodiversidad del mundo. En el caso de Colombia, cada persona usa
aproximadamente 27 kilogramos de plastico por afio, lo que se refleja en 1.250.000
toneladas en total para el pais y, como situacion agravante, en el pais sélo se recicla
el 8% de este plastico. Por ejemplo, el rio Amazonas, que atraviesa nueve (9) paises
de Ameérica del Sur (entre ellos Colombia), se encuentra entre los veinte (20) mas
contaminados por plasticos. Asi mismo, es tan alarmante el tema, que en la
actualidad hay cinco (5) grandes islas formadas de basura, principalmente de
plasticos, de las cuales dos (2) se encuentran en el Pacifico, dos (2) en el Atlantico
y una (1) en el indico, segun precisa Greenpeace. Por lo anterior, la misma
organizacion calcula que el 90% de las aves marinas tiene fragmentos de plastico
en el estdbmago.

La WWF (World Wildlife Fund for Nature o Fondo Mundial para la Naturaleza en
espanfiol, 2019) plantea que decirles no a los pitillos y usar bolsas reutilizables es un
gran primer paso para la conservacion del medio ambiente, pero para resolver el
problema de fondo que generan los residuos de plastico son los gobiernos y las
industrias las que tienen que desempeiiar un papel importante cambiando, por
ejemplo, en las empresas sus modelos de produccién o el disefio de productos.

Por lo anterior, algunas empresas han optado por nuevos modelos de negocio, que
se adapten a los requerimientos cambiantes mundiales respecto a la
concientizacion y compromiso con el medio ambiente, desarrollando nuevas
iniciativas y alternativas como respuesta a la necesidad de reducir el uso del
plastico. Desde 2009 y como lo menciona el articulo de la Revista Dinero algunas
empresas en Colombia, como por ejemplo Phoenix Packaging Group, uno de los
conglomerados mas grandes de América Latina, dedicado al disefio y fabricacion
de empaques plasticos y productos desechables para la industria y para el consumo
masivo, mediante la exploraciébn de nuevos proyectos encontr6 que podian
reemplazar el polipropileno, el poliestireno y el tereftalato de polietileno que se usan
para la elaboracion de los vasos plasticos y son tres (3) tipos de materia prima que
proviene de fuentes fosiles como el petréleo y el carbon por almidones de maiz,
tomando asi acciones para impactar positivamente la preservacion del medio
ambiente.
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A nivel mundial y en algunas empresas del pais hay mas consciencia sobre la
afectacion que tiene el uso del plastico tradicional en el medio ambiente. En
Asociados RC SAS una empresa fundada en 1983 en Bogota con mas de treinta
afos (30) de experiencia en el sector metalmecanico y reconocida en el sector
industrial por su experiencia y calidad en la elaboracion, disefio, fabricacion y
mantenimiento de moldes, troqueles, piezas de uso industrial y la prestacién de
servicios de inyeccion en plastico, ha surgido la idea de realizar un proyecto de
cambio tecnoldgico en el proceso de inyeccion para sacar al mercado productos
biodegradables, y por lo tanto, amigables con el medio ambiente, buscando asi
seguir las tendencias en el mundo y en Colombia de ser una empresa que
contribuya a la solucion del plastico que proviene de fuentes fésiles.

De acuerdo con Sapag (2014), un proyecto es la busqueda de una solucién
inteligente al planteamiento de un problema, una necesidad, un deseo o una forma
de aprovechar una oportunidad de negocio. La informacién obtenida por las fuentes
secundarias y primarias durante la busqueda de la solucion del proyecto se debe
transformar en el insumo principal de los inversionistas al momento de evaluar la
viabilidad del proyecto.

Por otro lado, el PMI (Project Management Institute) en el PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) en su sexta edicidén (2017) dice que un proyecto
es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico, lo que implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos.
Los proyectos en general se realizan para cumplir objetivos que en el contexto de
los proyectos son caracterizados como las metas hacia las cuales se debe dirigir el
esfuerzo para adquirir una posicion estratégica que se espera lograr, un fin que se
desea alcanzar, un resultado que se quiere obtener, un producto que se desea
realizar o un servicio que se quiere prestar y que esto esta ligado al alcance del
proyecto, y por tanto, hacia donde se deben encaminar todos los esfuerzos.

Es asi como un proyecto corresponde entonces a un grupo de informacion tanto
externa como interna, la cual permite estimar los pro y contras 0 ventajas y
desventajas de estudios de mercado, técnico, ambiental, etcétera, pero
especialmente econdémico-financiero que se puede dar al destinar recursos para
llevar a cabo un producto, servicio o resultado Unico. Por lo tanto, se espera que el
resultado de los diferentes estudios proporcione a los inversionistas la informacion
suficiente para la decision de pasar a una posterior fase del proyecto o cancelarlo
antes de iniciar cualquier inversion.

Por lo tanto, a través del conocimiento adquirido se busca preparar y evaluar el
proyecto de cambio tecnolégico en el proceso de inyecciébn de la empresa
Asociados RC SAS mediante la metodologia ONUDI garantizando que se va a
contar con la informacién suficiente del proyecto, mediante los estudios sectorial
mercados, técnico, ambiental, organizacional, legal, econémico-financiero y riesgos
gue corresponden al analisis y preparacion de la informacion en la que se debe
indagar sobre la pertinencia y conveniencia de realizar dicho proyecto antes de
iniciar acciones que lo haran realidad con los costos que implica, los cuales
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permitirdn hacer una aproximacion y evaluar la viabilidad de cada estudio con el fin
de establecer la factibilidad de realizar el proyecto.

Por lo anterior, es necesario hacer una investigacion en la etapa de prefactibilidad
0 anteproyecto de la fase de preinversion en el ciclo de vida del proyecto que
responda a la siguiente pregunta: ¢ Cuales son los componentes que debe tener en
cuenta los inversionistas de Asociados RC para determinar la viabilidad del
desarrollo del proyecto de cambio tecnoldgico en el proceso de inyeccion?
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2. JUSTIFICACION

A través de este trabajo se pretende suministrar a los inversionistas la informacion
necesaria, que le permita analizar la viabilidad del proyecto con base en los
resultados los diferentes estudios realizados con base en fuentes primarias y
secundarias. Asi mismo, en caso de que el proyecto sea viable brindara a la
empresa la oportunidad de entrar en nuevos mercados, aumentar el volumen de
ventas, generar mayores utilidades, ser sostenible en el tiempo y dejar una huella
positiva en el impacto ambiental, logrando mayores beneficios para sus clientes,
proveedores, colaboradores, aliados estratégicos y la sociedad en general.
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3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL
Evaluar la viabilidad del proyecto de cambio tecnoldgico para el proceso de
inyeccién a través del estudio de prefactibilidad mediante los parametros de la
metodologia ONUDI.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e |dentificar las caracteristicas que debe cumplir el cambio tecnoldgico en el
material utilizado en el proceso de inyeccidn para garantizar que sea
biodegradable.
e Aplicar la Metodologia ONUDI para realizar el estudio de prefactibilidad.
e Determinar la viabilidad de sectorial, de mercado, econémica, legal, ambiental,

financiera, administrativa, técnica y social para el desarrollo del proyecto de
cambio tecnoldgico para el proceso de inyeccion.
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4. MARCO DE REFERENCIA

Asociados RC SAS es una empresa bogotana fundada en 1983 con mas de treinta
afos (30) de experiencia en el sector metalmecanico dedicada al disefio, fabricacién
y mantenimiento de moldes, troqueles, herramientas especiales y servicio de
inyeccion en plastico para toda clase de industria.

4.1

4.2

4.3

4.4

MISION

Somos una empresa con treinta afios de experiencia en el sector metalmecéanico; nos
dedicamos al disefio, fabricacion y mantenimiento de moldes, troqueles, piezas de uso
industrial y servicio de inyeccién en plastico. Contamos con personal competente,
experiencia corporativa y tecnologia adecuada que, junto con nuestro sistema de
gestién, nos permiten asegurar el desarrollo de productos de alta precision que
satisfagan las expectativas y exigencias de nuestros clientes (Asociados RC SAS,
2018).

VISION

Para el afilo 2022 ASOCIADOS RC sera una empresa lider en el mercado con
capacidad de brindar respuestas 4giles e innovadoras a sus clientes, con una
estructura financiera y productiva soélida, un sistema de gestiébn en mejora continua y
colaboradores competentes y comprometidos al servicio de nuestros clientes dentro y
fuera del pais (Asociados RC SAS, 2018).

POLITICA DE CALIDAD

ASOCIADOS RC busca la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus
clientes mediante el disefio, fabricacion y mantenimiento de moldes, troqueles, piezas
de uso industrial y la prestacion de servicios de inyeccién en plastico. Estamos
comprometidos con el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios
aplicables, asi como con los definidos por nuestros clientes; para ello contamos con un
sistema de gestibn que se mejora continuamente, con personal competente,
proveedores calificados y una infraestructura adecuada al desarrollo de nuestras
actividades (Asociados RC SAS, 2018).

VALORES CORPORATIVOS

RESPETO

Para ASOCIADOS RC este es la esencia de las relaciones interpersonales es aquello
que nos ayuda a comprender las acciones y comportamientos de las personas
(funcionarios — Clientes) con tolerancia y reconocimiento de igual forma nuestras
diferencias (Asociados RC SAS, 2018).

LEALTAD

Estamos verdaderamente comprometidos tanto con la empresa como con nuestros
clientes, obrando de manera honesta y justa, acatando las leyes, normas y decisiones
de ASOCIADOS RC (Asociados RC SAS, 2018).
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RESPONSABILIDAD

ASOCIADOS RC ofrece servicios con altos niveles de gestion y calidad que nos permite
brindar seguridad a nuestros clientes y funcionarios brindando excelencia, calidad y
cumplimiento (Asociados RC SAS, 2018).

CONFIABILIDAD

ASOCIADOS RC cree en su grupo humano como valor fundamental para constituir
relaciones claras y abiertas enfocadas en la confianza, es asi como ofrecemos y
demostramos a nuestros clientes integridad y transparencia (Asociados RC SAS,
2018).

4.5 MAPA DE PROCESOS

llustracion 1. Mapa de procesos Asociados RC SAS

ko ok - 21~ Bt D

Fuente: Asociados RC SAS (2018)
4.6 PRODUCTOS

llustracion 2. Algunos productos de Asociados RC

Fuente: Asociados RC SAS (2018)

20



5. MARCO CONCEPTUAL

Al hacer una buena gestion del proyecto, el cual como lo menciona Sapag (2014),
nace como respuesta a una idea que busca dar solucién a un problema o identificar
una necesidad que aun no ha sido satisfecha, es decir, encontrar la soluciébn mas
eficiente y viable. En este sentido, es algo Unico ya que se disefia para un proposito
u objetivo especifico.

Es precisamente con la idea que nace el ciclo de vida del proyecto, el cual atraviesa
por cuatro etapas definidas y secuenciales como se puede ver en el siguiente
gréfico:

llustracion 3. Ciclo de vida del proyecto

Fuente: Sapag (2014)

En la etapa de preinversion que comprende el perfil, prefactibilidad y factibilidad se
reconoce la idea y se dimensiona el proyecto, y por lo tanto, es donde se inician y
realizan los diferentes estudios de viabilidad que comprenden diferentes niveles de
profundidad de acuerdo con la cantidad y calidad de informacion que esti
disponible. Los resultados de la informacion recolectada es la que los involucrados
van a analizar para tomar la decision de realizar, cambiar, aplazar o terminar el
proyecto.

Para facilitar la preparacion de los proyectos y cada una de las fases que comprende
la etapa de preinversion, la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) que es el organismo especializado de las Naciones Unidas que
promueve el desarrollo industrial para la reduccioén de la pobreza, la globalizacién
inclusiva y la sostenibilidad ambiental (ONUDI, s.f.) desarroll6 una metodologia que
es aceptada a nivel mundial y que brinda las herramientas para hacer una correcta
planeacion del proyecto en la etapa de preinversion llevando asi a los interesados
a conocer qué tan rentable y viable puede ser la ejecucion del proyecto, la cual
comprende las etapas de inversion y operacion del proyecto.

El perfil es el que da inici6 a la segunda etapa del ciclo de vida y es el primer
acercamiento a la realizacién del proyecto. Por lo tanto, es donde se da una visién
global a partir de informacion existente como el juicio de expertos en el area que se
desarrollara el proyecto o estudios generales del sector. Asi mismo, se dan
estimaciones econdmicas (inversién, costos o ingresos) globales y se busca alguna
razon (si existe) que sea lo suficientemente de peso para evidenciar la necesidad
de abandonar la idea antes de que sean destinados recursos (Sapag en Rey, 2008).

Posterior a que se realizo el perfil del proyecto se pasa a las fases de prefactibilidad
y la factibilidad, las cuales definen a detalle las caracteristicas de este, y por lo tanto
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se consideran las diferentes dimensiones (técnica, financiera, econémica, entre
otras) del proyecto para que los interesados decidan si este muere, cambia, se
aplaza o continta.

Mediante la prefactibilidad, también conocida como anteproyecto, se profundiza en
la investigacion realizada en el perfil y se trabaja principalmente con informacién de
fuentes secundarias y primarias. Asi mismo, permite conocer la viabilidad sectorial,
técnica, legal, administrativa y econémica-financiera. Estos criterios permiten tomar
la decisidén de elaborar o no el estudio de factibilidad con los costos elevados que
implica realizarlo. Y asi como dice Sapag (2014), del resultado de este estudio surge
la recomendacion de aprobacion, continuacion en niveles mas profundos de
estudio, abandono o postergacion hasta que se cumplan determinadas condiciones
minimas en el proyecto.

La prefactibilidad es una etapa donde se tiene que abordar mas en profundidad
aspectos que inciden directamente en la factibilidad y rentabilidad del proyecto. Esta
fase se ejecuta con el objetivo de contar con la informacion de las condiciones que
rodean al proyecto. Por lo tanto, aqui se evalla el proyecto mediante la realizacion
de los siguientes estudios:

llustracion 4. Estudios en la Etapa de Pre-Inversion

Fuente: Elaboracién propia con base en Notas de clase de Gestion de Proyectos
e Estudio Sectorial: A través de este estudio se hace un analisis del macroentorno
en el que se va a desarrollar el proyecto realizando una descripcion del area de
influencia por la que el proyecto afectara y se vera afectado por el sector y
subsector de la economia al que pertenece. Asi mismo, se realiza la investigacion
mediante fuentes secundarias y mediante un andlisis PESTEL de la dimension
politica, econémica, social, tecnolégica, ecoldgica y/o ambiental y legal, y como
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estas dimensiones podrian afectar directa o indirectamente y/o positiva o
negativamente el entorno del proyecto.

Estudio de Mercado: Mediante este estudio se sabe si el proyecto tiene cabida
en el sector y si puede entrar a competir estratégicamente. Aqui uno de los
factores mas importantes y criticos es la determinacion del mercado ya que se
analiza la viabilidad del producto o servicio, la demanda, oferta, precio,
comercializacion y promocién. Por lo tanto, su objetivo basico es estimar la
cantidad de productos y/o servicios que podria adquirir el mercado al cual se
desea proveer de acuerdo con el proyecto de inversion (Morales, 2009). Asi
mismo, se deben estudiar los siguientes cinco (5) aspectos bajo las condiciones
particulares de cada proyecto de acuerdo con Sapag (2014):

e Consumidor, las demandas del mercado y del proyecto (actuales y
proyectadas).

e Competencia, las ofertas del mercado y del proyecto (actuales y proyectadas).
e Comercializacion del producto o servicio generado por el proyecto.

e Proveedores, disponibilidad y el precio de los insumos (actuales y
proyectados).

e Competencia y oportunidades en el contexto del mercado externo.

Estudio Técnico: Mediante este estudio se debe establecer la mejor manera de
generar los productos y/o servicios que el mercado demanda, por lo que como
su nombre lo indica, permite identificar la viabilidad técnica de fabricar los
productos y/o servicios (Morales, 2009).

Estudio Ambiental: Este estudio sirve para identificar y prevenir los impactos
ambientales que producira el proyecto en su entorno en caso de ser ejecutado.
Esto con el fin que la administracion competente pueda aceptarlo, rechazarlo o
modificarlo.

Estudio Legal: Mediante este estudio se pretende determinar la viabilidad del
proyecto bajo los factores legales y reglamentarios de los aspectos tributarios.
Asi mismo, tiene en cuenta la legislacion laboral y el impacto que este tiene en
los sistemas de contratacion, prestaciones sociales y demas obligaciones.

Estudio Administrativo: En este estudio se evaltan los elementos de tamafio y
localizacion, asi como el mecanismo administrativo estructural con base en el
cual operara. De igual manera, se establece el funcionamiento organizacional
entre el recurso humano que integra la organizacién. Por otra parte, se realiza la
constitucion juridica correspondiente a los tramites legales que debe cumplir para
su funcionamiento dentro del marco legal (Morales, 2009).
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e Estudio Financiero: Mediante este estudio segun indica Morales (2009) se
cuantifican la necesidad financiera y los recursos que requiere el proyecto para
funcionar adecuadamente (se muestran por medio de los activos que se registran
contablemente). Asi mismo, es necesario que se consideren dos elementos
principales: la cantidad de recursos monetarios que requiere la inversion y los
flujos de efectivo que integran la corriente de ingresos (esto corresponde a los
beneficios en términos financieros que posiblemente producira el proyecto de
inversion), los cuales deben ser suficientes para recuperar la inversion.

e Estudio de Riesgo: Los proyectos estan rodeados de incertidumbres positivas y
negativas, por tal razén lo que se busca mediante este estudio es identificar los
diferentes riesgos existentes, determinar la probabilidad de la ocurrencia y las
consecuencias que podrian generar si se dan, y finalmente clasificarlos. Por lo
anterior, y mediante la administracion del manejo de la incertidumbre asociada
a las principales variables del proyecto se puede estimar el impacto que puedan
tener sobre la rentabilidad del proyecto con la finalidad de decidir si se toman,
se mitigan, se trasfieren o se evitan los riesgos.

La dltima fase o paso final de la etapa de preinversion es la factibilidad (evaluacion
financiera), también denominada anteproyecto definitivo. A este nivel los estudios
son aun mas profundos, y por lo tanto se elabora sobre la base de informacién
obtenida en fuente de informacién primaria, cuyas variables se plantean de manera
cuantitativa y no cualitativa, ya que se realiza un analisis mas detallado de los
resultados financieros de la fase anterior, apoyandose en tres (3) aspectos béasicos
como son los operativos, técnicos y econdmicos.

Finalmente, con toda la informacion obtenida en los diferentes estudios de la etapa
de preinversion (perfil, prefactibilidad y factibilidad) se tendran los elementos, tanto
cualitativos como cuantitativos, para evaluar las diferentes ventajas y desventajas
del proyecto, y en consecuencia, tomar la decision de aceptarlo o rechazarlo antes
de que se hagan inversiones mayores de capital.
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6. METODOLOGIA

La metodologia que se utilizara para este proyecto de grado se trabajara mediante
una investigacion descriptiva, ya que a través de los diferentes estudios se pretende
obtener el suficiente conocimiento sobre la realidad de los factores que rodean el
proyecto. De acuerdo con el ciclo de vida, en la fase de preinversion se trabajara
con informacién de datos de fuentes primarias y secundarias (principalmente), por
lo que la informacidon sera mixta, pues para algunos estudios se trabajara
principalmente con investigacion cualitativa y otros con investigacion cuantitativa.

Para comenzar con el trabajo se hara gestion de la informacién mediante una
blusqueda general mediante catalogos de bibliotecas, repositorios institucionales,
bases de datos bibliograficos, buscadores en internet, entre otros. Este paso
permitira la recopilacion de la informacion, tanto en medio escrito como digital, de
los conceptos basicos que hacen parte del trabajo de grado.

Posterior a realizar la gestién de la informacién, se hara una lista de chequeo para
garantizar que se cuenta con toda la informacion requerida. Esta se organizara y
clasificar4 de acuerdo con la importancia que tiene en el trabajo de investigacion, y
asi finalmente, se podra realizar un primer acercamiento al contenido de cada uno
de los estudios mediante la incorporaciéon de la metodologia ONUDI.

En el orden secuencial y l6gico de la metodologia ONUDI se trabajaran los estudios,
donde en cada uno se podra tener la informacion suficiente para que los interesados
tengan un criterio de la viabilidad de este estudio, y asi continuar con el siguiente
hasta completarlos todos para que al final se pueda evaluar la viabilidad del
proyecto. De esta manera, los inversionistas decidirdn si continian o no con la
siguiente etapa (inversion) de la fase de preinversion, de acuerdo con el ciclo de
vida del proyecto.
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7. RECURSOS REQUERIDOS

La realizacion de los estudios de prefactibilidad para el proyecto de cambio
tecnoldgico en el proceso de inyeccion de la empresa Asociados RC necesitara
contar con los siguientes recursos

e Recursos Humanos

Son necesarios por las reuniones que se deberan hacer con los asesores para la
orientacion del desarrollo del trabajo. Ademas, de requerir reuniones con las
personas expertas en cada uno de los diferentes estudios de la etapa de
preinversion y de aquellas que cuentan con la informacion necesaria para el
desarrollo de estos.

e Recursos de Informacion

La informacién requerida se obtendra a partir de la gestion de la informacion
mediante busqueda general en catalogos de bibliotecas, repositorios
institucionales, bases de datos bibliograficos, buscadores en internet, informes
técnicos, entre otros, que permitan la recopilacién la informacién requerida en
cada uno de los estudios.

e Recursos Informéticos

La informacién de cada uno de los estudios se consolidard mediante Microsoft
Word y todo lo concerniente a calculos se trabajara mediante Microsoft Excel.

Para la aplicacion de los conceptos asociados al estudio de riesgo (probabilidad,
riesgo e incertidumbre en el andlisis de la evaluacion financiera de proyectos) y
la modelacion del analisis de riesgos se trabajara con @Risk, el cual segun indica
Palisade - Fabricante del software - (s.f.) utiliza la simulacién para mostrar los
diferentes resultados y la probabilidad de que ocurran dichos riesgos para que
asi los interesados puedan decidir cudles tomar, cuales pueden mitigar o cuales
evitar, tomando asi la mejor decision en escenarios de incertidumbre.

e Recursos Econdmicos

Para reuniones que se requieren con los asesores se debe contar con recursos
econdmicos para viajes desde Bogota a Medellin, donde se encuentran las
instalaciones de la Universidad EAFIT.

Todo lo concerniente a los recursos econOmicos sera solventado por la
estudiante de la maestria, quien estara realizando el trabajado de investigacion
del estudio de prefactibilidad para el proyecto de cambio tecnolégico en el
proceso de inyeccion.
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8. PRODUCTOS ESPERADOS

Al finalizar el trabajo de grado se presentara un documento escrito que contendra el
estudio de prefactibilidad del proyecto de cambio tecnolégico en el proceso de
inyeccion. Para ello se aplicara la metodologia ONUDI con el fin de determinar
mediante los estudios sectorial, de mercados, técnico, ambiental, organizacional,
legal, econdmico-financiero, y de riesgos, las diferentes variables positivas o
negativas que pueden impactar el proyecto. Y asi, finalmente contribuir en la
decision de los inversionistas respecto a si deben continuar con la siguiente etapa
o dar por finalizado el proyecto antes de que hagan inversiones mayores.
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9. ESTUDIO SECTORIAL Y ESTRATEGICO
9.1 ANALISIS SECTORIAL
9.1.1 ENTORNO POLITICO

En el primer semestre del afio 2018 y finalizando el mandato presidencial de Juan
Manual Santos como lo indica Lopez (2018), Colombia fue aceptado como nuevo
integrante de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), la cual cuenta (antes de la inclusién de Colombia) con 35 paises miembros
en su mayoria europeos. Este organismo opera como un depdsito de pensamiento,
recopilando datos y produciendo reportes sobre politicas publicas en temas como
el medio ambiente, mercado laboral, politicas educativas, entre otros. Su intencién
como lo indica Corredor (2018), es contribuir al desarrollo de los 36 paises
miembros, a la estabilidad financiera, la ampliacién del comercio, las politicas en
favor del empleo y del progreso en términos de calidad de vida de los individuos.
Para ser aceptada como miembro, Colombia tuvo que ser evaluada en 23 aspectos
como politica ambiental, gobierno corporativo, cohecho en las transacciones
internacionales, competencia, empleo y asuntos sociales, politica regulatoria,
desarrollo territorial, desarrollo econdémico, politica cientifica y tecnologica, politica
de informacién, computacion y comunicaciones, politica del consumidor, educacién
y estadisticas.

Colombia ingresa a la OCDE con un Producto Interior Bruto per capita de apenas
14.000 ddlares por lo que puede ser considerado como el miembro mas pobre. No
obstante, cuando se analiza el crecimiento esperado para 2019 el comportamiento
es mucho mas favorable, pues de acuerdo con las proyecciones de la Organizacion,
se situa en el 3,2% (encima del promedio grupal de 2,5%). Asi mismo, es uno de
los paises con mayor crecimiento de su comercio exterior (sus exportaciones han
crecido a una tasa de 4,9%), superior al aumento del 4,6% de todos los paises del
grupo. La meta a largo plazo de Colombia tiene que ver con la inflacion del 3%, la
cual es ligeramente superior al promedio (2,4%). De hecho, la politica monetaria es
una de las fortalezas del pais en su historia econémica (Corredor César, 2018).

Por lo tanto, el mensaje contundente que deja el ingreso de Colombia al club de los
ricos como es denominada la OCDE es que no se ingresa solo por ser un pais rico,
sino porque existe la voluntad de conseguir niveles altos a través de politicas serias
y estables. Asi mismo, el gobierno de Ivan Duque y de los préximos gobiernos van
a encontrar en la OCDE un aliado para disefiar y evaluar politicas publicas, asi como
un facilitador de intercambio de las buenas préacticas de otros paises (L6pez José,
2018).

En el afio 2019 y segun lo indicé Vargas Alejo en el articulo para El Colombiano
(2019), el desarrollo de la politica en Colombia estuvo en tres distintos escenarios
(la calle, el Congreso y lo electoral), que estaban interrelacionados. El primero y
principal de estos escenarios es el de la calle, el cual hace referencia a las
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movilizaciones, manifestaciones y/o protestas sociales, las cuales se realizan por
estar involucradas en el escenario del postacuerdo para la terminacion del conflicto
armado con la Farc como un instrumento de expresién social por lo que es factible
gue entre algunas de estas manifestaciones protesten por mejores condiciones de
trabajo, por el derecho a la vida, por las condiciones econémicas o por la educacién
superior. Por lo anterior, se puede decir que estas expresiones sociales no son
realizadas porque los manifestantes tengan algun tipo de aversion por el presidente
Ivan Duque, quien como lo indica el Banco Mundial (2020) gand las elecciones bajo
el partido de centroderecha Centro Democratico y cuyos principales pilares de
gobierno estdn enmarcados en la legalidad, el emprendimiento y la equidad
teniendo la infraestructura, sostenibilidad ambiental e innovacion como ejes
transversales. El gobierno actual comenz6 su mandato presidencial el pasado 7 de
agosto de 2018 y terminara el proximo 7 de agosto de 2022 cuando en las proximas
elecciones nacionales sea elegido un nuevo mandatario. Es importante anotar, que
en el caso de la industria de plasticos y como lo muestra la publicacion de la Revista
Dinero (2018) por medio de su gremio Acoplasticos solicitaron al electo presidente
realizar reformas en temas tributarios, energéticos y laboral, asi como en el
aceleramiento de las inversiones de infraestructura y logistica.

El segundo escenario se enfoca hacia la confrontacion que tienen las diferentes
fuerzas politicas en el Congreso en el que se dan iniciativas legislativas y debates
de control politico. Este escenario se da por la ausencia que el actual Gobierno tiene
de una mayoria politica de congresistas para la aprobacién de sus iniciativas
legislativas, y a su vez la imposibilidad de impedir que las iniciativas de control
politico de la oposicion salgan a flote.

El tercer y altimo escenario en el aspecto politico corresponde a la eleccion de
mandatarios regionales, locales y corporaciones publicas (Asambleas
Departamentos y Consejos) que se realizaron el domingo 27 de octubre de 20219
donde los diferentes partidos politicos del pais podian establecer un primer
diagnéstico de como se encuentran sus fuerzas electorales para las proximas
elecciones nacionales (presidenciales). Estas elecciones han sido relevantes en el
caso puntual de la Alcaldia de Bogot4, ya que es considerada como el segundo
cargo de eleccién popular en importancia del pais. Para el caso puntual de la capital
el panorama politico de transformacion que ha vivido el pais qued6 demostrado en
esta alcaldia al imponerse en las votaciones y ser elegida la candidata del partido
de centroizquierda Alianza Verde. Sin embargo, y como lo indica El Universal (2019)
el sector inversionista no identifica ningun tipo de amenaza por los resultados de las
elecciones regionales, contrario a esto enmarcan los potenciales beneficios de tener
en la Alcaldia de Bogot4 una administracion que tiene la agenda empresarial entre
sus planes de gobierno.

Por otro lado, la implementacion de los acuerdos con las Farc, la mesa de
conversaciones con el ELN en la Habanay el flujo masivo de migrantes venezolanos
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por el liderazgo en la aceptacion de una politica de fronteras abiertas seran temas
gue estardn de manera transversal cruzados e interrelacionados con los tres
escenarios politicos mencionados.

9.1.2 ENTORNO ECONOMICO

De acuerdo con el informe sobre el panorama de crecimiento en 2019 el Fondo
Monetario Internacional (FMI) proyecta que de los paises de América Latina el
Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia sera de 3,4% en medio de un ambiente
variable e incierto, el cual se encuentra por encima de la mayoria de los paises de
la zona, y solamente superado por el prondstico de 3,9% de Bolivia (La Republica,
2019) como se muestra a continuacion:

Gréfico 1. Proyecciones de crecimiento de la region
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Para el FMI la regién se esta viendo afectada por factores externos como el lento
crecimiento mundial, precios moderados de las materias primas y flujos volatiles. En
el caso de la economia de Colombia el analisis del FMI tuvo como foco el segundo
trimestre de 2019 pues por el consumo privado y el repunte del gasto publico
repunto la economia. Por lo tanto, el FMI espera que el cierre del 2019 y el inicio del
2020 para el pais tenga un crecimiento aproximado de 3,5% impulsado por la
politica monetaria del Banco de la Republica, mayor gasto fiscal de los gobiernos
locales y reduccion de la presion tributaria sobre las empresas gracias a la ley de
financiamiento.

Durante el primer trimestre de 2019 segun indica Portafolio (2019) la economia en
Colombia no cumplié con las expectativas de analistas y centros de estudios
econdémicos, ya que el crecimiento del PIB fue de 2,8% por debajo de lo que
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esperaba el Banco de la Republica (3,2%), por lo que deja distante al pais de la
meta de crecimiento anual. Segun indica el Departamento Nacional de Estadistica
(DANE), el comercio al por mayor y al por menor - reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas - transporte y almacenamiento - alojamiento y servicios
de comida (crece 4,0%), administracion publica y defensa - planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria - educacion - actividades de la salud humana y
servicios sociales (crece 3,3%) e industrias manufactureras (crece 2,9%) fueron las
actividades econémicas que mas contribuyeron con el crecimiento del PIB de 2,8%
en el primer trimestre del 2019 (Gréfico 2). En el primer trimestre de 2019, el valor
agregado de las industrias manufactureras crecié 2,9% respecto al mismo periodo
de 2018, esto se explica entre otros valores de la industria por el crecimiento del
1,5% en fabricacion de productos de caucho y de plastico.

Gréfico 2. PIB — Tasa de crecimiento en volumen 2012-1 — 2019-I
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Al contrario de lo sucedido en el primer trimestre de 2019, para el segundo trimestre
la economia del pais comenzé a consolidar el proceso de activacion econdmica. De
acuerdo con lo indicado por el DANE (2019), las actividades econémicas que mas
contribuyeron con el crecimiento del PIB de 3,0% (Grafico 3) fueron el comercio al
por mayor y al por menor - reparacion de vehiculos automotores y motocicletas -
transporte y almacenamiento - alojamiento y servicios de comida (crece 4,8%),
administracion publica y defensa - planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria - educacion — actividades de atenciéon de la salud humana y servicios
sociales (crece 3,1%) y actividades profesionales, cientificas y técnicas - actividades
administrativos y de apoyo (crece 3,6%). La fabricacién de productos de caucho y
de plastico para el segundo trimestre de 2019 crecio 0,2%, dando valor agregado a
la industria manufacturera que crecié en el segundo trimestre 0,6% respecto al
mismo periodo de 2018 y 1,1% respecto al trimestre inmediatamente anterior, en el
cual la fabricacion de productos de caucho y plastico crecié 0,3%.
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Gréfico 3. PIB — Tasa de crecimiento en volumen 2012-1 — 2019-|
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Para el tercer trimestre de 2019, el DANE reveld que la economia en Colombia
crecio 3,3%, respecto al mismo periodo de 2018 (Gréfico 4). ElI comercio al por
mayor y al por menor - reparacion de vehiculos - transporte y almacenamiento -
alojamiento y servicios de comida (crece 5,9%), administracion publica y defensa -
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria - educacioén - actividades de la
salud humana y servicios sociales (crece 4,3%) y actividades financieras y de
seguros (crece 8,2%) fueron las actividades econdmicas que mas contribuyeron a
este crecimiento (DANE, 2019). El PIB para el tercer trimestre de 2019 se convirtié
en la tasa mas alta de crecimiento que se ha registrado en los altimo 15 trimestres
del pais.

Grafico 4. PIB — Tasa de crecimiento anual 2014-1 — 2019-lI
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En el caso de Bogot4, el PIB del primer trimestre de 2019 fue de 3,5% respecto al
mismo periodo de 2018 (Gréfico 5), cuyo balance esta por encima del PIB nacional.
El valor agregado de la industria manufacturera crecido 1,9%. Las actividades
financieras y de seguros (crecioé 5,6%), el comercio al por mayor y al por menor
(creci6 5,1%) y el suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (crecio
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3,9%) fueron las actividades econémicas que mas contribuyeron al crecimiento del
PIB en la capital segun indica La Republica (2019). En este mismo sentido, el DANE
(2019) reportd que el monto del PIB en el primer trimestre llegé a $61,23 billones a
precios corrientes, mientras que en el mismo periodo de 2018 habia totalizado
$57,52 billones. Es importante resaltar que Bogota-Region concentra el 32% del PIB
de Colombia.

Gréfico 5. PIB Trimestral de Bogota — Tasa de crecimiento anual 2015-1 — 2019-
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En lo que iba corrido del afio 2019 los resultados para la industria del plastico
mostraban que tenia oportunidades de progresar de forma sostenible, ya que crecié
al 4,8% a mayo, mientras que en el afio 2018 fue de 4% y en 2017 fue de 3,2%, por
lo que se va viendo un comportamiento cada vez mejor, con buenos resultados en
las ventas y en la produccion (Portafolio, 2019).

9.1.3 ENTORNO SOCIAL

De acuerdo con la informacién del Censo realizado por el DANE (2018) en Colombia
hay 48'258.494 personas y en Bogota son 7°181.469 personas. Las mujeres siguen
siendo el género predominante en el pais con una participacién de 51,2%, mientras
gue el restante 48,8% corresponde a los hombres. Asi mismo, en la capital las
mujeres también son el género predominante con el 52,2%, mientras el 47,8%
corresponde a los hombres. En cuanto a la composicién de la poblacién colombiana,
el 9,1% corresponde a mayores de 65 afios, 13,3% tienen mas de 60 afios, 22,6%
menores de 15 afios y el 8,5% menos de 5 afios, lo que indica un aumento en los
indices de envejecimiento. El tamafio promedio de los hogares en el pais es de 3,1
personas, y en Bogota la cifra es de 2,9. Ademas, el 77,1% de los habitantes del
pais vive en cabeceras municipales, solo un 15,8% tiene su hogar en las zonas
rurales y otro 7,1% reside en centros poblados rurales. En cuanto la migracion
venezolana el censo mostro que al pais habian llegado 335.339 personas.
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Las condiciones de vida de la poblacién estan unidas al desempefio de los
diferentes sectores sociales, pues la distribucion del capital humano en la poblacién
determina la composicién y salarios del mercado laboral, lo que puede determinar
la distribucion del ingreso pues a través del empleo las personas generan sus
ingresos (Pabdn Laura, 2019). En Colombia el 27,0% de la poblacion tienen
ingresos maximos de $250.000 por persona, lo que corresponde a 12,8 millones de
personas en la pobreza, el 40,0% son vulnerables (aquellos que superaron la
pobreza, pero corren riesgo de volver a esa situacion) cuyo ingreso estan entre
$250.000 y $590.000 por persona en un hogar de tres integrantes y que no superan
el $1,27 millones mensuales. Hay 14,7 millones de personas en clase media, lo que
corresponde al 31,0% con ingresos entre $590.000 y $2,05 millones por cada
miembro del hogar. El porcentaje restante corresponde a los hogares y personas de
clase alta con un nivel de ingreso superior (Portafolio, 2019).

Por otra parte, proyectos sociales y ambientales han nacido del plastico
posconsumo de empresas que han adherido a sus procesos diferentes
metodologias que les permite ser mas sostenibles y al mismo tiempo aportar a la
sociedad un valor agregado a partir de los residuos que generan (Sanchez Ana
Maria, 2019). Un ejemplo son los proyectos sociales realizados por la industria en
el proyecto “Aulas Verdes” de Dow Chemical y Conceptos Plasticos, los cuales
desarrollaron una estrategia a partir de residuos de plastico de un solo uso y por
medio de un proceso industrial, rehusando el plastico y creando ladrillos con los que
construyeron aulas para nifios de bajos recursos y poblacion vulnerable. A partir de
esta estrategia han construido ocho (8) sedes en Putumayo, tres (3) en Cartagena
y Bogota. Segun datos de Dow Chemical y Conceptos Plasticos por cada aula
construida con esta materia prima, del ambiente se sacan cuatro (4) toneladas de
plastico de dificil reciclaje y se benefician mas de 4.000 nifios con la construccion
de las aulas.

9.1.4 ENTORNO TECNOLOGICO

Segun indica Portafolio (2019) Colombia ha comenzado a observar la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTIl) desde otro aspecto. Esto se evidencia en la
transformacion de Colciencias a Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(MCTI) mediante la Ley 1951 de enero 24 de 2019, en el incremento de las
inversiones en actividades de CTI hasta alcanzar el 1,5% del PIB y en el analisis en
la politica publica para resolver los problemas y fortalecer la sociedad con base en
el conocimiento de la CTlI, lo que permite que el sistema productivo se reinvente de
manera continua con nuevos procesos, productos y servicios.

En los dltimos afios se han desarrollado diferentes tecnologias que marcan los

desafios y tendencias globales como el internet de las cosas, la nube, el machine
learning y la analitica. Del mismo modo, el blockchain, la automatizacién, la robética
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y lo relacionado con dispositivos mdviles siguen teniendo relevancia. Estas
tecnologias transforman la vida de los seres humanos y las empresas soportado en
la robdtica, inteligencia artificial (IA) y big data (analitica de datos) para tomar
decisiones estratégicas a cualquier nivel retando a los profesionales a ser mas
analiticos, innovadores y creativos.

Segun indica Garcia Antonio (2019) las industrias continuaran en la introduccién de
tecnologias digitales de la informacion y la comunicacion para lograr interconectar
todos sus procesos, por lo que la conectividad es y seguira siendo la infraestructura
fundamental de los individuos, las empresas y la sociedad. En el caso de Colombia
las redes moviles 5G que daran mayor velocidad al acceso de los datos en los
dispositivos moviles viene encamino en la nueva Ley de Modernizacion del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (MinTIC), y se
espera que para el 2022 ya estén listas.

De otro lado, la OCDE dio a conocer los resultados de la encuesta OURData Index,
la cual evalla los esfuerzos de los gobiernos en la implementacion de datos abiertos
(informacién publica que es generada por las entidades y difundida en un formato
de facil acceso y sin restriccion, para que cualquier persona la pueda usar, reutilizar
o distribuir en cualquier lugar y momento). La encuesta se divide en dos partes, la
primera indaga el contenido de las politicas de datos abiertos de gobierno y la
segunda el portal de datos de gobierno central abierto y sobre sus funcionalidades.
En Colombia es el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MInTIC) el que lidera la iniciativa de datos abiertos en el pais. En
esta oportunidad la evaluacion se realiz6 a 33 de los miembros de la OCDE siendo
Colombia (0,88 puntos) el tercer pais con un alto indice solo por detras de Corea
del Sur con 0,93 puntos que fue el mejor pais y seguida de Francia con 0,90 puntos
(MInTIC, 2019).

La Camara de Comercio de Bogotd (2019) finalizé el proyecto para la
transformacion de unidades de desarrollo empresarial en centros de transformaciéon
digital, con el que pretende acompafiar a las MiPymes a dar el paso hacia la
digitalizacion de sus procesos, para que logren una mayor productividad y el
crecimiento de su negocio. Mediante este proyecto las empresas de manera gratuita
contaron con asistencia técnica y apoyo de consultores expertos quienes guiaron a
los empresarios en la ruta correcta para conseguir la transformacion digital y
mediante la misma lograr apalancar el crecimiento y desarrollo de su empresa
mediante el uso y apropiacion de las TIC. Asi mismo, los centros de transformacion
digital sensibilizaron sobre la importancia del uso estratégico de las tecnologias en
los procesos productivos para lograr negocios exitosos a mas de 3 mil empresarios
de Bogota — Region.
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9.1.5 ENTORNO ECOLOGICO

De acuerdo con el Ministerio de Ambiente (n. d.) en la Gltima evaluacion del indice
de Desempefio Ambiental (EPI, por sus siglas en inglés) que elabora la Universidad
de Yale, Colombia (57) esta en los paises con mejor calificaciébn en temas de
conservacion ecoldgica en Latinoamérica y el Caribe. En el tema de la lucha contra
la deforestacion Colombia trabaja a través de diferentes iniciativas como la
estrategia integral de control a la deforestacion la cual vincula entidades publicas,
privadas, comunidades locales y la sociedad civil. Asi mismo, y respecto al tema del
cambio climatico el pais ha desarrollado diferentes instrumentos y medidas como la
politica nacional de cambio climatico, el sistema nacional de cambio climatico, el
impuesto al carbono, estrategias de reduccién de emisiones y de adaptacion al
cambio climatico. Con relacion a la gestion ambiental, el pais ha conseguido la
reduccion del 16,3% del uso de mercurio en mineria tradicional de oro, del 26,7%
del consumo de bolsas plasticas y del 35,96% del consumo de sustancias que
agotan la capa de ozono.

No obstante, las imagenes de la invasion del plastico en los océanos dejan en
evidencia el cambio que el medio marino ha sufrido causando gran dafio a la
poblacion marina hasta el grado de estar en riesgo de extincién, pues se han
acumulado entre 15 y 51 billones de particulas micro plasticas cuyo peso esta entre
93 y 236 mil toneladas métricas (Rodriguez Manuel, 2019).

La invasion se debe en gran medida porque los plasticos no tienen un segundo uso,
no son reciclados o no son degradables. De los 8.963 millones de toneladas de
plasticos producidas en los udltimos 15 afios, 6.700 millones se convirtieron en
desechos de estos se incineraron tan solo el 12% y el 79% se acopiaron en rellenos
sanitarios o en el entorno natural, donde se incluyen los océanos (lbargiien Yorely,
2019).

Lo anterior es preocupante por las alarmantes cifras que en un reciente estudio del
Centro Internacional de Derecho Ambiental (CIEL) en el que se evidenciaron el
aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero por la produccion de
plasticos, pues cada persona en el pais consume 24 kilos de plastico al afio, de los
cuales mas del 50% son plasticos de uso Unico (como recipientes de comida,
productos higiénicos, entre otros) quedando en evidencia que el reciclaje no es
suficiente aunque sea una iniciativa positiva, pues la mayoria de las bolsas o
productos de material plastico reciclados terminan finalmente en la basura. Esto ha
repercutido en que los rios mas largos de Colombia integren la lista de los 20 mas
contaminados en el mundo - Amazonas en el puesto 7 y Magdalena (principal arteria
fluvial del pais) en el puesto 15 -. “En 2019, la produccioén de plasticos emitira tantos
gases de efecto invernadero como 189 centrales de carbon. Es una cifra alarmante
e inédita. Por eso, nos llama la atencion la postura del ministerio: lo innecesario es
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la produccion y el consumo desmedido de plasticos de uso Unico, no un proyecto
de ley que busca proteger al pais de la invasion plastica y su impacto en el cambio
climatico” (Gomez Silvia, 2019).

Greenpeace en Colombia mediante la siguiente informacién es contundente
respecto a la huella plastica que hay en el pais:

e Cada colombiano consume 24 kilos de plastico al afio. O sea, 1.250.000 de
toneladas para el pais. Al menos el 56% son plasticos de uso Unico.

e Los rios Magdalena y Amazonas se encuentran entre los 20 mas contaminados
por plasticos en el mundo.

¢ Un colombiano habrd producido aproximadamente 1,8 toneladas de residuos
plasticos al final de los 77 afios de expectativa de vida. En un escenario 6ptimo,
s6lo 162 kg seran reciclados.

Desde la industria han surgido diferentes iniciativas para mitigar la huella y/o
impacto que el plastico ha dejado en el medio ambiente implementando el proceso
de disefio del estudio de ciclo de vida del producto con la incorporacion de los
principios de la Economia Circular (Grafico 6), y logrando sintetizar resinas plasticas
biodegradables a partir de materias primas vegetales mediante la ciencia de los
materiales (Zuluaga Juan Carlos, 2019). Sin embargo, estas iniciativas no tendran
frutos si no se cambia la cultura de la sociedad y la actitud frente a la contaminacion
por falta del buen manejo y disposicion final de los residuos, porque las personas
esperan soluciones del Gobierno y la industria, pero no se concientizan en el
aspecto que en sus manos puede iniciar la solucién.

Gréfico 6. Economia circular
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En el caso de Bogota, la problematica de la capital es mayor pues esta pasando por
una crisis ambiental por alta contaminacion, donde mediante un informe elaborado
por el Ministerio de Ambiente en el 2018 estim6 que en la capital se generan en
promedio 6.300 toneladas al dia basura (aproximadamente 189.000 toneladas
mensuales) de las cuales se recicla tan solo entre el 15%y 17%, lo que hace pensar
gue uno de los aspectos que mas influye en la crisis ambiental en la capital
colombiana es el uso desmedido de plastico, especialmente de los envases de un
solo uso.

9.1.6 ENTORNO LEGAL

El 26 de julio de 2018 entro en vigor la Resolucién 1407 de 2018 por medio de la
cual se reglamente la gestion ambiental de los residuos de envases y empaque de
papel, carton, plastico, vidrio y metal. La resolucion lo que busca es impulsar la
economia circular y fomentar el aprovechamiento, innovacion y disefio ecoldgico de
envases y empaques que entran en el mercado, para esto obliga a los productores
a formular, implementar y mantener actualizado un Plan de Gestion Ambiental de
Residuos de Envases y Empaques el cual debe ser presentado ante la autoridad
nacional de licencias ambientales. Esta norma aplica en todo Colombia a los
residuos de envases y empaques de ventas nacionales o importados, y a todo
recipiente, embalaje o envoltura de papel, cartén plastico, vidrio y metal, que son
puestos en el mercado nacional y que el consumidor final desecha posterior a su
uso (Minambiente, 2018).

Por otra parte, los integrantes de la Comision Quinta de la Camara de
Representantes votaron a favor del proyecto de ley que busca prohibir la produccion
y distribucion de los plasticos de un solo uso en Colombia, todavia restan tres
debates en la plenaria del Congreso. El proyecto de ley busca que las industrias
gue hoy trabajan elementos como pitillos, copitos de oidos, platos y cubiertos
desechables, guantes para comer pollo, botellas, entre otros; puedan ir
transformando sus productos hasta el 2025, afio en el que quedarian prohibidos
definitivamente esta clase de materiales.

En el caso de la capital mediante el Proyecto de Acuerdo No. 316 de 2019 el
Concejo de Bogota regula el uso de productos desechable en las entidades publicas
de la capital. Mediante el proyecto se reglamenta la compra y consumo de productos
desechables (como botellas, vasos, cubiertos, bolsas y pitillos plasticos) con el fin
de minimizar la generacion de residuos solidos en las entidades del sector central,
descentralizado y de las localidades. Asi mismo, deberan establecer programas
para la reduccion en el uso de productos desechables de manera progresiva en
procura de suprimir su utilizacion. Finalmente, la autoridad ambiental de la capital
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creara un programa de seguimiento e informe de implementacion sobre el proyecto
acuerdo.

9.1.7 SECTOR

De acuerdo con la economia clasica, el proyecto ejerceria su actividad econémica
en el sector secundario o sector industrial, industrias manufactureras y division de
fabricacion de productos de caucho y plastico.

Para conocer la evolucion del sector industrial en el corto plazo a través de la
variable de produccion real a nivel, el DANE mensualmente publica el boletin técnico
del indice de Produccion Industrial (IPI), donde a través de este indicador miden la
actividad productiva de las principales ramas industriales (industria extractiva,
manufacturera y de produccion y distribucion de agua, gas y energia eléctrica), a
excepcion de la construccién. El ultimo boletin publicado es el de agosto de 2019
donde los resultados del IPI (Gréfico 7) presentaron una variacion del 0,4%.

Gréfico 7. Variacion anual del IPI Total Nacional / Agosto 2017 - Agosto 2019
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Variacion (%)

Fuente: DANE (2019)

La variacion obedece a que tres (3) de los cuatro (4) sectores industriales
presentaron variaciones positivas, suministro de electricidad y gas (3,1%),
captacién, tratamiento y distribucién de agua (1,5%) e industria manufacturera
(0,1%). Solo la explotacion de minas y canteras presentd variacion negativa del
0,4%. Asi mismo, y mirando mas en detalle de las 26 actividades industriales
pertenecientes al sector, 15 presentaron variaciones positivas, como el caso de la
2200 - Fabricacién de productos de caucho y plastico que obtuvo una variacion
positiva del 2,0%.
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Gréfico 8. Variacion y contribucion anual del IPI por actividades industriales

Clase Descripcion Variacion % Contribucion p.p.
T_IPI Total Indice de Produccion Industrial 0,4
1000 Elakoracion de productos alimenticios 2.5 0.4
D00 Extraccion de petrdleo crudo v gas natural 2.0 0.2
2510 Generacion, distribucidn y comercializacion de energia eléctrica 3.1 0,3
1100 Elaboracion de bebidas 3.8 0.3
1700 Fabricacion de papel, cantdn y productos de papel y cartén 5.9 0,1
2400 Fabricacion de productos metalirgicos basicos 4.8 0.1
2700 Fabricacion de aparatos y equipe eléctrico 8.2 0.1
2300 Fabricacidn de otros productos minerales no metalicos 22 0.1
2600 Captacion, tratamiento y distribucion de agua 1.5 0.1
2000 Fabricacidn de otros tipos de equipo de transports 18,7 0.1
3520 Distribucion de combustibles gaseosos por tuberias 3.2 0.1
2200 Fakricacion de productos de caucho y de plastico 2.0 0.1
1800 Actividades de impresion y de produceién de copias 5.9 0,1
1300 Fabricacion de productos textiles 3.8 0.0
2100 Fabricacion de muebles, colchones y somieres 1.6 0.0
1200 Coquizacidn, refinacion de petrélec y mezcla de combustibles -0.2 0.0
1600 Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera -7.4 0.0
1500 Curtide y recurtide de cueros vy productos de cusro -7.5 0.0
2800 Fabricacidon de magquinaria y equipo n.c.p. -5.2 0.0
2100 Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y o0 01
productos botanicos de uso farmaceutico °
1400 Confeccion de prendas de vestir -532 -0.1
2000 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 2,7 -0.2
2900 Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirmemolques -16.2 -0.2
2500 Fabricacién de productos elaborados de metal. excepto maquinaria y equipo -15.7 -0.2
2200 Otras industrias manufactureras -26.7 -0.3
0510 Extraccion de hulla (carbon de piedra) =49 -0.4

Fuente: DANE (2019)

Finalmente, respecto al impulso de la economia en el tercer trimestre de 2019 con
el crecimiento del PIB en 3,3%, y respecto a los datos suministrados por el DANE
(2019) las industrias manufactureras aportaron una tasa de crecimiento del 1,5%.

9.1.8 NUCLEO

De acuerdo con la Resolucion No. 000139 de noviembre 12 de 2012 la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) adopto la Clasificacion de Actividades
Economicas CIlIU Revision 4 adaptada para Colombia, para el proyecto la
clasificacién que corresponde es:

e Seccion C. Industrias Manufactureras
Division 22. Fabricacion de productos de caucho y plastico
222. Fabricacion de productos de plastico
2229. Fabricacion de articulos de plastico n.c.p

De acuerdo con informacién de la Camara de Comercio de Bogota esta clase
incluye, entre otras cosas:

e La fabricacion de articulos para envase de mercancias tales como: bolsas, sacos,
cajones, frascos, botellas, garrafones y similares de plastico.

e La fabricacion de articulos plasticos para la construccion tales como puertas,
ventanas, marcos, postigos, persianas; cubrimientos plasticos para pisos, paredes
y techos; articulos sanitarios, bafieras, duchas, lavabos, tazas de inodoro,
cisternas de inodoros, articulos de fontaneria, productos para el revestimiento de
pisos, paredes en rollos, losetas plasticas (vinilo, lindleo, etc.), tanques y depdsitos
de plasticos.
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La fabricacion de accesorios de material plastico para tuberias (juntas, codos,
racores, etcétera).

La fabricacion de servicios de mesa, utensilios de cocina y articulos de tocador.
La fabricacion de otros articulos de plastico unidos por adhesién como tocados
(gorros de bafio de plastico), articulos de vestuario (ejemplo: gabardinas, abrigos,
etc.); material escolar y de oficina; rollos u hojas de celofan; accesorios para
muebles, estatuillas y otros articulos de plastico para la decoracion.

La fabricacion de sefiales de pléstico.

La fabricacién de articulos a partir del plastico en cualquiera de sus formas
bésicas.

La fabricacion de articulos a base de plastico recuperado.
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9.2 ANALISIS ESTRATEGICO

Tabla 1. Matriz DOFA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Empresa con definicion estratégica clara y experiencia en el sector

Compromiso por parte de la gerencia y de los socios

Aporte a la conservacion del medio ambiente por uso de
materias primas renovables

Calidad, variedad, diferenciaciény confiabilidad del producto

Ubicacion estratégica de las instalaciones

Diferenciacion de productos que serian elaborados con un material
con grandes beneficios para el medio ambiente

Resistencia del mercado a la introduccion de nuevos productos
y posiblemente mas costos

Percepcion de empresa pequefia

Falta de proveedores nacionales de materias primas renovables
con bajos precios

Altos gastos para investigacion y desarrollo

Presupuesto limitado para la inversién del proyecto

Desconocimiento de los diferentes productos por parte de
potenciales clientes

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

Oportunidad de remplazar material de pléastico convencional por
biodegradable

Tendencia global a usar productos plasticos amigables con el
medio ambiente

Desarrollo de nuevos productos con base en nuevas tecnologias

Consumo de productos de pléstico por parte otros sectores

Aportes a los procesos ecolégicos y conservacion ambiental

Posibilidad de exportar productos con material biodegradable

Fortalecer el mercadeo y publicidad de los productos mediante
la concientizacion de los clientes actuales y futuros de la
importancia de proteger el medio ambiente mediante el uso de
productos con materiales amigables con el medio ambiente

Establecer alianzas entre los diferentes sectores interesados y el
Gobierno para fortalecer el posicionamiento de los productos
con materia prima biodegradable

Participar activamente en eventos ecolégicos y conservacion
ambienta que contribuyan a posicionar

Alinear la planeacion estratégica y estructura organizacional
con el sistema de gestion de riesgos y objetivos de la empresa

Crear e implementar el area de investigacion y desarrollo mediante
alianzas estratégicas para mejorar los productos existentes y crear
nuevos productos manteniendo las caracteristicas de uso de
materias primas renovables

Buscar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
nacionales que compartan el compromiso con el medio ambiente
para ampliar el mercado

Fortalecer y aumentar el nivel de cobertura del mercado mediante la
busqueda de alianzas con entidades publicas y privadas

mostrando los beneficios ambientales de los productos con
material biodegradable

Realizar campafias de publicidad para informar a los clientes
actuales y a los potenciales la diferenciacion y beneficios de los
productos

Apoyar las iniciativas del Gobierno respecto a gestién ambiental de
la produccién y distribucion de los plasticos convencionales

Establecer alianzas con entidades publicas y privadas para
patrocinios de investigacion y desarrollo de materias primas
renovables con el fin de incentivar la industria nacional




ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

FACTORES EXTERNOS

AMENAZAS

Costo elevado de materias primas que puede repercutir en
incrementos del precio final del producto

Vulnerabilidad antes grandes competidores

Bajo conocimiento técnico del material a utilizar lo que puede
derivar en escases de mano de obra calificada

Falta de abastecimiento de materia prima y/o insumos por factores
externos (como paros)

Favorecimiento por parte del Gobierno a grandes organizaciones
que contindian con el uso de plastico convencional

Falta de garantia por parte de proveedores respecto a que la
materia prima sea biodegrable y no convencional

Fortalecer la publicidad de los productos mediante la
concientizacion de los clientes del uso de productos con materiales
amigables con el medio ambiente

Implementar un sistema de inventarios de materia prima e insumos
gue permitir contar con aprovisionamiento suficiente
en caso de problemas por factores externos

Buscar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
nacionales que compartan el compromiso con el medio ambiente
para mantener y ampliar el mercado

Establecer alianzas con entidades publicas y privadas para el
fortalecimiento de la tendencia global en consumir productos
plasticos amigables con el medio ambiente

Crear el area de investigacion y desarrollo para el fortalecimiento
técnico de la mano de obra mediante alianzas estratégicas

Buscar alianzas con multinacionales que compartan el compromiso
con el medio ambiente

Buscar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas
multinacionales que compartan el compromiso con el medio
ambiente para ampliar el mercado

Fortalecer estrategias de mercadeo y publicidad mediante la
concientizacion en la importancia de proteger el medio ambiente
mediante el uso de productos con materiales amigables
biodegradables

Realizar investigaciones orientadas a los proveedores nacionales y
extrajeros con el fin de adquirir la materia prima e insumos a un
bajo costo, pero buena calidad

Buscar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas que
compartan el compromiso con el medio ambiente para buscar
inversién en el proyecto

Apoyar las iniciativas del Gobierno y los entes no gubernamentales
respecto a gestion ambiental del plastico convencional e incentivos
por uso de material amigable con el medio ambiente

Fuente: Elaboracion propia




9.2.1 ANALISIS DOFA

Del analisis de los factores internos (Fortalezas - Debilidades) y los factores
externos (Oportunidades - Amenazas) de la empresa se puede de forma general
concluir lo siguiente:

Andlisis FO (Fortalezas - Oportunidades)

A través de este analisis es importante fortalecer el mercado mediante la publicidad
de los futuros productos inyectados con materia prima biodegradable, a través de la
concientizacién de la preservacion del medio ambiente de los actuales y potenciales
clientes.

Andlisis DO (Debilidades - Oportunidades)

A través de este analisis se busca crear e implementar el area de investigacion y
desarrollo, para fortalecer y aumentar el nivel de cobertura del mercado mediante la
busqueda de estrategias que pretendan realizar una adecuada gestion ambiental
con el fin de incentivar la industrial nacional.

Andlisis FA (Fortalezas - Amenazas)

Por medio de este analisis se espera buscar y establecer alianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas que compartan el compromiso con el medio ambiente
para el fortalecimiento del sector industrial, especialmente de productos plasticos

Andlisis DA (Debilidades - Amenazas)

En este analisis se debe trabajar arduamente a través de investigaciones y alianzas
orientadas al fortalecimiento del compromiso medio ambiental, aportando a la
tendencia mundial del consumo de productos plasticos hechos con materia prima
biodegradable.

Por otra parte, se puede ayudar a garantizar el éxito de la estrategia organizacional
y de las estrategias relacionadas en la matriz DOFA mediante la implementacion de
los siguientes puntos:

1. Hacer extensivo a todos los colaboradores de Asociados RC la estrategia y los
objetivos organizacionales.

2. Alinear la planeacion estratégica con procesos ecoldgicos y de conservacion
ambiental.
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10. ESTUDIO DE MERCADOS
10.1 PRODUCTO

De acuerdo con el informe del estudio de mercados de Creame (2019) actualmente,
se considera que el desarrollo de la industria y de un pais, esta estrechamente
ligado a la disponibilidad de los materiales plasticos de este, y es asi como el
progreso puede medirse por el consumo y por la produccion de estos. Con el fin de
buscar crecer y progresar Asociados RC empresa que elabora, disefa, fabrica y
realiza mantenimiento de moldes, troqueles, piezas de uso industrial, incorporo la
prestacion de servicios de inyeccion, la cual cuenta con dos lineas de negocio
claramente identificadas y diferenciadas. La primera hace parte de la creacion de
moldes e inyeccién de sus propios productos y la segunda es la realizacion de
moldes e inyeccion de productos para otros clientes, especialmente empresas de
publicidad.

Hoy en dia el plastico es uno de los materiales mas cuantiosos del planeta y su
industria se ha insertado en la economia mundial, al punto que puede suplir una
gran diversidad de necesidades de los consumidores finales o ser insumo en la
produccion de otros bienes (Creame, 2019). No obstante, por las caracteristicas de
la lenta degradacion de los plasticos tradicionales (los cuales tardan en
descomponerse miles de afios dependiendo del tamafio y composicion del
producto) los consumidores se estan volviendo cada vez mas conscientes de la
proteccion y conservacion que se debe tener del medio ambiente, y por lo tanto la
amenaza que este material representa para las diferentes especies de animales y
de plantas, por lo que los plasticos de origen natural ofrecen una alternativa atractiva
para los productores y consumidores finales. Por lo anterior, y aportando en el
respeto a la sostenibilidad ambiental Asociados RC en sus procesos de fabricacion
y comercializacion de sus productos espera ser parte del cambio buscando dar el
paso de la inyeccidn con materia prima derivada del petréleo al uso de materia prima
biodegradable (origen natural), esto inicialmente en los productos que son
inyectados con moldes propios de la empresa, especificamente con su producto
mas reciente, para asi progresivamente incorporarlo en los otros productos y ofrecer
a sus diferentes clientes de la otra linea de negocio.

Por lo tanto, el producto de la llustracion 5 es de un molde que es propio de

Asociados RC, actualmente es inyectado con polipropileno y con él la empresa
iniciaria los pilotos para la inyeccién con materia prima biodegradable.

45



llustracion 5. Portavelas

Fuente: Elaboracién propia

La clasificacion de los productos tiene importancia significativa para la identificacion
del mercado meta y la estructuracion de estrategias de comercializacion (Lerma
Alejandro, 2017). Por lo tanto, es importante determinar la clasificacién de los
productos, para ir avanzando en la identificacién de un mercado meta.

Dependiendo de la vision, estudio y aplicacion que se requiere del mercado, el
producto se puede clasificar por diversos criterios, entre los cuales de acuerdo con
Alejandro Lerma los mas usuales son los siguientes (llustracion 6):

llustracion 6. Criterios para clasificar los productos

Fuente: Lerma (2017)

La clasificacion de los productos en los criterios descritos en la ilustracion anterior
es importante, tanto para el mercado como para la estructuracion de estrategias de
comercializacion. Por tal razon, a continuacion, se realizara con los criterios
anteriores la clasificacion de los productos de Asociados RC teniendo en cuenta el
proyecto de cambio de tecnologia que se espera realizar en el proceso de inyeccion
y lo que segun Lerma Alejandro (2017) cada clasificacion de criterio quiere decir:

1. Productos Interrogante. De acuerdo con el Boston Consulting Group (s.f.) son
productos que se lanzan al mercado con un rapido crecimiento, pero baja
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10

11.

12.

13.

14.

participacion, y ademas necesitan una inversion alta pero que tienen poca cuota
de mercado.

. Tangibles (bienes economicos). Los bienes econdmicos son aquellos que se

encuentran libre en la naturaleza y para adquirirlos se requiere pagar un precio
por ellos.

. Bienes de consumo (productos duraderos). Bienes cuyo uso o aplicacién se

mantiene por un largo periodo de tiempo.

Utiles o convenientes. Esta clasificacion hace referencia al grado en que los
productos son necesarios para la vida de los consumidores.

. Bienes de impulso. Son aquellos productos o bienes no buscados, pero cuando

son adquiridos por el consumidor este no analiza racionalmente la conveniencia
de adquirirnos.

. Productos manufacturados. Aquellos productos que pueden ser usados después

de haber sido sometidos a algun proceso.

. No perecederos. Criterio que esta asociado a la presencia de procesos de

descomposicion en el producto.

. Tecnologia intermedia. Criterio asociado al nivel tecnologico que esta inmerso en

el producto.

. No requiere un cuidado especial. Criterio asociado al cuidado requerido por el

producto por caracteristicas fisicas y/o quimicas, (dificultad en su manejo,
tamano, peso, volatilidad, entre otras).

. Producto psicoldgico. Son aquellos productos cuyo beneficio esta en la mente
de los consumidores mas que en el mismo producto.

No representa dificultad, riesgo o peligrosidad en el manejo.

Producto de exportacion. Son aquellos productos que se quieren vender en el
mercado internacional.

Productos originales. La clasificacion hace referencia a los productos que son
legitimos.

Productos estandar. Son aquellos productos hechos en serie para cubrir
expectativas y necesidades de un grupo grande de compradores.
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Producto sustituto

Es precisamente el plastico con material biodegradable el sustituto del tradicional
derivado de petroquimicos el que podria cumplir con las caracteristicas vy
especificaciones de los productos que actualmente se estan inyectando con plastico
tradicional. En consecuencia, tanto el plastico biodegradable es sustituto del
petroguimico como el petroquimico es sustituto del biodegradable. No obstante, lo
gue los desliga es la conciencia actual del consumidor y el deseo de proteger el
medio ambiente de todos aquellos elementos que contaminan.

10.2 MATERIAS PRIMAS

La materia prima que se busca utilizar en los productos plasticos son los de una
gran familia de diferentes materiales denominados bioplasticos, la cual es materia
prima renovable y esta hecha principalmente de plantas ricas en carbohidratos tal
como el maiz o la cafia de azulcar, los cuales son llamados cultivos alimentarios o
materia prima de primera generacion. La materia prima de primera generacion es
actualmente la mas eficiente para la produccion de bioplasticos, ya que requiere la
menor cantidad de tierra para crecer y produce los mayores rendimientos (European
Bioplastics, s.f.).

De acuerdo con European Bioplastics (s.f.), los bioplasticos estan impulsando la
evolucion de los plasticos, ya que ahorran recursos fosiles al utilizar biomasa que
se regenera (anualmente) y proporciona el potencial Unico de neutralidad de
carbono. Asi mismo, brinda medios adicionales de recuperacion al final de la vida
atil de un producto.

Actualmente, en Colombia la comercializacion la realiza entre otros
Quimicoplasticos, empresa nacional que cuenta con la representacién y distribucién
de materias primas para la industria del plastico de diferentes empresas
internacionales. En el caso de materia prima para plasticos mas sostenibles o
bioplasticos mediante Quimicoplasticos se tiene acceso a dos (2) opciones de
empresas internacionales. La primera es de Estados Unidos y es la empresa
Natureworks mediante la marca INGEO, la segunda opcién es de Espafia y es la
empresa Nurell mediante la marca INZEA.

Las resinas que se utilizan para la marca INGEO segun European Bioplastics, son
biobasadas (material o producto que se deriva en parte de la biomasa de plantas) y
biodegradables (proceso quimico durante el cual los microorganismos disponibles
en el medio ambiente convierten los materiales en sustancias naturales como el
agua, el diéxido de carbono y el compost o abono, este proceso de biodegradacion
depende de las condiciones ambientales circundantes del material y de la
aplicacién). Mientras que las resinas de la marca INZEA tienen parte biobasadas,
ademas son biodegradables y compostables (un producto compostable es
biodegradable y se degrada en contacto con el resto de los residuos organicos
convirtiendose en compost o abono).
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A continuacioén, se presenta una tabla para un costo inicial de las resinas INGEO y
INZEA las cuales son vendidas mediante las siguientes referencias:

Tabla 2. Costos Materia Prima

EMPRESA MARCA REFERENCIA PRECIO*
NATUREWORKS INGEO 3251D - INYECCION $ 11.300
F 25 $ 15.000
F 38 $ 18.800

NUREL INZEA
F 29HT10 $ 17.000
F 2HTS53 $ 23.000

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Quimicoplasticos (2019)

* El precio incluye: $/Kg + Felte + IVA. Estos precios son variables segun tasa de cambio y
precios internacionales.

Teniendo en cuenta la creciente demanda a nivel mundial, actualmente ambos
proveedores tienen dificultad en el suministro de la materia prima renovable y por
tal razon la empresa de distribucion también tiene dificultades en su
comercializacién. Por lo tanto, la disponibilidad en el primer semestre del afio en
curso (2020) esta limitada.

10.3 DEMANDA

En la actualidad la vida sin plasticos es dificil de imaginar pues en casi todas las
areas de la vida se usa este elemento. Sin embargo, la conciencia de los
consumidores haido creciendo y evolucionando en pro a satisfacer sus necesidades
sin comprometer la capacidad del medio ambiente de las generaciones futuras, lo
gue significa que, como respuesta a la necesidad de reducir el uso del plastico
convencional, se han ido incorporando nuevas alternativas como los materiales
biol6gicos sostenibles que se implementan cada vez. No obstante, al ser una
tendencia en crecimiento sus costos son mas altos que los materiales
convencionales, lo que puede llegar a distanciar a gran parte de los consumidores
de estratos medios y bajos.

De acuerdo con Procolombia (2016), el sector de plasticos en Colombia se destaca
como uno de los mas dinamicos y con mayor potencial para desarrollar
oportunidades de inversién a través de nuevos proyectos, alianzas estratégicas o
adquisiciones. Esto porque la produccion de plastico en el pais supera el millén de
toneladas anuales, con aspectos positivos a futuro por la expansion de industrias
como envases y empaques, construccion, agricultura y el canal institucional que
demandan materiales plasticos (Grafico 9).
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Grafico 9. Principales sectores consumidores de resinas plasticas en Colombia
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Fuente: Acopléasticos (2018)

Adicionalmente, de acuerdo con Procolombia (2016) las ventas de empaques
plasticos para el 2016 superaron los 29.000 millones de unidades y se estima que
a cierre de 2019 las ventas superen los 32.000 millones de unidades (Grafico 10).
Ademaés, que Colombia cuenta con un mercado de mas de 1,2 millones de toneladas
de resinas plasticas y por su ubicacion cuenta con ventaja en el acceso al mercado
latinoamericano logrando ahorros considerables en costos logisticos y tiempo, para
abastecer mercados de la industria del plastico tan importantes como Brasil,
Ecuador, Peru y Chile, entre otros.

Grafico 10. Ventas de empaques plasticos 2009 - 2019p
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Fuente: Procolombia con base en Euromonitor International (2015)
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Comportamiento sector

Mediante el estudio de riesgo industrial del Centro de Estudios Econémicos de la
Anif (2019) para el 2018 la produccion del sector se expandio a tasas del +3,3%
anual vs el -1,9% que registro en 2017 y las ventas crecieron un +2,8% en 2018 vs
el -3,4% del 2017 (Gréfico 11). Asi mismo, deja ver que el sector industrial de
plasticos de cara al 2019 - 2020 debera seguir innovando para cumplir con los
estandares ambientales. Durante el 2018 la venta de la industria de plasticos se
aceler6 debido al incremento en la demanda de productos plasticos por el aumento
en el uso como material reciclable.

Gréfico 11. indice de produccion del sector de plasticos (variacion %)
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Igualmente, el estudio de la ANIF (2019) manifiesta que los ingresos totales del
sector industrial de plésticos, los cuales son medidos como los precios pagados por
el consumidor, crecieron un 0,2% en 2018 vs 1,4% en 2017, esto tras la disolucion
de los efectos del impuesto a las bolsas plasticas introducido por la Ley 1819 de
2016. Mientras que los costos totales del sector, los cuales son medidos como los
precios al productor, crecieron un 2,6% en 2018 vs 0,3% en 2017, la aceleracion de
los costos se explica por el incremento en los precios del petréleo durante buena
parte de 2018 (promediando crecimientos del +31%).

Para el 2018 las exportaciones de productos plasticos fueron de US$564,7 millones
donde frente al 2017 que fue de -1,2% crecieron al +15,2%, esto obedecio a que
aumentaron las ventas a Estados Unidos en US$103,5 millones por la disputa
comercial que este pais mantiene con China. Por lo tanto, Estados Unidos para el
2018 se consoliddé como el mayor comprador de productos plasticos colombianos,
el segundo fue Ecuador con ventas por US$73,4 millones, y finalmente México como
tercer mayor comprador con ventas por US$62,4 millones (Tabla 3).
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Tabla 3. Principales destinos de exportacion del sector de plasticos
(% del total exportado, acumulado en doce meses a diciembre)

Pais 2017 2018
Estados Unidos 16.7 18.3
Ecuador 14.0 13.0
Mexico 10.9 1.1
Otros h84 hl.b
Total 100.0 100.0

Fuente: Calculos Anif con base en Dane (2019)

De acuerdo con el estudio de mercados de Creame (2019), el sector de plasticos
en Colombia se destaca como uno de los de mayor dinamismo y cuenta con mayor
potencial para generar oportunidades de inversidén a través de nuevos proyectos,
alianzas estratégicas o adquisiciones. Asi mismo, la industria plastica representa el
15% del PIB manufacturero, emplea a cerca de 65.000 personas, cuenta con cerca
de 650 empresas y fabricantes, y tiene alrededor de 2.500 establecimientos (donde
se incluyen los comercios) dedicados al plastico y similares. Por lo anterior, la
industria del plastico corresponde a uno de los sectores que genera mayor valor
agregado al pais.

Aunque actualmente es notable el crecimiento de la industria del plastico de
Colombia, este debe enfrentar los continuos desafios que se asocian a la conciencia
de los consumidores por la proteccion del medio ambiente, y por lo tanto la toma de
acciones a través de campafas de concientizacién y proyectos ciudadanos de
conservacion que han impulsado diferentes regulaciones y politicas ambientales
mas estrictas. Por lo anterior, es importante que esta industria se mueva hacia un
modelo ciclico de la naturaleza mediante la economia circular en la gestion integral
de residuos solidos y utilizacién de la mayor parte de materiales biodegradables.

Variables que pueden afectar la demanda

La concientizacion en el medio ambiente que actualmente tienen los consumidores
influye de manera directa en el efecto que pueda tener la demanda de productos de
plastico realizados con materiales biolégicos sostenibles. Esto debido a que los
consumidores tendrian preferencias por este tipo de productos por su utilidad,
conciencia ambiental y/o por la tendencia que involucran, la cual va cada vez mas
en aumento. La inclinacion al cuidado y preservacion del medio ambiente se esta
traduciendo en el desarrollo de nuevas directrices donde la mayor sensibilidad esta
en la identificacion de materiales que generen la menor huella de carbono y que
sean amigables ambientalmente, pero que a su vez generen un impacto positivo al
bolsillo del consumidor. Esto hace que la tendencia de la demanda se transforme
en la inclusion de factores de diferenciacion en los productos.
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Por otra parte, factores externos para el sector de los plasticos como la tasa de
cambio y por ende la volatilidad del délar dificulta y encarece la materia prima,
repercutiendo directamente en posibles alzas del precio del producto final. Otro
factor que influye y puede afectar la demanda es la compensacion que el sector
industrial tiene que hacer por la pérdida de mercado en Venezuela, donde pese a
gue algunos clientes necesitan del producto colombiano, por las restricciones
gubernamentales impuestas en ese pais, les es imposible acceder a ellos.

Los factores mencionados anteriormente y otros factores que se pueden presentar
también afectan la demanda por costos que se incrementan lo que lleva al
consumidor a dejar de adquirir los productos o a buscar productos sustitutos lo que
ocasionaria una disminucién de la demanda.

Area geogréafica del mercado

Bogota ha venido consolidado una industria moderna y competitiva en la region, con
empresas en todos los segmentos de la cadena de valor. Asi mismo, con una
industria de méas de 200 compaiiias instaladas en todos los eslabones de la cadena
productiva, representando cerca del 55% de las ventas del sector de plasticos del
pais (Portafolio, 2014). El estudio sectorial elaborado por la agencia de promocién
de Bogota determind que la capital, al ser el principal centro de consumo del pais,
concentra no solo la industria de transformacion de plasticos, sino también los
mercados finales, tales como la industria de bebidas, alimentos, farmacéuticos,
cosmeéticos y materiales de construccion, los cuales impulsan el desarrollo de la
industria del plastico.

Por otro lado, seguin Conexién Capital (2019) Bogota se ha ido consolidando como
la ciudad mas importante para emprender, y, por lo tanto, el epicentro del desarrollo
empresarial del pais, pues de enero a septiembre del 2019 se crearon mas de
124.000 empresas y establecimientos de comercio, segun un informe de la Camara
de Comercio de Bogotéa (CCB), lo que indica un aumento del 6% en relacién con el
mismo periodo del afio anterior.

De acuerdo con el informe del estudio de mercados de Creame (2019) y para
mostrar la fortaleza empresarial de la capital en la economia nacional para la
industria, a través de la siguiente tabla muestra que una gran proporcion de
empresas productoras de plastico y sus manufacturas con las diversas
ramificaciones productivas (insumos, bienes intermedios o productos destinados al
consumidor final) estan situadas en Bogota (25,6%):
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Tabla 4. Principales empresas colombianas productoras de plastico y sus manufacturas

Total, Ingresos

Niimero de

Razon Social empleados

Operacionales ($

millones)

Carvajal Empaques S A Cali 1414128 38 6217
Compaiiia colombiana de Ceramica S.AS. Bogota D.C. 1.089.989 82 3989
Ajover SAS. Bogota D.C. hB6. 49517 2337
Mexichem Colombia S.A.S. Bogota D.C. 515.900,66 965
Multidimensicnales S.A.S. Bogota D.C. 358.746,60 1.069
Smi Colombia §.A.S. Tocancipa 255.775,73 210
Plastilene S A S. Scacha 200.268,74 400
PV C Gerfor 5. A Cota 207 999 61 a7h
Plasticos Rimax S.AS. Yumbo 185.256,72 1.006
Envases de Tocancipa SAS. Tocancipa 177.047,70 7
Compania Iberoamericana de Plasticos S.AS. Madrid 166.642,42 411
Minipak S AS. Bogota D.C. 148.830,61 380
Celia S.AS. Soledad 148.321,05 188
Empaques Flexa S A S Yumbo 145.515,36 381
Plastiquimica S.A.5. Sabaneta 144 248,20 274
Productores de Envases Farmacéuticos S.AS. Bogota D.C. 141.528,02 829
Plasticos Especiales S.AS. Yumbo 141.028,94 480
Eiema S.A. Bogota D.C. 133.348,19 638
Dimel Ingenieria S.A. Cali 121.759,13 450
Pavco de Occidente 5.4.5. Guachene 121.576,71 114
Sempertex De Colombia S.A. Barranquilla 115.750,64 1.286
Durman Colombia S.AS. Madrid 112,138 51 251
Automundial S.A. Bogota D.C. 108.189,13 613
Microplast- Antonio Palacio & Compafiia S AS. Medellin 106.689,00 345
Productos Quimicos Andinos S.AS. Cota 105.808,30 230
Amcor Holdings Australia Pty Lid Sucursal Colombia Palmira 97.423.98 150
Comercializadora Inducascos S.A. ltagiii §7.400,60 165
Integral de Empaques S.AS. Puerto Tejada 91.406,08 -
Amcor Rigid Plastics de Colombia S.A. Funza 89.296,84 130
Empresa Colombiana de Soplado e Inyeccién ECSI SAS. Bogota D.C. 8831166 729
Riduco S.A. Manizales 81.053,27 530
Simex SAS. Envigado 20.031.58 h23
Plasticos Truher S.A. Sahaneta 79.817.86 492
Intecplast Inyeccion Técnica de Plasticos S.AS. Soacha 77.791,98 630
Electro Porcelana Gamma S.AS. Sabaneta 77.060,10 283

Fuente: Creame (2019)
Perfil del consumidor

El buen desempefio de la economia colombiana muestra no solo una nueva y
creciente clase media, sino también mas consumidores de los estratos bajos con
los recursos suficientes para consumir una mayor diversidad de productos
(Euromonitor, 2012). Por lo anterior, las empresas se dirigen en mayor medida a la
clase media pues esta cada vez mas cuenta con recursos también por una mayor
disponibilidad de crédito para pagar productos que dentro de la cobertura de sus
necesidades tenga un mayor valor agregado, teniendo balance entre calidad y
precio. Asi mismo, la segmentacion de los canales de distribucion es un resultado
importante de un consumidor mas sofisticado y segmentado, y los canales
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modernos ofrecen un mayor surtido de productos y conveniencia a un publico de
clase media y alta.

Bogota llego en el 2018 segun informé el DANE a 7.200.000 habitantes de acuerdo
con el ultimo Censo. Asi mismo, en la ciudad hay 43.000 manzanas divididas en
seis estratos (Tabla 5). Para los productos biodegradables y teniendo en cuenta que
por las caracteristicas de la empresa puede estar catalogada como B2C (Business
to Consumer o Negocio al Consumidor traducido al espafiol) se determiné que
inicialmente el mercado objetivo seran los estratos 4y 5 (8,1%), para posteriormente
ir incorporando el estrato 3 (27,8%), el cual como lo menciona Euromonitor son una
nueva y creciente clase consumidora, para asi tener finalmente un crecimiento en
el mercado del 35,9%.

Tabla 5. Estratos de Bogota por manzanas

MANZANAS ESTRATO % (*) CLASIFICACION
6.748 1 15,7 Bajo - Bajo
15.623 2 36,3 Bajo
11.976 3 27,8 Medio - Bajo
2.438 4 5,7 Medio
1.030 5 2,4 Medio - Alto
860 6 2 Alto

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Conexién Capital (2019)

(*) El porcentaje sefialado hace referencia al espacio que cada estrato ocupa con respecto
a la totalidad del territorio de Bogota.

Con el fin de conocer mas, sobre conciencia medioambiental e intencién de compra
en productos biodegradables de potenciales consumidores de los estratos (4 y 5)
previamente seleccionados, se obtuvo informacion de la encuesta realizada en el
afo 2016 por Juan Pablo Gémez mediante investigacion cuantitativa a 320
personas entre los 20 y los 35 afios, y cuyos resultados estan plasmados en el
trabajo de seminario de grado con el nombre de Consumidor Verde. A través, de los
resultados de dicha investigacion se podra conocer con mas detenimiento las
preferencias del mercado objetivo que Asociados RC busca penetrar con sus
productos biodegradables. Por otra parte, cabe resaltar que los resultados de la
investigacion cuantitativa que realiz6 Juan Pablo Gémez en el afio 2016 fueron
analizados y utilizados, teniendo en cuenta que en la Ultima actualizacion catastral
realizada en Bogota en el 2019, el 99% de las manzanas mantuvieron su estrato.

De los resultados de la investigacion los Gréficos 12, 13 y 14 muestra el incremento
de la conciencia de los potenciales consumidores frente al medio ambiente hasta el
punto de que la decision de compra de productos puede estar sujeta al impacto
ambiental que estos puedan generar o0 a que sean amigables ambientalmente.
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Gréafico 12.

{Es importante para Ud. que los productos que usa no
dafen el medio ambiente?
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Fuente: GOmez Juan Pablo (2016)

El Gréfico 12 muestra que el 88% de la poblacién encuestada le da importancia a
gue los productos que usa no dafien el medio ambiente.

Gréfico 13.

¢ Considera Ud. el impacto ambiental de sus acciones al
momento de tomar una decisién de compra?
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Fuente: Gomez Juan Pablo (2016)

El Grafico 13 muestra que el 58% de la poblacion encuestada considera al momento

de tomar una decision de compra el impacto ambiental que pueden generar sus
acciones.

Gréafico 14.

éEsta Ud. dispuesto a tomar decisiones que sean
ambientalmente amigables?

Fuente: Gomez Juan Pablo (2016)
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El Grafico 14 muestra que el 95% de la poblacion encuestada esta dispuesta a
tomar decisiones que sean ambientalmente amigables.

Proyeccion de la Demanda

Para realizar la estimacion de la demanda se definié un horizonte de tiempo de 10
afnos, ya que el proyecto de Asociados RC cambio tecnoldgico en el proceso de
inyeccién esta vinculado a la vida util de la maquinaria (inyectora) que se va a
utilizar, la cual contablemente se deprecia en 10 afios.

Por otra parte, la proyeccion se realizé a partir de los modelos de serie de tiempo,
los cuales se utilizan cuando el comportamiento que asume el mercado a futuro se
puede determinar en gran medida por lo que acontecio en el pasado, y siempre que
la informacion sea adecuada, confiable, esté disponible y completa (Sapag, 2014).

En el caso del proyecto de Asociados se calcul6 la proyeccion de la demanda (Tabla
6) para el producto portavelas mediante el método de los minimos cuadrados.

Tabla 6. Estimacion Demanda

ANO

1 2 3 4 5 b 7 8 9 10
| DEMANDA | 231239 255,932 282835 308.318 33402 358.705 385.398 411.091 4B2.478 513.864

Fuente: Elaboracién propia

10.4 OFERTA

El paso del tiempo ha mostrado que la industria del plastico en Colombia crece en
promedio un 7% anual, aunque este comportamiento tuvo variaciones en algunos
afios donde aumenté tan solo un 2% u otros afios que se incrementd entre un 10%
y un 12%. No obstante, para 2016 la progresion que tenian para ese momento era
del 7,5% lo que indica que el crecimiento de la industria plastica en Colombia estaba
garantizado. Lo anterior de acuerdo con Garay Carlos (2016) ha venido
incrementando el consumo per capita de plasticos, pero el consumo de Colombia
es de 27 kilos anuales por habitante, una cifra muy baja si se tiene en cuenta que
en paises desarrollados se consumen mas de 100 kilos por habitante lo que muestra
gue la capacidad de crecimiento es amplia, y por lo tanto, la industria en Colombia
tiene potencial de ampliacién bastante grande.

Por lo anterior, el sector de plasticos es uno de los sectores con tendencia al alza y
gue continua apalancada entre otras cosas por el auge que ha tenido en el sector
de alimentos a nivel mundial, consolidando a Colombia como actor internacional de
este sector respecto a otros importantes paises de las Américas como consecuencia
de la innovacion, y en el que ha encontrado uno de los principales factores de
diferenciacion y de generacion de valor agregado de acuerdo con el resultado del
informe del Observatorio de Comercio Exterior y Zonas Francas del Grupo ZFB
(2018).
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De acuerdo con el informe del Observatorio de Comercio Exterior y Zonas Francas
del Grupo ZFB (2018), los productos de plastico en materia de comercio exterior
constituyeron un mercado de $1.068.675.000 millones en el primer trimestre de
2018y con un crecimiento estimado de 13% en los 12 meses siguientes. Asi mismo,
de acuerdo con Procolombia (2019), la produccion de plastico en el pais supera el
millén de toneladas anuales, con perspectivas positivas a futuro dada la expansion
de las industrias demandantes de materiales plasticos como envases y empaques,
construccion, agricultura y el canal institucional. Por lo anterior, se evidencia
mediante diferentes fuentes de informacion que el sector de plasticos en Colombia
se destaca como uno de los més dindmicos y en alza del pais.

Exportaciones e importaciones colombianas de plastico

Para el afio 2013 las exportaciones de plasticos desde Colombia que tenian como
destino la Union Europea superaron los US $27 millones. Ya para el afio 2015 las
exportaciones de plasticos y cauchos sumaron US $1.185 millones, donde los
principales destinos de exportacion fueron: Brasil con US $262,4 millones (22%),
Estados Unidos con US $112,2 millones (9,5%), Ecuador con US $106,2 millones
(9%), Pert con US $105,1 millones (8,9%) y México con US $76,8 millones (6,5%)
de acuerdo con Procolombia.

En 2018 el balance para la industria del plastico fue positivo de acuerdo con la
Revista Dinero (en Creame, 2019) porque creci6 el 2,5% en la produccién de bienes
de plastico y de 2% en las ventas de estos. Mientras que las exportaciones de este
tipo de productos también aumentaron (Gréfico 15) llegando a US $417 millones,
en tanto que las importaciones llegaron a US $697 millones, lo que represento
incrementos de 14% y 10%, respectivamente, frente a los resultados obtenidos en
2017. Mientras que las ventas reales crecieron cerca del 8%, y se exportaron
568.000 toneladas por un valor de US $751 millones. Otra de las razones de
crecimiento se debidé por la tension comercial entre Estados Unidos y China en
donde el sector de plasticos gano terreno en el 2018 por el incremento en sus ventas
en Estados Unidos, como muestra la informacion del DANE donde las exportaciones
de materias plasticas hacia Estados Unidos aumentaron 41,5% entre 2017 y 2018
al pasar de US $138,1 millones a US $195,5 millones, estas cifras podrian aumentar
para 2019 debido a que continua la tension comercial entre los dos paises
(Portafolio, 2019).
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Gréfico 15. Exportaciones colombianas de plastico y sus manufacturas
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Fuente: Creame con base en cifras de Intracen (2018)

De acuerdo con el informe de estudio de mercados de Creame (2019) actualmente
cinco (5) paises - Brasil, Estados Unidos, Ecuador, México y Peru -, concentran el
60% de las ventas externas colombianas de pléstico y sus manufacturas (Tabla 7).

Tabla 7. Principales destinos de las exportaciones colombianas de plastico
y sus manufacturas (US $ miles)

Importadores 2001 2005 2010 2015 2017 2018
Brasil 44 163 34431 265.946 271.590 299.518 325.504
Estados Unidos 27.010 153.930 142.520 155.495 148.134 208.443
Ecuador 55.825 109.096 129.700 136.609 140.903 136.462
México 16.995 59335 51.012 89211 109.766 135.776
Peru 33.648 112.180 155.898 145.531 113.032 121230
Chile 30.925 45507 64.844 73630 68.527 79.585
Zona franca 31.605 39.402 60775 52.444 64.287
India LA 39 158 23315 96.031 55.954
Republica Dominicana 15.672 28736 49151 52114 47.751 55.092
Argentina 5.409 4.664 26.278 55.929 63.618 50.469
Costa Rica 13.986 430356 46.384 52647 42 257 47.598
Guatemala 6.360 34.570 39.527 41465 34.277 38.125
Venezuela 98.142 127661 70.864 85663 17.675 34.092

Subtotal 784.806 1.081.684 1.243.970 1.193.933  1.352.617
Resto del mundo 119.316 175.118 179.880 167.490 180.350

Mundo 904.122  1.256.802 1.423.850 1.361.423 1.532.967
Fuente: Creame con base en cifras de Intracen 2018 (2019)

En el caso de las importaciones de Colombia han tenido un comportamiento
bastante dindmico en los ultimos 17 afios (Grafico 16), pues desde 2001 a 2018 han
experimentado una variacion aproximadamente US $1,950 millones, mostrando
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decrecimientos en los afios 2009 y 2015, afios que coinciden con las grandes crisis
financieras internacionales.

Grafico 16. Importaciones colombianas de plastico y sus manufacturas
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Fuente: Creame con base en cifras de Intracen (2018)

Los principales origenes de las importaciones de Colombia son Estados Unidos y
China, aungue con significativas compras del pais a mercados como Brasil, México,
Corea y Alemania (Creame, 2019).

Por otro lado, la cadena productiva, la existencia y masificacion de la conciencia
ambiental, se esta enfocando en la innovacion y disefio de materias primas
amigables ambientalmente y la reutilizacion de materiales en las plantas dotadas
con tecnologia. Con ellas siempre se busca no afectar el medio ambiente y creando
ventajas competitivas que consolidan a Colombia como un proveedor de confianza,
gue oferta productos que cumplen con especificaciones de calidad a nivel mundial
(Procolombia, s.f.)

Empresas competidoras

Para la seleccion de los competidores de Asociados RC es importante recordar que
la empresa tiene dos (2) lineas de negocio. La primera hace parte de la creacion de
moldes e inyeccion de sus propios productos y la segunda es la realizacion de
moldes e inyeccion de productos para otros clientes, especialmente empresas de
publicidad donde en esta Ultima linea de negocio se presenta un mayor nimero de
competidores. Asi mismo, es importante mencionar que como se indic6 al comienzo
del estudio de mercados, la incorporacién de una nueva tecnologia para el proceso
de inyeccion se va a realizar inicialmente en los productos cuyo molde es de
propiedad de Asociados RC por lo que hasta el momento no cuenta con
competidores. No obstante, para facilitar el estudio se consideraran y expondran a
continuacion las dos (2) empresas que son consideradas competidores directos de
Asociados RC:
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Tabla 8. Principales competidores segunda linea de negocio Asociados RC

EMPRESA AM PLASTICOS PLASTIFERGO
PRODUCTOS EN Fabricacion de moldes Fabricacion de moldes
COMPETENCIA Inyeccion de pléstico Inyeccion de plastico
ANOS EN EL . -
MERCADO 25 afnos 36 afnos

LOCALIZACION

Kra 28A No. 68 - 62
Bogota

Kra 66A No. 12A - 62
Bogota

PERFIL

Empresa creada en 1994,
dedicada a la fabricacion de
moldes, troqueles y el servicio
de inyeccion de plasticos a
través de tecnologia de punta
y un recurso humano
competente y comprometido
con el mejoramiento continuo,
fomentando el crecimiento y
bienestar de los clientes,
empleados y proveedores.

Asi mismo, realizan desde el
inicio de la pieza (disefo)
hasta la entrega embalada de
la misma si es requerido por el
cliente.

La empresa fue constituida
con el fin de prestar servicios
a traves de la rama de la
transformacion, inyeccion y
pegado.

Actualmente, la empresa se
dedica a la fabricacion de
moldes e inyeccion en
plastico; donde siguen un
proceso de investigacion,
produccion y comercializacion
en cualquier material plastico,
cumpliendo un alto desarrollo
tecnolégico con el fin de
garantizar a los clientes
productos de Optima calidad.

FORTALEZAS

e Mayor precision y mejor
calidad de productos.

¢ Uniformidad en los
articulos producidos.

e Facil procesamiento de
productos de apariencia
complicada.

¢ Flexibilidad para cambio

en el disefio y en modelos
en un tiempo corto.

e FAacil control de calidad.

e Produccion
entrega rapida.

masiva Yy

e Cuentan con maquinaria
de dltima generacién con
capacidades de hasta
280qr.

e Si lo requiere la planta
operativa trabaja 24 horas
del dia todos los dias del
afo.

e Estan en proceso de
certificacion en gestién de
calidad ISO 9001.

61




e Hacen posible la entrega
de pedidos urgentes

e Certificados en gestion de
calidad ISO 9001 desde el
2011.

Fuente: Elaboracion propia

10.5 PRECIO

El precio es definido como la manifestaciéon en valor de un bien expresado en
términos monetario, 0 como la cantidad de dinero que es necesario entregar para
adquirir un bien (Jauregui, citado en Cordoba, 2011). Actualmente, solo se tiene
informacion de los productos de la primera linea de negocio de Asociados RC
inyectados con plasticos tradicionales petroguimicos porque aun no se han
inyectado estos productos en materiales biodegradables. Por lo anterior, se han
tomado como referencia los precios actuales (Tabla 9).

Tabla 9. Precios actuales producto principal Asociados RC

PRODUCTO IMAGEN $/UNIDAD

Portavelas 500

Fuente: Elaboracién propia

No obstante, para aproximarse al precio de los productos que se inyectaran con las
resinas (INGEO o INZA) amigables con el medio ambiente. A continuacion, se
toman los precios anteriores y se aumentaran estos precios de acuerdo con el
porcentaje de incremento de los precios de la materia prima:

Tabla 10. Precios productos Asociados RC inyectados con resina INGEO o INZA

PRODUCTO $/UNIDAD (*)

Portavelas Entre 1.000 y 3.000

Fuente: Elaboracion propia
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(*) El precio final se establecerd cuando se elija la referencia de la resina final con la que se inyectaran
los productos, ya que como previamente se mostro las diferentes referencias de los dos (2) tipos de
resina varian.

10.6 COMERCIALIZACION

La comercializacion de acuerdo con Baca Gabriel (2016) es la actividad que permite
al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de
tiempo y lugar, esto con el fin de colocar el producto en un sitio y momento
adecuados. Por lo tanto, una buena comercializacién colocara el producto en un
lugar y momento adecuados para dar al consumidor la satisfaccién que él espera
con la compra que ha realizado.

Para la primera linea de negocios de Asociados RC se comercializara mediante una
mezcla entre el canal de distribucion para productos de consumo popular y el canal
para productos industriales. El primer canal es de tipo Productores-Consumidores y
es considerada la via mas corta, sencilla y rapida. Este es utilizado cuando el
consumidor acude directamente a la fabrica a comprar los productos (también
incluye las ventas por correo). Mientras que del segundo canal es de tipo Productor-
Usuario industrial que es usada cuando el fabricante cree que la venta necesita
atencién personal al consumidor.

10.7 PROMOCION Y PUBLICIDAD

Para la promocién y publicidad para dar a conocer el producto se hara a través de
las siguientes estrategias:

e Brochure con la informacién de los productos mediante correo electronico.

e Ferias o eventos en la industria del plastico como Colombiaplast organizada por
Acoplasticos, la cual se realizara entre el 21 al 25 de septiembre de 2020.

e Redes sociales como Facebook, Instagram y Twitter, las cuales son la
herramienta cotidiana de interaccién de los consumidores en la que comparten

gustos y preferencias.

e Forma personalizada mediante voz a voz de los integrantes de la empresa con
amigos, conocidos y referidos.
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11. ESTUDIO TECNICO
11.1 ANALISIS DE LA LOCALIZACION OPTIMA
11.1.1 MACRO LOCALIZACION

Actualmente, Asociados se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota por lo tanto
el proyecto desde el inicio estaba pensado para ser realizado en dicha ciudad. Por
otra parte, el resultado del indice de Competitividad de Ciudades (ICC), refuerza la
eleccion de esté localizacion al ubicar para el 2019 a la capital como la ciudad mas
competitiva del pais al obtener un puntaje de 7,57 sobre 10 siendo fuerte en
sofisticacion e innovacion.

llustracion 7. Informacion general ICC Bogota

BOGOTA D.C./ 1 de 23

i I

0 8.080.734
Valor agregado 2017 |
212.106.242
skr agrogado pee capity 2007 (i
26,26
100,00%

Fuente: Informe del indice de Competitividad de Ciudades (2019)

De acuerdo con el Informe del indice de Competitividad de Ciudades 2019 realizado
por el Consejo Privado de Competitividad (CPC) y la Universidad del Rosario (2019)
el ICC 2019 se basa en el nuevo marco conceptual del IGC-WEF (indice Global de
Competitividad calculado por el Foro Econdmico Mundial, WEF por sus siglas en
ingles World Economic Forum). Este indice consta de 97 indicadores divididos en
12 pilares de competitividad y 4 factores de analisis: condiciones béasicas, capital
humano, eficiencia de los mercados y ecosistema innovador, por lo que es un buen
punto de referencia para continuar con Bogota como ciudad del proyecto.

Por otro lado, segun el DANE para el tercer trimestre del 2019 el PIB de la capital
crecié en 3,6% mientras que el de todo el pais crecié el 3,3%. Asi mismo, en el
Grafico 18, se muestra la evolucion del PIB en la ciudad desde el 2018 y como ha
sido su crecimiento, llegando a estar por encima del promedio nacional lo que indica
gue Bogota es una ciudad que influye positivamente en el crecimiento economico
del pais.
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Gréfico 17. Comportamiento del PIB Bogota vs Nacional desde 2018
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Bogota esta ubicada estratégicamente en el centro del continente y en el centro de
Colombia, esto influye en que el aeropuerto internacional sea la primera terminal
area de América Latina en movimiento de carga y la tercera de pasajeros, segun el
indice internacional de Megahubs. Por otro lado, el tamafio de mercado con el que
cuenta la capital es uno de los principales atractivos para ser un destino de inversién
pues el PIB de la ciudad ademas de superar el promedio nacional, supera también
el de paises como Guatemala, Panam4, Costa Rica y Uruguay. Asi mismo, el buen
ambiente de negocios de Bogota es corroborado por escalafones internacionales
como el Doing Business 2019, del Banco Mundial, en el cual la capital aparece como
el tercer destino para hacer negocios en América Latina (Pérez Juan Gabriel, 2019).

11.1.2 MICRO LOCALIZACION

De las 20 localidades en las que se encuentra divida Bogota Asociados RC se
encuentra ubicada en la localidad 16 denominada Puente Aranda (llustracion 8),
situada en el centro occidente de la ciudad y la cual limita al norte con la localidad
Teusaquillo (con la Avenida de las Américas o Avenida Calle 23 y la Avenida
Ferrocarril de Occidente o Avenida Calle 22), al oriente con la localidad Los Martires
(con la Avenida Ciudad de Quito o Avenida Carrera 30), al sur con las localidades
Tunjuelito y Antonio Narifio (con la Avenida del Sur o Transversal 35 o Avenida Calle
45A Sur y al occidente con la localidad de Kennedy (con la Avenida del Congreso
Eucaristico o Avenida Carrera 68).

Puente Aranda se caracteriza por ser el centro de actividad industrial en torno a:

plasticos, textiles, alimentos, metalmecanica, gaseosas, entre otros, asi como de la
actividad comercial de la capital (www.bogota.gov.co/mi-ciudad/localidades/puente-
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aranda, 2019) y su topografia es plana, pues al interior de esta no se encuentran
estribaciones montafosas.

El suelo urbano de la localidad de Puente Aranda comprende un total de 1.731
hectareas, de las cuales 48 corresponden a areas protegidas; esta conformada por
1.869 manzanas, las cuales corresponden a un total de 1.160 hectareas del total de
la localidad.

llustracion 8. Localidades de Bogota

Fuente: www.gobiernobogota.gov.co (2019)

La localidad de Puente Aranda se encuentra dividida en cinco UPZ (Unidades de
Planeamiento Zonal) de las cuales tres son tipo residenciales (UPZ 40 Ciudad
Montes, UPZ 41 Muzu y UPZ 43 San Rafael) y dos son predominante tipo industrial
(UPZ 108 Zona Industrial y UPZ 111 Puente Aranda). Las UPZ son una subdivision
urbana de Bogotd, ya que son areas urbanas mas pequefias que las localidades y
mas grandes que el barrio, cuya funcion es servir de unidades territoriales o sectores
para planificar el desarrollo urbano en el nivel zonal. Asociados RC se encuentra
localizada en la UPZ 111 que corresponde a Puente Aranda (mismo nombre de la
localidad) y se localiza en el costado norte de esta. Alrededor del 70% del uso del
suelo en esta UPZ es predominantemente industrial, el 20% es destinado al
comercio y la metalmecéanica y el 10% es residencial.

Por la UPZ 111 pasan vias principales (llustracion 9) como la Avenida Ciudad de
Quito (Avenida Carrera 30), la Avenida de Las Américas (Avenida Calle 23), la
Avenida del Ferrocarril de Occidente (Avenida Calle 22), la Diagonal 19C BIS y la
Avenida Carrera 36 y la Avenida Pedro Leén Trabuchy (Avenida Carrera 40), las
cuales permiten la facilidad en el acceso a la empresa por parte de proveedores,
trabajadores y clientes.
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llustracion 9. Mapa UPZ 111 Puente Aranda
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Fuente: www.puentearanda.gov.co/mi-localidad/mapas (2019)

11.2 INGENIERIA DEL PROYECTO
11.2.1 ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION

De acuerdo con Jacobs Robert (2019) el objetivo de hacer una planeacion
estratégica adecuada de la capacidad es determinar el nivel general de la cabida de
los recursos de capital intensivo (tamafio de instalaciones, equipamiento y fuerza
de trabajo completa) que apoye mejor la estrategia competitiva de la compafia en
el largo plazo. El analisis es importante, pues si la capacidad no es adecuada, la
empresa puede perder clientes como consecuencia de un servicio lento lo que
permitiria que los competidores entren al mercado. Por el contrario, si la capacidad
es excesiva, la empresa puede verse obligada a bajar los precios para estimular la
demanda, a subutilizar su mano de obra, a mantener un inventario excesivo o0 a
buscar productos adicionales, menos rentables, para asi poder sostener sus
operaciones.

La capacidad de produccion del portavelas (producto que hace parte del proyecto)
de acuerdo con la metodologia guia de la Camara de Comercio de Medellin (2019)
puede ser calculado a través del siguiente método:

1. Realizar el diagrama de proceso de las operaciones productivas al detalle.

2. Medir los tiempos del proceso para sacar el promedio que sea representativo.
Este se denomina Tiempo Normal (TN):

N_t1+t2+t3+t4+t5+t6+t7+t8+t9+t10
- 10

N_18+19+15+18+15+17+16+15+17+16
B 10
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TN = 16,6 segundos # Tiempo promedio para producir una unidad

. Una jornada de trabajo tiene 8 horas, por lo tanto:

C idad de disefi _ (8x60)
apacidad de disefio = —
C idad de disef _ 280
apacidad de lsen0—16'6

Capacidad de disefio = 28,9

Capacidad de diseiio = 29 unidades ® A nivel teérico la maxima produccion en 8 horas

. No obstante, se sabe que el personal no puede mantener un ritmo de trabajo
constante. Por lo tanto, no se puede esperar que en toda la jornada se produzca
durante las 8 horas, lo que quiere decir que se tienen tiempos de no produccion
gue se van acumulando. Por lo tanto:

Capacidad efectiva = Capacidad de disefio X 0,85

0,85 corresponde a la capacidad maxima de produccién en 8 horas de trabajo. Por
estudios realizados, se conoce que, con normalidad esta eficiencia alcanza un 85%.

Capacidad efectiva = 24,57
Capacidad efectiva = 25 unidades

. Con el dato anterior, se puede conocer la maxima produccion que se deberia
esperar del proceso si este transcurriera con normalidad y sin inconvenientes. No
obstante, no hay procesos sin inconvenientes y/o alteraciones por diferentes
factores, y no solo el rendimiento de la mano de obra durante su tiempo laboral,
sino por el dia a dia de la operacion. Estos inconvenientes también pueden
impactar directamente en la capacidad de disefio por lo que son tenidos en
cuenta al establecer el volumen real de produccion. De tal forma que:

Capacidad Real de Producciéon = TNE X 0,88

(00,88 es un factor de merma inherente al proceso conveniente para tener en cuenta en
el célculo.

Capacidad Real de Produccion = 24,57 x 0,88
Capacidad Real de Produccion = 21,62

Capacidad Real de Producciéon = 22 unidades
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6. Con los valores calculados anteriormente, se puede hallar la utilizacion de la
capacidad y eficiencia de produccion.

Considerando que la produccion real en un turno de 8 horas fue de 22 unidades:

Capacidad Real de Produccion
Capacidad de Disefio

e Utilizacién =

Ut.l. ./ — 22
ilizacién = 59
Utilizacion = 75,8%

Capacidad Real de Produccion
Capacidad Efectiva

e Eficiencia =

Eficioncia — 22
ficiencia = %
Eficiencia = 88,0%

Por lo tanto, en un turno de 8 horas la utilizacion fue del 75,8% vy la eficiencia de
88,0%.

11.2.2 PROCESO PRODUCTIVO
11.2.2.1 DESCRIPCION DE PROCESO

El proceso general para la inyeccion de productos del molde que es propio de
Asociados RC es el siguiente:

llustracion 10. Descripcion de proceso

Llegada de Carga de

Inspeccién Producto
materia « Material en la de defectos § s listo para

: <
prima a la tolva de la

| _ empacary
fabrica p inyectora p > entregar

Fuente: Elaboracién propia

¢ Llegada de materia prima a la fabrica: El proceso productivo inicia con la llegada
a la fabrica de la resina PLA por parte del proveedor previamente seleccionado
(Quimicoplasticos). La resina PLA llega en forma de granulos lista para ser vertida
en la tolva de la inyectora, la cual hace parte de la unidad de inyeccion.

e Carga de material en la tolva de la inyectora: En este paso se vierten los granulos

(resina PLA) en el sistema de alimentacion (tolva) de la inyectora para asi dar
inicio al ciclo de inyeccion.
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¢ Inyeccion en el molde seleccionado: Teniendo previamente el molde a utilizar ya
acoplado en la inyectora y la materia prima en la tolva. A través, del husillo
rotativo que funde la resina PLA por medio del efecto de la temperatura y
trasporta la masa fundida a la punta del husillo. Posteriormente, y mediante un
desplazamiento la masa fundida se inyecta por medio de la alta presiéon en el
molde que se ubica en la unidad de cierre. Después, de un tiempo de enfriamiento
y endurecimiento, el molde se abre y las piezas terminadas son expulsadas o
extraidas.

e Inspeccién de defectos: La rebaba que se presenta en los bordes de la pieza es
el defecto mas comun en la inyeccion, el cual consiste en residuos solidos de la
materia primera que no hacen parte de la pieza deseada. Las rebabas se pueden
dar por alta fluidez del material, defectos en el sistema del molde o baja fuerza
de sujecion. Por lo anterior, si en alguna pieza se ve rebaba esta es retirada y la
pieza estara lista.

e Producto listo para empacar y entregar: Posterior a que es terminado el proceso
de inyeccion y que se ha verificado en todas las piezas que no tiene imperfectos,
se procede a empacar y a entregar a los clientes.

11.2.2.2 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

Por medio de la llustracién 11 se esquematiza el diagrama de flujo de proceso de la
fabrica para productos de moldes propios de Asociados RC.

llustracion 11. Diagrama de flujo de proceso

Iniclo
Almacenamienio

Materia Primo

Verler resina PLA en
folva de inyectora

Inyecclén

Inspeccién de
defectos

*
CONVECCION CATECONA
‘

Almacenamisnto
Producio Terminado

Tramportar para
wnirega a cliente

* Final

Fuente: Elaboracion propia
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11.2.2.3 DIAGRAMA DE LAYOUT

El terreno de la fabrica tiene un area aproximada de 150m? con dimensiones de
15m*10m. Asi mismo, tiene un costo aproximado de $500.000.000 y su arriendo
ronda alrededor de los $2.700.000. Del area total, 125m? corresponden al area de
produccion y 25m? corresponde al area administrativa. El siguiente Diagrama de

Layout (llustracion 12) muestra la distribucién de la fabrica.

llustracion 12. Diagrama de Layout

Fuente: Elaboracion propia

Zona A: Zona de inyeccién

Zona B: Almacenamiento de materia prima

Zona C: Bafios

Zona D: Centro de mecanizado

Zona E: Zona de produccion

Zona F: Area de oficinas

Zona G: Almacenamiento de producto terminado
Zona H: Vitrina de exhibicion de productos

Zona |: Zona de ajustes e inspeccion de defectos
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11.2.3 TECNOLOGIA Y MAQUINARIA
11.2.3.1 MATERIA PRIMA

Los productos de Asociados RC se van a inyectar con una resina en forma de
pellets, la cual es 100% biodegradable denominada PLA. Las resinas PLA (acido
polilactico) son derivadas de recursos renovables, como alternativa de las resinas
plasticas provenientes del petrleo. Estas cumplen con estandares internacionales
compostables y son biopolimeros biobasados que tienen un contenido renovable
del 40% al 85%, y pueden ser procesados en inyectoras convencionales.

Previamente, se selecciond Quimicoplasticos como proveedor ya que cuenta con la
representacion y distribucibn de resinas PLA de diferentes empresas
internacionales. Para el proceso de inyeccién Quimicoplasticos ofrece dos (2)
alternativas de bioresinas la primera de Estados Unidos de la empresa Natureworks
mediante la marca INGEO y la segunda de Espafa de la empresa Nurell mediante
la marca INZEA.

No obstante, y aunque Quimicoplasticos cuenta con la representacién de dos
empresas debido a la creciente demanda mundial, tanto Natureworks como Nurell
tienen dificultad en el suministro de la materia prima renovable, y por lo tanto la
disponibilidad esta limitada.

En diciembre de 2019, Asociados RC le solicité a Quimicoplasticos cotizacion de las
referencias de resinas PLA de Natureworks y Nurell para realizar el costo inicial del
proyecto. En el caso de la marca Inzea de Nurell las resinas cotizadas cuentan con
diferentes referencias como se muestra a continuacion:

Tabla 11. Costos Materia Prima

EMPRESA .
(MARCA) REFERENCIA PRECIO
NATUREWORKS
(NGEO) 3251D $ 11.300
F25 $ 15.000
NURELL F38 $ 18.800
(INZEA) F29HT10 $ 17.000
F2HTS53 $23.000

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Quimicoplasticos (2019)

* De acuerdo con el Proveedor el precio incluye: $/Kg + Flete + IVA.
Los precios son variables segln tasa de cambio y precios internacionales.
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Tabla 12. Caracteristicas referencias INZEA (Nurell)

MATERIAL
INZEA
COMENTARIOS

F2 HTS 53 Grado inyeccion capsulas de café; NO necesita cristalizar
Grado inyeccion capsulas de café; S| necesita cristafizar
F29HT10 para resitencia a temperatura

F25 Platos & vasos inyectados, uso general

grado AV extrusion tubo y extrusion soplado. Food
F38 Contact approval. Para los pitillos rigidos y flexibles.

Fuente: Quimicoplasticos (2019)

11.2.3.2 MAQUINARIA Y EQUIPO
Maquinaria

El moldeo de inyeccidn es un proceso mediante el cual se caliente un polimero hasta
gue llega a un estado plastico y se impulsa a que fluya hacia la cavidad de un molde
donde se solidifica con la figura de la cavidad elaborada previamente en el molde.
Por lo anterior, es posible que se obtengan formas complicadas en la inyeccion,
pero esto depende de la fabricaciéon de un molde cuya cavidad tenga la misma forma
gue la pieza requerida y el retiro de esta (Groover Mikell, 2007).

Para el proceso de inyeccion de productos con resina PLA es indispensable contar
con una maquina de moldeo por inyeccion (llustracion 13) la cual consta de dos
componentes principales: unidad de inyeccion y unidad de sujecion de molde o de
abrazaderas.

llustracion 13. Diagrama de una Maquina de Moldeo por Inyeccion

Fuente: Mikell Groover (2007)

e Unidad de inyeccion de plastico: Aqui se inicia el proceso de inyeccion pues se
encuentra la tolva de alimentaciébn que contiene el suministro de pellets de
bioplastico. Posteriormente, pasa al tornillo reciproco, el cual gira para mezclar y
calentar el biopolimero. Esta resina se mueve hacia delante y a través de la
boquilla pasa el plastico fundido al molde. Una valvula sin retorno que se
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encuentra cerca de la punta del tornillo impide que el material fundido se
devuelva.

Unidad de sujecion del molde (unidad de abrazaderas): Esta unidad se relaciona
especificamente con la operacion del molde (mantener las dos mitades del molde
alineadas, mantener cerrado el molde durante la inyeccion y abrir/cerrar el molde
en los momentos indicados del ciclo de inyeccion).

Las especificaciones y el valor de la maquina de moldeo por inyeccién para
Asociados RC gue seria comprada a través del proveedor IMOCOM es la siguiente:

llustracion 14. Inyectora Welltec SlI

Fuente: IMOCOM (2020)

Tabla 13. Especificaciones Maquina de Moldeo por Inyeccién
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Fuente: IMOCOM (2020)
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Tabla 14. Costo Maquinaria (Inyectora)

MARCA REFERENCIA

PRECIO*

WELLTEC Sl

$214.000.000

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion IMOCOM (2020)

* El precio es variable segun tasa de cambio y precios internacionales.

Por otra parte, las inversiones diferidas relacionadas directamente con la puesta en

marcha del proyecto se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 15. Puesta en marcha

DESCRIPCION VALOR
Gastos de montaje $21.200.000
Gastos de puesta en marcha $4.800.000
Disefio Industrial $1.063.000
Capacitacion $1.102.500
Gastos financieros $2.120.000
Otros gastos preoperativos $1.762.200
TOTAL $32.047.700

Fuente: Elaboracién propia
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Equipo

Para que las areas de produccion, administrativa y ventas de la empresa puedan
ejecutar sus labores, propésitos y objetivos planteados, requieren el equipo de
oficina mostrado en la Tabla 16.

Tabla 16. Equipo de Oficina

EQUIPO

IMAGEN

CANT.

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

PC Escritorio
HP 290
Intel Core i3
21,5” Pulgadas
Disco Duro 1TB

$1.569.000

$12.552.000

Portatil Lenovo
S145
Intel Core i5
14” Pulgadas
RAM 4GB
Disco Duro 1TB

$1.649.000

$3.298.000

Impresora
Multifuncional
Epson L5190

$879.000

$879.000

TOTAL

$16.729.000

Fuente: Elaboracién propia

11.2.3.3 MUEBLES Y ENSERES

Asi mismo, las areas de produccion, administrativa y ventas de la empresa
requieren el siguiente mobiliario para el desarrollo de sus labores:
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Tabla 17. Muebles y enseres

MUEBLE

IMAGEN

CANT.

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

Silla Gerente
Malla con Brazos
Base Cromada
Negra

$229.900

$1.609.300

Escritorio
Quadratta
120x72.5x53cm
Rovere

$209.900

$1.469.300

Escritorio L
Denver
74,1x150x171cm
Wengue
MO1411EL-WE

$499.900

$499.900

Archivador Doble
(Metalico)

$1.390.500

$1.390.500

Archivo Vertical
3EN 4ES H =160
P/F

$1.320.650

$2.641.300
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Folderama il 1 $1.600.000 | $1.600.000

TOTAL $9.210.300

Fuente: Elaboracién propia

11.2.3.4 VEHICULOS

El vehiculo que se encargara de la movilizacion de los moldes, troqueles y la entrega
de los productos inyectados terminados a los clientes se muestra a continuacion:

Tabla 18. Vehiculo

MARCA IMAGEN CANT. VALOR

Renault

Kangoo 1 $55.000.000

TOTAL $55.000.000

Fuente: Elaboracién propia

11.2.3.5 SERVICIOS

Los servicios (energia eléctrica, agua, combustible, etcétera) son parte
indispensable para que la fabrica funcione. La energia eléctrica es el principal
servicio que se requiere para su normal funcionamiento, especialmente para la
operacion de la inyectora y de las otras maquinas necesarias para la elaboracion de
los moldes, entre la que se destaca el centro de mecanizado.

Asi mismo, que la fabrica cuente con un adecuado sistema de agua y alcantarillado

es importante para cubrir las necesidades basicas, tanto del personal como de
actividades secundarias que puede requerir la fabrica.
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11.2.4COSTOS

A través de CostCalculator de Ulf Bruder se hard el céalculo del costo para la
inyeccion del Portavelas con Polipropileno (polimero termopléastico) y PLA (material
biodegradable).

Tabla 19. Calculo de costo para producto inyectado en Polipropileno

SR ) Reset values
Part cost calculator first. ) Print page
Click here!
Replacementcosts
INPUTS: Currency: copP Date: 10/03/2020 Scenarios
Estimated annual volume 60000 pcs Customer: Asociados RC File name: CPV
No of deliveries per year times Part name: Portavelas PP Part no:
Part net weight g Material grade Delivery date:
Reject % Parts per delivery Machine:
Calc. part weight (incl. reject) Est. annual volume Deliveries/year 12 pcs
Material price per Kg 6000,00 COP Per part Per delivery Per year
1 DIRECT MOULDING COSTS:
Dead time Material: 74,088 COP 370440 COP 4445280 COP
Direct labour + gen. expences 8,635 COP 43173 COP 518075 COP
No of operators per machine 100,0 % Tool changing cost: 0,446 COP 2229 COP 26742 COP
Packaging: 5,600 COP 28000 COP 336000 COP
Direct labour + general expences COP Masterbatch colouring cost: 4,284 COP 21420 COP 257040 COP
SUMMARY OF COSTS: 93,052 COP 465261 COP 5583137 COP
Dir. labour + gen. expences/sec
Administration expences 10,0 ) % 2 DIRECT POST-OPERATION COSTS:
Material: 400,000 CoOP 2000000 COP 24000000 COP
No of parts per packaging box 1000 pcs Direct labour + gen. expences 12,190 COP 60950 COP 731400 COP
Non-direct post-operation cost 4,122 COP 20610 COP 247314 COP
Price of packaging box 5600,00 CoP SUMMARY OF COSTS: 416,312 COP 2081560 COP 24978714 COP
Percent of masterbatch 2,0 %
3 COMPUTED DIRECT COSTS: 509,364 COP 2546821 COP 30561851 COP
Masterbatch price per Kg 17000,00 COP
Net cycle time (measured) sec 4 GROSS EARNING (9-3):
Totaltally: 276,277 COP 1381386 COP 16576634 COP
No of cavities [ 2 Tpes Per hour: 88928,77 COP 88928,77 COP 88928,77 COP
In % of net price: 542 % 542 % 542 %
Parts per hour (theroretical) 4235 pcs
Parts per hour (real) 5 MACHINE & TOOL COSTS:
No of machine hours: - 15,5 hours 186,4 hours
Usability Costs per machine hour: 800,00 COP 800,00 COP 800,00 COP
Machine cost: 2,485 COP 12427 COP 149123 COP
Time per part (theoretical) Amortised tool cost 83,333 COP 416667 COP 5000000 COP
Time per part (real) i 11,18 sec
6 MANUFACTURING COST: 595,183 COP 2975914 COP 35710974 COP
Machine cost per hour 800,00 COP
Tool cost to be amortised 5000000 COoP 7 ADMINISTRATIVE COSTS: 59,518 COP 297591 COP 3571097 COP
Administrative costs in % 100 % 10,0 % 10,0 %
Tooling change time per delivery 0,5 hours
Cost for tooling change ] 2228,50 COPi 8 TOTAL COSTS (6+7): 654,701 COP 3273506 COP 39282071 COP
Post-operation cost per part 400,000 CcoP
9 SALES PRICE (to customer): 785,641 COP 3928207 COP 47138485 COP
Post-operation handling time 12,0 sec .I. Freights 0,000 COP 0 Ccopr 0 CoP
.I. Rebates 0,000 COP 0 cCcop 0 CcopP
Non-direct post-operation cost 10 % NET PRICE : 785,641 COP 3928207 COP 47138485 COP
Sales price (gross) COP
10 PROFIT: 130,940 CoOP 654701 COP 7856414 COP
Freight per delivery cop PROFIT PER HOUR: 42147,35 COP 42147,35 COP 42147,35 COP
PROFIT IN %: 200 % 2000 % 20,0 %
Rebate %
Net profit in % (-> sales price) 20 %

Fuente: Elaboracién Propia con CostCalculator de Bruder (2016)

79




Tabla 20. Calculo de costo para producto inyectado en PLA

(“ Read me o) Reset values
Part cost calculator first. . Print page
Click here!
Replacementcosts
INPUTS: Currency: CcoP Date: 10/03/2020 Scenarios
Estimated annual volume 60000 pcs Customer: Asociados RC File name: CPV
No of deliveries per year [ 12 Jtimes Part name: Portavelas PLA Part no:
Part net weight 17,60 g Material grade Delivery date:
Reject Parts per delivery Machine:
Calc. part weight (incl. reject) Est. annual volume | 60000 | Deliveries/year 12§ pcs
Material price per Kg 23000,00 COP Per part Per delivery Per year
1 DIRECT MOULDING COSTS:
Dead time Material: 416,539 COP 2082696 COP 24992352 COP
Direct labour + gen. expences 8,635 COP 43173 COP 518075 COP
No of operators per machine % Tool changing cost: 0,446 COP 2229 COP 26742 COP
Packaging: 5,600 COP 28000 COP 336000 COP
Direct labour + general expences 3657,00 COP Masterbatch colouring cost: 6,283 COP 31416 COP 376992 COP
SUMMARY OF COSTS: 437,503 COP 2187513 COP 26250161 COP
Dir. labour + gen. expences/sec
Administration expences 10,0 ) % 2 DIRECT POST-OPERATION COSTS:
Material: 400,000 COP 2000000 COP 24000000 COP
No of parts per packaging box 1000 pcs Direct labour + gen. expences 12,190 COP 60950 COP 731400 COP
Non-direct post-operation cost 4,122 COP 20610 COP 247314 COP
Price of packaging box 5600,00 COoP SUMMARY OF COSTS: 416,312 COP 2081560 COP 24978714 COP
Percent of masterbatch 2,0 %
3 COMPUTED DIRECT COSTS: 853,815 COP 4269073 COP 51228875 COP
Masterbatch price per Kg 17000,00  COP
Net cycle time (measured) [ 170 Jsec 4 GROSS EARNING (9-3):
Totaltally: 386,501 COP 1932507 COP 23190082 COP
No of cavities pcs Per hour: 124407,97 COP 124407,97 COP 124407,97 COP
R In % of net price: 453 % 453 % 453 %
Parts per hour (theroretical) i 4235 pcs
Parts per hour (real) 5 MACHINE & TOOL COSTS:
No of machine hours: - 15,5 hours 186,4 hours
Usability 80,0 % Costs per machine hour: 800,00 COP 800,00 COP 800,00 COP
Machine cost: 2,485 COP 12427 COP 149123 COP
Time per part (theoretical) 8,50 sec Amortised tool cost 83,333 COP 416667 COP 5000000 COP
Time per part (real) 11,18 sec
6 MANUFACTURING COST: 939,633 COP 4698166 COP 56377998 COP
Machine cost per hour 800,00 COP
Tool cost to be amortised 5000000 CoP 7 ADMINISTRATIVE COSTS: 93,963 COP 469817 COP 5637800 COP
Administrative costs in % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
Tooling change time per delivery 0,5 hours
Cost for tooling change 8 TOTAL COSTS (6+7): 1033,597 COP 5167983 COP 62015798 COP
Post-operation cost per part 400,000 cop
9 SALES PRICE (to customer): 1240,316 COP 6201580 COP 74418957 COP
Post-operation handling time 12,0 sec .I. Freights 0,000 COP 0 CcoP 0 COP
.I. Rebates 0,000 COP 0 cop 0 copr
Non-direct post-operation cost 10 % NET PRICE : 1240,316 COP 6201580 COP 74418957 COP
Sales price (gross) COP
10 PROFIT: 206,719 COP 1033597 COP 12403160 COP
Freight per delivery COoP PROFIT PER HOUR: 66539,30 COP 66539,30 COP 66539,30 COP
PROFIT IN %: 2000 % 20,00 % 20,00 %
Rebate %
Net profitin % (-> sales price) 20 %

Fuente: Elaboracién Propia con CostCalculator de Bruder (2016)

Si se espera que el portavelas tenga una ganancia neta del 20% inyectada con
cualquier tipo de materia prima. El precio de venta del producto con polipropileno
(tradicional) deberia ser de aproximadamente $785 y de $1.240 si se inyecta con
PLA.
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12. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
12.1 POSIBLES IMPACTOS AMBIENTALES

e Agua: El impacto ambiental en las aguas residuales a los sistemas de
alcantarillado se puede dar por la contaminacion susceptible de producirse como
consecuencia del proceso que implica la manipulacién del metal en la elaboracién
del molde para inyeccién por la presencia de viruta, la limpieza de maquinaria y
equipos o por los diversos compuestos utilizados como aceites, disolventes y
desengrasantes.

e Aire: El impacto ambiental al aire estda directamente relacionado con la
contaminacion atmosférica por acumulacién de sustancias en el aire, resultado
de la emisién de particulas o de polvo. Aunque la emision de particulas en
suspension afecta la calidad del aire, este es considerado un impacto menor.

¢ Residuos sélidos: El impacto ambiental en este caso esta directamente asociado
a la mala clasificacion de los residuos para su disposicion final. Esto se presenta
por no tener el criterio de afinidad con respecto al correcto proceso de separacion
y clasificacion de residuos.

¢ Ruido: El impacto ambiental esta relacionado con el proceso correspondiente a
las maquinas utilizadas en la fabrica que podrian afectar a la comunidad y/o a los
trabajadores. Por lo anterior, es pertinente la capacitacion para el uso de los
elementos de proteccién personal y la ubicacién de la fabrica en un sector
industrial donde no genere afectacion a la comunidad o al medio ambiente.

12.2 REGULACIONES AMBIENTALES

Las siguientes regulaciones ambientales nacionales aplican para el sector industrial
(plasticos):

e Politica de produccién mas limpia: Mediante esta politica el Consejo Nacional
Ambiental busca prevenir y minimizar los impactos y riesgos para los seres
humanos y para el medio ambiente introduciendo este tema en los sectores
productivos. Asume como principio el reducir al minimo o eliminar los residuos y
emisiones de la fuente y no tratarlos después de que se hayan generado. Asi
mismo la politica busca la proteccion ambiental, el crecimiento econdmico, el
bienestar social y la competitividad empresarial.

e Norma ISO 14001: Norma internacional que especifica los requisitos para
establecer un Sistema de Gestion Ambiental en una organizacion para mejorar
su desempefio ambiental, y asi demostrar el compromiso asumido con la
proteccion del medio ambiente, a través de la gestibn de los riesgos
medioambientales asociados a la actividad desarrollada.
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e NTC 5991: Norma técnica que especifica los requisitos y procedimientos para
determinar la compostabilidad y el tratamiento anaerobio de los envases o
embalajes.

e NTC 5993: Norma técnica que establece requisitos y procedimientos para la
identificacién y etiquetado de materiales y productos fabricados a partir de
plasticos, que son adecuados para su posterior recuperacidon mediante
compostaje aerobio.

e Decreto 4741 de 2005: El objeto es prevenir la generacion de residuos o
desechos peligrosos, asi como regular el manejo de los residuos o desechos
generados, con el fin de proteger la salud humana y el ambiente.

e Resolucién 0627 de 2006: Establece la norma nacional de emisién de ruido y
ruido ambiental.

e Resolucion 0542 de 2008: Establece el procedimiento para expedir la
autorizacién a los organismos de certificacion debidamente acreditados, para que
estos a su vez otorguen el derecho de uso del Sello Ambiental Colombiano.

e Resolucién 3957 de 2009: La Alcaldia Mayor de Bogota establece una norma
técnica para el control y manejo de los vertimientos de aguas residuales
realizados al sistema de alcantarillado publico en Bogota. Asi mismo, mediante
la resolucién la Alcaldia fija las concentraciones o estandares para su vertido.

e Resolucion 631 de 2015: Establece los parametros y valores limites maximos
permitidos que deben cumplir quienes realizan vertimientos puntuales a los
cuerpos de aguas superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico.

e Resolucién 1407 de 2018: Obliga a los productores formular, implementar y
mantener actualizado un Plan de Gestion Ambiental de Residuos de envases y
empagues de ventas primarios, secundarios o Unico uso, entendido como todo
recipiente, embalaje o envoltura de papel, cartdén, plastico, vidrio y metal
nacionales o importados que fomente su aprovechamiento.

12.3 MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL
La Matriz de Impacto Ambiental se realizara con base a la Metodologia Cualitativa

propuesta por Vicente Conesa, basada en la calificacion de once (11) atributos por
medio de los cuales se describe detalladamente el impacto ambiental.
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Tabla 21. Atributos de los impactos ambientales segun la Metodologia Cualitativa

Atributo Caracteristica Opciones
Nat?:f)leza Describe si el impacto es positivo o negativo ?}]
Baja (1)
Intensidad Evalia el grado de destruccion o transformacion del M;?;a(g)
(In) factor ambiental Muy alta (8)
Total (12)
Puntual (1)
Extension Parcial (2)
(EX) Evalia el area de influencia o afectacion Extensa (4)
Total (8)
Critica (+4)
Largo plazo (1)
Momento Se califica de acuerdo con el tiempo trascurndo entre la Mgdlftno lplazoé?}
(Mo} actividad y la manifestacion del impacto. orto plazo (3)

Inmediato (4)
Critico (+4)

Persistencia
(Pe)

Evalua el tiempo de permanencia del impacto

Fugaz o momentaneo (1)

Temporal o transitorio (2)

Pertinaz o persistente (3)
Permanente o constante (4)

Reversibilidad
(Rv)

Se califica de acuerdo con el tiempo que puede
transcurrir entre la finalizacion de la actividad que
origina el impacto y la reconstruccion del factor
ambiental por medios naturales.

Corto plazo (1)
Mediano plazo (2)
Largo plazo (3)
Irreversible (4)

Recuperabilidad

Evallia |a posibilidad de reconstruir el factor ambiental

Recuperable de manera inmediata (1)
Recuperable en el corto plazo (2)
Recuperable en el mediano plazo (3)

(Rc) por medios técnicos y el tiempo requerido para esto. Recuperable en el largo plazo (4)
Mitigable, sustituible o compensable (4)
Irecuperable (8)
Sinergia Evalua la capacidad del impacto para interactuar con S'r.‘ SINErgIsmo o simple (1)
. - Sinergismo moderado (2)
(Si) otros, de forma que se potencialice sus efectos. oL
Muy sinérgico (4)
Acumulacion ) ) ) . Simple (1)
(Ac) Califica el incremento progresivo del impacto. Acumulativo (4)
Efecto Evallia |a relacion causa-efecto del impacto Indirecto o secundario (1)
(Ef) pacto. Directo o primario (4)
Periodicidad Tiene en cuenta la regularidad de la manifestacion del 'r.r,e‘?“"""- apenodlcc_n y espurad!co (1)
Pr) mpacip. Periddico o de regulandad infermitente (2)

Continuo (4)

Fuente: Toro, Martinez y Martelo a partir de Conesa (s.f.)

La metodologia cualitativa define la importancia del impacto a través de la siguiente
ecuacion:

I = +[(3In) + (2Ex) + Mo + Pe + Rv + Rc + Si + Ac + Ef + Pr]

Mediante la tabla que se presenta a continuacion se realiza la interpretacion de la
metodologia cualitativa por la interpretacion al resultado de la evaluacion:
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Tabla 22. Escala de interpretacion de la Metodologia Cualitativa

VALOR | CALIFICACION DESCRIPCION

La afectacion es irrelevante en
<25 BAJO comparacion con los fines y objetivos
del proyecto.

La afectacion no precisa practicas

25>= <50 MODERADO . X
correctoras o protectoras intensivas.
La afectacion exige la recuperacion de
las condiciones del medio ambiente a
través de medidas correctoras o
50>= <75 SEVERO protectoras.

Es necesario un periodo prolongado
en el tiempo de recuperacion.

La afectacion es superior al umbral

aceptable.
) Se produce la perdida permanente de
2>=75 CRITICO la calidad en las condiciones
ambientales.

No hay posibilidad de recuperacion
alguna.

Fuente: Elaboracién propia con base en Hidroar S.A (s.f.)
A continuacion, se muestran los resultados de la Matriz de Impacto Ambiental (Tabla

23) con el fin de realizar la planificacién del control y mitigacion de las potenciales
consecuencias al medio ambiente que pudiera generar la fabrica:
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Tabla 23. Matriz de Impacto Ambiental

VALORACION DE IMPACTOS RESULTADO
a 2
(%] < < Z [a)
nuw N o z 1o 0 g % o <
m =2 [ < O 2 > 5 = < [3) o a
[ x| 2zl 2%2 |z | s | as | 25| 9= | S5 | 5 | 9= |vaor . .
=z POTENCIALES IMPACTOS AMBIENTALES o F £ £ g g s 5e o X o4 Lo 5< 8 i} 8 o TOTAL CALIFICACION DESCRIPCION
S 5& z o 2 [ 0= re o= < w= o=
S e olE |k jg e |E g |5 |3 |t |g
= g Z w i b 3 0 i
< o & b < o
4
AIRE
Gases emitidos a la atmosfera por la quema de
combustibles 2 4 3 1 3 3 2 4 4 4 38 8
< 2 . P
Emision atmosféricas de material particulado 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 30 5 La afectacion no precisa .pracuf:as
a correctoras o protectoras intensivas
o
=
Emisiones de gases, vapores o neblinas 2 1 2 2 2 2 2 4 4 2 28
er:iwrlnsif;Sde olores por consumo de sustancias 1 1 3 2 1 1 2 1 1 1 17 o La afectacion es inelevante en
< comparacién con los fines y
Contaminacién sonora por el ruido generado de 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 16 4] objetivos del proyecto
las maquinas
- AGUA
<
= » - o
E Generacién de vertimientos con alta 4 4 3 4 3 2 2 2 2 1 47 a
g 8 carga contaminante g La afectacién no precisa précticas
O m} h -
Z o I L a correctoras o protectoras intensivas
T Derrames de combustible, aceite hidraulico, 4 4 3 4 3 2 2 2 2 1 47 8
~ | o | entreotros s
g lo
W | Generaci6n de vertimientos con elevada
z
E = temperatura 2 2 3 2 1 2 2 1 1 1 23 o La afectacién es irrelevante en
g g compgrgcién conlos fines y
o Carga de sdlidos suspendidos 1 1 2 3 2 2 2 1 1 1 19 objetivos del proyecto
SUELO
Generacion de residuos convencionales 2 1 3 1 1 1 1 1 1 2 19
o La afectacion es irrelevante en
Generacion de residuos especiales 2 1 3 2 1 2 1 1 1 2 21 2 comparacion con los fines y
o o
objetivos del proyecto
Generacion de residuos peligrosos 2 1 3 2 2 2 2 1 1 2 23
o
2
Derrames de combustible, aceite hidraulico, 2 2 3 2 2 3 2 2 1 1 36 5 La afectacion no precisa _pracuf:as
entre otros a correctoras o protectoras intensivas
o
=
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VALORACION DE IMPACTOS

RESULTADO

[a)
[a} <
%] < Z a
»u N a z o O <D( % Q <
w w < o = > 5 = < @) o a
g g x| 82|22 |25 | s | 25| % | 8= | S5 | 5= | 8= |vawor . .
o Z POTENCIALES IMPACTOS AMBIENTALES ¥ 2= Z 4 gz 5e 5 & x o D 5% Q& é a ToTaL | CALIFICACION DESCRIPCION
o = o ~ = zZ = = g ~ < =3 =
is g 3 = 2 2 i 5 5 3 t z
o= g z ] = i > 2 0 i
< o o b < a
o
FLORA
o . .
Q La afectacion es irrelevante en
8 Eliminacién de la cobertura vegetal y silvestre - 1 1 1 1 2 4 2 1 1 1 18 BAJO comparacion con los fines y
5 objetivos del proyecto
S | FAUNA
a
g La afectacion es irrelevante en
Alteracion del habitad de la fauna - 1 1 1 1 2 3 2 1 1 1 17 BAJO comparacién con los fines y
objetivos del proyecto
SOCIAL
| Aporte a los procesos ecolégicos y de
f_( conservacion ambiental * 1 1 1 3 2 2 2 1 1 1 18 o) La afectacion es irrelevante en
E — — < comparacion con los fines y
o Contn-bucmn a la conuentlzacwn.del uso de . 1 1 1 3 2 2 2 1 1 1 18 o objetivos del proyecto
<§( materiales amigables con el medio ambiente
= o | EConomico
il s!
s ’ »
8 O | Beneficio/Costo de la operacion + 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 16 o La afectacion es irrelevante en
% % 2 comparacion con los fines y
o 8 Desarrollo de p_roductos con nuevas tecnologias . 1 1 1 3 1 > 1 1 1 1 16 @ objetivos del proyecto
O | para aseguramiento econémico
O
8 SEGURIDAD Y SALUD
o
QO | Exposicién de los empleados a enfermedades o
g accidentes laborales - 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 20 o La afectacion es irrelevante en
- - 2 comparacion con los fines y
Mala calidad .de producto terminado que afecte : 2 1 P 1 1 > > 1 2 1 20 o objetivos del proyecto
a los consumidores
EMPLEO
La afectacion es irrelevante en
Generacién de oportunidades de empleo + 1 1 1 4 1 2 1 1 1 1 17 BAJO comparacion con los fines y
objetivos del proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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12.4 PLAN MANEJO AMBIENTAL

A través de diferentes campafias de concientizacién tanto en el area administrativa
como en la de produccién, Asociados RC busca mitigar los impactos ambientales
gue se puedan generar como consecuencia del desperdicio en el uso de la energia
y el agua. Asi mismo, a través de una correcta gestion en la disposicion de residuos,
tanto liquidos como soélidos generados para que asi no afecten el ambiente ni la
salud del personal.

12.4.1 CAMPANAS DE CONCIENTIZACION

Por medio de campafias de concientizacibn ambiental se busca crear recordacion
en el personal, proveedores y clientes sobre el ahorro en el consumo de energia y
agua. Asi como de apagar los aparatos electrénicos que no se usan, desconectar
los cargadores de aparatos electronicos o transformadores, apagar las luces en el
dia para aprovechar la luz solar y cerrar la llave del agua si no se usa. Las campafias
se realizaran mediante la colocacion visible de afiches informativos donde se
incentive el ahorro de energia y agua.

llustracion 15. Ahorro de luz ejemplo 1

TODOS COMPROMETIDOS
iAhorrando Energia!

Tu debes hacer parte ... no
olvides desconectar todos
los equipos que consumen
energia al terminar tu hora
de trabajo, salir a almorzar
o durante el tiempo en que
estés sin usarlos.

B | georh

- RARA TOQOOL

Fuente: www.bibliotecadigital.sire.gov.co (2017)

87



llustracion 16. Ahorro de luz ejemplo 2

MEJOR APAGAR

Apaga las luces gue no uses

Fuente: www.integracionsocial.gov.co (2016)

llustracion 17. Ahorro de agua

‘ @‘%E Cierra el grifo mientras
\/ te lavas las manos. gSA

Fuente: www.idiger.gov.co/web/guest/sensibilizacion (2017)
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12.4.2 DISPOSICION DE RESIDUOS

El manejo de la disposicion de residuos es un tema que cada vez mas se le presta
mayor atencion por la masiva produccién de desechos especialmente residuos
sélidos que se acumulan y en su mayoria no pueden ser utilizados porque no son
adecuadamente clasificadas para su aprovechamiento. Por lo anterior, una forma
en que Asociados RC puede contribuir a la mitigacién de la contaminacién es
realizando un correcto manejo de residuos que facilite las tareas de reciclaje y
recuperacién, por medio de la utilizacion de canecas de colores facilitar4d su
disposicion.

llustracion 18. Colores - Clasificacion de canecas de basura y reciclaje

o |

M @
(@] (@]

e color ver

= |

~mlar
€ COIOI

-
D
(@]

f‘UJ 'fn QO

=
I3
(@)

e:-]mwram*a residuos organicos

etales

amarillo: aluminio o

d hospitalarias, contenedores para residuos peligrosos.
Fuente: www.didacticasuministros.com/noticias/noti_reciclaje/canecas-de-reciclaje-por-color-y-su-
clasificacin-segn-el-tipo-de-residuos (s.f.)

[ 10J0: Canecas

13. ESTUDIO ORGANIZACIONAL
13.1 DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Segun indica Angulo Luis (2016), a través de las diferentes combinaciones estables
de la division de funciones y autoridad en las modalidades de las estructuras
administrativas se conforma la organizacion. Las estructuras organizacionales se
expresan mediante los organigramas y se complementan con la descripcion de
cargos.

La estructura organizacional hace referencia a la forma cémo la organizacion va a
desarrollar sus diferentes actividades, y donde el comportamiento de la
organizacion se basa en la estructura y la cultura. Estos elementos interactian y se
retroalimentan dando paso a que la estrategia competitiva desemperiie un papel
fundamental (Sapag, 2014).
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Para Asociados RC se establecié una estructura organizacional funcional simple.
Este modelo es adecuado para el manejo de una empresa mediana y que tenga
poca diversidad de productos, ya que la divisién del trabajo de la organizaciéon es
agrupada por las principales actividades reunidas en areas como marketing, ventas,
contabilidad, produccidn, etcétera.

A continuacion, en la llustracién 19 se muestra el organigrama de Asociados RC, el
cual facilita la correcta administracion de los recursos, acorde con el mercado y la
capacidad que soportan las operaciones de la empresa:

llustracion 19. Organigrama de la empresa

Junta de Socios

Gerenciales Revisor Fiscal
Gerente General
! Director
E;B%ﬂggigﬁ Administrativo/ Director Comercial
Financiero
Directivos
Contador Talento Humano
Operativos Operarios Auxiliar Contable Vendedor

Fuente: Asociados RC (s.f)
Definicion de Equipo
Para la operacion de la empresa y como equipo interno de acuerdo con lo
identificado en el organigrama se tienen 13 empleados directos, con contratacion a

término indefinido. El costo laboral total de los empleados se relaciona en la
siguiente tabla:

90



Tabla 24. Costo laboral prestaciones mes Asociados RC

i ASIGNACION SALARIAL
NIVEL CARGO CANTIDAD SALARIO BASICO CON CARGA
PRESTACIONAL
Gerente General 1 5 4.000.000| % 6.073.982
Estratégico Director de Produccidn 1 3 2.600.000 | % 4.078.088
Director Administrativo / Financiero 1 3 2500000 % 3.921.239
Director Comercial 1 3 2500000 % 3.921.239
. Contadaor 1 3 2200000 ( % 3450630
Téactico
Talento Humano 1 3 1.300.000 | % 2.039.044
Operarios ($1.200.000 c/u) 4 3 4800000 % 7528778
Operativo Auxiliar Contable 1 3 1.100.000 | 1.725 345
Vendedor 1 3 1.100.000 | § 1.725 345
Senicios Generales 1 5 877803 % 1.479.684
TOTAL ASIGNACION SALARIAL MES $ 22.977.803 | $ 35.943.434

Funciones de las Unidades

Fuente: Elaboracién propia

e Unidad de Direccién: Gerencial

Conformada por la Junta Directiva, el Revisor Fiscal y el Gerente General,
encargados de la toma de decisiones que orienten la estrategia organizacional

encaminada a cumplir los objetivos de la empresa.

e Unidades Consultivas v de Control: Directivo

Encargada de darle prestigio y solidez a la empresa. Asi mismo, es responsable
de verificar que el desempefio sea eficiente y eficaz en las diversas unidades
organicas y de administracion de los recursos humanos, materiales y financieros
de la empresa.

e Unidad de Linea y Apoyo: Operativo

Encargada de la ejecucion de la operacion propia de la empresa haciendo que
funcione la estrategia organizacional.

Autoridades y Responsabilidades

e Gerenciales

= Junta Directiva (Tomar las decisiones estratégicas de la empresa).
= Revisor Fiscal (Velar por la veracidad y confiabilidad de la informacién).
= Gerente General (Administrar y coordinar la planificacion estratégica).

e Directivos

= Director de Produccion (Gestionar, organizar y planificar la produccion).
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Director Administrativo / Financiero (Dirigir el personal y la contabilidad).
Director Comercial (Alcanzar los objetivos de ventas y marketing).

Contador (Llevar la contabilidad segun la normatividad vigente).

Talento Humano (Reclutar, contratar, gestionar y evaluar el personal de la
empresa).

e Operativos

= QOperarios (Manejar los equipos de produccion).
= Auxiliar Contable (Llevar los registros contables).
» Vendedor (Establecer un vinculo entre el cliente y la empresa).

13.2 DESCRIPCION DE CARGOS

e Gerente General

Tabla 25. Descripcion de cargo Gerente General

1. IDENTIFICACION

Denominacion Gerente General
del Cargo
Cargo'Superlor Junta Directiva
Inmediato
Asignacion $ 4.000.000
Salarial
Término de -
Contrato Indefinido
2. DIMENSIONES
No. de Personal 12
a Cargo Directo
No. de Personal 12
a Cargo Total
Otras
Magnitudes Activos de la empresa en general
Significativas

3. MISION

Planear, dirigir y controlar las orientaciones estratégicas y operacionales de la empresa
para garantizar el cumplimiento de los lineamientos que permitan la competitividad a
través del logro de los objetivos de produccion, ventas y rentabilidad esperada por los
accionistas.

4. FINALIDADES

Representar la sociedad judicial o extrajudicialmente para garantizar los intereses de la
empresa.
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Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegar determinadas funciones
dentro del marco legal para dar cumplimiento a los intereses de la empresa.

Generar los espacios y procesos que permitan mantener una dinamica de proyectos de
crecimiento permanente para la empresa.

Direccionar y asegurar los recursos para la normal y eficiente operacién del negocio
(suministros y operaciones).

Intervenir en la fijacién de politicas de precios, costos y margenes.

Participar activamente en los equipos interdisciplinarios en los que sea requerido.

5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

1 Realizar inversiones para mejorar procesos y aumentar productividad de la
empresa.
2 Definir modelos estratégicos.
PROPUESTAS
1 Mejorar los procesos, procedimientos o inversiones por fuera de su matriz de
atribuciones.
2 Desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos anuales.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

INTERNAS EXTERNAS

Comités sectoriales

Competidores
Con todo el personal de la empresa,
tanto administrativo, como operativo
Proveedores
Clientes

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Ingeniero de Produccién, Quimico, Industrial o Mecanico

Estudios Basicos Administrador de Empresas, Economista o Financiero

Formacion

. Especializacion en Alta Gerencia
Complementaria

Formacioén en

Preferiblemente bilingte
Lenguas
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Experiencia Previa | 10 afios en cargos similares

Periodo de 1 afio
Adaptacion
COMPETENCIAS CONDUCTUALES
Liderazgo Motivar, contribuir con el desarrollo profesional y potenciar

el rendimiento de los colaboradores de la empresa.

Capacidad de planificar

Organizar las tareas de forma efectiva, establecer plazos
realistas y delegar labores formulando estrategias que
simplifiquen el cumplimiento de las metas establecidas.

Pensamiento conceptual

Identificar puntos clave mediante razonamiento creativo,
inductivo o conceptual para explicar situaciones complejas
o resolver problemas.

Pensamiento critico

Resolver problemas examinando la situacién a través de
analisis légicos para comprender las causas y los efectos
de los problemas aislados o los que hacen parte de un mal
funcionamiento del sistema de la empresa.

Comunicacion

Comunicar asertivamente (congruente, clara, directa,
equilibrada, honesta y respetuosa) al personal de la
empresa las tareas que les son asignadas para que entre
todos contribuyan con el cumplimiento de los objetivos
organizacionales.

Trabajo en equipo

Participar e involucrarse activamente en las labores que
sean necesarias para alcanzar los objetivos de la empresa.

Fuente: Elaboracidon propia con base en informacién de Asociados RC

e Director de Producciéon

Tabla 26. Descripcion de cargo Director de Produccién

1. IDENTIFICACION

Denominacion Sirector de Produccion
del Cargo
Cargo_Supenor Gerente General
Inmediato
ASIgr']aCIOn $ 2.600.000
Salarial
Término de __
Contrato Indefinido
2. DIMENSIONES
No. de Personal 4
a Cargo Directo
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No. de Personal 4

a Cargo Total

Otras

Magnitudes Presupuesto para el area de produccién
Significativas

3. MISION

Coordinar y dirigir al equipo de trabajo para que los procesos sean eficientes, se
minimicen los desperdicios y se logren los objetivos organizacionales mediante de la
optimizacion de los recursos productivos de la empresa para obtener un crecimiento
progresivo de la productividad, a la vez que se respetan las especificaciones de calidad.

4. FINALIDADES

Supervisar los procesos de produccion, planificando y organizando el cronograma de
produccién.

Asegurar el correcto funcionamiento de las lineas o procesos de produccién.

Resolver problemas que se presente en maquinaria y herramientas de trabajo.

Controlar y garantizar el abastecimiento o stock de materias primas y la gestién de
almacenes.

Buscar estrategias para aumentar la eficiencia y eficacia de la produccion.

Coordinar, planificar y dirigir actividades utilizadas para crear la creacion y disefio de
nuevos productos.

Contar con las normas y politicas de seguridad adecuados.

5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

1 Desarrollar el presupuesto de produccién y mantener los gastos del
presupuesto.
5 Verificar los estandares de los productos e implementar programas de
aseguramiento de calidad.
PROPUESTAS
1 Sugerir mejoras en el proceso para asi elevar la calidad y la capacidad de
produccion.
5 Recomendar iniciativas de reduccion de costos manteniendo los estandares
de calidad.
6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
INTERNAS EXTERNAS

Con todo el personal de la empresa,

o ) ) Proveedores
tanto administrativo, como operativo
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Clientes

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Basicos

Ingeniero de Produccién, Quimico, Industrial o Mecanico

Formacioén
Complementaria

Preferiblemente con estudios de Postgrado en Produccion
Industrial, Productividad o Procesos Industriales

Formacion en
Lenguas

Preferiblemente bilingte

Experiencia Previa

5 afios en cargos similares

Periodo de
Adaptacion

1 afio

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Organizar y asignar los roles adecuados del personal

Liderazgo y supervision | operativo que los motive, contribuya con el desarrollo

de personal

profesional y potencialice el rendimiento de los
colaboradores.

Gestion del tiempo

Manejar el tiempo propio y del personal operativo con el fin
de establecer los plazos para la ejecucion de actividades
gue permitan incrementar la productividad.

Toma de decisione

Resolver problemas comprendiendo causas y efectos con

S prontitud y sin contradicciones.

Creacion de estrategias

Pensar de forma estratégica donde las ideas creadas sean
transversales y aplicables a toda la empresa.

Flexibilidad

Atender y adaptarse a las diferentes circunstancias que se
puedan presentar y responder de manera eficaz.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Asociados RC

e Director Administrativo / Financiero

Tabla 27.

Descripcion de cargo Director Administrativo y Financiero

1. IDENTIFICACION

oenominacion Director Administrativo / Financiero
del Cargo

Cargo_Supenor Gerente General

Inmediato

Asignacién

Salarial $ 2.500.000

Término de __

Contrato Indefinido
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2. DIMENSIONES

No. de Personal
a Cargo Directo

No. de Personal
a Cargo Total

Otras
Magnitudes Presupuesto para el area de administrativa y financiera
Significativas

3. MISION

Gestionar adecuadamente y supervisar los recursos econdmicos y financieros de la
empresa para trabajar con las mejores condiciones de costo, liquidez, rentabilidad y
seguridad.

4. FINALIDADES

Realizar el seguimiento administrativo y financiero a los recursos de la empresa.

Disefiar, establecer y controlar las estrategias financieras de la empresa.

Coordinar las tareas de contabilidad, tesoreria, auditoria interna y analisis financiero.

Optimizar los recursos econdémicos y financieros necesarios para conseguir los objetivos
planteados.

Planear y controlar el presupuesto asignado a cada area, asegurando que este sea
utilizado para los fines que fue designado.

Realizar y mantener negociaciones con las entidades financieras y otros proveedores.

Garantizar el desarrollo de los procesos de contratacion, de acuerdo con la normatividad
vigente y en coordinacién con las &reas que intervienen en el proceso.

5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

1 Establecer los lineamientos administrativos del control presupuestal y la
vigilancia del control interno.

5 Obtener y generar informacioén financiera y no financiera de forma relevante
y util para la toma de decisiones.

PROPUESTAS

1 Implementar programas de control presupuestal tendientes al ahorro y control
del gasto.
Disefiar y establecer el tablero de control creando los objetivos estratégicos

2 en el area para asi proporcionar el seguimiento efectivo em la evaluacion de
la eficacia y eficiencia administrativa.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
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INTERNAS EXTERNAS
Proveedores
Con todo el personal de la empresa
tanto administrativo como operativo )
Clientes

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Basicos

Administracion de Empresas, Economia, Ingenieria Industrial o

Contaduria
Formacion Preferiblemente con estudios de Postgrado en Finanzas,
Complementaria Administracion o afines

Formacioén en
Lenguas

Preferiblemente inglés 60%

Experiencia Previa | 3 afios en cargos similares

Periodo de
Adaptacion

1 afio

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Vision global del
negocio

Conocer el modelo del negocio y adelantarse a los cambios,
plantear estrategias y tomar decisiones en el momento
adecuado.

Integridad y ética

Tener la capacidad de gestionar la informacion de la
empresa de manera neutra y confidencial, con el fin de
ayudar Unica y exclusivamente a la empresa.

Comunicacién y
liderazgo

Ser un lider que tenga la capacidad de motivar al personal
con el fin de crear un buen clima de trabajo, y por lo tanto
incrementar la productividad de la empresa.

Analitico y adaptacion al
cambio

Definir y llevar a cabo estrategias para que la organizacién
se adapte a los cambios del entorno, viendo mas alla de lo
obvio y de mente abierta.

Habilidad para negociar

Optimizar los recursos de la empresa mediante la captacion
de nuevos clientes, la consolidaciéon de alianzas favorables,
la obtencion de mejores precios y servicios de los
proveedores.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Asociados RC
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e Director Comercial

Tabla 28. Descripcion de cargo Director Comercial

1. IDENTIFICACION

oenominacion Director Comercial
del Cargo
Cargo_SupeHOr Gerente General
Inmediato
Asignacién
Salarial $ 2.500.000
Término de __
Contrato Indefinido
2. DIMENSIONES
No. de Personal 1
a Cargo Directo
No. de Personal 1
a Cargo Total
Otras
Magnitudes Presupuesto para el area comercial
Significativas

3. MISION

Planificar y dirigir la politica de promocion, venta y distribucién de productos y/o servicios
de la empresa.

4. FINALIDADES

Definir la estrategia comercial de la empresa en colaboracién con el Comité de Gerencia.

Elaborar los planes y acciones a corto y medio plazo para conseguir los objetivos
marcados por la empresa, disefiando las estrategias necesarias y supervisando su
aplicacion.

Investigar el mercado y su evolucién para de manera anticipada tomar las medidas
necesarias con el fin de adaptarse a las nuevas tendencias.

Dirigir las actividades del &rea comercial, formando al equipo y manteniéndolo motivado.

Implementar estrategias de marketing como promociones, descuentos y ventas para
mejorar el desempefio comercial y maximizar las ventas.

5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

Fijar la politica de precios, las condiciones de venta y los canales de
distribucion.
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5 Asegurar la maxima efectividad en la consecucion de objetivos y metas
mediante acciones de seguimiento.
PROPUESTAS
1 Realizar el compromiso con la negociacién y seguimiento de grandes cuentas
de la empresa.
Desarrollar y ejecutar planes de accion para atraer nuevos clientes, aplicando
2 técnicas de ventas directas, visitas de empresa a, ventas telefonicas,
etcétera.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

INTERNAS EXTERNAS
Proveedores
Con todo el personal de la empresa,
tanto administrativo como operativo )
Clientes

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Basicos

Administracion de empresas, Ingeniero Industrial, Mercadeo y
Publicidad o Negocios Internacionales

Formacion Preferiblemente con estudios de Postgrado en Marketing o
Complementaria Ventas.

Formacioén en
Lenguas

Preferiblemente inglés 70%

Experiencia Previa | 3 afios en cargos similares

Periodo de
Adaptacion

1 afio

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Organizacion y
planificacion

Gestionar las acciones y tareas del equipo comercial
mediante la panificacion de los objetivos y metas a corto,
mediano y largo plazo.

Dirigir y transmitir los conocimientos y habilidades al area

Liderazgo
9 de ventas de la empresa.
Saber escuchar las necesidades reales de los clientes para
Empatia desarrollar estrategias de ventas adecuadas que permitan
ofrecer productos y servicios de calidad.
Reconocer el trabajo bien realizado de acuerdo con los
Motivacion objetivos alcanzados para mantener motivado el area de

ventas.

Flexibilidad y trabajo en
equipo

Asimilar nuevos conocimientos, adaptarse al cambio y
trabajar en equipos multidisciplinares.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Asociados RC
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e Contador

Tabla 29. Descripcion de cargo Contador

1. IDENTIFICACION

Denominacién Contador
del Cargo
rargo Superior Director Administrativo / Financiero
Inmediato
Asignacién
Salarial $ 2.200.000
Término de __
Contrato Indefinido
2. DIMENSIONES
No. de Personal 1
a Cargo Directo
No. de Personal 1
a Cargo Total
Otras
Magnitudes N/A
Significativas

3. MISION

Analizar y registrar en el sistema las operaciones y transacciones contables que se
realicen en la empresa, asi como preparar reportes y estados financieros para garantizar
el cumplimiento oportuno y eficiente de las operaciones contables, tributarias,
presupuestales e informes financieros a las entidades externas.

4. FINALIDADES

Registrar y verificar en el sistema los movimientos y transacciones contables realizadas
en la empresa (pagos a proveedores, cargos bancarios, transferencias, facturas,
inventario, entre otras.).

Preparar y presentar estados financieros de las operaciones de la empresa, asi como
revisar y sefialar las variaciones encontradas con respecto a periodos anteriores.

Preparar y efectuar pagos de impuestos al Estado conforme al calendario fiscal.

Elaborar reportes de la gestion de cobros (pagos realizados, saldos morosos, etcétera.)
y otros reportes a solicitud.

Revisar los documentos contables y velar que cumplan con los requisitos legales.

Preparar y presentar las liquidaciones de impuestos a que esta obligada la empresa.

Planear y coordinar el proceso contable para garantizar su ejecucién y cumplimiento en
el marco de las politicas establecidas.
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5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

1 Implementar herramientas y procedimientos de control de su cargo.
2 Implementar sistemas de control presupuestal.
PROPUESTAS

1 Analizar y proponer métodos y procedimientos para realizar los registros

contables, tributarios y financieros mas eficientemente.
5 Elaborar un manual de gestion financiera con las metas de crecimiento de la

empresa.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
INTERNAS EXTERNAS

Gerente General

Revisor Fiscal

Director Administrativo / Financiero

Proveedores

Auxiliar Contable

Instituciones financieras

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Basicos

Contador Publico

Formacion
Complementaria

Dominio de office, procesos contables y financieros
Habilidades en manejo de personal

Experiencia en manejo de riesgos

Normas Internacionales

Formacioén en
Lenguas

N/A

Experiencia Previa

2 afios en cargos similares

Periodo de

Adaptacion 6 meses

COMPETENCIAS CONDUCTUALES
; Obrar consecuentemente con los valores morales y buenas
Etica practicas profesionales con el fin de respetar las politicas

organizacionales.

Responsabilidad

Tomar decisiones importantes aceptando las
consecuencias y respondiendo por los actos que pueden
conllevar las decisiones tomadas.

Adaptacion laboral

Estar listo para adaptarse a los diferentes cambios que se
pueden presentar para dar soluciones eficientes a cualquier
problema financiero que se pueda presentar.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Asociados RC
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e Talento Humano

Tabla 30. Descripcion de cargo Talento Humano

1. IDENTIFICACION

Denominacion

Talento Humano
del Cargo
Cargo Superior | .o tor Administrativo / Financiero
Inmediato
Asignacién
Salarial $ 1.300.000
Término de —
Contrato Indefinido

2. DIMENSIONES

No. de Personal
a Cargo Directo N/A
No. de Personal
a Cargo Total N/A
Otras
Magnitudes N/A
Significativas

3. MISION

Desarrollar e implementar los planes y programas destinados a optimizar las funciones
de obtencidn, integracién y desarrollo del recurso humano en la empresa a través de
procesos de seleccion, induccién, aprendizaje y capacitacion del personal, gestién del
desempefio y comunicacion interna.

4. FINALIDADES

Planificar y ejecutar las actividades de reclutamiento, seleccién e induccién del personal
de la empresa con el objeto de garantizar la disponibilidad de personal, segin sea
requerido.

Administrar y custodiar los expedientes del personal de la empresa y ejecutar labores
administrativas relacionadas a su gestion.

Garantizar la disponibilidad de recursos en las diferentes &reas y velar porque el personal
cuente con las herramientas de trabajo necesarias para el desempefio 6ptimo de sus
funciones.

Garantizar que se cumplan los periodos de prueba del personal y los planes de
entrenamiento especificos de cada cargo.

Supervisar la aplicacion de las politicas y procedimientos de reclutamiento y seleccién,
garantizando la realizacién del proceso.

Brindar apoyo y orientacion en identificacion, solucion y/o prevencion de conflictos, con
el fin de reducir el impacto de componentes que influyan en el desempefio del personal
dentro de la empresa.
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5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

Disefiar, implementar y hacer seguimiento a programas de capacitacion que

1 permitan un mejoramiento constante y de superacion del personal de la
empresa.
Planificar y coordinar el programa de evaluacion de desempefio del personal,

2 con el fin de identificar necesidades y establecer programas que contribuyan
al mejoramiento de la productividad del personal de la empresa.

PROPUESTAS

1 Desarrollar y actualizar las descripciones y perfiles de puestos de la empresa,
de acuerdo con la estructura organizacional.

5 Disefiar e implementar programas de motivacién e incentivos dirigidos al

personal de la empresa a fin de fortalecer un ambiente laboral positivo.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

INTERNAS EXTERNAS
Con todo el personal de la empresa,
o : . N/A
tanto administrativo como operativo

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Basicos Administracion de empresas o Ciencias Sociales

Formacion Legislacion laboral
Complementaria Planes de desarrollo, cultura y comunicaciéon

Formacioéon en

N/A
Lenguas

Experiencia Previa | 3 afios en cargos similares

Periodo de
Adaptacion

6 meses

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Experienciay eficacia

Conocer los principios, practicas y funciones de la gestion
eficaz de los recursos humanos propiciando un clima
organizacional satisfactorio y de compromiso profesional.

Comunicacion

Expresar ideas de manera clara, escuchar atentamente e
intercambiar de forma efectiva la informacion con todas las
partes interesadas.

Manejo de la presién

Lograr resultados 6ptimos y manteniendo altos estandares
de calidad en el trabajo en situaciones estresantes.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Asociados RC
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e Operarios

Tabla 31. Descripcion de cargo Operario

1. IDENTIFICACION

Denominacion Operario
del Cargo p
cargo Superior Director de Produccion
Inmediato
Asignacién
Salarial $ 1.200.000
Término de __
Contrato Indefinido
2. DIMENSIONES
No. de Personal
a Cargo Directo N/A
No. de Personal
a Cargo Total N/A
Otras
Magnitudes N/A
Significativas

3. MISION

Participar directamente en el proceso de produccion, manejar las maquinarias y
herramientas especificas y necesarias para lograr la transformacion del producto.

4. FINALIDADES

Realizar actividades manuales y ejecutar las labores establecidas por el area en los
procesos productivos.

Hacer seguimiento a las actividades asignadas y realizadas como apoyo a la gestion de
los procesos productivos del area.

Supervisar continuamente el funcionamiento de las maquinas asignadas y mantener en
correcto orden y limpieza del area de trabajo.

Determinar especificaciones, requisitos de herramientas, equipo y procedimiento de los
proyectos mediante el conocimiento de las maquinas.

Realizar los procedimientos de instalacion y calibracién adecuados para todos los
equipos y accesorios que se utilizaran en los proyectos.

Certificar que cada procedimiento de la maquina se realiza de acuerdo con las estrictas
directrices de la empresa.

5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

Reportar condiciones inseguras, incidentes y emergencias laborales
presentadas en el &rea de produccion.
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Reportar cualquier evento o debilidad de la seguridad en la informacion que
perturbe la confidencialidad y disponibilidad de la informacion.
PROPUESTAS
1 Examinar y cotejar la informacién derivada de las tareas asignadas
proponiendo acciones de mejora cuando sea oportuno.
5 Realizar con regularidad mantenimientos preventivos de la maquinaria con el
fin de que tengan un buen funcionamiento y fiabilidad.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

INTERNAS EXTERNAS

Director de Operaciones N/A

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Basicos Técnico en el ambito de la manufactura

Formacion Conocimiento de maquinas en el ambito de la manufactura.
Complementaria Capacidad de leer planos.

Formacién en

N/A
Lenguas

Experiencia Previa | 2 afios en el uso de maquinaria de produccion

Periodo de

Adaptacion 3 meses

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Tener la capacidad para mantener la mente en uno o varios
Concentracion puntos de la tarea asignada y prestar la atencion plena en
lo que se esta haciendo en cada momento.

Poseer la capacidad para sobrellevar tareas repetitivas, de
Trabajo rutinario forma continua en el tiempo y que no requieren de iniciativa
personal.

Capacidad de prestar atencion a detalles que para otros

Atencion al detalle o
pasan desapercibidos.

Lograr resultados Optimos y conciliar las exigencias

Tolerancia a la presion : . : .
P mediante respuestas propias que tienden a la efectividad.

Fuente: Elaboracidén propia con base en informacién de Asociados RC
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e Vendedor

Tabla 32. Descripcion de cargo Vendedor

1. IDENTIFICACION

Denominacién Vendedor
del Cargo
Cargo_Supenor Director Comercial
Inmediato
Asignacién
Salarial $ 1.100.000
Término de __
Contrato Indefinido
2. DIMENSIONES
No. de Personal
a Cargo Directo | /°
No. de Personal
a Cargo Total N/A
Otras
Magnitudes N/A
Significativas

3. MISION

Aumentar el nimero y calidad de clientes, motivar su fidelizacion utilizando los medios y
las técnicas a su alcance para conseguir que el cliente adquiera el producto ofrecido
mostrando las caracteristicas, forma de uso y beneficios del producto.

4. FINALIDADES

Explicar las cualidades y caracteristicas de los productos, teniendo un conocimiento
so6lido de los mismos y de los aspectos de atencién al publico.

Realizar visitas a clientes potenciales y brindar altos niveles de atenciéon a clientes
existentes.

Asesorar al cliente sobre las mejores alternativas acerca del uso de los productos de la
empresa.

Conocer y explicar las promociones especiales a los clientes actuales y potenciales, e
igualmente estar familiarizado con las politicas y procedimientos de la empresa.

Garantizar la satisfaccion del cliente.

5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

1 Elaborar cotizaciones y realizar seguimiento de las gestiones comerciales
realizadas.

5 Hacer seguimiento a las ventas para asegurarse que el cliente reciba el
producto correcto y con prontitud.
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PROPUESTAS

1 Realizar inventario de los productos con mayor demanda.

Crear y mantener actualizada una base de datos de los clientes facilitando su
contacto.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

INTERNAS EXTERNAS

Proveedores

Director Comercial

Clientes

7. PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Basicos Técnico en el &mbito de mercadeo

Formacion

. Administracion, ventas y comercializacion
Complementaria

Formaciéon en

N/A
Lenguas

Experiencia Previa | 1 afios en cargos similares

Periodo de

Adaptacion 3 meses

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Tener la disposicion y habilidad para escuchar a otros
atenta y comprensivamente demostrando un gran nivel de
apertura y comprension de las necesidades y sentimientos
de los clientes.

Capacidad de escucha

Transmitir la informacion necesaria de forma que el clientes
Comunicacion eficaz comprenda, de forma irrefutable, lo que se pretende
comunicar, en cuanto a los productos.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Asociados RC
¢ Auxiliar Contable

Tabla 33. Descripcion de cargo Auxiliar Contable

1. IDENTIFICACION

Denominacion Auxiliar Contable
del Cargo

Cargo_Supenof Contador
Inmediato

Asignacién

Salarial $1.100.000
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Término de

Contrato Indefinido

2. DIMENSIONES

No. de Personal

a Cargo Directo NIA

No. de Personal

a Cargo Total N/A

Otras
Magnitudes N/A
Significativas

3. MISION

Recibir, revisar y registrar todas las transacciones contables de las operaciones de la
empresa y verificar su adecuada contabilizacién, elaborar nédmina y liquidacién de
seguridad social de acuerdo con los estdndares de la empresa, para garantizar claridad
y eficacia en los procesos del area.

4. FINALIDADES

Revisar y contabilizar las facturas de proveedores y caja menor con el fin de cumplir con
el pago a los proveedores y garantizar liquidez para operaciones menores.

Elaborar informacion de proveedores y mantener la relacién directa con ellos con el fin
de no incurrir en pagos dobles, errores en retenciones o pagos errados.

Contabilizar las solicitudes de anticipos de gasto de empleados para asegurar que pueda
proceder con la consignacién de este.

Realizar las conciliaciones bancarias y elaborar las respectivas notas contables de ajuste,
si se requiere.

Cumplir con las normas y procedimientos correspondiente a la seguridad integral de la
informacion estipulados por empresa.

5. NATURALEZA DE LA RESPONSABILIDAD

PRINCIPALES DICISIONES

1 Revisar los documentos que se van a contabilizar.
5 Mantener actualizados los documentos legales de la compaiiia y entregar al

personal que lo requiera

PROPUESTAS

1 Clasificar de acuerdo con los centros de costos existentes los documentos

contables.
2 Atender a todas aquellas personas que necesiten informacion del area.

6. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
INTERNAS EXTERNAS

Director Administrativo / Financiero Revisor Fiscal
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Contador Proveedores
7. PERFIL DE COMPETENCIAS
COMPETENCIAS TECNICAS

Estudios Béasicos Técnico contable o experiencia certificable en el area

Formacion Conocimiento en paquetes contables
Complementaria Manejo en hojas de calculo y texto

Formaciéon en

N/A
Lenguas

Experiencia Previa | 1 afio en cargos similares

Periodo de

Adaptacion 3 meses

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Analizar la informacién de una manera precisa demostrando
orden en el manejo de datos o informacién especifica.

Atencion al detalle

Generar confianza con la actitud para asumir cualquier
Confiabilidad gestiéon y lograr lo encomendado, de acuerdo con las pautas
de la empresa.

Organizar los recursos en espacio, tiempo y oportunidad
mediante procedimientos que permitan garantizar un
adecuado control de las actividades.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de Asociados RC

Planificacion y
organizacion

13.3 CANALES Y COMUNICACION

La adecuada gestion de la comunicacion interna es esencial para tener una
empresa ordenada y eficaz donde la comunicacion se use como canal de
coordinacion y control. Existen medios y canales formales o informales de
comunicacioén interna, ya sean orales, escritos o tecnoldgicos. Por ello es necesario
seleccionar el canal que mejor se adapte a la circunstancia de la empresa, el cual
estara determinado por la dinAmica relacional de los involucrados favoreciendo el
acercamiento entre estos y facilitando la superacion de posibles dificultades de
relacionamiento que puedan presentarse. Por lo anterior, es importante una
comunicacion fluida y clara para que al interior de la empresa se establezca un buen
clima organizacional y este sea un medio organizador que prioriza el horizonte
definido de la empresa (Rodriguez Juan, s,f).

Para la ejecucion de la comunicacién se usardn canales escritos, orales y
tecnolégicos como circulares, cartas, reuniones, puntos de informacion, tableros y
sitios en la la web de la empresa destinados a la publicacion de los procesos,
politicas, manuales, cédigos de ética, estrategias de la empresa, entre otras.
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13.4 REQUERIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Entre los requerimientos administrativos toda empresa debe implementar nuevas
tecnologias para controlar, manejar y tener acceso a la informacion de forma
eficiente y segura. Para la implementaciéon de nuevas tecnologias, segun indica
Ruiz Luisa (2017), los sistemas de informacion de gestion empresarial sin importar
el sector y el tamafio de la empresa, facilitan la planeacion de recursos y procesos
administrativos al interior de esta. Vale la pena anotar que con este tipo de
tecnologia las empresas pueden tener beneficios como la integracion de la
informacion contable y financiera, la agilidad en el proceso comercial,
estandarizacion de procesos y mejora en la administracion del inventario.

Por otra parte, se pueden evidenciar los gastos administrativos, los cuales estan
relacionados con la empresa, pero que no estan vinculados a la produccién ni al
servicio que presta. En Asociados RC podria incurrir en los siguientes gastos
administrativos:

Tabla 34. Gastos administrativos

DESCRIPCION COSTO MES COSTO ANO
No6mina administrativos con prestaciones $12.616.002 $151.392.019
Arriendo $2.700.000 $32.400.000
Servicios $500.000 $6.000.000
Mantenimiento $200.000 $2.400.000
Péliza de seguros $1.678.800 $20.145.600
Impuestos $1.400.000 $16.800.000
Telecomunicaciones $250.000 $3.000.000
Suministros administracion $768.900 $9.226.800
TOTAL $20.113.702 $241.364.419

Fuente: Elaboracién propia
14. ESTUDIO DE ASPECTOS LEGALES
14.1 TIPO DE ORGANIZACION

Los aspectos legales pueden ser subestimados, pero esto puede llevar a errores
costosos para la organizacion. Por lo tanto, para no incurrir en equivocaciones es
importante definir la forma de organizacion legal, la cual debe responder a un
régimen juridico y a un tipo de sociedad (Puentes Gloria, 2019)

En el caso de Asociados RC el régimen juridico esta representado judicial y

extrajudicialmente a través de un representante legal, y por lo tanto es persona
juridica, la cual de acuerdo con la Camara de Comercio de Bogoté (s.f.) es una

111



persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones, y que tiene su
propio patrimonio.

Por otra parte, el tipo de sociedad de Asociados RC es Sociedad por Acciones
Simplificadas (SAS), la cual estd reglamentada en la Ley 1258 de 2008 cuya
caracteristica segun la Camara de Comercio de Bogota (s.f.) es que la sociedad se
puede constituir por una o varias personas naturales o juridicas, quienes solo seran
responsables hasta el monto de sus aportes, por lo que si a la empresa le va mal
no puede afectarse el patrimonio personal y familiar de las personas que conforman
la sociedad. Asi mismo, de acuerdo con un articulo de la Revista Dinero (2009) que
fue publicado el afio siguiente a la reglamentacion de la ley de la SAS los beneficios
de este tipo de sociedad, al ser mas flexible y menos costosa, facilitan la realizacién
de negocios y el crecimiento de la empresa, pues hace mas ligero el camino para
recibir el apoyo de fondos de capital de riesgo y capital semilla.

14.2 REQUERIMIENTOS LEGALES

Mediante la llustracion 20 la Camara de Comercio de Bogotéa evidencia los tramites
juridicos vy tributarios que se deben tener en cuenta para estructurar un proyecto
empresarial mediante la creacion y constitucion de una empresa.

llustracion 20. Paso a paso para crear una empresa

PAIA CREAR
UNA EMPRESA
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Fuente: https://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/Preparese-para-crear-empresa/
Legal-y-tramites (s.f)
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Por otra parte, y pese a que los siguientes certificados y/o conceptos favorables no
son de cardcter obligatorio para la creacion y constitucion de la empresa, deben ser
conocidos y aplicados por la empresa si se requiere:

e Concepto favorable de uso del suelo de Planeacion Distrital o Curaduria Urbana.

¢ Certificado de higiene y sanidad de la Secretaria de Salud.

e Certificado de prevencion de incendios y seguridad humana en edificaciones de
Bomberos.

14.2.1 DIAN

A través de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) como entidad
adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se controlan y administran las
obligaciones tributarias de las empresas como el impuesto de renta, el impuesto
sobre las ventas, y otros tributos internos o al comercio exterior. Asi mismo, controla
la importacién y exportacion de productos en el pais.

Por lo anterior, los impuestos que Asociados RC debe pagar de acuerdo con el
Registro Unico Tributario (RUT) que es administrado por la DIAN se muestran en la
siguiente tabla:

Tabla 35. Impuestos DIAN

IMPUESTO DECLARACION
Renta Tres cuotas
IVA Bimestral o Cuatrimestral
Retencioén en la fuente Mensual

Fuente: Elaboracion propia con base en Calendario DIAN (2020)

Asi mismo, las empresas que se encuentran ubicadas en la ciudad de Bogota deben
pagar a la Secretaria de Hacienda Distrital los impuestos de ICA y RetelCA, los
cuales deben declarar bimestralmente.

14.2.1.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Segun el Consultorio Contable EAFIT (s.f.) el impuesto sobre la renta es un
impuesto cuyo objetivo es gravar los ingresos generados por personas naturales o
juridicas, teniendo en cuenta que esos ingresos generados en el afio permiten
capitalizar, y, por lo tanto, puede haber un incremento neto del patrimonio, siempre
gue no hayan sido expresamente exceptuados, y considerando los costos y gastos
en que se incurre para producirlos.

“La tarifa general del impuesto sobre la renta aplicable a las sociedades nacionales
y sus asimiladas, los establecimientos permanentes de entidades del exterior y las
personas juridicas extranjeras con o sin residencia en el pais, obligadas a presentar
la declaracion anual del impuesto sobre la renta y complementarios, sera del 32%
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para el afio gravable 2020, 31% para el afio gravable 2021 y del 30% a partir del
afio gravable 2022.” (Estatuto Tributario Nacional, Art. 240).

14.2.1.2 IVA

De acuerdo con el Consultorio Contable EAFIT (s.f.) el Impuesto al Valor Agregado
o Impuesto a las Ventas (IVA) es un tributo que esta sujeto directamente al
consumo. Esto quiere decir que cualquier persona natural o juridica que compre
bienes gravados tendra que pagar por cada articulo consumido. La tarifa general
del IVA para el resto de los bienes y servicios es del 19%

14.2.1.3 RETENCION EN LA FUENTE

Segun el Consultorio Contable EAFIT (s.f.) la Retencién en la Fuente es un sistema
de recaudo nacional y/o mecanismo a través del cual se recaudan impuestos
anticipadamente.

“La retencion en la fuente tiene por objeto conseguir en forma gradual que el
impuesto se recaude en lo posible dentro del mismo ejercicio gravable en que se
cause”. (Estatuto Tributario Nacional, Art. 367)

14.2.2 DISENO INDUSTRIAL

A través de la Superintendencia de Industria y Comercio se pueden reconocer la
creacion de un nuevo producto, en cuanto a la innovacion en la estética o forma de
los objetos, ya que implica un esfuerzo intelectual al aplicar creatividad a los
productos para diferenciarlos de la competencia creando en el mercado pluralidad
gue enriquece la variedad en la elecciébn del consumidor y favorece la
competitividad. En este sentido, mediante el Registro de Disefio Industrial se
protege por 10 afios no renovables Unicamente la forma de los productos, es decir,
el aspecto estético de cualquier objeto, y se evita que otras personas 0 empresas
utilicen, copien, produzcan y comercialicen libremente los productos de la empresa.

14.3 MANEJO DE CONTRATOS

De acuerdo con lo que previamente se mencion6 en el punto de definicion del
equipo humano para la operacion de la empresa, se tienen 13 empleados directos
con contrato a término indefinido. Las caracteristicas de este tipo de contrato que
es utilizado en Asociados RC es el siguiente:

¢ Indefinido: Este tipo de contrato como su nombre lo indica no tiene fecha de
terminacién establecida. En este contrato, tanto el empleador como el empleado,
puede dar por terminada la relacion laboral en alguno de los siguientes casos:
= Decision del empleador (con o sin justa causa)
= Decision del empleado
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= Al cumplir con la edad de pension

Para la mayoria de los empleados este tipo de contrato es mas beneficioso, pues
proporciona estabilidad laboral y un mayor compromiso con la empresa (Siigo,
s.f.).

15. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

A lo largo de los estudios que se han realizado se ha evidenciado que existe un
mercado potencial interesante por cubrir y que no hay ningdn impedimento
tecnolégico para que se ejecute el proyecto. No obstante, con los estudios
anteriores hasta el momento no se da evidencia si la inversiébn que se propone es
econOmicamente rentable. Por lo anterior, se inicia el estudio de la evaluacion
econdmica-financiera, el cual segun indica Baca Gabriel (2016) es la parte final de
toda la serie del andlisis de la prefactibilidad de un proyecto, en el que se intenta
determinar el monto de los recursos econémicos necesarios para la realizacion de
este y se determina la viabilidad financiera del proyecto.

La evaluacion econdmica-financiera toma los datos de los estudios (sectorial,
estratégico, mercados, técnico, ambiental, organizacional y legal) que previamente
se realizaron como insumos. En consecuencia, se proyectan las inversiones a
realizar, los ingresos, costos y gastos operacionales, con los que se construye el
flujo de caja y los indicadores de rentabilidad que apoyaran la toma de decisiones
por parte de los interesados (Gomez y Diez, 2015).

El estudio econdmico-financiero que se va a desarrollar para el proyecto de cambio
tecnolégico para el proceso de inyeccion en la empresa Asociados RC SAS de
Bogota tendra un horizonte de evaluacion de 10 afios y se obtendran Flujos de Caja
para el Inversionista y para el Proyecto. Asi, se podran calcular los indicadores de
rentabilidad con los que los inversionistas tendran la posibilidad de tomar una
decision significativa sobre el proyecto.

15.1 PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Segun indica Sapag Nassir (2014) las inversiones que son realizadas antes de la
puesta en marcha del proyecto se agrupan en tres categorias, las cuales son
inversiones en activos fijos, inversiones en activos intangible o diferidas y capital de
trabajo.

15.1.1 INVERSIONES FIJAS
Las inversiones en activos fijos (equipamiento de planta, oficinas, maquinarias,
equipos, muebles, herramientas, vehiculos, etcétera) son todas las que se realizan

en los bienes tangibles que se utilizaran en el proceso de transformacién de los
insumos o que dan soporte a la operacion del proyecto Sapag et al (2014).
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En el caso del proyecto, las inversiones en activos fijos alcanzaron un valor de
$294.939.300 (Tabla 28) donde la maquinaria genera la mayor inversion, ya que
dentro de este grupo de activos tangibles se encuentra la Inyectora que es el bien
principal y en el que se centra el proyecto de cambio tecnoldgico para el proceso de
inyeccion.

Tabla 36. Inversiones fijas

DESCRIPCION VALOR
Maquinaria $212.000.000
Vehiculo $55.000.000
Equipo de computo $16.729.000
Muebles y enseres $9.210.300
Repuestos y herramientas $2.000.000
TOTAL $294.939.300

Fuente: Elaboracién propia
15.1.2 INVERSIONES DIFERIDAS

Las inversiones diferidas alcanzaron un valor de $32.047.700 (Tabla 29) donde los
activos intangibles de gastos de montaje y los de puesta en marcha pesan el 81%
del total de las inversiones diferidas. Segun Sapg Nassir (2014), estos gastos son
los que se deben realizar al iniciar el funcionamiento de las instalaciones, tanto en
las pruebas preliminares, como en el inicio de la operacion y hasta que logren un
adecuado funcionamiento.

Tabla 37. Inversiones diferidas

DESCRIPCION VALOR
Gastos de montaje $21.200.000
Gastos de puesta en marcha $4.800.000
Disefio Industrial $1.063.000
Capacitacion $1.102.500
Gastos financieros $2.120.000
Otros gastos preoperativos $1.762.200
TOTAL $32.047.700

Fuente: Elaboracién propia
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15.1.3 CAPITAL DE TRABAJO

“Para efectos de la evaluacién de proyectos, el capital de trabajo inicial constituira
una porcion de las inversiones de largo plazo, ya que forma parte del monto
permanente de los activos corrientes necesarios para asegurar la operacion del
proyecto durante su vida util” Sapg Nassir (2014, p.206).

De acuerdo con el proceso de produccion en Asociados RC han identificado por
politicas de la empresa que se requiere el equivalente del 60% (dato historico y
estandarizado) de los costos totales desembolsables de cada afio, un afio antes
para ser destinado a la inversion de capital de trabajo.

15.2 PRESUPUESTO DE COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacién del proyecto incluyen los gastos de administracion, gastos
de ventas y comercializacion (mano de obra personal de ventas con prestaciones,
publicidad, comercializacion, distribucién, entre otros), los cuales se presentan en
las siguientes tablas:

15.2.1 COSTOS DE PRODUCCION O FABRICACION

Los costos de produccidn se pueden asignar a la categoria de acuerdo con su
funcion, estos hacen referencia a las funciones desarrolladas dentro del proyecto
para la produccion del bien final. Lo anterior hace referencia a todos aquellos rubros
en los que incurre la empresa para hacer la transformaciéon de la materia prima con
la participacion de recursos humanos y técnicos, y los insumos que se requieren
para obtener los productos (Uribe Ricardo, 2011).

Los costos de produccion estan divididos en costos variables (materias primas y
materiales directos, mano de obra directa con prestaciones, etcétera), costos fijos
(materiales e insumos indirectos, mano de obra indirecta con prestaciones, entre
otros),

15.2.1.1 COSTOS VARIABLES

Tabla 38. Costos directos de fabricacién

DESCRIPCION COSTO MES COSTO ANO

Materia prima $16.950.000 $203.400.000

Materiales directos $5.790.000 $69.480.000

Mano de obra directa con prestaciones $7.528.778 $90.345.337
TOTAL $30.268.778 $363.225.337

Fuente: Elaboracién propia
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15.2.1.2 COSTOS FIJOS

Tabla 39. Costos indirectos de fabricaciéon

DESCRIPCION COSTO MES COSTO ANO

Materia e insumos indirectos $1.165.622 $13.987.466
Mano de obra indirecta con prestaciones $10.152.071 $121.824.847
TOTAL $11.317.693 $135.812.313

Fuente: Elaboracién propia

15.2.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

Tabla 40. Gastos de administracion

DESCRIPCION COSTO MES COSTO ANO

No6mina administrativos con prestaciones $12.616.002 $151.392.019
Arriendo $2.700.000 $32.400.000
Servicios $500.000 $6.000.000

Péliza de seguros $1.678.800 $20.145.600

Impuestos $1.400.000 $16.800.000
Telecomunicaciones $250.000 $3.000.000
Suministros administracion $768.900 $9.226.800

TOTAL $19.913.702 $238.964.419

Fuente: Elaboracién propia

15.2.3 GASTOS DE VENTAS Y COMERCIALIZACION

Tabla 41. Gastos de ventas y comercializaciéon

DESCRIPCION COSTO MES COSTO ANO

Noémina ventas con prestaciones $5.646.584 $67.759.003
Gastos de comercializacion $220.000 $2.640.000
Gastos de distribucion $400.000 $4.800.000
TOTAL $6.266.584 $75.199.003

Fuente: Elaboracion propia
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15.2.4 GASTOS DE MANTENIMIENTO

Tabla 42. Gastos de mantenimiento

DESCRIPCION COSTO MES COSTO ANO
Mantenimiento $200.000 $2.400.000
TOTAL $200.000 $2.400.000
Fuente: Elaboracion propia
15.2.5 GASTOS FINANCIEROS
Tabla 43. Tabla de Amortizacion
ANO
0 1 2 3 4 5
Saldo S 25453530000 |5 254037188237 (5 20560504125 (5 14227014051 |5 80.380.882,03 | § -
Abono a Capital 5 4080213313 | 5 43 42812562 | 5 57.33850074 | 5 67.889.25847 | § 80.380.882,03
Interesés 5 5426883120 | 5 4574283870 | 5 3783206359 | 5 2728170585 § 14.750.082,29
Cuota 5 95.170.964,33 | § 95.170.964,33 | § 95.170.964,33 | 5 95.170.864,33 | 5 95.170.964,33
Fuente: Elaboracién propia
15.2.6 COSTOS POR DEPRECIACION
Tabla 44. Costos por depreciacion
. VALOR VIDA UTIL DEPRECIACION
DESCRIPCION ACTIVO (ANOS) ANUAL
Maquinaria $212.000.000 10 $21.400.000
Vehiculo $55.000.000 5 $11.000.000
Equipos de computo | $16.729.000 $3.345.800
Muebles y enseres $9.210.300 $1.842.060
TOTAL $29.530.000
Fuente: Elaboracién propia
15.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS
Tabla 45. Ingresos Operativos
ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DEMANDA 231.238 256932 282525 308.318 334012 355705 385.398 411.001 452 478 513.864
PIEEJ?;)E 2,500 2.500 2.500 2.500 2,500 2.500 2.500 2.500 2,500 2.500
Pgd:\RFE:$A 578.097.000 | 642.330.000 | 706.563.000 | 770.796.000 | 835.029.000 | 899.262.000 | 963.495.000 (1.027.728.000|1.156.194.000|1.284.650.000

Fuente: Elaboracién propia
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15.4 FLUJOS DE CAJA

Segun Padilla Marcial (2011), el principal objetivo de los flujos de caja es analizar la
viabilidad financiera del proyecto desde de la generacién suficiente de dinero para
cumplir obligaciones financieras y de efectivo para distribuir entre los socios. Por lo
tanto, los flujos de caja permiten divisar la liquidez de la empresa y analizar la
viabilidad financiera del proyecto.

Para el proyecto de cambio tecnoldgico en el proceso de inyeccién de la empresa
Asociados RC el horizonte de evaluacion seleccionado fue de 10 afios, ya que este
proyecto esta vinculado a la vida util de la maquinaria (inyectora) que se va a utilizar,
la cual, contablemente se deprecia en 10 afos.
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15.4.1 FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

Se construy0 el flujo de caja del inversionista a precios reales o constantes, donde la inversion inicial del proyecto es de
$588.011.623,78, en el que el 49,8% son recursos propios y el 50,2% mediante financiacién, por lo que se incluyo el
apalancamiento financiero con una entidad del sector con una tasa de interés de crédito del 18,4% E.A (Efectivo Anual).
De acuerdo con Gémez y Diez (2015), el flujo de caja del inversionista presume que el dinero que se requiere para realizar
el proyecto va a ser aportado por el inversionista y algun sistema de apalancamiento financiero.

Tabla 46. Flujo de Caja del Inversionista en Términos Constantes

FLUNO DE CAIA
0 1 2 3 4 5 s 7 ' s 10
BB 1AL nvGRESOS 578.097.000,00 £42.330,000,00 706.563,000,00 770.795.000,00 £35.029,000,00 $99.262.000,00 96349500000  1LO27.728.00000  1I56194.00000  1284.660.000,00
WS costowateris Prima 104 315,937.00 1106.133.264,00 127.748,530.40 139.353.316,80 150.973.243.20 162.585.549,60 174.195.896,00 189.813.222,40 203.039.573,20 132.206.526.00
BB Costo de Mantenimiento 2400.000,00 2.400,000,00 2.400.000,00 2.400,000,00 2400,000,00 2.000,000,00 2.400,000,00 2.400,000,00 2.800,000,00 2.400.000,00
B tarion 275.791,636,00 275.75).636,00 275.751.636,00 275.753.636,00 275.75.636,00 275.753,636,00 5.79.606,00 2I5.740.636,00 275.733.636,00 275 753.636,00
B cososFijos 52.387.466,04 52.987.466,04 52.387.466,04 32387.456,04 52.387.466,04 52.387.456,04 52.387.456.04 52.387.466,04 31.387.466,04 52.387.466,04
BB costos y Gastos Totales 435.091.039,64 S16.654. 366,00 458.267.692,44 469.381.018,34 £31.494,345,24 £33.107.671,64 504.720.998,04 516.334,324.44 539.560.977,24 562.787.630,04
I unuoap BRUTA 143.055.960,36 195.675,633,90 218.295,307,50 100.914.951,0 353.534.054,76 206.154,328,30 458.774,001.590 511.393,675,56 616.633.022,70 721.872.369,30
B o-precianiones 17.387.860,00 37.387.580,00 17.967.900,00 17.357.880,00 17.367.950,00 21.400,000.00 21.400,000,00 21.400,000,00 21.400,000,00 21.80.000,00
B Amortipacin de difensos BADY.540,00 6.409.540,00 .407.540,00 6.4019.540,00 £.409.540.00 - z - -
| - 90.058.560,% 151 678.213,96 204.207.007.56 256.917.581,16 0055725476 384754.328,36 437.374.01,96 480.993.615,56 $05.233.022,76 700.472.369,96
I Gisto: Financerns 54268.831,20 46.762.838,70 17.832.083.58 1728170535 14.730.082.25
- Ingrezo No Operacional 21.400.000.00
- Valor Ubros - - - - - < - - -
Bus 44.789.729,16 104.935.395,26 166.465.843,57 229.635.875,31 2878717247 384754.326,36 437.374.001,36 489.993,675,56 595.233.022.76 121.872.369,96
B veeuzsios 18332.713,13 3337932048 33.205.0M07 73.483,820,10 3£315,095,19 123.121,385,08 139.359,680,63 196.797,376,58 190.474,57,28 730,995.196,39
= UTIIDAD NITA 1045701581 71.)56.008,77 115106, 772,90 156.152,996,21 00.428,077,28 261.052,913.08 297.414,50,19 $31.195,699,18 408.758,455,48 490873,21,87
B oeprecacion 17.5847.860,00 17.567,860,00 17.587.850,00 17.5R7,860.60 17.562.860.00 21.400,000,00 21.400,000,00 21.400,000,00 21.400,000,00 21.800.000,00
B smonizacién do ddardos 6.409,.540,00 0.40%,540,00 £6.40%540,90 6.807,540.00 6,409, 540,00 - - - - -
B ingesos por Préstamon 254.979.900,00
BB Avonoa capital 40.902.133,23 ARAZE1IS,82 57.335.900,74 67,363, 258,47 30 380:B32,03
B inversica Activos Fios 234.533.300,00
B trverice activos Diferism 32.087.700,00
B inversice en Capital de W 201.02¢.622.78
B vartscce Capat de Trabajo 6.567.955,84 6.967.955,54 5.567,935.34 6.967.935,84 £.967.935,38 6.967.935,34 £.967.995,34 13.933.991 68 13.935.991,68
BB recuperaccn Caprtal de Trabau 337.072.575,02
CCOROECHETE | oum SN WSRMIN  RAUUE DOUSKS SRS TRSMAUA  MLSOGH MU MDA ST
FACTOR DE DESCUENTO 100 0,80 0,64 051 0AL 033 028 02 017 013 on
VALORES PRESINTES (293.072.323,78) 21.267.429,49 38.372.702,28 47.555.285,59 51.319,824.75 51410, 860,09 72.368,709,58 65.398,91452 57.152.214.99 55.327.562,52 91.262.234.24
SUMA ACUMULADA (290072320, 1) (271308050,00)  (233AN219202)  (1SSA71900,00) (134554, 081.2) (81.083,221.19) [40.714,851,00) SL.081,802,92 ALLAN2.677,90 167.165,200,42 maarraiany

Fuente: Elaboracién propia
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15.4.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Asi mismo, se construy¢ el flujo de caja del proyecto a precios reales o constantes. No obstante, a diferencia del flujo de
caja del inversionista, el de proyecto supone que la totalidad del dinero aportado en el proyecto lo hace el inversionista. Por
tal razon, este flujo se evalla sin apalancamiento financiero (Gomez y Diez, 2015).

Tabla 47. Flujo de Caja del Proyecto en Términos Constantes

RO DE CAuA
a 1 2 3 4 5 ] 7 s o
B ovaL nvGRESOS 578.097.000,00 £42.330.000,00 706.563.000,00 770.795.000,00 £35.029.000,00 $95.262.000,50 $63495.00000  LA27778.000,00  LIS61M00000  1.284.660,000,00
IS costo Materis Prima 10£315,937.00 116.233.284,00 127.748.330.0 133.335.510,80 150.973.243.20 162.580.509,60 174.199.896,00 18%.813.222,40 203.039.573,20 132.206.528.00
B costo de Mamtenimiento 2400.000,00 2.400,000.00 2.400.000,00 2.400,000.00 2.400,000,00 2.400,000,00 2.400,000,00 2.800,000,00 2.800.000,00 2.400.000,00
-Q‘M 275. 731,636,000 275.73).656.00 21575183600 275.753.636.00 275.750.63600 275.753.636.00 20575361600 275.740.636,00 7573163600 75.738.636.00
B coaosFijos 52.387.466,04 52.387.456,04 52.387.456,04 52387.456,08 52.387.456,04 52.387.456,04 5238745604 5238745604 31.387.466,04 52.387.466,04
B costos y Gastos Totales 435.091.039,64 $16.654.366,00 &58.267.692,44 29.381.018,34 £81.494.345,24 ©3.107.671.64 504.720.998,04 51633432444 539.560.977,24 562.787.630,04
58 ununan BRUTA 143.055.960,36 155.675.613,50 248.295,307,50 00.914.981,16 153.534.054,76 206.154,328,36 458.774,001.50 $11.393,675,56 ©16.633.022,76 721.872.369,90
B o-preciaciones 17.567.860,00 17.387,860,00 17.567.880,00 17.357.880,00 17.357.980,00 21.400,000,00 21.40,000,00 21.400,000,00 21.800,000,00 21.8%0,000,00
B anortizaciin de ditenaos BADE540,00 6.409.540,00 .407.540,00 6.409.540,00 £A09,540,00 Z k A - .
| - 7T 90.058.560,36 151 674.213.96 204.207.007,56 256.917.581,16 00537.254.76 184754.328,36 437.374.01,96 489.093.615,56 505.233.002,76 00.472.369,96
B isto: Finarcerns
BB 1ngrezo No Opesacional . . . 21.400.000.00
B vsice ubeos - - - - - - - - - -
B 99.058.560,36 15167823396 204.297.907,56 256.917.581,16 300.537.254,76 198754.308,36 437.374.01,96 489.993,675,56 595.233.002.76 121.872.369.96
B veusstos 3148872392 48337.034.57 65.375,330,42 82.213,625,57 3205292152 123.121,385,08 135.3%9,630,43 150.737.576,18 190.874,567,28 230,999.195,39
= UTIIOAD NITA SLIV9R1,0 109.341.199,09 1I8.522.577,14 178.201.955,19 200.405,313,24 261.6%2,043,8 97.04,5,00 $31.195,699,18 208.758,455,48 90.873.21,57
|« 17.587.860,00 17.567,860,00 17.587,850,00 17.547.860.00 37.567,860.00 21.400,000,00 21.400,000,00 21.400,000,00 21,800.000,00 21.400.000,00
B avonizacen do ddendos 6.409.540,00 0.40%,540,00 £6.40%5%40,90 6.009,540.00 6.409,540,00 - - - - -
BN ingresos por Préstncn B
B Avonoacapital
B vvorsice Activos Figos 234.533.300,00
B (rverice activos Dferism 32.087.700,00
B inversice en Capital de W 261.004.623.7
B vartscce Capat de Trabajo 6.567.955,88 6.567.955,84 5.567.935.34 6.967.935,34 6.967.995,34 6.967.955,34 £.967.995,34 1393599168 13.935.991,68
B rrcuperscin Cronal de Trabeju 337.072.575,02
e ORGECHETD | ManaEUm) AN MONRS DRISLELN  DUALSGH  MSIANZA  ZG06GMIA  MISEOGH SN W22 SETI
FACTOR DE DESCUENTO 1,00 0,80 0,64 051 041 033 026 02 017 013 on
VALORES PRESINTES (558,011,623, 78) 23.511.380,15 29.703.186,08 90.087,414,43 36.725,.983,59 21.505,629,15 72.363.708,58 05.398,91452 5715321499 55.327.562,52 91.262.234.24
SUMA ACUMULADA (SU8210.023,79)  (04300.240,62)  (479L057,54)  (RA0L64311)  (ZI7S72.65912)  (ISOATLU2697)  (RAS01.260,09)  (19.304.345,37) R0, 005,12 1.170,411,04 1B4.038.605,48

Fuente: Elaboracién propia
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15.5 EVALUACION FINANCIERA

Posterior a construir los flujos de caja, se procede a realizar la parte final del analisis
de la viabilidad del proyecto mediante la aplicacion de criterios de evaluacion
financiera, de tal manera que los inversionistas puedan tomar decisiones
significativas con respecto al proyecto. Para tal efecto, en primera instancia se
analizd el criterio del VPN (Valor Presente Neto), el cual es el mas conocido,
utiizado y aceptado para la evaluacion de proyectos, puesto que mide la
rentabilidad deseada del proyecto posterior de recuperar toda la inversion (Gomez
y Diez, 2015). En pocas palabras, es la ganancia del inversionista por encima de lo
esperado en el momento cero de la evaluacién del proyecto.

El siguiente criterio que se evalud fue la TIR (Tasa Interna de Retorno), definido
segun Gomez y Diez (2015) como la tasa de interés que hace el VPN igual a ceroy
el indicador de rentabilidad del proyecto. Esto ultimo indica que entre mas grande
es la TIR, mayor es la rentabilidad del proyecto.

Otro de los criterios evaluados es la RBC (Relacién Beneficio Costo Incremental),
también denominado el indice de productividad, que corresponde al resultado de la
razon de los valores presentes de todos los ingresos y todos los egresos
descontados (Gémez y Diez, 2015). Si la razén es mayor a 1, entonces el proyecto
es atractivo para los inversionistas, y por lo tanto se puede aceptar.

Finalmente, se evaluaron el PRI (Periodo de Recuperaciéon de la Inversion) y el
PRID (Periodo de Recuperacion de la Inversién Descontado). Segun el indicador
PRI, entre méas corto sea el periodo de recuperacion de la inversién, mejor sera el
proyecto, pero sin tener en cuenta el valor del dinero en tiempo Gomez y Diez
(2015). El PRID también evalla el periodo de recuperacion de la inversion, pero
teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

15.5.1 EVALUACION FINANCIERA DEL FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA
PRECIOS REALES

Tabla 48. Indicadores de Rentabilidad para el
Flujo de Caja del Inversionista a Precios Constantes

TIO 25%
VPN $258.427 474 67
TIR 39,19%
TVR 33.16%
RBC 1,88
PRI 4
PRID 7

PRID Exacto "~ 717

Fuente: Elaboracion propia
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En el flujo de caja del inversionista a precios reales o constantes también se realiz6
la respectiva identificacion y calculo de los indicadores utilizados para la evaluacion
financiera. De este analisis, se puede mencionar lo siguiente:

e EI VPN indica que la rentabilidad deseada posteriormente de recuperar toda la
inversion va a ser de $258.427.474,67. Por lo anterior, el proyecto al tener un
VPN mayor que cero, se puede aceptar porque la inversion produciria ganancias
por encima de la rentabilidad exigida.

e LaTIR que hace que el VPN sea cero para este proyecto es de 39,19%. Por otra
parte, al ser la TIR mayor que la Tasa de Oportunidad (25,0%) en un 14,19% el
proyecto puede ser aceptado.

e La RBC del proyecto es de 1,88. Esto quiere decir que los ingresos son mayores
gue los egresos, en valor presente. Por lo tanto, el proyecto resulta atractivo y se
puede aceptar.

e El periodo en el que el proyecto de cambio tecnolégico para el proceso de
inyeccion en la empresa Asociados RC recupera la inversion inicial emitida (si
tener en consideracion el valor del dinero a través del tiempo) es en el afio 4. El
proyecto puede ser aceptado ya que el PRI es menor al plazo maximo de corte
definido (10 afios).

e Por medio del PRID, que tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo, y por lo
tanto es un buen indicador, se puede establecer que el proyecto recupera su
inversion a los 7 afos.

e Y através del PRID Exacto para ser mas precisos, se evidencia que el proyecto
recupera su inversion a los 7 afios y 1 mes.

Después de valorar cada uno de los indicadores financieros anteriores, se pueden

concluir que el proyecto mediante el flujo de caja del inversionista puede ser
aceptado y resulta atractivo para los inversionistas.
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15.5.2 EVALUACION FINANCIERA DEL FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
PRECIOS REALES

Tabla 49. Indicadores de Rentabilidad para el
Flujo de Caja del del Proyecto a Precios Constantes

WACC 16.67%

VPN $ 543.485 668,97
TR 32,01%
TVR 28.46%
RBC 1,92
PRI 4
PRID 6

PRID Exacto "~ 7,01

Fuente: Elaboracién propia

Para el caso del flujo de caja del proyecto a precios reales o constantes, también se
realizo la respectiva identificacion y calculo de los indicadores utilizados para la
evaluacion financiera, de lo que se puede concluir lo siguiente:

e EI VPN indica que la rentabilidad deseada posteriormente a recuperar toda la
inversion va a ser de $543.485.668,97. Por lo anterior, el proyecto al tener un
VPN mayor que cero se puede aceptar puesto que la inversion produciria
ganancias por encima de la rentabilidad exigida.

e LaTIR que hace que el VPN sea cero para este proyecto es de 32,01%. Por otra
parte, al ser la TIR mayor que la Tasa de Oportunidad (25,0%) en un 7,01% el
proyecto puede ser aceptado.

e La RBC del proyecto es de 1,92, lo que indica que los ingresos son mayores que
los egresos, en valor presente. Por lo tanto, el proyecto resulta atractivo y se
puede aceptar.

e El periodo en el que el proyecto de cambio tecnolégico para el proceso de
inyeccion en la empresa Asociados RC recupera la inversion inicial emitida (sin
tener en consideracion el valor del dinero a través del tiempo) es en el afio 4. El
proyecto puede ser aceptado ya que el PRI es menor al plazo maximo de corte
definido (10 afos).

¢ Mediante el PRID el cual tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo y por lo
tanto es un buen indicador, se puede establecer que el proyecto recupera su
inversion a los 6 afos.
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Después de valorar uno a uno los indicadores financieros anteriores se pueden
concluir que el proyecto mediante el flujo de caja del proyecto puede ser aceptado
y resultar atractivo para los inversionistas.

Finalmente, dados los resultados del flujo de caja del proyecto, se puede determinar
que el proyecto tiene viabilidad financiera.

15.6 ANALISIS DE RIESGO Y SENSIBILIDAD

Segun indican Sapag et al (2014) la importancia del analisis de sensibilidad radica
en el hecho de que los valores de las variables utilizadas para realizar la evaluacion
del proyecto pueden tener desviaciones que son susceptibles de incidir en la
medicion de sus resultados. En este sentido, la toma de decisiones bajo riesgo que
pueden tomar los inversionistas necesariamente lleva implicita la idea de que
existen escenarios que en algunos casos pueden no ser favorables.

El andlisis de sensibilidad para el proyecto se realizé con el apoyo de la herramienta
@Risk 8.0, la cual hace el andlisis de riesgo mediante la simulacion e indica la
probabilidad que se produzcan dichos riesgos. Asi mismo, mediante el Método de
Simulacion de Monte Carlo, que es una técnica matematica computarizada, permite
tener en cuenta los riesgos en andlisis cuantitativos y asi trabajar su potencial
probabilidad de ocurrencia y proteger los objetivos del proyecto.

A continuacion, se presentan los resultados del analisis de sensibilidad tanto en el
Flujo de Caja del Inversionista como el del Proyecto. Para ello se han determinado
como variables de entrada (celdas azules), aquellas que puedan resultar mas
sensibles a alteraciones durante los periodos de evaluacion del proyecto. Estas son:
costo materia prima, costo de mantenimiento, salarios, unidades producidas y precio
de venta. Las variables de entrada fueron evaluadas mediante dos funciones que
permite el software de simulacion. En el caso de costo materia prima, costo de
mantenimiento y salarios fueron evaluadas mediante la funcion Risk Triangular, y
para las unidades producidas y el precio de venta se evaluaron mediante la funcion
Risk Pert. Para este andlisis, se establecié un incremento y una disminucién del
20% en los valores optimistas y pesimistas para las variables de la funcion Risk
Pert, y para las variables de Risk Triangular minimo y alto, cuya referencia se
establecio con el valor mas probable de cada una de las variables de entrada.

Por otro lado, se determinaron como variables de salida (celdas rosadas) los
indicadores financieros de Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno
(TIR) y la Relacién Beneficio Costo (RBC), en un analisis de sensibilidad mediante
la simulacién de Monte Carlo en el que se realizan 10.000 iteraciones.
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15.6.1 FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

Tabla 50. Flujo de Caja del Inversionista para Analisis de Riesgo
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Fuente: Elaboracién propia

llustracion 21. Resultado Analisis de Riesgo VPN - Inversionista
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Fuente: Elaboracién propia

El andlisis de riesgo para el VPN muestra que este puede variar entre un
minimo de $4.747.950 y un maximo de $509.537.114, y su desviacion
estandar estaria en $69.614.516. Por otra parte, hay una probabilidad del
90% de que el VPN resultante se encuentre entre un minimo de 144 millones
y un maximo de 372 millones, por lo que la inversién en el proyecto produciria
ganancias por encima de la rentabilidad exigida al tener un VPN en los dos
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extremos mayor que cero, Yy, por lo tanto, continuaria siendo atractivo para
los inversionistas.

llustracion 22. Resultado Analisis de Riesgo TIR — Inversionista
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Fuente: Elaboracién propia

En el caso de la TIR, el analisis de riesgo muestra que puede variar entre un minimo
de 25,203% y un maximo de 60,249%, con una media de 39,198% y una desviaciéon
estandar de 4,724%. Por otra parte, hay una probabilidad del 90% de que la TIR se
encuentre entre un minimo de 32,20% y un maximo de 47,73%, donde en cualquiera
de los dos extremos la TIR continla siendo mayor que la Tasa de Oportunidad
(25,0%) en un 7,2% y un 22,73%, respectivamente. Y por lo tanto continuaria siendo
atractivo para los inversionistas.
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llustracion 23. Resultado Analisis de Riesgo RBC — Inversionista
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Fuente: Elaboracion propia

Para indicador RBC el analisis de riesgo muestra que puede variar en un minimo de
1,0162 y un maximo de 2,7386. Por otra parte, hay una probabilidad del 90% de que
la RBC se encuentre entre un minimo de 1,491 y un maximo de 2,269, donde en
cualquiera de los dos extremos la RBC continda siendo mayor que 1 lo que quiere
decir que en valor presente los ingresos son mayores que los egresos, y, en
consecuencia, el proyecto continta siendo atractivo para los inversionistas.

15.6.2 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Tabla 51. Flujo de Caja del Proyecto para Andlisis de Riesgo
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Fuente: Elaboracién propia

129



llustracion 24. Resultado Analisis de Riesgo VPN — Proyecto
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Fuente: Elaboracion propia

El analisis de riesgo para el VPN muestra que este puede variar entre un minimo de
$244.313.747 y un maximo de $891.610.093, y su desviacién estandar puede ser
de $85.312.135. Por otra parte, hay una probabilidad del 90% de que el VPN
resultante se encuentre entre un minimo de 404 millones y un maximo de 684
millones, por lo que la inversién en el proyecto produciria ganancias por encima de
la rentabilidad exigida al tener un VPN en los dos extremos mayor que cero, Y, por
lo tanto, continuaria siendo atractivo para los inversionistas.

llustracion 25. Resultado Analisis de Riesgo TIR — Proyecto
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En el caso de la TIR el analisis de riesgo muestra que puede variar entre un minimo
de 23,001% y un maximo de 43,954%, con una media de 32,001% y una desviacion
estandar de 2,834%. Por otra parte, hay una probabilidad del 90% de que la TIR se
encuentre entre un minimo de 27,57% y un maximo de 36,85%, donde en cualquiera
de los dos extremos la TIR continla siendo mayor que la Tasa de Oportunidad
(25,0%) en un 2,57% y un 11,85%, respectivamente. Y por lo tanto continuaria
siendo atractivo para los inversionistas.

llustracion 26. Resultado Analisis de Riesgo RBC — Proyecto
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Fuente: Elaboracién propia

Para indicador RBC el analisis de riesgo muestra que puede variar en un minimo de
1,4155y un maximo de 2,5163. Por otra parte, hay una probabilidad del 90% de que
la RBC se encuentre entre un minimo de 1,687 y un maximo de 2,164 donde en
cualquiera de los dos extremos la RBC continda siendo mayor que 1 lo que quiere
decir que en valor presente los ingresos son mayores que los egresos, y, en
consecuencia, el proyecto continta siendo atractivo para los inversionistas.
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15.7 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Al tener en cuenta que los Flujos de Caja que se realizaron anteriormente fueron elaborados sobre un analisis muy
ambicioso y sin observar el impacto econémico y social que ha causado la Pandemia del COVID-19, se decidié realizar
un andlisis adicional de los Flujos de Caja tanto del Inversionista como del Proyecto bajo la expectativa que genera la
situacion actual. Por lo tanto, se establecié que las capacidades se van a reducir en un 30% como consecuencia que
en los proximos afos en Colombia el crecimiento a nivel econémico sera muy lento.

Tabla 52. Flujo de Caja del Inversionista en Términos Constantes - Situacion Actual
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Tabla 53. Flujo de Caja del Proyecto en Términos Constantes - Situacion Actual

FLUIO DE caJA
0 1 2 3 a s 6 7 s 9 10
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Fuente: Elaboracién propia

Después de valorar cada uno de los indicadores financieros anteriores en los Flujos de Caja del Inversionista y del
Proyecto se puede concluir que bajo esta situacion el proyecto de cambio tecnolégico en el proceso de inyeccién
dejaria de ser atractivo para los inversionistas, pues el VPN daria negativo. La TIR seria menor a la Tasa de
Oportunidad y los otros indicadores no discreparian en mostrar que con esos resultados el proyecto NO tendria
viabilidad financiera.
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16. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En linea con la investigacion realizada, actualmente desde la industria han surgido
diferentes iniciativas para mitigar la huella y/o impacto que el plastico deja sobre el
medio ambiente, lo que han impulsado entre otras cosas, la concientizacién de los
diferentes actores alrededor del cambio de productos elaborados a partir de plastico
convencional por otras soluciones de productos biodegradables a partir de materias
primas vegetales amigables que aporten a los procesos ecoldgicos y la
conservacion ambiental.

El estudio de la prefactibilidad realizado mediante los parametros de la metodologia
ONUDI permite concluir la viabilidad sectorial, estratégica, de mercados, técnico,
ambiental, organizacional, legal, y econdémico-financiera del proyecto de cambio
tecnolégico para el proceso de inyeccién en la empresa Asociados RC SAS de
Bogota.

En el estudio de mercado entre las variables que pueden influir de manera directa
en el efecto de la demanda de productos de plasticos se encuentra la
concientizacion de los consumidores hacia productos biodegradable, por su
inclinacién al cuidado y preservacion al medio ambiente lo que se traduce en
preferencias de la materia prima del producto independientemente del precio que
se le pueda dar a este. Por otra parte, el estudio permitié definir una demanda anual
aproximada de 602.590 y una tendencia de crecimiento en un horizonte de 10 afios
correspondiente a un 106%, respecto a las ventas en el afio 2019.

En el estudio técnico mediante el analisis de la localizacion optima se ratificaron la
macro y micro localizacién del proyecto. Por otra parte, se definio la disponibilidad
de materias primas, proveedores e insumos y la capacidad de produccién de
acuerdo con las obras fisicas, maquinaria y de tecnologia con la que cuenta la
empresa. Asi mismo, se identificaron las caracteristicas que debe cumplir la materia
prima para garantizar que sea biodegradable, y, por lo tanto, realizar el cambio
tecnolégico en el proceso de inyeccion.

Mediante el estudio ambiental se lograron identificar los posibles impactos
ambientales que los procesos productivos de la empresa Asociados RC pueda
generar en el medio ambiente. Asi mismo, se estructuré un plan de manejo
ambiental con campafias de concientizacion y disposicion de residuos mediante el
cual la empresa prevenga, mitigue, corrija o compense los posibles impactos
ambientales generados por la influencia del proyecto y por la misma empresa.

A través del estudio organizacional se caracterizo la estructura organizacional de
empresa donde se mostraron las funciones y responsabilidad de los colaboradores
de la empresa, asi como los gastos de administracion. En el estudio legal se conocio
el tipo de organizacion, los requerimientos legales necesarios para su
funcionamiento y los costos asociados a estos.
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Teniendo la viabilidad de los estudios anteriores y siendo estos insumos del estudio
economico-financiero se procedid a su realizacion mediante la elaboracion y
posterior evaluacion por medio de indicadores financieros de los flujos de caja tanto
del inversionista como del proyecto a precios reales o constantes en un horizonte
de 10 afios. Gracias a la evaluacion de los indicadores financieros VPN, TIR, RBC,
PRIy PRID en cada uno de los flujos de caja se determin6 que desde el punto de
vista econdmico-financiero la viabilidad del proyecto es una oportunidad de negocio
atractiva para los inversionistas.

Como apoyo al estudio econdémico-financiero se realizé un analisis de sensibilidad
de riesgos donde se eligieron variables de entrada (costo de materia prima, costo
de mantenimiento, salarios, unidades producidas y precio de venta) a aquellas que
pudieran resultar mas sensibles e impactar la viabilidad del proyecto durante el
horizonte de evaluacién de este a los indicadores financieros VPN, TIR y RBC, que
fueron a su vez elegidas como variables de salida. Este analisis de sensibilidad
permitié concluir con un nivel de confianza del 90% que hasta en el escenario
minimo o pesimista, todos los indicadores financieros cumplen con los criterios de
aceptacion, manteniendo atractivo el proyecto para los inversionistas.

Por otra parte, vale la pena anotar que las resinas PLA son un producto
biodegradable derivado de recursos renovables que se degrada estando en
contacto con el medio ambiente bajo condiciones contraladas de humedad y
temperatura (segin norma internacional) y pueden ser procesadas en inyectoras
convencionales.

Finalmente, en esta etapa del proceso de los resultados del estudio de
prefactibilidad del proyecto de cambio tecnolégico para el proceso de inyeccion en
la empresa Asociados RC SAS de Bogot4, los cuales se obtuvieron a partir de los
estudios sectorial, estratégico, mercados, técnico, ambiental, organizacional, legal,
econdmico-financiero y los resultados de la evaluacion mediante indicadores
financieros, donde se encontr6 que el proyecto es viable financieramente, se
recomienda continuar en la etapa de preinversion con el estudio de factibilidad, con
el fin de profundizar a través de fuentes de informacion primaria.
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