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Alberto Vélez Escobar
“Lo mejor no es lo mejor de lo ideal

sino lo mejor de lo posible”
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De El Colombiano

La inscripcién “para tus ceni-
zas", que un fumador empeder-

nido preferird tomar en el sentido
literal, se observa en uno de los

ceniceros que encontramos en la
oficina de un antioquefio que no

fuma, alto, practico, de buen
genio y corazon contento. Un
antioquefio ‘“‘de Medellin, que

goza con las pequefias cosas,
criado en el parque de Berrio, sin
ninguna conciencia rara, ni cosas
de ofro mundo”, que piensa
“‘como la gente de Medellin"', que
considera ciertas todas esas co-
5as, Y @505 principios éticos que
““uno lee en 80 partes’”.

Informal. Sencillo en su trato.

Parece enemigo de las posiciones
extremas y amigo de vivir y

dejar vivir con la justa medida, y
con el convencimiento de que los
logros y las ganancias no son
producto de generacién espon-
tanea, sino “‘consecuencia natu-
ral” del esfuerzo y del trabajo
bien hecho.

ESAFRASECITA

Amigo de los amigos y de los
ambientes donde, sin necesidad
de estar de acuerdo con todo, no
tiene que "“usar bozal”. Ignaciano
que nunca pensd en ser jesuita,
perc tiene un hijo jesuita ¥
encuentra “muy sabia la frase-
cita”™ que un dia escuchd en boca
de un obispo de San Louis (Esta-
dos Unidos): ""Recibe el Evange-
lio de Cristo de quien eres heral-
do. Cree lo que leas. Ensefia lo
que creas. Y practica lo que
ensenas’’.

Alberto Vélez Escobar. No se
ereia con habilidades para ser
meédiea, nl le provocaba ser
dbogado. Tolal: de fres opciones
que habia, enfonces se decidié por
Ingenieria -me gustaba la in-
genieria de campo-, en la Escuela
de Minas. Se gradud hace 50 afios,
pero todavia recuerda la con-
signa de sus afios de universi-
tario: “trabajoy rectitud’”.

CON PISO

Ex-alcalde de Medellin. Fue
gerente de la sequnda seccitn de
Empresas Polblicas y jefe de
Valorizacion. Pero un dia se
“cortd la coleta de los cargos
publicos -““mas interesantes que
los negocios privados, se mane-
ian negocios més grandes
obligatorios para la gente'’-. Ex-
funcionario publico que no cono-
cié “problemas de orden puiblico,
ni chanchullos™” y que conserva
de su experiencia el recuerdo de
una ““mayoria de empleados muy
trabajadores, y pocos sinver-
guenzas”.

En el terreno laboral, un
hombre que pisa tierra firme
empezd y se concentréd en In-
dustrias Roca, una empresa que
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Ilustraelén de Indusirlas Roca

tiene mucho que ver con pisos y
que le ha ocupado durante mas de
50 afios. Una firma que ahora
vigila sin desautorizar a quienes
estan al frente.

Alberto Vélez Escobar, en los
ultimos diez afios descubrid que
¥a no quiere ““mandar’’. No cree
en el liderazgo gratuito v si cree
que ‘“‘el poder hay que aceptarlo
no como una dicha de sobresalir,
sino pensando que, llegado el
momento, tiene la obligacién de
g|ercerce’,

Yahora,culminada lacarrera...

DE LOS DE ANTES

Trabajador de los de antes.
Incapaz de sentarse a esperar la
hora del almuerzo o de la comida
o a “calentar silla todo un dia*’ y
de someterse como esos ejecu-
tivos importantes a recibir uno
por uno la fila de diez que esperan
tras la puerta de la oficina. ““Por
temperamento, por medio, por
familia™. Llegd a la conclusién de
que el mejor negocio es ser hon-

rado y, mejor ain, que se lo crean
auno”.

Imaginativo, innovador. En-
trenado por fuerza de la cos-

tumbre a resistir jornadas lar-
gas. Ocho, diez cosas al mismo

tiempo. El impulso a pequefias
empresas. Juntas, acciones ci-
vicas. Que se acabd la plata. Que
hay pliego de peticiones. Que el
cemenfo. Que hay una construc-
cion por alli. Que estan vendiendo

un equipo de aire acondicionado.
GQue el lote. Que dénde compra-
mos el ascensor. “'Si no hay qué
hacer me voy. 5i uno se gqueda en
una silla pensando todo el dia que
se¢ acabd el cemento, se enlogue-
ce’’.

LOMEJOR DE LO POSIBLE

Viajero ‘‘apasionado’ y ob-
servador compulsivo de los
mercados de las ciudades que
visita -“la mejor forma de cono-
cerlas es observando lo que la
gente compra en los mercados y
en las tiendas''-. Observador
también -y defensor incansable-
de la calidad, en cada actividad
de la vida: “lo bueno que cierran
las puertas en Alemania, los pisos
en las calles sin huecos... porque
los hacen bien hechos. La calidad

tiene un gran enemigo: las lici-
taciones; hay que cotizar bara-
to*".

Antioquefio trabajador de los de
antes que mira hacia adelante.
Viajero observador que ‘‘defini-
tivamente’ prefiere vivir en
Medellin ¥ no cree en aquello de
que todo tiempo pasado fue me-
jor. Catélico que no cree en los
rejos de l|las campanas. No
“fransa’ en sus principios, ni
tampoco los impone a otros.

“Lo mejor no es lo mejor de lo
ideal, sino lo mejor de lo posible.
Me he sabido calcular las am-
biciones. ¥ ahi vamos"’.

#

*“Lo que sepa hacer, hgalo bien Lo que no sepa
hacer, no lo haga No mdas. Y no se trance, el mundo
est@ lleno de mediocres. Es mejor una cosa chiquita

bien hecha, que una mole desagjustada que no
funcione. Y cada uno cumpla con lo que cree que es
su deber. No se ponga a pensar con la gana Piense
con la cabeza”.
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Debe ganar mas el que corre
elriesgo de producir
Conceptos de Alberto Vélez

“En la gente que admiro, admiro no lo que me han predicado,
sino lo que les he visto hacer. Admiro, en general, hacer las cosas
bien hechas, material y meralmente. No me canso de decir eso. No
me parece indecoroso hacer ningln oficio, pero el que se
compromete a manejar uncarro debe tener ese carro muy bien.”

LOS DEL BULDOZER

“Me gusta mucho la remuneracién por incentivos. En una
investigacidn que hicieron en Harvard, encontraron que una
empresa en un ramo bastante fracasado estd muy bien y en ella
todo el personal gana por obra ejecutada. A los estudiantes les
preguntaron si les gustaba el sistema. La mitad estuvo de acuerdo
en el trabajo por incentivos. La ofra mitad dijo que eso era
inhumano, que lo que habia que pagar es el esfuerzo.

Por un lado estan los que piensan esto Oltimo, que son los que se
las dan de socidlogos, los que hicieron el cédigo laboral de
Colombia. Los ofros son los pragmaéticos, los matematicos, los del
buldézer. A mi me da mucha gana de ser del buldédzer,

Por venir a sentarse aqui, una muchacha no gana nada. Gana
por escribirme las cartas bien escritas, por darme una idea,
porgque maneje una prensa culquiera para hacer unas baldosas. La
remuneracién por incentivos es la manera de hacer a los
trabajadores participes de las utilidades de las empresas. No eso
de que en diciembre hay que darles el 10 6 el 30 por ciento, lo
mismo a todos’’.

AUNOLE GUSTAQUE LE SALGAN CENAS

“"El éxito, ante todo, no es ganar plata, sino estar satisfecho con
lo que se esta realizando y tener la intima conviccién de que lo esta
haciendo bien y que le salga bien. Lograr lo que uno se propone.

A uno le gusta ganar es por ganar. Jugando gratis dado, a uno le
gusta que le salgan cenas, no por ganarse cien pesos, sino porque
le salgan cenas. Si yo digo que haciendo tal producto con tal
medificacién, se va a vender mas, el éxito es que si se venda y no
que, por el hecho de haber vendido menos acaparando, me gané el
doble™.

SI TIEME PARAUNO, NOHAGACUATRO

“"Hay que coger los problemas de a uno para ser capaz de
solucionarlos. 5i los coge todos no soluciona ninguno. Emplece por
este ramo de las construcciones: tienen dinero para financiar la
construccion de dos edificios, se ponen a construir cuatro y se les
quedan los cuatro empezados. Si tiene para dos, haga dos”.

OPTIMISMO EN ACCIONES

“Era imposible que las empresas se arruinaran y la gente
siguiera pagando oportunamente los infereses. Me gusta que
suban las acciones de Fabricato, aunque no tenga, las de Avianca,
aunque no tenga. Una de mis mayores satisfacciones ha sido ver el

alza de las acciones este afio. He afilorado la diferencia funda-
mental a favor de hace 50 afios. Antes, todos los que trabajabamos

y nos graduabamos, con los primeros cien pesos que nos sobraban
comprabamos una accién de Coltejer o de la Colombiana de
Seguros. Hoy todos se van a llevar sus ahorros donde mas caro les
pagan intereses, :
No me niego a recibir intereses, pero siempre debe ganar mas el
que corre el riesgo de ponerse a producir que el que se sienta
tranquilamente a cobrar intereses. En Colombia, los Oltimos
tiempos monetaristas fueron al revés y ese fue el mal. Me parece
lo mas triste para el pais que nos pongamos de agiotistas... Ia
mentalidad de volvernos cobradores de intereses. Hoy nos

hmrvimns_ todos prestamistas y si seguimos de prestamistas no
habra quién nos pague infereses’’.

TODOS DE CANTANTES

“"Hay que estimular el sector de produccién -agricola, minero,
de transformacion, industrial-. Todo el sector servicio supone que
haya una industria. Después de que un hombre trabaja todo un

dia, puede ir'sg- por la noche a oir un cantante. Pero si nadie
trabaja en el dia, todos de cantantes, quién los oye. Es muy bueno

poderle decir a la gente: yo le aseguro su empresa, pero se
necesita que haya empresa queé asegurar. 5i nadie produce, quién
va a prestar plata?

Creo en la repatriacidn de capitales el dia en que den incentivos
para producir. Teniendo produccidn surgen los bancos, las
compafiias de seguro y de fransporte. :¢Qué me gano con poner un
ferrocarril de agui a Cali si no tengo que llevar?”

{QUIEN DIJO DEVALUAR?
“Dicen que hay que devaluar para exportar. Eso no es cierto.
Los que saben exportar son los japoneses y los alemanes y estan

valorizando la moneda. Lo que hay que hacer es cosas buenas y los
|aponeses y los alemanes |as saben hacer. Y, entonces, |a gente les
compra“.




