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RESUMEN

El presente estudio evalud la prefactibilidad técnica, econdémica y financiera para la produccién
de vino a base de pitahaya roja (Hylocereus undatus) utilizando las mermas generadas en la
cadena productiva de Rocafuerte, Manabi, Ecuador. Desde el punto de vista técnico, se verifico
que la fruta posee caracteristicas fisicoquimicas adecuadas para la fermentacién, obteniéndose
un producto con niveles aceptables de acidez, pH, azucares y graduacion alcohdlica,
complementado con una valoracion organoléptica favorable. En cuanto al analisis de mercado,
se identificd un segmento de consumidores con interés en vinos frutales diferenciados, motivado
por factores como sostenibilidad, innovacion y origen local, lo cual representa un nicho
emergente en el mercado regional. El estudio econémico-financiero determiné la viabilidad del
proyecto, con un Valor Presente Neto positivo, una Tasa Interna de Retorno superior al costo de
capital y un periodo de recuperacion atractivo, aunque con sensibilidad a cambios en precios,
demanda y costos de produccién. Finalmente, el analisis de riesgo mediante simulaciones Monte
Carlo confirmé la factibilidad del proyecto, resaltando la necesidad de estrategias de mitigacion
para fortalecer su estabilidad. En conjunto, los resultados permiten concluir que la produccion de
vino de pitahaya roja es una alternativa viable de diversificacion agroindustrial que contribuye al

aprovechamiento sostenible de recursos y al desarrollo econémico local.

Palabras clave: Andlisis de riesgo, Agroindustria, Ecuador, Pitahaya Roja, Prefactibilidad

Financiera, Sostenibilidad, Vino Frutal.



ABSTRACT

This study evaluated the technical, economic, and financial prefeasibility of producing wine from
red pitahaya (Hylocereus undatus) using surpluses generated in the production chain of
Rocafuerte, Manabi, Ecuador. From a technical perspective, the fruit showed suitable
physicochemical properties for fermentation, yielding a product with acceptable levels of acidity,
pH, sugars, and alcohol content, complemented by favorable organoleptic evaluations. Market
analysis revealed a consumer segment interested in differentiated fruit wines, driven by
sustainability, innovation, and local origin, representing an emerging niche in the regional market.
The economic and financial analysis demonstrated the project’s viability, with a positive Net
Present Value, an Internal Rate of Return above the cost of capital, and an attractive payback
period, although sensitive to variations in price, demand, and production costs. Furthermore, risk
analysis through Monte Carlo simulations confirmed the feasibility of the project while highlighting
the need for mitigation strategies to enhance financial stability. Overall, the results indicate that
producing red pitahaya wine is a viable agro-industrial diversification strategy that contributes to

sustainable resource utilization and local economic development.

Keywords: Risk analysis, Agribusiness, Ecuador, Fruit wine, Prefeasibility, Red pitahaya,

Sustainability.



INTRODUCCION

Segun el Banco Central del Ecuador, las cinco actividades econdmicas mas importantes del pais
en 2023 fueron: actividades comerciales (16%), petroleo y minas (11%), administracion publica
(7%), actividades profesionales (7%) y agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (7%). Este
ultimo sector generoé ventas netas por 19,733 millones de délares US$, posicionandose como el
tercero con mayores ventas netas (7.9% de participacion), solo por detras de la manufactura
(15.4%) y el comercio (45.1%) (Banco Central del Ecuador, 2024, pag. 4). Estos datos reflejan la
importancia de la agroindustria en la economia ecuatoriana, un sector que enfrenta retos
significativos, como la creciente demanda de alimentos con alto valor nutricional y la

sostenibilidad de sus procesos.

Dentro del sector agroindustrial, Ecuador destaca por la produccién de diversas frutas, entre ellas
banano, cacao, pifia, mango y pitahaya. En particular, la produccion y exportacién de pitahaya
ha experimentado un crecimiento notable en los ultimos afos. Desde el inicio de su exportacion
hacia Estados Unidos en 2018, con un valor de 10 millones de délares, las cifras han aumentado
significativamente, alcanzando un récord de 172 millones de ddlares en 2023 (Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador, 2023, parr. 3). Este crecimiento

representa un incremento del 70% con respecto a 2022 y del 1720% en un periodo de seis anos.

El aumento en la exportacion de pitahaya ha beneficiado principalmente a las provincias de
Morona Santiago, Guayas, Pichincha, Bolivar y Manabi, que cuentan con las mayores
extensiones de cultivo de las dos principales variedades: cascara roja (Hylocereus undatus) y

cascara amarilla (Hylocereus megalanthus) (Espinoza, 2022, pag. 17).



Ecuador, gracias a su diversidad ecolégica, posee un gran potencial agricola con cultivos
adaptables a diversas condiciones climaticas. Sin embargo, el sector agroindustrial enfrenta
desafios significativos, como la baja adopcion de nuevas tecnologias, lo que impacta
negativamente la integracion de la cadena productiva, la calidad de los productos y el desarrollo
de nuevos mercados. Actualmente, la exportacién de pitahaya se centra en la fruta fresca, lo que
la hace mas vulnerable a plagas, danos por manipulacion y fluctuaciones de precios debido a su
demanda elastica. Esta inestabilidad en la produccién y las pérdidas por mermas representan un
obstaculo econdmico. En este contexto, agregar valor a las materias primas se presenta como
una estrategia clave para fortalecer la industria y mejorar los indicadores econémicos del sector

(Moraga, 2023, pag. 24).

Ante esta realidad, surge la necesidad de identificar alternativas que generen valor agregado y
aumenten la rentabilidad del sector. A nivel industrial, existen diversas opciones para transformar
la pitahaya en productos de mayor valor, como pulpa, mermeladas, snacks liofilizados,
congelados, postres, colorantes y vinos. En particular, la produccion de vino de pitahaya
representa una oportunidad innovadora, considerando que en Ecuador el consumo de vino
proviene en un 90% de productos importados, principalmente de Chile y Argentina, mientras que

solo el 10% corresponde a produccién local (Changoluisa, 2023, pag. 21).

La revisidon bibliografica realizada en esta investigacion evidencié la escasez de estudios
integrales que analicen la viabilidad legal, ambiental, técnica, econdémica y financiera de
productos agroindustriales en la zona de Rocafuerte, Manabi. Esto representa una oportunidad
significativa para evaluar la factibilidad de la produccién de vino de pitahaya, asi como su impacto

socioecondmico y ambiental.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccién de la pitahaya en Ecuador ha crecido exponencialmente en los ultimos afios,
gracias a al alza en la demanda de los diferentes mercados nacionales e internacionales, sin
embargo, como normalmente pasa con los productos primarios, existe una volatibilidad bien
marcada en el precio de la fruta. En Ecuador, el precio de exportacién por tonelada de pitahaya
mostré un incremento significativo entre enero de 2022 y enero de 2023. En enero de 2022, el
valor se establecié en US$ 2,967, mientras que para enero de 2023 aumentd a US$ 3,882,
reflejando una diferencia de US$ 915 respecto al afio anterior. A lo largo del afio, se evidencid
una variacién constante en los precios. En 2022, entre marzo y septiembre, el precio fluctud entre
US$ 4,161 y US$ 5,425 por tonelada. En contraste, en 2023, los valores fueron mas variables,
iniciando en US$ 2,140 en marzo y alcanzando US$ 4,234 en septiembre, lo que indica una
oscilacion influenciada por la oferta y demanda en el mercado internacional (Loaiza, 2024, pag.

14).

Esta oscilacion en los precios ha causado que para muchos productores la produccién de
pitahaya represente una pérdida econdmica, debido a que los costos de produccion de la fruta
superen al precio de venta al exportador, puesto que si bien el precio de exportacion de la fruta
sea mayor al precio de produccion esta ganancia en muchas ocasiones no va dirigida hacia el
producto primario, ocasionando que existan perdidas de alrededor de 50 millones de délares US$
para la zona de Manabi solo en diciembre del 2024, temporada de sobreproduccion de la fruta

(Cevallos, 2024, pag. 25).



Ademas de la oscilacion de los precios, los mercados de exportacion se han vuelto cada vez mas
exigentes, por lo que generan que la produccion sea un reto, ya que, al no existir un adecuado
manejo a la fruta, no se puede cumplir los estandares de exportacién, por lo que, se generan
volumenes considerables de merma llegando a ser del 10% al 20% por ciclo de produccién
(Menéndez & Cobefia, 2022, pag. 31) lo que puede representar un 20% y hasta el 30% de las
ganancias, debido a que el precio de esa pitahaya rechazada es comercializada en el mercado

local es mucho inferior al del exterior.

El precio del kg de la fruta en el mercado local se encuentra entre 0.50% a 0.70$ centavos de
dolar americano (Ortega, 2023, pag. 35). En comparacién al precio de exportacion que se
encuentra entre US$ 2.40 y hasta US$ 4.10, esto representa aproximadamente un 80% de
reduccion en el precio de la fruta, esto afecta directamente a la rentabilidad de la produccion y

limita en gran parte la oportunidad de diversificar en el mercado.

En la zona de Manabi se produce aproximadamente 9,000 toneladas de pitahaya al afio, si
consideramos que se cuenta con una merma del 15%, tendremos 1,350 toneladas de merma
que en términos econdmicos esta merma tendria un valor de 4,000,000 US$ al afio, esto
representa un aproximado del 10% del ingreso que se percibe al afio por la produccion de esta

fruta (Menéndez & Cobenfia, 2022, pag. 31).

La variante del precio de la pitahaya y las pérdidas por mermas impactan la sostenibilidad del
negocio para los productores de la regién. A pesar del potencial de la fruta, la falta de alternativas
de industrializacion limita las oportunidades de generar valor agregado y mejorar los margenes
de ganancia. En este contexto, la produccion de una bebida alcohdlica tipo vino a partir de las
mermas de pitahaya roja (Hylocereus undatus) se presenta como una opcién viable para

aprovechar los residuos, reducir las pérdidas y mejorar la rentabilidad del sector.
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La relevancia de la producciéon de vino a partir de la pitahaya es que busca ser una solucién
innovadora y sostenible, que puede generar un aumento en la rentabilidad, disminucién de
desperdicio, diversificaciéon en el mercado, economia circular lo que fortalece al sector
agroindustrial, ya que se busca generar una solucion innovadora y sostenible para reducir las
pérdidas econdmicas derivadas de la produccion de pitahaya. La fabricacion de vino a partir de
las mermas no solo permitiria reducir el desperdicio, sino que también contribuiria a la fabricacion
de nuevos productos y al fortalecimiento del sector agroindustrial en la region, generando empleo

y promoviendo la economia local.

Es de suma importancia que se conozca la viabilidad del estudio, debido a que esta se sustenta
en aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales, debido a que la pitahaya posee
caracteristicas quimicas adecuadas para la produccién del vino, por lo que, la industrializacion
de esta fruta va a reducir pérdidas econodmicas, la generacién de empleo beneficiaria a la

comunidad y la reduccién del desperdicio contribuiria a la sostenibilidad ambiental.

Los resultados de este estudio podrian tener un impacto significativo en el sector agroindustrial
de Rocafuerte, en vista de que, si se determina la viabilidad del proyecto, se podria desarrollar
un nuevo mercado para la pitahaya, mejorando la rentabilidad de los productores, y generando
oportunidades de empleo en la region. Ademas, la diversificacién de productos derivados de la
pitahaya podria posicionar a Ecuador como un referente en la innovacion agroindustrial a nivel

internacional.
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JUSTIFICACION

El presente proyecto es relevante desde el punto de vista econémico, social y ambiental, debido
a que, en el aspecto econdémico, busca brindar una alternativa viable para aumentar la
rentabilidad de la produccion de Pitahaya en el sector de Rocafuerte, Manabi, Ecuador, ya que
existe gran cantidad de mermas, que repercuten considerablemente en los ingresos de los
productores, lo que impacta negativamente la sostenibilidad del sector, por ende, la
transformacion de estos residuos en un producto con valor agregado va a permitir diversificar
fuentes de ingresos, optimizando recursos de la produccion de pitahaya y generando nuevas

alternativas para la comercializacion.

En la actualidad, como se mencioné anteriormente la pérdida econdmica por la merma de
pitahaya varia entre 10% a 20% dependiendo del manejo, supone un costo que va de los 4
millones de ddélares US$ solo en la provincia de Manabi hasta 20 millones US$ a nivel nacional
(Menéndez & Cobefia, 2022, pag. 51), esto debido a que solo en el ano 2023 se exportaron 40,

714, 285 kilogramos de fruta, teniendo un precio promedio anual de 4.20%/ Kg.

La transformacion de las mermas de pitahaya en vino en Rocafuerte, Manabi, representa una
oportunidad significativa para incrementar los ingresos de los productores locales. Un estudio
realizado en Quito por la universidad de las Américas determiné que la aceptacion comercial del
vino de pitahaya es del 100% en restaurantes de lujo y del 78% en restaurantes de primera
categoria, lo que podria traducirse en ingresos mensuales de hasta US$ 38,447 solo en ingresos
de comercializacion de vino en la ciudad de Quito para este segmento del canal de restaurantes.
Su aprovechamiento en la vinificacion podria aumentar los ingresos en un porcentaje
significativo, aunque este valor especifico dependeria de factores locales y de mercado (Almeida,

2021, pag. 27).
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Impacto Estimado del aprovechamiento de la merma en el proceso productivo de la

Pitahaya

La elaboracién de vino a partir de pitahaya también podria contribuir a reducir la volatilidad
econdémica que enfrentan actualmente los productores, al diversificar las fuentes de ingreso y
generar una mayor estabilidad financiera. Al no depender exclusivamente de la venta de fruta
fresca, que esta sujeta a fluctuaciones de precio y demanda, los productores podrian beneficiarse
de ingresos mas constantes provenientes de productos con valor agregado, como el vino. Este
enfoque diversificado puede mitigar los riesgos asociados a la dependencia de un solo producto

y mejorar la resiliencia econdmica de las comunidades agricolas.

Desde el punto de vista social, el desarrollo de proyectos agroindustriales en la zona de
Rocafuerte podria generar nuevos empleos y a la vez brindar una mejora en la calidad de vida
de los habitantes, asimismo, la creaciéon de valor agregado a subproductos de procesos
generaria un aumento en las capacitaciones al personal de la zona, inversion en tecnologia y en
infraestructura de la zona. El estudio se lleva a cabo para que los productores puedan contar con
un modelo de negocio sostenible y replicable que les permita reducir la dependencia de los

mercados de exportacion y fortalecer el desarrollo agroindustrial de la region.

Por ultimo, en la parte ambiental, este proyecto brinda un sinnimero de beneficios, debido a que
el aprovechamiento de la merma de pitahaya contribuiria a disminuir los desperdicios obtenidos
en la produccion de la fruta, generando que exista una economia circular en el sector, lo que
favorece la gestion de recursos naturales, sin embargo, es importante considerar y mitigar
posibles impactos ambientales negativos asociados al cultivo intensivo de pitahaya, como la
pérdida de biodiversidad y la degradacién del suelo, mediante practicas agricolas sostenibles

(Flores et al., 2020, pag. 16).
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Este estudio busca, ademas, establecer una alternativa sostenible que permita aprovechar al
maximo los recursos disponibles, reduciendo la contaminacion y fomentando practicas mas

responsables en el sector agroindustrial.

El presente estudio de prefactibilidad se enfoca en la evaluacion técnica, econdmica y financiera
de la fabricacion de vino seco a base de pitahaya en el cantén Rocafuerte, provincia de Manabi,
Ecuador. El andlisis se delimita geograficamente a este cantéon por su potencial agricola y
disponibilidad de materia prima. Temporalmente, el estudio toma como afo base el 2025,
considerando las condiciones actuales del mercado y los costos de produccion vigentes. En
cuanto al enfoque, se circunscribe exclusivamente al aprovechamiento de la pitahaya para la
elaboracion de vino, con especial atencién al uso de mermas y frutos no comercializados para
consumo en fresco. Por tanto, no se contempla la exportacion directa del fruto ni su
comercializacion en estado fresco, centrando el analisis en la transformacion agroindustrial y el

valor agregado del producto.
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OBJETIVOS

GENERAL

Evaluar la prefactibilidad técnica, econémica y financiera de producir vino a base de
pitahaya roja (Hylocereus undatus) a partir de las mermas generadas en la produccion y

comercializacion de esta fruta en Rocafuerte, Manabi, Ecuador.

ESPECIFICOS

Determinar la viabilidad técnica del proceso productivo del vino a base de pitahaya roja,
evaluando aspectos fisicos, quimicos y organolépticos, asi como los requerimientos de

maquinaria, equipo e infraestructura necesaria.

Analizar el mercado potencial del vino de pitahaya roja, identificando demanda objetivo,
preferencias del consumidor y estrategias de comercializacion mas apropiadas para

posicionar el producto en el mercado local y regional.

Evaluar la viabilidad econdmica y financiera del proyecto, mediante el calculo de costos
de produccion, estimacion de ingresos potenciales, analisis del Valor Presente Neto
(VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), punto de equilibrio y periodo de recuperacion de

la inversion.

Realizar un analisis de riesgo e incertidumbre mediante simulaciones Monte Carlo
utilizando el software @RISK, para determinar la estabilidad financiera y econémica del
proyecto ante posibles variaciones en precios, costos de produccién, volimenes de

ventas y demanda estimada.
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MARCO TEORICO O MARCO CONCEPTUAL

La pitahaya, conocida también como “fruta del dragén”, es una fruta exética no climatérica
perteneciente a la familia de los cactus y al género Hylocereus. Su cascara puede ser de color
rojo o amarillo, y aunque comunmente tiene pulpa blanca, existe una variedad con pulpa roja. En
ambos tipos, la pulpa es dulce, jugosa y contiene pequefas semillas negras. Esta fruta es
originaria de México, asi como de regiones de Centro y Sudamérica, y actualmente se cultiva
ampliamente en paises como Malasia, México, Nicaragua y Vietnam. En Ecuador, su cultivo se
encuentra en varias provincias como Morona Santiago, Guayas, Manabi, Pichincha, Los Rios,

entre otras (Villegas & Pesantes, 2021, pag. 13).

La pitahaya es una fruta de bajo contenido caldrico, lo cual se debe a su moderada cantidad de
hidratos de carbono, con aproximadamente 9.20 gramos por cada 100 gramos de pulpa
comestible. El caracteristico color rojo de su pulpa se atribuye a pigmentos hidrosolubles que
contienen nitrégeno, conocidos como betaninas, entre las que se encuentran la isobetanina, la
filocactina y la hilocerenina, reconocidas por su capacidad antioxidante y por neutralizar radicales
libres. Esta fruta también se destaca por la presencia de diversos compuestos beneficiosos,
como polifenoles, flavonoides y vitamina C, que le otorgan un alto poder antioxidante (Lapo,

2022, pag. 23).

En particular, la variedad de pitahaya roja (Hylocereus undatus) se distingue por su aporte de
vitaminas, proteinas, grasas, carbohidratos y fibra cruda. Ademas, contiene nutrientes con
propiedades antioxidantes como flavonoides y compuestos fendlicos, los cuales estan asociados
con efectos anticancerigenos, la prevencion de enfermedades degenerativas y cardiovasculares,
el control de la diabetes y el envejecimiento, asi como la mejora del sistema digestivo. También

ayuda a eliminar toxinas del organismo y a regular tanto el colesterol como la presion arterial.
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Sus semillas, por su parte, son igualmente nutritivas y contribuyen a reducir el riesgo de

enfermedades del corazén (Lapo, 2022, pag. 12).

La pitahaya es una fruta originaria de América tropical, particularmente de las regiones de México
y América Central, desde donde se dispersé a otros continentes gracias a su valor ornamental y
su creciente importancia comercial. En Ecuador, su cultivo ha ganado protagonismo en las
ultimas tres décadas, consolidandose como una alternativa de diversificacion agricola con alto
potencial de exportacion. De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), en
2023 Ecuador exportdé aproximadamente 21,000 toneladas de pitahaya, generando ingresos
superiores a los US$ 99 millones, lo que representd un crecimiento del 26 % con respecto al afo
2022 (MAG, 2023). La variedad mas demandada es la amarilla (Selenicereus megalanthus),
cultivada principalmente en la region amazénica y la costa, y exportada principalmente a

mercados de alto valor como Estados Unidos, Canada y la Unién Europea.

En la provincia de Manabi, el cantdén Rocafuerte ha emergido como una zona prometedora para
la produccion de pitahaya debido a sus condiciones agroecoldgicas favorables. El suelo franco-
arenoso, con buen drenaje y pH entre 6.0 y 6.8, combinado con un clima tropical seco,
temperaturas promedio de 24 a 28 °C y una precipitacion anual de aproximadamente 600 mm,
favorecen el 6ptimo desarrollo del cultivo (INAMHI, 2022, par 2). Segun el Gobierno Auténomo
Descentralizado de Rocafuerte, hasta 2023 se reportaron mas de 150 hectareas dedicadas al
cultivo de pitahaya, con una produccion estimada de 6,500 kilogramos por hectarea y una
rentabilidad neta de hasta US$ 8,000 anuales por hectarea (GAD Rocafuerte, 2023, par 4). El
incremento de tierras cultivadas, que ha crecido en un 40 % en los ultimos cinco afos, responde
tanto al interés comercial como al apoyo técnico y financiero de programas gubernamentales,

consolidando a Rocafuerte como un referente emergente en la produccion nacional.
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El incremento de la produccion de la pitahaya ha llevado a obtener una mayor cantidad de
subproductos a partir de la fruta, por lo que se ha buscado darles un valor agregado a todos esos
productos, como, la elaboracién de vino de pitahaya, ya que, la fruta posee una composicion
fisicoquimica, que incluye un alto contenido de azucares fermentables, compuestos fendlicos y
antioxidantes naturales, lo que favorece tanto el proceso de fermentacién como la calidad
sensorial del producto final (Pesantes & Villegas, 2021, pag. 33). Asimismo, su riqueza en
betalainas y vitamina C aporta beneficios funcionales al vino, diferenciandolo de los tradicionales

en el mercado (Lapo Montalvan, 2022, pag. 29).

El valor agregado que se busca generar a partir la merma obtenida en el proceso de fabricaciéon
de la fruta se refiere a la transformacién de materias primas en productos finales con mayor
utilidad, diferenciacion y, por ende, mayor rentabilidad en el mercado. En este contexto, la
fabricacion de vino seco de pitahaya representa un claro ejemplo de como una fruta exética,
altamente perecedera y de bajo valor comercial en su estado natural, puede convertirse en un
producto con alto valor agregado mediante procesos biotecnolégicos, enolégicos y de innovacion

agroindustrial.

Dentro del proceso de valor agregado se permite aprovechar mejor los excedentes de produccion
y reducir las pérdidas postcosecha, aspectos cruciales para zonas productoras de pitahaya.
Segun Ortega-Toro et al. (2021), el desarrollo de productos innovadores a partir de frutas
tropicales no solo mejora su vida util, sino que promueve la sostenibilidad econdmica de
pequenos productores. Asimismo, estudios como el de Vargas-Méndez et al. (2023) senalan que
la transformacion agroindustrial de la pitahaya en vino permite introducir el producto en mercados
gourmet y especializados, donde el consumidor valora atributos diferenciadores como el origen,
el sabor exdtico y el aporte nutricional. En suma, el valor agregado en la fabricacién de vino de

pitahaya no solo responde a criterios técnicos de mejora del producto, sino que constituye una
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estrategia econdémica clave para aumentar la competitividad y sostenibilidad del sector

agroalimentario.

La fabricacion de vino de pitahaya a partir de las mermas del proceso de produccion de la
pitahaya es un claro ejemplo de cémo los procesos de generacién de valor agregado permiten
desarrollar una economia circular. Esta estrategia no solo busca reducir el desperdicio, sino
también reincorporar subproductos agroindustriales al ciclo productivo, transformandolos en
nuevas fuentes de ingreso y fomentando la sostenibilidad. De acuerdo con Kirchherr et al. (2021),
la economia circular promueve un cambio sistémico en el modelo de produccion y consumo,
donde el aprovechamiento de residuos y subproductos se convierte en una herramienta clave

para reducir la presion sobre los recursos naturales.

El estudio de prefactibilidad es una etapa crucial en la formulacién de proyectos agroindustriales,
ya que permite evaluar la viabilidad de una iniciativa antes de realizar inversiones significativas.
Este analisis abarca diversos componentes: el técnico, que examina los recursos disponibles, los
procesos productivos y la tecnologia necesaria; el econdémico, que estima los costos, ingresos,
la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN); el legal, que verifica el
cumplimiento de normativas y permisos; el ambiental, que evalua el manejo de residuos y el
impacto ecoldgico; y el comercial, que analiza el mercado y la demanda potencial. En el contexto
ecuatoriano, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) ha establecido lineamientos para la
estructuracion y formulacion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural,
destacando la importancia de estos estudios en la planificacion territorial y sectorial (Agencia de

Desarrollo Rural, 2023, par 2).

Desde el punto de vista legal, es fundamental que los proyectos agroindustriales en Ecuador
cumplan con las normativas vigentes, como las establecidas por la Agencia Nacional de
Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) y el Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicion Ecologica. Estas entidades regulan aspectos sanitarios y ambientales,
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respectivamente, asegurando que los proyectos no solo sean viables econédmicamente, sino
también sostenibles y responsables con el entorno. Ademas, el estudio de prefactibilidad debe
contemplar el analisis de riesgos y la identificacion de posibles impactos negativos, proponiendo
medidas de mitigacion adecuadas (Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica, 2020,

par 3).

En el ambito comercial, el estudio de prefactibilidad permite identificar oportunidades de mercado
y definir estrategias de posicionamiento para los productos agroindustriales. Esto incluye el
analisis de la demanda, la competencia y las tendencias del mercado, lo que facilita la toma de
decisiones informadas y la reduccion de riesgos. Segun la Guia de formulacion y evaluacién de
proyectos de inversidon publica, es esencial realizar un diagndstico integral que considere todos
estos aspectos para garantizar el éxito del proyecto (Comision Econdémica para América Latina

y el Caribe [CEPAL], 2021, par 6).

El mercado del vino en Ecuador ha experimentado un crecimiento sostenido en los ultimos afios,
aunque el consumo per capita sigue siendo bajo en comparacion con otros paises de la region.
Segun datos de la Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Quito (ICEX,
2023, par 8), en 2020, el consumo medio por habitante era de apenas una copa de vino, y durante
2022, esta cifra alcanz6 casi las dos botellas de vino anuales. Este incremento refleja una
tendencia positiva en la aceptacion del vino entre los ecuatorianos, impulsada por factores como

la diversificacion de la oferta y el acceso a productos de diferentes origenes.

Las tendencias actuales muestran un creciente interés por los vinos artesanales y de frutas en
Ecuador. Un estudio de la revista Ciencia Latina internacional realizado en la provincia de Manabi
indica que un 27 % de los consumidores prefiere vinos artesanales frente al 73 % que opta por
vinos industriales. Entre los sabores de frutas mas populares en vinos artesanales se encuentran

la mora (33.3 %), el maracuya (19.6 %) y la banana (19.6 %) (Solis et al., 2023, pag. 22). Este
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interés por productos locales y naturales abre oportunidades para pequefios productores y

emprendedores en el sector vitivinicola.

Las preferencias del consumidor ecuatoriano estan evolucionando hacia productos que ofrecen
experiencias unicas y autenticidad. La elaboraciéon de vinos artesanales a partir de frutas
autoctonas no solo satisface esta demanda, sino que también representa una oportunidad para
la diversificacion agroindustrial en el pais. Al aprovechar la riqueza frutal de Ecuador, los
productores pueden desarrollar productos innovadores que contribuyan al desarrollo econémico
y cultural de las regiones productoras. Segun la empresa StrategyHelix, la cual se especializa en
realizar analisis de mercados en diferentes sectores productivos en Ecuador se anticipa que el
sector vitivinicola ecuatoriano experimentara un crecimiento dinamico, con un aumento
proyectado de US$ 1,328 millones y una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) de
aproximadamente 5.4 % entre 2024 y 2029, impulsado por una mayor sofisticacién del

consumidor y la expansion de la clase media (StrategyHelix, 2024, par 7).
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DISENO METODOLOGICO

El presente estudio tiene un enfoque mixto en el disefio metodolégico debido a que se enmarcara
en la combinacion de elementos cuantitativos y cualitativos. Se utilizaran datos numeéricos para
evaluar la viabilidad financiera, el mercado y las condiciones técnicas, mientras que la
informacion cualitativa permitira comprender percepciones del entorno productivo en Rocafuerte,
Manabi, evaluaciones ambientales, preferencias del consumidor, aspectos contextuales y
experiencias de los productores. Esta combinacion metodoldgica es clave para responder a los

objetivos especificos planteados en el estudio.

El tipo de la investigaciéon es aplicada, ya que busca aportar una solucion practica y concreta
mediante la evaluacién de la prefactibilidad de un emprendimiento agroindustrial. En cuanto al
nivel, se considera exploratorio, descriptivo y analitico. Es exploratorio porque aborda un tema
innovador en la region, como lo es la produccion de vino a base de pitahaya roja; es descriptivo
porque permite detallar los procesos, requerimientos técnicos, preferencias del consumidor y
entorno comercial; y es analitico porque evalla criticamente la viabilidad del proyecto desde

multiples dimensiones: técnica, econdmica, financiera y de mercado.

El disefio metodoldgico es no experimental y de corte transversal. Es no experimental porque no
se manipulan variables, sino que se observa y recoge la informacién tal como se presenta en la
realidad. Es transversal porque los datos se recolectan en un Unico momento del tiempo,
permitiendo construir una vision integrada de la situacion actual que sirva de base para evaluar

la prefactibilidad del proyecto.

La poblacién objetivo esta compuesta por productores de pitahaya en la provincia de Manabi y
Guayas potenciales consumidores de productos innovadores como el vino artesanal de frutas

tropicales, y expertos técnicos en enologia, agroindustria y agronegocios. Se utilizard un
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muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando participantes con base en su

experiencia, disponibilidad y vinculo con el objeto de estudio.

Para dar cumplimiento al primer objetivo especifico, que consiste en determinar la viabilidad
técnica del proceso productivo del vino de pitahaya roja, se evaluara los aspectos fisicos
quimicos de la pitahaya, en donde, Para el analisis fisicoquimico de la pitahaya, se evaluaron los
parametros de grados Brix, pH y contenido de humedad, utilizando metodologias oficiales segun
la AOAC (Association of Official Analytical Chemists). Los grados Brix se determinaron mediante
refractometria digital conforme al método AOAC 932.12, el pH se midié con un potencidémetro
calibrado segun el método AOAC 981.12, y la humedad se establecié por secado en estufa a
105 °C siguiendo el método AOAC 925.10. Todos los analisis se realizaron por triplicado para
asegurar la confiabilidad y precision de los resultados, conforme a los estandares internacionales

actualizados (AOAC, 2022).

Para la evaluacion sensorial del vino de pitahaya, se aplicé una prueba heddénica de 9 puntos,
en la cual los participantes calificaron atributos como color, aroma, sabor, cuerpo y aceptabilidad
general, utilizando una escala que va desde "me disgusta extremadamente" (1) hasta "me gusta
extremadamente" (9). El panel estuvo conformado por 30 jueces no entrenados, seleccionados
mediante muestreo por conveniencia entre consumidores potenciales del producto, mayores de
18 afios y sin alergias a frutas tropicales. La prueba se llevd a cabo en condiciones controladas
de iluminacién y temperatura, siguiendo los lineamientos establecidos por la norma ISO

11136:2021 para pruebas heddnicas con consumidores (1ISO, 2021).

Respecto al segundo objetivo especifico, que busca analizar el mercado potencial del vino de
pitahaya, se aplicaran un estudio de mercado, realizando encuestas estructuradas a
consumidores locales y regionales para identificar preferencias de consumo, disposicién de
compra, canales de comercializacion y estrategias de posicionamiento. También se realizaran
entrevistas a actores clave del sector comercial, distribuidores y emprendedores agroindustriales
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para complementar el analisis. La informacion recolectada se procesara mediante estadistica
descriptiva, permitiendo caracterizar la demanda objetivo y proponer estrategias de marketing

viables.

Para la estimacion de la demanda se utilizé el método Delphi, aplicando una ronda de consulta
estructurada a 8 expertos seleccionados por muestreo no probabilistico por criterio, considerando
su experiencia en agroindustria, produccién de pitahaya y comercializacién de alimentos, se
recolectaron opiniones mediante un cuestionario sobre aceptacién del producto, volumen de
compra y percepcion de precio; en la segunda ronda, se compartieron los resultados agregados
con los mismos expertos para que ajustaran sus respuestas, promoviendo consenso. La
informacion se analiz6 mediante estadistica descriptiva, permitiendo obtener valores como el

coeficiente de innovacion (p) y de imitacién (q), utilizados en el modelo de difusién de Bass.

Para el cumplimiento del tercer objetivo, que corresponde a la evaluacién de la viabilidad
econdmica y financiera del proyecto, se realizara un analisis econémico/ financiero detallando
costos de produccion, estimacion de ingresos proyectados y construccion de un flujo de caja a
cinco anos. A partir de esta informacion se calcularan indicadores clave como el Valor Presente
Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el punto de equilibrio y el periodo de recuperacion
de la inversion (PRI), con el fin de determinar si el proyecto resulta rentable desde el punto de

vista financiero.

Finalmente, para dar respuesta al cuarto objetivo especifico, se efectuara un analisis de riesgo e
incertidumbre utilizando simulaciones de Monte Carlo mediante el software @RISK. Esta
herramienta permitira modelar distintos escenarios posibles y evaluar como las variaciones en
variables criticas: como precios de venta, costos de produccién, volimenes de venta y demanda
estimada, estas variables afectan la estabilidad econdmica y financiera del proyecto. De esta
manera, se obtendra una vision mas completa y robusta del nivel de riesgo asumido y la
probabilidad de éxito del emprendimiento.
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En conjunto, la metodologia seleccionada permite abordar de manera integral cada uno de los
objetivos de la investigacién. La recoleccién de datos primarios y secundarios, combinada con
herramientas de analisis técnico, estadistico y financiero, permitira validar con mayor certeza la
prefactibilidad del proyecto de fabricacion de vino de pitahaya en Manabi, proporcionando

informacion solida para la toma de decisiones.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Para el analisis de prefactibilidad se procede a realizar un analisis del entorno, debido a que es
necesario una vision integral del contexto en el que operaria el proyecto, facilitando la toma de
decisiones estratégicas al anticipar oportunidades y amenazas del entorno, especialmente en
una zona agricola con potencial productivo como Rocafuerte, Manabi, este andlisis se realiza a
través de la herramienta Pestel, la cual nos va a permitir identificar los factores politicos,
econdmicos, sociales, tecnolégicos, ecolégicos y legales que afectan el entorno externo del
proyecto, facilitando la toma de decisiones estratégicas (Gupta, 2021), asimismo la
implementacion de la metodologia ayuda a anticipar riesgos y oportunidades del mercado y a

disefar estrategias adaptadas al contexto.

Este modelo se enfoca principalmente en el entorno macro, es decir, en las condiciones
generales del pais o region que influyen en el comportamiento del mercado y la industria (Kotler
& Keller, 2021). Sin embargo, su aplicacion también puede conectarse con el andlisis del entorno
micro, que incluye actores mas cercanos a la empresa como proveedores, clientes vy
competidores, asi como con el nucleo del entorno, donde se situan los recursos internos,
capacidades y competencias del emprendimiento (Johnson, Scholes & Whittington, 2020).
Considerar estas tres capas del entorno permite una comprension mas estratégica del contexto,
alineando las oportunidades del entorno externo con las fortalezas internas del proyecto. En el
caso especifico de Manabi, el crecimiento del interés por productos agroindustriales innovadores,
junto con politicas de apoyo al emprendimiento rural, refuerzan la pertinencia de proyectos

agroindustriales en la zona.

Por facilidad de explicacion se procede a dividir el analisis de pestel en analisis del macroentorno,

sector y subsector
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Como se observa en la figura 1, se inicia realizando un diagrama de pestel del macroentorno del
proyecto, se empieza analizando los diferentes aspectos del pais donde se desarrolla el proyecto,
que es Ecuador, cada parte estudiada se diferencia bajo un aspecto positivo y uno negativo para
generar una mayor profundidad de analisis, se empieza en el entorno politico y legal donde se
ofrece un marco mixto para el desarrollo del proyecto. Por un lado, las politicas de fomento a la
agroindustria y el emprendimiento rural representan una oportunidad importante para acceder a
subsidios 0 apoyos gubernamentales. Ademas, la normativa ecuatoriana permite formalizar la
produccion agroindustrial mediante procesos de registro y regulacion. Sin embargo, la
inestabilidad en las politicas agricolas y los complejos requisitos legales para bebidas
alcohdlicas, como permisos sanitarios y etiquetado, pueden generar incertidumbre y dificultades

para pequenos productores.

Desde la perspectiva econdémica y social, se presentan importantes oportunidades vinculadas al
crecimiento del mercado de productos saludables y artesanales, lo que posiciona al vino de
pitahaya como una alternativa atractiva. La tendencia hacia el consumo local y sostenible
refuerza este potencial. No obstante, existen riesgos financieros derivados del aumento de costos
de produccién y la volatilidad cambiaria, especialmente si se requiere importar maquinaria o
insumos. A nivel social, la limitada cultura enolégica de la regién y el bajo conocimiento del
consumidor sobre este tipo de productos pueden representar una barrera en la etapa inicial de

comercializacion.

En cuanto a los factores tecnolégicos y ambientales, se identifican avances en vinificaciéon a
pequena escala y disponibilidad de capacitaciones técnicas, lo que facilita la innovacién en
procesos productivos. Las condiciones agroecoldgicas de Ecuador también favorecen el cultivo

de pitahaya con potencial de sostenibilidad. Sin embargo, la escasez de tecnologia especializada
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en la zona puede dificultar la estandarizacion, y fenédmenos como el cambio o eventos climaticos

extremos amenazan la estabilidad de la produccion agricola.

Figura 1. Diagrama De PESTEL Del Macroentorno
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Con enfoque en el sector (figura 2), se puede observar que Rocafuerte se posiciona como un
territorio con alta productividad agricola, especialmente en el cultivo de pitahaya roja, lo que
ofrece una base sélida para el desarrollo de iniciativas agroindustriales como la elaboracién de
vino. El interés mostrado por el gobierno local en fomentar la agroindustria y el emprendimiento
rural crea un ambiente politico propicio para el surgimiento de nuevas unidades productivas.
Asimismo, la tradicion agricola del canton y el crecimiento sostenido en la produccion de pitahaya
representan una oportunidad econdmica estratégica para transformar esta fruta en productos con

valor agregado, capaces de posicionarse en nichos de mercado regionales y turisticos.
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Desde el enfoque social, Rocafuerte se beneficia de una creciente demanda por productos
naturales y saludables, asi como del auge del turismo rural en Manabi. Estas tendencias
favorecen la introduccion del vino de pitahaya como una alternativa atractiva y distintiva. En el
ambito tecnoldgico, la cercania a instituciones técnicas y universidades ofrece posibilidades de
capacitacion y acceso a conocimientos que pueden facilitar la implementacion de procesos de
vinificacion artesanal. Ademas, el clima calido-seco y los suelos aptos en la zona permiten

cultivar fruta de calidad, lo cual es crucial para asegurar un producto final competitivo y sostenible.

Figura 2. Diagrama De PESTEL Del Sector
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A pesar del entorno favorable, Rocafuerte enfrenta retos significativos que deben ser
considerados al planificar un emprendimiento agroindustrial. La falta de continuidad en las
politicas publicas y la escasa presencia institucional en el cantdn dificultan el acceso sostenido

a programas de apoyo. En el aspecto econdmico, la alta dependencia de insumos externos y el
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incremento en los costos de produccién afectan la rentabilidad, especialmente para pequefios
productores. Desde la perspectiva social, el bajo nivel de conocimiento sobre cultura enoldgica

en la poblacién local puede limitar la aceptacion inicial del vino como producto novedoso.

Si bien existen normativas nacionales que permiten registrar productos agroindustriales, el
cumplimiento de los requisitos sanitarios, tributarios y de etiquetado para bebidas alcohdlicas
puede ser complejo, requiriendo asistencia técnica y legal especializada que no siempre esta
disponible para pequefios productores rurales. A esto se suman los riesgos ambientales del
territorio, como las sequias prolongadas o lluvias extremas, que afectan directamente la
produccion agricola y la disponibilidad de materia prima. Por tanto, en Rocafuerte, el éxito del
vino de pitahaya como emprendimiento dependera de la capacidad de articular los recursos

locales con politicas publicas sostenidas, innovacion tecnoldgica y apoyo institucional.

Finalmente, el subsector de elaboracion de vino de frutas no tradicionales, como la pitahaya,
representa una alternativa innovadora dentro de la agroindustria ecuatoriana, especialmente en
zonas rurales como Rocafuerte. Este subsector se apoya en el aprovechamiento de excedentes
o frutas con merma estética, agregando valor a una produccién agricola creciente. En
Rocafuerte, la disponibilidad de pitahaya roja de alta calidad y la tradicién agricola local permiten
visualizar un potencial de desarrollo para productos diferenciados, que pueden insertarse tanto
en mercados nacionales como turisticos, donde la demanda por bebidas artesanales y
saludables va en aumento. Ademas, la vinificacidon de frutas tropicales representa una via
estratégica para diversificar la matriz productiva local y mejorar los ingresos de pequefos

productores mediante la transformacién agroindustrial.

Sin embargo, el subsector enfrenta desafios clave que deben ser abordados para garantizar su
sostenibilidad. La falta de cultura enolégica, la escasa infraestructura tecnoldgica en zonas
rurales, y los altos costos de cumplimiento normativo para productos alcohdlicos pueden limitar
su crecimiento. Asimismo, los riesgos climaticos que afectan la produccién primaria podrian
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impactar la disponibilidad constante de materia prima. Por ello, el fortalecimiento del subsector
requiere politicas publicas especificas, capacitacion técnica, acceso a financiamiento y
articulacion con centros de investigacién y universidades. Si se superan estas barreras, la
vinificacion de pitahaya podria consolidarse como una actividad dinamizadora del desarrollo

econdmico rural en Rocafuerte y otros territorios agricolas del pais.

Posteriormente, de haber realizado el analisis de entorno y del sector se procede a realizar un
analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, o conocido normalmente como
analisis FODA, véase figura 3. El analisis FODA aplicado al emprendimiento de vino de pitahaya
en Rocafuerte revela un entorno con grandes ventajas competitivas, pero también desafios
significativos. Las fortalezas como la alta produccion local de pitahaya, la tradicion agricola de la
zona y las condiciones agroclimaticas favorables, se alinean positivamente con oportunidades
como el auge del consumo de productos naturales, el turismo rural y el respaldo institucional al
emprendimiento agroindustrial. No obstante, las debilidades internas como la falta de cultura
enoldgica, la limitada infraestructura tecnoldgica y las barreras legales para formalizar productos
alcohdlicos, se ven intensificadas por amenazas externas como la inestabilidad de politicas

publicas, el cambio climatico y la competencia con productos mas industrializados.
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Figura 3. Analisis FODA

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

- Zona agricola con alta produccién
de pitahaya roja.

- Condiciones agroclimaticas
favorables para el cultivo.

- Interés local en impulsar la
agroindustria y el emprendimiento.

DEBILIDADES

- Escasa cultura enoldgica en la
poblacién local.

- Infraestructura tecnoldgica limitada
para procesos agroindustriales.

- Alta dependencia de insumos
externos.

OPORTUNIDADES

- Tendencia creciente hacia
consumo de productos
naturales y artesanales.

la provincia de Manabi.

- Posibilidad de nicho de

- Turismo rural en aumento en

mercado para vinos tropicales.

ESTRATEGIAS (FO)
Aprovechar la abundancia de
pitahaya y las condiciones climaticas
locales para producir vino artesanal
orientado al turismo y consumidores
de productos saludables.

el

Capacitar a la poblacién rural en
vinificacién mediante alianzas con
instituciones educativas
aprovechando su experiencia
agricola y los programas de fomento.

Utilizar el respaldo municipal al

emprendimiento para formalizar la

marca y participar en ferias y
circuitos comerciales.

ESTRATEGIAS (DO)

Formar alianzas con universidades
para suplir la falta de infraestructura
tecnoldgica y conocimiento técnico.

Implementar campafias de

sensibilizacidén y degustaciones para

introducir la cultura enoldgica en la
poblacién local.

Acceder a programas de
financiamiento rural para adquirir
magquinaria y cumplir normativas
legales y sanitarias.

AMENAZAS

que afectan la producciéon
agricola.

- Inestabilidad en politicas
publicas rurales.

Competencia con productos
importados

- Cambios climaticos extremos

ESTRATEGIAS (FA)

Aplicar practicas sostenibles y
tecnologias bdsicas para reducir el
impacto de eventos climaticos y
asegurar la produccion.
Diversificar canales de
comercializacidn (turismo, ferias,
comercio electrénico) para
contrarrestar la inestabilidad de
politicas publicas.

Usar la tradicion agricola y la calidad
del cultivo para diferenciar el
producto frente a competidores
industriales.

ESTRATEGIAS (DA)
Buscar apoyo técnico y legal para
cumplir con normativas complejas y
asi evitar sanciones que limiten el
emprendimiento.

Establecer redes de colaboracién
entre pequefios productores para
reducir costos de insumos
importados.

Gestionar proyectos conjuntos con
ONGs o gobiernos locales para
fortalecer capacidades locales y
reducir la dependencia de politicas

inestables.

Las estrategias propuestas permiten un abordaje integral para fortalecer el proyecto. Las
estrategias FO buscan capitalizar el potencial productivo y el apoyo institucional para posicionar

el vino como un producto distintivo. Las DO se enfocan en convertir debilidades estructurales en
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ventajas mediante capacitacion y apoyo técnico. Por otro lado, las estrategias FA apuntan a
reducir riesgos del entorno maximizando la calidad del producto y la resiliencia frente a
amenazas. Finalmente, las DA estan orientadas a mitigar vulnerabilidades a través de alianzas,
reduccion de costos y gestidn colectiva. Este enfoque estratégico evidencia que el proyecto, bien
planificado, puede convertirse en una alternativa rentable y sostenible para el desarrollo local en

Rocafuerte.

En el analisis de mercado, se procede en primer lugar a definir el perfil del cliente, para lo cual
se armo lo que seria la vision de la compaifiia, el cliente hipotético del producto a realizar,
entender las necesidades que el producto satisficiera, como las podria solucionar y que producto

se acerca mejor a cubrir las necesidades levantadas (FIGURA 4).

El analisis de mercado realizado refleja que la fabricacién del vino de pitahaya en Rocafuerte es
una propuesta con vision clara y alto valor diferenciador. El propdsito central del producto es
aprovechar la produccion local de pitahaya para elaborar un vino artesanal que impulse la
economia local. Este vino se destaca por su caracter exoético, propiedades antioxidantes y bajo
contenido de sulfitos, aspectos que lo diferencian del vino tradicional. Ademas, se espera que
genere cambios positivos como la dinamizacion de la agroindustria local, generacién de empleo

y promocion del turismo enogastronémico, lo cual contribuye al desarrollo regional sostenible.

En cuanto al mercado, el proyecto apunta a un segmento compuesto por consumidores jovenes-
adultos, con poder adquisitivo medio a alto, interesados en productos exclusivos, naturales y
artesanales. La propuesta resuelve varios vacios del mercado ecuatoriano: ofrece una alternativa
novedosa a la limitada oferta de vinos locales, agrega valor al cultivo de pitahaya y representa
una nueva fuente de ingresos para los agricultores. Si bien no sustituye al vino tradicional ni
aborda todos los desafios logisticos del agro, si crea oportunidades en un nicho de alto valor y

promueve el consumo responsable.
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Figura 4. Segmentacion del cliente.

Aspecto clave

Desarrollo del aspecto

*Vision: ¢ccual es el propésito | Crear una alternativa innovadora de vino
para crear el producto? | artesanal que aproveche el potencial
agricola de la pitahaya en Rocafuerte,
fomentando la economia local vy
diversificando el mercado Vvitivinicola
ecuatoriano.
¢Qué valor aporta y | Ofrece un vino exético, naturalmente dulce,
como se diferencia? bajo en sulfitos y con propiedades
antioxidantes, diferenciado por su origen
tropical y el uso de una fruta poco
convencional en la enologia.
¢, Cudles son los cambios | Impulso a la agroindustria local, generacion
positivos que deben | de empleo, revalorizacién de la pitahaya
surgir? como cultivo rentable y promocion del
turismo enogastronomico en la region.
*Segmento: ¢ccual es el mercado | Consumidores entre 25 y 50 afos de nivel
(cliente objetivo? socioecondmico medio y medio-alto,
hipotético) interesados en productos artesanales,
saludables y exclusivos.
ipor  quiénes  esta | Jovenes profesionales, amantes del vino,

compuesto el mercado

objetivo?

turistas nacionales e internacionales y

tiendas gourmet o de productos organicos.
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*Necesidades:

(beneficio o

solucion que

se dara)

¢, qué problema resuelve

el producto?

La falta de diversidad en vinos locales, el
desaprovechamiento del excedente de
produccion de pitahaya y la limitada
innovacion en bebidas fermentadas en el

mercado ecuatoriano.

¢, qué beneficios provee?

Valor agregado al cultivo de pitahaya,
ingreso adicional a agricultores, una bebida
nueva para consumidores y
posicionamiento como producto insignia

local.

¢ Qué NO resuelve?

No sustituye al vino tradicional ni resuelve
problemas de infraestructura agricola o

comercializacidon a gran escala por si solo.

*Producto:
(que se desea

hacer)

¢Cual es el producto

(Bien o servicio)?

Vino artesanal de pitahaya, embotellado y

etiquetado con identidad local.

¢ Qué lo destaca?

Su sabor frutal unico, color atractivo, origen
natural, y el uso de una fruta tropical que lo
convierte en una novedad en el mercado

vitivinicola.

¢ Es posible realizarlo?

Si, de acuerdo al estudio de prefactibilidad,
existen condiciones técnicas, de mercado y
financieras favorables para su produccion a

pequena escala.

*Metas de la organizacién: ;Cémo el

producto beneficia a la compania?,

Permite ingresar a un nicho de mercado

creciente, aumentar ingresos, construir una
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¢, Cuales son las metas del negocio a las | marca local fuerte y diversificar el portafolio

que le apunta? de productos.

El perfil de consumidor escogido (figura 5), fue la de Carolina que representa a una consumidora
moderna, urbana y profesional, que combina su autonomia econémica con una fuerte orientacion
hacia lo exclusivo y lo consciente. Su perfil refleja una busqueda de identidad a través del
consumo, donde el producto no solo satisface una necesidad, sino que expresa un estilo de vida
ligado a la autenticidad, la salud y la cultura. Su nivel educativo y ocupacion freelance le otorgan

flexibilidad y criterio para elegir marcas con proposito.

A nivel emocional y simbdlico, su compra esté ligada al valor percibido mas que al precio, aunque
exige coherencia entre ambos. Le atrae lo artesanal, lo local y lo diferente, como forma de
conexién con su entorno y reafirmacién personal. Sin embargo, su relacion con el mercado se ve
afectada por la escasez de propuestas que cumplan con sus expectativas de innovacion y valor

real, lo que genera una constante tensién entre deseo y oferta.

Figura 5. Perfil de Consumidor.

Categoria Descripcion

Nombre Representativo | Carolina Torres

Edad 34 anos
Género Femenino
Estado civil Soltera
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Nivel educativo Universitario completo

Profesion Disefiadora grafica freelance
Ubicacion Quito, Ecuador

Ingresos mensuales USD 1,200 - 2,000

Nivel socioeconémico Medio — medio alto

Compra en tiendas gourmet y
ferias artesanales; valora
Habitos de consumo
productos naturales y

exclusivos

Turismo  enogastronémico,
alimentacion saludable,
Intereses
emprendimientos locales,

cultura independiente

Producto original y saludable;
Motivaciones de compra | apoya comunidades locales;

busca diferenciacion

Poca oferta nacional
Frustraciones (pains) innovadora; precios altos sin

respaldo claro

A partir de la busqueda del perfil del consumidor a cual deseamos satisfacer con nuestro
producto, se procede a identificar la demanda objetivo del producto, para la cual, se procede a

entender el producto y que podria afectar la demanda de este, El vino de pitahaya se considera
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un bien exclusivo y de moda, aunque no llega a clasificarse como un producto de lujo. Su
exclusividad proviene de su caracter artesanal, origen local y uso de una fruta poco comun en la
enologia, mientras que su vinculo con lo “de moda” se relaciona con la creciente demanda de
productos gourmet, saludables y con identidad regional. Para mantenerse relevante, el producto
debe enfocarse en estrategias de posicionamiento que refuercen estos atributos, como el disefio
diferenciado, participacion en ferias especializadas y comunicacion constante en canales

digitales.

Entre los factores que podrian desplazar la demanda estan la entrada de productos sustitutos
mas econémicos, el cambio en los gustos del consumidor y posibles restricciones normativas.
Estos elementos tendrian un efecto negativo en la demanda si no se gestionan adecuadamente.
Como contramedida, se recomienda fortalecer la propuesta de valor basada en origen, procesos
artesanales y beneficios saludables, ademas de mantener la innovacion constante en sabores o

presentaciones para adaptarse a las preferencias del mercado.

Desde el punto de vista econdmico, el vino de pitahaya presenta una demanda elastica, ya que
el consumidor aun esta explorando su valor y existen alternativas como vinos tradicionales, jugos
artesanales o bebidas fermentadas. Esto implica que el precio puede afectar significativamente
las ventas, sobre todo en los primeros anos. Sin embargo, la diferenciacién por origen, historia 'y

exclusividad puede reducir esta elasticidad si se comunica correctamente.

Por ende, hay cierto grado de control sobre los precios, ya que el producto no compite solo por
costo, sino por identidad. El consumidor valora mas la diferenciacion que el precio, aunque la
competencia con sustitutos es real. El producto se encuentra en una etapa temprana de su ciclo
de vida, entre introduccién y crecimiento, lo que exige inversién en promocion y educacion del
mercado. No esta altamente regulado, pero debe cumplir normas basicas de inocuidad y

etiquetado, lo que también puede usarse como respaldo de calidad en su comercializacion.
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Posteriormente de conocer los factores que pueden afectar la demanda es necesario que se la
estime, para asi poder iniciar las proyecciones de ventas del proyecto, para la cual, se procedio
a aplicar el método galphi y el método de Bass, debido a su capacidad para integrar tanto
variables cuantitativas como cualitativas, adaptandose a productos innovadores y mercados
emergentes como el de vinos exéticos. El método GALPHI permite modelar la interaccion
espacial y la influencia de factores externos en la demanda, mientras que el BASS incorpora
comportamientos de consumo y tendencias del mercado, aspectos clave para un producto con
caracteristicas unicas y sin un histérico amplio de ventas (Zhang et al., 2021; Lépez & Martinez,
2022). Ademas, ambos métodos han demostrado eficacia en la estimacion de demanda para
productos diferenciados y con alto componente sensorial, facilitando una proyeccién mas realista

y util para la planificacion comercial (Ramirez & Torres, 2023).

Para el método Delphi, se determiné un tamafio de muestra de 8 expertos en enologia, marketing
de bebidas y agroindustria, de la zona de Manabi y Guayas, lo cual se encuentra dentro de los
rangos aceptables para estudios exploratorios con participantes altamente especializados.
Investigaciones recientes sefalan que entre 8 y 15 expertos son suficientes cuando el grupo es
homogéneo (Jairath & Weinstein, 2021). Dado que los expertos fueron seleccionados por su
conocimiento técnico en agroindustria, se considera valida esta muestra para alcanzar un

consenso util en la estimacion de parametros del modelo.

Se obtuvieron las siguientes respuestas:

1. ¢, Cuadl crees que es el mercado objetivo potencial en Manabi y Guayas?
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@ Menos de 50 000 personas
@ Entre 50 000 y 100 000

@ Entre 100 000 y 500 000
@ Mas de 500 000

2. ¢ Qué porcentaje de ese mercado compraria el producto en el primer ano?

@ Menos del 10%
@ Entre 10% y 25%
@ Entre 26% y 50%
@ Mas del 50%

3. ¢, Con qué frecuencia crees que un consumidor tipico en estas provincias compraria el vino de

pitahaya si le gusta?

@ Una vez al afio

@ De 2 a 3 veces al afio

@ Unavez al mes

@ Solo en fechas especiales

40



4. ; Qué factor impulsaria mas la adopcion del producto en Manabi y Guayas?

@ Precio competitivo
@ Apoyo a productores locales
@ Experiencia de sabor diferenciada

@ Visibilidad en ferias y tiendas
artesanales

5. ¢ Cual es la mayor barrera para su aceptacion en estas provincias?

A

@ Poca costumbre de consumir vinos
artesanales

@ Precio elevado en relacion al valor
percibido

() Baja presencia en puntos de venta

@ Desconfianza hacia productos nuevos

6. ¢Cudl crees que seria un volumen de ventas razonable en el primer afio entre ambas

provincias?

@ Menos de 10 000 botellas

@ Entre 10 000 y 50 000 botellas
@ Entre 50 000 y 100 000 botellas
@ Mas de 100 000 botellas
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7. ¢ Qué canal de venta seria mas efectivo en Manabi y Guayas?
@ Ferias y mercados locales
@ Tiendas gourmet o de productos tipicos
@ Supermercados
@ Redes sociales y venta online directa

8. ¢ Qué perfil representa mejor al consumidor potencial del vino de pitahaya en esta zona?

@ Joven urbano (18-30 afios), innovador
en gustos

@ Adulto profesional (31-45 afios), que
valora productos locales

@ Turista nacional o extranjero

@ Publico en busqueda de productos
saludables y unicos

Con los resultados obtenidos en el método Galphi se procede a definir los valores de la demanda
estimada (m), coeficiente de innovacién (p) y coeficiente de imitacion (q), para generar una
estimacion cuantitativa con el método Bass, ademas, estos resultados van a permitir conocer con

mayor exactitud la frecuencia de compra y el volumen esperado de venta.

En el caso del analisis estadistico aplicado al modelo de difusiéon de Bass, se utilizd Microsoft
Excel como herramienta principal para desarrollar calculos de adopcién anual y acumulada

durante un periodo de 10 afnos. Este procedimiento se realiz6 siguiendo la metodologia propuesta
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en estudios recientes como el de He y Chen (2021), quienes adaptaron el modelo a entornos
tecnoldgicos dinamicos, y validaron su aplicabilidad utilizando software accesible como Excel, lo

cual permite representar de manera grafica y comprensible el proceso de difusién en el tiempo.

Se observa que la mayoria de los participantes identifica un mercado objetivo en Manabi y
Guayas entre 100,000 y 500,000 personas, con una estimacion promedio de 258,333
consumidores potenciales, que seria la demanda estimada (m). Ademas, se percibe que entre el
10% y el 25% de este mercado estaria dispuesto a comprar el producto en su primer afo,
reflejando una expectativa moderadamente optimista sobre la aceptacion inicial del vino de
pitahaya. Los encuestados también indicaron que factores como la experiencia de sabor
diferenciada y el apoyo a productores locales serian los principales impulsores de adopcion,

mientras que la principal barrera seria la poca costumbre de consumir vinos artesanales.

Al aplicar el modelo Bass para estimar la difusion del producto, se determiné que el tamano del
mercado potencial (m) es de aproximadamente 258,333 personas. El coeficiente de innovacién
(p), se lo calcula asignando valores promedios a las respuestas de la pregunta 2, “;Qué
porcentaje de ese mercado compraria el producto en el primer afio?” y se realiza un promedio
ponderado con los resultados obtenidos, teniendo un valor de 0.179 (p), con este valor se
procede a calcular el valor de coeficiente de imitacion (q), restando 1-p, obteniendo 0.821 como
valor de q, esto refleja la influencia del boca a boca y la adopcién por recomendacion. Estos
valores indican que el vino de pitahaya tendria una difusion principalmente impulsada por la

imitacién social, un patrén tipico en productos alimenticios novedosos de origen artesanal.

En base a los valores obtenidos se procede a realizar una estimacion de la demanda para los 10
primeros afnos de la compania, utilizando la siguiente formula, en la cual se basa Bass para
realizar la estimacion (He & Chen, 2021), los valores de p, m y q fueron obtenidos con el método
de Galphi y se utiliza un horizonte de 10 afios para la compafiia, aplicando la formula obtenemos

los valores de la tabla 1
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S(t)=[p+q-Y(t=1)/m][m=Y(t-1)]

En la Tabla 1 se presentan los resultados de la estimacion de la demanda proyectada mediante
el modelo de difusién de Bass, aplicado a un horizonte de diez afios con un mercado potencial
estimado de 258,333 personas. En el primer afio, se prevé una adopcion de 46,250 personas,
alcanzando su punto maximo en el segundo afio con 53,164 nuevos consumidores, lo que indica
una fuerte aceptacion inicial del producto impulsada tanto por innovadores como por imitadores.
A partir del tercer afio, la tasa de adopcidon anual comienza a descender progresivamente,
disminuyendo a 24,781 personas en el quinto afio y a menos de mil en el décimo. Esta tendencia
refleja el comportamiento tipico de saturaciéon del modelo, donde la mayoria del mercado objetivo
ha adoptado el producto. Al finalizar el periodo proyectado, la adopcién acumulada asciende a
240,719 personas, lo que representa aproximadamente el 93% del mercado potencial, indicando

una difusion casi completa del producto en el mercado objetivo (figura 9).

Tabla 1. Valores Obtenidos Método Bass

Adopcién | Adopcidn
Ano anual acumulada

(personas) | (personas)
1 46,250.61 | 46,250.61
2 53,164.63 | 99,415.24
3 49,645.19 | 149,060.43
4 38,069.08 | 187,129.51
5 24,781.76 | 211,911.27
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6 14,180.04 | 226,091.31
7 7,693.11 233,784.42
8 3,964.19 237,748.61
9 1,990.08 239,738.69
10 980.43 240,719.12

Figura 9. Diagrama de BASS

DIAGRAMA BASS
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Clientes esperados

Para entender un poco mejor el mercado se realiza un estudio de la oferta que tiene actualmente
el sector, Con base en las dos tablas 2 y 3 (la de competidores y la del producto propio), se puede
interpretar que el mercado de productos derivados de frutas exéticas en Ecuador se encuentra
en una etapa de diferenciacion marcada por una oferta centrada en productos liofilizados,
especialmente de pitahaya amarilla, y algunos snacks de frutas mas tradicionales (como banana,
mora o papaya). Estas propuestas compiten principalmente por su valor nutricional, conveniencia
y orientacion a publicos especificos como nifios o el mercado de exportacion. La mayoria de
estas empresas operan bajo una estructura de oligopolio, con capacidades industriales de

mediana escala y fuerte foco en la liofilizacidn como ventaja competitiva.
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Frente a esta oferta, el vino de pitahaya elaborado por Dragon Snack representa un nuevo
posicionamiento de nicho, orientado al consumidor adulto interesado en experiencias saludables,
locales y diferenciadas. A diferencia de los liofilizados o snacks, este producto entra al mercado
de bebidas fermentadas artesanales, con un atributo distintivo: ser elaborado a partir de una fruta
tropical con propiedades antioxidantes y cultivada localmente. Aunque comparte el espiritu de
innovacién con las marcas liofilizadas, su perfil de consumo es distinto, con mayor carga
simbdlica (producto gourmet), con potencial turistico y cultural. Su ventaja es la diferenciacion
radical, pero el reto es posicionarse en un mercado donde no existen referentes directos
nacionales, por lo que debera educar al consumidor y construir demanda desde el valor simbélico

y saludable del producto.

Tabla 2. Competidores Indirectos.

¢Qué Estruct
3 Dénde los , ¢Que structura Tipode
. Productos Aqué L. Aqué complemen | de costosy .
Competidor Valor agregado | comercializ . . . competenci
que ofrece | segmentos a precios tarios capacidad a
maneja? instalada
Integracion
total: culti
Drakon Guavaauil Variante e(;gof]: o
Indirecto: |Triple . Producto yaqull, X reposado en ) y Pionero/
. . Consumidor . Samborondd |~USD 45 + destilacion )
La Felipa Destilado . Destilado con . roble, ) monopolio
. ) . es premium, - n;en impuestos . propia,
Fruit & Wine |(licor de - reconocimiento posibles ., |local por
. turisticos ) ) procesode |EE.UU. produccién |. L
(Drakon) pitahaya internacional toursen innovacion
) EE.UU. . aprox. 2.000
roja) hacienda
botellas/me
S
Indirecto  |Vinos 11hade
. - Consumidor |Experiencia Machalay Variedad de |vifiedo; Diferenciaci
(vino/fruta): tradicionale A e - - . )
Bodegas s (uvas) en esdevino |vitivinicolaen mercado N/D uvasyvinos |produccién [6nenvino
Echeverria |ELOrO local climatropical  |nacional regionales :structurad regional
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Tabla 3. Producto propio

A ¢Qué Estructura )
. Dénde los . ¢Q Tipo de
. Productos Aqué L Aqué complemen | de costosy .
Competidor Valor agregado | comercializ R . i competenci
que ofrece | segmentos a precios tarios capacidad a
maneja? instalada
Consumidor Manabi, Produccién
Producto )
es . . |Guayas Degustacion|artesanal,
innovador, bajo ) )
. saludables, . (feriasy es, cultivo . -
Vino seco de ) en azucar, ) - ) Diferenciaci
(propuesta | . curiosos del . tiendas USD 8-10 |maridajes, |propio, .
. pitahaya ; antioxidantes . . on, nicho
propia) . vino gourmet), por botella |visitas a capacidad
roja naturales, fruta ) . emergente
artesanal, 4 con finca inicial 800
) cultivada .,
turistas proyeccion productora |botellas/me
localmente :
locales nacional S

Para poder estructurar de manera mas integral la estrategia comercial se realiza el analisis de
las 4 P del marketing (producto, precio, plaza y promocién), por lo cual, se relaciona las
caracteristicas del producto ofertado con el perfil del consumidor objetivo. En el caso del vino de
pitahaya, este enfoque facilita la toma de decisiones coherentes con el mercado identificado y

con los objetivos del emprendimiento.
Producto:

El vino seco de pitahaya roja producido en Rocafuerte, Manabi, constituye una innovacion dentro
del mercado ecuatoriano de bebidas artesanales, al integrar una fruta tropical de alto valor
nutricional con un proceso enoldgico adaptado a las condiciones locales. Este producto responde
a tendencias actuales de consumo saludable y sostenible, y se diferencia claramente de otros
derivados de pitahaya, como liofilizados o destilados. Su caracter artesanal, el cultivo propio de
la fruta y su baja carga de azucares permiten posicionarlo como una alternativa gourmet y

funcional, dirigida a consumidores conscientes, especialmente del estrato medio-alto urbano.

Precio:
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La estrategia de fijacion de precios del vino de pitahaya manabita se fundamenta en un enfoque
mixto que combina criterios de costo de produccion, valor percibido por el consumidor y
posicionamiento estratégico en el mercado. En una primera instancia, se han analizado los
costos directos e indirectos asociados a la produccién artesanal, incluyendo materias primas,
procesos de vinificacion, envasado, distribucién y esfuerzos de promocion, para garantizar una
estructura financiera sostenible. A partir de esta base, se establece un rango de USD 8 a USD
10 por botella, disefiado no solo para cubrir los costos y asegurar margenes adecuados, sino
también para reflejar el caracter exclusivo, artesanal y sostenible del producto. Este precio se
encuentra alineado con el perfil del consumidor objetivo: individuos que valoran los productos
diferenciados, de origen local, con trazabilidad y con atributos vinculados a la salud y la
sostenibilidad. De este modo, se evita competir en el segmento de vinos importados de bajo
costo o producidos en masa, posicionando al vino de pitahaya en una categoria de valor
agregado, donde el consumidor no solo paga por la bebida, sino por la experiencia, la historia y
la identidad territorial que representa. A mediano y largo plazo, la politica de precios contempla
una evolucién hacia estrategias premium, que incluyan ediciones limitadas, afadas especiales y
presentaciones exclusivas, permitiendo capturar un mayor margen en segmentos dispuestos a
pagar mas por singularidad y prestigio. Asimismo, se considera la implementacion de precios
diferenciados segun el canal de distribucion: un valor competitivo en ferias agroecoldgicas para
captar clientes iniciales, un precio estable en tiendas gourmet y comercio electrénico que refuerce
la percepcién de exclusividad, y tarifas especiales en el canal turistico para potenciar
experiencias de enoturismo y catas guiadas. En conclusion, la estrategia de precio no se concibe
como una simple cifra monetaria, sino como un instrumento de posicionamiento y diferenciacion,
que asegura la viabilidad econdmica del proyecto y fortalece la imagen del vino de pitahaya como

un producto unico dentro del portafolio de bebidas nacionales.

Plaza (Distribucién):
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La estrategia de distribucion del vino de pitahaya manabita se disefa bajo un enfoque gradual y
selectivo, orientado a garantizar el control de la marca, preservar la percepcion de exclusividad
y asegurar la calidad del producto en cada punto de venta. En su fase inicial, la comercializacién
se concentra en ferias agroecoldgicas y gastronédmicas, espacios que permiten un contacto
directo con el consumidor, facilitando la retroalimentacion inmediata y el fortalecimiento del
vinculo emocional entre productor y cliente. De manera complementaria, se priorizan las tiendas
gourmet y especializadas en productos artesanales, donde el vino puede posicionarse como una

bebida diferenciada y de valor agregado, asociada a un consumo consciente y saludable.

Asimismo, se establece la venta directa en las provincias de Manabi y Guayas, a través de
canales presenciales y entregas personalizadas, lo que contribuye a consolidar un mercado de
proximidad y a reforzar la identidad local del producto. A mediano plazo, la estrategia contempla
la incorporacion de plataformas de comercio electronico, tanto propias como a través de
marketplaces especializados en alimentos y bebidas premium, lo que permitira ampliar el alcance
hacia consumidores nacionales que buscan experiencias innovadoras sin comprometer la

trazabilidad del producto.

En paralelo, se proyecta una alianza estratégica con establecimientos turisticos, como hoteles
boutique, restaurantes de cocina de autor y experiencias de enoturismo, que integren el vino de
pitahaya dentro de paquetes culturales y gastronémicos, potenciando su valor como atractivo
turistico de la regidn. Finalmente, la distribucién se plantea como un proceso escalonado que
evoluciona desde la venta local hacia el comercio digital y turistico, asegurando siempre una
gestion controlada del canal, que evite la sobreexposicion en mercados masivos y preserve el

caracter artesanal, sostenible y premium del producto.

Promocioén:
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La estrategia de promocién del vino de pitahaya manabita se orienta a posicionarlo como un
producto diferenciado, auténtico y saludable, construyendo una narrativa que refuerce el vinculo
entre el territorio, la elaboracién artesanal y el bienestar del consumidor. La comunicaciéon se
basara en el storytelling, resaltando cuatro atributos esenciales: el origen manabita, como
simbolo de identidad cultural y biodiversidad; la artesanalidad, que transmite cuidado, tradicion y
exclusividad; la salud y sostenibilidad, destacando un producto natural, bajo en sulfitos y con bajo
impacto ambiental; y la conexion cultural, integrando al vino dentro de la gastronomia vy

hospitalidad manabita.

Para transmitir este mensaje se emplearan medios digitales, redes sociales y marketing
experiencial. En plataformas como Instagram, Facebook y TikTok se desarrollaran contenidos
visuales y educativos que combinen relatos sobre el proceso productivo, beneficios de los vinos
frutales y recetas de maridaje, acompafiados de campafias segmentadas dirigidas a
consumidores jovenes y adultos interesados en gastronomia, salud y consumo local. A esto se
sumara un marketing experiencial mediante catas guiadas en restaurantes y hoteles boutique,
asi como programas de enoturismo tropical donde los visitantes participen en la cosecha y

fermentacion, fortaleciendo la experiencia sensorial y emocional.

De forma complementaria, se impulsaran alianzas con influenciadores gastronémicos y de estilo
de vida saludable, junto con la presencia en medios especializados a través de kits de prensa.
Asimismo, la marca participara en ferias agroindustriales, gastronémicas y culturales, con el fin
de generar visibilidad y reforzar la identidad territorial. La promocién buscara no solo informar,
sino conectar emocionalmente con el consumidor a través de un discurso aspiracional que lo
convierta en embajador de lo local, consciente de que al consumir este vino apoya la economia
manabita, fomenta la sostenibilidad y se vincula con una tradicion innovadora. Finalmente, la
efectividad de la estrategia se evaluara mediante indicadores como alcance y engagement en

redes sociales, numero de asistentes a catas y experiencias de enoturismo, apariciones en
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medios e influenciadores, y el crecimiento de ventas en los canales priorizados, asegurando asi

una retroalimentacion continua que fortalezca el posicionamiento del producto.

Posteriormente de haber conocido el perfil del mercado, la demanda estimada, la oferta y el
analisis de las 4 ps se necesita realizar estrategias mas aterrizadas que permitan la correcta
comercializacion del producto, para la cual se parte del segmento especifico del mercado
identificado en el perfil del consumidor: mujeres y hombres profesionales, de entre 30 y 40 afios,
con educacion universitaria, estilo de vida activo, conciencia sobre lo saludable y preferencia por
productos auténticos y de origen local. Este publico, mayoritariamente urbano y perteneciente a
los niveles socioeconémicos medio y medio alto, valora el disefio, la exclusividad y la trazabilidad
del producto. En funcién de ello, la distribucion se enfocara en tiendas gourmet, tiendas propias,
tiendas multimarca, grandes superficies, ferias artesanales, mercados saludables y restaurantes
con enfoque local en las provincias de Manabi y Guayas. Ademas, se incorporaran canales
digitales (redes sociales y comercio electrénico) con contenido visual atractivo que resalte los
atributos diferenciales del vino: elaborado artesanalmente con fruta exética, sin aditivos quimicos,

y vinculado al desarrollo de productores locales.

Para fortalecer la conexidn con este segmento, la estrategia comunicacional integrara narrativas
sobre sostenibilidad, identidad territorial y empoderamiento femenino en el agro emprendimiento.
El marketing experiencial, mediante catas privadas, colaboraciones con chefs y participacion en
eventos culturales o de bienestar, permitira generar una experiencia de marca alineada con los
intereses del perfil objetivo. Esta estrategia combinada busca no solo introducir el producto al
mercado, sino también construir lealtad y una comunidad alrededor del consumo consciente y

diferenciado.

Posteriormente, el analisis técnico del proyecto se inici6 a partir de la adquisicion de las materias

primas a utilizar en el proceso (tabla 4), en este proyecto las principales materias primas son, la
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pitahaya, la carragenina como clarificante, la levadura Saccharomyces cerevisiae, el azucar,

acido citrico y el metabisulfito de sodio.

La tabla 4 presenta una caracterizacion detallada de los insumos clave necesarios para la
elaboracion de vino seco a base de pitahaya, destacando tanto su funcién tecnolégica como la
disponibilidad logistica. La pitahaya constituye el ingrediente principal, representando mas del
50 % del total de materias primas para la produccion, y se dispone directamente en las
instalaciones, lo que facilita su uso inmediato y reduce costos de almacenamiento o transporte.
Su perfil nutricional rico en agua, vitamina C, calcio y fésforo, contribuye no solo a la

fermentacion, sino también al valor agregado del producto final.

Los demas insumos, aunque en menores proporciones, cumplen roles funcionales cruciales en
el proceso de fermentacién y estabilizacién del vino. La levadura Saccharomyces cerevisiae,
indispensable para la conversibn de azucares en alcohol, es adquirida de proveedores
especializados como Lallemand, garantizando cepas de alta tolerancia alcohdélica y rendimiento
fermentativo. La azulcar refinada, como fuente de carbohidratos fermentables, proviene de
distribuidores confiables como La Fabril y su disponibilidad inmediata permite ajustes rapidos en
el proceso segun la necesidad de concentracién alcohdlica. Otros insumos como el acido citrico,
metabisulfito de sodio y carragenina permiten regular el pH, preservar el producto y clarificarlo,

respectivamente, lo cual es esencial para asegurar la estabilidad y calidad organoléptica del vino.

En términos logisticos, se observa que la mayoria de los insumos tienen disponibilidad nacional
y tiempos de entrega relativamente cortos (de 1 a 5 dias), lo que permite mantener un sistema
de produccion agil y eficiente. Este abastecimiento confiable es crucial para evitar interrupciones
en la linea productiva y para planificar lotes de produccién con menor dependencia de cadenas
internacionales. La tabla 4 refleja una planificacién bien estructurada, basada en materias primas

accesibles, seguras y técnicamente compatibles con los requerimientos del vino de pitahaya.
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Tabla 4. Mercado de Materia primas.

Descripcion ¢Quiénes las ¢Aqué ¢En qué ¢Con qué ¢Cuanto se demoran en llegar?
ipci u ?
P venden? precios? cantidades? especificaciones? < &
88.25 % de agua, 11.45g
de carbohidratos,
20% mp para hacer el pitahaya NoSOtros 2$/ke 25.2 mgde vitarrTina C, F), estén.en nuestras
80% del producto 10.75 mg de calcio, instalaciones
19.75 mg de fésforo y
0.72 g de proteinas
Cepa activa seca,
tolerancia hasta 15 % de
0.1% para Levadura Lallemand / alcohol, tem eratur;
AP , Saccharomyces |Proveedores |40 $/kg L P 3-5 dias (proveedor nacional)
fermentacion . 6ptima 25-30 °C,
cerevisiae locales . . .,
requiere hidratacion
previa
Azl finad d
10% como fuente de Az La Fabril / Iz.ucartre. malta grado
zlcar alimenticio, alta o .
carbohidratos Supermercado [0.75 $/kg . K 1 dia (disponible localmente)
(sacarosa) . solubilidad, sin
fermentables s mayoristas X
impurezas
Grado ali ticio,
0.3% para Distribuidores rado i:;;i/n ICIOI
. ‘P . - . ureza 2! , polvo ,
acidificacion y control [Acido citrico quimicos 1.20 $/kg P L o P 1-2 dias (entrega local)
cristalino, pH < 2.2 (1%
de pH locales o
en solucién acuosa)
— N
0.01% como o melc?s Polvo blaf\co, pureza > ,
L. Metabisulfito de |Industriales / 96 %, actia como agente |3 dias (proveedor
antioxidante y ) 3$/kg , o .
sodio La Casa del reductor de oxigeno y especializado nacional)
conservante . I s
Endlogo esterilizante inicial
| dion / Extracto de alga roja, alta
ngredion
0.05% como . g capacidad de formacién 3 o, X
Carragenina proveedores |7 $/kg 3-5 dias (distribucion nacional)

clarificante natural

especializados

de gel, apta para bebidas
fermentadas

Seguidamente de entender el mercado de las materias primas a utilizar en el proceso y de
evidenciar que es factible la comercializacion en tema de disponibilidad y cercania se procedi6 a
determinar la viabilidad técnica del proceso productivo del vino, determinando los requerimientos

de maquinarias, equipos e infraestructura, para lo cual se procedi6 a utilizar el siguiente mapa

de procesos.

53




Figura 10. Mapa De Procesos

Recepcion y Seleccion —p | Pasteurizacion
Pelado Filtrado
Desplulpado Clarificado
Pasteurizacién y Embotellado
seleccion l
fermentacién Taponado
alcohdlica l

Almacenado
Maduracion

El diagrama integrado, (diagrama 1) muestra el flujo completo de la elaboracién de vino seco a
base de pitahaya, estructurado en etapas secuenciales desde la recepcién de la fruta hasta el
almacenamiento final. El proceso inicia con la recepcién y seleccién de la materia prima, donde
se evalla la calidad de la pitahaya, garantizando que la fruta utilizada sea apta para la
vinificacion. A continuacion, la fruta pasa por un proceso de pelado y despulpado, cuyo objetivo
es separar la cascara de la pulpa y obtener el sustrato que sera transformado en vino. Esta pulpa
es sometida a una pasteurizaciéon inicial (65 C por 20 min), que ademas de inactivar
microorganismos indeseados, permite ajustar el pH y los grados Brix de acuerdo con las

condiciones Optimas para la fermentacion.

Una vez estabilizada la pulpa, se procede a la fermentacion alcohdlica, en la cual se inocula la
levadura Saccharomyces cerevisiae para transformar los azucares presentes en la pitahaya (y

en el azucar anadido) en etanol. Esta fase es critica, ya que de su éxito depende el desarrollo
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del perfil alcohodlico y aromatico del vino. En el diagrama se incorpora un punto de control de
calidad, donde se verifica si se ha alcanzado al menos un 5% de alcohol. Si no se cumple este
umbral, el proceso regresa a la etapa de fermentacién para ser corregido, asegurando asi una

producciéon estandarizada.

Cuando se logra el nivel deseado de alcohol, el vino entra en la etapa de maduracion, que puede
extenderse entre 30 y 60 dias. Durante este tiempo, el producto se estabiliza, se suavizan las
notas alcohdlicas y se desarrollan compuestos volatiles responsables del aroma y sabor del vino.
Posteriormente, el vino se pasteuriza nuevamente para asegurar su inocuidad microbiolégica
antes de avanzar a la fase de refinamiento. Aqui se realiza el trasiego, que consiste en separar
el vino limpio de los sedimentos decantados, seguido por la adiciéon de clarificantes naturales
como carragenina, que ayudan a mejorar la apariencia del producto final, eliminando turbidez o

impurezas en suspension.

Finalmente, el vino clarificado se somete a embotellado y tapado, utilizando materiales aptos
para mantener sus propiedades sensoriales y microbiolégicas. El producto terminado se
almacena en condiciones controladas de temperatura y luz, garantizando su conservacion hasta
su distribucion. Este proceso, tal como lo representa el diagrama, muestra un enfoque técnico y
cuidadosamente estandarizado que busca asegurar la calidad, inocuidad y aceptacién del vino
de pitahaya, integrando buenas practicas de procesamiento con etapas criticas de control y

ajuste.

Para determinar con exactitud los requerimientos de maquinarias, equipos e infraestructura a
partir del proceso antes presentado, se define la capacidad requerida en base a la demanda
estimada en el analisis de mercado, donde se observa que el horizonte del proyecto a 10 anos
se tiene una demanda estimada acumulada de 240,719 personas, asumiendo que cada persona

adquiere un litro de vino, se necesita producir 240,719 litros de vino durante la estadia del

55



proyecto, por lo cual se va a calcular el promedio anual de adopcién, obteniendo un valor de

24,072 litros anual, por lo que se veria de la siguiente forma:

Tabla 5. Unidades por producir

Unidades a
Tiempo
producir (It)
Afo 24,072
Mes 2,006
Semana 501.5
Dia 100.3

El desglose se genera teniendo en cuenta los siguientes puntos:

Se produce 12 meses al afio, 4 semanas al mes, 5 dias a la semana, con un turno de 12 horas

al dia.

Teniendo en cuenta las unidades a producir por hora, y asumiendo que tenemos 300 m2 como
unidad productiva, se procede a calcular la productividad por hora y la productividad por metro

cuadrado. Obteniendo los siguientes resultados:

La productividad de 100 litros por 12 horas genera una productividad necesaria de 8.33 It/ hora,

asimismo la productividad por metro cuadrado es de 0.33 Ton/ m2.

Esta productividad necesaria es la que se utiliza para definir la capacidad de los equipos a utilizar
en el proceso productivo presente en el diagrama 1, por ende, si se necesita realizar 100 litros
por las 12 horas, se va a definir los rendimientos por las etapas de proceso: Durante la etapa

inicial de pelado y despulpado en la elaboracién de vino de pitahaya, se estima que el rendimiento
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de pulpa respecto al peso total de la fruta se situa en 72 % aproximadamente, segun el grado de
madurez del fruto (Yau & Mohamad, 2021). Esta variabilidad es relevante para el
dimensionamiento de la materia prima necesaria en la planificaciéon productiva, ya que incide
directamente en la cantidad de pulpa disponible para la fermentacion. El correcto manejo en esta

etapa reduce las pérdidas mecanicas y maximiza la extraccion del contenido util del fruto.

En el proceso de fermentacion alcohdlica, estudios recientes con Hylocereus polyrhizus muestran
una eficiencia de conversién de azucares a etanol superior al 90 %, donde el contenido inicial de
solidos solubles (alrededor de 24 °Brix) disminuye significativamente tras 168 horas de
fermentacion controlada, alcanzando niveles de hasta 13.9 % v/v de alcohol (Lim et al., 2023).
Este rendimiento elevado se logra bajo condiciones 6ptimas de temperatura, pH y actividad de
la levadura. La pérdida de volumen en esta fase es minima, ya que los sélidos se convierten en

alcohol sin desprendimientos importantes fuera del sistema cerrado.

Finalmente, las etapas posteriores de clarificacion, maduracién y embotellado presentan altos
niveles de conservacion del producto. Durante la maduracién pueden ocurrir pequefias pérdidas
por evaporacion y decantacién, pero el rendimiento global se mantiene entre el 95 % y el 98 %
del volumen inicial (Garcia-Cano et al., 2022). La pasteurizacion final, aplicada para estabilizar
el vino antes del envasado, conlleva una pérdida menor al 1% si se aplica bajo estandares
establecidos como los de la AOAC (2021). Estas etapas son clave para asegurar la calidad

sensorial y microbioldgica del vino sin comprometer el volumen final destinado al consumidor.

Habiendo hecho la revisién bibliografica de cada etapa de proceso segun los rendimientos se
procede a calcular los requerimientos considerando los rendimientos (tabla 6), por ende, a
grandes rasgos se estima que para producir 100.3 litros de vino se necesitan 154,17 kg, habiendo
ya revisado los rendimientos necesarios y los volumenes de produccion se procede a cotizar los
equipos que nos permitan poder cumplir la produccion esperada bajo la capacidad requerida en
(kg/h).
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Tabla 6. Rendimientos por procesos

Requerimiento
Capacidad

Rendimiento | considerando
Etapa requerida

(%) rendimiento

(kg/h)
(ka)

Embotellado 100 % 100.3 8.36
Clarificacion y

96 %
filtrado 104.48 8.71
Maduracién 97 % 107.71 8.98
Fermentacion

98 %
alcohdlica 109.9 9.16
Pasteurizacién

99 %
y correccién 111 9.25
Extraccion de

72%
pulpa 154.17 12.85

A través de bibliografia y de estudio de mercado se presenta en la tabla 7, 8 y 9 la descripcién
de los elementos de inversidn requeridos para implementar una planta artesanal de vino de
pitahaya, detallando maquinaria, tecnologia e insumos esenciales para un proceso completo de
produccion. Cada item considera aspectos técnicos como capacidad, origen, forma de pago, vida
util (depreciacion y amortizacion) y costos logisticos. Destacan equipos como el pasteurizador,
fermentador clarificador, necesarios para garantizar la inocuidad y estabilidad del producto, asi
como herramientas manuales para operaciones como pelado y despulpado. Estas inversiones
permiten mantener la calidad del vino artesanal, especialmente en procesos donde la trazabilidad

y el control de parametros fisicoquimicos son fundamentales (Pérez-Lopez et al., 2021).
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Ademas, se evidencia una inversion inicial moderada, enfocada en maquinaria basica y
tecnologia de bajo costo. Este enfoque responde a las necesidades de emprendimientos rurales
o pequefios productores que buscan agregar valor a frutas no convencionales como la pitahaya,
optimizando sus procesos con recursos limitados y estrategias de minima tecnologia apropiada.
La planificacién detallada de los activos tangibles en funcién del ciclo productivo permite una

mayor eficiencia operativa y sostenibilidad a largo plazo (Gonzalez-Garcia et al., 2022).

Tabla 7. Maquinarias

o anos
Unidades ipci proveedor Es"ec';':“"’" Compra/Tercerizada Origen F"::;:e depreciacio| anos amortizacion costos logisticos
n
Acero
Inoxidable 1 bar
1 avapor 100L $4,500.00 AlaLaval presion Compra Nacional | _Credito 10 5 $1,000.00
1 200 Vh acero
Clarificador de placas $3,200.00 Filtrotec inoxidable Compra Importado | _Contado 10 5 $300.00
10 placas acero
1 inoxidable 100
Fitoprensa 20X20 $1,800.00 Filtrotec Uh Compra Nacional | Contado 10 5 $80.00
60
botellas/hora,
1 sistema de
valwula
MAQUINARIA manual doble boquilla_| $750.00 EMUVI Compra Nacional | _Credito 5 3 $50.00
1 Tapocadora Manual de palanca $120.00 | PROENOLOGOS | Coronaorosca Compra Nacional_| _Credito 5 3 $20.00
1 Cavade $10,500.00 quipos Ecuador| humedady tem] Compra Nacional | Credito 10 5 $250.00
Acero
inoxidable
grado
10 Cuchillos y peladores $40.00 SUPERMAXI alimentario Compra Nacional | Alcontado | 1 1 $5.00
12 grado
10 Mangueras de trasiego $45.00 | PlasticosSanJose | alimentario Compra Nacional | Alcontado | 3 2 $15.00
Acero
inoxidable
grado
30 (100 Veu) $150.00 LALLEMAND atimentario Compra importado | _Credito 5 3 $500.00
$28,440.00
,
Tabla 8. Tecnologia
, . Especificacion ) ) Formade | 9"%° .. -
Uniddades proveedor o ComprafTercerizada Origen o |deprectacio|  anos amortizacion costos logisticos
n
Rango 104
TECNOLOGIA 10 digitales $35.00 1100 Compra Nacional | _Credito 2 1 $10.00
TECNOLOGIA 5 Basculas Digitalde precesion $100.00 Equitec 10- 150KG Compra Nacional | Credito 3 2 $10.00
automaticoy
TECNOLOGIA 5 pHmetros $55.00 Scanco portatil Compra Nacional | _Credito 2 1 $10.00
medidor entre
TECNOLOGIA 5 Medidor grados Brix $46.00 Scanco 202100 % Compra Nacional Credito 2 1 $10.00
$1,395.00
Tabla 9. Insumos
' ) Especificacion Formade | %% .
Uniddades proveedor o Compra/Tercerizada Origen bogo | |depreciaciol anos amortizacion costos logisticos
n
Insumos. concentracion
2500 | Hidroxido de Sodio (Soda Caustica) | $  1.30 | QuimpacEcuador | del1% Compra Nacional | _Credito 1 1 s 20.00
$ 3,270.00

Como se observan en las tablas anteriormente adjuntadas, se necesita una inversion de US$

29,835, divida entre US$ 28,440 en maquinaria y US$ 1,395 en lo que respecta a logistica
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posteriormente de definir los requerimientos de las maquinarias, insumos y tecnologias, se
procede a revisar los costos que se tienen con la mano de obra directa o indirecta, las cuales

podemos observar en la siguiente (tabla 10).

Los costos mensuales de US$ 4.490 reflejan los gastos operativos directos e indirectos
vinculados a la ejecucion de cada una de las etapas del proceso técnico-productivo, desde la
recepcion de la materia prima hasta el almacenamiento del producto final. Este valor incluye
principalmente el salario del personal requerido para la produccion, distribucion de tareas
especificas como el pelado, despulpado, filtrado, embotellado, asi como las labores de
supervision y limpieza, necesarias para mantener la continuidad del proceso y cumplir con los

estandares de calidad.

El valor anual de US$ 62.859.96 representa la acumulacion de los costos mensuales durante
doce meses, lo cual permite visualizar la magnitud de los recursos necesarios para operar el
sistema técnico propuesto durante un ciclo completo de produccion anual. Este dato sirve como
una medida clara de la carga operativa asociada a la implementacion del proyecto, permitiendo
estimar el compromiso de recursos humanos y materiales que exige mantener la capacidad

productiva establecida.
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Tabla 10. Costo Directos e indirectos.

Manode Tipo Costo FP Cantidad Total
obra
Operarios
perarl $470 47 2 $1,034
pelado
Operarios
de: . ; " $470 47 2 $1,034
Directa Asipstepnte
. $470 47 1 $517
fermentacion
Encargado
470 47 1 517
embotellado 3 3
Personalde
e $470 47 1 $517
limpieza
S -
, upenvisor $900 80 1 $980
Indirecta Produccion
Supervisor
900 80 1 980
Calidad $ $
Administrativo $600 60 1 $660
$4,490

Posteriormente se calcularon los costos de todos los ingredientes a utilizar en el proceso
productivo para un ciclo de produccion, en donde se estima obtener 100.3 litros de producto, los
cuales se observan en la tabla 11. En esta planificacién, se identifican tanto materiales nacionales
como importados, incluyendo su tipo, proveedor, cantidades requeridas, tiempos de espera y
costos asociados. Los insumos nacionales representan la mayor parte del volumen requerido,
siendo la pitahaya el principal componente con un consumo de 154.17 kg por ciclo, seguido por
azucar, acido citrico, envases y tapas. Estos insumos son de facil acceso en el mercado local,
con tiempos de espera cortos y costos moderados, alcanzando un total de US$ 244.13 para los

materiales nacionales.

Por otro lado, los materiales importados estan principalmente compuestos por aditivos vy
accesorios especificos como levadura activa, metabisulfito de sodio, carragenina, trampas de

aire y termometros, sumando un total de US$ 73.00 por ciclo. Estos insumos son esenciales para
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garantizar la calidad del proceso de fermentacion, conservacion y clarificacion del vino. En
conjunto, el costo total por ciclo asciende a US$ 317.13, reflejando una inversion equilibrada
entre productos nacionales e importados. Esta estructura de insumos asegura que se pueda

cumplir con la capacidad de produccion esperada de 100.3 litros por ciclo.

Tabla 11. Productos importados y nacionales

tidad de | ti d F d
Materiales tipo proveedor canfidadde) tiempode ormade costo (USD) | cantidad | total (USD)
reorden espera pago
Nacionales
. Cultivo . ,
Pitahaya |Frutafresca propio No aplica 0 dias Interna $0.75 154.17 kg $115.63
Azucar ) . .
Alimenticio | San Carlos 50 kg 1dia Contado $0.75 50 kg $37.50
(sacarosa)
Acido citrico|  Aditivo Minerva 5kg 1dia Contado $1.20 5kg $6.00
Agua Insumo Municipal | Noaplica 0 dias Interna $0.125 200 L $25.00
potable
Envases de Vidrieria 100
Empaque 5dias Contado 0.45 100 45.00
vidrio pagq Andina unidades $ $
Tapas' c'le Empaque | Envalpack _100 5 dias Contado $0.15 100 $15.00
aluminio unidades
SuPtotal 244.13
nacionales
Importados
Levadura
h
(Sa“;lcceasrom Fermento | Lallemand 1kg 3dias Contado | $40.00 1kg $40.00
cerevisiae)
Metabisulit| o LA CESADEL] o 3dias | Contado | $3.00 1kg $3.00
o0 de sodio Endlogo
Carragenina | Clarificante | Ingredion 1kg 5 dias Contado $7.00 1kg $7.00
Clarificante
s Aditivo Enartis 1kg 5dias Contado $10.00 1kg $10.00
adicionales
Trar:i?ea de Accesorio |BrewMaster | 1unidad 7 dias Contado $5.00 1 $5.00
Termémetro| Accesorio |BrewMaster| 1 unidad 7 dias Contado $8.00 1 $8.00
Subtotal
_Subtota $73.00
importados
TOTAL 317.13

Habiendo calculado los costos variables de la produccién, y revisando que es viable técnica y
operativamente, se procede a evaluar los aspectos fisicos, quimicos y organolépticos del
producto a realizar, para lo cual, se procede a organizar un panel sensorial, el cual, consiste en
ejecutar una prueba heddnica 9 puntos (Anexos 1), en la cual los participantes calificaron

atributos como color, aroma, sabor, cuerpo y aceptabilidad general, utilizando una escala que va
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desde "me disgusta extremadamente" (1) hasta "me gusta extremadamente" (9). El panel estuvo
conformado por 30 jueces no entrenados, seleccionados mediante muestreo por conveniencia
entre consumidores potenciales del producto, mayores de 18 afios y sin alergias a frutas

tropicales, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 12. Resultados Prueba Hedobnica.

Atributo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Color 0% 0% 0% 0% 11% 22% 33% 22% 11%
Aroma 0% 0% 0% 11% 22% 33% 22% 11% 0%
Sabor 0% 0% 11% 11% 229% 33% 11% 11% 0%
Cuerpo 0% 11% 11% 22% 22% 22% 11% 0% 0%
Aceptabilid 0% 0% 11% 11% 229 22% 22% 11% 0%
ad general

Figura 11. Graficos mas valorados.
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HCOLOR MWAROMA SABOR M CUERPO W ACEPTABILIDAD GENERAL

Los resultados obtenidos presentes en la figura 11 de la prueba hedonica de 9 puntos aplicada
a la muestra de vino de pitahaya rotulada como “B” reflejan una aceptacién sensorial favorable
en la mayoria de los atributos evaluados. En particular, el color fue el aspecto mejor valorado por

los participantes, con un 66 % de las respuestas concentradas en las categorias de mayor agrado
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(valores de 7 a 9), lo cual sugiere que el aspecto visual del producto cumple con las expectativas
de los consumidores. Asimismo, el atributo aroma obtuvo un desempeno aceptable, con una
concentracién de preferencias entre las categorias 6 y 7, aunque se evidencid una ligera
dispersion hacia valores intermedios que podrian estar vinculados a caracteristicas propias de la

fermentacion natural o de la materia prima utilizada.

En cuanto al sabor, cuerpo y la aceptabilidad general, las valoraciones se agruparon
mayoritariamente en el rango medio-alto de la escala (valores entre 5 y 7), lo que indica una
percepciéon sensorial positiva, pero con oportunidad de mejora en aspectos relacionados con el
equilibrio entre dulzor, acidez y textura. La presencia de algunas respuestas en valores inferiores
a 5 sugiere que un grupo reducido de evaluadores no encontré completamente satisfactorio el
perfil organoléptico, lo que podria atribuirse a preferencias individuales o a variaciones en el lote
de produccion. En conjunto, los datos respaldan la viabilidad sensorial del vino elaborado, y
aportan criterios técnicos utiles para futuras optimizaciones del proceso productivo, lo que detalla

que existe una viabilidad técnica del proyecto.

El andlisis fisicoquimico del vino de pitahaya roja obtenido mostré un pH final de 3.4, valor que
asegura la estabilidad microbioldgica y contribuye a un perfil sensorial equilibrado. El contenido
de sélidos solubles se redujo significativamente tras la fermentacién, alcanzando un nivel residual
de 7 °Brix, correspondiente a un vino seco de adecuada conversién alcohdlica. En la evaluacion
organoléptica, la prueba heddnica de nueve puntos evidencio un 74 % de aceptacion sensorial,
con puntuaciones altas en atributos como color y aroma, y con margen de mejora en el equilibrio
entre acidez y cuerpo. Finalmente, considerando los rendimientos por etapa y la demanda
proyectada, se estimo6 una capacidad instalada de 100.3 litros/dia, suficiente para sostener una

produccion estable que permita atender al mercado objetivo definido en el estudio.

Los parametros técnicos obtenidos en la produccion del vino de pitahaya se encuentran dentro
de los rangos establecidos por organismos internacionales, lo cual respalda su viabilidad como
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bebida fermentada de calidad. ElI pH final de 3,4 coincide con el intervalo de 3.0 a 4.0
recomendado por la Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (OIV, 2021) para asegurar
estabilidad microbiolégica. Del mismo modo, el contenido residual de azlcares equivalente a 7
°Brix se ajusta a lo establecido por la AOAC y la OlV para vinos secos, mientras que la aceptacion
sensorial del 74 % supera el umbral del 70 % sugerido por la ISO 13299:2016 como indicador
favorable de aceptacion en productos en fase de desarrollo. Estos resultados confirman que tanto
la calidad técnica del producto como la escala de produccién son coherentes con estandares

internacionales, ofreciendo bases sélidas para su evaluacién econémica y financiera posterior.

Posteriormente de comprobar que en efecto es viable técnicamente el proyecto, es necesario
conocer los gastos administrativos y legales que tiene la compainiia, para lo cual se parte del

siguiente organigrama:

Figura 12. Organigrama De La Compaiiia.
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El perfil del gerente general de la fabrica es el de un profesional de tercer nivel en alguna carrera
de ingenieria con enfoque a administracion y productividad, con preferencia un postgrado en
administracion de procesos, entre otros, asimismo, los diferentes encargados del area de
produccion, calidad deben tener conocimientos previos en cada una de las areas encargadas por
cada quien, para los operadores de produccién se buscara personas con el bachillerato completo,

sean responsables y ordenados, preferiblemente que sean de la zona.

Después se procedio a realizar el requerimiento general administrativo mensual, dividiendo el
gasto en cuatro rubros: gastos administrativos, inversiones administrativas, ndémina y tercero. La
tabla 13 presenta el desglose detallado del gasto administrativo general mensual de la empresa,
el cual asciende a un total de US$ 9,893.33. Dentro de los gastos administrativos recurrentes, se
destacan los rubros de comunicacion (US$ 500), publicidad (US$ 700) y mercadeo (US$ 600),
los cuales reflejan una inversiéon importante en estrategias de visibilidad y posicionamiento en el
mercado. Asimismo, los gastos de representacion (US$ 400) y la renovacion de la camara de
comercio (US$ 250) evidencian compromisos institucionales y formales propios de la operacion
empresarial. Otros costos basicos, como papeleria, insumos y elementos de oficina se mantienen

en rangos controlados, sumando en conjunto US$ 105.

Por otro lado, en el componente de inversiones administrativas, se incluyen rubros como oficinas,
dotacion, software, facturacién electrénica y equipos tecnoldgicos, con montos moderados que
suman US$ 600. En cuanto al personal, la némina fija representa el egreso mas significativo con
US$ 4,490, més un factor prestacional de US$ 748.33, lo cual subraya el peso del talento humano
en la estructura de costos. Finalmente, la contratacion de terceros para servicios especializados
(contabilidad, asesoria legal y estudios de mercado) suma US$ 1,500, lo que muestra una

estrategia de apoyo externo para fortalecer la gestion administrativa sin ampliar el equipo interno.
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Tabla 13. Requerimientos administrativos generales

POR EJEMPLO: $
Papaleria $30.00
Insumos $50.00
Elementos de oficina $25.00
Gastos de representacién $400.00
Gastos
Comunicacion $500.00
Administrativos
Publicidad $700.00
Mercadeo $600.00
Renovacion de camara de
comercio $250.00
Oficinas $100.00
Dotacion $150.00
Inversiones Software Admon. $50.00
Admoén. Facturacion electronica $100.00
Tecnologia para la admon. $50.00
Equipos de computo $150.00
Némina (no esté | Fija $4,490.00
en el estudio
técnico) Factor prestacional $748.33
Contabilidad $500.00
Terceros Abogado $500.00
Mercado $500.00
9,893.33
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Habiendo conocido el requerimiento administrativo es necesario identificar todos los factores
legales que se deben tener en cuenta para la realizacion del proyecto, para lo cual se procedio
a dividir los requerimientos legales en tres (tabla 14): Categoria de impuestos, registros varios y

por ultimo ambiental.

Tabla 14. Requerimientos legales

iSi se es
Categoria | EJEMPLO % aprox. Caracteristicas
responsable?

Se aplica a la venta de
productos; puede ser
exonerado si se tramita
IVA (Impuesto al
15% Si RISE o régimen agricola.
Valor Agregado)
(Servicio de Rentas
Internas del Ecuador

[SRI], 2024)

Aplica sobre las
Impuestos
Impuesto a la utilidades del ejercicio
22-25% Si
Renta fiscal, segun el régimen

tributario. (SRI, 2024)

Se paga al GAD
municipal por ejercer
Patente Municipal | Variable | Si actividad econdmica.
(Gobierno Auténomo

Descentralizado del
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Cantoén Rocafuerte,

2025)

1.5%0 sobre activos

totales

0.15%

Si

Impuesto nacional sobre
los activos
empresariales. (SRI,

2024)

Contribucion al SRI

Variable

Si

Retenciones en la fuente
por compras Yy pagos.

(SRI, 2024)

RUC (actualizacion

anual)

Si

Obligacion de mantener
actualizado el Registro
Unico de Contribuyentes.

(SRI, 2024)

Registros

y varios

Registro sanitario

(ARCSA)

$400-800

Si

Obligatorio para bebidas
de consumo humano;
analisis microbiolégicos
requeridos. (Agencia
Nacional de Regulacion,
Control y  Vigilancia

Sanitaria [ARCSA], 2024)

Registro de marca

(SENADI)

$300

Opcional,

recomendable

Protege la identidad del
vino en el mercado.
(Servicio Nacional de
Derechos Intelectuales

[SENADI], 2025)
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Permiso de Requiere renovacion
funcionamiento $100-200 | Si anual y cumplimiento de
(ARCSA/Municipio) BPM. (ARCSA, 2024)
Emitido por el Municipio
Permiso de uso de de Rocafuerte para
$50-150 | Si
suelo aprobar la actividad
productiva.
Exigido por ARCSA para
Certificado de BPM
$100-300 | Si procesos de alimentos y
(Buenas Practicas)
bebidas. (ARCSA, 2024)
Licencia de Para garantizar
funcionamiento condiciones de seguridad
$50-100 | Si
Cuerpo de industrial. (MAATE,
Bomberos 2025)
Necesaria si la escala de
produccion genera
impacto ambiental
Licencia Ambiental | Segun
Si significativo.  (Ministerio
(MAATE) categoria
del Ambiente, Agua vy
Ambiental Transicion Ecoldgica
[MAATE], 2025)
Manejo de
Requiere plan y
desechos
Variable | Si seguimiento técnico,
organicos y
especialmente de
efluentes
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residuos liquidos.

(MAATE, 2025)

Emitido por el MAATE o
Certificado de no
Municipio si no se

afectacion $0-100 Si
requiere licencia
ambiental
completa.
Aplica si se afecta el
entorno natural directo
Reforestacion o] (areas rurales).
compensacion (si | Variable | A veces (Gobierno Auténomo
aplica) Descentralizado del
Canton Rocafuerte,
2025)

Se presenta ante el

MAATE si se generan

residuos industriales.
Declaracion anual
— Si (Gobierno Auténomo
de desechos
Descentralizado del
Cantoén Rocafuerte,
2025)

En el ambito tributario, los emprendedores estan sujetos al pago del IVA (15 %) y del impuesto a
la renta (22—-25 %), ademas de contribuciones como la patente municipal, el 0.15 % sobre activos
totales y retenciones ante el Servicio de Rentas Internas (SRI, 2024). También es obligatorio

mantener actualizado el RUC, requisito fundamental para cualquier actividad econémica formal.
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Estos tributos varian segun el régimen tributario adoptado (RISE, Régimen General, etc.) y la

magnitud de la operacion, afectando directamente la estructura de costos del emprendimiento.

En cuanto a registros y permisos, se requiere la obtencion del registro sanitario emitido por
ARCSA (2024), imprescindible para bebidas de consumo humano, junto con certificaciones de
Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y permisos de funcionamiento municipales. Ademas, el
registro de marca ante el SENADI (2025) es altamente recomendable para proteger la identidad
comercial del producto. En el componente ambiental, el Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicion Ecologica (MAATE, 2025) exige licencias dependiendo del nivel de impacto, asi como
certificados de no afectacién, planes de manejo de residuos y la declaracion anual de desechos.
Estos requerimientos garantizan que la produccion se alinee con normas sanitarias, de seguridad
industrial y de proteccion ambiental, condiciones clave para operar de forma responsable y

sostenible.

En el apartado legal se encuentra como punto muy a considerar el aspecto ambiental debido a
que las normativas gubernamentales incitan a que se puedan aplicar politicas ambientales que
logren sostenibilidad en sus procesos, para la cual, es necesario conocer el potencial impacto
ambiental, el cual se presenta en el anexo 2, en esta matriz de riesgo ambiental se identifican los
posibles efectos ambientales del proceso productivo, centrandose en un aspecto critico: el
consumo de agua y la generacion de residuos. Este aspecto se evalla segun su impacto sobre
diferentes componentes del ambiente como el hidrico, biético, geos feérico y socioeconémico,
siendo el recurso hidrico el mas afectado. Los impactos se califican como de naturaleza negativa,
con extension local, persistencia media y efectos directos. Ademas, muestran una
recuperabilidad media y reversibilidad parcial, lo cual implica que el dafio puede ser mitigado,

pero no completamente revertido sin intervencion.
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En funcion de los atributos evaluados, la importancia del impacto se considera alta,
principalmente por la frecuencia continua del proceso y su caracter acumulativo, que podria
generar efectos significativos si no se gestionan adecuadamente. Por ello, la clasificacion del
impacto es “significativo con necesidad de mitigacion”, lo que indica que el proyecto es viable
desde el punto de vista ambiental, siempre y cuando se apliquen medidas correctivas y
preventivas. Esto subraya la necesidad de implementar sistemas de tratamiento de agua y
manejo de residuos organicos, asi como estrategias de eficiencia en el uso de recursos, para

reducir la presidon ambiental del emprendimiento vinicola.

Los resultados técnicos obtenidos en el disefio y validacion del proceso productivo de vino a base
de pitahaya, incluyendo los rendimientos por etapa, la capacidad instalada requerida y la
aceptacioén sensorial favorable del producto, constituyen la base para la evaluacion econémico-
financiera del proyecto. En efecto, la definicion precisa de los volumenes de produccion, los
costos directos e indirectos, asi como los requerimientos de maquinaria, insumos y mano de
obra, permiten calcular con mayor exactitud los costos unitarios y proyectar los ingresos
potenciales en funcion de la demanda estimada. Esta informacién técnica alimenta directamente
los modelos financieros aplicados para estimar el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR), el punto de equilibrio y el periodo de recuperacion de la inversion. Asimismo, los
parametros de rendimiento y estabilidad productiva identificados en la fase técnica constituyen
insumos criticos para el analisis de riesgo con simulaciones Monte Carlo, ya que determinan los
escenarios de variacion de precios, costos y volumenes de ventas. De esta manera, la viabilidad
técnica demostrada no solo valida la factibilidad operativa del proyecto, sino que también
sustenta la solidez de los indicadores econdmicos y financieros que orientan la toma de

decisiones de inversion.

Posteriormente de realizar el analisis legal y ambiental, se procede a realizar un analisis

financiero y econdmico, para lo cual, se parte de los siguientes supuestos: Segun el boletin
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técnico oficial del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la inflacién anual en Ecuador
alcanzé 1.48 % en junio de 2025, el precio estimado de pvp es de 9.49$ el de la botella de 1 litro
de vino, la moneda a utilizar es la del ddlar y la eficiencia de la produccién esta en 72%, la carga

social inicial del proyecto es de 8 personas.

Tabla 15. Supuestos econémicos

SUPUESTOS
ECONOMICOS

Tasa Inflacion 1.48%
Precio 9.49%
Moneda Dolar
Eficiencia 72%
Cargas Sociales | 8

Dentro de la investigacién realizada en el analisis administrativo, se observa que el gasto anual
asciende a US$ 55,859.64, como se observa en la tabla 16, este valor se debe a que se acumula
los gastos de comercializacién, logisticos, de marketing, que son factores importantes para dar
a conocer el producto entre el mercado objetivo, asimismo, dentro del gasto administrativo se
encuentran los valores de licencias, sofwares administrativos, articulos de limpieza y proteccion

personal y finalmente prestaciones de terceros.

Tabla 16. Desglose gasto administrativo anual

Comercializacion $7,800.00

Marketing $21,600.00
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Suministros de Oficina $1,260.00

Softwares y Licencia $5,400.00

EPP Y articulos de limpieza $1,800.00

Prestaciones de Terceros $18,000.00

Gastos Administrativos Anuales

totales $55,859.64

A partir del analisis técnico realizado se puede conocer los valores necesarios para poner en
marcha el proyecto de elaboracién de vino de pitahaya en Rocafuerte, Manabi. La inversion
asciende a US$ 64,835.00 (tabla 17), distribuida en tres rubros principales: la adquisicion del
terreno por US$ 10,000.00, destinado a la instalacion de la planta; la construccién o adecuacion
del edificio con una inversion de US$ 25,000.00, que cubre la infraestructura fisica como areas
de procesamiento, almacenamiento y oficinas; y la compra de maquinaria especifica por US$
29,835.00, requerida para llevar a cabo los procesos de fermentacion, embotellado y envasado
del vino. Esta inversién fija constituye la base tangible sobre la que operara el proyecto y no

incluye aun los gastos operativos ni los preoperativos.

DEPRECIACION ANUAL

EDIFICIOS 2%

MAQUINARIA 10%

Tabla 17. Inversiones Iniciales

INVERSIONES INICIALES

TERRENO $10,000.00
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EDIFICIO $25,000.00

MAQUINARIA $29,835.00

inversion inicial total $64,835.00

El cuadro de costos en la tabla 18 detalla los gastos anuales estimados para la operacion del
proyecto de vino de pitahaya. Los costos fijos suman US$ 118,719.60 e incluyen principalmente
los sueldos del personal por US$ 62,859.96 y los gastos administrativos por US$ 55,859.64, que
no varian con el nivel de produccién. Por otro lado, los costos variables, que si dependen del
volumen de produccién, ascienden a US$ 90,078.49, desglosados en materias primas por US$
76,088.49 (principalmente pitahaya), insumos por US$ 3,270.00 (como levaduras y aditivos), y
costos indirectos por US$ 10,720.00 (servicios basicos, mantenimiento, etc.). En conjunto, este
cuadro permite visualizar el nivel de inversion operativa que requiere el proyecto afio a ano,
asimismo en la tabla 19 se detalla que se va a utilizar el modelo de depreciacion lineal simple

con un porcentaje de depreciacion anual en maquinaria de 10% y 2% en edificios.

Tabla 18. Costos

COSTOS

COSTOS FIJOS

Sueldos $62,859.96
Gastos Administrativos $55,859.64
TOTAL $118,719.60
COSTOS VARIABLES

Materias Primas $76,088.49
Insumos $3,270.00
Costos Indirectos $10,720.00
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TOTAL $90,078.49

Tabla 19. Depreciacion lineal simple

DEPRECIACION ANUAL

EDIFICIOS 2%

MAQUINARIA 10%

Para calcular el costo variable unitario, se parte de que el objetivo de fabricacion es de 24 072
litros anuales, para lo cual, se necesita un costo variable en su totalidad de US$ 90,078.49 segun
lo observado en la tabla 18, por lo que se calcula el valor unitario dando un resultado de 3.74
$/It., posteriormente de calcular el costo variable unitario se calcula el punto de equilibrio con un
precio de venta al publico de US$ 9.49 por litro, se determina que el negocio alcanzara su punto
de equilibrio, es decir, el nivel en el cual los ingresos cubren exactamente todos los costos sin
generar ni pérdidas ni ganancias cuando las ventas lleguen a 20,646.89 litros, lo cual representa
un ingreso de US$ 195,938.96 anuales (tabla 20). Este resultado indica que, solo después de
superar ese volumen de ventas, el proyecto empezara a generar utilidades, como se observa en
la figura 13. Asi, el punto de equilibrio se convierte en un objetivo minimo de produccién y ventas
anual que garantiza la sostenibilidad del proyecto, y funciona como una herramienta clave para

tomar decisiones sobre produccién, precios y metas comerciales.

Costo Variable Unitari —90’078'49$—374$ It
oSsto variaolte unittario = 24,072“ = 5. /

Costos fijos totales

Punto de equilibrio unidades = - - —
Precio de venta — costo variable unitario
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Punto de equilibrio ($) = Punto de equilibrio(U) = Precio de venta

Tabla 20. Resultados puntos de equilibrio

PUNTOS DE EQUILIBRIOS

Total de costo variable | $

unitario 3.74

Total de costos fijos $118,719.60
$

PVP 9.49

PUNTO DE EQUILIBRIO

() $195,938.96

PUNTO DE EQUILIBRIO

(u) 20646.89

Tabla 21. Puntos de equilibrio ($)

Unidades Ingresos | Costos Resultados
1000 122459.6 | -122459.6
5000 47450 137419.6 | -89969.6
10000 94900 156119.6 | -61219.6
20000 189800 193519.6 | -3719.6
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30000 284700 230919.6 | 53780.4

40000 379600 268319.6 | 111280.4
50000 474500 305719.6 | 168780.4
60000 569400 343119.6 | 226280.4
70000 664300 380519.6 | 283780.4
80000 759200 417919.6 | 341280.4
90000 854100 455319.6 | 398780.4

$900,000.00
$800,000.00
$700,000.00
$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00
%

De acuerdo con los ingresos y costos estimados descritos, asi como del entorno econémico
propio del lugar en que se ejecutara el proyecto, los resultados del analisis financiero se

evaluaron en 2 escenarios, cuyos resultados indican que el proyecto es viable.

El primer escenario corresponde a un flujo deterministico con valor actual neto (VAN) de $19,400
evaluada con una tasa de 16.01% calculada a partir de una proporcion de apalancamiento del
90%, y una participaciéon de capital del 10%. En este escenario, la tasa interna de retorno (TIR)

es de 73% vy la recuperacién de capital ocurre en el afio 2.

0

Figura 13. Punto De Equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO

7

20000 40000 60000

—@— Ingresos

Costos
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Tabla 22. Flujo Deterministico.

Flujo de caja

Concepto Ao 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Aio 6 Afio 7 Afo 8 Afio 9 Ao 10
+Ingresos por ventas $ - $ 228443 $ 231824 $ 235255 $ 238737 $ 242270 $ 245856 $ 249495 $ 253187 $ 256.934 $  260.737
- Egresos deducibles de impuestos $ - $ 217.901 $ 220.556 $ 223.188 $ 225789 $ 228.346 $ 230.846 $ 233.273 $ 235.609 $ 237.832 $ 239.920
- Gastos no desembolsables $ -8 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3.484
=Utilidad antes de participacion de trab $ - $ 7.059 $ 7.785 $ 8.583 $ 9.465 $ 10441 $ 11527 $ 12.738 $ 14.095 $ 15.618 $ 17.334
= Utilidad después de PTU, impuestosy $ - % 4.050 $ 4.467 $ 4925 $ 5430 $ 5991 $ 6614 $ 7.309 $ 8.087 $ 8.961 $ 9.945
+Gastos no desembolsables $ -8 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3.484
+Ingresos no sujetos aimpuestos $ 58352 § -8 -8 -8 - 8 -8 -8 -8 -8 -3 20.000
- Egresos no deducibles de impuestos $  64.835 $ 2791 $ 3226 $ 3730 $ 4311 $ 4984 $ 5761 $ 6.660 $ 7.699 $ 8.900 $ 10.289
=Flujo de caja $ 6.484 $ 4.743 $ 4.724 $ 4679 $ 4.602 $ 4.490 $ 4.336 $ 4132 $ 3.871 $ 3.544 $ 23.140
Flujo de caja acumulado $ 6.484 $ 1741 $ 2.983 $ 7.662 $ 12.264 $ 16.754 $ 21.090 $ 25222 $ 29.093 $ 32638 $ 55.778
VNA (16,01%) $ 19.386

TIR 73%

Payback 2afos

El segundo escenario es un proceso estocastico, y se aplicaron criterios de riesgo a las variables

Cantidad de botellas

e [nsumos

e Precio unitario de venta
e Materias primas

e Sueldos

A fin de poder evaluar el proyecto considerando la incertidumbre de conceptos como los precios
de mercado y la demanda de los productos. Para establecer los margenes, se considero el
comportamiento de mercado y se establecieron margenes optimistas y pesimistas, para
posteriormente ejecutar una simulacién de Montecarlo. Como se mencioné anteriormente, los
resultados de la evaluacion sugieren que el proyecto es viable, con un VAN de $10,800, una TIR

del 46% y un periodo de retorno de inversién de 3 afos.
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Tabla 23. Flujo Estocastico.

Flujo de caja

Concepto Afio 0 Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5 Ao 6 Ano 7 Ano 8 Afo 9 Ao 10
+Ingresos por ventas $ - 226.540 $ 229.892 $ 233.295 $ 236.748 $ 240.251 $ 243.807 $ 247.415 $ 251.077 $ 254.793 $ 258.564
- Egresos deducibles de impuestos $ 218.939 $ 221.609 $ 224.257 $ 226.874 $ 229.447 $ 231.963 $ 234.406 $ 236.759 $ 239.000 $ 241.104

$

$
- Gastos no desembolsables $ $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3.484
= Utilidad antes de participacion de trab $ $ 4117 $ 4800 $ 5554 $ 6390 $ 7321 § 8361 $ 9.526 $ 10.835 $ 12310 $ 13.976
=Utilidad después de PTU, impuestosy $ $ 2362 $ 2754 $ 3187 $ 3.666 $ 4201 $ 4797 $ 5465 $ 6.216 $ 7.063 $ 8.019
+Gastos no desembolsables -8 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 3484 $ 348 $ 3484 $ 3.484
+Ingresos no sujetos aimpuestos $ 58352 $ - 3 -3 - $ - $ -3 - $ - $ -8 -3 20.000
- Egresos no deducibles de impuestos  $ 64.835 $ 2791 $ 3226 $ 3730 $ 4311 $ 4984 $ 5761 $ 6.660 $ 7.699 $ 8.900 $ 10.289
= Flujo de caja $ 6484 $ 3.055 $ 3011 $ 2941 $ 2839 § 2700 $ 2519 $ 2289 § 2001 $ 1646 $ 21.214
Flujo de caja acumulado $ 6484 $ 3429 418 $ 2523 $ 5362 $ 8062 $ 10581 $ 12.870 $ 14.870 $ 16,516 $ 37.730
VNA $ 10.816
TIR 46%

Payback 3afos

En ambos escenarios, el tiempo de recuperacion de inversién es menor al 50% del horizonte de
evaluacién, lo cual sugiere una alta capacidad de generacion de flujo de caja en las primeras
etapas de la operacién. Ademas, la generacioén de flujos positivos después de la recuperacion de
la inversion indica que el proyecto tiene un margen razonable para absorber incrementos en la

fluctuacioén de la demanda, costos y precios de venta sin comprometer la viabilidad del proyecto.

Explique como estimara los ingresos potenciales del vino (a partir de demanda estimada,

frecuencia de compra o precio proyectado).

La demanda estimada parte del modelo Bass, cuya metodologia es particularmente util para
calcular la demanda de productos nuevos en un mercado. En el caso del proyecto, se determind
que la demanda seria de 24,072 botellas de 1Lt. Por otro lado, el precio de US$ 9.49 se determino
a partir de la consideracion de los costos de produccion, asi como del valor subjetivo que

proporciona el cliente objetivo. Por lo tanto, los ingresos potenciales responden a

Ingresos esperados = 24,072 botellas * $9.49

Ingresos esperados = $228,443.28

Indique los supuestos utilizados en el flujo de efectivo (tasa de inflacion, tasa de descuento,

fuentes de financiamiento, etc.).

Los supuestos base para realizar el analisis fueron los siguientes:
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Tasa de inflacién: 1.48% anual. En Ecuador, las tasas de inflacion son bajas y estables,
por lo que se puede esperar que se mantengan en el promedio del afo de estudio (2025).
Tasa de descuento: 16.01% anual. Parte del Costo de Capital Promedio Ponderado, que
considera un apalancamiento al 90% y capitales propios al 10%, siendo la tasa de deuda
aquella provista por la entidad financiera Banco del Pichincha, que es la organizacién con
quien se pretende firmar la obligacion bancaria. Por otro lado, el costo de capital a
efectuarse parte de la féormula Ke=Rf+B(Rm-Rf)+Riesgo Pais, donde la tasa libre de
riesgo (Rf) responde al rendimiento de los bonos soberanos del Ecuador, el coeficiente
de riesgo sistematico del sector de las bebidas alcohdlicas (B) publicado en Damodaran,
la tasa de mercado (Rm) provista por la tasa de mercado de las PyME de Asobanca vy el

promedio del riesgo pais del afio de evaluacion del proyecto.

Se considera como supuesto de fuente de financiamiento a la obligacién bancaria por
firmar con la entidad financiera Banco del Pichincha por el 90% de la inversion requerida

para el proyecto.

Se determina las variables que utilizara para el analisis estocastico y la distribucion de

probabilidad de cada una (precios, costos especificos, tasa de crecimiento en ventas).

Para realizar el analisis estocastico, resulta imprescindible la consideracién especial de variables
externas que se pueden ver afectadas por el funcionamiento del mercado. Para el caso de la

iniciativa, las variables por considerar son:

Cantidad de botellas (Figura 14): Para el limite inferior, se considera un desfase aceptable
del 5% como error estandar; para el limite superior, se utiliza la tasa de crecimiento del

mercado de bebidas alcohdlicas del pais.
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Figura 14. Variable de cantidad de botellas.

Estadisticos

Cantidad de botellas (1 Lt) / Afio 1

Comparacidn con RiskTriang(22868,4;24072;24673,8) [prrmen iz
$23,197 $24,440 Celda 03
Minimo §22.887,69
0,0012 4 Maximo £24.645,30
Media $23.871,41
0,0010 4 1C: 90% £519,55
Moda $24.070,58
0,0008 4 Mediana $23.910,36
Desv Est §375,45
0,0006 1 Asimetriz -0,3081
Curtosis 2,4040
00004+ Valores 1000
Errores a
0,0002 4

Filtrados a
0,0000 Izquierda X $23.197
= = = = = = = = = o |Izquierda P 5,0%

s = s s S = s s s s
=2 Lz 2 oz 2 ¥ I 2 % Deedax $24.440

2 & & a a & & a4 a4 & &
“ = @ @ “ & @ @ “ @y '

Insumos y materias primas (Figura 15 y 16): A pesar de contar con tasas de inflacion
bajas, la escasez de algunos productos puede provocar el incremento de precios de otros
productos. Por ejemplo, en el caso de la pitahaya, se considerd un posible incremento
maximo del 2% sobre su precio actual de acuerdo con las variaciones provistas por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Figura 15. Variable de Insumos.

Estadisticos

Insumos / Afo 1

Comparacion con RiskTriang(3270;3270;3329,621318) -
$3.271,51 $3.316,28 Celda b1

Minimo £3.270,001
0,035 Maximo £3.325,429
Media §3.289,874
0,030 IC: 90% +50,231
Moda $3.270,14%
0,025 Mediana §3.287,459
0,020 Nl LS S e g Desv Est §14,054
N arsicn de ¢ &
& ‘ LT | ‘ (L] h A Asimetria 0,5658
0,015 20K para Proposic Curtosis 2,4004
Valores 10000
0,010
Errores 0
0,005 Filtrados 0
Izquierda X §3.271,51
0,000 Izquierda P 5,0%
= = o = = = =
& A & & 7 A = ¥ | Derecha X $3.316,28
Pl Pl = P P P o
e e “ e e “@ |y »
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Figura 16. Variable de Materias Primas

. : - Estadisticos
Materias Primas / Afio 1

Comparacidn con RiskTriang(76088,49;76088,49;77475,79767)

$76.123 $77.163 Celda DI

Minimo £76.088,64
0,0016 - Maxime §77.458,87
Media £76.550,97
0,00141 1: 90% 617,04
0,0012 4 Moda §76.099,04
Mediana §76.494,57
0,0010 4
Desv Est $327,26
0,0008 - Asimetria 0,5681
0,0006 4 Curtosis 2,4083
Valores 1000
0:0004 1 Errores 0
0,0002 4 Filtrados o
0,0000 Izquierda X £76.123
o o = o o o o o o | Izquierda P 5,0%
= a =z 2 2 s & S 2
3 @ = s - = o ~ = | Derechax $77.163
= [ = = [ [ =~ = [
= = = = = = = = =

] »

e Precio unitario de venta (Figura 17): Se considerd una probabilidad de error estandar de
+5% sobre el precio esperado, principalmente porque el precio no solo responde al valor
que permite obtener ganancias después de costos y gastos, sino también al valor
subjetivo que el cliente meta estima.

Figura 17. Variable de Precio Unitario de venta

Estadisticos

Precio unitario de venta / Afio 1
Comparacion con RiskTriang(9,0155;9,49;9,9645)

$9,165 49,813 Celda D4
Minimo §9,03508
Méximo $9,94603
Media $9,49000
1C: 90% +40,0101
Moda §9,48764
Mediana §9,48957
Desv Est $0,19380
Asimetria 0,0008
Curtosis 2,4024
Valores 1000
Errores 0
Filtrados 0
lzquierda X 9,165
Izquierda P 5,0%

> | Derecha X $9,813

4 »

e Sueldos (Figura 18): Se utilizé como margen de referencia al crecimiento anual del salario
basico (SBU) a lo largo de los afios, por lo que no existe un escenario optimista en el que
se reconoce menos costos por concepto de ingresos, sino unicamente un margen del 4%

que recopila el crecimiento promedio de los ultimos 5 afios de SBU en Ecuador
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Figura 18. Variable de Sueldos.

Sueldos [ Afio 1 Estadisticos

Comparacidn con RiskTriang(52859,96;62859,96;64527,08286) Sueldos / A...
$62,902 $64.152 Celda D14

Minimo £652.860,23
0,0014 1 Maximo §64.517,69
Media $63.415,67
0,0012 1 IC: 90% +820,47
Moda £62,923,86
0,0010 4

Mediana $63.347,49
0,0008 - Desw Est $393,17
5 Asimetria 0,5669
0,0006 1 B Curtosis 2,4043
0,0004 Valores 1000
Errares )
0,0002 4 Filtrados a
0,0000 Izquierda X $62.902
= = = = = = = = = = | Izquierda P 5,0%

] H H s S H S = H H
a = o - - = = pi p 2 | Derechax 64,152

=4 = =4 & = =4 = = = -

Si bien los resultados del flujo deterministico muestran un VAN de US$ 19,4Ky una TIR del 73%
con recuperacion en el afio 2, y el analisis estocastico, pese a la incertidumbre de mercado,
mantiene un VAN positivo de $10,800 y una TIR del 46% con recuperacion en 3 afos, es
indispensable reconocer que el alto grado de apalancamiento (90% deuda y 10% capital propio)
amplifica tanto los beneficios como los riesgos del proyecto. Ante ello, se propone el disefio de
mecanismos de mitigacion como: establecer contratos de suministro de fruta a precios estables
que aseguren costos predecibles, diversificar los canales de comercializacidon para evitar la
dependencia de un unico segmento de mercado, y negociar condiciones de financiamiento
flexibles con tasas fijas y periodos de gracia que suavicen el impacto del servicio de la deuda en
las primeras etapas. Estas medidas no solo fortalecerian la resiliencia financiera del proyecto,
sino que también garantizarian un flujo de caja mas estable frente a la volatilidad del entorno

productivo y comercial.
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CONCLUSIONES
La produccién de vino a base de pitahaya roja resulté técnicamente factible, dado que los
analisis fisicoquimicos y organolépticos demostraron que la fruta posee parametros
adecuados para la fermentacion alcohdlica. El producto final presenté caracteristicas de
ph en 3.4, alcanzando un nivel residual de 7 °Brix, la prueba hedoénica de nueve puntos
evidencio un 74 % de aceptacion sensorial y se estimé una capacidad instalada de 100.3
litros/dia, lo que confirma su potencial de desarrollo agroindustrial.
El anadlisis de mercado evidencié la existencia de un segmento de consumidores
interesados en vinos frutales diferenciados, lo que abre la posibilidad de posicionar este
producto como una alternativa innovadora frente a los vinos tradicionales de uva.
Factores como el origen local, la sostenibilidad, debido a las diferentes practicas de
generacién de valor, representan atributos valorados por los potenciales compradores.
El analisis financiero, tanto en escenarios deterministicos como estocasticos, confirma
que el proyecto de elaboracion de vino seco de pitahaya es viable y con una recuperacion
acelerada de la inversion, incluso bajo condiciones de incertidumbre de mercado. El
apalancamiento financiero potencia la rentabilidad del capital propio, alcanzando una TIR
del 73% en el escenario deterministico y del 46% en el escenario estocastico
El analisis de riesgo mediante simulaciones Monte Carlo evidencia que el proyecto de
vino de pitahaya roja es financieramente viable, esto debido a que el Valor Presente Neto
(VPN) se mantiene positivo en la mayoria de los escenarios, una Tasa Interna de Retorno
(TIR) superior al costo de capital y un periodo de recuperacién atractivo, sin embargo, por
la sensibilidad a los cambios en precios, costos y demanda, es necesario aplicar
estrategias de mitigacién financiera y operativa que fortalezcan la estabilidad del proyecto

frente a condiciones adversas del mercado.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda implementar un plan piloto a nivel semiindustrial, con el fin de validar de
manera mas precisa los costos, los rendimientos y la aceptacién del producto en
condiciones de mercado reales, antes de una inversion a gran escala.
Es fundamental disefiar e implementar un plan de marketing que posicione al vino de
pitahaya como un producto gourmet y sostenible, resaltando el valor cultural y ambiental
que tiene el producto, asimismo, es de suma importancia que se explore la fabricacion de
productos derivados a las mermas o subproductos del vino de pitahaya como destilados,
vinagres entre otros, asi generando una diversificacion de productos que permitan poder
diversificar las fuentes de ingreso del proyecto.
Se aconseja gestionar los registros sanitarios correspondientes, asi como certificaciones
de calidad e inocuidad (Buenas Practicas de Manufactura — BPM, HACCP) y explorar
certificaciones de sostenibilidad, con el objetivo de consolidar la confianza del consumidor
y facilitar el acceso a mercados regionales y especializados.
Es de suma importancia implementar un sistema de gestion de riesgos, por la sensibilidad
a los cambios en precios, costos y demanda que se observan en el proyecto, por el cual,
se recomienda incluir seguros agricolas, coberturas de precios en insumos, a través de
alianzas estratégicas con productores, diversificacion de mercados, mediante
distribuidores y generacion de valor a la marca para distinguirse ante los competidores.
Se recomienda implementar un plan progresivo de escalamiento productivo que inicie con
una planta piloto semiindustrial, la cual permita validar en condiciones controladas los
parametros técnicos, costos de operacion y aceptacion del producto en el mercado, a
partir de los resultados obtenidos se podria avanzar hacia una planta semiindustrial de
mayor capacidad, que incremente la eficiencia productiva y fortalezca la competitividad

en el mercado regional.
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ANEXOS

Anexos 1. FORMATO EVALUACION SENSORIAL

Formato de Evaluacion Sensorial - Prueba Hedoénica de 9 Puntos
Producto evaluado: Vino de pitahaya
Muestra: B
Fecha: 05/07/2025

Evaluador N.°:
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Instrucciones:

Evalue cada atributo sensorial de la muestra B marcando con una “X” el numero que mejor
representa su opinion. La escala va desde 1 (“Me disgusta extremadamente”) hasta 9 (“Me gusta
extremadamente”).

Atributo 123456789
Color oooooogooo
Aroma ooooooooao
Sabor oooooooon
Cuerpo OooooooonO

Aceptabilidad general O OO OO OO OO

Escala hedénica:

1 = Me disgusta extremadamente
2 = Me disgusta mucho
3 = Me disgusta moderadamente
4 = Me disgusta ligeramente
5 = Ni me gusta ni me disgusta
6 = Me gusta ligeramente
7 = Me gusta moderadamente
8 = Me gusta mucho
9 = Me gusta extremadamente
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ANEXO 2. MATRIZ DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
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