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1. Los consumidores, considerando la demanda actual y proyectada tanto del 

mercado como del proyecto.

2. La competencia, analizando las ofertas actuales y futuras del mercado y del 

proyecto.

3. La venta del producto o servicio que resulte del proyecto.

4. La disponibilidad de proveedores y la evolución de los precios de los insumos a 

corto y largo plazo.



5. El entorno externo entendido como un ámbito competitivo y de posibilidades 

comerciales.













" La variada geografía de Colombia permite la producción de diversos tipos de café 

regionales.

" El café colombiano es 100% de origen nacional.

" Según los catadores, se caracteriza por una bebida de perfil limpio, acidez y 

cuerpo notables, junto a un aroma intenso y complejo.

" El café colombiano es reconocido con denominación de origen, lo cual garantiza 

sus estándares de calidad. Entre las regiones más destacadas por esta 

certificación se encuentran Cauca, Huila, Nariño, Santander, Sierra Nevada y 

Tolima.

" Posee una rica variedad de nutrientes.
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presenta un incremento del 28/%



debido a que destaca el auge de café de filtro, prensa francesa y goteo manual./Sumado 

https://cauca.federaciondecafeteros.org/app/uploads/sites/2/2021/04/INFORME-DE-GESTI%C3%93N-con-enlaces.pdf












<nuevo pacto del café=
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Fuente: elaboración propia.



 





Fuente: adaptado de Guerra (2019).





Proyección de producción estimada de café especial en finca cafetera 
ubicada en el municipio de San Sebastián

Año proyecto 0 1 2 3 4 5
Producción 
arrobas por 
cuadra

60 60 60 60 60

Número de 
cuadras 
sembradas

1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Producción 
total en 
arrobas

90 90 90 90 90

Total, de 
cargas 
producidas

9 9 9 9 9





promedio del 0,94/% al año, basada en datos del DANE. Además, se planteó un 

participación del mercado, sumando un 0,05/% cada año. Con 

año. Aplicando un factor de conversión promedio del 70/%, debido a pérdidas en trilla, 



Año 2025 2026 2027 2028 2029
Población total 325

221
328
270

331
349

334
457

337
596

Población 
consumidora de 
café (97%)

315
464

318
422

321
409

324
423

327
468

Mercado 
identificado 
(78%) 

246
062

248
369

250
699

253
050

255
425

Consumo 
promedio per 
cápita (2.8 
kg/año)

689 695 702 709 715

Participación 
del mercado (%)

0,20
%

0,25
%

0,30
%

0,35
%

0,40
%

Cantidad 
Ton/café/año

1,38 1,74 2,11 2,48 2,86
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Densidad: g 760 g/L



þÿþ ýÿ��ÿ�ÿþ� = þþ�é ����þþ� ���ÿÿý�þþ�ýþý��� þÿ �ÿ�þÿÿÿÿ��� = 3.000ý�0,48 j 6.250ý�







Categoría Costo mensual aproximado

Materiales de empaque primario COP 748.800

Materiales de empaque secundario COP 260.000



Materiales de higiene y operación COP 115.000

Total, mensual COP 1.123.800
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ýÿý = 3 ( ýþýý(1 + �)ý) 2 ý�	ÿ��ÿó� ÿ�ÿýÿþþ
ýþýý

:/ TIR por encima de 

exigido),/TIR igual a la tasa de descuento/(el proyecto solo cubre las expectativas 

básicas) o/TIR menor que la tasa de descuento/(el proyecto no e



3 ( ýþýý(1 + ÿýý)ý) 2 ý�	ÿ��ÿó� ÿ�ÿýÿþþ = 0
a/RBC

asociados. Se interpreta de la siguiente manera: una/RBC mayor que 1/indica que los 

costos (proyecto viable), una/RBC igual a 1/significa que 

beneficios y costos se equilibran (punto de equilibrio), y una/RBC menor que 1/revela que 

ýýþ = ýþþ�� ÿ�ÿ�ÿ��ÿ þÿ þ�� ý���ÿ���ýþþ�� ÿ�ÿ�ÿ��ÿ þÿ þ�� þ�����





























<Jóvenes Caficultores de Risaralda y Cauca=, clasifican a la segunda fase. 



https://www.emis.com/la
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Tienda/ Marca Ubicació
n Tipo de café Presentación y 

precios
Canales 
de venta

Valor 
agregado

500 gr $34.000

Tostado y 
molido/Gran
o

250 gr $20.000

Variedad 
castillo, 
bourbon 
rosado, 
variedad 
blend 
colombiana

Semilla de Amor 
Café Especial Popayán 500 gr $ 50.000

Tienda 
física y 
redes 
sociales

250 gr $ 28.000

400 gr $ 30.000

Variedad 
borbón rojo 
descafeinad
o y borbón 
rojo 
fermentado.

Tostado y 
molido/Gran
o

200 gr $ 17.000

A-Tributo Popayán 125 gr $ 40.000 Tienda 
física

200 gr $ 70.000

400 gr $ 
140.000

Café Cauca Cauca
Tostado y 
molido/Gran
o

500 g $ 46.000 Variedad 
bourbon 



500 gr $49.00 Tienda 
virtual

rojo, rosado 
y geisha

Café Solo Popayán
Tostado y 
molido/Gran
o

340 gr $ 30.000 Tienda 
virtual

Variedad 
castillo y 
bourbon 
rosado250 gr $ 25.000

Café La Palma Popayán Tostado y 
molido

500 gr $ 21.300

250 gr $ 11.400

Tienda 
física y 
domicilio
s

125 gr $ 5.700
50 gr $ 2.000

Café Especial 
de Inzá - 
ASORCAFE

Tostado y 
molido/Gran
o

$200 gr $ 32.000
Cauca Tienda 

física

Variedad 
bourbón y 
castillo

Juan Valdez Popayán
Tostado y 
molido/Gran
o

454 gr $ 40.200 Tienda 
física

Tostado y 
molido/Gran
o

2500 gr $ 
105.000  Tienda 

física Café castilloCafinorte Cauca
500 gr $ 27.000

Café A´Te Popayán Tostado y 
molido 500 kg $ 35.000

Tienda 
física y 
virtual

Variedad 
caturra

Cerro brujo café  Popayán
Tostado y 
molido/Gran
o

500 gr $ 34.900
Tienda 
física y 
redes 
sociales

Variedad 
Arábiga

250 gr $ 19.900

Elvia Café  Popayán
Tostado y 
molido/Gran
o

340 gr $ 38.000

Tienda 
física de 
un 
tercero

Variedad 
Castillo

Café Rico

500 gr $ 19.000 Variedad 
castillo, 
caturra, 
bourbón rojo 
y naranja y 
geisha

Popayán 250 gr $ 9.800

Tienda 
física y 
redes 
sociales

125 r $ 5.500



Café de la 
Granja Popayán Tostado y 

molido 500 gr $ 40.000 Tienda 
física

Variedad 
castillo

Café CoSurCa Cauca Tostado y 
molido

500 gr $ 41.000 Tienda 
física

Variedad 
arábigo250 gr $ 24.000

Tostado y 
molido

250 gr $ 27.900
 Tienda 
física y 
redes 
sociales

Variedad 
geisha, 
castillo

Café Pol Cauca 400 gr $ 44.000
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Primer escenario
Ítem Resultado Interpretación
VPN (r = 
15%)

$ 
16.912.000 Rentable

TIR 16,42% Deseable invertir

RBC 1,33 Por cada peso que se invierte, de ganancia se obtiene 
COP 0,33



Costos 221.200.000 234.300.000 248.200.000 261.300.000 275.000.000
Utilidad bruta 4.200.000 13.800.000 31.900.000 23.300.00 14.100.000
Utilidad neta 11.500.000 4.100.000 16.800.000 9.300.000 1.000.000



VPN ### No es viable el proyecto
TIR 12.1% 12.1% < 15%
RBC 0,92 Por cada peso invertido pierdo 0.8 pesos





VPN $ 8.400.000 No es viable el proyecto
TIR 15.2% 15.2% > 15%
RBC 1,18 Por cada peso invertido, se gana COP 0,18 



Ítem 1 2 3 4 5
Ventas
Costos variables
Utilidad bruta
Gastos fijos
Depreciación
Amortización
Utilidad operacional
Impuestos
Utilidad neta



VPN $ 12.100.000 No es viable el proyecto
TIR 15.9% 15.9% > 15%
RBC 1,25 Por cada peso invertido, se gana COP 0.25 


