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RESUMEN

El presente estudio de prefactibilidad se enfoca en explorar la posibilidad de establecer
una operaciéon de produccion de pollos de engorde en los municipios de Santa Barbara
y Marinilla, situados en el departamento de Antioquia, Colombia. Este proyecto,
orientado hacia el sector agroindustrial, tiene como objetivo capitalizar no solo la
creciente demanda de carne de pollo en la regién, sino también las condiciones
geograficas y climéticas 6ptimas para la cria y produccion de aves de corral. A lo largo
de este documento, se analizan en profundidad los siguientes componentes: analisis
del entorno y del mercado, condiciones técnicas, el impacto ambiental y, finalmente,
analisis de riesgo Yy financiero, los cuales aportan claridad sobre la viabilidad y el
potencial de esta iniciativa. Con ellos se brindan las bases necesarias para tomar
decisiones informadas y avanzar con confianza en el sector avicola. Este trabajo
proporciona una hoja de ruta, con un enfoque en el desarrollo sostenible y un
compromiso con la calidad y la responsabilidad social. Este proyecto busca generar
beneficios econémicos y contribuir al bienestar de la comunidad local y al

fortalecimiento de la economia regional.

Palabras claves: pollos de engorde, carne de pollo, avicola, pre-factibilidad.



ABSTRACT

This pre-feasibility study focuses on exploring the possibility of establishing a broiler
production operation in the municipalities of Santa Barbara and Marinilla, located in the
department of Antioquia, Colombia. This project, oriented towards the agroindustrial
sector, aims to capitalize not only on the growing demand for chicken meat in the region,
but also on the optimal geographic and climatic conditions for poultry breeding and
production. Throughout this document, the following components are analyzed in depth:
environmental and market analysis, technical conditions, environmental impact, and
finally, risk and financial analysis, which provide clarity on the feasibility and potential of
this initiative. These provide the necessary basis for making informed decisions and
moving forward with confidence in the poultry sector. This work provides a roadmap,
with a focus on sustainable development and a commitment to quality and social
responsibility. This project seeks to generate economic benefits and contribute to the

well-being of the local community and the strengthening of the regional economy.

Key words: broilers, chicken meat, poultry, pre-feasibility.



1. INTRODUCCION

En la bausqueda de oportunidades de desarrollo econémico y crecimiento sostenible, la
creacion de nuevos proyectos empresariales juega un papel fundamental. En este
contexto, el presente estudio de prefactibilidad se enfoca en explorar la posibilidad de
establecer una operacién de produccion de pollos de engorde en los encantadores
municipios de Santa Barbara y Marinilla, situados en el departamento de Antioquia
(Colombia). La avicultura ha sido histéricamente un pilar de la economia colombiana, y
su demanda sigue siendo sélida en la actualidad, impulsada por el crecimiento de la

poblacién y la preferencia de los consumidores por esta fuente de proteina magra.

Este proyecto, orientado hacia el sector agroindustrial, tiene como objetivo capitalizar
no solo la creciente demanda de carne de pollo en la region, sino también las
condiciones geograficas y climaticas 6ptimas para la cria y produccion de aves de
corral. Los municipios de Santa Barbara y Marinilla ofrecen ventajas significativas,
como acceso a mercados locales y regionales, proximidad a centros de distribucion, y

una fuerza laboral dispuesta y calificada.

Este estudio de prefactibilidad es un paso crucial en el proceso de toma de decisiones
qgue precede a la materializacién de cualquier proyecto empresarial. Su propésito
principal es llevar a cabo una evaluacion detallada de los aspectos que determinaran
la viabilidad econémica y operativa del proyecto. A lo largo de este trabajo se analizaron

en profundidad los siguientes componentes:

e Andlisis de mercado: se examinaron las condiciones de la demanda y la oferta
de carne de pollo en los municipios de Santa Barbara y Marinilla, identificando
oportunidades y posibles brechas en el mercado.

e Condiciones técnicas: se estudiaron aspectos técnicos clave, como la
infraestructura requerida, los procesos de produccion, la alimentacion y el

manejo de las aves, asegurando un enfoque eficiente y de alta calidad.
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e Estudio organizacional y legal: se abordaron temas relacionados con la
organizacion de la empresa, incluyendo la estructura de gestion y los requisitos
legales para operar en Colombia.

e Impactos ambientales: se considerd la sostenibilidad ambiental, identificando
cualquier posible efecto de la operacién del proyecto en el entorno natural y
proponiendo medidas para mitigarlos.

e Evaluacion financiera: se realizé un andlisis financiero exhaustivo, incluyendo la
estimacion de inversiones iniciales, costos operativos y proyecciones de
ingresos, lo cual permiti6 determinar la rentabilidad y la recuperacién de la

inversion.

En Ultima instancia, este estudio de prefactibilidad pretende proporcionar una hoja de
ruta solida y bien fundamentada para la creacion de esta iniciativa avicola en Santa
Béarbara y Marinilla. Con un enfoque en el desarrollo sostenible y un compromiso con
la calidad y la responsabilidad social, este proyecto no solo busca generar beneficios
econdmicos, sino también contribuir al bienestar de la comunidad local y al
fortalecimiento de la economia regional. El analisis que sigue aportara claridad sobre
la viabilidad y el potencial de este proyecto, brindando las bases necesarias para tomar

decisiones informadas y avanzar con confianza en esta emocionante empresa avicola.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria avicola ha experimentado muchos retos, de los cuales se pueden destacar
los bloqueo y cierre viales, los cambios significativos en el precio del dolar y la inflacion
galopante, asi como la pandemia. Adicionalmente, ha surgido incertidumbre por el
cambio de gobierno en el afio 2022, con el cual se avecinan cambios en la reforma
tributaria, a nivel social, politico y de orden publico que pone a pensar a muchos
empresarios sobre la continuidad de sus negocios y, aun mas, a quienes pretenden
iniciar sus emprendimientos avicolas. Sumado a este acontecimiento, esta el
incremento paulatino de los precios de los granos, lo que, indudablemente, puso en

alerta a los avicultores.

A pesar de que el consumo de carne pollo resulta ser un alimento de primera necesidad,
estas situaciones desestabilizan el gremio. A unos mas que a otros, por ejemplo, las
grandes industrias no se ven tan influidas como las pequefas, medianas empresas y
guienes apenas inician sus proyectos, debido a que tienen varias maneras de optimizar
sSus costos, cuentan con el sistema de produccion completo para la cria de pollos de
engordo y no tienen inconvenientes para el beneficio o sacrificio de los pollos, que es
una de las restricciones mas significativas. Si bien el alza del precio del cuido es para
todos, estas grandes empresas tienen acceso a unas tarifas menores por la cantidad

de concentrado que adquieren.

Los pequefios criadores de pollos de engorde, ademas de no contar con un buen
musculo financiero para apalancar los periodos de incremento de los precios del cuido,
tienen limitaciones en el proceso de produccion. Esta situacion desencadena el cierre
total de sus procesos productivos o, por el contrario, el descarte de la opcién de iniciar

a quienes pretender entrar a este tipo de negocio.

2.1 PROBLEMATICA
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En Colombia existe una produccion considerable de pollo. Al respecto, se destacan los
departamentos ubicados en la en la region central del pais, siendo estos lo de mayor
generacion, seguido por Santander, Valle del Cauca, la zona costera, el Eje Cafeteroy
Antioquia.

A nivel nacional existen grandes industrias que tiene acaparado la produccion de carne
de pollo y su comercializacion. También existen muchas granjas avicolas que producen
pequefias cantidades, pero es dificil de expandir y crecer, sobre todo, con la
problematica de la fluctuacion y el alza del precio del concentrado en los ultimos afos,
lo cual genera inestabilidad econémica. Ademas, resulta ser de mayor costo por las
cantidades que adquieren y el proveedor (las distribuidoras agricolas), que es
intermediario de las empresas productoras del concentrado y el cliente final. El precio
del cuido o concentrado es relativamente alto en comparacion a las empresas de gran
produccion, con una capacidad adquisitiva mucho mayor, y con la posibilidad de

compra directamente.

En el departamento de Antioquia, particularmente, se evidencian otras probleméticas y
restricciones que limitan el crecimiento y el surgimiento de nuevas empresas, desde el
proceso inicial que es la compra de pollitos de 1 dia. De estos regularmente no se
cuenta con la garantia que certifique la calidad del pollo por parte de las incubadoras,
por eso, alguna empresa incubadoras se ven obligadas a traer los pollos de otros
lugares del pais, pero, en el trascurso del traslado, estos llegan muy afectados y no se
encuentran disponibles porque tienen vendida la produccién a clientes grandes y

antiguos.

Adicionalmente, en el proceso final para el beneficio o sacrificio del pollo, se presenta
un gran inconveniente para el departamento de Antioquia, debido a que son pocas las
plantas de beneficio certificadas; ademas, las empresas que prestan este servicio
tienen unas serie de condiciones, como las siguientes: a) prioridad para la produccion
para sus propias empresas, b) solicitan cantidades minimas, c) tienen falta de

capacidad de produccion y d) costos elevados. En consecuencia, uno de los intereses
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de este estudio es conocer la viabilidad del negocio de pollos de engorde en el

departamento y analizar cada uno de los factores de estudio.

2.2 PROBLEMATIZACION

La avicultura es el conjunto de técnicas y conocimientos relativos a la cria de las aves.
En este contexto, “avicultura” se refiere a todo lo relacionado con los origenes de las
aves, incluida la informacion sobre los hébitats de estos animales. Se puede enfocar
en la cria de gallinas, patos, pavos, palomas u otras especies segun el interés del
avicultor. Es costumbre que la avicultura se centre en la produccion de carne y la
adquisicién de huevos o plumas. Este objetivo conduce al desarrollo del desarrollo
corral ave (Merino, 2016).

Las aves de corral son una especie de ave domesticadas que puede criarse para las
diferentes unidades de negocio. El término “aves de corral” tienen en cuenta diversos
tipos de aves que son utilizados en el comercio, desde pollos hasta los patos criollos,
las &nades reales, las pintadas, las codornices, los pavos, los gansos, los avestruces y
los faisanes (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
[FAO], 2020).

Por todo el mundo se realiza la actividad de crianza y engorde de aves de corral para
el posterior sacrificio y venta, siendo el pollo el ave que mas se produce. Los
avestruces, faisanes y codornices se encuentran casi Unicamente en métodos de
crianza a gran escala, mientras que los pollos, patos, gansos, pintadas, y pavos se
encuentran en todo tipo de sistemas de produccion avicolas, pequefios y grandes
(FAO, 2020)

En mas de 7000 afos, marineros y comerciantes introdujeron los pollos domésticos al
resto del mundo, aunque se originaron en el sudeste asiatico. Hoy, para satisfacer la
demanda mundial de alimentos de origen animal, se han creado razas comerciales de

alto rendimiento. Estos ovados se cultivan especificamente para producir carne o
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huevos y, para maximizar su potencial genético, requieren un manejo intensivo en

técnicas nutricionales e higiénicas.

Se consideran ineficaces en las explotaciones agropecuarias comerciales, y las aves
endémicas son de doble propdsito, suelen andar en zonas campestres y periurbanas.
Sin embargo, aunque tengan baja productividad, son ideales para sistemas agricolas
de bajo consumo. Estan bien adaptados a su entorno, resistentes a las enfermedades,
capaces de escabullirse en busca de alimento, agiles y rapidos para evitar a los
depredadores, y el color y patron de su plumaje proporcionan una variacion natural en
su apariencia. También hay intersecciones en determinadas zonas. Cuando viven en
condiciones moderadamente calidas y nutricionalmente controladas, su produccion de

carne y huevos es bastante buena (FAO, 2020).

La avicultura es una industria globalmente productiva y con una posicion de liderazgo

dentro de los mercados internacionales:

De acuerdo con su crecimiento econémico y productivo y de salud, es uno de los
sectores mas aislados de la industria nacional en algunos paises como Colombia.
La industria avicola en Colombia aporta el 36,5% del producto agricola total (PIB)
del pais, mientras que representa el 14,3% del producto agricola; por ultimo,
participa con el 0.7% del PIB Nacional. Esta cifra ilustra el alto valor econémico y
la fortaleza del sector agricola para el desarrollo y el poder econémico del pais.
Segun las estadisticas de la industria avicola, en 2021 se produjeron 1.671.581
toneladas de carne de pollo. Ademas, se afirmé un consumo de 34,2 kg/afio per
capita (MinAgricultura, 2021, p. 1)

Los prondsticos para la avicultura en Colombia durante 2022 sefialan un
incremento econémico de 2.5% en el envio de engorde y de 3.5% en los productos
de exportacion, las cuales se centran en piezas de pollo, especialmente alas o
pechugas, con una cantidad de aproximadamente 350 000 toneladas en los
préximos cinco afios. De este modo, se anticipa un recorrido econémico con
valores seguros de USD 5 millones (Saenz J. , 2022).

Estos desarrollos han permitido exportar pollo colombiano a Rusia y Japon y se espera
gue generen avances con respecto a Estados Unidos, China, Corea y Hong Kong
(Séenz, 2022). Es importante contemplar que, si bien la industria avicola reune
diferentes motivos que lo convierte en un negocio interesante para los agricultores y

empresarios, se debe tener en cuenta las situaciones mundiales, nacionales y locales
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gue han venido aconteciendo en los ultimos afios y que han llevado al gremio avicola
a incrementar sus precios y tener una fluctuacién constante en el precio de sus

principales materias primas.

De acuerdo con datos de la Federacion Nacional de Avicultores (Fenavi), el alimento
para animales es el mayor costo de produccién avicola y cuenta con mas del 80% de
la cadena de produccion. El alimento fundamental para los pollos y gallinas es una
mezcla de maiz, frijol y soja, la mayoria de las cuales se exportan (La Republica, 2022).
En 2021, el pais import6 cerca de 8 millones de toneladas de cereales, y la actividad
mas exigente de tal compra fue la avicultura, segun datos del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (La Republica, 2022). La tonelada de
productos como maiz, soja y torta de soja tuvieron un costo promedio de US$171 en
marzo de 2019, pero, en el mismo afio, el precio de la misma tonelada llegd a US$347,
un incremento de 203%. Esto lo explic6 Gonzalo Moreno, presidente ejecutivo de
Fenavi (La Republica, 2022). En el caso de la soja y el frijol hubo un aumento del 273%,
ya que en marzo de 2019 la tonelada de estos productos costaba $347, pero hoy ronda

los $620, aumento determinado por la situacion actual de Ucrania (La Republica, 2022)

En una entrevista con RCN Radio, Gonzalo Moreno explicé que, en algunos casos, los
avicultores trabajan con pérdidas debido al incremento del precio internacional en
insumos esenciales en el sector, como el maiz y la soja. La alerta emitida el pasado 28
de septiembre de 2021 por el ministro de Agricultura, Rodolfo Zea, alerté al sector de
una posible crisis por el alza de los precios de los insumos esenciales que necesitan
para su produccion. Debido a la temporada invernal en Colombia, el precio de algunos

alimentos podria aumentar (Rosillo, 2022).

A nivel regional, en el departamento de Antioquia, el Ministerio de Agricultura explico
gue el incremento de los productos avicolas se debié “a un aumento en el precio
representativo del mercado”. Esto afecta al aumento de los precios al consumo. Al
respecto, el ministro Correa explicd que hay paises como Estados Unidos, Brasil y

Canada que importan mas del 85% de Colombia por sus insumos de alimentos para
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aves, lo cual ha tenido un impacto negativo sobre las constantes subidas del precio del
dolar. El huevo y el pollo son alimentos infaltables en la dieta alimenticia del pais, por

lo cual esto resulta preocupante (Zuluaga, 2022).

Muchos expertos advierten sobre la aparicion de un problema que no se registra en la
historia de la humanidad desde hace mas de cuatro décadas: la hambruna. Hay
referencias para creer que esto es mas que una simple especulacion. Segun un
reciente articulo de The Economist titulado “The Catastrofe Alimentaria que Se Withina"
y el libro de Ray Dalio "The New World Order”, India ha dejado de exportar tomates, el
segundo mayor productor del mundo, alegando que los altos precios ponen en peligro
la seguridad alimentaria del pais. También se han impuesto restricciones a la
exportacién de productos como huevos, pollo y lentejas por parte de otros paises como
Egipto, Argentina, Uruguay y Turkmenistan.

Asi mismo, estos movimientos se explican en parte por la fractura de la cadena
global de alimentos, impactada por la pandemia y provocada por la incursién de
Rusia en Ucrania. De acuerdo con la FAO (2021), en dos afios, el indice de precios
de los alimentos aumentd en un 71,3%, los aceites en un 192%, los cereales en
un 70,1% y el azlcar en un 92,8%. En comparacion con el mismo periodo, sefiala
la Bolsa de Chicago que el costo del maiz aument6 por 163%, mientras que el
costo del frijol de soja un 105%. En lugar de la deficiencia en la oferta nacional de
produccion, en particular en maiz amarillo y el complejo soja, una reduccién sin
precedentes en la pobreza fue posibilitada por el acceso a las materias primas
importadas. en realidad, el consumo per cépita de pollo fue de 14 kilogramos
habitante afio hace dos décadas, pero llegara a 36,4 kilos in el 2022,
representando un incremento de 159% [...].

El precio del pollo aumentd un 24,8% en los Ultimos dos afios. Llama la atencion
gue entre los 10 principales alimentos que consumen los colombianos se incluyen
los productos agricolas (FENAVI, 2022).

2.3ARBOL DEL PROBLEMA

En la figura 1 se evidencia el arbol de problemas para un estudio de prefactibilidad para
la creacién de un proyecto de pollos de engorde en los municipios de Santa Barbara y

Marinilla en Antioquia.
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Figura 1. Arbol del problema
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Fuente: elaboracion propia.

2.4 ARBOL DE OBJETIVOS

En la figura 2 se evidencia el arbol de objetivos para un estudio de prefactibilidad para

la creacion de un proyecto de pollos de engorde en los municipios de Santa Béarbara y

Marinilla en Antioquia.

Figura 2. Arbol de objetivos del proyecto
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Fuente: elaboracion propia.

2.5 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

A continuacion, se describe el analisis de alternativa para los objetivos identificados en

el arbol de objetivos:

Objetivo 1: identificar las condiciones del entorno y sector en cada uno de los

municipios:
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Alternativa 1: realizar un analisis FODA (fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas) para cada uno de los municipios, identificando los factores internos
y externos que afectan a la produccién de pollos de engorde.

Alternativa 2: realizar un estudio de mercado en la region para identificar la oferta
y demanda de pollos de engorde, asi como los precios y canales de distribucién
disponibles.

Alternativa 3: realizar un analisis de la competencia en la regién, identificando a
los principales productores y las estrategias que utilizan para competir en el

mercado.

Objetivo 2: realizar el planteamiento del proyecto desde el estudio de mercado,

organizacional y analizar los requisitos legales:

Alternativa 1: realizar un estudio de mercado detallado para tener rastreado las
oportunidades y nichos de mercado para la produccion de pollos de engorde en
la region.

Alternativa 2: realizar un andlisis organizacional, identificando la estructura
necesaria para el proyecto y los roles y responsabilidades de cada uno de los
miembros del equipo.

Alternativa 3: analizar los requisitos legales y ajustar que deben cumplirse para
la produccién avicola en la region, incluyendo los permisos y autorizaciones

necesarios.

Objetivo 3: identificar impactos del entorno y realizar la evaluacion financiera e

identificar los riesgos y determinar soluciones para afrontarlos:

Alternativa 1: realizar un analisis de impacto y social, identificando los efectos
ambientales que la produccion de pollos de engorde puede tener en el entorno

local y las medidas necesarias para mitigarlos.
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Alternativa 2: realizar una evaluacion financiera detallada, incluyendo el calculo
de los costos y los ingresos esperados del proyecto, asi como el analisis de la
rentabilidad y los posibles escenarios financieros.

Alternativa 3: identificar riesgos potenciales del proyecto, como variacion de
precios, competencia, disponibilidad de insumos y otros, y desarrollar planes de

contingencia para abordarlos si surgen.

2.6 SITUACION PROBLEMA

La situacion problema determinada para el presente proyecto es la siguiente:

insuficiente oferta de pollos de engorde en los municipios de Santa Barbara y Marinilla.

A continuacioén, sus caracteristicas:

Descripcion: actualmente, en los municipios de Santa Barbara y Marinilla la
oferta de pollos de engorde es insuficiente para satisfacer la demanda local. Los
habitantes de la zona tienen que recorrer largas distancias y pagar precios
elevados para conseguir este producto, lo que afecta su economia y calidad de
vida. Esta situacion se debe a la falta de inversion en el sector avicola y a la
ausencia de proyectos que fomentan la produccion y comercializacién de pollos
de engorde en la region.

Consecuencias: la oferta insuficiente de pollos de engorde en los municipios de
Santa Barbara y Marinilla tiene varias consecuencias negativas, entre ellas:

o Aumento de los precios: al haber poca oferta y mucha demanda, los
precios del pollo de engorde se disparan, lo que afecta la economia de
las familias locales y reduce su poder adquisitivo.

o Desabastecimiento: en ocasiones, la falta de oferta de pollos de engorde
en los municipios de Santa Barbara y Marinilla puede llevar a que los
habitantes no consigan este producto, lo cual afecta su alimentacion y

salud.
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o Pérdida de oportunidades de negocio: la falta de proyectos avicolas en la
zona limita las oportunidades de negocio para los emprendedores locales,
gue podrian generar empleo y riqueza en la region.

e Solucion propuesta: para solucionar la oferta insuficiente de pollos de engorde
en los municipios de Santa Barbara y Marinilla es necesario invertir en el sector
avicola y desarrollar proyectos que fomenten la produccion y comercializacion
de este producto. Esto podria incluir la creacion de granjas avicolas, el
suministro de insumos y herramientas a los productores locales, la capacitacion
técnica y la promocién de la actividad avicola en la region. Con estas medidas
se podria incrementar la oferta de pollo de engorde en la zona y mejorar la

calidad de vida de sus habitantes.
2.7FORMULACION DE LA PREGUNTA DE INVESTIGACION:
¢ Es viable establecer una empresa de cria y engorde de pollos en los municipios de

Santa Barbara y Marinilla, considerando factores como la demanda y oferta de

mercado, técnicas, las condiciones econémicas y financieras y regulatorias locales?
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3. JUSTIFICACION

El presente estudio pretende evaluar los diferentes panoramas: mercado, técnico, legal,
financieros, ambientales, entre otros, ademas de la manera en que se va a abordar
cada uno de estos escenarios para lograr determinar la viabilidad del proyecto. También
revisar aquellos aspectos que brindan una oportunidad de negocio en vista del
crecimiento. Segun S&enz (2022), en las Ultimas seis décadas hubo crecimiento
significativo en la avicultura global. La cantidad de carne de pollo aumenté de 9 a 133
millones de toneladas entre 1961 y 2020. Esta cifra revela la relevancia econémicay el

potencial del sector avicola en el progreso del pais, asi como su robustez econémica.

De igual modo, uno los intereses es resaltar la estrategia utilizada para la produccion y
cria, la cual generaria un impacto social favorable mediante la asociacion de pequefios
avicultores que tienen suspendida sus actividades por diversos motivos econémicos o
técnicos. El resultado de este estudio busca principalmente encontrar la prefactibilidad
del proyecto que ayuden a orientar a los accionistas si finalmente es recomendable
invertir en este tipo de proyecto. A la vez, el interés se extiende a pequefios avicolas
ubicados cerca del area metropolitana que buscan una oportunidad o pretenden

retomar la produccién de pollos de engorde y reactivar sus negocios.
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4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL

Realizar un estudio de prefactibilidad para la creaciéon de un proyecto de pollos de

engorde en los municipios de Santa Barbara y Marinilla (Antioquia).

4.2 ESPECIFICOS

e Elaborar un analisis del entorno y sector, basados en la metodologia PESTEL y
DOFA.

e Llevar a cabo un estudio de mercado exhaustivo para identificar la demanda
potencial, analizar la oferta existente en el mercado y determinar los niveles de
precios competitivos.

e Realizar un analisis detallado de las condiciones técnicas del proyecto, asi como
un estudio organizacional que englobe la evaluacién de los requisitos legales y
estructurales.

e I|dentificar y evaluar los posibles impactos ambientales asociados al proyecto.

e Realizar la evaluacion financiera, la identificacion de riesgos y formular las

estrategias de mitigacion.
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5 MARCO CONCEPTUAL

El término “produccién avicola” se refiere a la recoleccion aviar en cautiverio de
productos que incluyen carne, huevos y ciruelas (MinAgriculltura, 2021). Esta se lleva
a cabo en granjas avicolas donde las aves se mantienen en condiciones de seguridad,

salud y temperatura adecuada (Avicultura, 2022).

Las gallinas domesticadas o pollos (Gallus gallus domesticus) son las aves de corral
criadas con mayor frecuencia para la produccién de carne, aunque también se pueden
producir otras, como pavos, patos y gansos (FUDE, 2022). Las caracteristicas de los
pollos engorde incluyen su rapido crecimiento y eficiencia para convertir los alimentos

en carne.

Sin embargo, dado el caracter altamente inestable y fluctuante de los mercados
actuales, nuevas empresas deben ingresar con ofertas fuertes que permitan estar
visibles y, en consecuencia, consolidar cada uno de sus productos y marcas. Ademas,
debido a que el entorno organizacional actual es tan dindmico, las empresas deben
desarrollar estrategias que les permitan seguir siendo competitivas y mantener su
viabilidad (Garcia, 2019).

Las empresas deben desarrollar estrategias que les permitan seguir siendo
competitivas y mantener su viabilidad. En Colombia, esta actividad mostré inicialmente
un incremento en los indicadores, pero actualmente esta situacion al parecer se freno;
el crecimiento ha sido desigual y esta por debajo de las tasas promedio que se estan
alcanzando en otros paises miembros de blogques comerciales. La avicultura
colombiana representa una mayor proporcién del volumen de produccion, esto se debe
al progreso del pais y al incremento de los productos avicolas. La avicultura, como otras
actividades economicas, esta influenciada por factores tanto externos como internos,
tales como politica, economia, finanzas, impuestos, inflacion. , devaluacién, demanda,

incertidumbre, globalizacion. Todo ello supone un gran reto (Avicultura, 2022).
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Asi mismo, los expertos y los participantes del mercado afirman que el aumento en el
consumo de carne de ave es el resultado de que los consumidores se den cuenta de
gue la carne de ave de los pollos de engorde contiene menor grasa y una mayor
proporcién de &cidos grasos insaturados solubles comparados con carne de otros
animales zootécnicamente valiosos (Santos, 2020). El precio del pollo ha disminuido
en los ultimos afios principalmente debido a un incremento en las tasas de cambio
dietéticas, las tasas de aumento y los factores de las economias de escala que han
brindado un crecimiento y desarrollo significativo en el gremio (Aillon, 2012).

Adicionalmente, Proafio (2016) manifestd que la investigacion de mercados es una
herramienta de marketing que ayuda a conocer el mercado econdémico al que se
ingresa e identificar posibles proveedores, clientes y competidores que alli se pueden
encontrar. En otras palabras, un estudio de mercado ayuda a analizar informacion

especifica sobre la oferta y la demanda de un proyecto potencial.

Ademas, es necesario contemplar la importancia de la disponibilidad y los costos de
inversion en el proceso de desarrollo del proyecto, asi como de los proveedores, los
cuales juegan un papel importante en el éxito o fracaso de un proyecto Quezada (2011).
Por lo tanto, es importante determinar si se dispone de las inversiones necesarias y

qué precio se debe pagar para asegurar su suministro.

Al mismo tiempo, el estudio técnico es donde surgen las oportunidades para construir
la valoracion econémica sobre las variables técnicas del proyecto, permitiendo estimar
de forma precisa o aproximada los recursos que se utilizaran y proporcionando la
informacion requerida para el estudio econémico. El estudio técnico se configura como
la segunda fase de los proyectos de inversion y considera los aspectos técnicos
operativos requeridos para el uso efectivo de los recursos para producir un bien o
servicio deseado, asi como la ubicacion, instalaciones y requisitos organizacionales.

gue sean necesarios seran revisados (Santos, 2020).
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Por ultimo, a continuacion, se relaciona conceptos basicos para el desarrollo del

presente proyecto:

Avicultura: la cadena productiva de la avicultura comercial en Colombia cuenta
con “seis procesos altamente productivos, interdependientes, tecnoldégicamente
avanzados y exigentes en las areas de genética, nutricion, salud, bioseguridad
y medio ambiente” (Aguilera, 2014). Esta actividad esta relacionada con el
cuidado y manejo de especies de aves que van desde gallinas y pollos hasta
faisanes, codornices, pavos, patos y algunas especies de caza como el fiandu
(Universidad de los Andes, 2016).

Produccién avicola: también conocida como produccion aviar, es la practica de
criar aves con el propésito comercial. Una forma de desglosar este objetivo seria
dividirlo en dos categorias principales: venta de huevos y carne. Al ingresar a la
industria agricola, es importante tener a la mano los componentes mas

importantes de la cadena productiva (FUDE, 2022).

Bioseguridad: es un conjunto de procedimientos y precauciones disefiados para
proteger la salud mental de los empleados de riesgos quimicos, biologicos y
fisicos derivados del rendimiento de sus labores, asi como de los personas y el
medio ambiente. Es importante que exista un programa estructurado
especificamente que tenga en cuenta los lineamientos de bioseguridad, asi
como un responsable y un comité de bioseguridad (Organizacion Mundial de la
Salud [OMS], 2005).

Comercializacion: la historia comienza con la necesidad de un hombre de
intercambiar el excedente de su produccién por bienes o servicios, con el fin de
mejorar su bienestar y lograr la supervivencia individual. Carecemos de la
capacidad de producir todo lo que necesitamos para sobrevivir. Por eso, el
comercio es necesario. Si bien la necesidad de intercambio tiene como objetivo
asegurar la sostenibilidad bioldgica de cada persona, no es un fendmeno natural;
mas bien, es el resultado de relaciones sociales construidas con este objetivo

en mente (Santos, 2020).
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e Demanda: se relacion con el deseo de comprar algo. Es la cantidad de bienes o
servicios que los consumidores pueden comprar para satisfacer sus
necesidades (Mankiw, 2012).

e Desarrollo de la avicultura: en el proceso de crianza, las gallinas ponedoras
requieren de alimentacion. Los alimentos deben ser ricos en proteinas,
vitaminas, calcio, minerales y carbohidratos, y deben ser tanto naturales como
procesados. Es fundamental proporcionarles una comida completa y equilibrada
porque la calidad de su nutricion también influye en la calidad del producto. La
recuperacion del producto supone la segunda etapa del proceso de produccion.
Una vez finalizado el proceso de fecundacion en las gallinas, el huevo se
desarrolla y debe ser recolectado manualmente.

Una vez recolectados los huevos, pasan por un proceso de clasificacion para
asegurar la calidad del producto y satisfacer al consumidor final. Durante esta
etapa se examina la apariencia del 6vulo para ver si ha sido dafiado o fracturado.
Para garantizar que el producto esté libre de contaminacion y residuos
espumosos, la limpieza es otra tarea que debe finalizarse. Este avance en la

fabricacion tiene como objetivo brindar productos de gran calidad (FUDE, 2016).

5.1PROYECTO

Los proyectos tienen relevancia importante a nivel global porque en ellos se enmarca
muchas de las cosas que nos rodea. Aunque podemos describirlo de muchas maneras,
se podria integrar de la siguiente manera: es un procedimiento que perfila la idea
dinamica de una accion organizada encaminada a alcanzar metas u objetivos
especificos. Puede planificarse, gestionarse y evaluarse por si sola, lo cual la convierte
en un area unica de gestion que no debe confundirse con la de la entidad matriz o el
sistema en el que surge. Sin embargo, no parece practico reconocer que un proyecto
pueda planificarse y gestionarse independientemente de cualquier referente
institucional o de planes y programas especificos que operen en el marco de su

crecimiento y desarrollo (Alvarez Garcia, 2006).
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Los proyectos buscan generar un servicio, productos Unicos o resultados Unicos
mediante un esfuerzo temporal. Suelen tener un comienzo y un final. Los proyectos
pueden ser pequefios y especificos, pero también se utilizan en gran escala para
grandes programas (Project Management Institute, 2021).

5.2CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Generalmente, los proyectos de inversion pasan por diferentes grandes fases:

preinversion, inversion o ejecucion y la de operacion (Padilla, 2011).

La primera fase cubre toda la investigacion que debe completarse antes de tomar la
decision formal de asignar recursos hacia o fuera de un objetivo especifico; incluye los
procesos de identificacion, seleccion, formulacién, evaluacion y negociacién del
proyecto (Miranda, 2005). La inversion, ejecucion o implementacion se refiere
principalmente a un proceso de promover los recursos humanos, financieros y
materiales, con el objetivo de proporcionar los medios adecuados para lograr el objetivo
social de la empresa (Miranda, 2005). La fase denominada “operacion” es una actividad
continua y rutinaria centrada en producir un bien o prestar un servicio; es donde se

cumple el objetivo social del proyecto (Miranda, 2005)

Este trabajo se baso6 en la fase de preinversion, la cual se analiza con mas detalle a

continuacion:

5.3PREINVERSION

Durante la fase de preinversion se realizan diversos estudios de viabilidad que abarcan
diferentes niveles de detalle sobre la cantidad y calidad de la informacion disponible
para la toma de decisiones: perfil, viabilidad y prefactibilidad. El primer estudio se crea
a partir de la informacién disponible y de juicios y opiniones colectivos basados en la
experiencia. En términos financieros, no se dedica a la investigacion territorial, en

cambio, presenta estimaciones estadisticas razonablemente globales de inversiones,
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costes 0 ingresos. En este analisis es importante hacer algunas consideraciones
preliminares sobre la situacion de “sin proyecto”; es decir, se intenta predecir qué
sucederia en el futuro si el proyecto no se implementa antes de decidir si tiene sentido
hacerlo. Por ejemplo, si en el futuro se identifica una gran demanda de espacio
comercial, construir un edificio a partir de €l podria ser una idea muy atractiva. Sin
embargo, un examen de los permisos de construccion emitidos puede revelar que la
competencia que enfrentard el proyecto una vez terminado el edificio es tan grande que
seria mejor abandonar la idea antes de que comience la construccion (Nassir Sapag
Chain, 2008).

Con el fin de tener la suficiente informacion necesaria y util para identificar si finalmente
el proyecto es viable, la etapa utilizada para desarrollar el estudio es la de

prefactibilidad.

5.4ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Este distingue entre examinar la viabilidad de otras opciones, basadas principalmente
en la informacién secundaria y el nivel de detalle requerido segun el tipo de proyecto.
Para ello, se necesita un andlisis mas detallado de la investigacion, lo cual puede

requerir el uso de fuentes primarias de informacion para complementar las existentes.

Los estudios mas frecuentes que se realizan en esta fase son los siguientes: legales,
de mercado, técnicos, ambientales, de riesgos y financieros. El objetivo de estos es
mejorar la informacion para reducir el riesgo en la toma de decisiones y evitar errores
gue puedan resultar en mayores costos, particularmente durante las fases de inversion

y operacién del proyecto.
En los casos que del analisis anterior se derive la necesidad de realizar estudios

complementarios de detalle, se debera definir el tipo de areas tematicas y los costos

precisos para estos nuevos estudios.
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A partir de las investigaciones de prefactibilidad, se pueden tomar las decisiones
siguientes: reformular el proyecto, posponerlo, descartarlo o mantenerlo. En esta
posicion, se deben establecer las condiciones y peculiaridades de los estudios
complementarios detallados, en caso de que sea necesario (Departamento Nacional
de Planeacién [DNP], 2014). La metodologia de la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) es empleada para determinar la viabilidad
de este proyecto avicola. El estudio de prefactibilidad analiza aspectos técnicos,
econdmicos, sociales y ambientales. Permite optimizar recursos al filtrar proyectos con
mayores posibilidades de éxito antes de invertir en un estudio de factibilidad mas
detallado. Esta secuencia de analisis garantiza decisiones informadas vy

fundamentadas en la etapa de formulacion del proyecto (Miranda, 2005).

5.5 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Los estudios de factibilidad constituyen una herramienta analitica esencial para evaluar
tanto la viabilidad de un proyecto como la habilidad de una organizacion para lograrlo.
Estos andlisis estiman la posibilidad de éxito en la ejecucion de un objetivo y
desempefian un papel clave en la adaptacion de nuestras expectativas y en la
implementacion de medidas correctivas para alcanzar las metas establecidas
(Rodriguez, 2021).

La diferencia principal entre la factibilidad y la prefactibilidad radica en la profundidad y
el detalle con los que se analiza un proyecto. La prefactibilidad es un estudio preliminar
gue busca determinar si un proyecto es viable en términos generales, considerando
factores clave como la demanda potencial, los recursos disponibles y las restricciones
iniciales. Por otro lado, la factibilidad implica un analisis mas exhaustivo y detallado que
evalla aspectos financieros, técnicos, legales y operativos con mayor profundidad,
proporcionando una comprension mas completa de la viabilidad del proyecto. En
resumen, la prefactibilidad brinda una vision inicial, mientras que la factibilidad
proporciona una evaluacién completa y detallada antes de la toma de decisiones
(Rodriguez, 2021).
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5.6 METODOLOGIA ONUDI

El organismo especializado de las Naciones Unidas que promueve el desarrollo
industrial, que ayuda a reducir la pobreza, lograr una globalizacidon inclusiva y
garantizar la sostenibilidad ambiental de las actividades productivas es la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), que
se desarroll6 en 1979. Como parte del XV. La Conferencia General del organismo
aprobaron un nuevo mandato mediante la Declaracion de Lima del 02 de
diciembre de 2013., lo que consiste en fomentar y acelerar el desarrollo industrial
sostenible e inclusivo en paises en desarrollo y economias en transicion
(Ministerio de Relaciones Exteriores, 2022, p. 1).

Esta organizacion sugiere una metodologia para la realizacion de estudios de
viabilidad, la cual se explica detalladamente en el Manual para la elaboraciéon de
estudios de viabilidad industrial. La prefactibilidad se considera una fase media entre el
analisis de oportunidades del proyecto y el analisis detallado de viabilidad. La principal
distincidn entre estos tres tipos de estudios es el nivel de detalle de la informacion que
brindan (ONUDI, 1978).

5.7ESTUDIOS DE PREINVERSION

A continuacion, se describen y se definen brevemente los estudios que se utilizaran

para determinar la viabilidad de este proyecto.

5.7.1 Estudio entorno y analisis sectorial

En el campo de la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, la mayoria de
los autores no contemplan un analisis del contexto general, ya que se aplica a
empresas operativas, o lo dejan para el desarrollo de las areas funcionales (Ramirez &

Cajigas Romero, 2004).

El entorno econémico se refiere a la llamada macroeconomia, que se entiende el
estudio del comportamiento de los datos econdmicos agregados y contiene una gran
cantidad de variables. El entorno econémico incide especialmente en las empresas

activas y en los proyectos de inversion, provocando el aumento o disminucion de las
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empresas existentes y favoreciendo la creacion de nuevas empresas ( Ramirez &

Cajigas Romero, 2004).

5.7.2 Estudio de mercado

La investigacion de mercado va mas alla del simple analisis de la oferta y la demanda,
la determinacion de los precios de los proyectos u otros analisis basicos. Muchos
gastos operativos pueden ser evitados si se simula la situacion futura y se establece
las politicas y procedimientos que se llevaran a cabo como estrategia comercial. No
muchos proyectos explican, por ejemplo, la estrategia de relaciones publicas, que
frecuentemente tiene una fuerte influencia tanto en la inversion inicial (cuando la
estrategia de promocion se implementa antes del lanzamiento del proyecto) como en
los costos operativos (cuando se define como un plan de accién especifico) (Nassir
Sapag Chain, 2008).

5.7.3 Estudio técnico del proyecto

En el andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico debe definirse

como

la funcion de produccién que optimice el empleo de los recursos disponibles en la
produccion del bien o servicio del proyecto. De aqui podra obtenerse la
informacion de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales,
tanto para la puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto
(Nassir Sapag Chain, 2008, p. 8).

5.7.4 Estudio organizacional-administrativo

El estudio organizacional y administrativo aborda los elementos inherentes a la
actividad ejecutiva de administracion de proyectos, incluyendo la organizacion, las
normas legales relacionadas y los procedimientos administrativos. Es posible
especificar la estructura organizacional que mejor se ajuste a las necesidades de cada

proyecto y estrategia especifica en relacion con las exigencias de su operacion futura.
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Entender esta estructura es necesario para establecer la calificacion del personal
requerido para la gestion y tener un mayor acercamiento a los costos indirectos (Nassir
Sapag Chain, 2008).

5.7.5 Aspectos fiscales y legales

El estudio legal es tan importante como los aspectos anteriores. Las relaciones
externas con la institucionalidad, organismos fiscalizadores, y proveedores,
arrendatarios y trabajadores estan administradas mediante contratos, o bien mediante
un marco regulatorio que genera costos al proyecto, lo cual influye en la cuantificacion

de sus disefios (Merino, 2016).

5.7.6 Aspectos ambientales

En la actualidad, se habla del concepto de triple resultado, o triple Ultima linea, que
incluye la rentabilidad econémica, social y ambiental, debido a la relevancia que tiene
la economia en la implementacién de proyectos. Es vital enfatizar que en un proceso
del perfil medioambiental del producto (PEP) se deben tener en cuenta los requisitos
ambientales que tienen un impacto econémico en el proyecto. En otras palabras, se
debe seguir el cumplimiento de las regulaciones existentes en lugar de medir su

impacto (Nassir Sapag Chain, 2008).

5.7.7 Evaluacién financiera

Es la dltima fase del analisis de viabilidad financiera de un proyecto. Los propésitos de
esta etapa incluyen procesar los datos y la informacién analizada con el fin de
consolidarlas y simplificarla en tablas dinamicas que permitan hacer un éptimo analisis

financiero del proyecto.

Identificar y organizar todas las categorias de inversion, gasto e ingreso que pueden

derivarse de estudios previos es el objetivo de sistematizar los datos financieros. Sin
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embargo, dado que no se ha aportado toda la informacion necesaria para la evaluacion,
es necesario en esta etapa especificar todos los elementos que debe contener la
informacion financiera. Por lo general, se calcula cuanto dinero se debe invertir en

capital de trabajo, tasa de descuento o valor del proyecto (Nassir Sapag Chain, 2008).
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6 DISENO METODOLOGICO

6.1 TIPO DE INVESTIGACION

En los métodos de investigacion mixtos se utiliza una combinacidon de métodos
cuantitativos y cualitativos. Implica recopilar datos en respuesta a una pregunta o
hipotesis de investigacion. Este tipo de datos se aplican a problemas de investigacion
con varias perspectivas, como los de los campos de las ciencias sociales, la educacion
y la salud (Zita, 2020). Teniendo en cuenta objetivos especificos que apuntan a la
realizacion de los diferentes estudios para determinar la viabilidad del proyecto avicola,
se utiliza la metodologia cuantitativa a través de la cual se permite obtener informacion

valiosa para procesar y analizar, con el fin de determinar la viabilidad del proyecto.

6.1.1 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion utilizadas fueron secundarias con diferentes métodos como
base datos, portales web, libros, periddicos. A continuacién, podemos ver las fuentes
de busqueda de cada uno de los estudios que se van a realizar en el estudio de

prefactibilidad.

Tabla 1. Fuente de busqueda de informacion para el estudio de prefactibilidad

Estudio del entorno y del sector Fuente Base de datos
Se analiz6 el sector a nivel FENAVI Péagina web
internacional, nacional y Organizacion de las Naciones Base de datos

departamental, con el fin de conocer el Unidas (ONU)
tamafio del gremio avicolaen lacriade

pollos de engorde. Este se hizo bajo la

modalidad PESTEL.

Investigacién del mercado actual en FENAVI Pagina web
Colombia, abordando el impacto que Asociacion Latinoamericana de

tiene las grandes y pequefias Avicultura

industrias en la oferta, la demanda y

los precios.
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Estudio del entorno y del sector Fuente Base de datos
Conocer la localizacion de las granjas Gobernacion de  Antioquia Google Maps
productoras, la infraestructura Alcaldias municipales Pagina web
requerida y la ubicacion estratégica

para los procesos de produccion y los

costos requeridos.

Revisar cada uno de los Entes de control Péagina web
requerimientos y normativas ICA: Instituto  Colombiano

requeridas por las diferentes entidades Agropecuario

de control a nivel nacional, DIAN: Direccion de Impuestosy

departamental y municipal. Aduanas Nacionales
Adicionalmente, describir la estructura Cémara de Comercio Medellin
delaorganizaciény el recurso humano para Antioquia

requerido.

Contemplar los requerimientos The  Nature  Conservancy Pagina web
ambientales y analizar la informacion Ministerio de Ambiente vy

necesaria para evaluar los posibles Desarrollo Sostenible

efectos significativos del proyecto CORNARE (Corporacién

sobre el medio ambiente. Por Autbnoma Regional de las

consiguiente, buscar medidas Cuencas de los Rios Negro y

adecuadas para prevenir y minimizar

dichos efectos.

Nare.
CORANTIOQUIA (Corporacién
Auténoma Regional del Centro

de Antioquia)

Recopilar informacion de inversiones
necesarias, costos y gastos, para llevar
a cabo el flujo de caja con la
informacion generada de cada uno de

los estudios y analizar la TIR y la VPN.

de

Creacion propia

Asesoria

expertos Trabajo de campo

Fuente: elaboracion propia.

6.1.2. Andlisis del tamarfio de la muestra

El objeto del estudio es la poblacion residente de los departamentos de Antioquia de
Marinilla y Santa Barbara. Como es un estudio de prefactibilidad, se realizé un

espectaculo aleatorio estratificado, donde la muestra considerada como mercado meta
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es la poblacién activa de los municipios. Segun el DANE, la poblacion de Santa Barbara
en 2021 comprendia 13.551 habitantes. En Marinilla, se calcula que 41.931 habitantes
vivian en el mismo afo. Sin embargo, estas cifras son estimaciones y pueden cambiar
con el tiempo (DANE, 2021).

Ecuacion 1. Determinacion de muestra

_(Z%xp=xq)
- Ez

Donde:

e n: tamarfo de la muestra

Z: valor obtenido a partir de la tabla de distribucién normal estandar para el nivel

de confianza deseado (en este caso, Z=1,96)

p: proporcion poblacional estimada de la caracteristica a estudiar (50% para
maximizar la muestra)

q:1-p

E: margen de error deseado (en este caso, E=0,05)

Sustituyendo los valores, se obtiene:

Ecuacién 2. Calculo de la muestra del municipio de Santa Barbara
_ (1,96% %0,5%0,5)

n

0,052
(38416 0,5%0,5)
n= 0,0025
0,9604
n=
0,0025
n = 38416
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Para redondear el resultado se debe tomar una muestra de al menos 385 habitantes
rurales en el municipio de Santa Barbara.

Ecuacién 3. Célculo de la muestra del municipio de Marinilla

(1,962 % 0,5 = 0,5)
n=

0,052
(38416 %0,5%0,5)
n= 0,0025
0,9604
n=
0,0025
n = 384,16

Para redondear el resultado se debe tomar una muestra de al menos 385 habitantes
rurales en el municipio de Marinilla.

En consecuencia, la muestra establecida para ambos municipios fue de 385 habitantes.
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7. DESARROLLO DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

En este apartado se hizo necesario, primero, identificar la demanda potencial y los
habitos de consumo de los consumidores locales, evaluar la competencia existente en
la zona, comparar precios actuales con costos de produccion, y estudiar los canales de
distribucion del mercado avicola en la region. Asimismo, se consideraron factores
externos, como regulaciones gubernamentales y tendencias de consumo, para prever
posibles impactos en el mercado. A través de encuestas y entrevistas, se recopild
informacion valiosa para tomar decisiones fundamentadas. Con este enfoque integral,
se busco determinar la viabilidad del proyecto y asegurar su contribuciéon al desarrollo

social y econdmico de la region.

7.1 ANALISIS DEL ENTORNO Y SECTOR, BASADOS EN LA METODOLOGIA
PESTEL Y DOFA

El andlisis PESTEL es una herramienta para determinar las fuerzas externas a nivel
macro que afectan a una empresa y potencialmente inciden en su desarrollo, tanto en
términos de reputacion como econdmicos. Estos factores son denominados PESTEL,
acronimo de factores politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y
legales, se refiere a estos factores. Como resultado, el andlisis es un estudio de
investigacion de mercado que se centra Unicamente en los factores externos que

influyen a una empresa (ESERP, 2023).

A continuacion, se evidencia el analisis PESTEL desarrollo para estudio de
prefactibilidad para la creacién de un proyecto de pollos de engorde en los municipios

de Santa Barbara y Marinilla.

Tabla 2. Andlisis PESTEL
ANALISIS PESTEL

POLITICO ECONOMICO SOCIAL
e Politicas nacionales e |nversion inicial e Habitos de consumo de
e Regulaciones locales carne de pollo

41



Precio del alimento para
los pollos

Demanda de pollos de
engorde

Cultura local
relacionada con la
produccion avicola

TECNOLOGICO

ECOLOGICO

LEGAL

Tecnologias de
produccion

Nuevas tendencias en
la industria avicola

Impacto ambiental de la
produccion avicola
Normativas
ambientales

Regulaciones en salud
y seguridad alimentaria
Legislacion laboral

Fuente: elaboracion propia.

Seguidamente, se le asignd un porcentaje de la incidencia que tiene cada una de las
variables evaluadas en el andlisis PESTEL, para tomar decisiones que afectan
directamente la viabilidad del proyecto. Por tanto, a continuacién, se muestra el anélisis

de las variables dispuestas.

Tabla 3. Anélisis de variables PESTEL
PORCENTAJE

VARIABLES INTERPRETACION

El ambiente politico en la regién puede tener un impacto
significativo en la viabilidad del proyecto. Esto incluye factores
Politico 20% como la estabilidad politica, las politicas gubernamentales y
las regulaciones relacionadas con la produccion vy

comercializacién de aves.

Las condiciones economicas de la region también son un
factor critico en el éxito del proyecto. Esto incluye el costo de
Econdmico 25% los insumos, la disponibilidad de capital y financiamiento, la
demanda de pollo de engorde en la regién y la competencia

en el mercado local

La sociedad en los municipios de Santa Barbara y Marinilla
puede influir en la demanda de pollos de engorde. Factores
Social 15% sociales como la cultura alimentaria local, las preferencias de
los consumidores, el acceso a los canales de distribucion y la

conciencia ambiental pueden afectar el éxito del proyecto.

Las tecnologias de produccién y manejo de aves pueden
Tecnoloégico 10% mejorar la eficiencia y la rentabilidad del proyecto. Ademas, la

tecnologia también puede ayudar en la reduccion de riesgos
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VARIABLES PORCENTAJE INTERPRETACION

sanitarios y ambientales, lo cual puede ser importante para la

aceptacion de la comunidad.

La produccion avicola puede tener un impacto significativo en

el medio ambiente, especialmente en términos de emisiones

o de gases de efecto invernadero, contaminacién del agua y la
Ecolbgico 20% ) . i

tierra, y el uso de energia. Es importante que el proyecto se

desarrolle teniendo en cuenta los impactos ambientales y en

cumplimiento con las regulaciones ambientales

Las regulaciones gubernamentales pueden afectar la forma
en que se establece y opera el proyecto. Es importante tener
Legal 10% en cuenta las leyes y regulaciones relevantes, incluyendo los
permisos y licencias necesarios, y los impuestos y aranceles

aplicables.

Fuente: elaboracion propia.

En resumen, para el proyecto de pollos de engorde en los municipios de Santa Barbara
y Marinilla se debe prestar especial atencion a las variables econdmicas, politicas y
tecnoldgicas. Se debe analizar detenidamente el costo de los insumos y el acceso a
financiamiento, asi como el marco regulatorio relacionado con la produccion y
comercializacibn de aves en la region. Ademas, la tecnologia debe ser una
consideraciéon importante para mejorar la eficiencia y reducir los riesgos sanitarios y
ambientales. También se debe tener en cuenta la cultura alimentaria y las preferencias
de los consumidores locales, asi como los impactos ambientales del proyecto. Por
altimo, es importante asegurarse de cumplir con las leyes y regulaciones aplicables y
tener los requisitos y licencias que se necesitan antes de comenzar la operacion del

proyecto.

Por otro lado, con la matriz DOFA se buscé identificar los aspectos internos y externos
gue pueden influir en el éxito o fracaso del proyecto, con el objetivo de aprovechar las
fortalezas y oportunidades y minimizar o superar las debilidades y amenazas. A patrtir
de este analisis se pueden tomar decisiones informadas y desarrollar un plan de accion

para alcanzar los objetivos propuestos (Tomas, 2023).
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A continuacion, se evidencia la matriz DOFA para prefactibilidad para la creacion de un

proyecto de pollos de engorde en los municipios de Santa Barbara y Marinilla.

Tabla 4. Matriz DOFA

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de experiencia en la gestién y
administracion de un proyecto a gran
escala.

Dependencia de proveedores de
insumos y equipos avicolas externos.
Limitaciones financieras para la
adquisicion de tecnologia y
magquinaria de ultima generacion.
Falta de personal capacitado en el

sector avicola.

Ubicacion estratégica en una zona con
potencial de mercado y demanda de
pollos de engorde.

Acceso a recursos naturales para la
produccion avicola como agua vy tierras
disponibles para la construccién de la
granja.

Experiencia previa en la produccion
avicola por parte de los socios
fundadores del proyecto.

Apoyo del gobierno y organizaciones
para el desarrollo del sector agropecuario

en la region.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Competencia en el mercado local de
otros productores avicolas
establecidos.

Variaciones en los precios de los
insumos, como el alimento y los
medicamentos para los pollos.
Riesgos de enfermedades aviares que
puedan afectar la produccién y la
salud de los animales.

Cambios en las regulaciones
gubernamentales y ambientales que

puedan afectar el proyecto.

Incremento en el consumo de carne de
pollo a nivel nacional y demanda
creciente en la region.

Posibilidad de exportar productos
avicolas a otros paises.

Programas de financiamiento y créditos
disponibles para proyectos
agropecuarios en la region.

Apertura de nuevos mercados y canales

de distribucion.

Fuente: elaboracion propia.
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En consecuencia, se puede concluir que el proyecto de creacidon de una granja de pollos

de engorde en Santa Barbara y Marinilla tiene un gran potencial de éxito debido a las

fortalezas identificadas, como la ubicacion estratégica y la experiencia previa en la

produccién avicola. Ademas, las oportunidades presentes en el mercado permiten

expandir el proyecto y aumentar la rentabilidad.

Sin embargo, es necesario considerar las debilidades y amenazas identificadas para

tomar medidas preventivas y mitigar los riesgos, como capacitacion de personal y

adquisicion de tecnologia de ultima generacion para reducir la dependencia de

proveedores externos. También es necesario estar al tanto de los cambios en las

regulaciones gubernamentales y ambientales para evitar sanciones y multas que

puedan afectar la rentabilidad del proyecto.

Seguidamente, se puede observar un analisis de la relacion entre la matriz DOFA y el
analisis PESTEL.

Tabla 5. Relacion entre la matriz DOFA y el analisis PESTEL

Fortalezas (F)

Oportunidades (O)

Debilidades (D)

Amenazas (A)

Politica

F1: Buenas
relaciones con
las autoridades
locales y

nacionales.

O1:

creciente de pollos de

Demanda

engorde en la region.

D1: Altos
impuestos y
tramites
administrativos
para la creacion

de empresas.

Al: Cambios en las
politicas publicas que
afecten la produccién de

aves.

Econémico

F2: Bajos costos
de  produccién
gracias a la
disponibilidad de

insumos locales.

02: Aumento de los
precios de la carne de
res, lo que aumenta la
demanda de pollos de

engorde.

D2:
del

avicola y

Inestabilidad

mercado

fluctuacion de los

precios.

A2: Variaciones en los
precios de los insumos y
materias primas
necesarios para la

produccion de aves.

Social

F3: Tradicion en
la produccién
avicola en la

region.

03:

creciente de consumo

Tendencia

de proteina animal en

la poblacion

D3: Falta de
mano de obra
capacitada para
la produccion

avicola.

A3: Rechazo por parte
de algunos sectores a la
produccion intensiva de

aves.
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Fortalezas (F)

Oportunidades (O)

Debilidades (D)

Amenazas (A)

Tecnolodgico

FA4:
Disponibilidad de
tecnologias

avanzadas para

0O4: Nuevas
tecnologias en el
sector avicola que

aumentan la eficiencia

D4: Escasa
adopcion de
tecnologias

modernas en la

A4:

suministro de energia y

Fallas en el

telecomunicaciones que

afecten la produccion.

la produccién de | y disminuyen costos.  produccion
aves. avicola en la
region.

F5: Practicas de | O5: Mayor | D5: Potencial | A5: Cambios climaticos

produccion preocupacion por la | impacto que afecten la
Ecolégico sostenible y | produccién sostenible | ambiental de la | produccion y calidad de

respeto por el | en el mercado. produccion los insumos.

medio ambiente. intensiva de aves.

F6: 06: Nuevas politicas | D6: Posibles | A6: Conflictos legales

Cumplimiento de | gubernamentales que | sanciones por | con comunidades

Legal normas y | promueven la | incumplimiento locales o competidores.

regulaciones
ambientales y

sanitarias.

inversion en el sector

avicola.

de regulaciones.

Fuente: elaboracion propia.

7.2 ESTUDIO DE MERCADO PARA IDENTIFICAR LA DEMANDA POTENCIAL, LA
OFERTA DEL MERCADO Y EL PRECIO

Se siguieron los siguientes pasos.

7.2.1 Aplicacién de encuestas

En el proceso de investigaciéon de mercado para el proyecto de pollos de engorde en

los municipios de Santa Barbara y Marinilla se llevé a cabo la realizacion de encuestas

a consumidores, distribuidores y otros actores clave del mercado avicola. A traves de

estas actividades, se obtuvo informacién precisa y actualizada sobre las preferencias,

necesidades y oportunidades en el mercado.
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Las encuestas se aplicaron a una muestra representativa de consumidores locales,
guienes compartieron sus habitos de consumo, preferencias en cuanto a la calidad y
presentacion de la carne de pollo, asi como sus expectativas de precio y valor
agregado. Asimismo, se recopil6 informacion sobre la frecuencia de compra, el lugar

de adquisicion y los factores que influyen en su decisién de compra.

Las entrevistas se realizaron a distribuidores, supermercados, mercados locales y
restaurantes. Durante estas entrevistas, se exploraron aspectos con base en la
demanda actual de la carne de pollo, los sitios de distribucidn existentes, los volumenes

de compra, los margenes de beneficio y las preferencias de los clientes.

Esta informacion obtenida a través de encuestas y entrevistas proporciond una vision
precisa de las necesidades del mercado, permitiendo ajustar estrategias de marketing,
precios, presentacion del producto y canales de distribucion. Ademas, facilitdé la
identificacion de oportunidades de diferenciacién y la adaptacion de la oferta a las
preferencias y exigencias de los consumidores y distribuidores locales.

Con esta investigacién de mercado enriquecida por encuestas, el proyecto de pollos de
engorde pudo tomar decisiones fundamentadas y disefiar una propuesta de valor que
se alinea con las necesidades y deseos de los consumidores y actores clave del

mercado avicola en los municipios objetivo.

En la tabla 6 se evidencia los resultados de la encuestas y entrevistas realizadas a la
muestra poblacional establecida.

Tabla 6. Resultados de las encuestas desarrolladas en el estudio de mercado

Pregunta Opciones de Marinilla (385 Santa Béarbara (385
Respuesta habitantes) habitantes)
¢Consume  pollo Si/No Si: 100% Si: 92%
regularmente en No: 0% No: 8%
su hogar?
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¢;Cuantas veces a
la semana suele

consumir pollo?

Menos de 1 vez:
15%

1-3 veces: 67%
4-6 veces: 15%

7 0 mas veces: 3%

Menos de 1 vez / 1-3
veces / 4-6 veces / 7 0

mas veces

Menos de 1 vez: 1%
1-3 veces: 63%

4-6 veces: 21%

7 0 mas veces: 5%

¢ Preferiria

Fresco / Congelado Fresco: 95%

Fresco: 97,5%

comprar pollo Congelado: 5% Congelado: 2,5%
fresco 0

congelado?

¢ Estaria Si/No Si: 100% Si: 97%
dispuesto/a a No: 0% No: 3%

pagar un poco mas

por pollo criollo

fresco?

cQué tan  fécil Muy facil/ Facil / Neutral Muy facil: 1% Muy facil: 5%
considera / Dificil / Muy dificil Facil: 96% Facil: 84%
encontrar pollo de Neutral: 0% Neutral: 5%
buena calidad? Dificil: 3% Dificil: 6%

Muy dificil: 0%

Muy dificil: 0%

SHa notado Si, ha aumentado / Si, Si, ha aumentado: Si, ha aumentado: 100%
cambios en el ha disminuido / No, ha 100% Si, ha disminuido: 0%
precio del pollo en permanecido igual Si, ha disminuido: No, ha permanecido igual:
el Gltimo afo? 0% 0%

No, ha permanecido

igual: 0%

JEn qué tipo de

establecimiento

Supermercado /' Supermercado: 63%

Mercado local / Tienda Mercado local: 28%

Supermercado: 59%

Mercado local: 33%

suele comprar de barrio / Otro Tienda de barrio: 5% Tienda de barrio: 7%
pollo? Otro: 4% Otro: 1%

SHa Si/ No Si: 0% Si: 4%
experimentado No: 100% No: 96%

problemas de
calidad con algun
pollo comprado

recientemente?

Fuente: elaboracion propia.
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El analisis de la tabla muestra los resultados de la encuesta realizada en los municipios
de Marinilla y Santa Barbara sobre el consumo de pollo. En Marinilla, el 92% de los
habitantes consume pollo regularmente en su hogar, mientras que, en Santa Barbara,
este porcentaje es del 100%. Respecto a la frecuencia de consumo, en Marinilla, el
67% lo hace de 1 a 3 veces a la semana; en Santa Barbara, el 63% tiene el mismo
habito. En cuanto a las preferencias, tanto en Marinilla como en Santa Barbara, la gran
mayoria prefiere comprar pollo fresco en lugar de congelado, con proporciones de 95%
y 97,5%, respectivamente.

En cuanto a la disposicion a pagar mas por pollo criollo fresco, en Marinilla, el 100% lo
haria, mientras que, en Santa Barbara, el 97% tiene la misma actitud. Sobre la facilidad
de encontrar pollo de buena calidad, en Marinilla, el 96% lo considera facil y, en Santa
Barbara, el 84% piensa lo mismo. El 100% de los habitantes de ambas localidades ha
notado un aumento en el precio del pollo en el dltimo afio. En cuanto al lugar de compra,
en ambos municipios, el supermercado es el establecimiento mas utilizado para adquirir

pollo, con un 63% en Marinilla y un 59% en Santa Béarbara.

Finalmente, en cuanto a la calidad del pollo comprado recientemente, el 100% de los
encuestados en Marinilla no ha experimentado problemas y, en Santa Barbara, el 96%
no ha tenido inconvenientes. Estos resultados muestran la percepcion y
comportamiento de los habitantes frente al consumo de pollo en la region y pueden
servir como base para la toma de decisiones en el desarrollo del proyecto de pollos de

engorde en ambas localidades.
7.2.2 Andlisis de demanda potencial
Se investigd la demanda actual y proyectada de carne de pollo en los municipios

objetivo, a traves del desarrollo de las encuestas. Con base en los datos recopilados

se ha obtuvo la siguiente informacion:
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Consumo per capita: segun las bases de datos consultadas e informes generados por
FENAVI, el consumo per capita de pollo en los municipios de Santa Barbara y Marinilla
se sita en aproximadamente 25 kg por persona al afio. Esto indica una demanda
establecida y un mercado potencialmente favorable para el proyecto de pollos de

engorde.

Figura 3. Consumo per capita de pollo en Colombia
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Fuente: FENAVI (2023).

Habitos de consumo: los consumidores locales muestran una preferencia por el
consumo de pollo fresco y de calidad. Existe una preferencia por productos locales y
frescos en lugar de opciones importadas. También se observa una tendencia creciente

hacia la compra de pollo deshuesado y cortes especificos, como pechugas y muslos.

Preferencias de los consumidores: los consumidores valoran la calidad y la seguridad
alimentaria del pollo. Existe una preferencia por pollos criados de manera natural, sin
el uso de hormonas o antibidticos, y con una alimentacién balanceada y saludable.
Ademas, se valora la procedencia local y la transparencia en los procesos de

produccion.

Estos datos indican que existe un mercado establecido y una demanda potencial en los

municipios de Santa Barbara y Marinilla para el proyecto de pollos de engorde. Se
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recomienda considerar estas preferencias y habitos de consumo al desarrollar

estrategias de comercializacion y produccion para maximizar el éxito del proyecto.

El andlisis de la demanda potencial de pollo en el municipio de Marinilla revela un alto
nivel de consumo en la poblacion. Segun los resultados de las 385 encuestas
realizadas, se encontré que el 100% de la muestra consume pollo regularmente en la
semana. Esto indica una gran aceptacion y preferencia por este alimento en la

comunidad.

Al desglosar la frecuencia de consumo semanal, se observa que el 82% de los
encuestados consume pollo al menos 1-3 veces por semana, siendo esta la categoria
mas frecuente. Ademas, un 15% de los encuestados lo consume de 4-6 veces por
semana, lo cual muestra un consumo bastante regular. Solo un pequefio porcentaje (el

3%) consume pollo mas de 7 veces por semana.

Estos resultados reflejan una demanda soélida y constante de pollo en el municipio de
Marinilla. El alto porcentaje de consumo regular y la variedad en la frecuencia de
consumo sugieren que el pollo es un alimento basico en la dieta de la poblacion. Esta
informacion es esencial para la planificacion y toma de decisiones en el proyecto de
cria de pollos de engorde, ya que indica que existe una demanda estable en el mercado

local que puede ser aprovechada.

Por otro lado, el analisis de la demanda potencial de pollo en el municipio de Santa
Béarbara refleja una alta prevalencia de consumo en la poblacion encuestada. Con un
92% de la muestra indicando que consume pollo regularmente en la semana, se
observa que este es un alimento ampliamente aceptado en la dieta local. Ademas, al
examinar la frecuencia de consumo, se nota que el 63% de los encuestados consume
pollo entre 1 y 3 veces por semana, lo cual sugiere una demanda estable en esta
categoria. El 21% que consume pollo entre 4 y 6 veces por semana y el 5% que lo
consume mas de 7 veces por semana sefialan que hay un segmento de consumidores

con una alta frecuencia de consumo. Este patron de consumo constante y variado
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demuestra una demanda potencial sélida en el municipio. Sin embargo, es importante
considerar factores como las preferencias de los consumidores, la competencia en el

mercado local y la capacidad de produccion para atender esta demanda en crecimiento.

7.2.3 Oferta del mercado

Se examind la competencia existente en la zona, es decir, otras granjas avicolas o
proveedores de carne de pollo en la region. Con base en dicha evaluacion, se
recopilaron los siguientes datos sobre otras granjas avicolas y proveedores de carne

de pollo en la region:

Capacidad de produccion: se identificaron varias granjas avicolas en la zona que tienen
una capacidad de produccion significativa. Estas cuentan con instalaciones modernas
y tecnologia avanzada para criar y engordar pollos de manera eficiente. Su capacidad
de produccion varia, pero en promedio pueden producir alrededor de 10.000 pollos por
ciclo de engorde.

Por otro lado, la produccién de pollo en Colombia ha experimentado un notable
crecimiento en los ultimos afos, convirtiéndose en uno de los pilares fundamentales de
la industria avicola del pais. Gracias a su alta eficiencia y rapida tasa de crecimiento,
la cria de pollos de engorde se ha posicionado como una actividad agropecuaria de
gran relevancia. La implementacién de tecnologias modernas, las mejoras en la
genética de las aves y el acceso a alimentos balanceados han permitido aumentar la
productividad y alcanzar altos estandares de calidad en la carne de pollo. Ademas, el
consumo per capita de pollo ha crecido significativamente en la poblacién colombiana
debido a su accesibilidad, versatilidad y perfil nutricional FENAVI (2023). La industria
avicola sigue desempefiando un papel crucial en la seguridad alimentaria y en el
desarrollo economico del pais, contribuyendo tanto al abastecimiento del mercado
interno como a la exportacién de productos avicolas. A pesar de los logros alcanzados,
persisten desafios en temas de sanidad avicola, sostenibilidad ambiental y

competitividad frente a mercados internacionales.
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Figura 4. Capacidad de produccion de pollo en Colombia
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Fuente: FENAVI (2023).

Calidad del producto: las granjas avicolas existentes en la region se han enfocado en
ofrecer productos de alta calidad. Siguen practicas de cria y alimentacion que
garantizan la calidad y el sabor de la carne de pollo. Algunas han recibido

certificaciones que respaldan la ausencia de hormonas y antibiéticos en sus pollos.

Precios: los precios de la carne de pollo en la region son competitivos y varian
ligeramente entre los diferentes proveedores. Las granjas avicolas establecidas tienen
una influencia significativa en la determinacién de los precios, ya que cuentan con una

participacion considerable en el mercado local.

El andlisis del precio del pollo en Colombia se basa en la evaluacién de tendencias

historicas, factores estacionales, comparacion regional, influencia de factores externos
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como econdmicos, politicos y climaticos, el equilibrio entre oferta y demanda, el impacto
de la competencia y las proyecciones futuras. Es fundamental considerar multiples
aspectos para entender las fluctuaciones del precio, proporcionando una vision

completa del mercado avicola y permitiendo tomar decisiones informadas en el sector.

Figura 5. Variacion del precio del pollo en Colombia segin mayoristas
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Fuente: FENAVI (2023).

Distribucién: los productos avicolas se distribuyen principalmente a través de canales
de venta al por mayor, como supermercados, carnicerias y restaurantes. Algunas
granjas avicolas tienen sus propias redes de distribucién, mientras que otras utilizan

intermediarios 0 mayoristas para llegar al mercado.

Participacion de mercado: las granjas avicolas de la region tienen una solida
participacion en el mercado local. Han logrado establecer relaciones comerciales con
diversos clientes y han construido una reputacion sélida en términos de calidad y

confiabilidad.

Con base en estos hallazgos, se puede concluir que la competencia en la zona es

significativa y que las granjas avicolas tienen una presencia consolidada en el mercado
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local. Al emprender un proyecto de pollos de engorde en los municipios de Santa
Barbara y Marinilla, es importante considerar estrategias que permitan diferenciarse en
términos de calidad, precios competitivos y una distribucion eficiente para ganar

participacion en el mercado.

7.2.4 Producto

El pollo es un ave domeéstica perteneciente a la especie Gallus gallus domesticus,
criada principalmente para su consumo humano. Es una de las carnes mas populares
y consumidas en todo el mundo debido a su sabor suave y versatilidad culinaria
(Garcia, 2019).

Se trata de una excelente fuente de proteinas de alta calidad, baja en grasas saturadas
y buena fuente de nutrientes esenciales. Contribuye al crecimiento y reparacion de
tejidos, ademas de ser una fuente significativa de vitaminas B como la niacina, la
tiamina, la vitamina B6 y B12, que desempeian un papel vital en el metabolismo y el
funcionamiento del sistema nervioso. El pollo también es una fuente de minerales
esenciales como el hierro, zinc y selenio, que son importantes para la funcion celular y
el sistema inmunolégico. Ademas, es una opcidn de carne magra y versatil que se

puede incorporar facilmente en una dieta equilibrada y saludable (FENAVI, 2023).

El logotipo del producto fue creado con 60% imagen y un 40% texto, haciendo alusion
a lo que se pretende mostrar al cliente final, para que el reconozca el producto que
ofrece la empresa.

Figura 6. Logotipo
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Fuente: elaboracion propia.

7.2.5 Anélisis de la brecha de mercado

Seguidamente, se compara la demanda potencial identificada del estudio de mercado

con la oferta actual.

Demanda potencial: el estudio de mercado revel6 una demanda importante en la venta
de carne de pollo en los municipios de Santa Barbara y Marinilla. Se identificd un
crecimiento en el consumo per capita de pollo en los ultimos afios, lo cual indica un
aumento en la demanda por parte de los consumidores locales. Ademas, se
encontraron habitos de consumo arraigados en la poblacién, donde el pollo es una

fuente de proteina animal preferida en sus dietas como se precis6 anteriormente.

Los resultados sugieren un segmento de consumidores con una alta demanda y
frecuencia de consumo. Apuntan a una demanda potencial solida que respalda la
viabilidad del proyecto de pollos de engorde. En consecuencia, es importante
considerar estrategias de marketing y distribucion para captar y retener a los

consumidores existentes y potenciales.
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Oferta actual: la oferta actual en el mercado esta liderada por las granjas avicolas de
la region. Estas han establecido una presencia sélida y tienen la capacidad de
produccién para abastecer una parte significativa de la demanda local. Han logrado
construir una reputaciéon en términos de calidad y confiabilidad en el suministro de carne

de pollo.

Los resultados descritos previamente parecen indicar que la oferta cubre una parte
considerable de la demanda, respaldada por la preferencia por el pollo fresco, la
disposicion a pagar mas por productos de mayor calidad y la percepcién positiva sobre
la disponibilidad de pollo de buena calidad en el mercado. Sin embargo, existe la
posibilidad de aprovechar la demanda potencial no satisfecha y el interés por productos
de mayor valor, lo cual podria abrir oportunidades para la entrada de nuevos actores

en el mercado.

Brecha entre la demanda y la oferta: si bien la oferta actual puede satisfacer parte de
la demanda existente, se identifica una brecha entre la demanda potencial y la oferta
actual en el mercado de los municipios. La creciente poblacion y el aumento en el
consumo per céapita indican que existe una oportunidad para ingresar al mercado y

cubrir la demanda no satisfecha.

Estas brechas pueden estar relacionadas con la capacidad limitada de produccion de
las granjas avicolas existentes para abastecer toda la demanda o con una posible falta
de diversidad en la oferta, como productos procesados o de valor agregado. Esto abre
la posibilidad de introducir un nuevo proyecto de pollos de engorde en la region para

satisfacer la demanda no cubierta y captar una parte del mercado.

Basado en los resultados de las encuestas y las preferencias de los consumidores, se
puede inferir que existe una brecha en el mercado de productos avicolas. A pesar de
gue la oferta actual de pollo en ambas localidades parece satisfacer una porcién
importante de la demanda, la marcada preferencia por el pollo fresco (95% en Matrinilla

y 97,5% en Santa Béarbara) y la disposicion a pagar mas por pollo criollo (mas del 95%
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en ambos casos) demuestran la presencia de un segmento de consumidores que

valora la calidad y esta dispuesto a invertir en productos de mayor valor afiadido.

Ademas, la percepcién mayoritariamente positiva sobre la facilidad de encontrar pollo
de buena calidad en el mercado local refuerza la idea de que hay un interés en acceder
a productos de calidad. Aunque la oferta actual parece satisfacer gran parte de esta
demanda, existe espacio para expandir el mercado y aprovechar la preferencia por
productos frescos y de calidad superior.

En consecuencia, aunque la oferta actual tiene un solido posicionamiento en estos
municipios, la identificacion de esta brecha entre la preferencia del consumidor y la
oferta abre la puerta a oportunidades para nuevos competidores que puedan enfocarse
en satisfacer esta demanda insatisfecha y capitalizar el interés por productos de mayor

calidad y valor.

7.2.6 Andlisis de los precios

Precios actuales de la carne de pollo: en el mercado local, los precios de venta al por
mayor de la carne de pollo varian segun los proveedores y la calidad del producto. Se
han identificado precios competitivos que fluctian en funcién de la oferta y la demanda,
asi como de la competencia en la regidn. Por otro lado, los precios de venta al por
menor suelen ser mas altos debido a los costos adicionales asociados con la

distribucioén y el proceso de venta al consumidor final.

El informe del 15 de diciembre de 2022 de FENAVI muestra que el precio promedio del
pollo entero sin visceras en Colombia era de 9786 pesos colombianos al por mayor, lo
cual representa un aumento del 15% en comparacion con el valor registrado en el afio
2021. Este incremento puede ser resultado de diversos factores, como cambios en la
demanda y oferta, costos de produccion, condiciones climaticas o fluctuaciones

econdmicas. Es importante seguir monitoreando la evolucion de los precios para

58



comprender las tendencias a futuro en el mercado avicola del pais, como se evidencia

en la figura relacionada a continuacion.

Figura 7. Precio del pollo entero sin visceras en Colombia para el afio 2022
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Fuente: FENAVI (2022).

En la actualidad, el valor de pollo en las localidades objeto de estudios manejan precios
de mercado. En el municipio de Marinilla, los precios del pollo entero sin visceras varian
entre COP 30.720 para la marca “otros” y COP 33.132 para las marcas Bucanero y
Friko. Puro Pollo tiene un precio de COP 32.520. Observamos que hay una diferencia
de COP 2.412 entre el precio mas bajo y el més alto.

Por otro lado, en el municipio de Santa Barbara, los precios del pollo entero sin visceras
fluctan entre COP 27.990 para la marca “otros” y COP 33.132 para las marcas
Bucanero y Friko. Puro Pollo tiene un precio de COP 31.320. Aqui, encontramos una

diferencia de COP 5.142 entre el precio mas bajo y el mas alto.

En general, podemos observar que los precios del pollo varian segun la marca y el
municipio. Bucanero y Friko son las mas costosas en ambos municipios, mientras que
la marca “otros” ofrece precios méas bajos. Puro Pollo tiene un precio intermedio. Estos

datos pueden ser Utiles para los consumidores al tomar decisiones de compra y para
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los productores y distribuidores al entender las preferencias y comportamientos del

mercado en estos municipios.

Tabla 7. Mapa de precios

Pollo entero Marcas

sin visceras | Puro pollo Bucanero Friko Otros
imagen ﬁ?ur@p@%@ FR|K8 sl
Marinilla $32.520 $33.132 $33.120 $30.720
Santabérbara | $31.320 $33.132 $33.120 $27.990

Fuente: elaboracion propia.

Costos de produccidon estimados: al realizar el estudio de prefactibilidad para el
proyecto de pollos de engorde, se estimaron los costos de produccion, que incluyen los
gastos de alimentacion, alojamiento, mano de obra, suministros, sanidad avicola y otros
costos operativos. Estos fueron calculados en base a la escala de produccién prevista

y los precios actuales de los insumos necesarios.

Comparacion entre los precios y costos: al comparar los precios actuales de la carne
de pollo en la region con los costos de produccidén estimados para el proyecto, se
encontraron resultados favorables. Los costos de produccion estimados permiten
establecer un precio competitivo en el mercado, considerando los margenes de

beneficio esperados.

Se espera que el proyecto de pollos de engorde pueda ofrecer precios competitivos
tanto al por mayor como al por menor, manteniendo margenes de beneficio razonables.
Esto aseguraria la rentabilidad del proyecto y su capacidad para competir en el

mercado local.
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Finalmente, los precios actuales de la carne de pollo en la region se han analizado y se
han comparado con los costos de produccion estimados para el proyecto de pollos de
engorde en los municipios de Santa Barbara y Marinilla. Los resultados indican que el
proyecto puede establecer precios competitivos y alcanzar margenes de beneficio

esperados, lo cual contribuiria a su viabilidad econémica en el mercado local.

Precios con base en el a la informacion consultada: basado en la informacion
consultada y los resultados de las encuestas realizadas a la poblacion de Marinilla y
Santa Barbara, se puede concluir que existe una demanda potencial significativa para
el pollo de engorde en ambas localidades. Los datos obtenidos de las encuestas
muestran que los consumidores locales tienen una alta preferencia por el consumo de

carne de pollo debido a su versatilidad, sabor y valor nutricional.

Ademas, se ha identificado que el precio actual del pollo en la region se encuentra
dentro de un rango asequible para la mayoria de los hogares, lo cual fortalece la
demanda y promueve el consumo. Sin embargo, se ha detectado una necesidad de
productos avicolas frescos y de calidad, que crea una oportunidad para el proyecto de

pollos de engorde en la zona.

De acuerdo con el analisis de precios, existe una brecha entre la demanda potencial
identificada en el estudio y la oferta actual en el mercado local. Esta brecha sugiere una

oportunidad para ingresar al mercado y satisfacer la demanda no cubierta.

Con respecto a factores que pueden incidir en el mercado de la carne de pollo, se ha
encontrado que la preferencia por productos organicos y sostenibles esta en aumento.
Por lo tanto, el proyecto podria considerar la adopcion de practicas amigables con el
medio ambiente y la promocion de pollos de engorde criados de manera mas natural,

lo que podria atraer a un segmento de consumidores mas conscientes.

En conclusién, la informacion consultada y los resultados de las encuestas han

demostrado que hay una oportunidad viable para la creacion de un proyecto de pollos
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de engorde en los municipios de Marinilla y Santa Barbara. Con una demanda potencial
sélida, precios atractivos y la posibilidad de satisfacer la necesidad de productos

avicolas frescos y de calidad, el proyecto tiene el potencial de ser exitoso en la region.

7.2.7 Canales de distribucion

Después de realizar un estudio sobre la distribucion actual de la carne de pollo en los
municipios, se han identificado los principales canales de distribucion utilizados en la

region. Estos son los siguientes:

e Supermercados: los supermercados son una de las principales opciones de
compra de carne de pollo para los consumidores. Existen varias cadenas de
supermercados presentes en la zona. Alli, los clientes suelen encontrar gran
variedad de productos derivados de la avicultura.

e Mercados locales: estos desempefan un papel importante en la distribucion de
carne de pollo. Dichos mercados suelen ser frecuentados por los residentes de
la zona, quienes buscan productos frescos y de calidad. Aqui, los consumidores
pueden adquirir pollo de diferentes proveedores.

e Restaurantes: los restaurantes y establecimientos de comida preparada también
son clientes potenciales para la distribucion de carne de pollo. Estos negocios
requieren de un suministro constante de carne de pollo fresca y de calidad para
sus preparaciones culinarias.

e Tiendas especializadas: existen tiendas especializadas en productos avicolas
gue se centran exclusivamente en la venta de carne de pollo y otros productos
relacionados. Estas suelen tener una clientela especifica que busca opciones de

calidad y variedad en sus compras de pollo.

Teniendo en cuenta esta informacion, es posible definir las estrategias de distribucion
para el proyecto de pollos de engorde. Estas estrategias pueden incluir la negociacion
de acuerdos comerciales con supermercados y mercados locales, establecer alianzas

con restaurantes y proporcionar productos a tiendas especializadas.
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Ademas, se podria considerar la implementacion de canales de distribucion directa,
como la venta en la propia granja o la entrega a domicilio, para llegar de manera directa
a los consumidores finales y ofrecer un valor afiadido en términos de frescura y calidad
del producto. En conclusion, al estudiar la distribucion actual de la carne de pollo en los
municipios de Santa Barbara y Marinilla, se han identificado los principales canales de
distribucion utilizados. Estos canales, como supermercados, mercados locales,
restaurantes y tiendas especializadas, brindan oportunidades para llegar al mercado y
distribuir los productos avicolas del proyecto de pollos de engorde.

7.2.8 Factores externos

Tras haber realizado el estudio de mercado en los municipios, se han identificado
algunos factores externos que pueden afectar el mercado de la carne de pollo. Estos

factores incluyen:

e Regulaciones gubernamentales: se han identificado regulaciones relacionadas
con la produccion avicola, la calidad del producto, la seguridad alimentaria y el
bienestar animal. Para asegurar el cumplimiento de estas regulaciones, el
proyecto de pollos de engorde debe obtener los permisos y certificaciones
correspondientes.

e Tendencias de consumo: se ha observado una tendencia creciente hacia el
consumo de productos organicos y sostenibles en la regién. Esto indica una
oportunidad para ofrecer pollos de engorde criados de manera responsable y
respetuosa con el medio ambiente, lo cual puede generar una ventaja
competitiva en el mercado.

e Preferencias por productos locales: los consumidores locales muestran una
preferencia por productos frescos y de origen local. Esto sugiere la importancia
de promover la produccién local de carne de pollo y establecer alianzas con
proveedores y distribuidores locales.

e Competencia: se ha identificado la presencia de otras granjas avicolas y

proveedores de carne de pollo en la regién. Es importante analizar su capacidad
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de produccion, calidad del producto, precios y participacion de mercado para

poder diferenciarse y destacar en el mercado.

Al tener en cuenta estos factores externos, el proyecto de pollos de engorde puede
adaptar su estrategia de comercializacion y posicionamiento para aprovechar las

oportunidades existentes y enfrentar los desafios del mercado.

7.3 CONDICIONES TECNICAS DEL PROYECTO

Al analizar las condiciones técnicas del proyecto, se han evaluado diferentes aspectos

clave para garantizar su viabilidad y éxito. Estos incluyen:

Ubicacién: se ha realizado un andlisis exhaustivo de la ubicacién del proyecto,
considerando factores como la disponibilidad de terrenos adecuados, acceso a
servicios bésicos, proximidad a proveedores y mercados, y consideraciones
medioambientales. Por esto, se considera la necesidad de establecer la granja en un
terreno que quede ubicado en municipio de Santa Barbara de tal forma que facilite el

proceso de distribucion del producto final.

El proyecto se ubicard en la zona rural del municipio de Santa Béarbara, como se

evidencia en la ubicacién satelital de la imagen relacionada a continuacion:

Figura 8. Macro ubicacién del proyecto

64



Palonegio

San José

TiendaD1

Fuente: Google Maps (2023).

Figura 9. Micro localizacién del proyecto

Fuente: Google Earth (2023).

Infraestructura: se evaluaron las necesidades de infraestructura del proyecto,
incluyendo la construccién de galpones o instalaciones de cria, sistemas de ventilacion,
sistemas de iluminacién, sistemas de agua y suministro eléctrico, entre otros. Se tuvo
en cuenta la calidad y durabilidad de los materiales utilizados, asi como los estandares

de bioseguridad y bienestar animal.
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Equipamiento y tecnologia: se analizé la tecnologia y los equipos necesarios para la
operacion eficiente del proyecto, como sistemas de alimentacion automatica, sistemas
de control ambiental, sistemas de monitoreo y gestion, y otros equipos especializados.
Se evaluo la calidad, eficiencia y costo de estos equipos para garantizar su idoneidad

y rentabilidad.

Recursos humanos: se llevé a cabo una evaluacién de las necesidades de personal
técnico y de apoyo para la operacion del proyecto. Se identificaron los roles y
responsabilidades necesarios, y se consideré la capacitacion y experiencia requerida
para cada puesto. También se tuvo en cuenta la disponibilidad de mano de obra

calificada en la zona.

Gestion operativa: se desarrolld un plan de gestion operativa que incluye la
programacion de actividades, la gestidén de inventarios, el control de calidad, la gestion
de residuos y otros aspectos relevantes para la operacién eficiente y sostenible del

proyecto.

Lo anterior genera como resultado el analisis de las condiciones técnicas del proyecto
gue permite identificar los aspectos clave que deben ser considerados y abordados

para asegurar su funcionamiento exitoso y rentable.

7.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y ANALIZAR LOS REQUERIMIENTOS LEGALES

Al realizar el estudio organizacional y analizar los requerimientos legales para

Colombia, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Estructura organizacional: se definié la estructura organizativa del proyecto,
incluyendo los roles y responsabilidades de cada miembro del equipo, asi como
las jerarquias y lineas de comunicacion. Esto permite establecer una clara

asignacion de tareas y una gestion eficiente del proyecto.
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e Recursos humanos: se identificaron los perfiles de personal necesarios para el
proyecto y se llevd a cabo un proceso de reclutamiento y seleccion de personal
calificado. También se establecieron politicas y procedimientos relacionados con
la contratacion, capacitacion, evaluacion del desempefio y desarrollo del
personal.

e Requerimientos legales: se realizé un analisis exhaustivo de los requerimientos
legales aplicables al proyecto en Colombia. Esto incluye leyes y regulaciones
relacionadas con la cria de aves de corral, la produccion y comercializacion de
carne de pollo, la seguridad alimentaria, los estandares de calidad, el bienestar
animal, la proteccion del medio ambiente y otras regulaciones especificas del
sector avicola.

e Permisos y licencias: se gestionaron los permisos y licencias requeridos para
operar el proyecto de acuerdo con las regulaciones vigentes. Esto incluye
licencias sanitarias, permisos de construccion, permisos ambientales, registros
ante entidades gubernamentales y otros requisitos legales especificos.

e Cumplimiento normativo: se establecieron politicas y procedimientos internos
para garantizar el cumplimiento de todas las regulaciones y leyes aplicables al
proyecto. Esto implica el seguimiento regular de los cambios en la legislacion y
la implementacion de medidas para mantener la conformidad con los requisitos
legales.

e Aspectos laborales: se consideraron los aspectos laborales y las obligaciones
legales relacionadas con el personal, como los contratos de trabajo, las
prestaciones sociales, la seguridad y salud ocupacional, y otros derechos

laborales establecidos por la legislacién colombiana.

El estudio organizacional y el analisis de los requerimientos legales para Colombia
permitieron establecer una estructura organizativa sélida y garantizar el cumplimiento
de todas las regulaciones y leyes pertinentes para el proyecto. Esto asegura la
operacion legal y exitosa del proyecto en el marco legal del pais.

7.5 ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL
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Al identificar los impactos ambientales del proyecto, se llevaron a cabo evaluaciones
exhaustivas para determinar como la implementacion y operacion del proyecto pueden

afectar el medio ambiente. Estos impactos pueden incluir:

e Uso de recursos naturales: se evalué el consumo de recursos, como agua y
energia, durante la cria de pollos de engorde. Se identificaron estrategias para
minimizar el uso ineficiente de estos recursos y promover practicas sostenibles.

e Generacién de residuos: se analiz6 la generacion de residuos, como
excrementos de pollo y otros desechos organicos. Se desarrollaron planes de
gestion de residuos adecuados para asegurar su correcta disposicion o
utilizacién como fertilizantes o compost.

e Contaminacion del suelo y agua: se evaluo6 el impacto alto del proyecto en la
calidad del agua y del suelo, especialmente en términos de contaminacion por
nutrientes y productos quimicos utilizados en la produccién avicola. Se
implementaron medidas para prevenir la contaminacion y proteger los recursos
hidricos locales.

e Emisiones de gases y olores: se considero6 el impacto de las emisiones de gases
y olores generados por la actividad avicola. Se implementaron medidas de
control, como sistemas de ventilacion adecuados y tecnologias de mitigacion de
olores, para minimizar los impactos negativos en la calidad del aire.

e Biodiversidad y ecosistemas locales: se evalué cdmo el proyecto puede afectar
la biodiversidad y los ecosistemas locales. Se identificaron areas sensibles y se
implementaron medidas para proteger la flora y fauna nativas, asi como los
habitats naturales circundantes.

e Cambio climético: se tuvo en cuenta el impacto del proyecto en el cambio
climatico, considerando las emisiones de gases de efecto invernadero
generadas por la cria de pollos y la produccién asociada. Se adoptaron medidas

para reducir la huella de carbono y promover practicas mas sostenibles.

En la tabla 8 se consignan los impactos ambientales generados por el proyecto en cada

uno de los recursos naturales renovables.
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Tabla 8. Impactos ambientales

item Recurso Afectacion Tipo de impacto

1 Agua Consumo de agua Negativo

Generacion de aguas residuales industriales

2 Suelo Cambio de caracteristicas del suelo Negativo
Generacion de residuos solidos

Generacion de residuos organicos

Aire Generacion de gases y malos olores Negativo

Flora remocion de flora o capa vegetal en la Negativo

construccion de los espacios de cria de pollos

5 Fauna Pérdida de habitat natural en la construccién de Negativo

los espacios de cria de pollos

Fuente: elaboracion propia.

En resumen, al identificar los impactos ambientales del proyecto, se realiz6 una
evaluacion integral de los posibles efectos en el medio ambiente. Esto ha permitido
implementar medidas y practicas que minimizan los impactos negativos y promueven

la sostenibilidad ambiental en la operacién del proyecto.

7.6 EVALUACION FINANCIERA E IDENTIFICACION DE RIESGOS

Esta se constituye como un factor determinante para establecer la viabilidad de un
proyecto. La evaluacion financiera del proyecto de produccién de pollos de engorde se
disefié con un horizonte de tiempo de seis afios, con el objetivo principal de recuperar
la inversion total durante este periodo. Durante estos afos, se prevé un crecimiento
progresivo de la produccioén avicola, con el fin de captar una mayor cantidad de clientes

y ampliar la participacion en el mercado.

El enfoque estratégico del proyecto se centra en alcanzar una rentabilidad sostenible a

lo largo del tiempo, mediante el aumento progresivo de la produccion y la adquisicion
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de nuevos clientes. Se espera que el negocio se consolide y se fortalezca en el

mercado local y, eventualmente, pueda expandirse a nuevas areas geograficas.

Para lograr este objetivo, se han tenido en cuenta diferentes variables financieras,
como los costos de produccién, los precios de venta, la demanda potencial, los
margenes de beneficio y la inversibn necesaria para la expansion. Ademas, se
consideraron posibles escenarios y riesgos asociados para tomar decisiones
informadas y asegurar la viabilidad y el crecimiento sostenible del proyecto. El plan
financiero ha sido disefiado con un enfoque a largo plazo, priorizando la sostenibilidad
y la rentabilidad, lo cual permitird que el negocio se consolide en el mercado de forma
sélida y competitiva. Con un adecuado seguimiento y control de los indicadores
financieros y operativos, se espera que el proyecto alcance sus objetivos y contribuya
al desarrollo econémico y social de los municipios de Santa Barbara y Marinilla. Por
tanto, a continuacion se presentan los resultados obtenidos en el proceso de la

evaluacion financiera y los riegos identificados en dicho proceso.

7.6.1 Ventas anuales

Los calculos y proyecciones de ingresos anuales con respecto al precio de venta para
el primer afio se elaboraron teniendo en cuenta el estudio de mercado, la capacidad
instalada, la produccion anual y el crecimiento anual en el precio de venta. Esto con
base a una tasa de inflacion del 4% anual, que es la media de las previsiones

econdmicas a medio plazo segun (Bancolombia, 2021).

Tabla 9. Proyeccion ventas anuales

VALORES EN TERMINOS CORRIENTES

ANO 1 2 3 4 5 6

Produccion total de pollos al afio ( Und ) 4.500 4.747 4.984 5.233 5.495 5.769
Precio de Venta S 33.280 | $ 34611 | S 35.996 | $ 37.435 | S 38.933 | S 40.490
INGRESOS POR VENTA DE POLLOS $ 149.766.067 | $ 164.283.885 | $ 179.398.003 | $ 195.902.619 | $ 213.925.660 | $ 233.606.821
Produccion de gallinaza por afio ( Kg) 20.342 21.359 22.427 23.549 24,726 25.963
Precio de Venta S 666 | S 692 | S 720 | S 749 | S 779 | S 810
INGRESOS POR VENTA DE GALLINAZA $ 13.539.881 | $ 14.785.550 | $ 16.145.820 | $ 17.631.236 | $ 19.253.309 | $ 21.024.614
TOTAL VENTAS ANUALES $ 163.305.948 | $ 179.069.435 | $ 195.543.823 | $ 213.533.855 | $ 233.178.970 | $ 254.631.435

Fuente: elaboracion propia.
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7.6.1.1 Ingreso por venta de pollo

En el primer ciclo de produccion de 8 semanas, tendremos una produccion de 900
pollos, considerando el porcentaje de mortalidad promedio del 1,4%. Como se observa
en la tabla 10, en el afio se tendran 5 ciclos de produccion para alcanzar un volumen
total de 4500 unidades de pollo anuales y generar un ingreso por venta de pollos por
COP 149.766.067.

El incremento de las cantidades producidas en los afios siguientes se realizé segun la

inflacion promedio proyectada del 4%.

Tabla 10. Produccion anual de pollos

Semanas Semana 1 |Semana 2 |Semana 3 Semana 4 Semana 5 |Semana 6 |Semana 7 |Semana 8
Total de pollos en un ciclo 1.000 980 960 941 932 922 913 900
Mortalidad 2,0% 2,0% 2,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,4% 1,0%
Total de pollo para la venta en un ciclo 900,00

Ciclos de produccion al afio 5

Produccion total de pollos al afio 4.500

Capacidad instalada 5.769 100%

Fuente: elaboracion propia.

7.6.1.2 Ingreso por venta de gallinaza

En la cria de aves de corral se genera un subproducto como la gallinaza, que son
vendidos como fertilizantes. Este abono previamente pasa por un proceso de secado

para ser empacada en costales de 50 kg. El proceso dura alrededor de 8 dias.

Como se observa en latabla 11, la produccion aproximada es de 4.5 kg por pollo criado.
En ese sentido, la produccién del afio 1 es de 20.250 kg, con lo cual se genera un
ingreso equivalente a COP 13.539.881.

Tabla 11. Proyeccion de produccion anual de gallinaza
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Semanas Semana 1 |Semana 2 |Semana 3 |[Semana 4 [Semana 5 |Semana 6 |Semana 7 \Semana 8
Total de pollos en un ciclo 1.000 980 960 941 932 922 913 900
Mortalidad 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de pollo para la venta en un ciclo 900,00

Ciclos de produccion al afio 5

Produccion total de pollos al afio 4,500

Produccion de gallinaza 4,5 |kg/pollo

Produccion de gallinaza por afio 20.250

Producto |afio1  |Afo2  [Ao3  [Afiod  [Afio5  |Afo6

Gallinaza (kg) 20.250 21.263 22.326 23.442 24,614 25.845

Fuente: elaboracion propia.

7.6.2 Estructura financiera

La estructura financiera esta calculada con base en una inversién para producir 1000
pollos iniciales en un ciclo de 8 semanas, 0 sea, aproximadamente en 2 meses y, por
consiguiente, realizar 5 ciclos por afio. A continuacion, se evidencia la estructura

financiera donde clasificamos la inversion fija, los activos diferidos y el capital de

trabajo.
., o e .

Tabla 12. Inversion inicial
Inversion fija U. de Medida |Volumen Costo Unitario |Costo Total
Galpdn avicola m2 125,00 240.000 | 30.000.000,00
Bebedero tipo campana para 40 pollos pieza 25,00 47.200 1.180.000,00
Comedero para pollo pieza 50,00 23.840 1.192.000,00
Tijeras para partir pollos super resistente pieza 6,00 605.120 3.630.720,00
Congelador de 15 pies CH15 equipo 1,00 2.927.520 | 2.927.520,00
Refrigerador vertil de 14 pies VR-14 equipo 1,00 3.231.680 3.231.680,00
Charolas de 60x40 pieza 5,00 496.000 2.480.000,00
Fregadero de 2.20x0.70x0.90 con dos tarjas de 40x40x30 en acero inoxidable con sus llaves pieza 1,00 1.220.640 1.220.640,00
Mesa de acero inoxidable de trabajo 146X83 CMS pieza 2,00 1.991.182 3.982.364,80
Herramientas lote 1,00 4.800.000 4.800.000,00
Instalaciones lote 1,00 4.000.000 4.000.000,00
Tinaco pieza 1,00 1.200.000 1.200.000,00
Bomba electrica 1 hp equipo 1,00 512.000 512.000,00
Subtotal 60.356.924,80
Inversion diferida
Permisos y contratos presupuesto 1,00 2.400.000,00 2.400.000,00
Subtotal 2.400.000,00
Inversion ital de trabajo
Pollitos cabeza 1.000,00 2.240,00 2.240.000,00
MATERIA PRIMA E INSUMOS PRESUPUEST 1,00 5.423.388,16 5.423.388,16
MANO DE OBRA PRESUPUEST 1,00 8.614.656,00 8.614.656,00
SERVICIOS Y OTROS PRESUPUEST 1,00 932.000,00 932.000,00
Subtotal 17.210.044,16
TOTAL 79.966.968,96

Fuente: elaboracion propia.
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Como se observa en la tabla 12, el total de los recursos que se requieren para iniciar
el proyecto es de COP 79.966.968.

7.6.2.1 Inversion fija

En la inversion fija se detallan todas las construcciones, instalaciones, equipos de
granja y herramientas que se requieren para poner en marcha el proyecto por valor de
COP 60.356.925, donde la mayor cantidad de la inversion se da en la instalacion del

galpén avicola por valor de COP 30.000.000.

7.6.2.2 Inversion diferida

La inversion diferida son pagos anticipados, pagos preoperativos, contratos, permiso y
todo lo relacionado a gastos anticipados a la iniciacion del proyecto. En este caso,

destinamos COP 2.400.000 por este concepto.

7.6.2.3 Capital de trabajo

El capital de trabajo esta relacionado con los recursos que requerimos durante los 2
primeros meses donde no se va generar ningun ingreso. Por ende, se requieren para
cubrir los gastos cotidianos en nuestro primer ciclo de produccién. En este caso, la
compra de los pollos de 1 dia para el primer lote. En la materia prima se encuentra la
alimentacion de los pollos por las 8 semanas que tarda el proceso de engorde y la mano
de obra y servicios publicos para el funcionamiento de la granja. El total de los costos

y gastos mencionados es de COP 17.210.044.

7.6.3 Préstamos

Para el inicio del proyecto se realizara un préstamo por valor de COP 29.966.969 a 5
afios que corresponde al 43,1% de la inversion inicial. El préstamo se realizard por

medio de Finagro, una entidad que proporciona fondos a un interés bajo para el
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desarrollo de actividades agricolas para inversion fija o capital de trabajo bajo la

modalidad de credimpulsa.

Este tipo de crédito tiene una tasa preferencial para pequefios productores. En este
caso, es el DTF + 7 efectivo anual (EA). Teniendo en cuenta lo anterior, segun
Econdmicos (2022), para el 2022 el DTF fue de 11,35 + 7 EA, lo cual da una tasa de
18,35% EA, que equivale a 1,53% efectivo mensual, y es la que se tendréa en cuenta
para el préstamo.

Tabla 13. Amortizacidén préstamo

Prestamo S 29.966.969
Interes EA 18,35%
Periodos 5,00
TABLA DE AMORTIZACION

0 1 2 3 4 5
Saldo S 29.966.969 | $ 23.973575 | S 17.980.181 | $ 11.986.788 | § 5.993.394 | § -
Abono a Capital S 5993394 |S 5993394 |S 5.993.394|S$ 5.993.394 | S 5.993.394
Intereses S 5499774 |S$ 4399819 (S 3.299.865| S 2.199.910 | S 1.099.955 |:
Cuota $11.493.168 | $ 10.393.213 | $ 9.293.258 | $ 8.193.303 | S 7.093.349

Fuente: elaboracion propia.

7.6.4 Presupuesto de costos y gastos de operacion

Los costos y gastos de la operacion de la granja estan distribuidos de la siguiente
manera: mano de obra (51,3%), materia prima (41,6%), servicios publicos (3,7%),
publicidad (1,3%), papeleria (0,4%), transporte (1%), imprevistos (0,7). A continuacioén,
se detallan, los tipos de egresos, explicacion del concepto y el valor.

Tabla 14. Descripcion de costos y gastos

TIPO DE DESCRIPCION VALOR
EGRESO

Comprade Costo de la compra de los primeros 1000 pollos para el

pollos de 1 dia | primer ciclo de produccién. COP 687.500
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Alimento

El alimento es el costo mas alto del proceso de engorde

del pollo y el mas importante.

COP 2.575.892

Viruta

Es el insumo utilizado para la cama de los pollitos, que
posteriormente se convierte en gallinaza y genera un

ingreso adicional.

COP 80.000

Vacunacion

El plan de vacunacién utilizar sera por medio de vacunas
de prevenciéon simple y que tienen un alto nivel de
bioseguridad para minimizar la mortalidad y alejar todos

los agentes externos.

COP 55.757

Servicios

publicos

Los servicios utilizados en la granja seran el agua,
importante para el consumo de los animales, la energia
eléctrica para el uso del galp6n y de las maquinas para el
proceso del beneficio y el internet para tener cobertura y
comunicacion con el personal de la graja. Los valores
mensuales son los siguientes: agua: COP 80.000, energia
eléctrica: COP 55.000, internet: COP 75.000.

COP 210.000

Material e

insumos

En los cambios de ciclos se requieren insumos para la
desinfeccion y alistamiento, por ejemplo, cal, periédico,

amonio cuaternario, entre otros.

COP 56.000

Publicidad

Se haran publicaciones en redes sociales y entrega de
volantes para expandir el mercado y dar reconocimiento a

la marca.

COP 105.000

Veterinario

Cuando se requiera de apoyo técnico, es necesario la
asesoria de veterinarios para mitigar y corregir riesgos en

la produccion.

COP 95.000

Papeleria

Es necesaria la compra de lapiceros, calculadora,
cuadernos, resma de papel, entre otros, que se requieren

para el control administrativo y de produccion.

COP 30.000

Transporte

La distribucion del producto se realiza en el area urbana,
cerca de las granjas, por tal motivo, el valor del servicio

contratado de transporte es bajo.

COP 85.000

Salarios

Para el tamafio de la empresa avicola inicialmente se
requiere de una nébmina que corresponde a 2 trabajadores:
director administrativo y comercial ($2.240.776 ) y el
operario de produccion ($1.951.554 ), donde se incluye
los factores prestacionales.

COP 4.192.330
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Fuente: elaboracion propia.

7.6.5 Presupuesto de costos y gastos de produccién

En la tabla 15 se tiene consignado el presupuesto de costos y gastos en el proceso de

produccion tenidos en cuenta para el funcionamiento de proyecto

Tabla 15. Presupuestos de costos y gastos de produccion
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Fuente: elaboracion propia.

Descripcion Total Gastos mes |Total Gastos Afios |% Participacion

Total mano de obra S 4.192.330,00 | S 50.307.960,00 51,3%

Total Costos Materia Prima S 3.399.158,80 | S 40.789.905,55 41,6%

Total Servicio Publicos S 305.000,00 | $  3.660.000,00 3,7%

Total publicidad $ 105.000 | §  1.260.000,00 1,3%

Papeleria $ 30.000 | $ 360.000,00 0,4%

Transporte S 85.000 | §  1.020.000,00 1,0%

Material e insumos auxiliares S 56.000 | 672.000,00 0,7%

Subtotal S 8.172.489 | § 98.069.866 100,0%

Costos Variables

Concepto Cantidad Valor Unitario Valor Mensual |(Valor Anual

Compra Pollos 1 dia 1.000 | $ 1.650,00 | 5 687.500 | 5 8.250.000,00

Alimento 3.533 | $ 1.750,00 | 5 2.575.892 | $ 30.910.705,55

Viruta 1| S 80.000,00 | 5 80.000 | $ 960.000,00

Vacunacion 956 § 20,00 | S 55.767 | S 669.200,00

Energia electrica 1| s 55.000,00 | 5 55.000 | §  660.000,00

Operario de Produccién 1| s 1.951.554 | 5 1.951.554 | §  23.418.648
Subtotal $ 5.405.713 | § 64.868.554

Costos y Gastos Fijos

Concepto Cantidad Valor Unitario Valor Mensual |(Valor Anual

Director Administrativo y Comercial 1|5 2.240.776 | § 2.240.776 | §  26.889.312

Agua 158 80.000 | § 80.000 | $ 960.000

Internet y telefonia 1|5 75.000 | 5 75.000 | § 900.000

Material e insumos auxiliares 1|5 56.000 | 5 56.000 | § 672.000

Publicidad 1|58 105.000 | $ 105.000 | $ 1.260.000

Veterinario 1S 95.000 | S 95.000 | $ 1.140.000

Papeleria 1]5§ 30.000 | § 30.000 | $ 360.000

Transporte 1|85 85.000 | § 85.000 | $ 1.020.000
Subtotal $ 2.766.776 | $§ 33.201.312

Produccion total de pollos al afio 4,500

Peso Promedio de Pollo 2,71

Costo de produccion por pollo ] 21.793,3

Costo de produccion por kg de pollo| $ 8.041,2

7.6.6 Depreciacion

Para el calculo de la deprecacion se utilizé el método de depreciacion en linea recta.

Cada activo tiene una vida util especifica. En este caso, maquinaria y equipo por valor

de COP 32.756.925 a 10 afos y contracciones (granja avicola) por valor de COP

30.000.000 a 20 afios. A continuacion, se observa el calculo de la depreciacion.
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Tabla 16. Calculo Depreciacion

DEPRECICIACIONES 1 2 3 4 5 6

MYE 5.955.805 | 5.360.224 | 4.764.644 | 4.169.063 | 3.573.483 | 2.977.902
CONSTRUCCIONES 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
TOTAL DEPRECIACIONES | 7.455.805 | 6.860.224 | 6.264.644 | 5.669.063 | 5.073.483 | 4.477.902

Fuente: elaboracion propia.

7.6.7 Promedio ponderado de capital - WACC

Adicionalmente, fue necesario realizar el célculo de la tasa de descuento (Ke-WACC),
gue nos ayudé a determinar el retorno minimo para cada proyecto de inversién. Por
tanto, aceptamos la inversion si su retorno es superior al WACC (14,91%). Se considero

la siguiente ecuacion.

Ecuacion 4. Costos de capital
ke = Ry +[B*(Rm — Ry)]

Fuente: elaboracion propia.

Donde:

e Tasa libre de riesgo (Rf): es la tasa de interés que se obtiene de inversiones
libres de riesgo, como los bonos del gobierno. Suponga que la tasa de interés
libre de riesgo es del 5% anual.

e Retorno esperado del mercado (Rm): es el rendimiento promedio que se puede
lograr en el mercado de valores. Suponga que el rendimiento esperado del
mercado es del 10% anual..

e Riesgo de mercado (B): la tasa libre de riesgo, la rentabilidad esperada del
mercado y la beta apalancada fueron tomados de Damodaran (2023) para la

industria avicola, como promedio geométrico de los ultimos 12 afios:
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R, = 12,44%
B= 147

Otra de las variables a tener en cuenta es el riesgo pais que, de acuerdo con la
meta de inflacion proyectada para el afio 2023, segun el Banco de la Republica

de Colombia (2023), es la siguiente:

RP = Riesgo pais Colombia= 3,47%

Inf Col = Inflacion proyectada para Colombia, cierre 2023 = 7%

Beta del proyecto (8): el beta es una medida de la sensibilidad del proyecto frente
a los movimientos del mercado. Si no disponemos del beta especifico del
proyecto, podemos utilizar un beta proxy basado en empresas similares en el

mismo sector. El beta proxy es de 1.2.

Farming/Agriculture 39 1.14 33.87% 6.64%
Financial Svcs. (Non-bank & Insuran 223 0.89 1004.40% 14.61%
Food Processing 92 0.92 28.86% 7.74%
Food Wholesalers 14 1.12 46.16% 11.94%

Se tomara el beta comparable del sector de agricultura, es decir, Beta=1,14 con
D/E= 33,87% e impuestos= 6,64% (Damodaran, 2023). Luego de realizar los
calculos pertinentes utilizando las férmulas del Beta apalancado vy

desapalancado, se llega a lo siguiente: Ke=21,79% y el WACC = 14,91%.

7.7 FLUJO DE CAJA A PRECIOS REALES Y CORRIENTES DEL PROYECTO

A continuacion, se presenta el flujo de caja en un proyecto considerando los flujos de

caja del inversionista y del proyecto Corrientes, en concordancia con la inflacién y los

datos del mercado, mostrando los ingresos y egresos proyectados de manera clara y

organizada. Esta herramienta permite evaluar la liquidez y rentabilidad del proyecto y
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evidencia los principales conceptos como ingresos por ventas, costos de produccion,
gastos operativos, inversiones iniciales y otros movimientos de efectivo relevantes. Al
presentar el flujo de caja, es importante destacar las suposiciones y estimaciones
utilizadas, asi como las fuentes de incertidumbre. En definitiva, un flujo de caja bien
presentado brinda una vision integral de los flujos de efectivo del proyecto, con lo cual

se puede evaluar su viabilidad financiera y tomar decisiones informadas.

Tabla 17. Flujo de caja del proyecto Corrientes

FLUJO DE CAJA PROYECTO CORRIENTE

QAL LE TS 163.305.948 179.069.435 195.543.823 213.533.855 233.178.970 254.631.435
Costo matetria prima 40.789.906 46.533.699 50.814.800 55.489.761 60.594.819 66.169.543
Salarios 50.307.960 54.413.090 56.589.613 58.853.198 61.207.326 63.655.619
Servicios Publicos 3.660.000 3.958.656 4.117.002 4.281.682 4.452.950 4.631.068
Publicidad 1.260.000 1.362.816 1.417.329 1.474.022 1.532.983 1.594.302
Papeleria 360.000 389.376 404,951 421.149 437.995 455,515
Tansporte 1.020.000 1.103.232 1.147.361 1.193.256 1.240.986 1.290.625
Imprevistos 672.000 726.835 755.909 786.145 817.591 850.294
Costos y gastos totales 98.069.866 108.487.704 115.246.965 122.499.213 130.284.649 138.646.965
UTILIDAD BRUTA EBITDA 65.236.082 70.581.731 80.296.859 91.034.642 102.894.321 115.984.469
Depreciaciones 7.455.805 6.860.224 6.264.644 5.669.063 5.073.483 4.477.902
UAII 57.780.278 63.721.507 74.032.215 85.365.579 97.820.838 111.506.567
Gastos financieros B o o o o o -

UAl 57.780.278 63.721.507 74.032.215 85.365.579 97.820.838 111.506.567
IMPUESTOS " 17.334.083 " 19.116.452 " 22.209.665 " 25.609.674 " 20346251 "7 33.451.970
UTILIDAD NETA 40.446.194 44.605.055 51.822.551 59.755.905 68.474.587 78.054.597
Depreciacién 7.455.805 6.860.224 6.264.644 5.669.063 5.073.483 4.477.902

Ingresos X Préstamos

Abono a capital

Inversion Activos 62.756.924,80
Inversion en capital de W 17.210.044,16
Variacion capital de trabajo

Recuperacion capital de

trabajo 21.776.196
Valor de Desecho ( En libros) 34.107.692
F. DE C. NETO (79.966.968,96) 47.901.999 51.465.279 58.087.194 65.424.968 73.548.069 138.416.388

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 18. Flujo de caja del inversionista Corrientes
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TOTAL INGRESOSx VENTAS

Costo matetria prima
Salarios

Servicios Publicos
Publicidad

Papeleria

Tansporte

Imprevistos

Costos y gastos totales
UTILIDAD BRUTA
Depreciaciones

UAII

Gastos financieros

UAI

IMPUESTOS

UTILIDAD NETA
Depreciacién

Ingresos X Préstamos
Abono a capital
Inversion Activos
Inversion en capital de W
Variacién capital de trabajo
Recuperacion capital de
trabajo

Valor de Desecho

F. DE C. NETO

EBITDA

29.966.968,96

62.756.924,80
17.210.044,16

(50.000.000,00)

FLUJO DE CAJA INVERSIONISTA CORRIENTE

163.305.947,85
40.789.906
50.307.960
3.660.000
1.260.000
360.000
1.020.000
672.000
98.069.865,55
65.236.082,29
7.455.804,51
57.780.277,78

4.580.834,63 "
53,190.443,15

15.957.132,95
37.233.310,21
7.455.804,51

5.993.393,79

38.695.720,92

179.069.435,17
46.533.699
54.413.090
3.958.656
1.362.816
389.376
1.103.232
726.835
108.487.704,06
70.581.731,10
6.860.224,06
63.721.507,05

3671.867,71 7

60.049.639,34

18.014.891,80 "

42.034.747,54
6.860.224,06

219932393379

42.901.577,80

195.543.823,20
50.814.800
56.589.613
4.117.002
1.417.329
404951
1.147.361
755.909
115.246.964,59
80.296.858,61
6.264.643,61
74.032.215,00

2.753.900,78 7

71.278.314,23

21.383.494,27 7

49.894.819,96
6.264.643,61

SRR T

50.166.069,77

213.533.854,94
55.489.761
58.853.198
4.281.682
1.474.022
421.149
1.193.256
786.145
122.499.212,76
91.034.642,18
5.669.063,16
85.365.579,02

1.835.933,85 "

83.529.645,17

25.058.893,55 ”

58.470.751,62
5.669.063,16

5.993.393,79

58.146.420,98

233.178.969,59
60.594.819
61.207.326
4.452.950
1.532.983
437995
1.240.986
817.591
130.284.648,85
102.894.320,74
5.073.482,71
97.820.838,03

917.966,93 ~

96.902.871,11

29.070.861,33 ~

67.832.009,78
5.073.482,71

5.993.393,79

66.912.098,69

254.631.434,79
66.169.543
63.655.619
4.631.068
1.594.302
455.515
1.290.625
850.294
138.646.965,41
115.984.469,39
4.477.902,25
111.506.567,13

111.506.567,13
33.451.970,14
78.054.596,99
4.477.902,25

21.776.196,19

34.107.692,10
138.416.387,54

Fuente: elaboracion propia.

7.7

INDICADORES

7.8.1 Analisis del VPN y TIR

Con base en la favorabilidad en los criterios VPN y TIR, se puede evidenciar que es

posible la implementaciéon del proyecto avicola, debido a que son indicadores

relevantes para la toma de decisiones.

Tabla 19. VPN y TIR

FDEC FDEC
INDICADOR PROYECTO INVERSIONISTA
CORRIENTE CORRIENTE
WACC 14,11% 14,91%
VPN $179.878.120 $176.101.195
TIR 67,06% 89,46%

Fuente: elaboracion propia.
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Se puede observar que en las dos alternativas del proyecto y del inversionista se
obtiene el VPN y TIR positivos, siendo una iniciativa atractiva y viable para ejecutar.
Aunque la diferencia entre ambos valores presentes es baja, dado que es mayor el

VPN del proyecto, la sugerencia es no solicitar recursos de terceros.

7.8.2 Relacion beneficio costo (RBC)

Como se puede ver abajo, la RBC del flujo de caja del proyecto, que en este caso es
de 1,2050, significa que los beneficios superan los costos en valor presente, en otras
palabras, los beneficios son aproximadamente 1,2 veces mayores que los costos
totales del proyecto, lo cual respalda su potencial rentabilidad. Igual que antes, con este

criterio se puede concluir que el proyecto es financieramente viable.

Tabla 20. Calculo de la RBC

INGRESOS 0 1 2 3 4 5 6

TOTAL INGRESOSx VENTAS 163.305.947,85 179.069.435,17 195.543.823,20 213.533.854,94 233.178.969,59 254.631.434,79

Ingresos X Préstamos

Recuperacion capital de trabajo 21.776.196,19

Valor de Desecho ( En libros) 34.107.692,10

TOTAL INGRESO - 163.305.947,85 179.069.435,17 195.543.823,20 213.533.854,94 233.178.969,59 310.515.323,09
|VPI 780.349.458,63

COSTOS

Costos y gastos totales 98.069.865,55 108.487.704,06 115.246.964,59 122.499.212,76 130.284.648,85 138.646.965,41

Gastos financieros - - - - - -

IMPUESTOS 17.334.083,34 19.116.452,11 22.209.664,50 25.609.673,71 29.346.251,41 33.451.970,14

Abono a capital - - - - - -

Inversién Activos 62.756.924,80

Inversién en capital de W 17.210.044,16

Variacion capital de trabajo - - - - - -

COSTOS TOTALES 79.966.968,96 115.403.948,89 127.604.156,18 137.456.629,09 148.108.886,46 159.630.900,26 172.098.935,55
|VPE 607.010.437,25

RBC 1,2856

Fuente: elaboracion propia.

7.8.3 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

El calculo del PRI se realiz6 por suma acumulada de periodos y el periodo de
recuperacion de la inversion descontado (PRID) se calcul6 de igual forma, pero con
los valores presentes, que curiosamente para este caso coinciden con un valor de 2,

es decir, en ambos casos la inversidon se recupera en el segundo afio. Por otro lado, el
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periodo de recuperacion descontado exacto es de 1,96, con un valor similar a los
anteriores. Es importante tener en cuenta que el PRI no considera los flujos de efectivo
mas alla del punto en el que se recupera la inversién inicial, por lo cual solo proporciona
una medida limitada de rentabilidad y no considera el valor del dinero a lo largo del

tiempo.

Tabla 21. Periodo de recuperaciéon de inversion inicial

F. DE C. NETO (79.966.968,96) 47.901.999 51.465.279 58.087.194 65.424.968 73.548.069 138.416.388
PRI 2 X 2 3 4 5 6

Fuente: elaboracion propia.

7.9 ANALISIS DE RIESGOS

En la etapa de preinversion y en la fase de operacion de un proyecto, la identificacion
de riesgos es esencial para evaluar los posibles impactos negativos que podrian afectar
su viabilidad. El andlisis PESTEL permite comprender factores clave que pueden influir
en el proyecto. En la etapa de preinversion, ayuda a evaluar los aspectos politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales. En la fase de operacion, es
atil para monitorear el entorno en el que opera el proyecto, permitiendo anticipar
cambios en el mercado, regulaciones gubernamentales, cambios socioeconémicos y
otros factores que podrian afectar su rendimiento a lo largo del tiempo. La comprensién
de estos riesgos cualitativos es fundamental para tomar decisiones informadas y
desarrollar estrategias de mitigacion que garanticen la sostenibilidad y éxito del

proyecto en el largo plazo.

Tabla 22. Andlisis de riesgo en la etapa de preinversion
PREINVERSION

NUmero RIESGO
P 1 Cambios en Estructuras de Gobierno
E 2 Las condiciones econémicas de la regién
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Factores sociales como la cultura alimentaria local, las
preferencias de los consumidores, el acceso a los canales de
distribucion y la conciencia ambiental pueden afectar el éxito del
proyecto

Las tecnologias de produccion y manejo de aves pueden
mejorar la eficiencia y la rentabilidad del proyecto

La produccién avicola puede tener un impacto significativo en el
medio ambiente

Las regulaciones gubernamentales pueden afectar la forma en
gue se establece y opera el proyecto

Fuente: elaboracion propia.

El analisis de la tabla revela diversos riesgos en el proyecto de produccion avicola,

tanto en la etapa de preinversion como en la fase de operacién. Cambios en Estructuras

de Gobierno, condiciones econémicas regionales, factores sociales, tecnologias de

produccion, impacto ambiental y regulaciones gubernamentales son aspectos criticos

gue podrian afectar la rentabilidad y el éxito del negocio. Por tanto, es esencial adoptar

estrategias de gestion de riesgos que permitan abordar estos desafios de manera

efectiva y garantizar una operacion exitosa y sostenible del proyecto en el tiempo.

Tabla 23. Mapa de riesgo en la etapa de preinversién

© ©
= = =
of - 8
RIESGO Posibilidad | Consecuencia| g € = =
# NSO Cualitativa | Cualitativa a S < 3
EQ 8.8
E|l &
() )
P 1 Cambios en Estructuras de| 2 Baja 40 Muy grave 10 2
Gobierno
E > Las_ ,cond|C|ones econdmicas de la 7 Alta 10 Moderado 10 7
region
Factores sociales como la cultura
alimentaria local, las preferencias
s 3 de los consum|d0r_es,_el acceso a 10 Moderado 20 >
los canales de distribucion y la
conciencia ambiental  pueden
afectar el éxito del proyecto
Las tecnologias de produccién y
T 4 m_ar_1ejo_de aves pueden mejorar la 2 Baja 10 Moderado 10 2
eficiencia y la rentabilidad del
proyecto
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La produccion avicola puede tener 5

E 5 un impacto significativo en el medio 20 Grave 20 5
. Moderada
ambiente

Las regulaciones gubernamentales
L 6 pueden afectar la forma en que se | [ Alta 40 Muy grave | 20 7
establece y opera el proyecto

Fuente: elaboracion propia.

El andlisis de la tabla revela una serie de riesgos identificados en el proyecto avicola,
evaluados segun su posibilidad cualitativa y consecuencia cualitativa. Se destaca la
alta probabilidad de factores sociales, como la cultura alimentaria local, las preferencias
de los consumidores, el acceso a los canales de distribucién y la conciencia ambiental,
los cuales podrian tener un impacto moderado en el éxito del proyecto. Ademas, la
produccién avicola presenta una posibilidad moderada de tener un impacto significativo
en el medio ambiente, con una consecuencia grave. Asimismo, los riesgos asociados
a los cambios en las estructuras de gobierno y las regulaciones gubernamentales
tienen una alta probabilidad, lo cual podria resultar en consecuencias muy graves para
la operacion del proyecto. Es de suma importancia tomar en cuenta estos riesgos y
desarrollar estrategias de mitigacion adecuadas para asegurar el éxito y la

sostenibilidad del negocio avicola en la region.

Como estrategia para poder minimizar o controlar el riesgo legal por el cambio
normativo, se propone el hacerles seguimiento continuo a los cambios normativos, la
inscripcion a boletines legales y, en lo posible, buscar hacer participacién en FENAVI,
con el fin de mantenerse a la vanguardia de noticias, avances tecnoldgicos y variaciéon

el mercado de la venta de carne de pollo.

Figura 10. Mapa de calor riesgos inherentes
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10 MAPA DE CALOR - RIE INHERENTE

(e)]
PROBABILIDAD

I

0 17 34 wmpacto 51 68 85

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 24. Perfil de riesgo inherente

PERFIL DE RIESGO INHERENTE

Impacto Probabilidad
15,00 4,17

Fuente: elaboracion propia.

Con el analisis de la tabla se evidencia un perfil de riesgo inherente en el proyecto,
donde el impacto estimado es de 15 y la probabilidad de ocurrencia es de 4,17. Este
perfil de riesgo sugiere que el proyecto enfrenta un nivel significativo de riesgo
potencial, con un impacto relativamente alto y una probabilidad de ocurrencia
moderada. Es importante destacar que un perfil de riesgo inherente mas alto puede
requerir una mayor atencion y enfoque en la identificacién y gestion de riesgos para
garantizar la viabilidad y el éxito del proyecto. Se deben implementar medidas
adecuadas de mitigacion de riesgos para minimizar cualquier impacto negativo y
maximizar las oportunidades de lograr los objetivos establecidos en el proyecto.
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En la etapa de operacion se logran identificar los siguientes riegos, lo cuales son

descritos en la tabla.

Tabla 25. Analisis de riesgo en etapa de operacion

OPERACION
NUmero RIESGO

1 Cambios en estructuras de gobierno

2 Inflacién e inversion la compra de materiales

3 Deterioro de la imagen corporativa por fallos en el proceso de
produccion

4 Las tecnologias de produccién y manejo de aves pueden
mejorar la eficiencia y la rentabilidad del proyecto

5 La produccion avicola puede tener un impacto significativo en
el medio ambiente

6 Las regulaciones gubernamentales pueden afectar la forma en
gue se establece y opera el proyecto

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a los riesgos asociados a la fase de operacién del proyecto, estos incluyen

posibles cambios en las estructuras gubernamentales que podrian afectar las politicas

y regulaciones del proyecto, la influencia negativa de la inflacion en la inversion y

adquisicion de materiales, la preocupacion por deterioro de la imagen corporativa

debido a fallos en la produccién, la necesidad de adaptarse a tecnologias de produccion

y manejo de aves para mantener la eficiencia, la consideracion de los impactos

ambientales de la produccion avicola y la posible influencia de regulaciones

gubernamentales cambiantes en los procedimientos de establecimiento y operacion del

proyecto. Estos riesgos resaltan la importancia de la planificacion y la mitigacioén para

asegurar el éxito continuado del proyecto.

Tabla 26. Mapa de riesgo en etapa de operacion

Ndamero

Riesgo

oS | = ©

B8 0 = 3 > | o >
Posibilidad | Consecuencia | § © Z|ege
Cualitativa Cualitativa = €= o £
=ncia 0
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P 1 Cambios en estructuras de| 5 Moderada | 40 Muy grave 40 5
gobierno

E 2 IanaciFin e inversion la compra de 2 Baja 20 Grave 20 2
materiales
Deterioro de la imagen

S 3 corporativa por fallos en el 2 Baja 40 Muy grave 40 2
proceso de produccion

Las tecnologias de produccién y
manejo de aves pueden mejorar
la eficiencia y la rentabilidad del
proyecto

2 Baja 10 2

La produccion avicola puede
E 5 tener un impacto significativo en| 5 Moderada 40 Muy grave 20 5
el medio ambiente

Las regulaciones
gubernamentales pueden afectar
la forma en que se establece y
opera el proyecto

2 Baja 20 Grave 20 7

Fuente: elaboracion propia.

La tabla proporciona una vision general de los riesgos asociados a la operacion del
proyecto, evaluados mediante la consideracion de su posibilidad cualitativa y
consecuencia cualitativa. El andlisis semicuantitativo de impacto y probabilidad
proporciona una comprension mas precisa. Por ejemplo, el riesgo de “Cambios en
estructuras de gobierno” se considera moderado en posibilidad y tiene consecuencia
muy grave, lo cual resulta un impacto semicuantitativo de 40. Ademas, la probabilidad
semicuantitativa es 5, o que sugiere que es un riesgo considerable. Similarmente, el
riesgo de “Inflacion e inversion en la compra de materiales” se evalla como bajo en
posibilidad, pero con una consecuencia grave. Estos andlisis permiten identificar los
riesgos mas criticos y contribuyen a la toma de decisiones informadas sobre como

mitigar o gestionar estos riesgos en la fase de operacién del proyecto.

Como estrategia para reducir el impacto que puede tener los cambios del gobierno en
la fase de operacion del proyecto se plantea que las areas contable, gestion humana y
administracion de la organizacion haga seguimiento estricto a los diferentes cambios
gue se presente en el gobierno que puedan afectar directamente a loa operacion del

proyecto.
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A su vez, es importante mantener un control estricto en los sistemas de produccion
para evitar que se vea comprometida la calidad del producto final y, por ende, la imagen
de la empresa, asi como los efectos que pueda tener sobre el medio ambiente, para
prevenir sanciones que econOmicas y afectacion de imagen de la empresa, y la

estabilidad econdmica del proyecto.

Tabla 27. Perfil de riesgo inherente en la fase de operacion

PERFIL DE RIESGO INHERENTE

Impacto Probabilidad
25,00 3,83
96
Fuente: elaboracion propia.

La tabla muestra el perfil de riesgo inherente para un proyecto de pollo de engorde en
los municipios de Santa Barbara y Marinilla en la fase de operacién. La probabilidad
inherente se sitda en 3,83, con una escala que parece ser de 1 a 100. Esta cifra refleja
el nivel de probabilidad estimado para la ocurrencia de los riesgos evaluados en esta
fase del proyecto. Es importante tener en cuenta que la interpretacion precisa del valor
depende del contexto especifico y de la escala utilizada en la evaluacion. A partir de
este, se podria considerar si el nivel de probabilidad inherente es bajo, moderado o
alto, y esto influiria en la determinacién de estrategias de mitigacion y gestidon de riesgos

para asegurar el éxito y la sostenibilidad del proyecto en esta etapa

Figura 11. Mapa de riesgo en la fase de operacién

89



MAPA DE CALOR - RIESGOS INHERENTES
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Fuente: elaboracién propia.
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8 CONCLUSIONES

El estudio de prefactibilidad para la creaciéon de un proyecto de pollos de engorde en
los municipios de Santa Barbara y Marinilla produjo resultados prometedores. A través
del analisis de mercado, se identific6 una demanda potencial significativa para el
producto, respaldada por el crecimiento en el consumo de pollo en la region y las

preferencias de los consumidores por productos frescos y de buena calidad.

El andlisis financiero demostrd que el proyecto tiene el potencial de ser rentable en un
periodo de seis afos, lo cual indica una inversion solida y una buena rentabilidad para
los accionistas. La tasa de descuento calculada mediante el modelo beta proxy se
encuentra en linea con las expectativas de rentabilidad de los socios, lo que refuerza
la viabilidad financiera del proyecto. Sin embargo, se identificaron algunos riesgos
potenciales, como los cambios en las estructuras de gobierno y las regulaciones
gubernamentales, que podrian afectar el desarrollo y operacion del proyecto. Es crucial
estar preparados para abordar estos riesgos y tomar medidas para mitigar sus

impactos.

En cuanto al analisis de precios y el estudio de mercado, se evidencié que existe una
competencia significativa en la region, lo cual destaca la importancia de ofrecer un

producto de calidad y diferenciado para atraer a los consumidores.

En resumen, el estudio de prefactibilidad proporcioné una base sélida para la toma de
decisiones, demostrando el potencial del proyecto y la viabilidad financiera. Con un
enfoque en la calidad del producto, la gestiébn de riesgos y la satisfaccién de las
necesidades del mercado, el proyecto de pollos de engorde tiene buenas perspectivas
para prosperar en la region y satisfacer la demanda creciente de los consumidores

locales.
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