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Resumen

La presente investigacion explora los aportes de los Laboratorios Urbanos
desarrollados en el barrio Moravia de Medellin, para articular procesos comunitarios y
promover la Acupuntura Urbana en barrios autoconstruidos. Se entiende la Acupuntura
Urbana como un modelo de transformacién urbana, a través de procesos de
coproduccion y de intervenciones puntuales para recuperar areas especificas y
estimular la revitalizacion del entorno urbano en el largo plazo. En el caso del barrio
Moravia, se analizan distintos procesos de Acupuntura Urbana, promovida desde la
articulacion de procesos comunitarios hasta los Laboratorios Urbanos, los cuales han
aportado a la transformacion urbana y consolidacion del territorio. Esta tesis investiga
seis Laboratorios Urbanos que se formaron posteriormente a la creacién del Centro de
Desarrollo Cultural de Moravia en el 2007. Describe qué criterios de creacion tuvieron
en comun, qué herramientas usaron, cuales aportes han hecho a procesos
comunitarios y qué impacto han generado a través de proyectos de Acupuntura Urbana
en el barrio Moravia. Aporta recomendaciones para tener en cuenta en el desarrollo de
Laboratorios Urbanos. Para ello, se hizo revision de literatura, entrevistas abiertas,
ejercicios de mapeo y cartografia comunitaria e instalacion de una exposicion
acompafnada de fotografias historicas de los procesos. Los resultados evidencian el
valor de los Laboratorios Urbanos para promover proyectos de Acupuntura Urbana y
transformaciones sostenibles e incluyentes en contextos informales, que pueden servir
como referente de buenas practicas para emprender procesos de experimentacion y
accién en contextos con caracteristicas similares en Colombia, América Latina y el Sur
Global.

Palabras claves: barrios autoconstruidos, Acupuntura Urbana, Laboratorios Urbanos,

procesos comunitarios.



Abstract

This research explores the contributions of Urban Laboratories, developed in the
Moravia neighborhood in Medellin, to articulate community processes and to promote
Urban Acupuncture in self-built neighborhoods. Urban Acupuncture is defined as a
model of urban transformation, through coproduction processes and specific
interventions to recover specific areas and stimulate the revitalization of the urban
environment in the long term. In the case study of Moravia, different processes of Urban
Acupuncture have been analyzed, promoted by the articulation of community processes
to Urban Laboratories, which have contributed to the urban transformation and
consolidation of the territory. This paper investigates six Urban Laboratories that were
formed after the creation of the Centro de Desarrollo Cultural de Moravia in 2007. It
describes what criteria they had in common, what tools they have used, what
contributions they have made to community processes, and what impact they have
generated through Urban Acupuncture projects in the Moravia neighborhood. It provides
recommendations or criteria to be taken into account for the development of Urban
Laboratories. To this end, a literature review, interviews, mapping exercises,
cartography and the installation of an exhibition accompanied by historical photographs
of the process were carried out. The results demonstrate the potential of Urban
Laboratories to promote Urban Acupuncture projects and sustainable, inclusive
transformations in informal contexts, which can serve as a reference of good practices
to undertake processes of experimentation and action in self-built contexts with similar

characteristics in Colombia, Latin America and the Global South.

Key words: Self-built neighborhoods, Urban Acupuncture, Urban Laboratories,

Community Processes.



Tabla de contenido

Introduccion 14
Justificacion 18
Pregunta de investigacion 20
Objetivos 22
Objetivo general 22
Objetivos especificos 22
Capitulo 1. Contexto 25
Moravia una ciudad autoconstruida dentro de la ciudad 25
Los origenes 28

Hitos del urbanismo participativo en el barrio 31

La transformacion de Moravia y la importancia de la participacion comunitaria 33

Los retos urbanos del presente y futuro 39

La Casa de Todos, eje articulador de Laboratorios Urbanos 44

La riqueza cultural de Moravia como punto de partida 44

La ideacion y creacion del CDCM 48
CDCM promotor de Laboratorios Urbanos 56
Capitulo 2. Metodologia 60
Discusién del problema 69
Capitulo 3. Marco Tedrico 75
La ciudad como un organismo vivo: Acupuntura Urbana 75
Pioneros de la Acupuntura Urbana en Latinoamérica 77

Acupuntura Urbana top-down y bottom-up en la historia reciente de Moravia 83

Construccién de comunidad desde la experimentacion: Laboratorios Urbanos 87

Capitulo 4. Resultados de la investigacion. Las semillas de los Laboratorios Urbanos en
Moravia 94



Laboratorios Urbanos en Moravia
Ex-situ/In-situ
Susurros
Tricilab
COINVITE
El puente_lab
Urban Lab Medellin Berlin
Hallazgos sobre factores comunes de los Laboratorios Urbanos
Proceso abierto de cocreacion
Espacios de interaccion
Inmersion en el territorio
Identificacion de temas claves
Accidn colectiva
Intervencion en el territorio
Reflexion del proceso y divulgacién de conocimiento

Construccion de comunidad

94
95
98

101

103

106

109

120

120

124

126

129

130

132

134

135

Procesos comunitarios articulados con Laboratorios Urbanos desarrollados a partir

de la creacion del CDCM
Procesos comunitarios culturales
Procesos comunitarios ambientales
Procesos de turismo comunitario
Procesos comunitarios por la defensa del territorio

Lideres(as) comunitarios(as)

Contribuciones de los Laboratorios Urbanos a procesos comunitarios en Moravia

Practicas artisticas en comunidad
Obras fisicas
Procesos impulsados

Viajes de intercambio

137
138
140
140
141
141

143
144
146
147
151



Publicaciones y trabajos académicos
Laboratorios Urbanos movilizadores de Acupuntura Urbana en Moravia

Recomendaciones para desarrollar Laboratorios Urbanos en barrios
autoconstruidos

Capitulo 5. Consideraciones Finales
Referencias

Apéndice

153
157

159
163
168
176



Lista de tablas

Tabla 1. Resumen caracteristicas de la Acupuntura Urbana.
Tabla 2. Resumen caracteristicas de los Laboratorios Urbanos.
Tabla 3. Matriz comparativa de los Laboratorios Urbanos en Moravia y su impacto de

Acupuntura Urbana.

10



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.
Figura 10.

11

Lista de figuras

El barrio autoconstruido
Mapa de Medellin y Comuna 4
Mapa de Moravia y Zona Norte de Medellin
La vida de la basura
La vida de la basura
Convite: mejoramiento del barrio. Programa de bonos de ayuda mutua
El padre Vicente Mejia en Moravia (afios sesenta)
Acuerdos Urbanos Moravia, 2003 y 2004

Densificacidon de Moravia

El Morro antes (2004) y después del macroproyecto (2014)

Figura 11. Proyectos del Urbanismo Social en Moravia

Figura 12.
Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.
de 2021

Figura 22.
Urbanos

Figura 23.
Figura 24.
Figura 25.

Mapa Moravia y su transformacion

El futuro de Moravia segun el Plan Parcial de Renovacion Urbana

Formas de movilizacién barrial, Moravia Resiste

La vida cultural en el barrio

La vida cultural en el barrio |

La vida cultural en el barrio Il

Proceso de construccion del Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, 2007
Centro de Desarrollo Cultural de Moravia

El Centro Cultural como corazén del barrio Moravia

Ejercicio de cartografia comunitaria Laboratorios Urbanos, 24 de septiembre

Mapas elaborados en el ejercicio de cartografia comunitaria Laboratorios

Entrevistas Laboratorios Urbanos, septiembre y octubre de 2021

Instalacion Laboratorios Urbanos en el CDCM

Sintesis de la metodologia



12

Figura 26. El modelo Curitiba

Figura 27. Urbanismo Social en Medellin

Figura 28. Acupuntura Urbana bottom-up en Moravia

Figura 29. Ex-situ/In-situ. Moravia practicas artisticas en comunidad, 2008-2010
Figura 30. Susurros, Laboratorio Urbano audiovisual, 2008-2013

Figura 31. Tricilab, Laboratorio Urbano de cultura viva comunitaria, 2012-2022

Figura 32. COINVITE, Laboratorio Urbano de activacion del aprendizaje urbano, 2019-
2022

Figura 33. El puente_lab, Laboratorio Urbano de activacion cultural, 2008-2012

Figura 34. Urban Lab Medellin Berlin, Laboratorio Urbano de intercambios culturales e
intervenciones urbanas, 2017-2022

Figura 35. Los Laboratorios Urbanos y sus relaciones con el CDCM
Fuente: Elaboracion propia, 2021

Figura 36. Mapa de las inmersiones e intervenciones de los Laboratorios Urbanos en
Moravia

Figura 37. Ocho factores comunes de los Laboratorios Urbanos en Moravia

Figura 38. La Red de los Laboratorios Urbanos y sus relaciones con el CDCM vy los
procesos comunitarios

Figura 39. Publicaciones de los Laboratorios Urbanos

Figura 40. Intervenciones de Acupuntura Urbana de los Laboratorios Urbanos en

Moravia



Introduccion

e
.
>
e
1
&

T



14

Introduccién

Al igual que para muchos de los(as) jovenes citados en la presente investigacion, mi
llegada a los Laboratorios Urbanos fue también mi llegada al Centro de Desarrollo
Cultural de Moravia (en adelante CDCM), lugar que ha impactado positivamente mi
labor como lideresa comunitaria por las oportunidades de intercambio y dialogo cultural

tanto dentro como fuera del territorio.

Tales oportunidades han inspirado la eleccion de este tema especifico de
investigacion, que no esta centrado en mi sino en el impacto de los Laboratorios
Urbanos a la transformacién del barrio y sus procesos comunitarios por medio de
proyectos de Acupuntura Urbana. Ademas de los aportes a los procesos comunitarios
de los cuales yo formo parte y que también me impactan al ser hija de Moravia, el gran

Laboratorio Urbano de mi vida.

El objetivo general de esta investigacion es identificar y visibilizar la relacion de
los Laboratorios Urbanos con los procesos comunitarios y la Acupuntura Urbana en un
barrio autoconstruido como Moravia. En este sentido, este trabajo es una contribucion
para comunidades, procesos comunitarios y organizaciones interesadas en el
desarrollo urbano sostenible e incluyente de barrios autoconstruidos a partir de la

implementacion de Laboratorios Urbanos y Acupuntura Urbana.

Aqui se presenta el analisis de seis Laboratorios Urbanos con diferentes
enfoques, grupos de actores y niveles de cooperacion con el CDCM, eje articulador de
los seis procesos en Moravia. Esta investigacion evidencia el potencial transformador
de los Laboratorios Urbanos y sus impactos positivos en los procesos comunitarios y el
desarrollo de barrios autoconstruidos como Moravia, entendiendo un proceso

comunitario como aquellos articulados a los Laboratorios Urbanos investigados en
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areas de cultura, medio ambiente, turismo, defensa del territorio y liderazgo. Los
resultados demuestran el valor de esta forma de trabajo para promover proyectos de
Acupuntura Urbana y transformaciones sostenibles e incluyentes en contextos
informales, que puede servir como referente de buenas practicas para emprender
procesos de investigacion e intervencion en otros contextos autoconstruidos con

caracteristicas similares en Colombia, América Latina y el Sur Global.

A continuacion, se detalla la estructura del presente trabajo:

e Capitulo 1: pone en contexto la caracterizacion del barrio Moravia y el CDCM,

con un enfoque en procesos participativos comunitarios.

e Capitulo 2: describe la metodologia incluyendo las herramientas de investigacion
usadas. También se plantea el problema que se aborda a partir de la siguiente
pregunta de investigacion: ; Como han contribuido los Laboratorios Urbanos a

los procesos comunitarios en Moravia en los ultimos quince afos?

e Capitulo 3: aborda la conceptualizacion de los Laboratorios Urbanos y la
Acupuntura Urbana, conceptos claves para estructurar el marco teérico porque
remiten a transformaciones sostenibles y participativas en barrios

autoconstruidos.

e Capitulo 4: muestra los resultados de la investigacion desde seis Laboratorios
Urbanos que se formaron posterior a la creacién del CDCM y que permitieron
evidenciar niveles posibles de cooperacién con el CDCM, impactos destacados
sobre el territorio con diferentes enfoques y métodos de trabajo. También
presenta su conceptualizacién y documentacion, describe qué criterios tuvieron
en comun, qué herramientas usaron y los aportes a los procesos comunitarios y

el impacto que generan por medio de la Acupuntura Urbana en el barrio Moravia.
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Ademas, pone a disposicion las recomendaciones para el desarrollo de los
Laboratorios Urbanos en contextos similares. Esto esta sustentado en los
testimonios de las entrevistas realizadas, las discusiones y la informacién clave
generada en el ejercicio de mapeo, cartografia comunitaria e instalacion de una
exposicién acompafada de fotografias histéricas del proceso, unido a la

literatura consultada.

e Capitulo 5: plantea las consideraciones finales.



Justificacion
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Justificacion

El siglo XXI se puede nombrar como el siglo urbano ya que, por primera vez en la
historia de la humanidad, viven mas personas en contextos urbanos que rurales
(Naciones Unidas, 2014). Dicha tendencia en los procesos de urbanizacion conduce a
la comprensién de las ciudades como actores clave para enfrentar los retos mas
grandes de nuestra generacion y que son planteados en los conocidos Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Las ciudades tienen el gran potencial transformador para desarrollar soluciones
sostenibles de manera replicable. Sin embargo, las ciudades de todo el mundo se
enfrentan a grandes retos derivados de la falta de planeacién urbana sostenible e
incluyente. Problemas de crecimiento urbano incontrolado, crecimiento demografico,
trafico, contaminacion del aire, crisis financiera, desigualdades sociales y espaciales,
crisis climatica; son algunas de las principales consecuencias que evidencian la
necesidad de repensar la planeacion urbana en el marco de un desarrollo sostenible

que ha de ser pensado con y para las personas.

Adicionalmente, hoy en dia viven aproximadamente mil millones de personas en
barrios denominados marginales, autoconstruidos o barrios generados por sus propios
residentes. Existen diferentes estimaciones que prevén que este numero va a
duplicarse a dos mil millones en los proximos veinticinco anos (“Barrios informales en
Latinoamérica”, 2017) hasta triplicarse a tres mil millones de personas para el afio 2050
(Neuwirth, 2004). Estas cifras pronostican que el crecimiento urbano, en el mundo, se

va a desarrollar en las areas autoconstruidas de las ciudades.

Es por eso que el rol propositivo de los barrios autoconstruidos y sus

comunidades es crucial para la planeacion urbana sostenible y también para el éxito de
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las transformaciones urbanas, porque junto a las distintas organizaciones y diversos
actores que participan en la construccion de la ciudad, son actores activos en el disefo,
planeacién y transformacion urbana. Este planteamiento revela la importancia de
encontrar caminos 0 metodologias alternativas e innovadoras que orienten la
participacion de las comunidades y otros actores en la planeacion y transformacién de
sus territorios. En este camino, los Laboratorios Urbanos constituyen un enfoque
prometedor e innovador. Concebidos como procesos abiertos de multiples actores,
ofrecen la posibilidad de integrar a las comunidades locales en los procesos de
desarrollo urbano y generar soluciones sostenibles e integradoras. En el discurso
global, estos potenciales se exploran a diferentes niveles, desde el nivel de barrio
(Odbert, 2010), hasta el nivel de ciudad (Municipio de Loja, Universidad Técnica
Particular de Loja y GIZ Ecuador, 2021) y el nivel internacional (UN-Habitat, s. f.).

El barrio Moravia en Medellin, Colombia, ha sido un ejemplo en la construccion
social del territorio por la cantidad de procesos comunitarios que han surgido desde la
creacion y consolidacion del barrio como los comités populares de vivienda, los
convites, sainetes, mesas de trabajo (EnCorto Taller, 2012). Si bien dichos procesos
han adoptado diferentes metodologias para su gestidén, una de las mas destacadas en
cuanto a la participacién comunitaria y la Acupuntura Urbana, han sido los llamados
Laboratorios Urbanos. Estos, son parte de la historia del barrio y han adquirido especial

importancia en los ultimos quince afos, a partir de la creacion del CDCM.

En el contexto de esta investigacién y basados en los aprendizajes del barrio
Moravia, los Laboratorios Urbanos son concebidos como iniciativas de cocreacion y
coproduccion entre distintos actores para identificar y solucionar colectivamente
problematicas del territorio. En ese sentido, el estudio, la documentacion y
conceptualizacion de los Laboratorios Urbanos, sus caracteristicas, beneficios,
aprendizajes a partir de las vivencias en Moravia, se convierten en una herramienta

esencial para la planeacion, participacidon y transformacion de barrios autoconstruidos.
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Es por eso que la presente investigacion visibiliza las voces de la comunidad,
identifica como los Laboratorios Urbanos son una herramienta para articular procesos
comunitarios, planificar el territorio y transformar el entorno urbano de los barrios
autoconstruidos, esperando que no solo aporte a la discusién del desarrollo urbano
sostenible, sino también a los actuales procesos de planeacion urbana que se gestan
en el barrio y en otros contextos que comparten retos similares a los de Moravia, en

Colombia, y en otros paises del Sur Global.

Pregunta de investigacion

Para el logro de lo dicho anteriormente, la pregunta orientadora de la investigacion fue:
¢ Como han contribuido los Laboratorios Urbanos a los procesos comunitarios en

Moravia en los ultimos quince’ afios?

El enfoque temporal es los ultimos quince afios que coinciden con la llegada del
CDCM al territorio, un hito de la transformacion urbana que ha promovido procesos de
inclusion y apropiacion del espacio, mediante oferta de servicios y experiencias, en

temas de memoria, educacion, arte y cultura (Uribe, 2012).

' Tiempo que comprende desde la apertura del espacio en el afio 2007 hasta el afio 2022.



Objetivos
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Objetivos

Objetivo general

Identificar, describir y visibilizar la relacion de los Laboratorios Urbanos con los

procesos comunitarios y la Acupuntura Urbana en un barrio autoconstruido como

Moravia.

Objetivos especificos

e Conceptualizar y documentar los Laboratorios Urbanos.

e Identificar y caracterizar los procesos comunitarios que hayan participado en
Laboratorios Urbanos a partir de la creacién del Centro de Desarrollo Cultural de
Moravia.

e Identificar los aportes de los Laboratorios Urbanos a la construccion y

fortalecimiento de procesos comunitarios en Moravia.
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1.1 Moravia una ciudad autoconstruida dentro de la ciudad

“Se puede entender la historia de Colombia y de muchas ciudades latinoamericanas estudiando la de Moravia.
Es una representacion y un retrato de la complejidad y lo extremo, pero también de lo bello que puede ser un lugar.
Yo creo que todavia no hemos visto bien la posibilidad inmensa que hay en Moravia, con miras a cambiar el relato
de la ciudad de Medellin.”

Alejandro Echeverri (2018, citado por Ahlert et al., 2018, pp.252-253)
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De acuerdo con la pagina LA Network (“Barrios informales en Latinoamérica”, 2017), se

estima que en el mundo mil millones de personas viven en asentamientos
autoconstruidos, cifra que tiende a duplicarse aceleradamente en los préximos

veinticinco anos.

Aunque estos asentamientos autoconstruidos se nombran de forma distinta en
Sur Global, ejemplo favelas, tugurios, villas miserias, barrios informales, marginales o

populares o asentamientos; tienen caracteristicas comunes como la falta de acceso a

el

servicios basicos como agua potable, saneamiento, energia, recoleccion de residuos y

transporte; la mala calidad estructural de la vivienda, el hacinamiento, la ubicacion en

lugares peligrosos y la tenencia insegura de la tierra (ONU-Habitat, 2016).

Un barrio autoconstruido es un espacio fisico donde confluyen intervenciones,
conocimientos y experiencias de los moradores para satisfacer las necesidades
basicas y transformar el entorno que habitan participativamente. En este sentido, el
espacio se construye bajo légicas de necesidades propias del barrio y no de la

planeacién urbana convencional (Zuluaga y Grisales, 2018).

La ciudad de Medellin no ha sido ajena a este proceso. De acuerdo con
Echeverri y Orsini (2010), la informalidad urbana en Medellin tiene origenes a finales
del siglo XIX debido a los procesos de industrializacién de la ciudad-regién que
incidieron en el crecimiento de la poblacion y se acrecentaron a partir del

desplazamiento generado por la violencia en el pais en el siglo XX.



26

Desde los anos sesenta el nacimiento de los barrios informales en la ciudad de
Medellin sumaba el 50% de la poblacién, y a 2010 representaba el 25% de la ciudad

con barrios en diferentes niveles de marginalidad (Echeverri y Orsini, 2010).

La ciudad de Medellin esta dividida en 16 comunas que albergan diferentes
barrios y 5 corregimientos que representan la zona rural. Moravia es uno de los 14
barrios de la Comuna 4, ubicado en la zona norte que, por su historia, sus
caracteristicas y dinamicas sociales y urbanas, puede denominarse un barrio

autoconstruido.
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Figura 1. El barrio autoconstruido

Fuente: dibujo de Dubian Monsalve Torres, tomado de Ahlert et al. (2018).

Moravia esta habitada por una poblacion cercana a los 45.000 habitantes en un
area aproximada de 42 hectareas. Hacia el norte limita con el barrio Alamos, barrio
Palermo y barrio San Isidro. Al oriente con el barrio Miranda, barrio Campo Valdés y el
Jardin Botanico, hacia el occidente con la Avenida Regional o Avenida El Rio y hacia el

sur con la calle 77 Parque Norte y Parque Explora.
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Figura 2. Mapa Medellin y Comuna 4

Fuente: Imagen MapGIS. Elaboracion propia, 2021

El asentamiento poblacional en el barrio Moravia se dio a finales de los afios
cincuenta del siglo pasado como consecuencia de la fuerte migracion de la guerra
bipartidista originada en las zonas rurales del departamento de Antioquia (Restrepo y
Bonilla, 1998). Sin embargo, su historia esta marcada por diferentes hitos que

representan el barrio actualmente.
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Figura 3. Mapa de Moravia y Zona Norte de Medellin

Fuente: Imagen MapGIS. Elaboracion propia, 2021

Los origenes

En 1916 gran parte del terreno que comprende hoy el barrio Moravia y parte del Parque
Norte correspondia a la familia Uribe Lalinde, cuyos herederos, en 1977, negociaron la
venta de este con el Municipio de Medellin (Gomez, Sierra y Montoya, 2005). Asi, el
terreno que antes fuera un bien de caracter fiscal pasé a ser un bien publico apto para

implementar un programa de rehabilitacion urbana.
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La Administracion de Medellin declar¢ los terrenos del hoy barrio Moravia
como area de expansiéon del complejo recreativo del Parque Norte y se
aprobo la adquisicion del lote en mencion para ser entregado a Empresas
Varias para el depdsito de basuras de la ciudad de Medellin” (Gémez, Sierra

y Montoya, 2005, p. 8).

En 1984, la administracion se vio obligada a resarcir la decision por la incontrolada
forma en la que se hizo el depdsito de desechos que formd una montafa artificial de
basura, convirtiéndose en un foco de infestacion en la zona. Por esta razén, decide

clausurarlo de forma oficial en 1984 (Gomez, Sierra y Montoya, 2005).

Las familias que se asentaron en Moravia recibian el apodo de “basuriegos”.
Mediante labores de reciclaje, la montafia de basura proveia oportunidades de
economia informal, alimento, vestido, insumos y materiales para sobrevivir y construir

los tugurios, los ranchos o las viviendas.

Figura 4. La vida de la basura

Fuente: dibujo de Dubian Monsalve Torres, tomado de Ahlert et al. (2018).
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En 1992, mediante el Acuerdo Municipal 037 del mismo afo, se legitima

juridicamente la existencia del barrio y es incluido dentro del mapa de la ciudad.

Los terrenos donde se ubica el barrio Moravia son en su mayor parte
propiedad del Municipio de Medellin, sin embargo, la mayoria de sus
habitantes tienen un derecho adquirido de posesion del terreno ya que la
Constitucion Nacional le confiere derechos al poseedor después de
comprobar varios afios de permanencia y si el propietario quiere recuperar el
dominio del bien debe iniciar un proceso judicial y esta obligado a pagar por

las mejoras (Gomez, Sierra y Montoya, 2005, p. 10).

Figura 5. Morro de Moravia

Fuente: fotografias de Jorge Melguizo, 1979. Archivo CDCM.
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Hitos del urbanismo participativo en el barrio

En 1983, mediante acuerdo entre la Administracion municipal y los moravitas (como se
llama a las personas que habitan Moravia), se desarroll6 una estrategia denominada
“‘Bonos de ayuda mutua”. Bajo esta estrategia, muchos moravitas trabajaron
arduamente para aportar al mejoramiento del barrio y adquisicion de escritura publica
de sus viviendas, pero solo el 10% de la poblacién logré obtener este beneficio debido
a la falta de continuidad del proyecto por parte de la administracién siguiente. Como
consecuencia, se genero desconfianza y distanciamiento de la comunidad hacia los
entes gubernamentales (Gémez, Sierra y Montoya, 2005), que hoy persiste bajo otras

dinamicas de planeacion del territorio, como se mencionara mas adelante.

Figura 6. Convite: mejoramiento del barrio. Programa de bonos de ayuda mutua

Fuente: Archivo CDCM.
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Un hito en la historia del barrio que impulsé los primeros procesos de urbanismo
participativo fueron los comités populares para organizar la comunidad y, a través de
convites, mejorar el barrio (Agudelo, 2016). Esto fue promovido por el padre Vicente
Mejia, quien convencio a la comunidad sobre la necesidad del espacio publico, lo cual
implico la reorganizacion de la ocupacion del espacio y la instalacion ilegal de
alcantarillado, agua y luz. “En razén de ello, el sector conocido antes como Fidel Castro
es hasta el dia de hoy el mas organizado de toda Moravia; sus calles son amplias, tiene
escuelas, cancha de futbol e iglesia” (Holguin, 2018, citada por Ahlert et al., 2018, p.
40).
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Figura 7. El padre Vicente Mejia en Moravia (afios sesenta)

Fuente: fotografias de Giovanna Pezzotti, s.f. Archivo CDCM
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El periodo entre los afios 1980 y 2000 se vieron oleadas de violencia en toda la
ciudad de Medellin y Moravia se convirtié en uno de los barrios mas temidos (Centro
Nacional de Memoria Histérica, 2017), “uno de los focos mas peligrosos de conflictos
territoriales en la ciudad” (Ahlert et al., 2018, p. 54). Sin embargo, ante esta realidad los
comités populares y liderazgos de Moravia, crearon estrategias locales que ayudaron a

enfrentar la situacion de inseguridad dentro del barrio

La transformacién de Moravia y la importancia de la participaciéon comunitaria

La transformacion urbana de Moravia ha sido reconocida y estudiada por diferentes
actores nacionales e internacionales. Turistas, estudiantes, artistas e investigadores(as)
han llegado a Moravia para aprender sobre su proceso de transformacion e investigar

el potencial que tienen los barrios autoconstruidos dentro de la ciudad.

Como una pequefa ciudad dentro de la ciudad, Moravia contiene una
mezcla bien equilibrada de espacios residenciales, comerciales,
educacionales y culturales. Viviendas, escuelas, tiendas, restaurantes,
iglesias, areas verdes, campos deportivos estan conectados y accesibles a
poca distancia a pie. La diversa vida publica estimula una floreciente
economia local y los cortos caminos muestran una condicion simple pero

fundamental para ciudades habitables (Ahlert et al., 2018, p. 18).

En la historia reciente de Moravia, este proceso esta enmarcado dentro de los
proyectos estratégicos de ciudad del Plan de Ordenamiento Territorial (POT)
(2000-2009), a través de una actuacion urbana integral para mejorar las condiciones de
vivienda y habitat como forma de saldar la deuda social causada por el abandono del
Estado en esta zona de la ciudad (Alcaldia de Medellin, 2006b). Entre el afio 2004 al
2011 se desarroll6 el Plan Parcial de Mejoramiento Integral del Barrio Moravia (Alcaldia
de Medellin, 2006b) cuyo foco fueron las intervenciones urbanas bajo el concepto de

Urbanismo Social (Echeverri y Orsini, 2010). Tal intervencion estuvo basada en un
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proceso de dialogo y construccidn colectiva entre la comunidad y la Administracion
Municipal para darle continuidad y legitimidad en el marco de actuacion del POT. Para
priorizar las intervenciones y transformaciones que se deben realizar (Sanchez, 2004),
“se consolidaron espacios de concertacion entre los habitantes del barrio y la
Administracion Municipal, a través de las tradicionales asambleas barriales” (Henao,
2012, citado por Uribe, 2012, p. 14). El resultado del “proceso participativo de
planeacién barrial” (p. 14) fue la formulaciéon de doce acuerdos urbanos, elaborados por

veintiun organizaciones locales y sesenta y un promotores(as) del desarrollo.

Los acuerdos urbanos fueron aprobados en las asambleas barriales en 2003 y
2004, y formaron la base para las intervenciones integrales en Moravia bajo el

concepto mencionado de urbanismo social.
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Figura 8. Acuerdos Urbanos Moravia, 2003 y 2004
Fuente: Archivo CDCM.

El urbanismo social, es un modelo de intervencion del territorio que no solo tiene
como objetivo la transformacion fisica, sino que también incluye la intervencion social,

la gestidn institucional y la participacion comunitaria. En sus proyectos (Montoya,
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2014), se enfocd, entre otros aspectos, en proyectos de infraestructura, espacio
publico, y equipamientos culturales y educativos “en zonas caracterizadas por altos
indices de marginalidad, segregacion, pobreza y violencia” (Echeverri y Orsini, 2010, p.

140).

Moravia fue elegida como una zona de intervencién debido a sus graves
problematicas de pobreza, violencia y hacinamiento. El indice de espacio publico
reportado en el aio 2003 era de 0,37 metros cuadrados por habitante, una indicacion

de hacinamiento y carencia de espacio publico (Gomez, Sierra y Montoya, 2005).

Afos 60 Afios 70 Afos 80

Figura 9. Densificacién de Moravia

Fuente: dibujos de Albert Kreisel, 2014. Archivo Fundacion Oasis Urbano.

En el marco del Urbanismo Social se cred en Moravia el Parque Lineal La
Bermejala, que genero espacio publico con zonas verdes. Ademas, se declaro el

antiguo basurero ‘Morro de Moravia’ como zona de alto riesgo irrecuperable y se
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empezo el reasentamiento de los 10.000 habitantes (Ahlert et al., 2018). Esto formo la
base para el proyecto “Moravia florece para la Vida” que entre 2012 y 2015 “tuvo una
inversion de 4.500 millones de pesos, generd mas de 200 empleos y la siembra de
50.000 plantas ornamentales en 30.000 metros cuadrados” (“Jardin de Moravia: de

coémo una ciudad transforma la basura en vida”, 2017).

Figura 10. El Morro antes (2004) y después del macroproyecto (2014)

Fuente: Archivo CDCM (imagen superior) y Archivo Fundacién Oasis Urbano (imagen

inferior).
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Otro proyecto de esa época de alto impacto es el CDCM. Este equipamiento
cultural y educativo se realiz6 gracias a la iniciativa de lideres(as) locales y alianzas
publico-privadas. El CDCM, también conocido como La Casa de Todos, “no solo tuvo
un impacto social si no que urbanamente el barrio mejord y se logré incluir
exitosamente dentro de la ciudad” (Vargas, 2016, p. 66). Se convirtié en un icono de la

transformacion urbana de Moravia, un polo de desarrollo y de cultura en la Zona Norte.

Figura 11. Proyectos del Urbanismo Social en Moravia

Centro de Desarrollo Cultural de Moravia (sup. lzquierda), Parque Lineal La Bermejala
(sup. Derecha), Buen Comienzo Moravia (inf. Izquierda), Buen Comienzo Mama Chila

(inf. Derecha). Fuente: Archivo Fundacion Oasis Urbano.
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La transformacién urbana de la Zona Norte, el nuevo Distrito de Innovacion, es
otro elemento importante en todo este proceso de transformacion, no solo para la
ciudad sino también para Moravia dada su cercania e integracion a esta Zona a travées
del CDCM, puerta de entrada al barrio que ayudo a visibilizar la historia de resiliencia y

transformacion, constituyéndose en un lugar interesante para visitar (Uribe, 2012).

Figura 12. Mapa de Moravia y su transformacion

Fuente: Imagen MapGIS. Elaboracién propia, 2021.
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Los retos urbanos del presente y futuro

A pesar de la transformacion urbana y la evidente participacion comunitaria en la
construccion del barrio, hoy existe incertidumbre por la permanencia de los moravitas
en el territorio, derivada de cambios en los instrumentos de planeacion y una potencial

gentrificacion.

En el 2018 el alcalde de turno, Federico Gutiérrez, firmd un decreto que cambia
el tratamiento urbanistico del barrio. EI Decreto 0321 del 28 de mayo promueve el Plan

Parcial de Renovacion Urbana para el barrio Moravia (Alcaldia de Medellin, 2018a).

Esta nueva planeacion urbana proyecta un cambio radical para Moravia: la
destruccidon de 8.061 instalaciones residenciales y la reubicacidon de 27.891 habitantes,
mas que la mitad de la poblacién actual, para ganar espacio y ampliar el parque del
Morro, instalar un nuevo parque en el sector Oasis Tropical y construir vivienda en
altura en el sector del Bosque, 22 Unidades de Actuacion Urbanisticas (UAU), torres de
hasta 20 pisos de altura. Segun el Plan Parcial seran las mismas familias reubicadas
que van a vivir en estas torres (Alcaldia de Medellin, 2018b); sin embargo, a partir de
observacion participante se puede afirmar que desde la comunidad no hay confianza

de que la Alcaldia cumpla con esa promesa.

La comunidad no se siente participe en la formulacién de este nuevo plan de
desarrollo para su territorio, y desde su publicacion se ha formado una fuerte
movilizacion barrial en contra del mismo. Distintos colectivos sociales que luchan por la
defensa del territorio se formaron en Moravia, uno de ellos es Moravia Resiste, quienes
en 2018 y 2019 organizaron varias asambleas barriales para informar a la comunidad
sobre el Plan Parcial, que de entrada era un documento técnico y dificil de entender

para la gente de la comunidad (Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, 2020a).
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Figura 13. El futuro de Moravia segun el Plan Parcial de Renovacion Urbana

Fuente: Alcaldia de Medellin (2018b).

Ademas, han organizado varios procesos artisticos, rituales, marchas, y otras
formas de protesta en Moravia. En conjunto con otras organizaciones han llevado el
tema al debate publico? y politico®. Moravia Resiste y la comunidad de Moravia rechaza
el nuevo modelo de transformacién y pide el retorno al anterior, porque “Mejoramiento
Integral de Barrios se hace paso a paso con la gente organicamente. Renovacién
Urbana es borrén y cuenta nueva” (Moravia Resiste, 2020, citado por Centro de

Desarrollo Cultural de Moravia, 2020b, p. 11).

2 Mesa Urbam: Moravia - un suefio compartido, Planetario Medellin, 9 de abril 2019.
® Debate en el Concejo de Medellin, 22 de junio de 2019.
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Figura 14. Formas de movilizacion barrial, Moravia Resiste

Manifestacion (sup. Izquierda), mural Moravia Resiste (sup. Derecha), asamblea barrial
(inf. Izquierda), debate sobre Moravia en el Concejo de Medellin, 2019 (inf. Derecha).

Fuente: Archivo Moravia Resiste.

La historia, génesis, trayectoria comunitaria y situacion actual de Moravia
demuestra no solo la importancia, sino la necesidad de involucrar las comunidades en
procesos participativos para trabajar en sus territorios. Desde su construccion colectiva
a partir de los afios 60 hasta la gran transformacion urbana en el marco del
‘Mejoramiento Integral de Barrios’, se puede ver que los procesos de mayor impacto,
apropiacion y sostenibilidad son aquellos donde la misma comunidad ha formado parte

del proceso. La implementacion de este Plan no fue facil ni perfecta, muchas
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propuestas nunca se realizaron y la reubicacion de los habitantes del Morro de Moravia
fue un proceso doloroso para las familias afectadas. Pero la participacion activa de la

comunidad en la formulacion, empezando con el proceso de los Acuerdos Urbanos que
formaron la base del mismo, cred un sentimiento de corresponsabilidad y confianza por

parte de los moravitas para apoyar el proceso.

Al contrario, el actual Plan Parcial de Renovacion Urbana y su proceso de
formulacién, demuestra qué pasa cuando falta la participacion local. El plan no esta
basado ni en ideas ni en necesidades de los habitantes. La comunidad no se siente
participe del proceso y por ende no esta solo rechazando el Plan Parcial, sino luchando

activamente y en diferentes formas contra el mismo.

La descripcion anterior resalta la importancia de crear espacios y encuentros de
confianza entre diferentes actores para entender sus similitudes, aprender de sus
diferencias, contribuir con sus distintos conocimientos, y de esa manera construir juntos
la ciudad. Esta investigacion esta analizando un modelo y espacio de cocreacion para

este fin: los Laboratorios Urbanos.



1.2 La Casa de Todos, eje articulador de Laboratorios Urbanos

“El Centro de Desarrollo Cultural de Moravia es el proceso y el resultado de grandes aciertos, pero también de
experimentos en clave de lo artistico y lo comunitario; como laboratorio cultural, seguirad ofreciendo la oportuni-

dad de unir voluntades y gestar acciones para el procomun.”
Ana Maria Restrepo (2020 citada por Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, 2020, p.13)
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La Casa de Todos, eje articulador de Laboratorios Urbanos

La historia reciente del barrio desde la puesta en marcha del Macroproyecto de
Mejoramiento Integral del Barrio Moravia y su conexion con la ciudad, ha evidenciado
que los proyectos con mayor éxito y apropiacién barrial son aquellos donde han
existido procesos de coproduccion entre las distintas organizaciones y los distintos
actores articulados en torno a un suefio de la comunidad (Henao, 2010). La creacion
del CDCM, La Casa de Todos, es uno de estos proyectos exitosos gracias al proceso

participativo de su ideacidon e implementacion.

El proyecto cultural que se disefid no fue el producto de los expertos sino
una construccion colectiva, a muchas voces y a muchas manos. En esto, tal
vez, radica el éxito que ha representado el CDCM, pues es un proyecto que
encarna los mas hondos deseos de transformacién cultural de una
comunidad desde las raices mismas de sus memorias y sus identidades

(Montoya, 2011, citado por Uribe, 2011, p. 10).

La riqueza cultural de Moravia cdmo punto de partida

Moravia es un barrio fundado por familias desplazadas provenientes de todo Colombia,
y sigue siendo una “Ciudad de Llegada” (Saunders, 2014) para cientos de refugiados
venezolanos(as) que han llegado al barrio en los ultimos afios. La influencia de distintas
regiones del pais, son la fuente de una riqueza cultural diversa que cada dia crece mas
y se fortalece a través del arte y la cultura. La vida de la basura llevo a una fuerte

identidad local con sus propias tradiciones y expresiones artisticas:
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los basuriegos [...] creaban canciones, himnos y versos alrededor de su
experiencia en la basura. En la noche o ratos libres, el espiritu resiliente de
la gente generaba la suficiente motivacion para sentarse a escribir y ensayar
obras de teatro, reflejo de sus experiencias, alegrias, tristezas, esfuerzos,

miedos, anhelos (Holguin, 2018 citada por Ahlert et al., 2018, p. 44).

Figura 15. La vida cultural en el barrio

Fuente: dibujo de Dubian Monsalve Torres, tomado de Ahlert et al. (2018).

Las personas desarrollaron una tradicién de canciones que eran llevadas a
obras de teatro, donde componian poemas, versos, trovas e himnos de protesta en
Moravia. Con los afos, “el crisol de la diversidad cultural e identidad propia empezaba
a revelarse en el barrio” (Holguin, 2018 citada por Ahlert et al., 2018) dando lugar a
otras manifestaciones artisticas y culturales, como la banda marcial de la época que
solia recorrer las calles principales del barrio, a su paso una multitud de personas,

corrian hacia las orillas de las calles a disfrutar el espectaculo.



46

Figura 16. La vida cultural en el barrio |

Banda Marcial del barrio e inauguracion del Parque de la Virgen (superiores e inf.
Izquierda). Fuente: Archivo CDCM. Reinado Tercera Edad, 1997 (inf. Derecha). Fuente:

Archivo Red Cultural de Moravia.

El crecimiento cultural nunca ha parado en Moravia, por el contrario, cada dia
crece con mas fuerza y se manifiesta en diversos procesos artisticos donde participan
todas las generaciones, vecinos(as), abuelos(as), tios(as), primos(as), novios(as),
profesores(as), amigos(as), sin importar si es de Moravia o no; todos(as) son
bienvenidos(as) y unidos(as) por el amor al arte, a la cultura, a la vida del barrio.
Encuentros intergeneracionales e interculturales han permitido la fusion de ritmos

tradicionales y urbanos, conectados a las distintas regiones del pais y del mundo. Los
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grupos de musica y danza como los alabaos,* el vallenato de la region caribefia, la
danza folcldrica, la danza arabe, la danza afro, la danza clasica o ballet, la champeta, el

breakdance, la capoeira y muchos mas.

Figura 17. La vida cultural en el barrio Il

Afro Power Urbano, 2017 (sup. Izquierda), breakdance, 2020 (sup. Derecha), Oficina
de Capoeira, 2019 (inf. Izquierda) y Grupo Ballet, Red Cultural Comuna 4, 2019 (inf.

Derecha). Fuente: Archivo Fundacién Oasis Urbano.

4 Rituales musicales del pacifico colombiano para celebrar el nacimiento y para despedir a un ser querido que
fallece.



48

La ideacidon y creacién del CDCM

La ideacion y creacion del CDCM nacié de procesos que empezaron mucho antes del
inicio de la intervencion de Mejoramiento Integral en el Barrio Moravia en el afio 2006.
Es decir, antecede a un proceso arduo de conversaciones y largos debates entre la
comunidad y la Alcaldia cuyas conclusiones se sometian a validacion en asambleas
barriales en cada uno de los sectores del barrio. Dichas asambleas son espacios mas
amplios de participacion comunitaria donde se toman decisiones en una dinamica de
participacion incluyente y democratica. Al respecto, de acuerdo con Yeison Henao, lider

cultural del barrio:

Se consolidaron espacios de concertacion entre los habitantes del barrio y
la Administraciéon Municipal, a través de las tradicionales asambleas
barriales donde se formularon los Acuerdos Urbanos. En este proceso de
planeacién “se identificd la necesidad de priorizar un espacio cultural en el
barrio, para el encuentro, el debate y la practica cultural, y solicitoé a la
Alcaldia de Medellin una Casa de la Cultura, dentro del marco de la

intervencién urbana” (Henao, 2012, citado por Uribe, 2012, p. 14).

La idea fue impulsada por Héctor Alvarez, mas conocido como Cucaracho, y
otros lideres unidos en una sola voz; argumentaron la idea de gestionar un espacio
cultural dentro del barrio. Esa voz unida fue escuchada por la Secretaria de Cultura
Ciudadana de la Alcaldia de Medellin, a través del programa Memoria y Patrimonio,
liderado por Herman Montoya Gil y su equipo de antropdlogos y especialistas, a
quienes les fue encomendada la misién de trabajar con Moravia guiados por la

pregunta: ; Cémo refundar a Moravia desde lo cultural? La respuesta a esa pregunta
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partié de la realizacion de diagndsticos socioculturales sobre la diversidad cultural y la

memoria del barrio entre los afios 2005 y 2007.

En este proceso se formo el Comité de la Cultura que juntd a varios lideres(as)
del barrio, la Escuela de Musica de Moravia, Herman Montoya con su equipo por parte
de la Alcaldia y Jorge Blanddn de la Corporacion Cultural Nuestra Gente quienes
desarrollaron talleres de imaginarios con la idea de crear una Casa de la Cultura, un
espacio para los grupos del barrio, para ensayar, guardar sus instrumentos y presentar
sus obras. Ademas proyectaron la casa como espacio para las reuniones de los(as)
lideres(as). De este proceso nacio la Red Juvenil, un grupo de lideres(as) jovenes para
seguir con el desarrollo de la propuesta. Mas adelante se formé la Red Cultural de
Moravia y a través de una serie de talleres definieron los enfoques para esa Casa de

Cultura (Entrevista personal a Gloria Ospina, 2021).

En términos generales, los espacios de encuentro promovidos por la Red
Cultural y la Secretaria de Cultura Ciudadana se consolidaron como
escenarios para el dialogo y la concertacion entre los diferentes actores
culturales y artisticos de Moravia, y de su area de influencia, y la
Administracion Municipal. De esta manera, se pudieron identificar y formular
las acciones y estrategias que permitieron el reconocimiento cultural del
sector y la puesta en marcha del Centro de Desarrollo Cultural (Uribe, 2011,
p. 36).

En este proceso participativo entre la Alcaldia y la comunidad se cambi¢ el
enfoque de una Casa de Cultura para el barrio a un espacio de Desarrollo Cultural para

toda la Comuna 4.

Esta decisién fue sustentada con el convencimiento de que no era suficiente
la construccién de un equipamiento con una gran oferta cultural para el
consumo de los ciudadanos. Era necesario interrogar y debatir las memorias

de los habitantes de Moravia con la intencion de construir un proyecto
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cultural que naciera de sus propias experiencias de vida, de sus entrafias,
con identidad y con la capacidad de responder a los procesos de
transformacién urbana de lo que se ha dado en llamar el Nuevo Norte de la
ciudad. Es decir, de lo que se trataba era refundar el barrio desde lo
simbdlico y lo cultural, reconociendo las memorias del poblamiento, de la
organizacion social y comunitaria, de las luchas contra el Estado, de las
violencias, de los procesos culturales y de la domesticacién de un territorio
(Montoya, citado por Uribe, 2011 pp. 9-10).

Como resultado de ese proceso, la Secretaria de Cultura Ciudadana publicé un
diagndstico® en 2006, que recoge Yy sistematiza el proceso de coproduccion en los afios
2005 y 2006, y forma la base del proyecto de Centro de Desarrollo Cultural, definiendo

sus tres lineas tematicas: Linea Cultural, Linea Ambiental y Linea de Desarrollo Social.

Posteriormente, la Alcaldia definié un equipo de trabajo liderado por el Secretario
Privado de esa época, David Escobar, el Secretario de Cultura Ciudadana Juan Manuel
Valdés, y la Secretaria de Servicios Administrativos Maria Eugenia Ramos, quienes
disefiaron la estrategia de sostenibilidad para el CDCM. De aqui nace la idea de invitar
a la Caja de Compensacion Familiar Comfenalco Antioquia para la administracién del
Centro Cultural, y ademas facilitar “la participacion de otros programas de diferentes
secretarias o instituciones descentralizadas, en la oferta de servicios y programas,
como la Ludoteka Inder, el Centro de Desarrollo Empresarial Zonal (CEDEZO) y el
Punto Comun, de la Fundacion EPM” (Henao, 2012, citado por Uribe, 2012, p. 19).

Para definir el CDCM como espacio de memoria para el barrio, y a la vez como
oferta cultural para la Comuna 4 y toda la ciudad, “el lugar seleccionado para la
construccion del nuevo equipamiento cultural fue el sector de Cuatro Bocas, el mismo

que un dia dio origen a Moravia” (Montoya, 2011, citado por Uribe, 2011, pp. 9-10), un

5 Centro de Desarrollo Cultural de Moravia: una propuesta cultural, Secretaria de Cultura Ciudadana, Programa de
Memoria y Patrimonio Cultural, Municipio de Medellin, 2006.



51

lugar estratégico que ademas forma el paso final del Paseo Urbano de Carabobo, que
conecta varios equipamientos culturales de la ciudad de Medellin. Después de un
proceso de reubicacion de las familias que vivian en este lugar, empezé la construccion
del CDCM, disefiado por el reconocido arquitecto colombiano Rogelio Salmona. A
finales del afo 2007 la obra fue terminada, pero su inauguracion oficial y oferta de

servicios se formalizé a partir del afio 2008 (Montoya, 2011, citado por Uribe, 2011).

Figura 18. Proceso de construccion del Centro de Desarrollo Cultural de Moravia 2007

Fuente: Archivo CDCM.

El CDCM fue la obra péstuma de Rogelio Salmona (Ortiz y Yepes, 2020), uno de
los mas conocidos arquitectos colombianos de su generacion; ademas es el unico
edificio publico disefiado por él en Medellin. Como en la mayoria de sus obras,

Salmona usa el ladrillo como material predominante. “La aplicacion del ladrillo
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manifiesta la versatilidad y su condicién organica siendo un elemento rigido, la
combinacion de diferentes tipos de ladrillos incluso de tonos permite diversidad e
identidad a la arquitectura” (Vargas, 2016, p. 73).

El CDCM esta compuesto por varios modulos dimensionados a la proporcion
humana, conectadas por patios y pasillos al aire libre, y protegidas por muros y
celosias de ladrillos que ofrecen diferentes relaciones visuales. La entrada esta
orientada hacia la Quebrada La Bermejala, creando un generoso espacio publico libre
de trafico, una plazoleta que funciona como una antesala al aire libre para eventos,
ferias y presentaciones artisticas. Adentro, el CDCM ofrece una variedad de espacios,
desde estudios de ensayos de pocos metros cuadrados hasta el auditorio con mas de
350 asientos. Dos patios complementan la oferta espacial, que facilita una multitud de
diferentes procesos de formacion artistica y cultural.

Para la operaciéon del CDCM, la Secretaria de Cultura Ciudadana invit6 a
Comfenalco Antioquia para que fuere el socio operador del CDCM, dada su gran
experiencia alrededor de la cultura y también porque dentro de sus objetivos misionales
como Caja de Compensacion, el tema de la cultura forma parte esencial de su campo
de accion. En las palabras de Ana Maria Restrepo Aguilar, actual directora del CDCM,

esto significa que:

Comfenalco, mas que el operador, es el aliado; el socio que también pone
plata y soporte técnico. El que pone toda su capacidad instalada en gestion
humana y en todo el sistema financiero. Eso es lo que hace distinto este
modelo de gestion y de hecho eso es lo que mas valoran en otras ciudades y
en el mundo porque esto ha permitido que haya continuidad y otro doliente

en el proceso (Entrevista personal a Ana Maria Restrepo Aguilar, 2021).

Adicionalmente, el acompafamiento y trabajo conjunto de la Secretaria de
Cultura de la Alcaldia de Medellin con los lideres(as) de Moravia, permitié orientar el

trabajo en tres ejes de intervencion: recuperacion de la memoria cultural, educacion
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cultural y educacion ciudadana. Esta alianza publico-privada no solo ha permitido la
sostenibilidad del proyecto, sino también que la gran oferta cultural, con clases, talleres

y eventos, sea gratis para los participantes de Moravia y de la ciudad.

Figura 19. Centro de Desarrollo Cultural de Moravia

Centro de Desarrollo Cultural de Moravia (sup. Izquierda), Plazoleta Centro de
Desarrollo Cultural de Moravia (sup. Derecha), Auditorio Centro de Desarrollo Cultural
de Moravia (inf. Izquierda) y evento plazoleta Centro de Desarrollo Cultural de Moravia

(inf. Derecha). Fuente: Archivo Fundacion Oasis Urbano.
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Ademas de los programas de formacion y eventos continuos, el CDCM funciona
como escenario para grandes eventos externos, como FestiAfro, Festival Internacional
de Coros de Medellin, Festival de Musica Campesina, Festival Internacional de Cine
Sinfronteras, Festival Internacional de Cuenteria, Festival Internacional de Poesia, o el
Festival de Capoeira. “Estos eventos generan y potencian interacciones valiosas
porque permiten que muchas corporaciones, organizaciones y colectivos establezcan
vinculos con procesos del barrio, que incluso después se extienden y generan acciones

por fuera del centro cultural” (Villegas, 2018, p. 121).

Figura 20. El Centro Cultural como corazén del barrio Moravia

Fuente: dibujo de Dubian Monsalve Torres, tomado de Ahlert et al. (2018).

Hoy en dia, quince anos después de la apertura del CDCM, este lugar se ha
convertido en un icono de la transformacién cultural, no solo de Moravia sino también
de la ciudad de Medellin, un referente internacional, espacio de encuentro y

conversacion que propicia nuevas formas de convivencia y con ello atrae nuevos
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procesos de intercambio y dialogo cultural, los cuales a la vez impactan a la
transformacion urbana y social (Duque, 2015).

De acuerdo con diferentes autores(as), el CDCM demuestra el potencial tanto de
la coproduccion en barrios autoconstruidos (Ahlert et al., 2018, p. 155), como de
inclusion de las comunidades en la planeacién de obras publicas (pp. 60, 61). Asi
mismo, las actividades culturales y procesos organizativos que se han desarrollado a
partir de la creacién del mismo, evidencian que estas promueven cambios sociales y
culturales (Riascos y Vasquez, 2019, p. 10). Ademas de ser un ejemplo de buenas
practicas en arquitectura y urbanismo (Machado, 2012, citado por Uribe, 2012, p. 9) es
un punto de referencia de las practicas culturales y de politicas del desarrollo cultural

con espacios para el fortalecimiento de la convivencia (Uribe, 2012, p. 12).

Cabe mencionar que hay criticas al CDCM desde la comunidad. Por ejemplo, los
lideres(as) que tenian el suefio de una Casa de Cultura para los grupos de barrio,
estan decepcionados, porque los procesos burocraticos que se implementaron como
resultado de la administracién en alianza publica-privada entre la Alcaldia y
Comfenalco, hace dificil para los mismos grupos del barrio desarrollar sus ensayos y
actividades en el CDCM. Ademas, algunas personas de la comunidad tenian la
esperanza, de que a través de la Casa de Cultura llegarian mas oportunidades
laborales para la gente de Moravia, no estan de acuerdo, con que la gran mayoria de
los empleados(as) del CDCM, en parte por los requisitos laborales que pide
Comfenalco, no son de Moravia sino de otros barrios y comunas. Pero, a pesar de ello,
también reconocen, que el CDCM ha traido una gran oferta cultural para la comunidad,
con mayores oportunidades para conocer y aprender nuevas formas de expresiones
artisticas. Ademas, y quiza su caracteristica con mayor impacto, es que desde el
CDCM se construyen puentes de Moravia a la ciudad, al mundo y de vuelta. Una

“plataforma potenciadora” (Entrevista personal a Gloria Ospina, 2021).
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En las palabras de Carlos Uribe (2012),° el potencial deja verse en:

El cambio de imaginarios propiciado por la transformacién de las
comunidades barriales a través de la accion del Centro Cultural, al
convertirse en un lugar neutral y hospitalario tanto para los propios como
para los foraneos. Esta nueva convivencia de actores ciudadanos ha
recobrado la confianza para “conocer” la transformacién de Moravia, y para
dejar “entrar” al visitante que puede traer ideas y progreso para las

comunidades (pp. 12, 13).

CDCM promotor de Laboratorios Urbanos

Desde la creacion del CDCM, este ha sido escenario de diversos Laboratorios Urbanos
que han contribuido al desarrollo y consolidacion del territorio y de la ciudad. Por un
lado, el CDCM mismo ha sido un impulsor de Laboratorios Urbanos como espacio de
encuentro con la meta de “seducir a muchos intelectuales, artistas y académicos,
empresarios y politicos, gestores y cooperantes, para que conocieran Moravia y su
transformacion, con el Centro Cultural como eje de esta metamorfosis” (Uribe, 2018,
citado por Sandoval y Vasquez, 2018, p. 34). Un ejemplo para este tipo de Laboratorios
Urbanos ‘autogestionados’ desde el CDCM es el proceso colaborativo ‘Ex-situ/In-situ:
Moravia, practicas artisticas en comunidad 2008, 2009 y 2010. Ante el fondo del
proceso de reasentamiento de un numero importante de personas de la comunidad, el
proyecto unio a veintiun artistas de distintas ciudades en Moravia, quienes exploraron
con la comunidad narrativas e imaginarios tanto de sus historias de llegada al territorio,

In-situ, como de partida hacia nuevos territorios por conquistar, Ex-situ.

& Primer coordinador del Centro de Desarrollo Cultural de Moravia 2007-2012.
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Por otro lado, el CDCM desde su creacion ha permitido y facilitado el anclaje de
Laboratorios Urbanos externos que han encontrado en el CDCM una puerta critica de
entrada al conocimiento del barrio, y un escenario y aliado clave para desarrollar sus

procesos. En palabras de la actual directora del CDCM, Ana Maria Restrepo Aguilar:

Ademas ha sido un escenario con un altisimo interés en el intercambio de
saberes, de creacion y demas que han permitido también ese dialogo, no
solo para el Centro Cultural y desde si, sino también hacia afuera y de

construir con otros (Entrevista personal a Ana Maria Restrepo Aguilar, 2021).

Un ejemplo para este segundo tipo de Laboratorios Urbanos ‘externos’ es el
Urban Lab Medellin Berlin, un proceso impulsado por un grupo de arquitectos
alemanes y la comunidad, quienes a través del CDCM elaboraron una investigacion
sobre el barrio y a partir de eso, en cooperacidn con varios(as) lideres(as) y
organizaciones locales impulsaron el desarrollo de un Laboratorio Urbano que ya lleva
cinco anos en el territorio, promoviendo proyectos de Acupuntura Urbana que reunen
arquitectura, arte y espacio publico. Este proceso siempre ha sido un proyecto
independiente, pero con enlaces con el CDCM y colaboraciones en varias ocasiones. Y
mas importante, sin la existencia del CDCM, el Urban Lab Medellin Berlin nunca habria

empezado su proceso en Moravia.

Estos dos proyectos son ejemplares para una variedad de Laboratorios Urbanos
que desde o a través del CDCM han desarrollado proyectos participativos en el barrio
que contribuyen al desarrollo y la consolidacion del territorio, resaltando el importante
rol de La Casa de Todos como eje articulador de Laboratorios Urbanos. En el marco de
la presente investigacion se va a analizar y presentar seis Laboratorios Urbanos, y
cada uno representa un caso ejemplar con respecto al nivel de cooperacion con el
CDCM.

Laboratorios Urbanos creados desde la gestion del mismo CDCM, Laboratorios

nacientes a partir del impacto de los anteriores. Laboratorios que se desarrollaron en
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cooperacion equivalente entre el CDCM y otro actor, Laboratorios externos pero en una
colaboracion cercana con el CDCM, hasta Laboratorios independientes, pero con
cooperaciones con el CDCM en programas y eventos especiales. De esta manera se
puede evidenciar la flexibilidad del CDCM y diversidad de los niveles posibles de
cooperacion, cualidades que facilitan el desarrollo de variados Laboratorios Urbanos

con diferentes enfoques y métodos de trabajo.



Capitulo Il Metodologia
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Capitulo 2. Metodologia

La metodologia de la investigaciéon es de corte cualitativo, desde el enfoque de la
Investigacion Accion Participacion (IAP) (Universidad Pedagdgica Nacional, 2015). El
desarrollo de la misma comprendio: revision de literatura, diagnostico participativo,
cartografia comunitaria, entrevistas e instalacion abierta del ejercicio de cartografia
durante un mes realizada en CDCM. Asi los participantes claves y demas personas de
la comunidad pudieron alimentar la generaciéon de informaciéon a medida que fueron
recordando detalles utiles a la pregunta de la investigaciéon: ; Cédmo han contribuido los
Laboratorios Urbanos a los procesos comunitarios en Moravia en los ultimos quince
anos?

Desde el enfoque de la IAP se busca ademas de investigar un problema,
trascender a la accion; una accion transformadora. “La IAP lo que aporta es un
conocimiento para la accién, un conocimiento que informa la accién, un conocimiento
que enriquece, ilumina la accion; la orienta, la comprende, la explica” (Ghiso, 2015,
citado por Montoya, 2018, p. 60). Esta metodologia también exigié ademas procesos
reflexivos hacia la realidad estudiada y autorreflexivos por parte de la investigadora
participante. Una actitud comprensiva de valoracion y de respeto frente a las acciones y
saberes de cada uno de los(as) participantes claves de la investigacion. “Los procesos
de observacion desde las vivencias propias dan lugar a un conocimiento genuino de la
realidad estudiada” (Colmenares, 2012, p. 110).

Para la revision de la literatura se determinaron conceptos clave como
Laboratorios Urbanos y Acupuntura Urbana considerados relevantes para la
investigacion puesto que ambos permiten transformaciones sostenibles y participativas
en barrios autoconstruidos. A partir de ello se preseleccionaron fuentes con
producciones académicas para su conceptualizacién a partir de factores comunes.

El ejercicio de diagndstico participativo se hizo combinando, llamadas
telefonicas, visitas domiciliarias, y entrevistas. Dicho ejercicio permitio identificar y

seleccionar seis experiencias de Laboratorios Urbanos que se desarrollaron desde la
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creacion del CDCM; cada uno de ellos representa un caso ejemplar que permitié
analizar las diferentes formas de colaboracién, desde un Laboratorio Urbano,
Ex-situ/In-situ organizado por el CDCM, hasta el Urban Lab Medellin Berlin, un
Laboratorio Urbano impulsado por una cooperacion internacional, en el que el CDCM
facilitd la entrada al barrio y se convirtié un aliado clave, pero no esta involucrado en la
definicién de los contenidos y debates estratégicos. Los otros cuatros Laboratorios
Urbanos son analizados en medio de estos dos ejemplos extremos, para un total de
seis experiencias.

Con el animo de reconocer y visibilizar el impacto de dichos procesos en el

territorio, se desarrollé un ejercicio de cartografia comunitaria.

La cartografia para el trabajo comunitario es una herramienta que permite
aproximarse al territorio y construir un conocimiento integral de este.
Mediante la construccion de un mapa social, se evidencian las relaciones
sociales; lo que permite desarrollar un lenguaje comun, donde se interpretan
las diferentes percepciones de la realidad en una comunidad (“Cartografia

para el desarrollo comunitario”, s. f.).

El ejercicio de mapeo o cartografia comunitaria se hizo en las instalaciones del
CDCM el 24 de septiembre de 2021. Conté con la asistencia de nueve personas
participantes de los Laboratorios Urbanos seleccionados. Permitio recrear las acciones
de los Laboratorios tanto dentro como fuera del territorio y visibilizar variables como:
tiempo de ejecucion, objetivos, antecedentes, metodologia, impacto, retos y
aprendizajes. El ejercicio fue orientado mediante preguntas como ¢De 1 a 10 describa
coémo fue el paso a paso del Laboratorio?, Cuales fueron las herramientas y técnicas
que utilizaron? ¢ Cuales fueron los mayores aportes? ;Cuales fueron los mayores
desafios? Grafique en el mapa cual fue la red de actores y recorridos que hicieron
dentro y fuera de Moravia. La dinamica de trabajo consistié en formar cuatro grupos de

acuerdo con el Laboratorio Urbano en el que cada asistente particip6 o participa aun,
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cada grupo tuvo la misiéon de hacer la cartografia del Laboratorio Urbano basados en su
experiencia y dando la libertad de hacer un ejercicio de cartografia con identidad y
convenciones propias. Se dispuso en cada grupo materiales didacticos que permitieran
activar el ejercicio de creacion, algunos de ellos fueron, mapa de Moravia impreso en
tamano doble carta, marcadores, colores, hojas de block, cintas, grapas, papel post-it

adhesivo, por mencionar algunos.

Figura 21. Ejercicio de cartografia comunitaria Laboratorios Urbanos, septiembre 24 de
2021.

Fuente: Archivo personal.
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Figura 22. Mapas elaborados en el ejercicio de cartografia comunitaria Laboratorios

Urbanos

Fuente: Mapa 1: Tricilab (sup. izquierda), Mapa 2: El puente_lab (sup. derecha), Mapa
3: Urban Lab Medellin Berlin (inf. izquierda) y Mapa 4: Susurros (inf. derecha).
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De manera complementaria, la entrevista como técnica de generacion de
informacion (Schettini y Cortazzo, 2016) permitié el acercamiento a los(as) actores(as)
claves de los distintos procesos tanto de los Laboratorios Urbanos surgidos desde la
oferta del CDCM, como de otros Laboratorios Urbanos de ciudad o de origen
internacional desarrollados con, o anclados al CDCM y las semillas de estos procesos
que impulsaron la existencia de otros Laboratorios que hoy son liderados por los
jévenes del barrio. Se realizaron veinte entrevistas con actores claves desde
coordinadores(as) de los Laboratorios Urbanos hasta personas del barrio que formaron
parte activa de los distintos Laboratorios Urbanos. Las preguntas que orientaron las
entrevistas fueron abiertas y buscaron dar respuesta a: ; Cémo se originé el
Laboratorio Urbano? ¢ Quiénes fueron los participantes? ;Cuales fueron los objetivos o
enfoques principales? ¢ Cuales fueron los logros o impacto? ;Cuales fueron los

aprendizajes? ¢ Cuales fueron los retos y como los enfrentaron?

Figura 23. Entrevistas Laboratorios Urbanos, septiembre y octubre de 2021

Entrevistas con Ana Maria Restrepo Aguilar (sup, izquierda), Carlos Uribe (sup.
derecha), Alejandro Araque Mendoza (inf. izquierda) y Juliana Yepes (inf. derecha).

Fuente: Archivo personal.
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Con la informacion obtenida se clasificé y analizé la informacion en una matriz,
con factores comunes de los Laboratorios Urbanos, incluyendo gestor, aliados, tema,
procesos comunitarios vinculados, herramientas e impacto desde la Acupuntura
Urbana. Se identificaron procesos comunitarios articulados con Laboratorios Urbanos
desarrollados a partir de la creacién del CDCM, se encontraron las contribuciones de
los Laboratorios Urbanos a procesos comunitarios en Moravia, y como estos son
movilizadores de Acupuntura Urbana en Moravia.

Finalmente, para la elaboracion de las recomendaciones para desarrollar
Laboratorios Urbanos en barrios autoconstruidos, se definieron contenidos basicos
sobre los minimos que deben existir en un Laboratorio Urbano de acuerdo a los
hallazgos entre el marco tedrico y el trabajo de campo: un proceso abierto de
coproduccion, espacios de interaccion, inmersion en el territorio, identificacion de temas
claves, accidn colectiva, intervencion en el territorio, construcciéon de comunidad,
reflexion del proceso y divulgacion del conocimiento. Una vez realizado el ejercicio de
campo, se hizo una instalacion en el CDCM con los hallazgos, con el animo de
visibilizar los contenidos a la comunidad y permitir la intervencién y participacion de
otras voces. Este ejercicio estuvo exhibido durante un mes en el segundo piso del
CDCM.
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Figura 24. Instalacion Laboratorios Urbanos en el CDCM

Fotomontaje instalacién Victor Jiménez, edicidén Alexis Quintero, 2021 (sup. centrada),
fotografia de Angela Holguin, 2021 (centro izquierda), fotografia de Jorge Melguizo,
2021 (centro derecha), fotografia de Diego Lora, 2021 (inf. izquierda) y fotografia de

Angela Holguin, 2021 (inf. derecha). Fuente: Archivo personal.
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2.1 Discusioén del problema

“Creo que hoy no puede haber ningun proyecto y ningun proceso sostenible sin la participacion directa de la
gente que lo va a vivir, habitar, que lo va a sostener y activar. Se pueden concebir buenos procesos y proyectos.
Pero hacer proyectos sostenibles requiere la participacion de la gente que los va a sostener.”

Alejandro Echeverri (2018, citado por Ahlert et al., 2018, p.250)
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Discusion del problema

Las necesidades histéricas del barrio Moravia, como barrio autoconstruido en términos
de acceso a servicios basicos y oportunidades de progreso, han propiciado espacios
para que las personas emprendan proyectos e iniciativas comunitarias que han
impulsado el desarrollo urbano del territorio. Tomando como referente la historia
reciente del barrio, desde la puesta en marcha del Plan Parcial de Mejoramiento

Integral del Barrio Moravia y su conexion con la ciudad.

De acuerdo con el libro Atlas de patrimonio vivo de Moravia. Una herramienta
para pensar el futuro (Ortiz y Yepes, 2020), actualmente Moravia cuenta con diferentes
procesos comunitarios de pensamiento y accién sobre el futuro urbano del barrio,
procesos de memoria, cuidado, transformacion ambiental, practica del reciclaje,
diversidad cultural y defensa del territorio; que representan cualidades de trabajo
comunitario propias del barrio, que reflejan la lucha histérica de muchos barrios en la
ciudad (Ortiz y Yepes, 2020).

Sin embargo, dichas iniciativas trabajan a partir de la autogestion y por su origen
comunitario en algunos casos ese trabajo se ejerce de forma dispersa, perdiendo
oportunidades para enriquecer su alcance e impacto en el territorio. La falta de
articulacion de los procesos comunitarios es una preocupacion compartida en Moravia
y en ese camino por recorrer cada vez toma mayor fuerza la necesidad de crear
puentes de dialogo, colaboracion y concertacion entre distintas organizaciones y

actores, para poder enfrentar juntos los retos urbanos presentes en el territorio.

Como se menciond en el capitulo anterior, desde 2006 Moravia tuvo un
tratamiento urbanistico de Mejoramiento Integral de Barrios por Decreto Municipal 1958
(Alcaldia de Medellin, 2006a), sin embargo, a partir de 2018, cambia de tratamiento a

Renovacion Urbana segun Decreto Municipal 0321 (Alcaldia de Medellin, 2018a) y los



70

procesos comunitarios del barrio que han permitido la construccion organica y colectiva

del territorio se ponen en cuestidon (Concejo de Medellin, 2019).

Por las implicaciones negativas sociales, econdmicas, culturales y aquellas
relacionadas con la historia del barrio, ademas de las demandas y suefos de los
moravitas, el tema de la Renovacion Urbana de Moravia es llevado al debate publico,
gracias al trabajo conjunto entre procesos comunitarios, la academia y la sociedad civil,
como Moravia Resiste, Urban Lab Medellin Berlin, Low Carbon City, LA Network,
Parque Explora, Urbam EAFIT y Corporacion Region. En el proceso por la defensa del
territorio, la voz de la comunidad y de los lideres locales, ocup6 escenarios del
gobierno local y abrié un debate en el Concejo de Medellin, el dia 22 de junio de 2019

registrado mediante Acta 674.
En palabras de Luz Mila Hernandez, lideresa comunitaria:

La comunidad de Moravia considera que el Plan de Renovacién Urbana es
muy agresivo para el territorio, hacemos un llamado y una alerta a los
concejales y a las personas que estan dirigiendo esta ciudad para que se
tomen el ratico y desde Moravia estamos pidiendo una mesa de
concertacion, una mesa de dialogo. No donde nos vayan a contar qué
decisiones tomaron desde un escritorio jNo! un espacio donde nos sentemos
a dialogar el territorio, donde podamos concertar (Concejo de Medellin,
2019).

De acuerdo con Alejandro Echeverri, Director de Urbam EAFIT:

Lo que pueda pasar con Moravia no es solo Moravia, es el modelo de ciudad
que queremos desarrollar para el mejoramiento y la transformacion del norte
de Medellin. En ese sentido el compromiso que tenemos todos es desarrollar

una nueva imaginacion civica para continuar la historia que se viene
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construyendo en la ciudad y como muchos otros lugares de la ciudad
requiere un esfuerzo técnico y poner como objetivo un modelo comun de

sociedad para construirlo (Concejo de Medellin, 2019).

Moravia es aun un territorio en disputa, el tema de la Renovacion Urbana aun
esta por resolver y en el marco de esta investigacion es de relevancia mencionarlo
porque forma parte importante de las luchas continuas por la defensa del territorio a
través de los procesos comunitarios y de gobernanza local, cuyos logros también han
sido gracias al apoyo de muchos otros procesos de ciudad, instituciones publicas,
privadas, ONGs, la academia, tanto local como internacional, incluyendo los
Laboratorios Urbanos que se han tejido para generar transformaciones y Acupuntura

Urbana en todo nivel.

En ese sentido, el interés en participar activamente en el desarrollo sostenible
del barrio por parte de diversos actores publicos, privados, de la academia, la sociedad
civil, e incluso internacionales, que contribuyan a una vision compartida del desarrollo
urbano en el territorio, es creciente (Ortiz y Yepes, 2020). De acuerdo con la
observacion durante el proceso de investigacidn, esto se manifiesta en solicitudes
continuas de recorridos guiados al barrio, el interés de organizaciones en aplicar
estrategias de responsabilidad social y ambiental en los procesos comunitarios,
donaciones constantes en asuntos de alimentacidn, educacion y mejoramiento de
vivienda, investigaciones nacionales e internacionales, el surgimiento de proyectos
nuevos Yy la dinamizacién del turismo comunitario. Sin embargo, se evidencia la
necesidad de acercar enfoques metodoldgicos para conectar los procesos comunitarios

del barrio, con dicho interés.

Es por ello por lo que, desde los aportes de esta investigacidn, se quiere
responder a la necesidad actual de acercar y articular los procesos comunitarios con

organizaciones publicas, privadas, la academia y la sociedad civil, en agendas
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conjuntas que promuevan un territorio mas justo y equitativo en barrios autoconstruidos

a partir de la apropiacion metodoldgica de los Laboratorios Urbanos.

En el contexto de la investigacion, los Laboratorios Urbanos se entienden como
medios de articulacion entre distintos actores que guiados por el principio de la
coproduccion constituyen espacios flexibles para discutir, analizar y construir juntos

desarrollo urbano incluyente.

Es necesario y pertinente alimentar esa idea de los Laboratorios Urbanos a
través de procesos de investigacion que surjan desde los propios habitantes de los
territorios. Es el caso de esta investigacidn, realizada por una lideresa comunitaria del
barrio, se busca responder: ; Como han contribuido los Laboratorios Urbanos a

procesos comunitarios en Moravia en los ultimos quince afos?

Ademas de darle una solucién a la pregunta de investigacion, se busca también
un espacio en la academia, para la voz, conocimiento y experiencia que surgen desde
los lideres y lideresas locales que trabajan para ayudar a mejorar los barrios
autoconstruidos, y asi animar o motivar el surgimiento de otros procesos de produccion
de conocimiento académico desde las realidades de los habitantes del territorio. Por lo
tanto, esta investigacion aporta a que el conocimiento comunitario que no esta
actualmente en la academia trascienda, salga del territorio, que no se quede en la
experiencia de quienes lo viven, que pueda ocupar espacios académicos, que viaje a
otras comunidades y que todas las personas se beneficien de él, en especial las
comunidades urbanas. Una manera de permitir que el conocimiento urbano y
comunitario de Medellin viaje o migre a otros lugares del mundo, que comparten retos

similares de los barrios autoconstruidos.
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3.1 La ciudad como un organismo vivo: Acupuntura Urbana

“Muchas veces me pregunto por qué determinadas ciudades consiguen transformaciones importantes y positivas.
Encuentro muchas y variadas respuestas, pero una de ellas me parece comun en todas estas ciudades innovadoras:
porque en ellas se propicio un comienzo, un despertar. Eso es lo que hace que una ciudad reaccione.”

Jaime Lehner (2003, p.5)
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Capitulo 3. Marco Teérico

La ciudad como un organismo vivo: Acupuntura Urbana

De acuerdo con Lerner (2003), es posible mejorar la calidad de vida de las ciudades en
el corto plazo, no con intervenciones genéricas y de largo plazo, sino con
intervenciones concretas, localizadas e inmediatas; en otras palabras, con la
Acupuntura Urbana. Tedricamente el concepto entiende el ecosistema urbano como un
organismo vivo que relaciona el disefio urbano con la técnica de la acupuntura (Blasco,
2012). Desde la medicina china la acupuntura es un procedimiento de intervencién con
agujas que se aplican en puntos especificos del cuerpo para recuperar, tratar
enfermedades y fomentar la salud. Esta técnica entiende el cuerpo humano como un
sistema, en el cual todo esta relacionado, y donde pequefias estimulaciones de los
nervios pueden impulsar procesos de regeneracion (Oliveira, 2020).

Este sentido metaférico en el que la ciudad se asemeja al cuerpo permite
entender la Acupuntura Urbana como un medio de intervencion puntual y local para
sanar puntos enfermos especificos de la ciudad y ademas estimular la regeneracion de
este ecosistema urbano (Lerner, 2003).

Aunque no es una teoria muy elaborada aun, ni de mucha historia, segun
Frampton (1980, citado por Oliveira, 2020), el arquitecto Sola Morales fue quien

introdujo el término, refiriéndose a:

Una intervencién civica topografica pero decididamente limitada y por lo
tanto realizable, que se inserta en el tejido urbano de tal manera que cumple
la doble funcion de superar ciertas disfunciones actuales, mientras que al

mismo tiempo estimula la actividad y el desarrollo futuro (p. 21).
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Esta definicién introduce el caracter de la doble funcion del concepto, la
intervencién especifica como respuesta a una enfermedad urbana local, y el impacto a
largo plazo dado su caracter estimulante. También afiade el aspecto de limitacion

espacial, temporal, etc. al concepto.

El concepto también es conocido con otros nombres como Urbanismo Tactico o
Placemaking. Ambos se entienden como una herramienta de accion para crear o
mejorar el espacio publico, en el marco de tres caracteristicas principales, 1.
intervencidn a pequefa escala, 2. utilizacién de recursos de bajo costo, y 3. mejorar el
espacio publico con objetivo de largo alcance, el cual es el de mejorar la vida de los

pobladores principalmente (Bernal, David y Guilguet, 2018).

De acuerdo con el libro How to turn a place around (Como darle el vuelco a un
lugar) (2018, citado por Bernal, David y Guilguet, 2018) el concepto de Placemaking

puede entenderse:

Como un proceso practico para la transformacion de los espacios publicos.
Se enfoca en observar, escuchar, plantear preguntas a las personas que
viven, trabajan y juegan en un espacio particular, con el objetivo de entender
sus necesidades y aspiraciones para su espacio de vida y para su

comunidad (p. 8).

Esta visidn introduce una nueva caracteristica, no sélo la intervencion en si, sino
también el proceso colaborativo con participacion activa de los(as) expertos(as) locales.
Dependiendo del contexto, ellos(as) pueden ser los(as) vecinos(as) de una cuadra, un

grupo de nifios(as) en una esquina, 0 una comunidad.

Aunque el concepto de Acupuntura Urbana puede entenderse como un modelo

de transformacion urbana a través de intervenciones locales y puntuales para revitalizar
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barrios y areas de la ciudad, no necesariamente tiene que ser una intervencion fisica,

también puede ser un encuentro cultural o una accion temporal (Lerner, 2003, p. 7).

Por lo anterior y en el marco de la presente investigacion se entiende la
Acupuntura Urbana como un modelo de transformacion urbana, a través de procesos
de coproduccion y por medio de intervenciones puntuales para recuperar areas

especificas y estimular la revitalizacion del entorno urbano en el largo plazo.

Pioneros de la Acupuntura Urbana en Latinoamérica

El arquitecto brasilefio Jaime Lerner fue uno de los pioneros y tedéricos del concepto de
la Acupuntura Urbana. Como alcalde de su ciudad natal Curitiba por tres legislaciones
tuvo la oportunidad de aplicar su teoria en la practica e implementar intervenciones

top-down segun su concepto de la Acupuntura Urbana:

Creo que podemos y debemos aplicar algunas “magias” de la medicina a las
ciudades, pues muchas estan enfermas, algunas casi en estado terminal.
Del mismo modo en que la medicina necesita de la interaccion entre el
meédico y el paciente, en urbanismo, también es necesario hacer que la
ciudad reaccione. Tocar un area de tal modo que pueda ayudar a curar,
mejorar, crear reacciones positivas en cadena. Es necesario intervenir para

revitalizar, hacer que el organismo trabaje de otro modo (Lerner, 2003, p. 5).

Lerner (2003) asegura que si es posible mejorar la calidad de vida de las
ciudades, no con intervenciones genéricas y de largo plazo, sino con intervenciones
concretas, localizadas e inmediatas. Acufia que para ello es necesario, unir voluntad
politica, estrategia, solidaridad y compromiso ciudadano. La ciudad de Curitiba se ha

transformado en un ejemplo mundial de una ciudad sostenible, gracias a diferentes
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soluciones concretas. Para encauzar el “crecimiento descontrolado, con riesgo
inminente de congestion y exclusion de las zonas periféricas” (Pérez, 2016, p. 17),
problemas causadas por el aumento demografico, Lerner implementé un sistema
innovador de transporte segun el principio “metronizar la superficie” (Lerner, 2003, p.
37). Debido a que “el coste es de hasta 100 veces menor por kildmetro” (Lerner, 2003,
p. 37) en comparaciéon con el metro subterraneo, desarrollé un sistema de corredores
exclusivos para autobuses, que conectan la ciudad desde la periferia hasta el centro, y
sirvié de modelo para sistemas parecidos en todo América Latina, por ejemplo, el
Transmilenio en Bogota. Otro aspecto clave de su transformacion urbana de Curitiba
fue el espacio publico y especialmente las zonas verdes. Cuando fue alcalde por
primera vez, la ciudad contaba, solamente, con un unico parque urbano. Hoy en dia,
cuenta con 30 parques de 80 millones de metros cuadrados. Dentro de los parques se
encuentran varios edificios de uso publico, entre otros una épera, un auditorio al aire

libre, y una universidad dedicada a la preservacion medioambiental (Blasco, 2012).

Ademas, Jaime Lerner ha impulsado muchas otras intervenciones fisicas, como
una red de pequefias bibliotecas, y no fisicas, como un proceso pionero de reciclaje en
1989, y calles con tiendas abiertas las 24 horas para potenciar la actividad econémica y

la vida ciudadana (Blasco, 2012).
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Figura 26. El modelo Curitiba

Sistema de trafico con vias exclusivas y estaciones-tubo (sup. izquierda),
Parque Barigui (sup. derecha), Opera de Alambre (inf. izquierda) y Universidade Livre
do Meio Ambiente (Unilivre) (inf. derecha).

Fuente: “Acupuntura Urbana: el ejemplo de Curitiba, la ciudad ecolégica” (2012).

El modelo de Curitiba ha mostrado, en aplicacion practica, el potencial de la
Acupuntura Urbana para intervenciones top-down, no solo para una transformacion
sostenible de la ciudad sino también para revitalizar la misma en una manera integral,
segun el dicho de Jaime Lerner (2003), “cuanto mas se conciba una ciudad como una
integracién de funciones de clases sociales, de edad, mas encuentros, mas vida
tendra” (p. 35).
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En comparacién con dicha vision, la ciudad de Medellin también tiene
importantes aportes a la Acupuntura Urbana. La transformacion de Medellin empezé
hace dos décadas gracias a una innovadora estrategia de planeacion urbana, conocida
como Urbanismo Social, que buscaba intervenir el territorio mas alla de las
transformaciones fisicas; impulsada por Alejandro Echeverri, arquitecto y director de
Proyectos Urbanos de Medellin (2004-2008), e implementada durante las Alcaldias de
Sergio Fajardo (2001-2004) y Alonso Salazar (2004-2007).

Después de la era mas violenta de la ciudad, Medellin entré en el nuevo milenio
en medio de una profunda crisis de gobernabilidad, que se expresaba en: comunas y
barrios populares empobrecidos, y desprovistos de planeacion urbana o de espacios
publicos, controlados por los actores armados ilegales; una institucionalidad

deslegitimada por las practicas corruptas y clientelistas, y una ciudadania
debilitada. “El complicado escenario descrito, sirvié como contexto de oportunidad
politica para” introducir un nuevo modelo de planeacién, y como enfoque especial
“‘incluir la cultura en la agenda del planeamiento urbano de Medellin® (Duque, 2015, p.
34).

El Urbanismo Social desarrollé proyectos de infraestructura, espacio publico, y
equipamientos educativos y culturales bajo un concepto de “planeacion e intervencion
fisica en zonas caracterizadas por altos indices de marginalidad, segregacion, pobreza
y violencia” (EDU, citado por Echeverri y Orsini, 2010, p. 140). Echeverri y Orsini (2010)
plantean que “la politica de Urbanismo Social, [...] busca hacer transformaciones
estructurales de manera integral en los sectores de actividad estratégicos de los barrios
poco consolidados [...] para lograr la integracion definitiva de comunidades marginales”
(p. 147). Através de procesos participativos en los barrios afectados, se implementé
un nuevo modelo de transporte publico, los Metrocables, y varios espacios publicos y
equipamientos culturales de calidad en barrios populares, no solo para facilitar el
acceso, y llevar cultura y educacion a sectores sociales marginados, sino también con

la intencion, de impulsar la inclusién social y el mejoramiento de las areas alrededor
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(Duque, 2015). Entre esos proyectos se encuentran los ocho Parques Bibliotecas, y el
mencionado CDCM.

Por lo anterior y segun la definicion de la Acupuntura Urbana de la presente
investigacion, como un modelo de transformacion urbana, a través de procesos de
coproduccion y por medio de intervenciones puntuales para recuperar areas
especificas y estimular la revitalizacion del entorno urbano, se puede denominar el
Urbanismo Social como una variante de la Acupuntura Urbana, y de gran éxito. A
través de intervenciones puntuales (a nivel de ciudad) en lugares estratégicos, no solo
ha logrado la revitalizacion e integracion de los barrios intervenidos, sino también ha
aprovechado la transformacién urbana y la “cultura como estrategia de competitividad
urbana” (Duque, 2015, p. 34) a nivel internacional. El dicho “modelo Medellin”
(Organizaciéon de Estados Americanos, 2008, citado por Montoya, 2014, parr. 6) ha
conseguido gran atencion internacional, y ha ganado varios premios, entre ellos el
Premio Internacional de Habitat (2008), el Premio City to City Barcelona FAD (2009), y
el titulo de la Ciudad mas innovadora del mundo (2012), otorgado por The Wall Street

Journal, el Citi Bank y el Urban Land Institute (Montoya, 2014).
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Figura 27. Urbanismo Social en Medellin

Escaleras eléctricas Comuna 13 (sup. izquierda), Biblioteca Parque Espaina (sup.
derecha), Parque Explora (inf. izquierda) y Parque Biblioteca Fernando Botero (inf.

derecha). Fuente: Archivo Fundacion Oasis Urbano.

Tanto la experiencia de Curitiba como la de Medellin son ejemplo de modelos de
impacto en la planeacién de la ciudad que revitalizan el entorno urbano a largo plazo.

La tabla 1 resume las principales caracteristicas identificadas en la Acupuntura Urbana.
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Tabla 1. Resumen caracteristicas de la Acupuntura Urbana

Definicion Modelo de transformacion urbana, a través de procesos de
coproduccion y por medio de intervenciones puntuales para
recuperar areas especificas y estimular la revitalizacion del entorno
urbano en el largo plazo.

Promotores Top-down “de arriba hacia abajo”: Sector publico

Bottom-up “de abajo hacia arriba”: Las comunidades de base y otros

actores no estatales.

Caracteristicas

e Intervencion limitada, local y puntual, a pequefia escala
e Estimula la actividad y el desarrollo futuro

e Respuesta a un problema urbano local

e Proceso colaborativo

e Participacion activa de los expertos locales

Impacto y

beneficios

e Impacto a largo plazo
e Revitalizar barrios y areas de la ciudad

e Recuperar areas especificas

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Acupuntura Urbana top-down y bottom-up en la historia reciente de Moravia

Moravia es un ejemplo de Acupuntura Urbana top-down y bottom-up. Es decir, la

historia reciente del barrio ha estado llena de intervenciones promovidas tanto por el

liderazgo de la Administracion Municipal, como la comunidad y otros actores, que han

servido para detonar procesos de desarrollo en diferentes areas.
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Si bien existen diversas intervenciones desarrolladas en Moravia que son
ejemplo de una Acupuntura Urbana fop-down exitosa, como el Parque de la Bermejala,
el Morro, entre otras; para el analisis de esta investigacion se destaca el CDCM, que
segun lo dicho por Jaime Lerner (2003) cuando describe una buena acupuntura:
“Ayuda a sacar la gente a la calle, a crear puntos de encuentro y, principalmente, hace

que cada funcién urbana canalice el encuentro de las personas” (p. 35).

Como fue explicado en el capitulo 1, el CDCM, desde su creacion, ha sido el
articulador de la actividad cultural y comunitaria en Moravia, y ademas sirve como
puente de conexion a la ciudad y al mundo. Por los impactos mencionados en dicho
capitulo y de acuerdo con los autores del libro “Moravia Manifiesto” (Ahlert et al., 2018),
el caso de Moravia demuestra el potencial de intervenciones de Acupuntura Urbana
top-down de manera especifica, y en puntos estratégicos, para el mejoramiento de

barrios autoconstruidos.

Por otra parte, Moravia también ha tenido procesos de Acupuntura Urbana bottom-up a
escala barrial, es decir, promovidos por la comunidad. Una iniciativa significativa es la
Corporacién Corserba, que recupera espacios abandonados y desaseados con huertas
urbanas e intervenciones artisticas, sembrando flores en llantas recicladas e
intervenidas a través del arte, que luego generan mayor identidad y apropiacion del
territorio. Otros ejemplos se materializan en el trabajo del ya mencionado colectivo
Moravia Resiste, que ocupa la calle para expresar su demanda al Derecho a la Ciudad’
, con formas creativas de la protesta politica. Ademas, varios colectivos locales de
artistas callejeros, entre ellos la artista La Jefa, intervienen puntos estratégicos con
murales e instalaciones de arte en homenaje a lideres del barrio, celebrando la

memoria local, que detona procesos como el turismo barrial, entre otros.

" El Derecho a la Ciudad es un derecho individual y colectivo de todos(as) los habitantes, donde el territorio de las
ciudades son considerados espacios de ejercicio y garantia de los derechos, a fin de asegurar la distribucién y el
beneficio equitativo, justo, democratico y sostenible de los recursos, servicios, bienes y oportunidades que ofrecen
las ciudades (“¢En qué consiste el derecho a la ciudad?”, 2017).
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En el contexto de este trabajo, se busca enfocar el concepto de Acupuntura
Urbana justamente en intervenciones y procesos bottom-up que se han desarrollado a
través de Laboratorios Urbanos, que han tenido la capacidad de incidir en la agenda de
largo plazo, que han dado respuesta a retos especificos del barrio y han sido creados

con la comunidad.

Figura 28. Acupuntura Urbana bottom-up en Moravia

Mama Chila, mural de La Jefa, 2019 (sup. izquierda), Efigenia, fotografia de Juan
Esteban Aristizabal, 2020 (sup. derecha), Luz Marina y sus intervenciones con

Conserba, fotografias de Angela Holguin, 2021 (inferiores). Fuente: Archivo personal.



3.2 Construccion de comunidad desde la experimentacidn:
Laboratorios Urbanos

“Una plataforma de encuentro y de trabajo en la que cada individuo, con su bagaje cultural y profesional estimula
el movimiento activo y creativo hacia acciones que determinan una reflexion sobre el desarrollo urbano, el uso del

espacio publico y el papel del arte en los temas inherentes a la ciudad”
Juan Sandoval & Alejandro Vasquez (2018, p.16)
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Construcciéon de comunidad desde la experimentacion: Laboratorios Urbanos

De acuerdo con el World Economic Forum (Buchholz, 2020), el 56,2% de la poblacién
mundial vive hoy en ciudades. Solo en América Latina y el Caribe, actualmente, el
81,2% de la poblacién vive en areas urbanas. El crecimiento acelerado en areas
urbanas se muestra con una carente planificacion urbana que al 2050 se estima
aumente en un 68% (Naciones Unidas, 2018). Esto representa grandes retos, no solo
para el desarrollo urbano debido a las crecientes demandas de servicios y recursos que
sustentan la vida, sino también para la forma en que se organizan y articulan los
diferentes actores que convergen en la construccion de la ciudad. Es asi como las
ciudades son escenarios vivos apropiados para experimentar y crear soluciones que
hagan frente a dichos retos involucrando la participacion de sus diversos grupos de
interés.

Los Laboratorios Urbanos, también llamados Urban Labs o Laboratorios
Ciudadanos, han sido experiencias articuladoras de dichos grupos de interés, que
ademas de detonar transformaciones y procesos de Acupuntura Urbana, se convierten
en impulsores del desarrollo urbano. El surgimiento y desarrollo de los mismos ha
trascendido por la capacidad de generar procesos participativos multiactor, donde la
ciudadania tiene un papel relevante en la toma de decisiones y gestion, y no solo en la
consulta.

Segun Krebs (2016), un Laboratorio Urbano es un “laboratorio de ideas,
empleado de forma permanente o temporal, que ayuda a los municipios a encontrar
soluciones multisectoriales” (parr. 3). Desde su experiencia, analizando diferentes
Laboratorios Urbanos identifico que ademas de facilitar el dialogo entre multiples

actores, favorecen las posibilidades de éxito de los proyectos y ayudan a dar
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respuestas a preguntas como: ;Ddnde se debe intervenir? ; Cuales son las inversiones

mas necesarias para lograr un cambio en la ciudad?

Por su parte, Antonio Lafuente, director del Laboratorio del Procomun, Medialab

Prado, en Espafa, define un Laboratorio Urbano como:

Un espacio de produccion de conocimiento que tiene varias caracteristicas,
la mas importante de todas es la de ser capaz de articular una conversacion
inédita entre los saberes disciplinares y los saberes indisciplinares; es decir,
eso que llamamos saberes académicos, con eso otro que esta en los
cuerpos, que esta en las comunidades, que esta en la experiencia que cada
uno tiene de su propio barrio, del propio cuerpo, de su propio entorno y que
no esta codificado porque forma parte de eso que los expertos o académicos
llaman el conocimiento tacito o el conocimiento afectivo (Television

Universidad Nacional de Colombia, 2018, minuto: 1:05-1:44).

Desde el Laboratorio Urbano de activacion cultural El puente_lab, un colectivo
que desarrolla proyectos en Medellin en colaboracion con distintos actores de la

ciudad, se define el concepto de Laboratorio Urbano como:

Una plataforma de encuentro y de trabajo en la que cada individuo, con su
bagaje cultural y profesional estimula el movimiento activo y creativo hacia
acciones que determinan una reflexién sobre el desarrollo urbano, el uso del
espacio publico y el papel del arte en los temas inherentes a la ciudad

(Sandoval y Vasquez, 2018, p. 16).

Respecto a los beneficios, Ahlert et al. (2018) afirman que los Laboratorios

Urbanos permiten ademas de identificar problemas y soluciones urbanas a pequena
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escala, se empoderen distintos(as) lideres(as), se genere incidencia en la agenda
publica, se promueva la gestion del conocimiento, las relaciones internacionales y la

accion en el territorio (Ahlert et al., 2018).

En el discurso global, también se han explorado las potencialidades de
Laboratorios Urbanos a diferentes niveles. A nivel de barrio, los procesos de
transformacion pueden ser mas participativos y, por tanto, mas inclusivos. Un ejemplo
es la Kounkuey Design Initiative, que une a estudiantes, arquitectos(as),
disefiadores(as) y residentes para disefar en conjunto espacios publicos en Kibera,
uno de los barrios populares mas grandes del mundo en Nairobi, Kenia (Odbert, 2010).
Al nivel de ciudad se puede mencionar el Laboratorio Urbano de Loja, una iniciativa
impulsada por el Municipio de Loja, Ecuador, en colaboracion con la Defensoria del
Pueblo del Ecuador Zonal 7 y la Cooperacion Técnica Alemana (G1Z), que han creado
planes barriales participativos en procesos de coproduccion con las comunidades
(Municipio de Loja, Universidad Técnica Particular de Loja y GIZ Ecuador, 2021).
Internacionalmente se demuestra el interés en el tema por el Urban LAB, una iniciativa
de la ONU-Habitat (2016) que conecta Laboratorios Urbanos y mas de ochenta

ciudades del mundo para intercambiar soluciones urbanas transformadoras.

El conocimiento de quienes habitan los territorios es tan importante, como el
conocimiento cientifico, en ese sentido, o que buscan los Laboratorios Urbanos es
darle un lugar protagénico al conocimiento de las comunidades, porque es ahi donde
surge la oportunidad de escuchar desde las vivencias de la poblacion, sus intereses,
necesidades, potencialidades, desafios, herramientas, oficios y recursos propios a la
hora de pensar en cualquier intervencion que pueda soportar los procesos de

transformacioén urbana en los territorios que son habitados por ellos.

Ala luz de los aportes de los autores referenciados en este capitulo, la nocién de

Laboratorios Urbanos, gira en torno a un proceso de cocreacion. Esta es quiza una de
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las caracteristicas mas importantes, en tanto que acoge distintos actores y reconoce en
ellos el potencial de las divergencias como puente hacia las convergencias posibles,
donde se producen colectivamente actos creativos de experimentacion y accion, en

procesos de innovacioén abierta (Bordignon, 2018).

En esa misma linea, los Laboratorios Urbanos brindan la oportunidad de
intercambiar conocimiento y experiencias con otros contextos con situaciones similares.
Esto sefala otra caracteristica importante, y es que el conocimiento que se produce
conjuntamente es abierto a nuevas propuestas o a una solucion resiliente y adecuada a
las necesidades de cada contexto y cultura en particular.

Otra caracteristica importante es que los procesos de cocreacion se enfocan en
ir mas alla del territorio mismo, es decir, buscan escalar e incidir en las politicas
publicas de desarrollo urbano de las ciudades, y por eso la participacién de los distintos
actores tanto de la sociedad civil, sector privado, la academia como de los gobiernos
locales, adquiere relevancia; de manera que pueda dar paso al intercambio de

experiencias alimentados por el conocimiento transdisciplinar.

De acuerdo a lo anterior, los Laboratorios Urbanos son concebidos como
iniciativas de cocreacion y coproduccion con enfoque intergeneracional y de género,
entre distintos actores del sector publico, privado, académico, la sociedad civil y las
comunidades de base, para discutir, analizar, y desarrollar proyectos de manera
conjunta in situ o “en el lugar” que respondan a la identificacion y solucion de
problematicas de un contexto urbano especifico, que aportan a la construccién de
comunidad en tanto activa procesos de participacién inclusiva de transferencia de

conocimientos y experiencias de experimentacion y accion.

Por estas caracteristicas se podria afirmar que un Laboratorio Urbano es una
plataforma de apalancamiento de procesos de Acupuntura Urbana. La tabla 2 resume

las principales caracteristicas de los Laboratorios Urbanos identificadas.



Tabla 2. Resumen caracteristicas de los Laboratorios Urbanos
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Definicion

especifico.

Iniciativas de cocreacion y coproduccidn entre distintos actores para
discutir, analizar, y desarrollar juntos proyectos In situ que respondan

a la identificacion y solucion de problematicas de un contexto urbano

Participantes

de base.

Sector publico, privado, académico, la sociedad civil, las comunidades

Caracteristica e Fomentar el trabajo multidisciplinario en procesos de

S

cocreacion.

importante como el conocimiento cientifico.

creativas para atender necesidades especificas.

mejorar un contexto urbano especifico.

e Uso del espacio publico y el arte.

para todos los actores involucrados.

las convergencias posibles.

e Reivindica la memoria colectiva

e Participacion de la comunidad. El conocimiento de quienes

habitan los territorios (experiencial, tacito, dialégico) es tan

e Discusiones abiertas, encuentros, conversaciones y acciones

e Lograr un consenso sobre las inversiones prioritarias para

e Estimula aprendizajes mutuos, identificacion local y beneficios

e Reconoce el potencial de las divergencias como puente hacia

e Se desarrollan actos creativos de experimentacion y accion.

Impacto y

beneficios

incluyentes de impacto

e Fomento de procesos comunitarios

e Favorecen la implementacion de proyectos sostenibles e
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Ayudan a determinar donde realizar intervenciones
Ayudan a identificar problemas y soluciones urbanas a
pequena escala

Empoderamiento de lideres y lideresas

Incidencia en la agenda publica y las politicas publicas
Intercambio de experiencias y gestién del conocimiento
Promocién y fortalecimiento de relaciones internacionales
Accion en el territorio

Sentido de pertenencia

Impulsan la transferencia de conocimientos y experiencias a
otros contextos

Genera nuevos liderazgos con enfoque de género

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Capitulo 4. Resultados de la investigacion. Las semillas de los Laboratorios

Urbanos en Moravia

Laboratorios Urbanos en Moravia

Desde la apertura del CDCM en el afio 2007, hasta la fecha, varios y diversos
Laboratorios Urbanos han aportado a la consolidacion y el desarrollo de Moravia. El
presente analisis habla de solo seis de ellos, que se formaron posterior a la creacion
del CDCM y permitieron evidenciar no solo los niveles posibles de cooperacion con el
CDCM, sino también impactos destacados sobre el territorio con diferentes enfoques y

métodos de trabajo.

A continuacién, se presenta una breve resefia de cada uno de los seis
Laboratorios Urbanos que analiz6 esta investigacion. Su conceptualizacion y
documentacion describe qué elementos tuvieron en comun y qué herramientas usaron.
Esto, sustentado en los testimonios de las entrevistas realizadas, las discusiones y la
informacion clave generada en el ejercicio de mapeo o cartografia de algunos

procesos, unido a la literatura consultada al respecto.

De acuerdo con el analisis se identificaron distintas tipologias de Laboratorios
Urbanos, tejidas a partir de su relaciéon con el CDCM: 1) Laboratorios Urbanos creados
directamente desde la gestién del CDCM; 2) Laboratorios Urbanos creados desde la
gestion del CDCM en cooperacion con Laboratorios Urbanos externos; 3) Laboratorios
Urbanos nacientes a partir del impacto de Laboratorios Urbanos anteriores; 4)
Laboratorios Urbanos que se desarrollaron en cooperacion equivalente entre el CDCM
y otro actor; 5) Laboratorios Urbanos externos pero en una colaboracién cercana con el
CDCM y 6) Laboratorios Urbanos independientes, pero con cooperaciones con el

CDCM en programas y eventos especiales.
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Ex-situ/In-situ

Durante los afios 2008-2010, y gestionado por el CDCM, el Laboratorio Urbano
Ex-situ/In-situ tuvo como objetivo promover las practicas artisticas en la comunidad que
aportaran al reconocimiento y la recuperacion de procesos de memoria desde las ideas
y los deseos propios de la comunidad frente a las historias de llegada al territorio,
In-situ, como punto de partida hacia territorios nuevos donde sus historias se
enfrentaron a la pérdida del tejido social, dado el proceso de reasentamiento Ex-situ. El
laboratorio tuvo como aliados al Centro Colombo Americano de Medellin y

Cittadellarte-Fondazione Pistoletto (ltalia).

Participaron alrededor de veintiun artistas nacionales (Bucaramanga, Cartagena,
Garagoa, Bogota y Medellin), seis artistas internacionales (Italia, Inglaterra, Alemania,
Ecuador, Escocia) y ochocientos veinticuatro miembros de la comunidad de diferentes
grupos de edad y de diferentes grupos poblacionales (indigena, afrodescendiente), y en

gran parte en condicion de reasentamiento.

Los procesos comunitarios vinculados fueron la Red Cultural de Moravia, distintos
grupos de hiphop, lideres(as) comunitarios. Las intervenciones se desarrollaron en
paralelo en Moravia, Aranjuez (Comuna 4) y la Nueva Ciudadela de Occidente

(Comuna 7).

Se caracterizo por actividades como recorridos de reconocimiento en el territorio,
desde Moravia hacia la Nueva Ciudadela de Occidente, conversaciones constantes con
los moradores, visitas domiciliarias, entrevistas con la gente dentro de sus casas,
registro fotografico, dibujos de la arquitectura urbana del barrio a partir de fotos,
creacion de diferentes instalaciones artisticas como espacios de memoria, dentro de
algunas viviendas y también en el espacio publico, creacion de objetos y artesanias

con material reciclado, talleres donde se capacitaron mujeres jovenes entre 14y 18
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afnos en herramientas digitales, género, salud reproductiva y prevencion de la violencia
familiar (Moravia Video Lab); escritura de historias tanto de llegada como de partida al
territorio y costura (tejer con aguja e hilo) como herramienta mediadora entre la

conversacion y el arte.

El impacto del Laboratorio, que a su vez detond procesos de Acupuntura Urbana
en el barrio, estuvo medido por mas de veintiocho intervenciones artisticas en gran
formato que hicieron del barrio una galeria de arte urbano donde se invitaron a
ciudadanos de otros barrios a visitar Moravia. Asi mismo, la produccién del CD
Barriologia con artistas hiphop. Este Laboratorio fue el comienzo de las colaboraciones
del CDCM con el Laboratorio Nomada Medial No2somos+, el Laboratorio Urbano El
puente lab y de la colaboracion internacional con Cittadellarte-Fondazione Pistoletto.
Los aprendizajes y la experiencia fueron ademas consignados en la publicacion
Ex-situ/In-situ. Moravia practicas artisticas en comunidad, 2008, 2009, 2010 (2010).
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Figura 29. Ex-situ/In-situ. Moravia practicas artisticas en la comunidad, 2008-2010

Collage de diferentes obras artisticas del Laboratorio Urbano Ex-situ/In-situ.

Fuente: Centro de Desarrollo Cultural de Moravia (2010, pp. 75, 76, 78 y 94).
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Susurros

El Laboratorio Urbano audiovisual Susurros, creado entre 2008-2013 y gestionado por
el Laboratorio Nomada Medial No2somos+ y el CDCM, buscé la formacion de jévenes
de la comunidad y artistas hiphop en torno a la produccién de videos y el manejo de
herramientas de software libre para la composicién y edicién audiovisual, ademas de
algunos acercamientos a la investigacion social, el activismo social, la computacion
fisica y la electronica basica, entre tantos otros temas abordados desde procesos

autébnomos y a través de procesos colaborativos de educacion e investigacion situada.

Alejandro Araque Mendoza (No2somos+) fue artista invitado del Laboratorio
Urbano Ex-situ/In-situ (2008-2012). En este proceso se cred el Laboratorio Urbano
Susurros. Este trascendio organicamente cuatro anos mas de lo planeado, guiados por
la complicidad creativa entre los jévenes participantes con el docente investigador
Alejandro Araque. Por eso se define Susurros como Laboratorio Urbano creado desde

la gestién del CDCM y en cooperacion con un Laboratorio externo.

Participaron entre los afos 2008-2012 alrededor de ciento veinte personas
personas, logrando consolidar un grupo base de veintitrés jovenes del barrio entre
artistas de hiphop, punkeros(as), estudiantes y lideres(as), sumandose a estas
acciones tecnosociales los laboratorios nOmadas mediales no2somos+ Bogota y Valle
de Tenza, ademas de quince expertos(as) nacionales invitados(as) como
investigadores(as), activistas sociales, hackers, pedagogos(as), artistas, profesionales,

estudiantes de comunicacion, trabajo social, antropologia, y artes visuales.

Dentro de las actividades desarrolladas se encuentran recorridos en el barrio de
inmersion comunitaria enfocada en cultura, territorio visual y sonoro, y lenguaje
audiovisual; conversaciones y entrevistas a jovenes y adultos mayores, ejercicios de
mapeo y cartografia social, analisis de medios masivos de comunicacion, talleres de

comunicacién mediatica (lenguaje audiovisual, imagen, video, pirateo mediatico,



99

activismo hacker, electrénica basica, processing, videoclip, radio comunitario, bricolaje,
cortometraje), talleres de escritura digital, construccion de un artefacto maévil de
activacion cultural barrial (Triciclo), produccion de microdocumentales y videos de
musica, participacion en eventos de ciudad como Medelab y MD15, exposicion de

fotografias y videos en el CDCM y contextos de ciudad.

El desarrollo del Laboratorio detond un proceso de Acupuntura Urbana e impulsé
la creacién del Laboratorio Urbano maévil de activacion cultural barrial Tricilab (2012), la
creacion del Laboratorio Audiovisual y Sonoro CDCM (2013), un espacio fisico dentro
del CDCM, y el banco memoria audiovisual del barrio (videos montados en el canal de
YouTube de No2somos+).2 Ademas, impulso el nacimiento de referentes de proyectos
de vida de tres jovenes artistas de Moravia que desarrollan emprendimientos
audiovisuales, y la investigacion del proceso a través de la tesis Laboratorio ndbmada
medial No2somos+, un lugar pretexto para el aprendizaje significativo y el dialogo

transdisciplinar (2020).

& Pueden verse en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/c/AlejandroAragueMendoza.


https://www.youtube.com/c/AlejandroAraqueMendoza
https://www.youtube.com/c/AlejandroAraqueMendoza
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Figura 30. Susurros, laboratorio audiovisual, 2008-2013

Talleres y sesiones de grabacion.

Fuente: Archivo Alejandro Araque Mendoza.



101

Tricilab

El Laboratorio Urbano Susurros, nacido del Laboratorio Urbano Ex-situ/In-situ, que se

propuso desde el CDCM como proceso de formacién audiovisual de recuperacion de la
memoria del barrio, logré despertar el interés y talento de los jovenes participantes que
fundaron y ahora lideran de forma auténoma este Laboratorio. En este sentido, Tricilab
es un Laboratorio Urbano nacido a partir del impacto de un Laboratorio Urbano anterior

gestionado por el CDCM.

En el Laboratorio, que tuvo sus inicios en 2012 y aun en operacion, participaron
jovenes del barrio (artistas visuales y de hiphop, breakdancers, punkers, clowns,
activistas sociales) en alianza con el CDCM, No2somos+, Colectivo Antejardin, Casa
Tres Patios, Secretaria de Participacion, Secretaria de Juventud y con la participacion

activa de Moravia Resiste como proceso comunitario vinculado.

Tricilab fomenta la soberania comunitaria en el contexto de la cultura viva
comunitaria de procesos barriales desde una dinamica itinerante, guiada por cuatro
lineas de accién: formacién ambiental, arte y cultura, comunicaciones, memoria y

patrimonio.

Dentro de las actividades desarrolladas que han sido foco de Acupuntura Urbana
se encuentran proyecciones de videos y peliculas en el espacio publico, eventos
publicos que combinan conciertos y sancochos (Sancochociertos), presentaciones de
teatro y performance, trueques barriales, perifoneos® para informar, invitar y activar la
comunidad, talleres de formacién pedagogica audiovisual, siembra en huertas
comunitarias, formacion pedagdgica de nifios y nifias, e intervenciones artisticas

(murales) en el espacio publico.

% El perifoneo es una estrategia de informacidn e invitacién basado en caminar el barrio con un megéafono o un
micréfono con parlantes para divulgar sus mensajes.
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El impacto generado esta asociado a la Acupuntura Urbana materializada
activaciones barriales permanentes a través de eventos, proyecciones y conciertos en
diferentes lugares de Moravia y en otros barrios de la ciudad, formacion comunitaria a
través de talleres, fomento de la memoria barrial por medio de murales en el espacio
publico que retratan lideres y lideresas relevantes, y la expansion de la cultura viva
comunitaria en la ciudad. Gestion de un vehiculo carguero denominado (Motolab),
premio del concurso Comuna Innova Ruta N 2015, artefacto movil para cine, foros y

otros eventos en el espacio publico.

Figura 31. Tricilab, Laboratorio Urbano de cultura viva comunitaria, 2012-2022

Proceso de cocreacion del Triciclo y activacion barrial, Tricilab, 2012.

Fuente: Archivos No2somos+ y Tricilab.



103

COINVITE

Un grupo de arquitectas e investigadoras de la University College London se unieron
con el CDCM y en conjunto empezaron el proceso COINVITE. Esta iniciativa, creada en
el afno 2019 y aun en operacioén, es un ejemplo de un Laboratorio Urbano en
cooperacion equivalente entre el CDCM vy otro actor.

El Laboratorio es un ejercicio académico y comunitario para hacer visible
historias de autoconstruccidn y mejoramiento de barrios populares, su patrimonio vivo y
trayectoria de poblamiento, a través de la creacién de metodologias y herramientas
experimentales para impulsar encuentros multiactor, al mismo tiempo que profundizé
en el uso de técnicas digitales como las narrativas transmediales para indagar y

develar la construccidon de una narrativa urbana desde los diferentes actores claves.

Gestado por University College London (Programa Building & Urban Design in
Development (BUDD) del Bartlett Development Planning Unit) y el CDCM, en alianza

con el Exploratorio del Parque Explora y Moravia Resiste.

Participaron mas de sesenta y tres estudiantes de trece paises (University
College London) y ciento treinta miembros de la comunidad junto a representantes y
expertos(as) de ONU-Habitat, Habitat International Coalition (HIC), Observatorio de
Seguridad Humana, Moravia Resiste, Urban Lab Medellin Berlin, Corporacién
CORNIFU - Tejearana - Movimiento de Pobladores, Estamos Listas, Universidad
Nacional de Medellin y Bogota, Universidad de los Andes Bogota, Universidad de
Colorado Boulder, Cities Alliance, Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU—, ACI -
Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin, Departamento Administrativo de
Planeacion, Isvimed - Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin, Exploratorio
(Parque Explora) y la Cooperativa Coonvite. Los procesos comunitarios vinculados son

Moravia Resiste, Moravia City Rappers y Afro Power Urbano.
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Las actividades realizadas han sido talleres presenciales en Medellin para
activar el aprendizaje urbano (2019), recorridos en Moravia y otros espacios de ciudad,
conversaciones, debates y consensos con participacion de multiples actores, charlas y
conferencias en la ciudad, ejercicios de mapeo, creacion de pictogramas e historias
urbanas, creacién de contenido grafico y audiovisual, presentacion de agendas de
mejoramiento de barrios, cocinar juntos desde la experimentacion de recetas creativas,
talleres remotos (2020 y 2021) para el aprendizaje y la produccién de conocimiento
sobre el Patrimonio Vivo de Moravia y las trayectorias (temas de cuidado, paisajes del

reciclaje, memoria y migraciones, comunicacion y conexiones barriales).

El impacto del Laboratorio Urbano y sus acciones de Acupuntura Urbana se
materializaron en la creacion de alianzas entre actores académicos y comunitarios para
el aprendizaje, fomento de la cultura barrial a través de la creacion de la cancién y del
video Un suerio de dignidad con varios grupos de musica y baile de Moravia y de la
ciudad, divulgacion de los contenidos transmediales, métodos y herramientas
desarrolladas por medio de una pagina web (http://coinvite.org) y un Toolkit (kit de
herramientas para activar el aprendizaje urbano), la publicacién del libro Atlas de

patrimonio vivo de Moravia. Una herramienta para pensar el futuro (2020).


http://coinvite.org
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Figura 32. COINVITE, Laboratorio Urbano de activacion del aprendizaje urbano,
2019-2022. Talleres de narrativas en el Exploratorio, COINVITE, 2019.
Fuente: Archivo COINVITE.
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El puente_lab

A través del Laboratorio Urbano Ex-Situ/In-Situ, el laboratorio de activacién cultural de
Medellin El puente_lab se vinculé con el CDCM y el proceso en Moravia. A partir de
esto se formd una cooperacion internacional entre Cittadellarte-Fondazione Pistoletto
(Italia), CDCM y EI puente_lab, la cual hizo posible el desarrollo de un Laboratorio

Urbano externo, pero en colaboracion cercana con el CDCM.

Su objetivo fue crear puentes de comunicacion y dialogo entre artistas y
expertos(as) a través de la gestion de cooperacion nacional e internacional para el
desarrollo de proyectos de construccion colectiva, y de las artes visuales como medio
para incidir en temas de educacion, comunicacion, transformacion urbana y social en

Medellin durante 2008-2012.

Los gestores fueron El puente_lab y el CDCM en alianza con la Secretaria de
Cultura y Secretaria de Planeacion (Alcaldia de Medellin), el Area Metropolitana del
Valle de Aburra, el Departamento de Cultura Comfenalco Antioquia, la Casa Museo
Pedro Nel Gémez, la Cittadellarte-Fondazione Pistoletto (ltalia), el Mondrian Foundation
(Holanda) y el STEALTH unlimited (Holanda/Serbia).

Participaron seis artistas de la red internacional de Cittadellarte-Fondazione
Pistoletto (ltalia, Inglaterra, Alemania, Ecuador, Escocia) y un artista nacional
(Medellin), dos arquitectos(as) internacionales (Holanda y Serbia) y tres arquitectos(as)
nacionales (Medellin), cuatro estudiantes nacionales de arquitectura (Medellin), seis

lideres(as) de Moravia y ciento sesenta miembros de la comunidad en los talleres.

El proceso comunitario vinculado fue la Red Cultural de Moravia y las
actividades desarrolladas fueron la creaciéon de intervenciones artisticas como espacios

de memoria. Se destaca el mural luminoso ;Qué pasa? delineado con lamparas led; el
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mural Memoryscape Moravia, instalacién con material reciclado; Pongamos el barrio a
volar, una instalacion con noventa y nueve globos intervenidos por los nifios y nifas;
Estuario, un mural construido con material reciclado, creacion de videos y
microdocumentales, la construccion experimental de un equipamiento cultural (Nodo de
Desarrollo N.° 1 El Morro, sede alterna del CDCM), taller de capacitacién para mujeres
jévenes (entre 14 y 18 afnos) en herramientas digitales y tematicas sobre género, salud

reproductiva y prevencién de la violencia familiar (Moravia Video Lab).

Las herramientas usadas fueron intervenciones artisticas, videos, talleres y la
construccion colectiva. Por su parte, el impacto generado en el marco de la Acupuntura
Urbana fue el fomento de la memoria de Moravia a través de cuatro intervenciones e
instalaciones en el espacio publico y de treinta videos cortos. Reconocimiento y
divulgacién por medio del ganador segundo puesto en un concurso realizado por el
Parque Explora para el filminuto “Un minuto natural”’. Pasantia de estudios de una
lideresa comunitaria de Moravia a la Cittadellarte-Fondazione Pistoletto (Biella, Italia).
Divulgacion de los proyectos por medio de una pagina web (www.elpuentelab.org).
Espacio para actividades culturales y comunitarias (Nodo de Desarrollo N.° 1 El Morro)

y la publicacion del libro El puente_lab 15 afios (2018).


http://www.elpuentelab.org
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Figura 33. El puente_lab, Laboratorio Urbano de activacion cultural, 2008-2012

jPongamos el barrio a volar!, 2009 (sup. izquierda), ¢ Qué Pasa?, 2008 (sup. derecha),
Moravia Video Lab, 2011 (centro izquierda) y cocreacion y construccion Nodo de

Desarrollo N.° 1 El Morro y su uso después, 2010, 2011.

Fuente: Archivo El puente_lab.
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Urban Lab Medellin Berlin

Un grupo de arquitectos de Berlin realizé en e laio 2013 una investigacion sobre
Moravia con el apoyo del CDCM. A partir de este proceso han desarrollado un
Laboratorio Urbano independiente, pero con cooperaciones estratégicas con el CDCM

en programas y eventos especiales.

Creado desde 2017 y aun en operacion, el enfoque del Laboratorio es el
intercambio cultural y multidisciplinar a través de escuelas de verano que unen
diferentes actores como comunidad, academia, sector publico y privado, artistas, y
organizaciones civicas en Moravia con la meta de desarrollar intervenciones urbanas y

artisticas a través de procesos de coproduccion.

El Laboratorio ha sido gestionado por la Fundacion Colombo-Alemana Oasis
Urbano y los aliados han sido el CDCM, Natural Building Lab y Habitat Unit -
Universidad Técnica de Berlin, Asociacion ARCH+, UPB Medellin, Urbam EAFIT
Medellin, Universidad Santo Tomas, Tecnolégico de Antioquia, Universidad de
Antioquia, Parque Explora, Jardin Botanico, Low Carbon City, |.E. Fe y Alegria, Platos
sin Fronteras, Banco de Alimentos Saciar, Fundacion MUV, Confiar, Red Cultural
Comuna 4, Corporacion Mangle, Fundacién Argos, Fundacién Pintuco, Proantioquia, y

Casa de las Estrategias.

Han participado mas de cien estudiantes y diez profesores(as) de Medellin
(arquitectura, ingenieria ambiental y distintas carreras), veinticinco estudiantes y diez
profesores(as) de Berlin (arquitectura, ingenieria civil), cuatro artistas internacionales
(Alemania), ocho artistas nacionales (Medellin y Bogotd), setenta miembros de la
comunidad en los talleres y cuatrocientos voluntarios de la comunidad y de la ciudad en

las intervenciones urbanas.
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Los procesos comunitarios vinculados han sido Cojardicom (Corporacién de
Jardineras de Moravia), Jarum (Corporacion de Jardineros y Jardineras Unidos de
Moravia), Corserba (Corporacion al servicio del medio ambiente), Moravia Resiste,

Moravia City Rappers, Afro Power Urbano y Moravia Tours.

Las actividades desarrolladas incorporan recorridos en cooperacion con la
Institucién Educativa Fe y Alegria Luis Amigd para conocer el territorio. Recorridos
desde Moravia a La Nueva Ciudadela de Occidente y recorridos de ciudad para
conocer proyectos de transformacién urbana de Medellin. Escuelas de verano,
encuentros de coproduccidn con participacion local, construccion colectiva de
intervenciones urbanas (Escaleras Oasis Tropical, Taller Tropical Moravia, Huerta
Comunitaria, Cocina Popular, Mapa de Moravia). Talleres académicos con diferentes
enfoques y propuestas de transformacién: habitat, vivienda social, transformacién
sostenible del barrio, centro de educacion ambiental en el Morro de Moravia, centro
cultural comunitario (Taller Tropical), ecoparque para la parte afectada de los dos
grandes incendios en el sector Oasis Tropical. Diferentes intervenciones artisticas en el
barrio (murales, mosaico). Organizacion de dos simposios internacionales en el CDCM
y organizacién conjunta de un conversatorio sobre el futuro de Moravia (en cooperacion
con Urbam EAFIT, Corporacion Region, Moravia Resiste, Low Carbon City,
LA.Network). Tres festivales de musica, baile, cocina colectiva y un carnaval. Catorce
tesis de arquitectura relacionadas al proyecto (Berlin y Medellin), registro fotografico y

audiovisual.

Las herramientas usadas incluyen recorridos, simposios, conversatorios,
fotografias, videos, dibujos, planes, intervenciones artisticas, mapeos, talleres,

investigaciones y cocina colectiva.

El impacto generado que representa un gran ejemplo de Acupuntura Urbana

bottom-up fue: cuatro escuelas de verano en Moravia, dos en Berlin, una en Quito;
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renovacion y mejoramiento (galeria de arte urbano, huertas urbanas) de una escalera
publica, utilizada a diario por cinco mil habitantes (Escaleras Oasis Tropical), un centro
cultural comunitario donde se desarrollaron una multitud de talleres y eventos
culturales, visitados por mas de diez mil personas entre 2018 y 2021 (Taller Tropical),
huerta urbana donde vecinos(as) y alumnos(as) de los colegios locales desarrollan
siembras, cosechas y programas de educacion ambiental (Huerta Comunitaria), cocina
movil para clases y eventos de cocina comunitaria, graduacion de dieciocho mujeres en
cocina basica con el SENA (Cocina Popular), mapa del barrio en gran escala hecho en
mosaico, herramienta ludica para generar conocimiento e identidad con el territorio
(Mapa de Moravia), cinco intervenciones artisticas (murales) que fortalecen la memoria
e identidad cultural, viajes de diez lideres(as) de Moravia a escuelas de verano en
Berlin (2017 y 2019), 2 becas para una lideresa de Moravia (Echoing Green, Estados
Unidos y Maestria Urbam EAFIT, Medellin), impulso de un emprendimiento de turismo
comunitario (Moravia Tours) y de una iniciativa de cocina comunitaria saludable (Platos
sin Fronteras), creaciéon de la Fundacion Oasis Urbano (www.oasisurbano.org) y dos

publicaciones: Moravia Manifiesto (2018) y Sabores de Moravia (2019).


http://www.oasisurbano.org
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Figura 34. Urban Lab Medellin Berlin, Laboratorio Urbano de intercambios culturales e
intervenciones urbanas 2017-2022

Taller Sembrando Vida, 2018 (sup. izquierda), construccion Taller Tropical, 2018 (sup.
derecha), Taller Ecoparque, 2020 (cent. izquierda), evento en el Taller Tropical, 2019
(cent. derecha), Festival Taller Tropical, 2018 (inf. izquierda) y Festival Escuela de
Primavera, 2017 (inf. derecha).

Fuente: Archivo Fundacion Oasis Urbano.
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Figura 35. Los Laboratorios Urbanos y sus relaciones con el CDCM

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Tabla 3. Matriz comparativa de los Laboratorios Urbanos en Moravia y su impacto de Acupuntura Urbana

Procesos
Laborator comunitarios Impacto desde la
io Urbano [Gestor |Aliados Tema vinculados Herramientas Acupuntura Urbana
Veintiocho
intervenciones artisticas
que hicieron del barrio
una galeria de arte
urbano y movilizaron el
Ex-situ/In- Practicas artisticas para turismo. Produccién de
situ el reconocimiento y un CD con artistas
Laboratori recuperacion Recorridos, hiphop. Colaboracién
o Urbano de procesos de entrevistas, con otros Laboratorios
de Centro memoria desde conversatorios, Urbanos. Publicacion del
practicas Colombo |las ideas y deseos Red Cultural de [fotografias, videos, [libro Ex-situ/In-situ.
artisticas Americano |propios de la Moravia, grupos |dibujos, instalaciones |Moravia practicas
en de Medellin,[comunidad frente a las [de hiphop, e intervenciones artisticas en comunidad,
comunidad Cittadellarte |historias lideres y artisticas, mapeos, |2008, 2009, 2010
2008 - -Fondazione|de llegada y partida lideresas talleres, (2010).
2010 CDCM Pistoletto  |hacia territorios nuevos. |comunitarios investigaciones
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Susurros
Laboratori
o Urbano
audiovisua
I
2008-2013

Laboratori
o Némada
Medial
No2somo
sty
CDCM

No2somos+
valle de
Tenza,
No2somos+
Bogota, y
LabSurlab

Formacion a jovenes y
artistas en torno a la
produccion de videos y
el manejo de
herramientas de
software libre para
composicién

y edicién audiovisual.
Investigacion social,
activismo social,
computacion fisica,

electrénica basica.

Distintos grupos

de hiphop

Recorridos,
entrevistas,
conversatorios,
investigaciones,
mapeos, talleres,
fotografias, videos,
exposiciones,

prototipado

Creacion del Laboratorio
Urbano movil Tricilab
(2012) de activacion
cultural barrial y del
Laboratorio Audiovisual
y Sonoro CDCM (2013).
Emprendimientos
audiovisuales,
Investigaciones del
proceso. Investigacion
Tesis Laboratorio
Nomada Medial
No2somos+, un lugar
pretexto para el
aprendizaje significativo
y el dialogo de saberes
(Araque, 2020)
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CDCM,

Susurros |no2somos+, Activacion barrial

Laboratori|Colectivo permanente. Fomento

o Urbano [Antejardin, Proyecciones de de la memoria barrial

audiovisu [Casa Tres |Fomenta la soberania videos y peliculas en |por medio de murales en
Tricilab al, Patios, comunitaria en el el espacio publico, el espacio publico que
Moravia |Laboratori|Moravia contexto de la cultura |Moravia Resiste, |[sancochociertos, retratan Lideres y
Laboratori [o Nomada|Resiste, viva comunitaria de Jovenes del teatro y performance, [Lideresas. Gestion
o Urbano |Medial Secretaria |procesos barriales barrio (artistas [trueque barrial, vehiculo (Motolab),
movil de [No2somo ([de desde una dinamica visuales y perifoneos, talleres, |artefacto movil para
activacion |s+ylos |Juventud, |[itinerante, guiado por  |hiphop, huertas, formacién cine, foros y otros
cultural jovenes |Secretaria [formacion ambiental, [pbreakdancers, [pedagdgica a nifios, [eventos en el espacio
barrial artistas [de arte y cultura, punkers, clowns, [intervenciones publico. Premio del
2012 ala |del Participacié |[comunicaciones, activistas artisticas (murales) enjconcurso Comuna
fecha proceso |n memoria y patrimonio. [sociales) el espacio publico. Innova Ruta N 2015,

Exploratorio |Ejercicio académico y Recorridos, Alianzas entre actores

COINVITE [University [del Parque |comunitario y multiactor [Moravia Resiste, |conferencias, lacadémicos y
Laboratori |College of|Explora, para visibilizar historias [Moravia City conversatorios, comunitarios para el
o Urbano |London y |Cooperativa|de mejoramiento de Rappers, Afro  [fotografias, videos, [aprendizaje urbano.
de CDCM  |Coonvite, |barrios informales, su  |[Power Urbano [dibujos, pictogramas, [Fomento de la cultura




117

activacion Moravia patrimonio vivo y mapeos, talleres barrial. Divulgacion de

del Resiste trayectoria, y disefar presenciales y los contenidos a través

aprendizaj intervenciones urbanas remotos, del Toolkit. Publicacion

e urbano que puedan escalarse. investigaciones, del libro Atlas de

2019 a la cocina colectiva patrimonio vivo de

fecha Moravia (2020)
Alcaldia, Intervenciones e
AMVA, Crear puentes entre instalaciones en el
Comfenalco |artistas y expertos para espacio publico. Treinta
Antioquia, |el desarrollo de videos cortos.

Puente Casa Museo|proyectos con las artes Reconocimiento y

Lab Pedro Nel |visuales como medio pasantia a lider

Laboratori Gbémez, para incidir en comunitaria de Moravia

0 Urbano |EI CFP educacion, a ltalia. Nodo de

de puente_la|Mondrian [comunicacion, Intervenciones Desarrollo N.° 1 El

activacion by el Foundation [transformacion urbana 'y artisticas, videos, Morro. Publicacion del

cultural CDCM  |STEALTH |social en Medellin Red Cultural de [talleres, construccion [ibro El puente lab 15

2008-2012 Unlimited |durante 2008-2012. Moravia. colectiva aros (2018).
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Urban Lab
Medellin
-Berlin
Laboratori
o Urbano
de
intercambi
o cultural e
intervencio
nes
urbanas
2017 ala

fecha

Fundacio
n Oasis

Urbano

CDCM,
Natural
Building Lab
- UTB,
ARCH,
UPB,Urbam
EAFIT, U.
Santo
Tomas,
Tecnoldgico
de
Antioquia, U
de A,
Parque
Explora,
Jardin
Botanico,
Low Carbon
City, L.E. Fe
y Alegria,

El Sena,

Intercambio cultural y
multidisciplinar a través
de escuelas de verano
qgue unen diferentes
actores (comunidad,
academia, sector
publico y privado,
artistas, y
organizaciones civicas
en Moravia con la meta
de desarrollar
intervenciones urbanas
y artisticas a través de
procesos de

coproduccion.

Cojardicom,
Jarum.

Corserba,

Moravia Resiste,

Moravia City
Rappers, Afro

Power Urbano,

Moravia Tours

recorridos, simposios,
conversatorios,
fotografias, videos,
dibujos, planes,
intervenciones
artisticas, mapeos,
talleres, prototipado,
investigaciones,

cocina colectiva

Cuatro escuelas de
verano. Galeria de arte
urbano. Una huerta
comunitaria. Escalera
publica. Un Centro
Cultural Comunitario
denominado Taller
Tropical Moravia.
Programas de
educacion ambiental.
Cocina movil.
Graduacion de
dieciocho mujeres en
cocina basica con el
Sena. Mapa del barrio
hecho en mosaico en
gran formato. Cinco
intervenciones artisticas.
Dos becas para una
lider de Moravia

(Echoing Green,
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Platos sin
Fronteras,
Saciar, F.
MUV,
Confiar, Red
Cultural
Comuna 4,
Corporacion
Mangle, F.
Argos, F.
Pintuco,
Proantioquia
, Convite,
Casa de las

Estrategias

Estados Unidos y
Maestria Urbam EAFIT
Medellin).

Impulso de un
emprendimiento de
turismo comunitario
(Moravia Tours) Impulso
de una iniciativa de
cocina comunitaria
saludable (Platos sin
Fronteras), Creacién de
la Fundacién Oasis
Urbano. Dos
publicaciones, Moravia
Manifiesto. Estrategias
de codificacion para
barrios informales
(2018) y Sabores de
Moravia (2019)

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Hallazgos sobre factores comunes de los Laboratorios Urbanos

Las experiencias que se han producido desde estos seis Laboratorios Urbanos
permitieron identificar ocho criterios comunes que dan cuenta de premisas y
herramientas importantes que guiaron las acciones durante el proceso y se convirtieron
en elementos claves de Acupuntura Urbana. A continuacion, se hace una descripcion

de cada uno de ellos, apoyados en las entrevistas realizadas y la literatura consultada.

Proceso abierto de cocreacién

Partiendo de la premisa: que “trabajar con el otro nunca va a ser facil, son tensiones
todo el tiempo. Los procesos creativos comunitarios son de una complejidad muy alta”
(Entrevista personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de
2021).

El encuentro de diferentes personas y actores con sus distintas opiniones,

conocimientos y antecedentes, de forma simultanea, tiene un gran potencial e impacto:

Es complicado comunicarnos, encontrarnos con la perspectiva del otro para
construir algo nuevo, pero ese pensamiento que nos hace tan diferentes,
también tiende a ser lo que nos une porque todos vemos con ojos distintos
pero siempre queremos llegar al mismo punto. Entonces desde las
individualidades y fortalezas propias de cada uno es crear con el otro es
armar una juntanza, es ser un convite de ideas en el que vamos todos a

meterle la ficha a lo que vamos a hacer” (Entrevista personal a Juan Esteban
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Aristizabal y Juan Esteban Quintero Rios (Tricilab), 24 de septiembre de
2021).

El proceso abierto de cocreacioén fue un criterio comun en los seis Laboratorios
Urbanos, cada uno desde su conformacién tuvo participacion de multiples actores y
disciplinas. La comunidad fue el actor principal en todos los procesos, varios de ellos
también tuvieron un enlace académico (COINVITE, Urban Lab Medellin Berlin, Susurros
(no2somos+), El puente_lab), y artistico (Urban Lab Medellin Berlin, El puente_lab,
Ex-situ/In-situ, Triclab). La participacion de fundaciones y otras organizaciones de la
sociedad civil nutrieron varios Laboratorios (COINVITE, Urban Lab Medellin Berlin, El
puente_lab, Ex-situ/In-situ) y algunos ademas involucraron el sector publico (COINVITE,
Urban Lab Medellin Berlin, El puente_lab) y privado (Urban Lab Medellin Berlin). El
trabajo en un equipo diverso permite aprender del otro, y hace posible juntar en la
conversacion, los saberes y experiencias empiricas o comunitarias con los saberes
académicos, y los conocimientos especificos de expertos y profesionales, y a partir de

ello crear aprendizajes y experiencias mutuas.

En los Laboratorios Urbanos no existen parcelas del conocimiento. Es una
relacion con el todo. Desde el abuelo del barrio hasta el doctorante, ambos
son igualmente valiosos. Periédicamente teniamos la mirada de alguien de
afuera o comun o distante, que nos hacia repensar constantemente los
procesos, Siempre tuvimos esa premisa dialdgica (Entrevista personal a

Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de 2021).

En el convite se reunen identidades sociales pero cuando entran al espacio
construyen una identidad que es para todos. Todos asumimos el rol de
cuenteros urbanos, asi la voz de todos tenia igual peso, Elkin, el director de

ONU-Habitat para Latinoamérica y el Caribe, tiene la misma identidad de los
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lideres comunitarios, es un cuentero urbano mas (Entrevista personal a
Gynna Millan (COINVITE), 1.° de octubre de 2021).

Fue un trabajo transdisciplinario que reconoce la diversidad de
conocimientos y de experiencias sociales, institucionales, organizativas,
cooperativas con el territorio (Entrevista personal a Maria Juliana Yepes
Burgos (COINVITE), 17 de septiembre de 2021).

Desde su inicio, nuestro proyecto esta basado en el principio de la
coproduccion, uniendo diferentes actores urbanos (comunidad, academia,
sociedad civil, sector publico y privado) en procesos participativos a la altura
del ojo. Porque estamos convencidos que el encuentro de personas con
diferentes historias, experiencias, conocimientos y perspectivas facilita
aprendizajes mutuos y nuevas ideas (Entrevista personal a Albert Kreisel y
Maximilian Becker (Urban Lab Medellin Berlin), 28 de septiembre de 2021).

Otro aspecto importante del proceso abierto, en el contexto de estas experiencias
se expande también a su naturaleza organica de poner a prueba los aprendizajes y

experiencias mutuas, en la creacion de algo nuevo:

Aca no era que nosotros ibamos a ensefiar, no. Nosotros ibamos a aprender
haciendo y ensefiar mostrando, que sabes tu, qué sé yo, y de esa manera
qué podemos compartir en ambas partes (Entrevista personal a Alejandro

Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de 2021).

Lo interesante es que fue un proceso muy organico, yo tenia inicialmente una
idea, unos textos académicos y una formacion pedagdgica, pero las cosas se
fueron dando en las interacciones e inmersién comunitaria. Era de una total
escucha activa (Entrevista personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros),
19 de septiembre de 2021).
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Siguiendo el aspecto organico en los procesos abiertos de cocreacion, los pasos

que van dando no se someten a una metodologia estructurada, sino:

Un proceso de experimentacion donde los participantes todo el tiempo estan
produciendo contenido. Todo el tiempo estan aportando a la misma definicion
de la metodologia que ellos mismos estan viviendo (Entrevista personal a
Maria Juliana Yepes Burgos (COINVITE), 17 de septiembre de 2021).

La metodologia de un laboratorio experimental de medios, en inicio se puede
pensar en investigacion participante, pero realmente, en estos procesos la
metodologia es abierta y no se esta sujeto a una férmula, el proceso es
organico (Entrevista personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de

septiembre de 2021).

La apertura de un proceso de cocreacion no se delimita en la diversidad de los
participantes y la libertad metodolégica, también se abre a distintos niveles de

implicacion y distintos momentos y tiempos de participacion:

En este momento somos seis, pero eso no significa que es un grupo cerrado,
es un grupo abierto que se va tejiendo en el camino. Ese camino también va
atrayendo a otras personas. El Tricilab siempre esta con las puertas abiertas
para entrar y salir. También es una cuestion de periodicidad, de ciclo, hay
gente que viene y va y asi se ha nutrido de diferentes personas (Entrevista
personal a Juan Esteban Aristizabal y Juan Esteban Quintero Rios (Tricilab),

24 de septiembre de 2021).
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Espacios de interaccién

El proceso de construir algo entre personas y grupos diversos, se denomina cocreacion,
y fue posible gracias a que en estos Laboratorios Urbanos se generaron diferentes tipos
de encuentros, y distintos espacios de escucha, conversacion y debate. El criterio de
espacios de interaccion en el proceso de estas seis experiencias, mas alla de espacios
fisicos, se refiere al uso creativo de herramientas y estrategias que se han puesto en

accion para facilitar diferentes encuentros entre los distintos actores.

Un Laboratorio Urbano no puede desarrollarse en el aislamiento y menos aun sin
alianzas que son las que hacen posible los procesos de colaboracién y anclaje a los
distintos contextos, tanto comunitarios, como académicos, empresariales, urbanos
artisticos culturales; nacionales e internacionales, fisicos o virtuales. Es por eso que los
Laboratorios Urbanos analizados han generado estrategias y espacios de interaccion,
desde un espacio intimo, como la entrevista de un habitante dentro de su casa
(Ex-situ/In-situ), talleres con un numero definido y limitado de participantes, por ejemplo
en el caso del Urban Lab Medellin Berlin, donde un equipo de trabajo esta formado por
dos lideres locales, dos estudiantes de Medellin y dos estudiantes de Berlin, hasta
eventos publicos, como conversatorios en espacios de ciudad con expertos invitados.
Todo ello ha hecho de los Laboratorios, “una cosa muy llamativa en las ciudades porque
atraen la participacion ciudadana” (Entrevista personal a Gynna Millan (COINVITE), 1.°
de octubre de 2021).

Mas alla del debate académico, el concepto de estos espacios se expande a
encuentros culturales, artisticos y comunitarios. En los Laboratorios Urbanos
analizados, el proceso de aprendizaje mutuo no se agota en el intercambio de
argumentos y conocimientos, sino también incluye encuentros personales, compartir

chistes, anécdotas, experiencias, parchar y reir juntos. Es asi que los seis Laboratorios
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han generado herramientas y espacios para compartir y conocerse fuera del debate, por
ejemplo, los eventos de cocina colectiva de COINVITE, los encuentros del
Sancochocierto del Tricilab, que combinan la olla compartida con conciertos y otras
presentaciones culturales. Otro ejemplo, son los festivales de musica, baile y comida del
Urban Lab Medellin Berlin, los que, mas alla de compartir un rato agradable, forman

parte del proceso participativo:

Ademas de los talleres académicos, siempre organizamos también
encuentros culturales, como conciertos, noches de cine, carnavales, y
eventos de cocina comunitaria. Esa estrategia, por un lado, permite
involucrar mucho mas personas del barrio y de la ciudad en el proceso, y por
otro lado genera otros tipos de encuentro, cocinar y comer juntos lleva a
otras experiencias compartidas ademas de limitarse solo a un ejercicio de
mapeo (Entrevista personal a Albert Kreisel y Maximilian Becker (Urban Lab
Medellin Berlin), 28 de septiembre de 2021).

El rol del CDCM, en relacién con los Laboratorios Urbanos, es vital en ambos
contextos, lo académico y lo comunitario y cultural, porque pone a disposicion una
variedad de espacios fisicos y procesos de encuentro con la comunidad, facilitando

diferentes escenarios para compartir y conversar.

Las conversaciones donde se siente seguro, donde se puede estar a favor o en
contra, son conversaciones incluyentes, donde los participantes en lugar de sentirse
sefalados, criticados o no escuchados, se convierten en espacios que atraen y motivan
la participacion colectiva y en ese sentido constituyen espacios de conversacion de gran
valor para el acto creativo. De acuerdo con Antonio Lafuente (2018), y validado por las
experiencias de los seis Laboratorios, estos espacios de interaccién son un criterio

clave para procesos de cocreacion.
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Inmersion en el territorio

El contacto directo con las personas en el territorio fue otro criterio clave en el desarrollo
de estos seis Laboratorios Urbanos, aqui es importante sefalar que este va mas alla de
hacer un recorrido o visitas guiada, implica tomarse el tiempo para: “compartir con las
comunidades, es dedicar tiempo para tomar un café, recorrer los territorios, sentir sus
sonidos, olores, sus relatos. A lo que nosotros llamamos “proceso de inmersién™
(Entrevista personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de
2021).

Este tipo de proceso privilegia el contacto directo con la realidad. El territorio es
para los investigadores sociales ese gran e inagotable laboratorio social en el que es
necesario entrar para despertar sensibilidad en la observacién, en la escucha, que

impulsa y da sentido a la accion.

En el ejemplo del proceso de Ex-situ/In-situ, la intimidad dentro de las viviendas
fueron espacios de encuentro privilegiado para los procesos de memoria desarrollados,
las conversaciones tejidas alli sobre las historias de llegada y partida se
complementaron con los objetos dispuestos dentro de las viviendas, y formaron la base
para las intervenciones artisticas. En el Laboratorio Urbano Susurros, las casas de los
jévenes participantes del proyecto fueron escenarios de grabacion de los videos para

relacionar el hablar de su historia de vida con la realidad.

Empezamos a caminar el barrio, buscar sonidos, e imagenes porque también
el objetivo no era hacer un video para la cancién, sino conocer el barrio, sus
problematicas, la historia, identificar que se va a mostrar con esa herramienta
tan potente que es la camara (Entrevista personal a Isaac Paternina Lara

“Incognitolsaac” (Susurros), 24 de septiembre de 2021).
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Fue la oportunidad de escuchar al habitante, escuchar al vecino, de escuchar
a la comunidad qué era lo que la comunidad queria, de sus realidades, de
sus necesidades y por eso los artistas visuales invitados fueron muy bien
escogidos, [...] para que nos ayudaran a servir de enlace en la construccion
de ideas conjuntas que sirvieran para nuevas narrativas que la comunidad
requeria, como la reconstruccion de los espacios publicos, de plataformas
pedagdgicas, la refundacion de ciudad (Entrevista personal a Carlos Uribe
(Ex-situ/In-situ), 28 de septiembre de 2021).

Cuando empecé a trabajar con Moravia, empecé a tejer ese hilo experiencial.
Cuando se ve desde afuera, esos procesos son muy dificiles de entender. El
que una familia tenga que salir desplazada de su lugar de origen, es un acto
muy violento en si. Solamente cuando uno interactua con la gente en el
territorio, es cuando se empieza a comprender y sensibilizar sobre las
realidades sociales presentes de cada participante (Entrevista personal a

Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de 2021).

La inmersion en el barrio permitidé conversaciones y encuentros personales con la
comunidad, y, a través de distintas herramientas usadas y generadas en los seis
Laboratorios Urbanos, como recorridos, mapeo colectivo, dibujos, fotografias,
contenidos audiovisuales, entrevistas, facilita acercarse al complejo tejido urbano, a leer
el territorio, a conocer sus diferentes dinamicas y entender las necesidades locales.
Porque cada barrio es diferente, y tiene también sectores y partes con diferentes

realidades dentro del mismo.

Lo que si es muy importante, es que en ese proceso de inmersion viene esa
escucha y en esa escucha vienen preguntas: ¢ Y qué pasa si? ;Y qué pasa
si hacemos esto, con esto otro? ;Y qué pasa si lo hacemos desde otro

lugar? Y aqui es muy importante abordar preguntas colectivas y poderlas
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resolver entre todos (Entrevista personal a Alejandro Araque Mendoza

(Susurros), 19 de septiembre de 2021).

A partir del proceso de inmersion los Laboratorios investigados han definido su
campo de trabajo. El morro, antiguo basurero de Moravia, es uno de los sectores del
barrio relevantes, por ejemplo, para Ex-situ/In-situ y El puente_lab. El ultimo, también
trabajé en el sector del Bosque al igual que Susurros y el Tricilab. Para el Urban Lab
Medellin Berlin fue el area de la carrera 57, la primera calle de Moravia, y el sector
Oasis Tropical los lugares de mayor interaccion. En el caso de COINVITE fue el CDCM

la base principal.

Dependiendo del enfoque del Laboratorio Urbano, la inmersion también puede
expandirse y entender el territorio en una escala mas grande de ciudad. Por ejemplo, en
el caso de COINVITE, donde el enfoque fue narrativas urbanas en el contexto del
mejoramiento integral de barrios, el equipo hizo “un taller de una semana para entender
los modelos que han hecho de Medellin esa imagen que tiene nacional e
internacionalmente, pero también cuales son esos mitos en torno a eso” (Entrevista

personal a Maria Juliana Yepes Burgos (COINVITE), 17 de septiembre de 2021).

Los seis casos analizados demuestran la importancia de la inmersion en el
territorio y el potencial para sensibilizarse con la comunidad y a partir de eso construir

juntos.

Hay otros laboratorios como el Urban Lab Medellin Berlin, [...] que se
conectan con la esencia y creo que eso fue muy fuerte en el afio 2017 y eso
de verdad, esa inmersién y esa introspeccion hacia el territorio pues logra

dejar esas semillas que hoy por ejemplo tiene un proyecto como el de Urban
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Lab (Entrevista personal a Ana Maria Restrepo Aguilar (CDCM), 17 de
octubre de 2021).

Identificacion de temas claves

En este criterio es importante sefalar que cada Laboratorio Urbano tuvo enfoques
principales que orientaron su accién, como por ejemplo memoria y reasentamiento
(Ex-situ/In-situ), arte y cultura (Tricilab) o intercambio cultural e intervencion urbana
(Urban Lab Medellin Berlin). A través de procesos abiertos y colaborativos, y la
inmersion en el territorio, estos enfoques recorrieron un proceso de conexion directa

con las necesidades locales del barrio.

Aterrizar los procesos creativos en torno a problematicas del contexto, desde
Susurros fue asi: inmersion, apropiacion desde el cacharreo tecnologico y la
experimentacion constante en las diversas disciplinas, para llegar luego a la
cocreacion. En ese proceso de crecimiento habia un espacio de dialogo y de
debate muy fuerte entre todos los implicados (Entrevista personal a Alejandro

Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de 2021).

Gracias a las mencionadas herramientas para leer el territorio y sus necesidades,
y a la participacion activa de la comunidad en los procesos de cocreacion, que implica
ocupar el lugar de toma de decisiones, los Laboratorios Urbanos analizados lograron
definir los temas claves segun sus enfoques tematicos. “La clave de este trabajo fue
identificar unas historias que permitieron dar vida y contar esas tematicas centrales que

fueron durante todo el taller depurando. Tematicas centrales como el cuidado, paisajes
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del reciclaje, comunicaciéon” (Entrevista personal a Maria Juliana Yepes Burgos
(COINVITE), 17 de septiembre de 2021).

A partir de eso desarrollaron proyectos e intervenciones basados en las
necesidades, que contribuyeron a la transformacion del barrio. Como ejemplo se puede
mencionar la construccién de una cocina mévil (Cocina Popular, Urban Lab Medellin
Berlin, 2018), que naci6 de un proceso de analisis el cual reveld problematicas
relacionadas con una alimentacion poco saludable, revitalizé y transformé practicas
comunitarias tan importantes y vigentes como la del sancocho comunitario, y permitio la
gestion de articulacidon de otros procesos como el Sena o Platos Sin Fronteras que se
unieron para formar a dieciocho mujeres en cocina basica, y para realizar varios talleres

y eventos de cocina saludable en el barrio.

Accion colectiva

Otro criterio vital en el contexto de los seis Laboratorios analizados fue la orientacién
hacia la accion, no quedarse en la teoria, sino también llevar sus ideas a la practica.
Esta parte de accion colectiva tiene diferentes niveles de importancia y orientacién. Se
puede entrar en accion en medio de una sesion de cocina colectiva (COINVITE). En la
toma y activacion de una esquina del barrio con eventos de cultura (Tricilab). En una
instalacion de arte colectiva con 99 globos grandes, pintados con los(as) nifios(as) del
Morro (jPongamos el barrio a volar!, Armin Mobasseri, El puente_lab). En la
construccion colectiva de unas escaleras publicas, en la cual participaron cientos de
habitantes, alumnos(as) de los colegios locales, estudiantes y voluntarios(as) de toda la

ciudad (Escaleras Oasis Tropical, Urban Lab Medellin Berlin).
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Las acciones y sus alcances fueron diferentes, y cuanto mas grandes y
complejos han sido, mas dificil fue llevar la idea a la practica. Para afrontar este reto, y
trascender de la imaginacién a la accion, distintos Laboratorios han desarrollado un set

de diferentes estrategias y herramientas:

La metodologia del dibujo ayudd a representar esos imaginarios simbdlicos
que tenemos cada uno y que nos ayuda a poner de manera mas concreta las
ideas (Entrevista personal a Maria Juliana Yepes Burgos (COINVITE), 17 de
septiembre de 2021).

Para procesos participativos con personas y actores, que no tienen
antecedentes arquitecténicos, siempre trabajamos con maquetas y
prototipos. Estos ayudan muy bien para imaginarse el proyecto
espacialmente y sirven como lenguaje comun (Entrevista personal a Albert
Kreisel y Maximilian Becker (Urban Lab Medellin Berlin), 28 de septiembre

de 2021).

Empezamos a dibujar el prototipo. Podriamos hacerle adaptaciones,
desarmarlo, cada uno construimos un prototipo y luego las expusimos, y asi
creamos el Tricilab con las ideas de todos (Entrevista personal a Juan
Esteban Aristizabal y Juan Esteban Quintero Rios (Tricilab), 24 de
septiembre de 2021).

A veces la accidn colectiva, el proceso de construir o crear algo juntos, en si

mismo fue mas importante que la obra o el resultado:

La accidn colectiva no solo es un medio para lograr una obra, una
construccion, lo que sea, sino también es una herramienta clave en el
proceso. Construir y crear algo juntos, trabajar hombro con hombro, en el

calor como en la lluvia, te lleva a un nivel mas profundo de relacién personal.
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Esto forma un equipo (Entrevista personal a Albert Kreisel y Maximilian

Becker (Urban Lab Medellin Berlin), 28 de septiembre de 2021).

Intervencion en el territorio

En todos los seis Laboratorios Urbanos, la interaccion con el barrio no se limité a la
parte investigativa, sino que también se expandio a la parte de intervencion.
Dependiendo de los enfoques distintos, realizaron diferentes procesos de activacion
barrial, y proyectos en el territorio. Desde eventos y encuentros culturales y
comunitarios en las calles del barrio (todos), desde murales e intervenciones artisticas
(Tricilab, Ex-situ/In-situ), hasta obras fisicas (El puente_lab, Urban Lab Medellin Berlin).
Se puede decir que la accién y la intervencion barrial son caracteristicas claves de los
Laboratorios Urbanos, que permiten diferenciarlas a talleres académicos u otros tipos
de investigacion tradicional. Eso se evidencia sobre todo en el proceso del Tricilab,
basado en la “cultura viva comunitaria”. Su impulsor, Alejandro Araque Mendoza,

reconoce que:

Lograron tejer una red autogestionada, sostenible, comunicativa, artistica y
comunitaria que pone a conversar distintos actores, colectivos y lugares en el
territorio (Entrevista personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de
septiembre 19 2021).

Tricilab ha ido fluctuando con las personas y los procesos, pero es un
laboratorio que cuenta con un tejido bastante amplio (Entrevista personal a
Juan Esteban Aristizabal y Juan Esteban Quintero Rios (Tricilab), 24 de

septiembre de 2021).
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Figura 36. Mapa de las inmersiones e intervenciones de los Laboratorios Urbanos en
Moravia

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Reflexion del proceso y divulgacién de conocimiento

Los seis Laboratorios Urbanos que forman la base de esta investigacion tienen en
comun la aspiracion de transferir el conocimiento y las experiencias cosechadas, a
nuevos procesos en el territorio, y a procesos en otros contextos con tejidos urbanos

similares. Por un lado, buscan:

Generar procesos autdbnomos en las comunidades. En el caso de Susurros la
estrategia fue: “hagalo usted mismo”, “hagalo con los demas”, “hagalo con
estas herramientas libres” o “hagalo como pueda”, jpero hazlo! (Entrevista
personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de

2021).

Es decir, impulsar nuevos procesos comunitarios a través de confianza en sus
capacidades e ideas. La fundacion del proceso del Tricilab ha puesto a prueba el éxito
de esa estrategia. Por otro lado, también han desarrollado estrategias y herramientas

para llevar los procesos y sus aprendizajes a otros lugares, a escala de ciudad:

Empezamos a hacer activaciones en Moravia, luego pensamos que
debiamos buscar otros sitios vulnerables no solo de Moravia sino también de
Aranjuez. Empezamos a subir con el triciclo las lomas de Aranjuez, Miranda
y Bello que es el viaje mas largo que hasta ahora hemos hecho en el Triciclo.
Eso fue mera travesia y aventura porque digamos que ha sido un proceso
pensado desde el movimiento (Entrevista personal a Juan Esteban
Aristizabal y Juan Esteban Quintero Rios (Tricilab), 24 de septiembre de

2021).
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Mas alla del contexto local, en el contexto global y académico, han sido

significativos los libros que publicaron cinco de los seis Laboratorios Urbanos.

Escribir este libro nos ayuddé mucho a entender y sistematizar todo lo que
hemos hecho durante el proceso. Y ahora nos sirve como una herramienta
poderosa, como guia metodoldgica para empezar nuevos proyectos
(Entrevista personal a Albert Kreisel y Maximilian Becker (Urban Lab

Medellin Berlin), 28 de septiembre de 2021).

En este sentido, las publicaciones pueden también nutrir otros procesos

parecidos en Colombia, América Latina y el mundo, a través de:

Una metodologia que se pudiera replicar en otras partes del mundo y que
ayude precisamente a impulsar las narrativas, y desde los procesos de
storytelling, contarnos historias sobre el aprendizaje o la gestion del
conocimiento en los barrios autoconstruidos (Entrevista personal a Maria

Juliana Yepes Burgos (COINVITE), 17 de septiembre de 2021).

Poniendo a disposicion: “el Toolkit, donde se describe el paso a paso cémo hacer
ese proceso que nosotros hicimos” (Entrevista personal a Gynna Millan (COINVITE), 1.°

de octubre de 2021).

Construccion de comunidad

Los criterios definidos de los Laboratorios Urbanos investigados permiten entender sus
caracteristicas, sus orientaciones y alcances. Ademas, cada criterio y sus herramientas

relacionadas llevaron al ultimo criterio, y el potencial mas grande de los Laboratorios
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Urbanos, se trata de sus capacidades de fomentar el desarrollo y la consolidacién del

territorio, es decir, la capacidad de ir construyendo comunidad:

Una cosa que nos aferr6 y ayudo bastante, fue que nos enamoramos todos
de todos, o sea, el afecto que afecta, tanto que en el momento presente
todavia conservamos ese gran carifio. Es como esa conexion completa con
el otro. Y eso es muy importante, porque en una sociedad tan fragmentada,
el afecto es lo que mas se fragmenta. Aca, a partir de esa emocion, de esa
gratitud, de ese carifio con el otro, hace que eso también motive a que los
chicos empiecen y terminen desarrollando cosas o proyectos de vida, por
esa misma sensacion de afecto que afecta positivamente (Entrevista
personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de
2021).

Siento que en un pais como Colombia se necesita mas gente que comparta
su saber con el otro. Ese poquito puede ser bastante para una comunidad.
Con solo un encuentro, con solo una conversacion a los veinte o quince
joévenes que interactuan en estos espacios de aprendizaje mutuo,
posiblemente, a uno o dos les cambie la vida para siempre (Entrevista
personal a Alejandro Araque Mendoza (Susurros), 19 de septiembre de
2021).

Juntamos las redes cada vez que creamos, cocreamos e inventamos y
recreamos (Entrevista personal a Juan Esteban Aristizabal y Juan Esteban
Quintero Rios (Tricilab), 24 de septiembre de 2021).
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Cuando hacemos parte de la cultura viva comunitaria siempre nos tejemos el
uno con el otro. Hacemos un gran tejido con todas las personas que vamos
conociendo (Entrevista personal a Juan Esteban Aristizabal y Juan Esteban
Quintero Rios (Tricilab), 24 de septiembre de 2021).

Identificacidon
de temas claves

Proceso abierto Espacios de Inmersion en

de cocreacion interaccion el territorio

Reflexion
del procesoy
divulgacion de
conocimiento

Construccion
de comunidad

Accidén Intervencion

colectiva en el territorio

Figura 37. Ocho factores comunes de los Laboratorios Urbanos en Moravia

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Procesos comunitarios articulados con Laboratorios Urbanos desarrollados a

partir de la creacion del CDCM

Los procesos comunitarios enunciados aqui, son aquellos que se han articulado a los
Laboratorios Urbanos investigados. Para facilitar la definicién y comparacion estan
clasificados bajo las siguientes categorias: procesos comunitarios culturales,

ambientales, procesos de turismo comunitario, procesos comunitarios por la defensa del
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territorio, y los lideres comunitarios, estos ultimos no forman un grupo o proceso

definido, pero igual son un actor importante en el territorio que contribuye directamente.

Procesos comunitarios culturales

Como se ha mencionado en el capitulo 1, existe una gran variedad de artistas, grupos y
procesos de musica y baile en el barrio. En el marco de esta investigaciéon solo se va a

presentar los procesos que se han articulado con los seis Laboratorios Urbanos.

Red Cultural de Moravia

La Red Cultural de Moravia, fue cofundadora del proceso de ideacién del CDCM y luego
impulsora de la operatividad del mismo en el territorio a partir de su apertura en 2007.
Este fue un proceso comunitario importante en los primeros afios del CDCM, y tuvo una
fuerte participacion en los primeros procesos de Laboratorios Urbanos en el territorio.
Muchos de sus integrantes formaron parte activa en los procesos Ex-situ/In-situ
(2008-2010) y El puente_lab (2008-2013), sirviendo como enlace entre los artistas
involucrados y los habitantes de Moravia. A través de la Red Cultural de Moravia, los
artistas, arquitectos(as), estudiantes, voluntarios(as), tuvieron acceso a las casas e

historias, y por eso formaron un actor clave de estos dos procesos.

En los ultimos anos la Red Cultural de Moravia se ha expandido, a la Red
Cultural de la Comuna 4, gracias a su consolidacién y legitimacién como ente promotor
de la denominada Cultura Viva Comunitaria en la zona. La nueva Red, que constituye
un aproximado de 60 organizaciones con 400 integrantes activos, cuenta con un amplio
margen de proyeccion cultural y social en cuanto al arte, la cultura y el trabajo

comunitario. Potencia las dinamicas culturales en la zona a través de sus siete nodos
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de trabajo: danzas, musica, comunicaciones, infancia, artesanias, literatura y proyectos.
Con respecto a los otros cuatro Laboratorios Urbanos se ha articulado, pero solo para
apoyar actividades y eventos culturales puntuales, por ejemplo, con la participacion de

sus grupos artisticos en los festivales del Urban Lab Medellin Berlin.

Grupos artisticos de hiphop

Los diferentes grupos y artistas del hiphop, siempre han sido procesos comunitarios
muy activos que se han vinculado a distintos Laboratorios Urbanos, guiados por la
pasion a la musica, y el deseo de aprender a crecer como artistas y aportar al territorio.
Los Laboratorios Urbanos han sido esa puerta de entrada a nuevos conocimientos y
experiencias y mas alla de ello, han permitido que artistas del barrio se junten con los
de la Comuna 4 y con los de la ciudad y construyan juntos comunidad. Muchos de ellos
se apoyan en producciones musicales, documentales, escenografias, fortaleciendo la
cultura hiphop dentro del barrio. El Laboratorio Urbano mas importante en ese contexto
fue el proyecto Susurros. Otro proceso de articulacion e impacto en ese ambito fue el
Urban Lab Medellin Berlin, el cual ademas de ofrecer diferentes escenarios para los
grupos artisticos de hiphop a presentarse en festivales y eventos culturales, facilito el

viaje de un artista de hiphop a Berlin en el 2019 a través de una escuela de verano.

Afro Power Urbano

Este proceso comunitario cultural enfocado en la danza urbana representa los multiples
procesos de baile en Moravia. Afro Power Urbano se ha vinculado desde su principio al
Urban Lab Medellin Berlin, con participacion en todos sus eventos culturales. Ademas,

juntos han creado una practica artistica en comunidad de gran formato.
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Procesos comunitarios ambientales

La Corporacion al Servicio del Medio Ambiente (Corserba) es una de las organizaciones
mas antiguas del barrio, inspirada en las oportunidades de economia informal del cual
se alimentaban numerosas familias del barrio. La iniciativa no solo ha trabajado al
servicio de ofertas culturales y programas para el medioambiente, sino también ha
aportado su conocimiento y experiencia de creacion de nuevos objetos con material
reciclado para realizar proyectos de Acupuntura Urbana en Moravia. Recientemente,
otras dos iniciativas comunitarias activas en el area ambiental han sido Jarum
(Corporacion de Jardineros y Jardineras Unidos de Moravia) y Cojardicom (Corporacién
de Jardineras de Moravia), las cuales estan involucradas en los procesos de jardineria
en el Morro de Moravia. Los tres procesos mencionados se han articulados al Urban
Lab Medellin Berlin, apoyando con sus experiencias en la construccion de espacios
verdes, como en el jardin de las Escaleras Oasis Tropical, y en |la huerta comunitaria del

Taller Tropical.

Procesos de turismo comunitario

En la actualidad, Moravia es un territorio que cada vez se consolida mas como destino
turistico por su historia de resiliencia, transformacion urbana y ambiental, y su potencial
cultural, lo cual abre nuevas posibilidades de emprendimiento en turismo comunitario en
el barrio. Por un lado, el CDCM ofrece dentro de sus servicios visitas guiadas, y por otro
lado hay varias agencias externas que también lo ofrecen para grupos de turistas,
algunos de ellos contratan acompafiamiento local. A través de los Laboratorios Urbanos
se ha potenciado el fortalecimiento y la creacion de algunos emprendimientos de
turismo comunitario, y con ello, la activacién de una economia que brinda oportunidades

de progreso y genera empleo dentro del barrio. Ademas de la oferta de
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acompanamiento en el territorio a los visitantes, ofrece en medio de complemento de
servicios de gastronomia, presentaciones artisticas, oferta de artesanias, entrevistas
con expertos sociales, entre otros servicios posibles. En el siguiente capitulo, se
describe un caso puntual sobre como han contribuido los Laboratorios Urbanos a

procesos de turismo comunitario en Moravia.

Procesos comunitarios por la defensa del territorio

En este aspecto se refiere al colectivo Moravia Resiste, el cual estuvo articulado a
varios Laboratorios Urbanos, dada su versatilidad en promover procesos pedagdgicos
en el tema de defensa del territorio, ademas de que han organizado varios procesos
artisticos, rituales, marchas, y otras formas de protesta en Moravia. En conjunto con
otras organizaciones y en colaboracion con Urban Lab Medellin Berlin han llevado el
tema de la transformacion del territorio al debate publico y politico. Es asi que su
participacion en COINVITE Moravia Resiste es uno de los aliados que forma parte del
grupo base de cocreacién, de narrativas e investigacion de como se ha hecho el
mejoramiento integral del barrio y el por qué la importancia de conservar este enfoque
en el POT de la ciudad.

Lideres(as) comunitarios(as)

Los(as) lideres(as) comunitarios(as) de Moravia no son un grupo confirmado o definido,
sino personas que trabajan voluntariamente para el bien del barrio, y que siempre han
estado articulados en distintas formas y proporciones a los Laboratorios Urbanos. Se
hace dificil a veces encasillarlos dentro de un proceso comunitario por varias razones:

una, porque la mayoria forman parte activa de varias organizaciones y procesos en el
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barrio, dos, porque en esencia los lideres comunitarios son en si mismos un proceso
comunitario que no hay que darle nombre, son el testimonio vivo de la comunidad y por
tanto integrantes importantes dentro de estos procesos. En este sentido, es importante
mencionar que a los Laboratorios Urbanos también se han articulado personas de la
comunidad que no necesariamente son lideres o representan procesos comunitarios.
Esto también es lo valioso de estos procesos, que sacan a las personas de sus casas
hacia lo publico por decirlo de alguna manera. Los aportes y conexiones que han
brindado las personas a los Laboratorios Urbanos y viceversa han sido valiosos en
todos los sentidos. En las palabras de Gynna Millan (COINVITE), “el papel que juega el
individuo en este contexto es fundamental” (Entrevista personal a Gynna Millan
(COINVITE), 1.°octubre de 2021).

Mas adelante se describen dos casos que dan cuenta detallada de esos aportes.
Ademas de los nombrados procesos es importante mencionar que existieron otros
procesos comunitarios en articulacion con los Laboratorios Urbanos, que hoy en dia ya
no existen, como los Cocineros de Moravia. Aunque algunos de estos procesos fueron
importantes en su momento, no forman parte de esta investigacion que se enfoca en

procesos comunitarios que siguen activos en el territorio.
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Contribuciones de los Laboratorios Urbanos a procesos comunitarios en Moravia

Los seis Laboratorios Urbanos investigados han contribuido de diferentes formas a los
procesos comunitarios de Moravia, y al desarrollo y la consolidacion del barrio en
general. En el marco de este trabajo se van a analizar estos aportes en las siguientes
categorias: practicas artisticas en comunidad, obras fisicas, procesos impulsados,

viajes de intercambio, publicaciones y trabajos académicos.
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Practicas artisticas en comunidad

Todos los seis Laboratorios Urbanos han desarrollado intervenciones, murales, y otros
tipos de articulacion cultural y artistica, como obras audiovisuales, que fortalecen
procesos comunitarios, y la memoria e identidad cultural del barrio a través de obras

relacionadas a la Acupuntura Urbana.

Ex-situ/In-situ, el primer Laboratorio Urbano desarrollado a partir de la creacion
del CDCM, estuvo llevando artistas nacionales e internacionales al barrio, durante tres
afos consecutivos (2008-2010). En procesos participativos con diferentes habitantes y
lideres del barrio, guiados a través del acompanamiento de la Red Cultural de Moravia,
desarrollaron veintiocho obras e intervenciones artisticas relacionadas a la reubicacion
de los habitantes del Morro, la cual se llevo a cabo en estos afos. Las obras producidas
hicieron del barrio una galeria de arte urbano que impacté en la resignificacién de la
memoria, del proceso de metamorfosis que estaba atravesando el barrio en el marco
del reasentamiento y transformacién urbana. Ademas, este proceso construyé un
puente a la ciudad y al mundo, llevando visitantes al barrio, un primer paso para integrar

Moravia y sus procesos en el tejido urbano de la ciudad de Medellin.

El puente_lab, fue uno de estos procesos externos, el cual fortalecio su llegada al
barrio a través del proceso Ex-situ/In-situ, participando con diferentes artistas y obras de
Acupuntura Urbana durante los tres anos, los cuales tuvieron un gran impacto en la
memoria y transformacion.

Tanto para los habitantes de Moravia como para los visitantes del CDCM
sera inolvidable la imagen del mural luminoso disefiado por Katia Meneghini,
instalado por cerca de un afio en una fachada posterior al Centro Cultural
con la pregunta ; QUE PASA?” delineada con lamparas led, la semantica
urbana cuestionaba a moradores y a los que procedian de otros lugares

sobre el cambio, la metamorfosis, la vivencia inestable, y sobre el papel del
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poblador en los procesos mismos de la transformacion (Uribe, 2018, citado

por Sandoval y Vasquez, 2018, pp. 34, 36).

El Urban Lab Medellin Berlin elaboré varias intervenciones artisticas en el barrio,
con conocidos artistas urbanos de Medellin, Bogota y Berlin, que han recuperado
espacios publicos bajo el concepto de la Acupuntura Urbana. El proceso mas
significativo en este ambito se desarrollé en el afio 2021, en cooperacién con el proceso
comunitario Afro Power Urbano y el artista Dubian Monsalve. Juntos crearon un mural
de gran formato en homenaje a uno de los fundadores de Afro Power Urbano, el joven
lider del baile Miguel Angel Zapata que fallecié en un accidente de transito. Ubicado en
una pared de las Escaleras Oasis Tropical, dicho proceso ha generado que este
espacio se haya convertido en un referente del baile en la ciudad, donde muchos
grupos de danza se unen para eventos, activando este espacio publico con baile y

cultura.

El Tricilab aporta a la proteccion y el mantenimiento de la memoria viva
comunitaria, mediante murales de arte en gran formato en homenaje a lideres
importantes del barrio, como el rostro de Maria Efigenia Velasquez, poeta fundadora del
barrio. También se ha vinculado al movimiento Moravia Resiste, procesos comunitarios
por la defensa del territorio, y sus obras llenan de colores manifestaciones y mensajes
de resistencia ubicados en distintas partes del barrio. Ademas, por su dinamica
itinerante y enfoque en la cultura viva comunitaria, el Tricilab ha activado muchos
espacios del barrio y de la ciudad con tomas culturales, eventos temporales que hacen
de una esquina un cine al aire libre o una tarima, es decir una intervencién no-fisica de

la Acupuntura Urbana.

Susurros fortalecio varios procesos comunitarios de la cultura hiphop del barrio. A
través de los talleres audiovisuales, los jovenes, entre ellos Arbey Antonio Gémez

Munoz, Sergio Ruiz “Pino El Bardo”, e Isaac Paternina “Incognitolsaac”, aprendieron a
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grabar y editar videos de canciones e historias, que les permitié promover sus carreras
artisticas y contar sus historias, experiencias y realidades de vida desde el barrio a un

auditorio virtual y global.

COINVITE tuvo impacto en el mismo contexto musical, en el marco del desarrollo
de la alianza por el conocimiento del proyecto Atlas de Patrimonio Vivo de Moravia, la
creacion de la cancién y del video musical ‘Un suefo de dignidad’, en el cual varios
grupos de musica y baile de Moravia, entre ellos los mencionados artistas de hiphop y
Afro Power Urbano, se unieron para juntos crear un himno del barrio, un proceso de

gran impacto por la identidad cultural de Moravia.

Obras fisicas

Dos de los seis Laboratorios Urbanos analizados han desarrollado obras fisicas de
Acupuntura Urbana que estan fortaleciendo procesos comunitarios y la transformacion

del barrio.

Basado en la necesidad del CDCM de contar con un espacio alterno dentro del
territorio para descentralizar actividades artisticas y culturales, el Laboratorio Urbano El
puente lab formd un equipo de arquitectos(as), artistas y miembros de la Red Cultural
de Moravia en los afios 2010 y 2011 para disefar y desarrollar el Nodo de Desarrollo
N.° 1 El Morro. El resultado del proyecto de arquitectura experimental dej6 la
construccion de un satélite del CDCM, un equipamiento cultural y unico en la ciudad
dada su estructura con material reciclado. Ubicado al pie del morro de basuras, el Nodo
fomenta la dinamizacion de este espacio, y aunque fue planeado inicialmente para un
ano, lleva ya once como resultado del alto nivel de apropiacion por parte de la
comunidad. Ademas, ofrece espacio para procesos comunitarios como Moravia Resiste,

cuyos integrantes usan el lugar para sus reuniones. El impacto para la comunidad es
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tanto que, “el proyecto de los nodos hoy es nuestro punto de referencia de conexion
comunitaria, incluso mas fuerte que el mismo Centro Cultural” (Entrevista personal a
Ana Maria Restrepo Aguilar (CDCM), 17 de octubre de 2021). Esto evidencia que es un

buen ejemplo de Acupuntura Urbana bottom-up en Moravia.

Otro Laboratorio Urbano con gran enfoque en obras fisicas de Acupuntura
Urbana en el territorio es el Urban Lab Medellin Berlin. Desde su inicio ha desarrollado
varios proyectos de arquitectura sostenible y de mejoramiento del espacio publico en
Moravia. Un proceso de gran impacto fue la renovacién de una escalera publica, la cual
conecta el sector Oasis Tropical con Moravia. El eje de transito es de cinco mil
habitantes diarios. Este proyecto, denominado Escaleras Oasis Tropical, no solo mejoro
la infraestructura del lugar, sino que también involucré otras herramientas de la
Acupuntura Urbana para recuperar el espacio publico, por ejemplo, la creacion de una
galeria de arte urbana llena de color las paredes de ambos lados de las escaleras,
ademas de la implementacion de una huerta comunitaria. En el proceso de
construccion, mantenimiento y programacion del espacio se vincularon varios procesos
comunitarios, entre ellos los tres procesos ambientales Corserba, Cojardicom y Jarum,
y distintos procesos culturales, entre ellos Afro Power Urbano. El proyecto esta
beneficiando a una gran parte de la comunidad y se convirtié en un espacio cultural
para los movimientos del baile. Ademas, se ha vuelto un icono de la transformacion de
Moravia y un destino turistico, fortaleciendo los procesos de turismo comunitario del

barrio.

Procesos impulsados

Otro aporte de gran impacto son procesos comunitarios y emprendimientos locales que

nacieron de las intervenciones de los Laboratorios Urbanos en Moravia.
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Moravia Tours es un emprendimiento local de turismo comunitario, que sirve
como ejemplo de un proceso comunitario impulsado por un Laboratorio Urbano, en este
caso el Urban Lab Medellin Berlin. Sus tres fundadoras han formado parte en todos los
proyectos de este proceso, y a través del intercambio cultural con estudiantes y

profesores de Alemania, se inspiraron y motivaron a crear su propia agencia de turismo.

Clave en este contexto es el proceso Susurros, el cual ha forjado proyectos de
vida de varias personas y procesos en el barrio, tres casos ejemplares son el de Isaac
Paternina Lara “Incognitolsaac”, Sergio Ruiz “Pino El Bardo”, Arbey Antonio Gémez
Munoz. Sus historias de inmersion a la vida artistica reflejan las muchas historias de los
jovenes del barrio. Al principio, el proceso de Susurros les abri6 la puerta al CDCM vy al
mundo del arte y de la cultura. “Yo no conocia la palabra cultura, no la tenia registrada
en mi cabeza” (Entrevista personal a Isaac Paternina Lara (Incognitolsaac), 24 de
septiembre de 2021). “Mi llegada al laboratorio es también mi llegada al Centro Cultural
de Moravia, siempre que pasaba por ahi, decia yo quiero entrar a ese lugar siempre me
pregunté qué era lo que pasaba alli adentro” (Entrevista personal a Arbey Antonio
Gbémez Mufioz (Tricilab), 28 de septiembre de 2021). Alli encontraron en Alejandro
Araque Mendoza a un profesor que, ademas de las técnicas audiovisuales, les enseid
a creer en si mismos, “algo muy importante que se aprendio con el profesor fue, “hagalo
usted mismo, ahi estan las herramientas” yo creo que eso se nos quedo grabado a
nosotros, o sea, esa necesidad de crear, de decir “yo soy capaz” (Entrevista personal a

Isaac Paternina Lara (Incognitolsaac), 24 de septiembre de 2021).

También motivé a los jovenes a crear su propio proyecto:

Alejandro nos mostré ese mundo de los laboratorios méviles, y nos dijo
“‘muchachos vamos a apostarle a los laboratorios méviles que puedan ir a
diferentes partes, [...] llegar a diferentes personas, que no nos quedemos

solo en el Centro Cultural, sino que descentralicemos los procesos” y ahi
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empezamos a construir el laboratorio mévil que es el Tricilab (Entrevista

personal a Isaac Paternina Lara (Incognitolsaac), 24 de septiembre de 2021).

A partir de la construccion del artefacto maovil, también se formo el colectivo

Tricilab:

Recuerdo que en esos largos momentos en que el profe Alejandro se
ausentaba vimos que con ese equipo de personas que estaban participando
en el proceso teniamos la posibilidad de organizarnos y crear un proceso y
seguir desarrollando activaciones barriales (Entrevista personal a Arbey

Antonio Goémez Munoz (Tricilab), 28 de septiembre de 2021).

Un proceso que empezd a caminar solo y distanciarse del:

Centro Cultural como nuestro lugar de nacimiento en el que nos formamos
en el que nos vinculamos para un monton de vainas, y antes nos
reconociamos como hijos, pero que ahora no somos hijos sino aliados”
porque “iniciamos en el Centro Cultural pero no quisimos quedarnos solo ahi,
siempre permanece el deseo de seguir creando, de expandirse a otros
espacios (Entrevista personal a Juan Esteban Aristizabal y Juan Esteban

Quintero Rios (Tricilab), 24 de septiembre de 2021).

El Laboratorio Urbano Susurros en el CDCM fue un proceso inspirador porque

“‘ese espacio nos permitié aventurarnos en lo que es hoy lo cultural para nosotros”

(Entrevista personal a Juan Esteban Aristizabal y Juan Esteban Quintero Rios (Tricilab),

24 de septiembre de 2021), y “este proceso que inicié como algo pequenio, le dio vida al

proceso que llevan los compaiieros y al mio, me construyé como persona, me acerco a

otras visiones, me acerco al Centro Cultural en donde he aprendido cosas importantes
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para la vida” (Entrevista personal a Isaac Paternina Lara (Incognitolsaac), 24 de

septiembre de 2021). Los procesos a los cuales se refiere Isaac son, por un lado, el

Tricilab, y por otro, los emprendimientos relacionados a lo audiovisual, que estan

desarrollando él y Sergio Ruiz mas conocido como “Pino El Bardo”. Proyectos con los

cuales se sostienen econdmicamente hoy en dia, “el estudio de grabacién [...] surgié de

todo el proceso que hizo Alejandro Araque Mendoza en el Centro Cultural”. Pino explica

que:

Tener este estudio de grabacion es el logro mas grande que he tenido. Tener
mi propio estudio donde se pueda grabar, parchar, hacer talleres, un espacio
de formacion para gente “que no saben nada y llegan y tienen la posibilidad
de aprender en el estudio de grabacion. Desde el estudio que tengo en el
quinto piso de mi casa he grabado a grupos locales y espero en algun
momento hacerlo con grupos internacionales también (Entrevista personal a

Sergio Ruiz “Pino El Bardo”, 1.° de octubre de 2021).

La participacion en el proceso Susurros y otros Laboratorios, como el Urban Lab

Medellin Berlin, ha impulsado a Pino a vincularse a otros procesos, y

Las redes que se han creado han sido con el Centro Cultural, Casa Morada,
Casa de las Estrategias, Fundacion Creamos Valor Social de Argos, donde

estamos haciendo un proceso de semillero de Rap, y han estado apoyando
ahi con asesorias y varias cosas (Entrevista personal a Sergio Ruiz “Pino El

Bardo”, 1.°de octubre de 2021).

Estas tres historias demuestran el potencial de los Laboratorios Urbanos en un

contexto de Moravia, no solo para impulsar la Acupuntura Urbana y procesos

comunitarios, sino también para abrir nuevos caminos y cambiar la vida de sus

habitantes.
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Viajes de intercambio

Otro impacto que ha cambiado vidas y perspectivas, son los numerosos viajes de
intercambio y de estudios para lideres y miembros de procesos comunitarios que se

han gestionado a través de los Laboratorios Urbanos en Moravia.

El primer viaje nacié del proceso de cooperacion interinstitucional establecido en
2008 entre El puente_lab y el CDCM, el cual posibilité una invitacién por parte de
Cittadellarte-Fondazione Pistoletto a Biella (ltalia), para un viaje de estudios durante un
mes en el afo 2011. Una vez alli, la lideresa representante de la Red Cultural de
Moravia, visito siete ciudades de ltalia, entre ellas: Biella, Milan, Turin, Florencia, Roma.
En cada ciudad hizo una pasantia en proyectos con distintos enfoques, como el
empoderamiento de mujeres o temas de la poblacion inmigrante. Este viaje a otro pais y
continente tuvo un impacto grande para la trayectoria vital de la lideresa, y para mas
personas del barrio, quienes se han inspirado con su ejemplo, y a quienes ha

compartido sus aprendizajes.

Me sorprendié mucho ver personas de mi edad hablando hasta cinco
idiomas, y yo solo el espafiol; naturalmente, esto me llevd a reflexionar sobre
la importancia de aprender otras lenguas. A partir de alli me puse en la tarea
de estudiar inglés, y aunque no lo manejo a la perfeccion, estoy trabajando
en ello y doy clases de nivel basico, de forma voluntaria en el Centro
Cultural, y con el objetivo de motivar a la gente a permanecer y encontrarle
sentido al estudio de este idioma, comparto con mis estudiantes esta

experiencia en ltalia

Pienso que lo mas valioso de estos procesos es la generacion de

intercambio y dialogo cultural. Son muchas las personas en el anonimato que
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a través de nuestros procesos logran relacionarse y trabajar con otros,
mostrar sus capacidades, aprender de los demas, gestionar recursos y, en
fin, lograr lo que seria imposible en el aislamiento (Holguin, 2018, citado por

Sandoval y Vasquez, 2018, p. 58).

Otro ejemplo del gran potencial e impacto de viajes con intercambios culturales
es el proceso del Urban Lab Medellin Berlin. Como segunda parte del proceso de la
escuela de verano realizada en Moravia en 2017, se gestiono el viaje de intercambio
cultural para siete lideres de Moravia a una escuela de verano en Berlin en ese mismo
afo. Para muchos de ellos fue la primera experiencia de montar en avidén o de salir del

pais. Ademas de un viaje inolvidable para los participantes, también,

para el proceso fue importante que no solo fue un intercambio unilateral, sino
un intercambio mutuo entre las dos ciudades y paises. Por eso estamos muy
contentos, porque el proyecto nos permitié también llevar lideres de Moravia
a Berlin, y los procesos que nacieron de estos viajes demuestran el potencial
e impacto de explorar nuevos mundos, conocer nuevos contextos, y volver
con nuevas perspectivas e ideas (Entrevista personal a Albert Kreisel y
Maximilian Becker (Urban Lab Medellin Berlin), 28 de septiembre de 2021).

A partir de este viaje, las experiencias y aprendizajes se desarrollaron varios
proyectos del proceso, impulsados por los mismos lideres que viajaron a Berlin. Por
ejemplo, Elsy Torreglosa, cofundadora del proceso comunitario ambiental Cojardicom,
presentod en la escuela de verano en Berlin una propuesta para un centro de educacion
ambiental con huertas urbanas para Moravia. Este concepto fué inspirado por uno
analizado en Berlin, y mas adelante formé la base para el proyecto del Taller Tropical
Moravia (2017-2021).



153

Los tres miembros de Moravia Tours también viajaron en ese momento a Berlin,
un impulso importante para su emprendimiento. En 2019, el Urban Lab Medellin Berlin,
facilité un segundo viaje para un grupo de 3 lideres del barrio, entre ellos “Pino El
Bardo”, que tuvo la oportunidad de presentarse en conciertos en Berlin y producir

colaboraciones musicales con grupos de Alemania.

Publicaciones y trabajos académicos

Partimos con el testimonio de Alejandro Araque Mendoza, gestor del proyecto Susurros,
el cual explica bien el impacto y significado de las publicaciones sobre los Laboratorios

Urbanos:

Una de las cosas que nos faltd fue escribir sobre los procesos, [...] hoy
sentimos que escribir es muy importante porque, pues si esta chévere el
video, las imagenes de registro, pero hay una cantidad de reflexiones y de
literatura académica que es importante resolverla en América Latina, porque
no solamente la academia debe hacerlo, sino también como la comunidad
genera escritura critica y como a partir de esos resultados se puede generar
dialogos desde lo barrial (Entrevista personal a Alejandro Araque Mendoza
(Susurros), 19 de septiembre de 2021).

Cinco de los seis Laboratorios Urbanos cuentan con publicaciones o trabajos
académicos sobre el proceso. Esos esfuerzos de rigor, que implican los procesos de
escritura, aportan a la divulgacion y migracion de las experiencias desde Moravia hacia
otros contextos, y en ese sentido, sirven de referente a otros procesos alrededor del
mundo. Ademas de promover la transformacién de Moravia y atraer nuevas

oportunidades para el barrio lo que hace que sea tan importante escribir y publicar es
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que la experiencia no se queda en la mente de quienes participaron del proceso, lo cual
€s un riesgo porque en general son historias que suelen quedar en el anonimato. Para
compartir el conocimiento y los aprendizajes de sus procesos, y de esta manera inspirar
otros Laboratorios Urbanos y procesos comunitarios, las siguientes publicaciones y
trabajos académicos resultaron de los Laboratorios Urbanos analizados en el marco de

esta investigacion.

Ex-situ/In-situ. Moravia practicas artisticas en comunidad, 2008, 2009, 2010 (2010)

El libro del Laboratorio Urbano del mismo nombre presenta tres fases (2008, 2009,
2010) del proyecto participativo de las practicas artisticas como mediadoras en los
procesos de reconfiguracion de la memoria en el contexto del reasentamiento de

Moravia, de historias de llegada al territorio, In-situ, como de partida, Ex-situ.

Laboratorio nomada medial No2somos+, un lugar pretexto para el aprendizaje

significativo y el dialogo transdisciplinar (2020)

Este texto es una tesis de investigacion para la Maestria en Comunicacion y Medios de
la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, escrita por Alejandro Araque
Mendoza, gestor del Laboratorio Urbano Susurros. Esta planteada desde un enfoque
narrativo autobiografico. En su narracion presenta el analisis y la reflexion de la
experiencia surgida a partir de varios afios de trabajo en Valle de Tenza, Bogot4, y
Moravia, en Medellin. El proceso de Susurros forma una parte esencial de este trabajo

académico.
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El puente_lab 15 afnos (2018)

El libro del Laboratorio Urbano del mismo nombre recopila una narracion clara de la
metodologia del proceso, y presenta los proyectos desarrollados en Moravia, en
Medellin, y en otras partes del mundo entre 2003 y 2017. En cuarenta paginas
comparte las experiencias en Moravia e introduce a los artistas y demas participantes

de los diferentes procesos en el barrio.

Toolkit ; Como contar historias para el aprendizaje urbano? (2019)

El primer libro del Laboratorio Urbano COINVITE presenta un kit metodoldgico de
herramientas para activar el aprendizaje urbano y describe el paso a paso de las
narrativas urbanas que permitieron activar la participacion en torno al tema del

mejoramiento de los barrios informales.

Atlas de patrimonio vivo de Moravia. Una herramienta para pensar el futuro (2020)

El libro de investigacion de COINVITE busca reconocer las practicas comunitarias

barriales en torno a cuatro temas: paisajes del reciclaje, las memorias barriales y las

conexiones y comunicaciones como dinamicas del territorio y que integran todo el

sentido social de Moravia.

Moravia Manifiesto. Estrategias de codificacion para barrios informales (2018)
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El libro del Urban Lab Medellin Berlin se gand un premio por considerarse uno de los
libros mas bonitos de Alemania en el 2019. Cuenta la historia del barrio y presenta un
enfoque de planeacion alternativo denominado codificacion urbana, el cual se ha
desarrollado durante el proceso en Moravia. Ademas, incluye entrevistas y ensayos de

expertos internacionales, en relacién con los barrios autoconstruidos.

Sabores de Moravia (2019)

El segundo libro del Urban Lab Medellin Berlin introduce ingredientes locales y recetas
tipicas que representan las raices culturales de las familias de Moravia, provenientes de

toda Colombia. Mujeres de la comunidad comparten sus recetas favoritas para

promover la cultura culinaria local.
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Figura 39. Publicaciones de los Laboratorios Urbanos

Fuente: Archivo Fundacién Oasis Urbano.

Laboratorios Urbanos movilizadores de Acupuntura Urbana en Moravia

Como cada Laboratorio Urbano analizado es diferente, también varian sus formas de
intervencion. Para generalizarlo, a pesar de eso, se puede decir que tres Laboratorios
desarrollaron proyectos de Acupuntura Urbana de manera fisica: Ex-situ/In-situ, quien a
través de sus practicas artisticas en comunidad ha implementado diferentes
instalaciones artisticas en el espacio publico, por ejemplo, la obra E/ Morro es suyo/sin
tu voz la noche es mas negra, del artista Nicolas Cadavid, quien instal6 en el antiguo
basurero Morro de Moravia 185 banderines con palabras de los antiguos moradores,
sefalando sus casas destruidas en el proceso de reasentamiento; una obra con un
fuerte impacto en la memoria colectiva del barrio; El puente_lab impulsd, en unos de
sus procesos desarrollados en Moravia, la construccidon del Nodo de Desarrollo N.°1 El
Morro, un espacio satélite del CDCM que facilita su descentralizacion e integracién al
barrio, y ofrece espacios para diversos procesos culturales, y el tercer Laboratorio
Urbano con intervenciones fisicas en el territorio es el Urban Lab Medellin Berlin, que
ha desarrollado diferentes proyectos de Acupuntura Urbana, entre ellos las ya
mencionadas Escaleras Oasis Tropical. Otro proyecto con alto impacto comunitario es
el Mapa de Moravia, un mapa del barrio en gran formato, hecho en mosaico con cientos
de piezas de baldosas coloridas. Cada pieza representa una casa y los cuatro colores
predominantes representan a los sectores de Moravia. Ubicado en la plazoleta central
del barrio, se ha convertido en un icono del barrio, y ademas ha servido como
herramienta ludica para fomentar el conocimiento de los habitantes sobre su territorio e

identificacion barrial.
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Figura 40. Intervenciones de Acupuntura Urbana de los Laboratorios Urbanos en
Moravia

El Morro es suyo/sin tu voz la noche es mas negra, instalacién de Nicolas Cadavid,
2008 (sup. izquierda). Fuente: Archivo Ex-situ/In-situ. Nodo de Desarrollo N.° 1 El
Morro, de El puente_lab, 2012 (sup. derecha). Fuente: Archivo El puente_lab. Escaleras
Oasis Tropical, de Urban Lab Medellin Berlin (inf. izquierda). Fuente: Fundacion Oasis
Urbano. Mapa de Moravia, de Urban Lab Medellin Berlin (inf. derecha).

Fuente: Archivo Fundacion Oasis Urbano.

Expandiendo el concepto a intervenciones no fisicas, de acuerdo con Lerner
(2003), los tres Laboratorios Urbanos restantes también han elaborado procesos de

Acupuntura Urbana en Moravia. El Tricilab esta desarrollando una variedad de
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encuentros y activaciones del espacio publico en diferentes partes del barrio y de la
ciudad, entre otros el proceso Sancochocierto, que revitaliza lugares especificos de
manera temporal por medio de encuentros entre habitantes y artistas que combinan la
tradiciéon del sancocho con diferentes conciertos. COINVITE esta organizando charlas y
conversatorios en diferentes espacios del barrio y, encuentros de aprendizaje mutuo
entre habitantes, organizaciones locales, expertos y entidades nacionales e
internacionales. Por ultimo, el Laboratorio Urbano Susurros, gracias a los continuos
procesos audiovisuales con artistas jévenes del barrio, impulsé un proceso que, unos
anos después, cuando el Laboratorio mismo dejo de existir, llevo a la construccion de
un taller audiovisual en el CDCM. Al final, ese proceso también dejo una intervencién
fisica en el barrio, pero no por su propia accién, sino por su caracter estimulante, una

caracteristica clave de la Acupuntura Urbana.

Estas experiencias dan cuenta de la importancia de los Laboratorios Urbanos de

Moravia para promover procesos de Acupuntura Urbana bottom-up.

Recomendaciones para desarrollar Laboratorios Urbanos en barrios

autoconstruidos

El recorrido hasta aqui ha transitado las experiencias de seis Laboratorios Urbanos
desarrollados en el barrio Moravia, a partir de la creacion del CDCM. Con enfoque en
las relaciones de estos con los procesos comunitarios y la Acupuntura Urbana, los
hallazgos y aprendizajes de la investigacion inspiraron la creacion de recomendaciones
para desarrollar Laboratorios Urbanos en otros barrios autoconstruidos de Colombia y
del Sur Global. También apuntan a servir como contribucion a los diferentes actores
interesados en acompafiar a Moravia y sus retos, incluyendo el mas urgente: construir
una vision compartida y participativa que genere alternativas al Plan Parcial de

Renovacion Urbana, mencionado en el primer capitulo.
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Lo que aqui se presenta no implica un camino lineal, no tiene una metodologia
definida o estructura fija con un paso por paso, por el contrario, dado el caracter abierto
y organico del proceso de coproduccion de los Laboratorios Urbanos que se evidencio,
busca visibilizar los criterios que garantizan el éxito de un Laboratorio Urbano, e
impacto en articular procesos comunitarios y promover Acupuntura Urbana en barrios
autoconstruidos. Los criterios se entienden como mapa que ilumina el camino hacia

donde ir, recorriendo caminos posibles de experimentacion y accion colectiva.

Proceso abierto de coproduccion significa que son procesos que unen
multiples actores con distintas experiencias y conocimientos para estimular
aprendizajes mutuos y la creacion de nuevos conocimientos entre todos, es decir,
montar un buen equipo de trabajo con participacién vital de lideres(as) y procesos

comunitarios quienes son los verdaderos expertos de su territorio.

Cuando se habla de coproduccion se hace necesario crear diferentes espacios
de interaccion, puede ser un conversatorio grande, un encuentro para cocinar juntos,
una entrevista con un adulto mayor en su casa, que permiten y facilitan la inclusion de
diferentes actores, y la participacion activa de los(as) habitantes y sus procesos

comunitarios, en un entorno de seguridad para expresarse y compartir libremente.

La participacion de expertos(as) locales y procesos comunitarios permite la
inmersion en el territorio, que facilita el proceso de comprension de la realidad del
barrio. Diferentes herramientas como recorridos que incluyen interacciones con los
habitantes, mapeos colectivos, dibujos, entrevistas, fotografias, y videos, sirven para

leer el territorio y entender el tejido urbano.

A través de los tres criterios anteriores se permite la identificacion de temas

claves, es decir, definir en un proceso colaborativo entre los participantes, cuales son
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las problematicas mas relevantes, potenciales, y necesidades locales, segun el enfoque
del Laboratorio Urbano. A base de eso se puede definir el proyecto de Acupuntura

Urbana que se quiere realizar dentro del proceso.

La accion colectiva indica el momento de llevar la teoria a la practica, de
construir algo juntos y poner en practica el acto creativo. La acciéon compartida forma
relaciones mas profundas entre los participantes, y posibilita generar un impacto en el

territorio a través de intervenciones de Acupuntura Urbana.

La interaccién local no se debe limitar a la investigacion, sino también se tiene
que elevar a una intervencion en el territorio. La naturaleza de esa Acupuntura
Urbana puede variar, dependiendo del enfoque del Laboratorio Urbano, lo importante es
que los aprendizajes vuelven al barrio, generando encuentros y espacios de

participacion e interaccion, e impulsando procesos de apropiacién local.

Los pasos descritos permiten una relacién profunda con el territorio, que facilita el
desarrollo de proyectos de Acupuntura Urbana basados en necesidades e ideas
locales, y que por eso generan una identificacion y apropiacion por parte de la
comunidad. De esa manera los Laboratorios Urbanos tienen el potencial de fomentar
procesos comunitarios, promover la Acupuntura Urbana, y contribuir a la construccion

de comunidad.

Para tener impacto a largo plazo y mas alla del territorio, es importante la
reflexién del proceso y divulgaciéon de conocimiento. Dada la naturaleza organica
del proceso, los Laboratorios Urbanos se desarrollan haciéndose, y por eso es
importante analizarlos después y poner los aprendizajes sobre el papel. De esa manera
también se facilita que los conocimientos territoriales estimulen el debate académico,
nutran los procesos comunitarios, e impulsen otros Laboratorios Urbanos y proyectos

de Acupuntura Urbana en contextos urbanos parecidos.
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Capitulo 5. Consideraciones Finales

La presente investigacion fue la oportunidad de producir conocimiento desde la
comunidad, haciendo posible una conversacion inédita entre el conocimiento
comunitario o empirico con el conocimiento académico sobre Laboratorios Urbanos

desarrollados en Moravia en los ultimos quince afos, a partir de la creacion del CDCM.

Moravia fue el punto de partida de la investigacion, un lugar unico y a la vez
ejemplar de otros barrios autoconstruidos en la ciudad. Debe su existencia al arduo
trabajo de los procesos comunitarios que emergieron organicamente con acciones
colectivas que han permitido con los afios, construir un habitat digno, seguro, diverso y

productivo, acompafiado de grandes transformaciones.

Desde la génesis del barrio se han creado proyectos de Acupuntura Urbana a
través de su historia. Lideres(as) locales, activistas sociales, profesores(as) y
estudiantes, etc, han contribuido a detonar dichas iniciativas que con intervenciones
puntuales han mejorado la calidad de vida de los habitantes y han definido la estructura
del barrio hasta hoy. De hecho, el resultado de la investigacion evidencio que aquellos
procesos relacionados con la transformacion urbana de Moravia, fueron mas exitosos

cuando hubo una participacién activa de la comunidad y sus procesos comunitarios.

El ejemplo mas significativo en este sentido es la creacion del Centro de
Desarrollo Cultural de Moravia. El proyecto fue ideado e impulsado por el proceso
comunitario Red Cultural de Moravia y su creacién y construccion fue el resultado de un

proceso participativo entre la misma Red, la academia, y el sector publico y privado.

ElI CDCM como eje articulador de Laboratorios Urbanos y de procesos
comunitarios, ha sido determinante para la consolidacién y el desarrollo del barrio,

ademas de la integracion en el tejido urbano de la ciudad.
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Aunque el CDCM en si es una intervencion de Acupuntura Urbana top-down, la
investigacion evidencio que la Acupuntura Urbana también se vive en procesos
bottom-up y que los procesos y proyectos presentados de memoria, arte y
mejoramiento de espacio publico, impulsados por procesos comunitarios, han aportado

a la transformacion urbana y consolidacion del territorio.

Una herramienta que ha permitido no solo catalizar Acupuntura Urbana
bottom-up sino también articular los diferentes procesos comunitarios con diferentes
aliados y aumentar el impacto en las intervenciones son los Laboratorios Urbanos.
Estos procesos de cocreacion y coproduccién se han convertido en impulsores del
desarrollo y de la transformacion urbana en Moravia. Los aprendizajes que aportan para
la gestion de los barrios autoconstruidos son utiles no solo para los procesos
comunitarios y sus lideres(as) sino también para todas las organizaciones interesadas

en contribuir a su desarrollo.

En este sentido, la investigacion permitié validar que los Laboratorios Urbanos de
Moravia ofrecen importantes lecciones, las cuales, por su caracter abierto, participativo
y multiactor, pueden difundir de un Laboratorio al otro. De esa manera fomentan el
trabajo en red y las capacidades para articular procesos comunitarios y promover

Acupuntura Urbana en barrios autoconstruidos.

De acuerdo con el analisis de seis Laboratorios Urbanos realizados en Moravia
con diferentes enfoques, grupos de actores y niveles de cooperacion con el CDCM, se
identifico que ademas del caracter organico de los mismos, como procesos abiertos de
cocreacion, no tienen una metodologia definida, pero si un set de dinamicas y factores
comunes, empezando por los procesos abiertos de coproduccion, que unen multiples
actores con distintas experiencias y conocimientos. En ese sentido el intercambio de
conocimientos y el aprendizaje mutuo, es una de las caracteristicas mas importantes ya

que todos los participantes estan contribuyendo y recibiendo al mismo tiempo. La
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participacion vital de lideres(as) y procesos comunitarios facilita la inmersion en el
territorio a través de diferentes espacios de interaccion con la comunidad y
herramientas que permiten leer el territorio, con el fin de entender las necesidades

locales.

Adicionalmente, la identificacion de temas claves brinda la oportunidad de
intervenir en el territorio con proyectos de Acupuntura Urbana a través de acciones
colectivas que tienen impactos positivos y contribuyen a la transformacién sostenible del
contexto local y a la construccion de comunidad. Finalmente, la reflexién del proceso y
divulgacién de conocimiento, en medio de publicaciones, charlas, etc., forma el ultimo
criterio comun, con el fin de que los aprendizajes mutuos puedan difundir y estimular el
debate académico, nutrir procesos comunitarios, e impulsar Laboratorios Urbanos y

proyectos de Acupuntura Urbana en Moravia y en otros barrios autoconstruidos.

En otras palabras, el proceso abierto de cocreacion es la metodologia de los
Laboratorios Urbanos. Esa caracteristica de no constituir una estructura fija, es lo que
hace el proceso mas complejo pero también lo llena de oportunidades de acuerdo con
los participantes, sus enfoques y su campo de trabajo. Cada Laboratorio Urbano es
diferente porque se adapta en relacion con el tejido urbano intervenido. Su caracter
participativo y enfoque local previene que se ignoren las visiones y suefios de las
comunidades y promuevan la participacion activa de los habitantes, los verdaderos
expertos de su entorno urbano, impulsando procesos y proyectos nacidos de las ideas

de los habitantes y de las necesidades locales.

Los seis casos analizados han desarrollado, en conjunto con diferentes procesos
comunitarios, varios proyectos fisicos de Acupuntura Urbana con impacto en los
ambitos de memoria, arte, defensa del territorio, espacios culturales y comunitarios,
obras de infraestructura, y mejoramiento del espacio publico, proyectos que fortalecen

el desarrollo barrial, la apropiacion del tejido urbano y la identificacién local con el
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territorio. Ademas, han generado e impulsado procesos con impactos positivos para
habitantes y procesos comunitarios en relacion a viajes de intercambio,
emprendimientos y turismo comunitario, abriendo nuevos horizontes y cambiando
historias de vida. En el marco de los seis Laboratorios Urbanos se han producido varias
publicaciones y trabajos académicos que reflejan los procesos y hallazgos. Ademas,
contribuyen a los procesos comunitarios y la consolidacion del territorio para contar la
historia y apoyar la lucha de Moravia en otros escenarios nacionales e internacionales,
y de esa manera invitar otras organizaciones e iniciativas a intervenir en el territorio, e

impulsar Laboratorios Urbanos y proyectos de Acupuntura Urbana en Moravia.

El presente trabajo evidencia el potencial de transformaciones urbanas de
manera sostenible e incluyente en barrios autoconstruidos a través de intervenciones de
Acupuntura Urbana y aspira a fomentar los procesos comunitarios de Moravia en su
lucha para la defensa del territorio. Con sus hallazgos y aprendizajes se intenta hacer
una contribucion productiva en el camino deseado por la comunidad a prevenir una
Renovacion Urbana y volver al Plan Parcial de Mejoramiento Integral de Barrio, una
estrategia de planeacion urbana en sintonia con la Acupuntura Urbana. La presente
investigacion se convierte en una herramienta para abrir el debate y apoyar la lucha de

la comunidad en el escenario politico y académico.

La investigacion ha planteado el potencial de Laboratorios Urbanos para
procesos e intervenciones a escala barrial. En estudios futuros se podria investigar las
posibilidades de transferir la forma de trabajo a una escala mas grande. Es decir,
analizar como se podrian escalar los procesos y traducir las herramientas a proyectos
de transformacion urbana al nivel de ciudad, porque la falta de participacion ciudadana
en el marco de los grandes retos urbanos no solo es un problema a nivel del barrio, sino
de la planeacién urbana a todos sus niveles y un elemento clave en el camino hacia las

ciudades sostenibles e incluyentes del futuro.
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Finalmente, para investigaciones futuras también podria considerarse estudios
comparativos con otras experiencias de barrios autoconstruidos en otras ciudades de

Colombia y Latinoamérica.
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