ANEXO numeral 6.1

Cuestionario herramienta RUTA BIM

CAMACOL.

NOTA 1:

Elaboracién propia a partir de la herramienta RUTA BIM realizada por BIM FORUM

Colombia — CAMACOL.



Item Descripciéon
A | MADUREZ BIM
1 |TECNOLOGIA
1 SOFTWARE
1,1 |ELECCION DEL SOFTWARE
1,1,1 | No existen criterios funcionales para el uso y seleccion del software.
1,1,2 | El equipo esta de acuerdo en utilizar las mismas herramientas para todo el proceso.
113 La §e!ecci6n de software y su uso se controla y gestiona de acuerdo con los entregables
72 | definidos
114 La selgccién e implgmentacién de software sigue objetivos estratégicos, no solo
T I necesidades operacionales
115 La selec.cif’)n / uso de'herramientas (.1e §oﬂware se r'evisa continuamente para mejorar la
productividad y se alinea con los objetivos estratégicos.
1,2 | USOS MODELOS 3D
Lo1 Los Modelos 3D Se usan como base para generar principalmente representaciones 2D /
™ | entregables precisos.
Loo Lps Modelos 31? se gtiligan como base para generar tanto entregables 2D como 3D. (Por
= | ejemplo para visualizacion).
123 Los que19§ son la ba'se para ’la}s vistas 3D, representaciones 2D, cuantificacion,
especificacion y estudios analiticos
. Los entregableg del modelado estan bien sincronizados a través de proyectos y
" | estrechamente integrados con los procesos de negocio
e Los entregak.ﬂes dgl modelado se revisal} / opFimizan ciclicamente para beneficiarse de las
™2 | nuevas funcionalidades y extensiones disponibles de software
1,3 |ALMACENAMIENTO E INTERCAMBIO INFORMACION
1,3.1 El uso, ahpacenamiepto e intercambio de informacién no se definen dentro de las
2’7 | organizaciones o equipos de proyectos.
1.3.2 El uso, alr‘n’acenam.iento e intercambio de informacién estan bien definidos dentro de la
*>’% | organizacion y equipos de proyecto
1,3,3 | El uso, almacenamiento e intercambio de informacién son monitoreados y controlados.
1.3.4 El uso, almacenamiento e intercambio de informaciénf son interoperables, sigue un
T | estandar y se llevan a cabo como parte de una estrategia.
1,35 Todos los asuntos ,relacionados con el almacenamiento y uso de informacion
2’2 | interoperables estan documentados, controlados, evaluados.
1,4 |FLUJOS DE INFORMACION (Formatos open & closed BIM)
1,4,1 | Los intercambios de informacion sufren de una falta grave de interoperabilidad.
1,4,2 | Los intercambios de informacion interoperables estdn definidos y priorizados.
143 El flujo de datos esta d.ocum'entado y bien gestiona@o. Los intercambios de informacién
72 | interoperables son obligatorios y se controlan con rigor.
a4 Los ﬂl'leS.(’ie inforrpacién se llevan a cabo como parte de una estrategia global de la
7P 1 organizacion o equipo de proyecto.
145 Todos los asuntos relacionados con intercambio de informaciéon interoperables estan
72 1 documentados, controlados, evaluados.
2 | HARDWARE
2,1 | ESPECIFICACION Y GESTION
011 Los equipos son inadecuados; las especificaciones son demasiado bajas, inconsistentes en

toda la organizacion y se desconoce.




Item Descripciéon
510 Las es.peci‘ficaciones fie los equipos -Son adecuadog de acuerdo al alcance BIM de la
% | organizacion - se definen, presupuestan y estandarizan.
213 Se d}spone de una estratggia para documentar, gestionar y mantener el inventario de los
equipos con transparencia.
014 La selecci(’?n adecuadg del hardware se C(znsidera indispensable para el cumplimiento de
tareas segun el rol orientado al desempeno BIM
215 Los e;quipos existentes y las soluciones innovadoras se prueban, actualizan y despliegan
continuamente.
2,2 |INVERSION PLANIFICADA HARDWARE
551 .La sgstitucién o mejora de equipos se considera un costo y s6lo se realiza cuando es
™7 | inevitable.
209 Las sustituciones y actue'lliza'ciones de hardware estan integradas y bien definidas en el
*™= | presupuesto de la organizacion.
223 La inver.si()n en hard.ware esta biep grientada y definida a los roles del equipo de trabajo
™ | para mejorar y ampliar la productividad
024 El hardware se convierte en parte de la ventaja competitiva de la organizacién o del equipo
>>7 | de proyecto.
025 La inv.ersi()n en 'equipos se integra Eerfectamente con los planes financieros, estrategias de
negocio y los objetivos de desempefio.
3 RED INTERNA
3,1 | REDES INTERNAS (Soluciones Aplicativos para trabajo colaborativo)
3,1,1 | Las soluciones de red no existen o carecen de una gestion centralizada
31,2 Se identifican soluciones qe re}d para compartir informacién y controlar su acceso tanto
’”% | interno como entre organizaciones.
Las soluciones de red se usan para recopilar, almacenar y compartir el conocimiento
3,1,3 |interno y entre organizaciones se gestionan bien a través de plataformas comunes como
Intra o extranets (WEB).
314 Las solucignes de regl permiten la integraci.()n de multiples facetas del proceso BIM a
7 | través del intercambio en tiempo real continuo de datos.
315 .Las solu.ciones de red se evaltian continuamente y se sustituyen por las tltimas
< | innovaciones probadas.
3,2 |INTERCAMBIO DE INFORMACION (Grado de adopcion en la Empresa)
321 Profesionale.s, organiza.ciones (enla misrpa ubicacion o d‘ispersos) y equipos de proyecto
*™" | usan cualquier herramienta para comunicarse o compartir datos.
32,2 A nivel. de proye.cto, los integrantes identifican sus requerimientos para compartir
»™% | datos/informaci6n.
3,23 Se despliegan herramientas de gestion de 'contenidos y activos para regular los datos
7™ | estructurados y no estructurados compartidos.
324 'Las solucignes incluye:n red(?s / p(?rtales espec'if.icos del proyecFo que permiten el
*™T lintercambio de datos intensivos (interoperabilidad) entre los interesados.
325 'Las redes facilitan adquirir, almacenar y compartir conocimientos entre todas las partes
’™ | interesadas.
3,3 | CONEXION (Infraestructura de red)
331 Las partes interesadas carecen de la infraestructura de red necesaria para recopilar,
27 | almacenar y compartir conocimientos.
3.3.2 Las organizaciones y equipos de proyecto dispersos estan conectados a través de

conexiones de ancho de banda relativamente bajo.




Item Descripciéon
Las organizaciones y equipos de proyecto dispersos estan conectados a través de
3:3:3 | conexiones de banda ancha
Las organizaciones y equipos de proyecto dispersos estan conectados a través de
334 | conexiones dedicadas.
La optimizacion de datos integrados, los procesos y los canales de comunicacion son
3:3:5 | monitoreados y mejorados de acuerdo a la disponibilidad.
II | PROCESOS
4 |ACTIVIDADES Y FLUJOS DE TRABAJO
4,1 | ROLES BIM
411 No ha}{ procesos definidos; los roles son ambiguos y estructuras de equipo / dinamicas son
@7 |inconsistentes.
4,1,2 | Los roles BIM se definen informalmente y los equipos se forman en consecuencia.
413 Los rqles: BIM se deﬁpen formalmente y los equipps se forma'n en consecuencia. El
2 | conocimiento especifico en roles BIM es un criterio de seleccion.
Los roles BIM y los objetivos de competencia se arraigan en la organizaciéon. No hay un
414 equipo BIM, sino una organizacién BIM.
Los objetivos de competencia BIM mejoran de manera continua para que coincidan con los
L5 | svances tecnologicos y se alineen con los objetivos organizacionales.
4,2 | TRANSVERSALIDAD (Adopcion BIM en los equipos de Trabajo)
4,2,1 | Los miembros del equipo de proyecto se resisten a usar nuevas metodologias de trabajo.
Cada proceso se planifica de forma independiente sin un alcance definido. Hay iniciativas
22 | Jisladas para lograr los objetivos de cada disciplina.
La cooperacion en las areas de la organizacion aumenta a medida que se ponen a
+2:3 disposicion las herramientas para la comunicacién entre proyectos.
Los equipos tradicionales son orientados a BIM a medida que los nuevos procesos se
424 | convierten en parte de la cultura de la organizacion.
4,2,5 | Los Equipos BIM estan integrados al core de la organizacion.
RESULTADOS Y PRODUCTIVIDAD (Capacidad de desarrollar roles BIM,
43 coordinado con talento humano)
El rendimiento es impredecible y la productividad depende de esfuerzos individuales
43:1 | zislados.
4,3,2 Se identifican las competencias BIM y se definen objetivos en torno a estas; los resultados
>~ | se basan en esfuerzos colectivos.
Los roles BIM son visibles y los objetivos se consiguen de forma més consistente o
43:3 | mantienen una correlacion con el esfuerzo aplicado.
Con roles BIM plenamente integrados dentro de la organizacién, la productividad es ahora
+3:4 predecible y hay poca dispersion.
Las practicas de recursos humanos se revisan de forma proactiva para asegurar que el
43,5 capital intelectual coincida con las necesidades del proceso
5 | MODELOS Y USOS BIM
5,1 |MODELOSY USOS BIM (Grado adopcion de los niveles de desarrollo BIM)
51,1 Lo§ entlregable.s de modelos 3D sufren de niveles de detalle demasiado altos, demasiado
77 1 bajos o inconsistentes.
5,1,2 | Se dispone un documento que defina la estructuracién de los objetos del modelo 3D.
5,1,3 | Los modelos y usos se empiezan a especificar definiendo el nivel de desarrollo LOD.




Item Descripciéon
El modelo y los usos estan plenamente implementados, especificados y diferenciados
5L4 | definiendo las especificaciones de progreso del modelo.
Los modelos y los usos BIM son evaluados constantemente; los bucles de
515 | vetroalimentacion promueven la mejora continua.
6 |LIDERAZGOY GESTION
6,1 | VISION ORGANIZACIONAL
6,1,1 | Los lideres tienen varias visiones sobre BIM.
6,1,2 | Los lideres adoptan una visiéon comtn sobre BIM.
6,1,3 | Se comunica la visién de implementar BIM y es entendida por la mayoria del personal.
6,14 La vision es compartida por el personal de toda la organizacién y / o los socios del
proyecto.
6,1,5 | Las partes interesadas han interiorizado la vision BIM y se logra activamente.
6,2 | ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION
6.9.1 La implgmentacién de BIM (segtn los requisitos BIM de la etapa) se lleva a cabo sin una
™7 | estrategia.
6.9.0 La ‘aproximaci(’)n a la implementacion BIM carece de datos procesables. BIM se trata
% | inicamente como un proceso de cambio tecnologico.
6.2.3 La fzs‘trategia de.in}plementaci(’)n BIM va de la mano con planes de accion detallados y una
™2 | politica de seguimiento y control.
6.2.4 'La implementaciéon de BIM, sus'req}lisitos y la innovacion de procesos / productos estan
*™7 lintegrados a la estructura organizacional.
6,25 La gstrategia de impl.ementac‘i(’)n de BIM y sus efectos en los modelos de organizacion se
*™9 | revisa de forma continua y alineada con otras estrategias.
6,3 |OPORTUNIDADES DE NEGOCIO (BIM+Innovacién)
La innovacién no se reconoce como un valor independiente y no se reconocen las
6,31 oportunidades de negocios que surgen de BIM.
Se reconocen las innovaciones de producto y proceso; Se identifican las oportunidades de
6,3,2 negocio derivadas de BIM, pero no se explotan.
6.3.3 BIM es reconopido como una serie de tecnol.ogias, procesos y cambios en las politicas que
< | deben ser gestionados sin poner trabas a la innovacion.
6,34 Las .oportunid.ade.s,de negocio fierivadas de BIM son parte de la ventaja competitiva del
2”7 | equipo, organizaciéon o del equipo de proyectos.
La organizacion esta en bisqueda permanente de soluciones innovadoras en sus productos
6,35 y procesos. (vigilancia tecnolégica en temas BIM).
III | POLITICAS
7 | ENTRENAMIENTO
7,1 | REQUISITOS DE ENTRENAMIENTO
7,1,1 | Bajo o nulo nivel de entrenamiento BIM a disposicion del personal.
712 Se defingn los requisitos de entrenamiento y por lo general se proporcionan s6lo cuando es
necesario.
Los requisitos de entrenamiento se gestionan para cumplir con las competencias pre-
713 | establecidas y los objetivos de desempeno.
El entrenamiento se integra en las estrategias de organizacion y objetivos de desempeio.
714 | Los contenidos de entrenamiento se basan en las funciones.
7,1,5 | El entrenamiento se evaliia y mejora de forma continua.

752

METODOLOGIA DE ENTRENAMIENTO




Item Descripciéon
Los programas de entrenamiento seleccionados no son adecuados para alcanzar los
721 | resultados buscados.
72,2 L'as r'neto.(%ologias de egtrenamiento son diversas, permitiendo flexibilidad en la
distribucion de contenidos.
Las metodologias de entrenamiento se adaptan a los perfiles para alcanzar los objetivos de
7:2:3 aprendizaje de una manera efectiva.
La disponibilidad de entrenamientos multimodales se disefia para permitir el aprendizaje
724 | continuo.
2.5 Las me‘tod(‘)!ogias de entrenamiento se incorporan en los canales de conocimiento y
comunicacion.
8 | ESTANDARES
8,1 |POLITICAS Y PROTOCOLOS
8,1,1 | No hay politicas, protocolos de gestiéon de la informacion.
8,1,2 | Existen algunas politicas generales disponibles (ej: plan de ejecucién BIM).
8,1,3 | Hay politicas detalladas disponibles (estandares, flujos, etc ).
Las politicas BIM estan integradas en las politicas organizacionales y las estrategias de
8,14 .
negocio.
8.1.5 Las pol'iticas BIM se.revisan’coptinua y proacti\{amente para incorporar las lecciones
< | aprendidas y las mejores practicas de la industria.
8,2 | ESTANDARES DE MODELADO
8,2,1 | No hay estandares de gestion de informacion y modelado
800 Los esténdargs de Mo.delado y documentacion estan definidos y alineados con la industria,
*™~ | pero no se aplican activamente
8.2.3 Los egt?’lndgres de modelado detallado i,n.cluyen la representacion, la cuantificacion, las
2 | especificaciones y las propiedades analiticas.
Los estandares BIM se incorporan en los sistemas de gestiéon de calidad y de mejoramiento
8,24 .
continuo.
8,2,5 | Los estandares se adaptan continuamente al cumplimiento de normativa y regulaciones.
8,3 |PLAN DE CALIDAD (En la Metodologia BIM)
8,3,1 | Los planes de control de calidad son informales o no existen.
8,3,2 | Se fijan los objetivos de calidad
8,3,3 | Se fijan planes de calidad
8,3,4 | Se fijan sistemas de gestion y aseguramiento de calidad
8,3,5 | Se alinean continuamente la mejora de calidad.
8,4 |INDICADORES
8,4,1 | No hay referencia de indicadores para procesos, productos o servicios.
8,4,2 | Se fijan objetivos de indicadores de desempeiio
8,4,3 | Se monitorea y controla estrechamente el desempeiio frente a referencias del mercado.
8,4,4 | Los indicadores de desempeiio se incorporan en los sistemas de mejoramiento continuo.
8.4.5 Los indicadores se revisan de forma reiterada para asegurar la mayor calidad en procesos,
7 | productos y servicios.
9 CONTRACTUAL
9,1 | CONTRACTUAL




Item Descripciéon
Es dependiente de los acuerdos contractuales pre-BIM. No se reconocen los riesgos
PL1 | relacionados con la colaboracion basada en el modelo o se ignoran.
91,2 Se reconocen los requerimientos contractuales BIM respecto a la responsabilidad en la
’7= | gestion de informacion
91,3 Existe un mecanismo para la gestion compartida de la propiedad intelectual BIM, la
< | confidencialidad, la responsabilidad y un sistema para la resolucion de conflictos BIM.
Las organizaciones estan alineadas a través de la confianza y la dependencia mutua més
914 1 2114 de las barreras contractuales.
Las responsabilidades, riesgos y beneficios se analizan de forma continua y adaptan al
9,1,5 |alcance. Se modifican los modelos contractuales para lograr mejores practicas y mayor
valor para todas las partes interesadas.
B CAPACIDAD BIM
10 | MODELO BASADO EN OBJETOS) ESTATUS DE IMPLEMENTACION BIM
10,1 | (MODELO BASADO EN OBJETOS) ESTATUS DE IMPLEMENTACION BIM
1011 Implementacion de una herramienta basada en objetos. No se identifican cambios de
7 | proceso o en las politicas para acompanar esta implementacion.
Se han acabado los proyectos piloto. Se identifican los requisitos del proceso y de la
10,1,2 politica BIM. Se prepara la estrategia de implementacion.
10,1,3 | Se promueve, estandarizan y controlan los procesos y la politica BIM.
1004 Las‘tecnologias, procesos y politica BIM estan integradas en las estrategias de organizacion
™ |y alineadas con los objetivos de negocio.
10,5 'Las tecnglogias, procesos y p'oli'tica BIM se revisian cqntinuamente para beneficiarse de la
™% |l innovacion y alcanzar los objetivos de desempefio mas altos.
11 | COLABORACION BIM (COLABORACION BASADA EN EL MODELO)
11 PARTICIPACION (Grado de adopcién del trabajo colaborativo entre actores
| del proyecto)
1111 Esfuerzos. aislados de colaboracion; lgs capacidades internas de colaboracién son
" | incompatibles con los demés actores involucrados del proyecto.
110 Colaboraciéon BIM uno a uno, envio y recepciéon de informacion a solicitud no programada
@~ | de los actores del proyecto.
11,3 Colabf)racién proactiva entre las maltiples partes; los protocolos estan bien documentados
72 |y gestionados.
11,14 Se‘ caracteriza por la partigipa.ci(’)n de los actores clave (por €j. Disefiadores, Constructor,
> | Cliente) durante las fases iniciales.
115 quuipo integrado por multiples partes que incluye a todos los actores clave de la cadena de
valor.
TRABAJO COLABORATIVO BIM (Grado de respeto de los lineamientos
112 1 definidos para el trabajo colaborativo)
11,2,1 | No hay confianza entre los participantes y no existen directrices de trabajo colaborativo.
129 Puede falt'ar confianza entre los participantes y no se respetan las directrices de trabajo
™ | colaborativo.
1,23 Hay seﬁal.es identificables de la confianza mutua y se respetan las directrices de trabajo
™2 | colaborativo entre los participantes del proyecto.
1,24 Existe confianza mutua, respeto, riesgos y beneficios compartidos entre los participantes
7 | del proyecto.
1,25 El entorno colaborativo es caracterizado por la confianza y el respeto a las directrices

definidas.




Item Descripcion
12 | INTEGRACION BASADA EN LA RED
191 PARTICIPACION DE INTEGRANTES (Grado de participacién de los
" | diferentes actores y sus disciplinas con sus modelos en uno solo integrado)
1911 Los modelos iptegrados son generados por una §erie limitada de participantes en el
7 | proyecto - posiblemente por barreras organizacionales.
219 Los modelos integrados son generados por un gran subconjunto de los participantes en el
7% | proyecto.
12,13 Los ¥n'odelos integrados (o partes de) son generados y gestionados por la mayoria de los
72 | participantes en el proyecto.
Los modelos integrados son generados y gestionados por todos los participantes clave del
12,1,4
proyecto.
12,1,5 | Se revisa y optimiza continuamente la integracion de modelos y flujos de trabajo.
2.9 INTEGRACION DE LA INFORMACION (Grado de adopcién de protocolos
’” | definidos para la integracion de modelos con mejora continua.)
1991 La integ}“af:ién se produce con guias de procesos, normas o protocolos de intercambio poco
™~ 1 o no definidos
12,22 | La integracion sigue guias de proceso, normas y protocolos de intercambio pre-definidas.
12,23 La integracion sigue gui.as de proceso, normas y protocolos de intercambio definidas y
™2 | adaptadas a las estrategias de la organizacion
12.2.4 La int‘egrgci(’)n esla normay el foco no esta en la forma de integrar modelos o flujos de
" | trabajo, sino en la deteccién y resolucion.
12,25 Un equipg fle p.royecto interdiscipli'nar, gstrechamente unido, persigue de forma activa
™ | nuevas eficiencias, entregables y alineaciones.
C |ESTRUCTURA DE TRABAJO
13 | ORGANIZACIONES
13,1 | ORGANIZACIONES (Liderazgo BIM)
13,11 No existe un liderazgo BIM; la implementacién depende de los campeones de la
7 | tecnologia.
13,12 Se formaliza gl liderazgo BIM; los diferentes roles en el proceso de proceso de
77 | implementaci6on estan definidos.
13,13 .Los roles BIl\/‘I’Pre—definidos se complementan entre ellos en la gestién del proceso de
7 | implementacion.
13,1,4 | Los roles BIM estéan integrados en las estructuras de liderazgo de la organizacion.
13,15 El liderazgo BIM muta continuamente para permitir nuevas tecnologias, procesos y
7Y | entregables
14 | EQUIPOS DE PROYECTO
" EQUIPOS DE PROYECTO (Capacidad de la empresa y sus proveedores de
" | interactuar en ambiente colaborativo en diferentes contratos, ejemplo M80)
14,1,1 Cada proyec’Fo se ejecuta de forma independiente. No existe ningin acuerdo entre los
" | agentes que intervienen para colaborar mas alla.
Los participantes piensan mas alla de un solo proyecto. Se definen y documentan los
14,1,2 . ..
protocolos de colaboracion entre participantes del proyecto.
14,3 Los proyectos de colaboracion los realizan organizaciones interdisciplinares o equipos de

proyectos multidisciplinares; una alianza.




Item

Descripcion

14,1,4

La colaboracion entre multiples organizaciones en varios proyectos se gestiona a través de
alianzas temporales entre participantes.

14,1,5

Los proyectos de colaboracion son realizados por equipos de proyectos interdisciplinares
auto - optimizados.

15

ENTORNO BIM (MERCADOS)

15,1

PROVEEDORES OBJETOS BIM (Uso o su promocién por parte de EMM de objetos BIM
desarrollados por proveedores de materiales)




