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RESUMEN

El propésito principal de la presente investigacion es sistematizar las experiencias
en el marco del Festival de Internacional de Cine Kunta Kinte de la Corporacion
Carabantu para conocer su aporte al desarrollo local y a la innovacion y
transformacién social de la poblacion afrodescendiente de la ciudad de Medellin. Se
realizé una investigacion con enfoque cualitativo y alcance hermenéutico integral a
través del método hipotético-deductivo, basado en la sistematizacion de
experiencias y la recoleccion de la informacién aplicando entrevistas
semiestructuradas a siete actores involucrados en el proceso llevado a cabo por la
Corporacion, incluyendo a uno de sus fundadores. De los resultados referenciados
en esta investigacion, se concluye que las experiencias de la Corporacion
Carabantu a lo largo de su trayectoria han contribuido con la reivindicacién de la
poblacién afrodescendiente de la ciudad de Medellin, junto con el reconocimiento y
dignificacion de sus derechos fundamentales, a través de los proyectos
etnoeducativos basados en el cine y su festival de cine afrocomunitario que se ha
venido realizando en los ultimos afos, con los productos audiovisuales realizados
por los participantes de estos proyectos. Asi mismo, aunque aun persisten algunas
problematicas sociales, sus aportes al desarrollo local y a la innovacion social estan
representados en el trabajo colaborativo con otras organizaciones sociales y con
diferentes entidades publicas, con las cuales ha logrado fortalecer Ila
institucionalidad en beneficio de esta poblacién, para el mejoramiento de su calidad
de vida y el fortalecimiento de su memoria colectiva.

Palabras clave: desarrollo local, innovacion social, proyectos etnoeducativos,
poblacién afrodescendiente, sistematizacién de experiencias, Medellin



ABSTRACT

The main purpose of this research is to systematize the experiences within the
framework of the Kunta Kinte International Film Festival of the Carabantu
Corporation in order to learn about its contribution to local development and to the
innovation and social transformation of the Afro-descendant population of the city of
Medellin. A research with a qualitative approach, integral hermeneutic scope, was
carried out through the hypothetical-deductive method, based on the systematization
of experiences and the collection of information through the application of semi-
structured interviews to seven actors involved in the process carried out by the
Corporation, including one of its founders. From the results referenced in this
research, it is concluded that the experiences of the Carabantu Corporation
throughout its history have contributed to the vindication of the Afro-descendant
population of the city of Medellin, along with the recognition and dignification of their
fundamental rights; all this, through ethno-educational projects based on film and its
Afro-community film festival that has been held in recent years, with the audiovisual
products made by the participants of these projects. Likewise, although some social
problems still persist, its contributions to local development and social innovation are
represented in the collaborative work with other social organizations and with
different public entities, with which it has managed to strengthen the institutional
framework for the benefit of this population, for the improvement of their quality of
life and the strengthening of their collective memory.

Keywords: local development, social innovation, ethno-educational projects,
afrodescendant population, systematization of experiences



INTRODUCCION

Historicamente, la poblacién afrodescendiente ha sido victima de la vulneracién en
el ejercicio efectivo de sus derechos, asi como de situaciones de discriminacion e
intolerancia que afectan su calidad de vida, bienestar y el desarrollo potencial de
sus comunidades. Como respuesta a estas circunstancias, han surgido diversas
corporaciones nacionales y locales enfocadas en promover la igualdad de
oportunidades para las comunidades afrodescendientes, es el caso de la
Corporacion Carabantu, que ha creado e implementado diversas iniciativas basadas
en el cine como proyecto etnoeducativo, entre ellos el Festival Internacional de Cine
Comunitario Afro Kunta Kinte.

El propdsito de la presente investigacion es sistematizar las experiencias en el
marco de dicho festival, para conocer su aporte al desarrollo local y a la innovacion
y transformacion social de la poblacion afrodescendiente en la ciudad de Medellin.
Se trata de un proyecto que se llevd a cabo mediante un enfoque cualitativo,
hermenéutico comprensivo, centrado en la recoleccion de datos a través de
entrevistas semiestructuradas efectuadas al personal directivo de la Corporacién y
de otras entidades publicas y privadas, asi como con la participacion de dos
talleristas que han orientado los proyectos formativos de la Corporacion.

En virtud de lo anterior, en el presente documento, se describe la investigacion
realizada en el marco de la Maestria en Gerencia de Empresas sociales para la
innovacion social y el desarrollo local, la cual esta orientada a responder la siguiente
pregunta de investigacion: Cuales son las experiencias en el marco del Festival de
cine Ficca Kunta Kinte de la Corporacion Carabantu que han contribuido tanto con
el desarrollo local como con la innovacion y la transformacién social de la realidad
de la poblacién afrodescendiente en la ciudad de Medellin? A partir de este
cuestionamiento surgen otras preguntas especificas que contribuyen con la
orientacién de este proyecto:

e ;Cuales son los actores clave implicados con las experiencias de la Corporacion
Carabantu, en especial desde el afo 20167?

e ; Cuadles son las percepciones de los actores clave de la Corporacion Carabantu,
con respecto a la ejecucion de su proyecto ethoeducativo basado en el cine?

e ,;Qué impacto han generado las experiencias de la Corporacién Carabantu en
atencion al desarrollo local y la innovacion social de la poblacidon
afrodescendiente de la ciudad de Medellin?

e ;De qué forma se materializa el desarrollo local y la innovacion social para la
transformacion de la realidad de la poblacion afrodescendiente en Colombiay la
ciudad de Medellin, mediante las acciones adelantadas por la Corporacion
Carabantu?

e ,;Cual es el impacto de las experiencias de la Corporaciéon Carabantu en los
nifios, nifas y jovenes que participan de sus procesos formativos?
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Para darle respuesta a los anteriores cuestionamientos y exponer los resultados
obtenidos con esta investigacion, el presente documento inicia con el planteamiento
de la situacion problematica que origina el estudio, teniendo en cuenta algunos de
los antecedentes investigativos hallados al respecto y que guarda relacién con la
tematica abordada con este proyecto. Acto seguido, se procede con la formulacion
de la justificacion y los objetivos (general y especificos) que orientan la
investigacion. En la siguiente seccion, se encuentra el marco teérico y conceptual
con la explicacion de los referentes que fundamentan esta investigacion vy
posteriormente, se expone la metodologia efectuada para la recoleccion,
organizacion y analisis de la informacion requerida para el cumplimiento de los
objetivos, conforme con los resultados identificados, los cuales son descritos e
interpretados en el consiguiente capitulo. Después se plantean las principales
conclusiones y recomendaciones de este proyecto y se finaliza con las referencias
y los anexos referenciados en el documento.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ANTECEDENTES

Para comenzar el desarrollo de la presente investigacion, se realizé un sondeo
bibliografico mediante el cual se identificé un acervo significativo de trabajos de
grado y articulos de investigaciéon publicados en revistas especializadas nacionales
e internacionales enfocados en el desarrollo local, la innovaciéon social y la
sistematizacion de experiencias desde diversas perspectivas y organizaciones,
algunos de las cuales son descritos en las siguientes secciones.

En el marco del desarrollo local, se encuentra una serie de investigaciones que no
solo abordan esta tematica, sino también su relacidon con otros constructos
conceptuales de las ciencias sociales, con la finalidad de establecer su influencia
en la construccion de las sociedades contemporaneas. Se trata de un tema que si
bien ha sido explicado principalmente con respecto a su dimension econdmica, en
afos recientes se ha comenzado a analizar de forma significativa a partir de su
dimension social.

En este orden de ideas, se identifica que el desarrollo local ha sido analizado en
relacion con el capital social, visto este ultimo concepto, de conformidad con la
siguiente tipologia: capital social de cohesion, cooperativo y aquel relacionado con
el entorno institucional, local y supralocal; encontrandose la generacion,
movilizacion o desarrollo de los diferentes tipos de capital social de cara a la puesta
en marcha y sostenibilidad de los procesos de desarrollo local, con la capacidad de
respuesta de los diferentes territorios a los desafios que surgen cada vez en las
comunidades de interés (Esparcia et al., 2016). De igual forma, este concepto ha
sido relacionado por Alvarado et al. (2020), con la produccién local, como un
elemento cuya planificacion y vinculacion econémica-social, junto con la apropiacion
de las nuevas tecnologias en sus procesos de produccion, permiten identificar de
forma conjunta los elementos que pueden generar impactos positivos para el
desarrollo local y multidimensionalidad de la sociedad. Autores como Sosa et al.
(2020), Marquez et al. (2019), Martinez-Osorio et al. (2017), entre otros, asocian el
desarrollo local con la sostenibilidad social, determinandose al respecto que las
nuevas realidades contemporaneas demandan soluciones alternativas y creativas
para afrontar los problemas urgentes de las ciudades actuales, buscando en todo
momento, una sociedad mas equitativa, junto con la convivencia armonica de los
seres humanos y con la biosfera.

Ahora bien, en cuanto al estudio de la innovacion social, este constructo también es
analizado desde multiples procesos sociales como el emprendimiento social, la
transformaciéon social y su evolucion conceptual y teérica. Con respecto a esto
ultimo, se identifica la publicacion realizada por Hernandez-Ascanio et al. (2016),
mediante la cual hacen un abordaje amplio acerca del concepto de innovacién social
teniendo en cuenta sus dimensiones, ambitos y alcances tedricos, encontrandose
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que se trata de un término que carece de una definicion generalizada y
consensuada entre los teodricos, pero que si hace referencia a un proceso integrador
enfocado en la satisfaccion de las necesidades insatisfechas de las personas, por
medio del trabajo mancomunado entre estas y las organizaciones publicas y
privadas de un determinado territorio.

Aunado con lo anterior, se trae a colacion especialmente la investigacion realizada
por Tortosa et al. (2018), quienes estudian la innovacién social en el marco del
desarrollo local y el emprendimiento social, identificando que la implementacion de
acciones novedosas en entornos de cambio por parte de emprendedores locales,
donde la poblacion busca alternativas para mejorar su calidad de vida se ha
convertido en un proceso idéneo para el desarrollo, la auto-organizacién efectiva de
las sociedades actuales y el aumento en los niveles de produccién, renta y empleo.
En esta misma linea argumentativa, Palomeque-Cdérdova (2020), evidencié que la
innovacion y el emprendimiento social, cada vez tienen mayor relevancia para el
desarrollo de las comunidades actuales, por la posibilidad que brinda de ejecutar
diversas iniciativas sociales que fomenten su bienestar social y econdmico,
reconociendo que, en anos recientes, se han consolidado las organizaciones
hibridas que combinan indistintamente practicas sociales y comerciales.

Para complementar, es posible afirmar la existencia de una cantidad significativa de
investigaciones centradas en la utilizacion del método de estudio basado en la
sistematizaciéon de experiencias, el cual ha sido utilizado en términos generales,
como un medio de difusién de multiples iniciativas sociales, adelantadas en el
contexto internacional, nacional y local. Con respecto a las investigaciones
internacionales, se tiene a Gonzalez et al. (2014), quienes se propusieron
sistematizar las experiencias derivadas de una serie de innovaciones sociales,
productivas y tecnoldgicas ejecutadas en el departamento de Jinotega en la
Republica de Nicaragua, por diversas organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales; estableciendo estos autores el impacto positivo que las mismas
generaron en la calidad de vida de la poblacién, el aumento en los niveles de
ingresos, en la seguridad nutricional y alimentaria de la poblacién, asi como un
mayor acceso a la educacién y a actividades de participacion, productividad y
comercializacion en la comunidad.

Por otra parte, se tiene el estudio publicado por Spavento et al. (2020), cuyo
propoésito central fue sistematizar las experiencias que surgieron en torno a un
proyecto interinstitucional de la Universidad Nacional de La Plata en Argentina, por
medio de la implementacion del programa educativo titulado “Redescubriendo los
Humedales de Berisso: Talleres de Educacion Ambiental”, con la participacion de
un grupo de estudiantes de escuelas de educacion primaria y haciendo énfasis en
reflexionar acerca de la importancia y la conservacién de los ecosistemas
humedales. Se propuso un programa orientado hacia el trabajo tedrico-practico
integrado, dinamico y colaborativo, logrando la deconstruccion-reconstruccion de
sus saberes curriculares y experienciales, junto con la interdisciplinariedad de
saberes. En general, el desarrollo de este proyecto representd una experiencia
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formativa para los estudiantes quienes, a través de sus propias vivencias, no solo
internalizaron de forma critica y reflexiva los conocimientos compartidos, sino que,
ademas, fomentaron la construccion colaborativa y participativa de acciones
centradas en el cuidado del medio ambiente.

En el ambito nacional, se encuentra la sistematizacion efectuada por Beltran (2020),
con respecto a la experiencia de innovacion social realizada en el Parque Hippie
ubicado en la ciudad de Bogota, consistente en la instalacion de la bandera gay del
arcoiris y otros elementos con los colores de la comunidad LGBTI'; con el propdsito
de consolidar un espacio de respeto, igualdad y aceptacion, para la transformacién
y apropiaciéon del espacio publico. Adicionalmente, se encuentra el estudio
elaborado por Almenarez (2021), quien se interes6 en recopilar y sistematizar las
experiencias originadas en la localidad de Ciudad Bolivar con el Festival
Internacional de Cine y Video Alternativo y Comunitario “Ojo al Sancocho” como
una practica de innovacién social; mediante la cual, se obtuvo como resultado mas
significativo, la creacion de la primera sala de cine comunitario en la zona de
influencia, con la que se logré la transformacién social de la poblacion, ya que sus
situaciones de vulnerabilidad fueron convertidas en oportunidades productivas,
culturales y sociales con una incidencia positiva en el desarrollo de los tejidos
sociales en esta localidad.

En linea con el enfoque del presente estudio también se trae a colacion la
investigacion realizada por Arboleda (2021), acerca del proceso de sistematizacion
de experiencias de la Asociacion de Mujeres Afrodescendientes del norte del Cauca
(ASOM), en el municipio de Buenos Aires en el departamento del Cauca, mediante
la cual se reflexiona sobre los resultados obtenidos con un proyecto de innovacion
social efectuado, entre otras tematicas, en torno a la defensa de los derechos
humanos, la restitucion de su territorio, la construccidon de paz y el emprendimiento
en las mujeres como gestoras de proyectos de desarrollo sostenible dentro de su
localidad. A través de este estudio, se identifica que con dicha experiencia de
innovacion social, la ASOM del Norte del Cauca contribuy6 con el cambio social de
la comunidad de influencia, aportando a la salud mental de sus integrantes y a sus
familias, teniendo en cuenta la salud comunitaria.

En el contexto local, también se han encontrado diversas investigaciones enfocadas
en la sistematizacion de experiencias de una serie de proyectos, estrategias y
programas desarrollados en la ciudad de Medellin. El estudio realizado por
Carmona-Rodriguez (2020), con el propésito de sistematizar las experiencias
derivadas de la implementacion de una estrategia de innovacién social y educacion
orientada hacia la salud ambiental en territorios periurbanos, especificamente en el
sector Manantiales de Paz, de la Vereda Granizal del municipio de Bello, Antioquia,
mediante una co-creacion metodolégica y de trabajo en red, realizado por la
Facultad Nacional de Salud Publica. Esta estrategia consistié en la integracion de
cuatro modulos, cada uno de estos constituidos con una serie de talleres

1 Sigla cuyo significado es lesbiana, gays, bisexuales, transexuales e intersexuales.
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comunitarios y en el hogar y titulados de la siguiente forma: 1) Basuras, una
responsabilidad de todos y todas; 2) animales de mi barrio; 3) cuidado del agua; y
4) salud y convivencia. Para su ejecucion se contd con la participacion de diversas
instituciones publicas y privadas del sector, la Universidad de Antioquia, una
gestora comunitaria de paz, docentes y directivos y un grupo de habitantes del
sector. En términos generales, con esta estrategia, se logré incidir en el
mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de la poblacién vulnerable del
proceso de desarrollo socio ambiental.

En términos generales, se evidencia que la sistematizacion de experiencias se ha
convertido en una herramienta metodolégica ampliamente utilizada en las ciencias
sociales, para presentar de una forma sistematica los logros mas significativos y
destacados obtenidos con los diferentes proyectos sociales e institucionales que se
adelantan en el ambito nacional y local que favorecen el bienestar y el buen vivir de
las comunidades de influencia. De igual forma, es una alternativa que, en este caso,
favorece la interaccion entre las experiencias de la Corporacion Carabantu con su
Festival Internacional de Cine Afro Kunta Kinte, la cual se inscribe dentro de los
parametros del desarrollo local y la innovacién y transformacion social de la
poblacion afrodescendiente de la ciudad de Medellin.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Histéricamente, la poblacién afrodescendiente, ha sufrido del racismo y la
discriminacidon estructural que permea la sociedad nacional e internacional, una
coyuntura social que se ha agudizado en Colombia con el conflicto armado interno,
el contexto de violencia existente en el pais, desde hace mas de 50 afos y con la
visibilizacion y el abandono por parte del Estado; lo cual ha derivado en una serie
de dificultades que afectan a las comunidades Negras, Afrodescendientes, Raizales
y Palenqueras (en adelante NARP) en el territorio nacional, como ‘“el
desplazamiento forzado, la pérdida de practicas culturales, el destierro, las
migraciones de lo rural a lo urbano o viceversa, la llegada a lugares periféricos [en
los cuales] muchas veces no son aptos para los habitantes” (Corporacion
Afrocolombiana de Desarrollo Social y Cultural Carabantu, 2022, p. 3).

En la actualidad, segun los datos publicados por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE, 2019), el 9,34% de la poblacion total nacional, se
autorreconoce como una persona NARP, quienes se encuentran distribuidos
principalmente en los departamentos de Valle del Cauca, Chocd, Bolivar y
Antioquia. Ademas, este grupo poblacional experimenta un nivel de pobreza
multidimensional igual al 30,6%, entre otros factores, porque el 40% de la poblacion
negray el 38% de los palenqueros indican alguna privacion o necesidad insatisfecha
en cuanto a los dominios del trabajo informal, bajo logro educativo, rezago escolar
y hacinamiento critico e inhumano.
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Si bien, las condiciones de vida de la poblacion afrodescendiente en Colombia, aun
demuestran un alto grado de vulnerabilidad social, también se reconocen los
avances normativos adelantados por el Estado como la Carta Magna nacional, el
Decreto Reglamentario 804 de 1995 relacionado con la reglamentacion de la
atencion educativa para grupos étnicos; el Decreto 1122 de 1998 enfocado en el
desarrollo de la Catedra de Estudios Afrocolombianos, en todos los
establecimientos de educacion formal del pais; la Politica Publica para
afrodescendientes de la Alcaldia de Medellin, entre otras normas, con las cuales se
propende por resaltar su diversidad étnica y cultural, incluir la etnoeducacion para
la construccidn de saberes y de su legado. Asi mismo, se resaltan los esfuerzos
ejecutados por multiples organizaciones sociales para contribuir con el desarrollo
local e integral de las comunidades NARP, a través de diversas acciones formativas,
recreativas, comunitarias, econdmicas y culturales.

Es asi como nace la Corporacién Afrocolombiana de Desarrollo Social y Cultural
Carabantu, una organizacion sin animo de lucro que desde hace mas de 15 anos,
conforme con la normativa nacional, el Decenio Internacional para los
Afrodescendientes (2015-2024), proclamado por la ONU mediante la resolucion
68/237 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 5, 10 16, viene
adelantando en diferentes regiones de Colombia un proyecto basado en “el cine
como herramienta etnoeducativa”, mediante la formacion de mas de 2000 nifos y
nifias en fotografia, video, contexto y cultura, junto con el desarrollo del Festival
Internacional de Cine Comunitario afro: Kunta Kinte, reconocido en la ciudad de
Medellin y el pais.

Desde su formalizacion en el ano 2007 y especialmente a partir del afio 2016, la
Corporacion Carabantu ha ejecutado un proyecto etnoeducativo que tiene al cine
como eje central para la recuperacion social y cultural de la poblacion
afrodescendiente en Medellin y en el pais y con el que se ha logrado beneficiar a
mas de 18.000 personas a nivel nacional. Entre estas acciones, se destaca el
Festival de Cine Kunta Kinte, el cual para el afo 2021 realizd su sexta version
conservando la esencia de exponer las fotografias y los materiales audiovisuales
producidos por los nifios, nifias y jovenes afrodescendientes que hicieron parte del
proceso formativo en fotografia y cine comunitario.

FORMULACION DEL PROBLEMA

En virtud de lo anterior, con el presente estudio se pretende responder a la siguiente
pregunta de investigacion: ¢ Cuales son las experiencias en el marco del Festival de
cine Ficca Kunta Kinte de la Corporacion Carabantu que han contribuido tanto con
el desarrollo local como con la innovacion y la transformacién social de la realidad
de la poblaciéon afrodescendiente en la ciudad de Medellin?
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JUSTIFICACION

El desarrollo de la presente investigacion, se realiza en el marco de la Maestria en
Gerencia de Empresas sociales para la innovacion social y el desarrollo local; por
lo tanto, desde una perspectiva personal y como cofundador de la Corporacion
Carabantu, el autor de esta investigacion considera que la misma es importante
para dar conocer la labor realizada por esta organizacion, para el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacion afrodescendiente, por medio de la etnoeducacion
y el cine; asi como para motivar a muchas otras personas a que se promueva el
respeto por los derechos y las practicas étnicas y culturales de las comunidades
NARP.

La importancia social de esta investigacion radica en la posibilidad de contribuir con
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) numero 4
(educacion de calidad), 5 (igualdad de género), 10 (reduccion de las desigualdades)
y el objetivo numero 16 (paz, justicia e instituciones soélidas); los cuales fundamentan
los proyectos adelantados por la Corporacion Carabantu para la transformacion de
la realidad de la poblacion afrodescendiente, especialmente, en la ciudad de
Medellin, asi como para la recuperacién y consolidacion de los procesos culturales,
histéricos y auténticos de dicho grupo poblacional y para fortalecer el desarrollo local
y la innovacién social de sus pueblos. En clave con los ODS mencionados, esta
investigacion beneficia tanto a los nifos y jévenes que son formados a través de la
Corporacion con proyectos etnoeducativos basados en el cine y que, ademas,
participan en dicho evento nacional; como al personal de Carabantu, quienes
identifican aspectos esenciales para continuar apoyando la trasformacion social de
estas comunidades, mediante la consolidacion de la gestion de la Corporacion.

Esta investigacion se convertira en un documento y un material de consulta para los
estudiantes y los profesionales que se interesen por enriquecer la literatura
especializada en torno a la sistematizacion de experiencias, el desarrollo local y la
innovacion social, revelando como estas acciones se conjugan para materializar las
acciones practicas de sus actores clave. En esta misma linea, esta investigacion
permite visibilizar las acciones implementadas por la Corporacion Carabantu para
el reconocimiento y el ejercicio efectivo de los derechos de la poblacidon
afrodescendiente en Medellin y en Colombia, asi como los aportes de estas
practicas sociales en el desarrollo local y la innovacion social de los NARP,
especialmente, aquellas practicas efectuadas por esta organizacion a partir del ano
2016, cuando ejecuto el primer Festival de cine Kunta Kinte, siendo este el punto de
partida para su introduccién en las comunidades locales y nacionales.
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OBJETIVOS

GENERAL

Sistematizar las experiencias en el marco del Festival de cine Ficca Kunta Kinte de
la Corporacién Carabantu para conocer su aporte al desarrollo local y a la
innovacion y transformacion social de la poblacion afrodescendiente en la ciudad de
Medellin.

ESPECIFICOS

e Describir los aprendizajes de las experiencias generadas en los nifios y nifias
que hacen parte del proyecto etnoeducativo implementado por el Festival
Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte.

e Identificar los resultados en materia de desarrollo local y de innovacién social
obtenidos por la Corporacion Carabantu, desde la perspectiva de sus actores
clave como de sus comunidades beneficiarias y las instituciones de la ciudad.

e Plantear recomendaciones generales para el fortalecimiento del desarrollo local
y la innovacién en la ciudad de Medellin, a través de la gestion efectuada por la
Corporacién Carabantu.
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MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

MARCO TEORICO

Esta investigacion se fundamenta en la denominada teoria del desarrollo endégeno,
conforme con los referentes planteados por Vasquez-Barquero (2007),
principalmente, quien expresa que esta teoria, se caracteriza por la integracién de
procesos de crecimiento y cambio estructural en las organizaciones sociales e
institucionales de un determinado territorio, con procesos de acumulacién de capital
impulsados por las politicas de desarrollo econémico formuladas desde el territorio
y por la participacién activa de la sociedad, lo que en conjunto contribuye con la
definicion y ejecucion del futuro de la economia de dicha zona.

En términos generales, Vasquez-Barquero (2007), no solo destaca la incidencia del
desarrollo local y la innovacién social en este modelo de desarrollo territorial, sino
que, ademas, resalta el caracter complementario que han tenido otras perspectivas
conceptuales y empiricas en su proceso de implementacion en los diferentes
entornos locales en el ambito nacional y mundial. Al respecto, Quispe (2016),
propone la siguiente sintesis acerca de las diferentes perspectivas que apoyan la
teoria del desarrollo endogeno:

e Perspectiva evolutiva: se encuentra asociada al caracter tradicional vy
economico de los territorios locales, en funcion con su proceso de acumulacién
de capital y tecnologia, y con su desarrollo econémico sostenible, para la
transformacién de su ahorro e inversion en capacidad productiva y progreso
economico.

e Perspectiva estratégica: hace referencia a las politicas de desarrollo y a las
iniciativas locales impulsadas para responder a los desafios que se derivan de
la globalizacion, el desempleo y la desigualdad social.

e Perspectiva cultural: desde este enfoque, el desarrollo enddégeno se entiende
como un proceso culturalmente sostenible, fundamentado en las capacidades y
la creatividad de las personas, mediante las cuales, se promueve el progreso y
la transformacién econdmica y social de las comunidades.

e Perspectiva territorial: en este caso, se hace referencia a las iniciativas propias
que las comunidades locales crean y proponen en sus territorios, de acuerdo
con los recursos disponibles en estos, con la finalidad de encontrar soluciones
adecuadas a sus necesidades y problemas propios; donde los actores locales
juegan un papel esencial en las decisiones de inversion y en la gestion de
politicas publicas.

e Perspectiva desde el desarrollo auténomo de las localidades y territorio:
en este sentido, el desarrollo endégeno busca la autogestion de las
comunidades, a través de un proceso basado en la equidad, justicia e igualdad.

e Perspectiva productiva: desde esta visién, se procura que las comunidades
aprovechen sus capacidades territoriales y sus sistemas productivos, para lograr
su bienestar y buen vivir.
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e Perspectiva populista: al respecto, se considera importante la utilizacion
autéonoma y potencial de los recursos propios existentes en una comunidad o
localidad, a través de la participacion activa de todos los ciudadanos participes
de la misma.

e Perspectiva humana: en términos generales, con este enfoque se prioriza el
ideal de desarrollo de las personas y después se procura, el desarrollo colectivo
y las capacidades de produccion de los territorios.

Ahora bien, con respecto al desarrollo local propiamente dicho, Vasquez-Barquero
(2007), hace referencia a la consolidacion de la denominada politica de desarrollo
local enddégeno, en especial, en los paises emergentes y menos desarrollados; con
una serie de caracteristicas fundamentales y distintivas de este proceso. En este
sentido, se tiene la creacion y el desarrollo de empresas y la formacién de redes de
empresas, con la finalidad de promover iniciativas locales que incidan en las fuerzas
y los mecanismos claves del proceso de acumulacién de capital en el territorio. Otro
eje relevante de esta politica esta relacionado con la difusion de las innovaciones y
el conocimiento en el tejido productivo y social, principalmente, en lo concerniente
con innovaciones tecnoldgicas y proyectos de investigacion cientifica.

Aunado con lo anterior, dicha politica también promueve la construccion de
equipamientos urbanos e infraestructuras para el desarrollo, con el propdsito de
mejorar el atractivo de las ciudades y territorios y estimular su desarrollo sostenible;
asi como, destaca la gobernacion del desarrollo, a través de las decisiones tomadas
de forma conjunta por los actores publicos y privados existentes en estos territorios
y ciudades, con las cuales, se busca no solo potenciar la organizacion y la gestion
de su desarrollo, sino también procurar una respuesta eficiente a sus problemas y
desafios actuales. Otra caracteristica de vital importancia al respecto es la
interaccioén y sinergia de la politica de desarrollo enddgeno, con la cual:

Se propone actuar combinadamente sobre todos los mecanismos y fuerzas
del desarrollo, intentando crear y mejorar los efectos sinérgicos entre ellos,
de tal forma que se den las condiciones para un crecimiento sostenido de la
productividad y se estimule el desarrollo sostenible de cada localidad o
territorio (Vasquez-Barquero, 2007, p. 202).

Se evidencia entonces que, si bien con la politica de desarrollo local endégeno se
pretenden potenciar los procesos de desarrollo econdmico de las ciudades vy
territorios, también se identifica que este tipo de iniciativas locales fomentan la
sostenibilidad social y la integracién econémica de las comunidades, junto con la
introduccién de sistemas de organizacion y gestion, descentralizados vy
participativos, asi como nuevas formas de regulacién y de interaccidén entre los
actores locales; todo ello con el objetivo de lograr la coordinacién estratégica entre
el desarrollo local y las acciones y politicas de las administraciones del Estado y de
las organizaciones privadas.

En definitiva, los aportes de la Teoria del Desarrollo Enddégeno fundamentan la
elaboracién de esta investigacién, no solo por las diferentes perspectivas teéricas
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que adoptan para su aplicacion en las comunidades locales, sino que, ademas, hace
referencia a las iniciativas que surgen en las ciudades y territorios locales, mediante
las acciones adelantadas por los actores sociales que las conforman, asi como a
través de los procesos efectuados por las organizaciones publicas y privadas con la
finalidad de contribuir al uso potencial de los recursos de una forma creativa,
conforme con las necesidades de las personas para solucionar las problematicas
que se presentan al respecto. Como se presenta con esta investigacion, dado que
se concentra en el desarrollo enddégeno de la poblacién afrodescendiente de la
ciudad de Medellin, desde su desarrollo local, innovacién y transformacion social,
conforme con una de las iniciativas efectuadas por la Corporacion Carabantu,
siendo esta una entidad que ha contribuido con el fortalecimiento de las
capacidades de nifios, jovenes y adultos, a través de sus procesos de formacion,
de su Festival Internacional de cine Kunta Kinte y apoyado en un trabajo
corresponsable con diversas organizaciones publicas y privadas de la ciudad.

MARCO CONCEPTUAL
Desarrollo Local

Histéricamente, el enfoque local del desarrollo habia sido un concepto creado para
la mejora de la competitividad de los sistemas productivos locales y como una
respuesta por parte de las administraciones publicas locales con la participacion de
las comunidades, para solucionar los problemas asociados con la reestructuracion
de dichos sistemas de produccion (Pérez & Jiménez, 2017; Esparcia et al., 2016).
Sin embargo, con el pasar de los afos y la transformacién de las sociedades
contemporaneas, el desarrollo local se comprende desde otros matices
complementarios entre si.

Es asi como, en términos generales, el desarrollo local es definido por Juarez
(2013), como “un enfoque y una practica que persigue impulsar el desarrollo
enddgeno, la auto-organizacion y el bienestar social, para lo que requiere tanto de
la participacién colectiva como de la intervencién individual” (p. 13). Un conjunto de
procesos que se caracteriza por: 1) llevarse a cabo a escala municipal o
supramunicipal; 2) por ser descentralizados y con iniciativas a pequefia escala y 3)
con un fuerte componente endégeno y de mecanismos de abajo-arriba (Esparcia et
al., 2016).

En virtud de esta caracterizacién, se consolida el concepto y la practica del
desarrollo local, en rigor como una expresién que no solo abarca la dimensidn
econdmica enfocada en la movilizaciéon de capacidades y activos locales en favor
de las personas mas pobres de un determinado territorio, sino que también hace
referencia a sus dimensiones social, cultural, ambiental e institucional del desarrollo
local (Monge-Rodriguez & Macias-Chavez, 2016); comprendidas las dos primeras
dimensiones como “la movilizacion del potencial creativo y emprendedor de la
poblacion local en términos de confianza en si misma y despliegue de imaginacion,
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iniciativa, cooperacion y receptividad a las ideas y propuestas innovadoras”
(Alburquerque, 1997, p. 21). Por lo tanto, en esta misma linea argumentativa, a
continuacion, se explican las cuatro principales dimensiones del desarrollo local
planteadas por Alburquerque (2008), junto con los respectivos factores que las
integran.

e Dimensién del desarrollo humano: esta dimension hace referencia a las
inversiones efectuadas en el territorio local para garantizar el acceso a la
educacion y a los procesos de formacion por parte de su poblacion, la ejecucion
de programas de salud, el fortalecimiento de la participacién de la mujer en la
sociedad y asi mismo, con la finalidad de introducir politicas vigentes para el
empleo y promover la mejora en la distribucién del ingreso y la fijacion de
condiciones dignas de trabajo.

e Dimensién del desarrollo social e institucional: aunado con lo anterior, se
tiene en cuenta la participacion ciudadana y de las organizaciones publicas y
privadas para unir esfuerzos y asi adelantar proyectos y programas sociales y
empresariales que fomenten la cultura emprendedora territorial, la creaciéon de
redes y fortalezcan los gobiernos locales.

e Dimensién del desarrollo econémico: la vision econdémica continua siendo
una dimension relevante en el desarrollo local, aunque en la actualidad con un
mayor enfoque hacia la optimizacion de los procesos productivos y de los
recursos propios de los territorios, con la finalidad de fomentar el empleo de la
poblacién y su desarrollo productivo, mediante la dotacion de infraestructuras y
equipamientos basicos, la prestacion de servicios de desarrollo empresarial para
la construccion de su tejido empresarial y fundamentado en un marco regulatorio
acorde con sus requerimientos locales.

e Dimension del desarrollo ambiental: cada vez se hace mas importante esta
dimensién, dado que, a través de esta, se procura que el desarrollo local, se
efectue de manera coherente con la sustentabilidad ambiental y ecoldgica de las
actividades productivas y de consumo de las comunidades actuales, mediante
procesos productivos amigables con el medio ambiente, el uso de energias
renovables, todo ello complementado con la implementacién de evaluaciones
del impacto generado al respecto, para aplicar medidas correctivas y de mejora
oportunamente.

Para efectos de la presente investigacion, se comprende el desarrollo local como el
conjunto de procesos econdmicos, sociales, institucionales, humanos y ambientales
efectuados en un determinado territorio, con la finalidad de promover el bienestar y
el buen vivir de las comunidades de influencia, contando con la participacién activa
y mancomunada de los ciudadanos y de las organizaciones publicas y privadas y
conforme con los lineamientos normativos que regulan dichos territorios. Desde la
teoria, se evidencian las bondades y aspectos positivos que se derivan del
desarrollo local, sin embargo, en la practica y la realidad de las comunidades
afrodescendientes en Colombia, se identifica una serie de obstaculos,
problematicas y dificultades que han surgido en torno a la implementacion de este
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tipo de desarrollo, entre otros factores, segun los aportes de Santa Cruz et al.
(2019), por la centralizaciéon y falta de autonomia de esta poblacion, la
desarticulacion en el trabajo de las instituciones y de los proyectos adelantados con
la finalidad de mejorar la calidad de vida de los afrodescendientes, sumado a las
limitaciones en el acceso de informacion relevante para el ejercicio del desarrollo
local y en la consecucion de recursos relacionados con la infraestructura productiva
y las condiciones de trabajo, materiales con que cuentan los actores locales para el
ejercicio de sus funciones. Asi las cosas, es posible establecer que, en numerosos
casos, como en este, la implementacion del desarrollo local, conforme con los
referentes tedricos sefalados al respecto, ha perjudicado las formas de vida de la
gente negra, sus autonomias territoriales por causa de las intervenciones en nombre
del desarrollo y el progreso, principalmente econémico.

Innovacion Social

Para continuar con la construccion de este marco conceptual, se trae a colacion la
explicacion de la innovacion social, partiendo de la idea de que la innovacién en
sentido amplio hace referencia a “todo cambio que esta basado en conocimiento y
que genera valor. Esto expresa que la innovacion tiene al valor como su meta, al
cambio como su via y al conocimiento como su base” (Montejo & Bravo, 2010, p.
13) y que, ademas, surge de un conjunto de necesidades no satisfechas, pero que
se pretende satisfacer, a través de practicas creativas, nuevas y diversas
(Hernandez-Ascanio et al., 2016).

En sentido estricto, el concepto de innovacién social ha sido definido por multiples
autores e investigadores, quienes a través de diversas perspectivas tedricas y
disciplinares, han planteado sus propias significaciones al respecto, encontrandose
que las mismas, responden a una o varias areas de estudio, aunque no existe aun
un consenso sobre el tema, pero que si ha tenido mayores avances teéricos desde
el contexto empresarial, cultural y social. En este orden de ideas, se tiene la
definiciéon dada por Estrada (2014 citado por Hernandez-Ascanio et al., 2016), quien
explica que la innovacion social hace referencia:

[Al] conjunto de planes, politicas, acuerdos, mecanismos sociales, formas de
organizacion de la sociedad civil, que crea nuevos y exitosos servicios y
procesos destinados a la solucién de problemas sociales especificos, en la
organizacion politica y social, en la justicia, la salud, el trabajo, la
participacion ciudadana, el acceso a servicios publicos, la educacion, el
acceso a la cultura, al descanso, a la recreacion y a un medio ambiente sano,
en los ambitos locales, regionales, nacionales o globales (p. 178).

Por otra parte, desde su perspectiva institucional, la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2017), define la innovacion social como las
‘nuevas formas de gestion, de administracion, de ejecucion, de nuevos
instrumentos o herramientas, nuevas combinaciones de factores orientadas a
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mejorar las condiciones sociales y de vida en general de la poblacion de la regién”
(parr. 2). Sumado a esto, Arcos-Soto et al. (2015), agrega que la innovacion social
es comprendida como un proceso enfocado en el trabajo colaborativo que surge
entre las personas de una comunidad determinada, con el objetivo de solucionar los
problemas propios de esta, generar el empoderamiento de las personas, asi como
una serie de cambios que contribuyan con la busqueda de visiones de futuro
compartidas; un proceso que se vincula con la transformacién social, la cual a su
vez, implica un cambio significativo desde el interior de las instituciones, procesos y
personas (segun sus imaginarios y expectativas de vida), a través de acciones
concretas y con el compromiso y la participacion activa de todos los actores
involucrados, todo ello con el fin ultimo de promover el desarrollo humano en todas
sus dimensiones, la convivencia, la paz, la igualdad de oportunidades, politicas
justas y coherentes, empleabilidad, entre otras.

De conformidad con las conceptualizadas referenciadas en breve, es posible
establecer para efectos de la presente investigacién que, la innovacion social
comprende el conjunto de procesos y cambios efectuados en una comunidad
determinada para satisfacer las necesidades insatisfechas de las personas y
fortalecer su desarrollo humano y la creacion de oportunidades para todos,
mediante la participacion activa de la gente y de los demas actores que intervienen
en el funcionamiento de dicha comunidad, teniendo en cuenta las politicas y
decisiones propuestas con esta finalidad. A partir de las definiciones anteriores,
surge una serie de dimensiones clave que caracterizan la innovacion social, en
especial aquellas planteadas por Hernandez-Ascanio et al. (2016), y que son
sintetizadas a continuacién, segun la importancia que tiene para el desarrollo de
esta investigacion:

e Propésitos / objetivos: Deteccion de necesidades sociales reales y orientacion
hacia la solucion de los problemas sociales y dirigido tanto a organizaciones con
o sin animo de lucro.

e Contexto: La sociedad, la cultura, el mercado; la region social y desarrollo
comunitario y el resultado de la combinacion entre la dinamica de “descendente”
“ascendente’.

e Agentes: la sociedad civil, los agentes estatales junto con las empresas
comerciales y sin fines de lucro, todos interrelacionados entre si.

e Sectores y proceso: Papel activo de los usuarios / personas y la creacion de
nuevas relaciones sociales en el codesarrollo y la cogeneracion de innovaciones
y proceso colectivo de aprendizaje. En este caso, se tienen en cuenta las
siguientes etapas del proceso: la identificacion y definicion del problema a
abordar; identificar, definir, y la seleccion de la solucién (s) posible; la
planificacion y la aplicacién de la innovacion; Examinar, evaluar y continuar o
ajustar la innovacion; y la ampliacién y difusién de las innovaciones exitosas.

e Potenciacion y desarrollo de capacidades (capital social): Aumento de la
capacidad de accion socio-politica y el acceso a los recursos necesarios para la
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realizacion de los derechos y la satisfaccion de las necesidades y la potenciacion
de los grupos sociales desfavorecidos.

Gobernanza: La participacion / colaboracion de las personas en la toma de
decisiones y los procesos de gobierno local y el desarrollo de un modelo de
gobierno multinivel y de colaboracién.

Resultados: Generacion de nuevos (o mejorados) productos, servicios, normas,
reglas, procedimientos, modelos, estrategias y programas; las mejoras en el
bienestar, la sostenibilidad, la inclusion social y la calidad de vida, en particular
para las poblaciones mas desfavorecidas y marginadas, mejora de los derechos
de acceso y la inclusion politica.
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MARCO METODOLOGICO

ENFOQUE

La elaboracion de la presente investigacion, se efectud siguiendo un enfoque
cualitativo, ya que de acuerdo con los aportes tedricos de Hernandez-Sampieri y
Mendoza-Torres (2018), este tipo de ruta investigativa “resulta conveniente para
comprender fendbmenos desde la perspectiva de quienes los viven y cuando
buscamos patrones y diferencias en estas experiencias y su significado” (p. 9);
ademas, se trato de una alternativa adecuada para interpretar y encontrar el sentido
a los fendmenos de estudio, conforme con los significados que le dan los
participantes, a partir de sus propias vivencias, realidades, percepciones,
emociones, prioridades, informacion que contribuye con la construccién de
conocimientos.

El enfoque cualitativo fue aplicable para la realizacion de este estudio, en la medida
que la intencionalidad principal fue obtener las experiencias de las personas que
han sido participes, tanto del proceso de desarrollo de la Corporacion Carabantu en
beneficio de las comunidades afrodescendientes de la ciudad de Medellin, como en
el marco del Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, junto con
los procesos formativos inherentes a este; informacion que se obtuvo de las
experiencias, vivencias, opiniones y percepciones de los actores implicados al
respecto, el personal de la corporacién, los jovenes y nifios beneficiarios de los
proyectos etnoeducativos basados en el cine y la entidades que se han unido a
estos.

TIPO Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El enfoque de la presente investigacién fue cualitativo, por lo tanto, desde esta
perspectiva y teniendo en cuenta los objetivos formulados, el alcance de la misma
fue hermenéutico comprensivo, ya que de acuerdo con Hernandez et al. (2014), se
trata de un tipo de investigacién que se nutre de las intenciones, las motivaciones,
las expectativas, las razones, reflexiones, las creencias de las personas, con la
finalidad de comprender e interpretar los significados que ellas les dan a un
determinado fendmeno de estudio, teniendo en cuenta las practicas ejecutadas por
ellas frente a un objeto de estudio dado. Este tipo de investigacion, en relacion con
la recolecciéon de informacién, se apoya principalmente, en las técnicas de
observacion participante directa, revision documental, entrevistas en profundidad y
focus group.

Asi las cosas, se identificd que el alcance hermenéutico comprensivo correspondio
con esta investigacidén, ya que, en ambos casos, se propendid por el analisis e
interpretacion de los significados dados por todos los actores que, de una u otra
forma han estado involucrados con el desarrollo del Festival Internacional de Cine
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Comunitario Afro Kunta Kinte y con los procesos formativos inherentes a este
proyecto; significados obtenidos no solo de las experiencias del personal
institucional de la Corporacién Carabantu y de diversas entidades publicas y
privadas, sino también y mas importante aun, en las voces de las personas que
hacen parte de las comunidades afrodescendientes y que han participado en los
diferentes programas etnoeducativos basados en el cine adelantados en sus
territorios. Sumado a esto, el alcance hermenéutico comprensivo tuvo relevancia
para efectos de esta investigacion, porque los instrumentos de recoleccion de datos
aplicados correspondieron con aquellos propuestos con dicho alcance, a saber:
entrevistas y revision documental.

METODO

En relacion con el método de la investigacion planteada con este documento, Quivy
y Carnpenhoudt (2005), explican que el método hipotético-deductivo, se origina en
“‘un postulado o concepto totalizante tomado como modelo de interpretacion del
fendmeno estudiado. Dicho modelo genera, a partir de un simple trabajo logico,
hipotesis, conceptos e indicadores para los cuales habra que investigar sus
correspondientes en la realidad” (p. 138).

Segun el precitado texto, es posible sefalar que la presente investigacion
correspondio con el método hipotético-deductivo, dado que la misma, surgié de los
conceptos e indicadores asociados con el desarrollo local, la innovacidon y
transformacién social, junto con las actividades efectuadas por la Corporacion
Carabantu en torno al Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte
y a los procesos formativos realizados con los jovenes y nifios de las comunidades
afrodescendientes; los cuales se llevaron a la realidad, mediante las experiencias
de todos los actores implicados con dichas acciones.

DISENO METODOLOGICO

De acuerdo con los aportes tedricos de Expdsito y Gonzalez (2017), la
sistematizacion de experiencias como método de investigacion hace referencia al
proceso de “reflexion e interpretacién critica de la practica y desde la practica, que
se realiza con base en la reconstruccion y ordenamiento de los factores objetivos y
subjetivos que han intervenido en esa experiencia, para extraer aprendizajes y
compartirlos” (p. 1).

Se trata de una metodologia dialéctica enfocada en la interpretacion critica de una
0 varias experiencias, no solo mediante la recuperacion de informacion histérica,
sino también con el dialogo critico con los actores clave de los procesos sociales
(Expdsito & Gonzalez, 2017), en este caso con los participantes de los proyectos
adelantados por la Corporacion Carabantu.
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En este orden de ideas, para cumplir con los objetivos —general y especificos—,
formulados con esta investigacidon, se llevd a cabo un estudio basado en la
aplicacion de técnicas de recoleccion de datos documentales y de entrevistas
semiestructuras. A través de la consulta de diferentes fuentes documentales —
especialmente, los informes presentados por la Corporacion—, elaboradas desde la
formalizacién de esta organizacion, se buscé comprender las acciones previas
efectuadas para llegar a la posicidon en la que se encuentra en la actualidad y los
resultados obtenidos con los diferentes proyectos ejecutados.

Para consolidar las experiencias de la Corporacion Carabantu, a través de las voces
de sus protagonistas en relacion con su proyecto etnoeducativo basado en el cine
y en el marco de su Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, se
aplicaron entrevistas semiestructuradas con el personal de esta organizacién, para
lograr la narracion de los acontecimientos asociados con dichas practicas y el
planteamiento de sus propias percepciones acerca de los aportes de estas
experiencias al desarrollo local y a la transformacién e innovaciéon social de la
poblacién afrodescendiente. De igual forma, también se realizé este tipo de
entrevistas con funcionarios de entidades publicas e institucionales, con la finalidad
de analizar el impacto de las actividades efectuadas por Corporacion en la ciudad
de Medellin, principalmente en torno al festival en mencion.

Una vez se aplicaron estas técnicas de investigacion, se procedid con la
organizacion de los datos y la interpretacion individual de los resultados obtenidos
con cada instrumento aplicado, para continuar con la triangulacién de la informacién,
en la modalidad de fuentes de datos, lo que implicd, segun los aportes de Aguilar y
Barroso (2015), la elaboracién de un analisis conjunto de los datos obtenidos con
cada una de las técnicas e instrumentos de investigacioén utilizados. Con estas
interpretaciones y con el registro fotografico y audiovisual obtenido, fue posible el
cumplimiento de los objetivos de estudio y la formulacion de la respuesta a la
respectiva pregunta de investigacion planteada previamente.

POBLACION, PARTICIPANTES, SUJETOS O UNIVERSO

Segun se ha referenciado, las técnicas de recolecciéon de informacién aplicadas
fueron la revision documental y la entrevista semiestructurada, teniendo en cuenta
que, en el caso de la segunda, los interlocutores que participaron en el proceso de
recopilacion de las experiencias de la Corporacion Carabantu, fueron los siguientes:

e Ramon Emilio Perea, director y fundador de la Corporacion Carabantu.

e Juan Esteban Gonzalez Castro y Cristian Lewis Cérdoba Castro: talleristas en
los afios 2016 y 2019.

e Personal de la Subsecretaria de Arte y Cultura de la Alcaldia de Medellin

e Personal de la Red de Mujeres Afrocolombianas “Kambiri”.
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DELIMITACION

e Temporal: de acuerdo con la tematica abordada con esta investigacion, la
temporalidad de la misma comenzé en el afio 2016, momento en el cual, la
Corporacion Carabantu inicié con el Festival Internacional de Cine Comunitario
Afro Kunta Kinte y se extiendio hasta el afio 2022, cuando se retomo la ejecucion
de este proyecto. Se clarifica que también se tomaron datos anteriores al afio
2016, dado que se busco realizar un acercamiento a la evolucion historica de la
Corporacion desde sus inicios en el afo 2007, para lograr una mayor
comprensién sobre los fendmenos que se presentan en la actualidad, en torno
a sus programas.

e Espacial: En relacion con el espacio, esta propuesta de investigacion se
circunscribe en la Corporacion Carabantt y en las comunidades
afrodescendientes de la ciudad de Medellin.

PROPOSICIONES

De conformidad con los objetivos planteados con la presente investigacion, se
pretendio lograr con la misma, la siguiente proposicién:

La Sistematizacion de las experiencias en el marco del Festival de cine Ficca Kunta
Kinte de la Corporacién Carabantu permitio identificar una serie de aportes positivos
al desarrollo local y a la innovacion y transformacién social de la poblacion
afrodescendiente en la ciudad de Medellin; tales como: la formacion de los nifios,
nifias y jovenes afrodescendientes en etnoeducacion, en cine, fotografia y video, la
reivindicacion y dignificacién paulatina de las poblaciones afrodescendientes, la
consolidacion del Festival como una herramienta de etnoeducacion comunitaria,
entre otros.

VARIABLES

De conformidad con el proceso metodologico referenciado, se procede a
continuacion con la explicacion de las variables e indicadores de estudio
aprioristicas propuestas con la formulacién de este proyecto (Tabla 1).
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Tabla 1

Variables e indicadores planteados con la presente investigacion

Variables =
Conceptos O Dimensiones= Indicadores= Sub-Subtemas
Temas Subtemas
Principales
Desarrollo Acceso a la educacién y a los procesos de
local Dimensién del formacion
desarrollo Participacion de la mujer en la sociedad
humano Politicas vigentes para el bienestar de la
poblacion
Participacion de los nifios, nifias y jovenes
Dimensioén del Apoyo institucional.
desarrollo Aportes entidades publicas.
social e Percepcion sobre los proyectos
institucional etnoeducativos
Impacto en la poblacion afrodescendiente.
. ‘. Optimizacion de los procesos productivos y
Dimension del . Y
de los recursos propios de los territorios
desar’rol_lo Marco regulatorio acorde con sus
econdémico e
requerimientos locales
Dimensién del Sustentabilidad ambiental y ecolégica
desarrollo Evaluaciones de impacto
ambiental
Innovacién Propdésitos / Deteccion de necesidades sociales reales
social objetivos

Potenciacién
y desarrollo
de
capacidades
(capital social)

Resultados

Impacto y aprendizajes de los nifos y
jovenes en torno a los proyectos
etnoeducativos basados en el cine

Talleres formativos y festival de cine
Inclusion social de la poblacion
afrodescendiente de la ciudad de Medellin.

Fuente: Elaboracion propia

INSTRUMENTOS

Para el desarrollo de la presente investigacion, se utilizé tanto, fuentes de
informacion primarias como secundarias. Con respecto a las primeras, se contd en
la actualidad con una serie de documentos elaborados y suministrados por la
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Corporaciéon Carabantu en formato digital, los cuales se relacionan a continuacion:
1) Presentacion Institucional, Hoja de vida de la Corporacién Afrocolombiana de
Desarrollo Social y Cultural - CARABANTU:; 2) el plan estratégico para el desarrollo
del 7° Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte 2022, titulado:
“Formas de habitar los territorios”.

De igual forma, dentro del catalogo de fuentes primarias, se tiene la informacion
publicada por la Corporacién Carabantu en su pagina web: https://carabantu.org y
en el sitio web: https://medellin.renacientes.net/carabantu/; donde se encontré una
presentacion descriptiva del contexto institucional de esta organizacion, incluyendo
una breve resefa histérica desde su nacimiento en el afio 2003 y su formalizacién
legal en el 2007, las principales actividades efectuadas por dicha entidad, como el
Festival Internacional de Cine Afro Kunta Kinte y la informacién general de la Tienda
Afro Raices. Sumado a esto, también se conto con la informacién publicada por esta
corporacion en la red social Instagram en su perfil denominado: FICCA.KuntaKinte;
de donde se pudieron obtener las memorias de los diferentes Festivales de Cine
Afro Kunta Kinte y otros eventos ejecutados por la corporacion, junto con la
programacioén definida en cada una de las versiones realizadas de dicho festival.
Cabe mencionar que en el sitio web propio de la corporacion también fue posible
acceder al contenido de las peliculas mas destacadas del festival de cine Afro Kunta
Kinte del 2021.

Adicional a las fuentes primarias referenciadas, es preciso sefialar que dentro de
este grupo también se incluyd la técnica y el instrumento de entrevistas
semiestructuradas con el personal de la Corporacion Carabantu y con funcionarios
publicos e institucionales claves en este proceso. En este orden de ideas, se precisa
que se selecciond la entrevista semiestructura, porque de acuerdo con Diaz-Bravo
et al. (2013), es una técnica flexible que permite entablar una conversacion con los
actores de interés, iniciando con una serie de preguntas formuladas previamente
que, orientan el desarrollo de la entrevista conforme con la tematica de interés, pero
con la posibilidad de plantear preguntas adicionales, cuando se hace necesario
ampliar la informacion acerca de determinados asuntos abordados durante esta
conversacion.

Dentro de las fuentes de informacién secundarias se tuvo en cuenta una serie de
trabajos de grado y articulos de investigacién publicados en revistas especializadas
nacionales e internacionales. De conformidad con las técnicas de investigacion
referenciadas, se explica que la recopilacion de la informacion se realizé con una
guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas. En este orden de ideas,
en el capitulo de anexos se presentan los instrumentos de recopilacion de
informacion aplicados (anexos A-D), con aquellos participantes que aceptaron y
firmaron el respectivo consentimiento informado (anexo E).
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RESULTADOS

A continuacién, se describen y analizan los resultados obtenidos con este proyecto,
de acuerdo con los objetivos especificos y las categorias formuladas al respecto,
junto con los instrumentos de recoleccion de informacién aplicados.

Es preciso sefialar que se realizaron ajustes a la metodologia y a los instrumentos
de recoleccion disefiados inicialmente, con la finalidad de concretar los datos de
interés que se pretendi6 recolectar. Por lo tanto, la recopilacion de la informacion se
efectué mediante la revision de diversas fuentes documentales y la aplicacién de
siete entrevistas semiestructuradas con varios actores implicados con los procesos
ejecutados por la Corporacion Carabantu. Adicional, se realizé un ajuste a la guia
de preguntas elaborada para la entrevista con uno de los funcionarios de las
entidades publicas de la ciudad y con el personal de una de las organizaciones
sociales vinculadas con el proyecto adelantado por Carabantu. En las siguientes
lineas se presentan a los actores que participaron en este proyecto, teniendo en
cuenta que, por razones de confidencialidad, las y los entrevistados exceptuando a
Ramoén Perea, solicitaron la omisidon de su nombre en la presentacion de los
resultados y en este documento.

e Entrevistado 1 (co-fundador): Ramon Perea, profesional en psicologia,
termind una Maestria en Educacion y Derechos Humanos y ha trabajado
profundamente durante 23 afios por y con las poblaciones afrodescendientes.

e Entrevistado 2 (tallerista): Es un joven afrodescendiente interesado en los
procesos populares del deporte, quien desde el colegio fue formado en pintura,
teatro, arte. Siempre le ha gustado el tema de la fotografia y el cine, pero antes
de comenzar a explorar estas aficiones, ingresé al programa académico de
negocios internacionales y de economia y de ahi paso a estudiar Derecho en la
Universidad de Medellin durante 3 afos, donde aprendié temas sociales y
politicos valiosos para apoyar a la gente negra.

e Entrevistado 3 (tallerista): Es un joven chocoano que ha caminado por
diferentes lugares del pais en Colombia, entre estos se encuentra Cali, Apartado
y la ciudad de Medellin. Es un cantautor, bailarin, fotégrafo y amante de todas
las manifestaciones artisticas y de todo lo que tiene que ver con las dinamicas
de los ciudadanos y las ciudadanas.

e Entrevistada 4: es una mujer negra procedente del departamento del Chocd
hace 30 anos. En sus inicios se desempeind como comerciante y luego como
lideresa social reconocida y ponderada en esta ciudad. Pertenece a la Red
Nacional de Mujeres Afrodescendientes, Kambiri y desde ese lugar, como
coordinadora de la organizacion en Medellin ha luchado mucho por tres temas
fundamentales: la identidad, la cultura y los derechos de las mujeres negras
violentadas, durante largos afnos.
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e Entrevistado 5: es un funcionario publico que, en sus 26 afos de trayectoria,
ha atendido en numerosas ocasiones solicitudes para garantizar que se cumplan
los derechos que se les ha reconocido a las poblaciones afrodescendientes y a
otras poblaciones minoritarias en la ciudad. Se ha desempefiado en diferentes
areas publicas, como en educacion, medio ambiente y en cultura, aunque su
trabajo no tiene la misidon ni el deber de laborar de forma directa con las
comunidades afrodescendientes, muchas veces se ha implicado con estas
poblaciones, cuando se hace necesario intervenir para garantizar y proteger sus
derechos humanos.

e Entrevistada 6. Es una mujer negra de 23 afos, estudiante y también
trabajadora que, la apasiona, tanto la parte social y poder compartir con muchas
otras personas. Actualmente, vive en el barrio Caicedo, el cual queda al oriente
de Medellin, en el sector Villa Lilian, frente de Buenos Aires. Nacida en la ciudad
de Quibdo, Chocé y vino por motivos educativos, pues porque no habia la forma
de como emprender su educacion alla en el Chocdé y por ello lleva
aproximadamente 6 afios en Medellin. Es estudiante de ingenieria en salud
ocupacional en el Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

e Entrevistada 7. Es una mujer negra que hace parte de la Union de Trabajadoras
Afrocolombianas del Servicio Doméstico (UTRASD), lleva 10 afios participando
en la Junta del Sindicato. Su llegada a la ciudad de Medellin no fue por cuenta
propia, ya que llegé a Medellin cuando tan solo era una nifia de 13 afos y la
mandaron a esta ciudad para cuidar unos nifios. Desde muy temprana edad
ingreso a trabajar en el servicio doméstico y a partir de entonces viene ejerciendo
la labor del servicio doméstico. Llego al barrio 8 de Marzo en el 2006 y fue una
experiencia muy dura, porque en esa zona habian muy pocas personas
afrodescendientes; pero a medida de que fue cesando la guerra, se ha
incrementado de forma significativa la poblacion en esta zona, en su mayoria
personas que llegan del municipio de San Juan de Atrato.

La construccion de esta seccion se inicid con la resefia de los hechos historicos que
han marcado el devenir de la Corporacion Carabantu desde su constitucion y
formalizacion legal, prosiguiendo con la descripcion de los aprendizajes de las
experiencias generadas en los nifios, nifias y jévenes que han hecho parte del
proyecto etnoeducativo de formacion audiovisual implementado por la Corporacion
Carabantu y que culmina con la participacion en el Festival Internacional de Cine
Comunitario Afro Kunta Kinte. Posteriormente, se continla con la identificacion de
los resultados en materia de desarrollo local y de innovacién social obtenidos por la
Corporacién Carabantiu, desde la perspectiva de sus actores clave, las
comunidades beneficiarias y una entidad publica de la ciudad. Se finaliza este
capitulo planteando una serie de recomendaciones generales para el
fortalecimiento del desarrollo local y la innovacion en la ciudad de Medellin, a través
de la gestion efectuada por la Corporacion Carabantu.
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TRANSFORMANDO LA REALIDAD AFRODESCENDIENTE: APRENDIZAJES Y
EXPERIENCIAS EN TORNO A LOS PROYECTOS ETNOEDUCATIVOS Y EL
FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE COMUNITARIO AFRO KUNTA KINTE

Origen y Evolucién Historica de la Corporacién Carabantu

La Corporacion Carabantu es una organizacién sin animo de lucro creada bajo la
modalidad de co-fundacién, con la participacion de Carlos Santos Cérdoba
(Antropologo) y Ramoén Perea (Psicélogo). Ambos fundadores han tenido la
oportunidad de acompanar a las mujeres empleadas del servicio doméstico, de
hacer trabajos colaborativos y también de pertenecer a grupos de investigacion en
la Universidad de Antioquia. El trabajo de Carlos Santos ha estado mas centrado en
el tema de las personas que laboran en el sector de la construccion y es quien
origind la idea de la propuesta de la fotografia y el cine para Carabantu, la cual fue
acogida por la corporacion y desde hace 13 afios se viene realizando esta
experiencia por el pais y es la que hoy les permite ser reconocidos a nivel nacional
con la estrategia del cine como herramienta etnoeducativa. Conforme con lo
anterior, en las siguientes lineas se explican los principales hitos historicos que
enmarcan el desarrollo de la organizacién, segun los datos de la Figura 1.
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Nacimiento

Surge la Corporacion 2003

Carabantu en el
contexto de la ciudad
de Medellin

Constitucion y
formalizacion juridica
y legal de la
Corporacion
Carabantu

Proyeccion de cine
afrodescendiente en
el barrio Moravia

Creacion y ejecucion del
seminario “Las Otras Voces
de la Independencia:
Sectores Populares, Afro
descendientes e Indigenas
en la Independencia de
Colombia”

Muestra de cine
compartida, con los
hermanos indigenas,

llamada “Caminandando
el espejo de nuestras
raices”

Disefio y ejecucion de
tres muestras de cine
comunitario,
llamadas Kunta Kinte

Disefio y
estructuracién de la
estrategia del cine
como herramienta
etnoeducativa

Desarrollo de la
“Muestra de Cine y
Video Etnoeducativa
Afro Kunta Kinte”

Figura 1. Linea del tiempo con los principales hitos historicos de la Corporacion
Carabantu (2003-2012).

Nota. Elaboracién propia.
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De acuerdo con la informacién referenciada en la Figura 1, se identifica que como
fundacién social, la Corporacion Carabantu tiene una trayectoria de 16 afios en la
ejecucion de acciones sociales y comunitarias en diversos territorios de la ciudad
de Medellin, considerando dicho lapso de tiempo desde el afio 2007 cuando fue
formalizada juridica y legalmente, pero teniendo en cuenta que esta corporacion
nacio en el ano 2003, momento en el que comenzo a realizar diferentes acciones
centradas en los temas de las mujeres empleadas del servicio domeéstico y las
personas que laboran en el sector de la construccidon. Dentro de los trabajos
realizados, la Corporacion Carabantu comenzé proyectando cine entre los afos
2007 y 2010 en el barrio Moravia, en los antiguos territorios denominados como
Choco Chiquito, el Oasis, el Morro, con el objetivo de acercar a las personas
afrodescendientes a sus realidades, utilizando como estrategia la proyeccion de
peliculas.

Después, en el afno 2010, cuando Colombia conmemord el bicentenario de la
independencia colombiano, la Corporaciéon Carabantu junto con la Universidad
Nacional, especificamente con el grupo de etnohistoria dirigido por el profesor Oscar
Almario y la profesora Maria Eugenia Chaves Maldonado, participaron en una
convocatoria, mediante el cual se cred un seminario que se llamao: “Las Otras Voces
de la Independencia: Sectores Populares, Afrodescendientes e Indigenas en la
Independencia de Colombia”, cuya preparaciéon previa fue de un afo, en
colaboracion con poblaciones indigenas, campesinas y afrodescendientes de la
ciudad de Medellin, para entender como los académicos nos investigaban y cémo
nosotros, desde nuestro lugar de enunciacion podiamos dar cuenta cémo
estdabamos haciendo procesos libertarios, como estabamos trabajando el racismo,
como entendiamos el tema de la independencia. En palabras de la investigadora
Chaves (2010), este proyecto se concibi6 como un seminario internacional, un
espacio de encuentro donde se utilizo la reflexion historiografica como una forma de
pensar el presente y de estudiar los roles de las poblaciones indigenas, campesinas
y afrodescendientes en el proceso independista en Colombia. Un espacio donde se
abordaron otros temas de interés para estas comunidades, como el problema de las
identidades raciales en la nueva republica y las contradicciones fundamentales
producidas en esta nueva republica, como fue el caso de la permanencia de la
esclavitud hasta la década de los 50 del siglo XIX.

De igual forma, en el afio 2010, los co-fundadores de la corporacion realizaron la
primera muestra de cine compartida, en un trabajo mancomunado con los hermanos
indigenas, es decir con el colectivo de estudiantes indigenas de la Universidad de
Antioquia, quienes pertenecian a diversas etnias. Se clarifica que los hermanos
indigenas hacen referencia a una expresion coloquial, con sentido historico utilizada
en la Corporacion Carabantu para hablar de aquellas personas indigenas que son
consideradas como parientes, porque ellos fueron quienes lucharon con valentia y
heroismo hasta lograr la libertad del pueblo colombiano.
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Ahora bien, la muestra de cine realizada con los hermanos indigenas fue llamada
“Caminandando el espejo de nuestras raices”, cuyo objetivo fue dar cuenta de
algunos cortometrajes afro e indigenas que reivindicaran a estas poblaciones
(Entrevistado 1, comunicacién personal, 2023), demostrando con estas peliculas
que eran comunidades conformadas por personas consideradas sujetos de
derechos, a quienes se les comenzaba a reconocer el ejercicio efectivo de sus
derechos fundamentales y colectivos, haciendo énfasis en sus identidades
culturales propias de su afrodescendencia. Ademas, fue una muestra clave para el
desarrollo de la corporacién, porque en ese momento se conto con la participacion
de la hermana Sabine Siniguiny —hoy docente del Programa de Inclusion a
Poblacién Diversa (DiverSer)—, quien ha trabajado en la Licenciatura de la
pedagogia de la madre tierra y también se cont6 con la presencia del compafiero
David Sierra, quien si bien no es indigena, fue un participante activo en este
proceso, junto con Mileidy Orozco Domicd, una mujer muy importante en el trabajo
en el cine. Con todos ellos, se pudo avanzar en la ejecucion de esta muestra de
cine, siendo lo mas importante de la misma, poner a conversar esas experiencias
de malungaje?, cimarronaje® y compadrazgo* que han tenido las poblaciones
afrodescendientes y las comunidades indigenas y desde el cine poder estar
dignificando a ambas poblaciones y mostrar sus raices de una forma muy diversa.

A partir del afio 2010 y de forma paralela hasta el afio 2012, se realizaron tres
muestras de cine con diferentes tematicas, con el objetivo esencial de continuar
reivindicando desde estas muestras cinematograficas, la imagen de las poblaciones
afrodescendientes y los derechos de la poblacion negra, en el ambito local, nacional
e internacional, conforme con una tematica en particular definida por la corporacién,
segun las necesidades e intereses de las comunidades de influencia, definiendo
para la primera muestra como tema central la mineria. Estas tres muestras
realizadas fueron denominadas Kunta Kinte, en honor al protagonista esclavizado
de la pelicula “Raices” dirigida por Marvin J. Chomsky, John Erman, David
Greene, Gilbert Moses y desarrollada en Estados Unidos, por su rebeldia y
resistencia ante su compleja situacion. Asi mismo, fue en honor a Ulises Blandon
un lider del departamento del Chocé desaparecido durante un viaje entre la ciudad
de Cali a Buenaventura.

Desde el aio 2010, la corporacién Carabantu inicié las acciones requeridas para el
disefo y estructuracion de la estrategia del cine como herramienta etnoeducativa,
consolidada en el afilo 2016 con su primera version y en el 2023 con la séptima

2 Es el nombre dado a la experiencia negra transatlantica, mediante la cual se confirma el proceso
trans-local y trans-generacional de la diaspora africana (conjunto de personas de origen nativo
africano que viven fuera del continente, especialmente en el continente americano)

3 Procesos de resistencia frente al sistema colonial neogranadino en que los esclavos negros se
fugaban de sus amos

4 Relacion de respeto y compromiso espiritual entre dos personas amigas, familiares y / o vecinas
que se establece para la crianza de un menor de edad.
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version del Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, teniendo en
cuenta que esta estrategia basicamente consiste en la formacion de publicos desde
el mes de febrero hasta diciembre, efectuada por los miembros de Carabantu con
las comunidades afrodescendientes de la ciudad de Medellin. El festival se ejecuta
en Medellin y en otras partes del pais, el cual consiste basicamente en la
observacion de peliculas que dan cuenta de la memoria, la historia y las
presentaciones de la gente negra desde la dignificacion, entonces se exhiben
diferentes peliculas. Un segundo momento, son los talleres de fotografia y video
realizados durante los meses de marzo y agosto.

Desde el aino 2012, la Corporacion comenzé la denominada “Muestra de Cine y
Video Etnoeducativa Afro Kunta Kinte”, que consistio en la realizacion de una serie
de cine foros etnoeducativos para tratar el tema del racismo en las universidades,
bibliotecas y espacios culturales de la ciudad de Medellin. En la version de ese afio,
se proyectaron 14 producciones entre documentales y largometrajes, las cuales
fueron seleccionadas principalmente por los organizadores de la Maleta de
Patrimonio Audiovisual Afrocolombiano donada previamente por el Ministerio de
Cultura y el Archivo General de la Nacién, siendo esta una iniciativa realizada para
visibilizar y preservar los aportes de los pueblos afrodescendientes al proceso de
consolidacion del pais, a través de una compilacion que gira en torno a su musica,
danza, personajes, costumbres, hechos de discriminacion racial, las mujeres, la
gastronomia, la tradicion oral, el medio ambiente, las tradiciones y sus
conocimientos ancestrales. Desde esta perspectiva, se le ha dado la connotacién a
este evento de cine foro, porque no solo se enfocé en la proyeccién de las piezas
cinematograficas elegidas para dichas muestras, sino también se complementé con
actividades académicas y dialégicas centradas en el intercambio de conocimientos
y opiniones, motivando el debate frente a las vivencias y experiencias de las
comunidades afrodescendientes colombianas.

Prosiguiendo con la informacién de la Figura 2, se encuentra que para el afo 2013,
la Escuela Nacional Sindical nos buscd para participar de un proceso de
investigacion que ellos querian hacer sobre las condiciones laborales de las mujeres
empleadas del servicio doméstico y los hombres que laboraban en actividades de
construccion. La primera investigacion estuvo enfocada en estudiar las condiciones
laborales de las mujeres empleadas del servicio doméstico afrodescendientes y se
realizé en la ciudad de Medellin, teniendo como resultado principal el nacimiento del
unico sindicato que existe en Colombia, con una perspectiva étnico racial, la
organizacion UTRASD, Union Afrocolombiana de Trabajadoras Domésticas, la cual
tiene cinco sucursales en el pais. La segunda investigacion se realizé en Medellin,
Bogota y Cali distinguiendo y conociendo las condiciones laborales de la gente
afrodescendiente y principalmente los hombres que trabajan en el sector de la
construccion, llamados los “topos”, es decir, hombres negros que son capaces de
bajar tres o cuatro metros debajo de grandes pilas.
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Investigacion

Proceso de
investigacion para la
Escuela Nacional
Sindical

Creacion del Centro
Popular
Afrodescendiente
(CEPAFRO)

Construccion del Centro
de Documentacion y
Memoria Cuito
Cuanavale, junto con la
Tienda Etnica Raices

Festival Internacional
de Cine Comunitario
Afro Kunta Kinte, de
la segunda a la sexta
version.

2013

Desarrollo y puesta en
marcha del
Preuniversitario para
la poblacién
afrodescendiente

Creacion y ejecucion de
la Catedra Ana Fabricia
Cordoba Cabrera

Primera version
del Festival
Internacional de
Cine Comunitario
Afro Kunta Kinte.

Foro Mediatico:
“Visibilidad e
invisibilidad de los
afrodescendientes”

Figura 2. Linea del tiempo con los principales hitos historicos de la Corporacién

Carabantu (2013-2021).

Nota. Elaboracién propia.
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A partir del afo 2014, la Corporacion Carabantu comenz6 a trabajar con el
preuniversitario, una propuesta de trabajo orientada a los jovenes estudiantes de
bachillerato y adultos que participan en las dinamicas organizativas del Proceso de
Comunidades Negras (PCN) en Medellin. Ademas, se enfoca en los jovenes
desescolarizados o adultos interesados. Desde el punto de vista pedagadgico, el
preuniversitario adopté una metodologia constructivista, es decir, ha girado en torno
a una serie de interrogantes cuyas respuestas no las da el profesor, sino que han
de ser elaboradas por los estudiantes con la ayuda del docente. Por lo tanto, el
profesor reduce al minimo sus exposiciones y busca estimular la capacidad
investigativa, analitica, comunicativa y critica de los estudiantes. Para lograrlo, el
profesor a lo largo del proceso propone problemas a los estudiantes y para
resolverlos les exige lecturas semanales, resumenes semanales, ensayos
individuales, exposiciones orales (algunas de ellas en grupos de estudiantes),
consultas de textos especificos, busquedas por internet, revision y analisis de
peliculas, debates entre los estudiantes, visita de expertos y lideres sociales, lectura
y analisis criticos de prensa, revisibn de algunos programas en medios de
comunicacion de television, radio y anadlisis de casos que ofrece la actualidad.
Ademas, el profesor constantemente busca el debate en el aula. Por lo tanto, el
preuniversitario requiere un esfuerzo personal sostenido.

La participacion de la Corporacion Carabantu se ha dado principalmente, mediante
la entrega a los estudiantes afrodescendientes del aval para presentarse a la
universidad, junto con un proceso previo enfocado en el fortalecimiento de sus
conocimientos en literatura étnica, razonamiento l6gico y abstracto, para alcanzar
las competencias suficientes y de esta forma poder ingresar a la Universidad
Nacional o a la Universidad de Antioquia. En ese proceso también Carabantu ha
acompanado a los estudiantes que desean presentarse para obtener uno de los
créditos condonables ofertados por el Icetex, dandoles el aval, pero también
ayudandoles a formular el proyecto y a cumplir con los requisitos pertinentes para
que tenga una mayor oportunidad de ingresar a estas universidades publicas.

En el 2015, la Corporacion Carabantu identificé que Medellin necesitaba un espacio
que fuera dirigido, pensado y construido por la gente afrodescendiente, es asi como
creamos el Centro Popular Afrodescendiente (CEPAFRO) con algunos miembros
de otras organizaciones del Proceso de Comunidades Negras (PCN) y miembros
de Carabantu, no solo para potenciar las relaciones con las comunidades
afrodescendientes nacionales y locales, sino también del mundo. Es pertinente
senalar que el PCN ha sido una dinamica organizativa negra consolidada desde
finales del afo 1993 y articulada por 140 organizaciones de base, consejos
comunitarios y personas enfocadas en la defensa y la reivindicacién de los derechos
individuales, colectivos y ancestrales de las comunidades afrodescendientes,
raizales y palenqueras, con el propdsito de lograr la transformacion de su realidad
politica, social, econémica y territorial. Algunos participantes de esta iniciativa en la
actualidad son: la Autoridad Nacional Afrocolombiana (ANAFRO), ALBA
Movimientos y el Consejo Nacional de Paz Afrocolombiano.
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A través del CEPAFRO muchas de las propuestas que se estaban desarrollando en
Carabantu se consolidaron desde la gestién de dicho centro, donde, ademas, se
cre6 de forma articulada entre ambas organizaciones, la Catedra Ana Fabricia
Cordoba Cabrera (Figura 3), efectuada el primer jueves de cada mes, donde
cualquier persona del mundo ha podido acceder. Una iniciativa que surgié cuando
se evidencié que en América Latina, no habia un espacio permanente de catedra,
es decir, ni en las universidades, donde si bien han abierto desde siempre espacios
para las comunidades afrodescendientes, estos no eran espacios permanentes
dirigidos, construidos y pensados por la gente negra.

Debates sobre conflictos
raciales y construcciones
afrolibertarias

MEeLouIceDED BLANDON MENA
Ramon Emiio Perea Lemos
(EDITORES)

Disgenes Dicz
‘Agustin Lao Montes
‘Charo Mina-Rojos

Catedra N° 4
on ferttorios ancestrcles:
de comunidades Negras
Alfredo Maolono
Leiner Palacios
Septiembre 10 Cdtedra N° 5

Representacitn de la afro
‘en el cine y la televisién

Derby Atboleda
Angel Perea Chalé:

Catedra N° 6

Poder Negro
Ediciones;

CoLeccion Decenic AFRO
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Figura 3. Catedra de Formacion Etnocultural “El decenio de los Afrodescendientes”,
Ana Fabricia Cérdoba.

Nota. Tomado de la Corporacion Carabantu (2015). Afiche con la programacién
general (izq.) y caratula del libro memoria de la Catedra de Formacion Etnocultural:
“El Decenio de los Afrodescendientes” 2015 (der.).

Esta catedra fue un espacio de ciudad de formacion de publicos para la construccion
de discursos criticos y analiticos en torno a la poblacion afrodescendiente y para
reflexionar acerca del trasegar historico de los pueblos afrodescendientes y su
devenir libertario, procesos historicamente racializados y excluidos por las logicas
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del poder capitalista mundial y afectado de forma directa por momentos de
esclavizacion, cimarronaje, luchas anticoloniales, territoriales y por las diferencias
culturales. Todo esto, enmarcado en la necesidad de generar tendencias de
pensamiento alternativo frente a los retos proclamados por la ONU con la
declaracion de una década para los afrodescendientes que oscila entre enero 1 de
2015 y el 31 de diciembre de 2024, bajo el lema “Afrodescendientes:
reconocimiento, justicia y desarrollo”, y la agenda que se planted el pueblo afro en
su amplio trayecto historico de resistencia politica y cultural (Figura 3).

De conformidad con la informacion resefiada en la Figura 3, se evidencia que la
Catedra Ana Fabricia Cordoba Cabrera, se desarroll6é a través de un total de ocho
catedras, efectuadas durante los meses de mayo y diciembre del afo 2015,
mediante la presentacion de diversos temas de interés para las comunidades
afrodescendientes de la ciudad, desde las Resistencias y memorias del pueblo
afrodescendiente frente al conflicto armado en Colombia” (catedra 1) hasta la
catedra denominada como “El pacifico colombiano. Estado, conflicto y sociedad”
(izq.). Al finalizar el desarrollo de esta iniciativa y como material de socializacion, se
publicé el Libro memoria de la Catedra de Formacion Etnocultural: “ElI Decenio de
los Afrodescendientes” 2015 (der.), mediante un trabajo conjunto entre un grupo de
docentes universitarios, investigadores y militantes de movimientos populares y
afroamericanos, con el propésito de aportar desde distintos campos y perspectivas
a la comprension del devenir histérico de los afrodescendientes como pueblo.

En el afio 2015 Carabantu y CEPAFRO, teniendo en cuenta que en Colombia, solo
habia dos centros de documentacion con producciones afrodescendientes, los
cuales no eran dirigidos ni fueron construidos por la gente negra, también
construyeron el Centro de Documentaciéon y Memoria Cuito Cuanavale (Figura 4),
bajo la consigna de que cualquier persona podria utilizarlo. Se trata de un espacio
creado en las instalaciones de CEPAFRO ubicadas en el centro de la ciudad de
Medellin y pensado desde la linea de trabajo de la memoria afrodescendiente, con
el propdsito de compilar, organizar, conservar y difundir material bibliografico que
alude a los valores, costumbres, historia y desarrollo de la cultura afrodescendiente.
Entre las fuentes documentales disponibles se tienen: monografias, tesis, revistas
académicas, informes de investigacion, producciones musicales y cinematograficas,
informes corporativos y estatales, legislacion, etc.
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Figura 4. Centro de Documentacién y Memoria Cuito Cuanavale en CEPAFRO.
Nota. Tomado del CEPAFRO (2016).

En el ano 2015, nacid, ademas, la Tienda Afro Raices, ya que se evidencio que las
comunidades afrodescendientes del pais estaban produciendo articulos de interés,
pero que no podian ponerlos en circulacion. Es un espacio de visibilidad de las
creaciones artisticas y artesanales elaboradas por los productores y artesanos
afrodescendientes, con el cual se propone dignificar esta labor y asi garantizar la
valoracion justa de sus creaciones que permita el mejoramiento de la calidad de
vida de los entornos familiares que dependen del trabajo artesanal y productivo de
los creadores (Figura 5). Durante el afio 2015, Carabantu continuo realizando sus
propios trabajos comunitarios de desarrollo local con las poblaciones
afrodescendientes, asi como sus proyectos etnoeducativos.
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Figura 5. Algunos productos afrodescendientes comercializados en la Tienda Afro
Raices.

Nota. Tomado de la Corporacién Carabantu (2023a).

Desde la creacion de la Tienda Afro Raices, se han vendido imagenes sobre temas
afro, camisetas, libros de autores afrodescendientes como el maestro Sergio
Mosquera, con mas de 20 titulos de libros disponibles que eran producidos también
por la gente negra, aunque en un inicio, la edicidén de estos libros, se tenia que hacer
en diferentes negocios de Medellin, una situacién que cambid con la creacion de la
Editorial Poder Negro, ya que se confirmé que la gente afrodescendiente estaba
produciendo, pero la gente no tenia como mostrar lo que hace, lo que escribe. Es
asi, como se conecta la editorial con la Catedra y con el CEPAFRO.

De forma paralela fueron presentandose otros asuntos por atender, de ahi que, en
el ano 2022, debido a dificultades netamente politicas en el afio 2020, se decidid
desaparecer a CEPAFRO y como tal se desintegré. Algunas iniciativas se
mantienen, porque las comunidades afrodescendientes han seguido manteniendo
las dinamicas, aunque en la actualidad, también se evidencia que otros proyectos
como el centro de documentacion y la Tienda Afro Raices, se encuentran hoy
rezagos, por la cantidad limitada de nuevos documentos y articulos que tienen
disponibles para el publico.
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Siguiendo con la linea del tiempo de la Corporaciéon Carabantu, se tiene que para el
ano 2016, en reconocimiento a que los temas de las poblaciones afrodescendientes
no podian ser coyunturales, nacio el cine como herramienta etnoeducativa. En este
sentido, todos los esfuerzos efectuados por la organizacién en torno al cine como
herramienta de etnoeducacion, se materializaron con la primera version del Festival
Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, teniendo en cuenta que la
nocion de festival de cine para esta organizacion, hace referencia a un evento
gratuito y con vocacion social, mediante el cual se proyectan multiples cortometrajes
relacionados con la cultura afrodescendiente y que son complementados con
espacios de reflexion, analisis y dialogos centrados en la vocacion social y la cultura
afrodescendiente. Es considerado como un festival, porque entrelaza multiples
actividades en torno al cine para conmemorar y celebrar, un asunto en especifico,
en este caso la reivindicacion y dignificacibn de las comunidades
afrodescendientes. Se trata de un espacio que nacié en Medellin enfocado en la
formacion tedrica y practica de un grupo de nifios y nifias afrodescendientes, en
temas cinematograficos y audiovisuales.

Desde sus inicios, se buscé consolidar un espacio que no fuera de forma coyuntural
y con el cual, los nifos y las nifias afrodescendientes, se formaran politica y
organizativamente, desde la dignificacion de la imagen, porque de esta forma, han
representado lo que ellos son y lo que ellos dicen. Asi las cosas y previo a la puesta
en marcha de la primera version del festival, se dio la participacién de nifas, nifios,
adolescentes y jovenes de algunos barrios como Nuevo Amanecer, 8 de Marzo y
Mirador de Calasanz, con multiples escenarios académicos y culturales,
participando como ponentes o expertos para contar la experiencia de hacer parte
de los talleres de fotografia y video, una alternativa que les permitié narrar sus
historias de vida, desde el lenguaje audiovisual en un contexto de vulnerabilidad
social.

Esta primera version del Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta
Kinte, se llevd a cabo durante los dias 5 y 9 de septiembre de 2016 en la ciudad de
Medellin, con la proyeccion de una serie de largo y cortometrajes documentales y
de ficcidn, junto con la realizacion de diferentes conversatorios y talleres en torno al
cine en diferentes colegios publicos de la ciudad y una exposicion fotografica;
actividades que de manera conjunta, fomentaron la reflexion de las vivencias de las
comunidades afrodescendientes y el interés de jovenes lideres y lideresas que
buscan aportar al empoderamiento de estas comunidades en la ciudad, desde la
conciencia de su ancestralidad, aportando asi a la construccion de una sociedad
pluralista, humana, democratica y participativa. Este primer festival recopild el
trabajo realizado en las tres ediciones anteriores de la “Muestra de Cine y Video
Etnoeducativa Afro Kunta Kinte”, con el propdsito mas que de desarrollar un evento
asociado con el cine, pretendi6 construir un proceso mediante el cual, las personas
afrodescendientes que habitan los diferentes barrios de la ciudad, se convirtieran
en multiplicadores de una cultura de cine con compromiso afrodescendiente.
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Adicional a la proyeccion del trasegar histérico de las comunidades
afrodescendientes en el ambito local y nacional, los espacios donde se llevé a cabo
el festival en el 2016 fueron lugares para formular preguntas sobre la experiencia
del destierro, y para exaltar las luchas femeninas por el arraigo y la supervivencia,
su dignidad y valentia. Ademas, este evento se inscribié en el contexto de una
ciudad que no ha reconocido su condicién afrodescendiente y que ha enfrentado el
desafio de abrir espacios para su diversidad, considerando que no se puede aspirar
a la ausencia de conflictos sociales, pero si a cambiar las formas en que estos se
tramitan para lograr el reconocimiento de la diferencia y construccién de
posibilidades y territorios de paz. Algunos de los espacios de proyeccidn del festival
en el afno 2016, fueron los siguientes: Centro Colombo Americano, Sede Social del
barrio Mirador de Calasanz, Teatro Lido, Junta de Accién Comunal del barrio 8 De
Marzo, Teatro Camilo Torres de la Universidad de Antioquia, CEPAFRO, Institucion
Educativa Débora Arango, Colegio Fe y Alegria en el barrio Moravia, Centro Cultural
de Moravia, etc. En este orden de ideas, es pertinente sefialar que la proyeccion de
las peliculas no solo se efectud en el centro y diversos barrios de la ciudad, sino
que también se conté con la estrategia etnoeducativa del Cinebus (Figura 6).
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Figura 6. Estrategia del Cinebus en la primera version del Festival Internacional de
Cine Comunitario Afro Kunta Kinte.

Nota. Imagen obtenida a través de la Corporacion Carabantu (2023).

La estrategia etnoeducativa del Cinebus fue creada por Santiago Amador para el
Festival Internacional de Cine de Cartagena, que llego a la ciudad en el marco del
Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte y llen6 a la ciudad de
historias de lucha, resistencia, orgullo y dignidad, mientras recorrié los barrios
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Nuevo Amanecer, Altos de Calasanz, 8 de Marzo, Niquitao, Santa Cruz y el
Corregimiento de San Antonio de Prado. Durante el desarrollo de esta primera
version del festival, se proyectaron cuatro cortometrajes y once largometrajes, tres
de estos ultimos, como parte de la retrospectiva del cineasta colombiano Lucas
Silva, cuatro filminutos, cuatro cortometrajes de animacion, cuatro de ficcién, doce
materiales audiovisuales de la muestra “Diaspora”. Para complementar, estas
actividades, también se realizé una exposicion fotografica, como resultado de los
talleres de video y fotografia efectuados en los meses de marzo y agosto del 2016
(Figura 7).

Figura 7. Exposicion fotografica en la primera version del Festival Internacional de
Cine Comunitario Afro Kunta Kinte.

Nota. Imagen obtenida a través de la Corporacion Carabantu (2023).

La muestra fotografica en el marco de la primera version del Festival Internacional
de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, se originé a partir de las imagenes captadas
por los jévenes afrocolombianos que asistieron a los talleres de cine y fotografia en
los barrios Nuevo Amanecer, Mirador de Calasanz y 8 de Marzo. A partir de
entonces y hasta la actualidad, la Corporacion Carabantu ha realizado seis
versiones del Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, teniendo
en cuenta que en el afno 2020, debido a la emergencia sanitaria mundial por el
Covid-19, la quinta version del festival se efectué de manera virtual y que para el
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ano 2022, se tenia previsto llevar a cabo su séptima version, sin embargo, por la
falta de recursos econdmicos y por la ausencia de apoyo institucional y de los entes
culturales publicos del pais, no se pudo realizar. Por este motivo, la séptima version
del festival se llevara a cabo del 30 de agosto al 3 de septiembre de 2023.

Si bien en acapites posteriores se explica en detalle la estructura que sigue el
desarrollo del festival en la actualidad, es pertinente sefalar que esta iniciativa, se
enmarca en los aspectos culturales, histéricos y ancestrales de las comunidades
afrodescendientes de la ciudad de Medellin, por lo tanto, no solo se centra en la
proyeccion de peliculas, sino que también se enriquece con su gastronomia y sus
manifestaciones artisticas, mediante las cuales se reflejan sus luchas historicas
para hacerse a un espacio en las sociedades contemporaneas.

Ahora bien, continuando con los hechos relevantes en la evolucion historica de la
Corporacion Carabantu, se tiene que para el ano 2018, esta organizacion junto con
la Universidad de Edimburgo (Reino Unido), realizaron el Foro Mediatico:
“Visibilidad e invisibilidad de los afrodescendientes” durante los dias 5 y 6 de abril,
iniciativa que se llevé a cabo en el Auditorio de la Biblioteca Publica Casa Barrientos
en el centro de la ciudad de Medellin (Figura 8).

Figura 8. Registro del Foro Mediatico: “Visibilidad e invisibilidad de los
afrodescendientes”.

Nota. Imagen obtenida a través de la Corporacion Carabantu (2018).

En este evento, se contd con la presencia de lideres afrodescendientes de
Colombia, Cuba y Nicaragua, asi como una delegacién de tres representantes
académicos de Escocia, cuyo trabajo de investigacién esta enfocado al tema
afrodescendiente en Latinoamérica y el Caribe. Los conversatorios se efectuaron
en torno a los medios de comunicacion y la visibilidad e invisibilidad de los pueblos
afrodescendientes en la region del Caribe, Centroamérica y Suramérica y se
proyectaron diversas producciones cinematograficas acerca de la defensa del
territorio (Figura 8).
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Adicionalmente, se logré hacer por primera vez, la caracterizacion socioeconomica
de las comunidades afrodescendientes, la cual, en palabras del entrevistado 1,
permitio la elaboracion de un documento mas serio en la actualidad en la materia,
porque ni siquiera el DANE ha tenido claridad con respecto a sus datos, porque
cuantos somos hoy en Medellin, somos mas de 450 mil personas, cuantos nos dijo
el DANE que somos hoy, ni en Bogota, a mi me dicen que en Bogota son 120 mil
personas afrodescendientes y aqui cuando hicimos la caracterizacion en el afio
2010, éramos 236 mil personas afro y ese documento esta validado por el DANE y
por el DNP (comunicacion personal, 2023).

De conformidad con su trasegar historico, se evidencia que la gestion de la
Corporacién Carabantu ha estado impregnada de una serie de iniciativas centradas
en la reivindicacion y dignificacion de las comunidades afrodescendientes de la
ciudad de Medellin, asi como también se ha visto afectada por los obstaculos
econdmicos y burocraticos del pais, donde se identifico la falta de un apoyo continuo
a este tipo de organizaciones por parte del Estado colombiano.

Los esfuerzos de esta corporacion se han logrado materializar principalmente, a
través de los afos, con el Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta
Kinte, mediante el cual, no solo se proyecta una enriquecedora variedad de
producciones cinematograficas que fomentan la memoria colectiva frente a los
aspectos positivos y negativos que han tenido que afrontar para la garantia y el
ejercicio efectivo de sus derechos, sino que también se le brinda la oportunidad a
los nifios, nifias y jovenes afrodescendientes para obtener una formacion
etnoeducativa basada en el cine, la fotografia y el video, aquella que se cristaliza en
los cortometrajes producidos y proyectados en este festival y en la posibilidad de
ingresar a la universidad y continuar con sus estudios de educacion superior.

El Cine como Herramienta Etnoeducativa y Eje Central de la Labor Realizada
por la Corporacién Carabantu

A grandes rasgos, se evidencié que las actividades sociales y comunitarias
efectuadas por la Corporacion Carabantu han estado orientadas hacia la generacion
de espacios académicos y de investigacion, en pro de la implementacion sustantiva
de la Catedra de Estudios Afrocolombianos, la etnoeducacion y la transformacién
positiva de las realidades sociales, culturales, econémicas y politicas de las
comunidades afrodescendientes. Desde esta perspectiva, la corporacion realiza
festivales internacionales de cine comunitario afro, nutridos con las producciones
cinematograficas creadas por un grupo de nifios, nifias y jovenes de
afrodescendientes y que habitan barrios de la ciudad donde se vislumbra la
desventaja social de Medellin. Ademas, participa en convocatorias para la ejecucion
de proyectos de caracter municipal, nacional e internacional y promueve el uso del
potencial creativo de todos sus participantes.
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Es una corporacién que, si bien esta centrada en la dignificacion de la poblacion
afrodescendiente de la ciudad de Medellin, cuenta con la participacion y la labor
realizada por hombres y mujeres afro y no afro, quienes de acuerdo con los aportes
del entrevistado 1, ponen al servicio de la organizacion sus conocimientos y saberes
para lograr reducir de forma paulatina el racismo contra la poblacion
afrodescendiente (comunicacion personal, 2023). En palabras de la entrevistada 4,
Carabantu es una corporacion que brinda la oportunidad a los jovenes de la
comunidad afrodescendiente de compartir con diferentes personas, quienes
profesional y personalmente, comunican sus propias experiencias y orientan a los
jévenes hacia la ejecucion de programas y proyectos basados en procesos de
voluntariado para aportar a estas comunidades. Estos procesos consisten en
contactar e invitar a los lideres, lideresas y estudiantes universitarios de los barrios
donde Carabantu ha tenido presencia, para que aporten sus conocimientos y
experiencias de forma voluntaria, en la ejecucion de los talleres de formacion en
fotografia y video y en todas las actividades en torno a la organizacién del festival
de cine comunitario.

Dentro del catalogo de las acciones efectuadas por la Corporacion Carabantu, se
destacan sus proyectos etnoeducativos y el Festival Internacional de Cine
Comunitario Afro Kunta Kinte, considerando que el primero nutre la muestra
cinematografica del segundo, ya que a través de estos talleres educativos, se realiza
por seis meses un proceso de formacion en fotografia y video, con énfasis en lo
étnico afrodescendiente, un término que de acuerdo con los aportes tedricos de
Rivas (2011), hace referencia a una comunidad que comparte su ascendencia del
continente africano y una identidad colectiva conforme con sus propias costumbres,
territorio, creencias, cosmovision y su nocion simbdlica y dialectal, teniendo en
cuenta que este ultimo término esta asociado con el sistema linguistico del idioma
espanol producido en el marco de las comunidades afrodescendientes en particular
y que las caracteriza con respecto a otras comunidades.

Desde una perspectiva personal, es posible sefalar que la labor de la Corporacion
Carabantu esta centrada especificamente en las comunidades con etnia
afrodescendiente, una expresion que para esta organizacién hace referencia a las
personas que tienen sus raices de los descendientes de la trata trasatlantica (es
decir, de los esclavos traidos a occidente), quienes reconocen que su mayor legado
es la libertad que ha perdurado con el tiempo.

Con la implementacion de los proyectos etnoeducativos, hasta la actualidad se han
formado a 520 ninas, nifios y adolescentes que habitan siete zonas ubicadas en la
periferia de la ciudad de Medellin, a saber: Moravia, Santa Cruz, El Limonar, 8 de
Marzo, Nuevo Amanecer (Belén Altavista, corregimiento), San Cristobal La Huerta
y el Mirador de Calasanz (Entrevistado 1, comunicacion personal, 2023) (Figura 9).
También se incluyen en este grupo al colectivo de estudiantes afrouniversitarios.
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Figura 9. Mapa de Medellin con los barrios atendidos por la Corporacion Carabantu.

Nota. Tomado de Carabantu (2023, p. 3).

De acuerdo con la informacién de la Figura 9 y con su trasegar histérico, los sectores
de mayor representatividad en la labor efectuada por la Corporacion Carabantu, han
sido el barrio Mirador de Calasanz, barrio Nuevo Amanecer y barrio 8 de Marzo. En
este orden de ideas, se tiene que el Mirador de Calasanz es uno de los primeros
proyectos urbanisticos de vivienda de interés social de la ciudad, localizado en la
Comuna 13 de Medellin, San Javier, con precision en el barrio Blanquizal, el cual
esta conformado por 992 viviendas y 1033 familias desplazadas, siendo cerca del
70% poblacion afrodescendiente, quienes han llegado con la intencionalidad de
tener mejores oportunidades de vida, sin embargo, aunque cuentan con un lugar
para vivir, el barrio no dispone de una escuela, no tienen un centro de salud cercano,
tampoco iglesia, ni parques recreativos y tampoco es un lugar apto para la sana
convivencia y el libre desarrollo personal. Por otra parte, el barrio Nuevo Amanecer
es un lugar conformado por 472 casas, ubicadas en la via que conduce al
corregimiento de Belén Altavista, en la comuna 16 Belén, un espacio que fue
construido para proveer de vivienda digna a las familias que resultaron afectadas
tras el incendio ocurrido el 6 de marzo de 2003, en el asentamiento Mano de Dios
(Figura 10).
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Figura 10. Antes y después del asentamiento Mano de Dios en Medellin.

Nota. Tomado de la Redaccion de la Revista Semana (2012, p. 160).

Actualmente, conviven en el barrio Nuevo Amanecer, aproximadamente 700
familias, en su mayoria comunidad afro desplazada por la violencia de la subregion
del Uraba antioquefio y el departamento del Chocé. Las condiciones del barrio en
la actualidad no son las que en un principio esperaban y sofiaban sus habitantes,
ya que hoy en dia no cuenta con espacios propicios para la recreacion y el deporte,
no hay zonas comunes para la socializacién y las actividades culturales de los
propietarios (Figura 10).

El barrio 8 de Marzo es un espacio de humerosas casas organizadas por cuadras y
separadas por escalas de cemento en lugar de calles, ubicado en una de las laderas
del centro oriente de la ciudad Medellin en la comuna 9, limitando con el
corregimiento de Santa Elena y habitado por cerca de 2581 personas, en su mayoria
afrodescendientes. Es un barrio que ha presentado numerosos problemas de
seguridad y un abandono estatal evidente, dado que los servicios publicos son
irregulares y los espacios de recreacion son escasos. Cuentan con una cancha
publica para jugar microfutbol o basquet que esta pintada sobre una de sus vias de
acceso. Su nombre, se origind en homenaje a un grupo de mujeres que participaron
activamente en la construccion fisica y en la formacion del tejido social del barrio.

De acuerdo con lo planteado, es posible indicar que de conformidad con los
lineamientos y las acciones emprendidas por Carabantu, el eje central de su gestion
esta orientado hacia la periferia de la ciudad, es decir, se enfoca en atender a la
poblacién afrodescendiente que habita las zonas que se encuentran ubicadas en
las areas limitrofes de determinados barrios y corregimientos de la ciudad de
Medellin que, dependen de otras areas localizadas en la centralidad de estos
sectores. Son lugares donde la Corporacion, no solo identific6 una cantidad
significativa de poblacién afrodescendiente que ha llegado a la ciudad y ha tenido
que ubicarse en estas zonas, sino también donde evidencidé la ausencia del Estado
colombiano y la falta de posibilidades culturales y formativas, convirtiéndose en una
oportunidad para que los profesionales afrodescendientes, a través de esta
organizacion pusieran sus conocimientos al servicio de las comunidades, con la
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finalidad de que los nifios, nifas y jovenes puedan abrir sus posibilidades al mundo
e interactuar con estas, como lo confirma el entrevistado 3, quien considera que la
corporacion y los proyectos etnoeducativos ejecutados en las comunidades de
influencia, se han convertido en:

Una oportunidad para los nifios, porque muchos de ellos, cuando sean
grandes quieren estudiar, por ejemplo, fotografia forense, entonces esas
pequerfias bases como uno manejar una camara, qué es un guion, coOmo
hacer una sinopsis, son cosas que les ayudan a lograrlo, son testimonios que
dicen los nifios. Otra dice: yo quiero ser actriz. Entonces yo veo que ese
pequerno conocimiento que se da con Carabantu hacia los nifios, al verlos
que se ha estado trabajando es una actitud positiva es como una ayuda que
los nifios en su momento, puede que ahorita no puedan conseguir, pero por
medio de Carabantu se les da un pequefio conocimiento, una base con la
cual, ellos también puedan definir lo que quieren para su futuro
(comunicacion personal, 2023).

Como se ha sefalado previamente, la labor efectuada por la Corporacion Carabantu
se concentra en ensefar a los nifos, nifas y jovenes afrodescendientes, con una
conciencia étnica y social, el proceso de elaboracion de cortometrajes para que a
través de estos, puedan trasmitir desde la imagen, la memoria y la historia de los
pueblos afrodescendientes y los grandes aportes de estas comunidades a la historia
nacional y mundial y a la construccién del pais, asi como para rescatar los valores,
las riquezas y la diversidad de estos pueblos (Figura 11).

Figura 11. Muestra de los procesos etnoeducativos efectuados por Carabantu.

Nota. Tomado de Carabantu.

Estos proyectos etnoeducativos se complementan con otras acciones como salidas
pedagdgicas para conversar sobre la ausencia o la presencia de personas
afrodescendientes, lo cual se ha dado entre otros lugares, en el Museo de Antioquia,
la Casa de la Memoria, el Jardin Botanico. De igual forma, se tienen las charlas
programadas con diferentes invitados.
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Los principales beneficiarios de los proyectos etnoeducativos adelantados por la
Corporacion Carabantu son los nifios, nifias y adolescentes afrodescendientes que
hacen parte de los estratos socioecondmicos 1, 2 y 3, aunque a medida que la
corporacion continuo con sus actividades, se fueron adhiriendo nifios y jovenes de
otras etnias, tanto indigenas como mestizas, entre otros beneficiarios. Son nifios,
nifas y jovenes que han tenido que afrontar la discriminacion, el racismo estructural
y la desigualdad social del pais; esto significa que han vivido en un contexto de
inseguridad y de indiferencia, donde son rechazados y excluidos por numerosas
personas debido a su origen étnico y a su raza, generando condiciones sociales y
econdmicas que no son igualitarias ni equitativas, lo que deriva en la vulneracion de
sus derechos fundamentales. En segundo lugar, se tienen a sus padres y familiares,
quienes encontraron en estos proyectos un espacio formativo donde pueden dejar
a sus hijos, mientras aprenden acerca de una profesion, porque la fotografia y el
video es una profesion (Entrevistado 3, comunicacion personal, 2023).

Una vez finalizan este proceso formativo, las nifias, nifios y adolescentes
participantes del proyecto etnoeducativo tienen la oportunidad de elaborar una pieza
audiovisual o cortometraje, acorde con las tematicas que les ocupan a los niflos y a
los jovenes en su territorio y con los temas definidos con cada festival (Entrevistado
1, comunicacién personal, 2023). De lo anterior y segun los aportes del Entrevistado
2, quien fue tallerista de la Corporacion, se identifica una amplia diversidad de
productos que resultan de los proyectos etnoeducativos efectuados por dicha
organizacion:

Los productos que se obtienen con los talleres son fotografias y
cortometrajes que se desarrollan con los mismos nifios en los procesos de
formacién (...). Ademas, durante el proceso también se obtienen muchas
cosas, porque se hacen muchos talleres en los cuales creamos, hacemos
escritura y pintura, entonces todo el tiempo estamos obteniendo productos,
desde la creacion también audiovisual, porque en los talleres se hacen
cortometrajes y fotografias, todo el tiempo se hacen productos desde
diferentes artes, desde la creacion colectiva y artistica (comunicacion
personal, 2023).

Se evidencia que la apuesta en los proyectos etnoeducativos, no solo responde a
las particularidades de la poblacion afrodescendiente, a las bondades del cine como
practica cultural afro y a sus necesidades, como son los altos indices de
vulnerabilidad, carencia de oportunidades y dificultades para el acceso de
programas de formacion, sino que también se enfoca en fomentar en los nifos,
nifas y adolescentes la formacién de sus diversas capacidades artisticas y
creativas, mediante las cuales logran plasmar sus sentimientos, vivencias y
realidades, algunas de las cuales, son dificiles y marcadas por la discriminacion y
el racismo, de ahi el interés de esta corporacion por continuar avanzando en la
proteccion y dignificacidon de la poblacion afrodescendiente de la ciudad.
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Desde esta perspectiva, es posible sefalar que, de acuerdo con el proceso
formativo en etnoeducacién efectuado por los nifios, nifias y adolescentes y los
productos obtenidos con el mismo, los aprendizajes etnoeducativos que se derivan
de estos proyectos son enriquecedores, porque estan basados en el arte del cine:

Porque el cine es precisamente la union de las siete artes, entonces aqui lo
que se aprende son las diferentes formas de abordar el cine, abordar la
camara, abordar el tema de contar una historia del guion, la escenografia, la
actuacion, la pintura, la escritura es como la unién de todas las artes, claro.
Los nifios empiezan a tener como esa experiencia en los talleres, entonces
ellos empiezan a pensar en el tema del cine, de como contar una historia y
ademas tambien van aprendiendo mucho lo que es el trabajo en equipo.
También, a nivel de valores, el respeto es algo que se ve muy vulnerado en
estos territorios, el tema del respeto, porque los nifios estan realmente
aprendiendo y son unas esponjas de todo lo que pasa en su casa, en su
comunidad, entonces desde que se llega a las comunas, si se ve un poco el
tema del respeto muy vulnerado, entre ellos mismos poco respeto,
numerosas peleas entre ellos todo lo que pasa en las comunidades y sus
familiares cierto (Entrevistado 2, comunicacion personal, 2023).

Se identifica que los aprendizajes obtenidos por los nifios, nifias y adolescentes en
torno a los proyectos etnoeducativos efectuados por la Corporacion Carabantu,
estan asociados con las diferentes vertientes artisticas y culturales que se derivan
del cine, siendo un arte clave en la formacidén de sus capacidades y competencias
creativas. Al respecto, autores como Loépez-Fernandez, Dominguez, Vergara-
Moragues y Gil (2021) y Nufiez-Gémez, Cutillas-Navarro y Alvarez-Flores, (2020),
confirman que el cine y la produccién de cortometrajes es un método que estimula
el pensamiento divergente de los participantes, a través de la imaginacion y de la
confianza, para expresar sus ideas y conocimientos y compartir con sus
companfneros sus experiencias y los resultados obtenidos con estas.

También se evidencian aprendizajes desde el componente individual y colectivo, lo
que significa que los nifnos, nifias y adolescentes participantes de estos talleres, se
forman en el manejo de las camaras, la elaboracion de guiones para cortometrajes,
sinopsis narrativas (Entrevistada 4, comunicacion personal), “como prender una
camara, a tener los cuidados con la camara, a entender como hacer una fotografia,
sus planos, sus angulos, sus enfoques o sea muchas cosas técnicas que tienen que
ver con el manejo del equipo” (Entrevistado 2, comunicacion personal, 2023).

Se precisa que gracias a los diferentes proyectos etnoeducativos efectuados por la
Corporacién Carabantu, se han producido reconocidos cortometrajes, muchos de
los cuales han sido presentados en el Festival Internacional de Cine Comunitario
Afro Kunta Kinte. Son cortometrajes creados con diferentes técnicas audiovisuales
que ponen en evidencia la realidad de la poblacion afrodescendiente y las acciones
emprendidas por estas personas para intentar solucionar sus problematicas diarias
y disponer de herramientas que les permitan mejorar su calidad de vida. A través

56



de estas producciones, se narran historias de vida y los rasgos étnicos y culturales
de la poblacion afrodescendiente, desde la perspectiva de sus protagonistas, es el
caso de la historia sobre la conformacién de los barrios en Medellin ocupados por
estas comunidades, como se ha dado con respecto al barrio 8 de Marzo.

Una muestra de estos cortometrajes corresponde con el reconocido documental
titulado “Desterrados de la Urbe” realizado por jévenes afrodescendientes victimas
de desplazamiento y destierro que habitan la ciudad de Medellin, quienes
reconstruyen la memoria colectiva de sus comunidades, a través de la vida de Ana
Rosa Renteria Asprilla, una mujer chocoana que ha soportado el racismo
estructural, la violencia del conflicto armado colombiano, el desplazamiento que
viven los descendientes africanos, el destierro como unica forma de subsistencia 'y
la resistencia como herramienta de lucha y arraigo para construir un territorio
histéricamente negado (Figura 12).

P M @ D44/1352

Desterrados en la urbe
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Figura 12. Capturas del documental: Desterrados de la Urbe.
Nota. Tomado del Cepafro (2015).

Otra muestra de los cortometrajes producidos por los nifios, nifias y jovenes que
han participado de los proyectos etnoeducativos, hace referencia al documental
titulado “Somos Identidad”, mediante el cual, se narra la historia cultural que
identifica una comunidad, y no permite que se pierdan sus costumbres con la
globalizacion de un mundo adiestrado por la moda de la posmodernidad,
demostrando asi que las trenzas, los gusanillos, los guineos, los afros, los mofos,
los turbantes, todos son peinados que demuestran una pacifica, pero indoblegable
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resistencia familiar y ancestral. Este cortometraje es producto de la formacién que
realiza el Festival Internacional de Cine Comunitario Afro “Ficca Kunta Kinte”.
Producido por la Corporacién Carabantu, bajo la tematica sobre las resistencias en
los pueblos afrodescendientes (Figura 13).

Somos Identidad Somos Identidad

B » @ 310/1108

Somos Identidad

SOMOS el rio diverso de la diferencia en un proceso
vital de resistencia.

dientes de Africa,la dignidad personal
es el reconocimiento de qué SOMOS merecedores de
lo mejor.
SOMOS Vida, SOMOS lucha. SOMOS IDENTIDAD

Figura 13. Capturas del documental: Somos Identidad.
Nota. Tomado de Carabantu (2021).

Los talleres de fotografia y video efectuados por Carabantu, en torno a los proyectos
etnoeducativos ejecutados en las comunidades de influencia estos talleres, siguen
una metodologia de formacién basada en los siguientes elementos educativos:
meétodo expositivo, estrategia pedagdgica con el Museo Casa de la Memoria,
espacios publicos-comunitarios, herramientas tecnoldgicas, temas sociales,
producto final cortometraje, exposicion fotografica y encuentros de socializacion.
Gracias a este proceso metodoldgico, los nifios, nifias y jovenes no solo aprenden
acerca del manejo de herramientas audiovisuales y de las actividades implicadas
en la produccion de fotografia y videos, sino también se forman en valores y en el
desarrollo de relaciones interpersonales positivas y basadas en el respeto por la
diferencia y la tolerancia. Lo anterior es confirmado por las personas entrevistadas
durante esta investigacion, quienes consideran que los proyectos etnoeducativos
les brindan a los nifios, nifias y adolescentes:

e [a posibilidad de entender que deben de respetarse, de quererse, de
respetar la diferencia del otro, de apoyarse y se aprendieron a hacer mas
humanos y aprendieron que, a traves de las artes, la pintura, la poesia y
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la expresion pueden cambiar su mundo interior, pueden cambiar su
comunidad (Entrevistado 2, comunicacion personal, 2023).

e FEs una ensefianza muy bonita, porque los jovenes a muy temprana edad
van adquiriendo su sentido de pertenencia, de saber quiénes son, de
doénde vienen, para doénde van. Desde muy temprana edad van
obteniendo ese potencial de querer ser alguien en la vida, de qué quieren
ser cuando terminen su Secundaria, eso es muy valioso, es muy
importante y ayuda mucho a rescatar a los jovenes y sobre todo a la
poblacion afro, rescatandolos quizas de las calles, de muchas cosas, del
conflicto (Entrevistada 7, comunicacion personal, 2023).

El propédsito con el Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte ha
sido mostrar peliculas de la cultura afro y la diversidad de la gente negra, para
introducir de contenido politico la vida de la poblacién afrodescendiente de la ciudad
de Medellin y el mundo y que permitan realmente dignificarla. Para el cumplimiento
de estos objetivos, el festival inicia con la definicion y planeacion de la tematica
central que tendra cada versién de este proyecto, lo que ha llevado a abordar los
siguientes temas:

Versién 1. La mujer afro (2016)

Version 2. Infancia y adolescencia en territorios urbanos (2017)

Version 3. Migraciones (2018)

Version 4. Identidades y Paz (2019)

Versién 5. La musica y resistencia (2020)

Version 6. Libertad. Liderazgo afro (2021)

Version 7. Memorias Afrodescendientes para la Construccion de la Paz Total
(2023).

Posteriormente, se continua con la organizacion del espacio donde se llevara a cabo
el festival, para lo cual, se utilizan elementos culturales, especificamente artisticos
de la cultura o de la cosmovision afrodescendiente relacionados con el tema del
festival y una muestra gastrondomica. El primer dia del festival, se efectua una
actividad inaugural que consiste en una exposicion fotografica con enfoque
etnoeducativo montada con los productos fotograficos presentados por los nifios,
nifias y adolescentes participantes de los procesos de formacion, los cuales son
seleccionados por dos curadores. De igual forma, durante la inauguracion se
proyecta una pelicula con la tematica elegida para cada festival, se realiza un
conversatorio con el acompanamiento del director, la directora o el productor de la
pelicula y de una persona experta en dicha tematica (Entrevistado 1, comunicacion
personal, 2023).

A partir del segundo dia, se comienzan a proyectar las peliculas seleccionadas
sobre la cultura afrodescendiente y se continua con la realizacién de conversatorios
en diferentes lugares de la ciudad de Medellin, como los barrios donde habitan los
nifos, ninas y adolescentes de los proyectos etnoeducativos, el Centro Colombo
Americano, la Cinemateca de Medellin, el Paraninfo de Medellin, algunas
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instituciones educativas cercanas al centro de la ciudad, en la misma corporacion
Carabantu, la Alianza Francesa, Comfama de Aranjuez y de San Ignacio, la Camara
de Comercio, la Universidad de Antioquia y el Centro Cultural Moravia (Entrevistado
1, comunicacion personal, 2023).

De acuerdo con lo planteado previamente y con los aportes de Spavento et al.
(2020), es posible senalar que el trabajo de la Corporacion Carabantu, a través de
los proyectos etnoeducativos y del Festival de Cine Comunitario, ha contribuido con
la deconstruccion-reconstruccion colaborativa de los saberes culturales de la
poblacién afrodescendiente en la ciudad de Medellin, desde la perspectiva de los
nifos, nifas y jovenes que dia a dia buscan una nueva oportunidad para salir
adelante y dejar atras las situaciones de vulnerabilidad, discriminacion y racismo
que aun enfrentan en diversas zonas de la ciudad. En esta misma linea
argumentativa, se confirman los hallazgos de Almenarez (2021), considerando que
los proyectos etnoeducativos y el Festival de Cine se han convertido en practicas
de innovacion y transformacién social, ya que han permitido que las comunidades
transmitan sus raices culturales y ancestrales, logrando convertir sus dificultades
sociales en oportunidades para reivindicar sus derechos y dignificar su cultura y
tejido social en los territorios de influencia y en el contexto nacional e internacional.

Desde una perspectiva personal, se da cuenta de los avances de la Corporacion
Carabantt en la reivindicacion y dignificacion de las comunidades
afrodescendientes, a través de sus proyectos basados en etnoeducacién, porque
se ha fomentado su identidad cultural y la memoria colectiva de estas poblaciones,
tanto en el ambito local, como nacional e internacional, por medio de las peliculas
proyectadas y de los procesos formativos realizados con los nifios, nifios y jovenes
de los barrios de influencia. Es posible indicar ademas que, los temas de las
comunidades afrodescendientes, los temas de la gente negra no son coyunturales,
porque nosotros todos los dias nos levantamos, recordando quienes somos, porque
la tarea de nosotros es la conexion con la gente del mundo. Si uno tiene conciencia
de que uno es un hombre negro o es una mujer negra, en cualquier parte del mundo
donde uno llega, uno va a buscar a los de uno, independientemente del idioma, ya
que, si las personas que se relacionan con alguien de Canada o si es de Estados
Unidos, entiende que su conexion es solidaridad y se borra el idioma, siendo
capaces de trascender.

No obstante, también se encontr6 en torno a su evolucién historica que, la
Corporacion Carabantu ha transitado un camino impregnado de una serie de
obstaculos y diferencias que ha tornado complejo su permanencia en el tiempo, la
ejecucion de las actividades propuestas y poder dar una respuesta efectiva y
oportuna a la dificil realidad histérica que han vivido las comunidades
afrodescendientes en Colombia. En este sentido, se llegd a la comprension de que
somos hijos e hijas de una sociedad racista y por lo mismo, existen muchas
coincidencias en nuestras luchas y en nuestro trasegar histérico. Coincidimos
ideologicamente en que tenemos que combatir el racismo y lo estamos combatiendo
desde diferentes ambitos. Pero naturalmente, hay diferencias y ha habido
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diferencias en el camino que nos han apartado y nos ha llevado a analizar si son
mas grandes las diferencias con el que nos ha racializado y con el que nos
discrimina o con ellos podemos tejer relaciones y de hecho las tejemos en diferentes
espacios, en el espacio laboral, académico, entre otros.

Llegamos a la comprension de la posibilidad de tejer relaciones con ese sujeto que
nos discrimina, pero con nuestro comparero de luchas, con el que uno tiene una
diferencia, esas diferencias en ocasiones se vuelven irreconciliables y radicales, se
vuelven diferencias que afectan o que obstaculizan la construccidén colectiva; las
mismas que considerabamos radicales en el pasado, pero que hoy vemos que no
lo eran, porque el paso del tiempo a uno le va dando mayor madurez y mas cabeza
fria para mirar hacia atras y ubicarlas en su real dimension, buscando de esta forma,
soluciones viables y pacificas con los demas, para fortalecer los lazos que nos unen
y que estan dirigidos hacia un mismo objetivo que es dignificar y reivindicar los
derechos de las comunidades afrodescendientes y enaltecer y continuar con sus
logros colectivos.

También se encontré6 que uno de los mas grandes retos para la Corporacion
Carabantu ha sido tener un equipo administrativo encargado de todas las dinamicas
y todo el proceso de Carabantu, es decir como el trabajo se hace de forma
voluntaria, significa que existe mucha rotacion del personal que apoya las
actividades de la corporacion y poca perdurabilidad en el tiempo de los
colaboradores. Otro reto relevante han sido los asuntos econdmicos, porque
realmente no hemos logrado conseguir los suficientes recursos econémicos para
que ano tras afo, la corporacién pueda tener la solvencia financiera necesaria y
suficiente para dinamizar todos los procesos y las actividades, entendiendo que
nosotros conocemos que la afrodescendencia se debe desarrollar de una forma
secuencial y coyuntural; siendo esta una dificultad que incluso, ha trastocado el
desarrollo de su Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, como
se presentd en el afno 2022, cuando la Corporacion Carabanti no obtuvo una
respuesta positiva por parte de las entidades publicas culturales del pais, para la
ejecucion de esta iniciativa, entre otros factores por la reduccion del presupuesto
publico para cultura designado por el gobierno nacional, originado como
consecuencia de la pandemia del afio 2020.

El otro reto ha sido consolidar un equipo interdisciplinario que nos permita abordar
todos los trabajos que nosotros hemos concebido y que nos hemos planteado para
la ciudad y para el pais, entonces desde esta perspectiva, creemos que es
necesario constituir un grupo de profesionales afrodescendientes interdisciplinario
y conseguir los recursos que necesitamos tener. Un desafio adicional, es poder
tener una sede propia para poder desarrollar nuestras propias dinamicas y asi, no
estar cada afno pensando en pagar el arriendo, en qué lugar desarrollaremos
nuestras actividades, usando la dinamica de hacerlo en una casa, entonces nos
toca salirnos de ahi y buscar otras posibilidades y otros espacios. En general, el
principal desafio es podernos mantener en el tiempo, desarrollar unos procesos
estructurales que ayuden a identificar los cambios esenciales frente a las
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poblaciones afrodescendientes y frente a la humanidad, desde esa perspectiva, una
de las metas esenciales de la corporacion es consolidar un trabajo barrial a nivel
comunitario que nos permita consolidar procesos en el ambito local y nacional.

RESULTADOS EN DESARROLLO LOCAL E INNOVACION SOCIAL
OBTENIDOS POR LA CORPORACION CARABANTU

En esta seccidn se describen y analizan los resultados obtenidos por la Corporacion
Carabantu, con las comunidades afrodescendientes atendidas por esta
organizacion y de la ciudad de Medellin en general, en el marco del desarrollo local
y la innovacion social comenzando con la exposicion de los logros, avances,
limitaciones y dificultades originadas en torno al desarrollo local y finalizando este
apartado con la determinacion de los resultados obtenidos por Carabantu, desde la
innovacion social.

El Desarrollo Local: Una Utopia entre la Teoria y la Realidad de las
Comunidades Afrodescendientes en Medellin

En lo concerniente con el desarrollo local, las apuestas en los diferentes territorios
de influencia de la Corporacion Carabantu han sido variadas, comenzando con la
ejecucion de acciones dialogicas y comunitarias, donde no solo se cuenta con la
participacion activa de la poblacion afrodescendiente que habita los barrios que la
Corporaciéon acompafa, sino también donde se realizan conversatorios y charlas
con los beneficiarios de sus programas y con las comunidades en general; con el
proposito de identificar sus necesidades y problematicas, para unir esfuerzos y de
este modo, disefiar e implementar acciones para satisfacerlas y resolverlas,
mediante un trabajo colaborativo, a través de los diferentes festivales efectuados
hasta ahora por esta corporacién. En palabras del Entrevistado 1, se tiene que el
desarrollo local se ha afianzado en los territorios de influencia, mediante dos
experiencias en especifico, a saber:

Uno es la relacién que hemos construido con otros procesos, otros festivales
en la ciudad, porque hoy nosotros, tenemos relaciones con el festival que se
desarrolla en la organizacion Eduardo Galeano, mi comuna alla, ellos nos
convocan, nosotros los convocamos que queda en la comuna 2 y
participamos. De esa manera estamos impactando el desarrollo local, pero
lo impactamos desde los dialogos y los conversatorios que ellos y ellas nos
ponen a interrelacionarnos con los distintos actores del territorio, pero
también tenemos relaciones con el festival de cine “Mi historia” en la comuna
3, hemos tenido la oportunidad de participar de este festival, pero también
invitarlos a ellos y a ellas que vengan a nuestro festival y que nos cuenten. Y
desde ahi tambien conversar con la comuna 13, es decir como se ve la
memoria, que piensa la gente negra, desde la memoria de esto, desde lo
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local y asi, menciono como esas dos experiencias desde lo local
(comunicacion personal, 2023).

Se identifica que la Corporacion Carabantu ha logrado establecer relaciones con
otras organizaciones y procesos sociales de la ciudad, con la finalidad de hacer un
acercamiento dialégico con la poblacion, para escuchar sus voces sobre la realidad
que viven en su dia y dia, y desde esta perspectiva, segun los aportes de Esparcia
et al. (2016), fortalecer la capacidad de respuesta de los diferentes territorios a los
desafios que surgen cada vez en las comunidades afrodescendientes, lo cual ha
sido efectuado por esta corporacion, con el apoyo de la institucionalidad, de otras
organizaciones como CEPAFRO y con el trabajo de numerosas personas
comprometidas con estas comunidades, como los talleristas, quienes de forma
voluntaria e incluso, en ciertos casos, sin los recursos suficientes, adelantan los
proyectos etnoeducativos con y por vocacion, porque para ellos, su mayor
recompensa es contribuir con el mejoramiento de la calidad de los nifios, nifias y
jévenes que participan de estos.

Desde esta perspectiva colaborativa, se encuentra especificamente que, las
Universidades publicas de la ciudad (Universidad de Antioquia, Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y Universidad Nacional de Colombia Sede
Medellin) aportan un equivalente al 30% de los recursos, representados en la
prestacion de espacios como salones de clase, los dias sabado durante los meses
de febrero a agosto y en un horario de 9:00 am a 2:00 pm. Mientras que la
Corporacion en su trabajo con las nifias, nifos, adolescentes y jovenes afro aporta
el 70% restante. Son recursos que contribuyen con la gestion de la corporacion y la
puesta en marcha de las actividades académicas y comunitarias etnoeducativas
que se espera efectuar, principalmente, antes del festival. De igual forma, se
identifica que las grandes apuestas de Carabantu, de Kambiri y de las demas
organizaciones afro de la ciudad de Medellin, frente al desarrollo local:

Estan basadas en las alianzas, unas alianzas en torno a lo fundamental ;qué
necesita el pueblo afro fundamentalmente en una ciudad como Medellin? Yo
diria trabajo, yo diria servicios de salud propios, yo diria educacion, porque
nosotros tenemos un fondo nacional que nos apoya, pero que no es
suficiente en muchos casos. Entonces, todo ese conjunto formaria lo
fundamental para hacer las alianzas entre una y otras organizaciones
(Entrevistada 4, comunicacion personal, 2023).

Segun las voces de los participantes de esta investigacion, las alianzas sociales
contribuyen con el desarrollo local y con el bienestar de las comunidades
afrodescendientes, porque de esta forma se unen esfuerzos para ejecutar
actividades de interés para la poblacién de influencia, en especial para los nifios,
nifas y jovenes que buscan nuevas oportunidades para salir adelante en un
contexto tan adverso como en el que la mayoria vive, caracterizado por la nula o
limitada satisfaccién de sus necesidades de vida basicas y por la ausencia de
lugares y servicios minimos para la educacion, la recreacion, el deporte y la salud,
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entre otros. Sin embargo, también se identificé que el trabajo colaborativo arroja
mejores resultados en materia de desarrollo local, mediante la construccion de
alianzas que realmente consoliden propuestas e iniciativas innovadores, a través de
la cooperacion entre las personas que hacen parte de las organizaciones que
conforman dichas alianzas. La realidad es que existe una fragmentacién
institucional considerable entre las diferentes organizaciones locales y nacionales
en trabajan por las comunidades afrodescendientes, lo que afecta el desarrollo local
propiamente dicho en estas zonas, como se plantea a continuacion:

La Corporacioén Carabantu como la Red Kambiri, hemos venido haciendo un
trabajo con plata o sin ella, yo pienso que el desarrollo local lo estamos
trabajando, no se ha conseguido, hablo de un desarrollo local de nuestras
comunidades (...). Nosotros podemos establecer alianzas de entendimiento,
en lo fundamental, porque esa palabrita tnanse, unanse, no va conmigo. Yo
puedo establecer que de acuerdo a los entendimientos y de acuerdo al
contexto que estemos viviendo en el momento, podemos establecer alianzas
que nos lleven camino a un desarrollo mas visible y mas potente, falta, pero
no niego que hemos avanzado (Entrevistada 4, comunicacion personal,
2023).

El precitado testimonio ha sido confirmado por el Entrevistado 5, quien reconoce
que, aunque no conoce a profundidad las comunidades y asociaciones
afrodescendientes de la ciudad de Medellin y todo el contexto que envuelve a las
mismas, si ha identificado en su labor publica como lider del programa de Arte y
Cultura de la Alcaldia de Medellin, que “son muchas asociaciones, porque cada uno
como que tira para su propio lado, entonces no creo que haya un movimiento
afrodescendiente tnico en la ciudad” (comunicacion personal, 2023). Continuando
con los aportes del Entrevistado 5, se encuentra que esto ha sido algo negativo para
las comunidades afrodescendientes, porque el trabajo de dichas asociaciones, se
ha atomizado, significa que cada grupo o cada sector lucha por sus propios
intereses y lleva mas a un efecto secundario de guetizacion, siendo este ultimo, un
concepto que alude a la formacién de grupos selectos de poblacién, en este caso,
afrodescendientes que estan asociados con sentimientos de marginacién vy
exclusién; porque en su afan por individualizarse como grupos y hacerse notar como
un grupo particular, se separa, se segrega un poco de la sociedad en su conjunto,
cuando la politica y la forma de gestién de la administracién publica en esta ciudad
(comunicacion personal, 2023).

No obstante, ello no ha sido impedimento para avanzar en el fortalecimiento del
desarrollo local para las comunidades afrodescendientes, porque incluso, desde la
administracién publica se han realizado acciones institucionales y legislativas para
lograr la dignificacion de esta poblacién, junto con la garantia y la proteccion de sus
derechos humanos. Lo positivo de esta realidad es que, se han logrado
institucionalizar estos procesos de integracion y aceptacion social, mediante actos
administrativos y Acuerdos Municipales, para el reconocimiento de los derechos de
la poblacién afrodescendiente y asi mismo, ha sucedido para los indigenas y para
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otros grupos minoritarios, teniendo en cuenta que dicho reconocimiento, se da en
igualdad de condiciones para todas las personas, incluso para las personas afro, lo
que en la voz del Entrevistado 5, se evidencia de la siguiente forma:

En el siglo XXl, ha ido ganando muchisimo espacio en la municipalidad, la
atencion a las poblaciones afrodescendientes, en principio desde el afio
2006, con el Acuerdo 11 se cred el Consejo municipal de poblaciones
afrodescendientes y asi, en el 2011 con el Acuerdo 30, se consolida la
diversidad cultural de estas comunidades, bajo la denominacion de “San
Pacho”. Asi mismo, en el 2015, con el Acuerdo 56, se promulgé la Politica
Publica de Poblacion Afrodescendiente y en el 2011 a través del Acuerdo 57,
se cred el Festival Afro Urbano de Medellin. Esto muestra que,
principalmente en esta primera década del siglo XXI se ha institucionalizado,
el reconocimiento y el espacio a las organizaciones afrodescendientes y el
reconocimiento de sus derechos (comunicacion personal, 2023).

Antes de proseguir con este analisis, es preciso clarificar que San Pacho hace
referencia a unas fiestas en honor a San Francisco de Asis, patrono de la diversidad
cultural, las cuales se originaron en el departamento del Chocd, fueron declaradas
por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco) como patrimonio cultural inmaterial de la humanidad en el afio
2012 y hoy por hoy, se celebran en la ciudad de Medellin, conforme con el Acuerdo
30 de 2011, como un reconocimiento a la identidad de las comunidades
afrodescendientes que viven aqui. Se llevan a cabo entre los meses de septiembre
y octubre de cada afio. Se realizan multiples actividades, desde la arbolada
inaugural hasta los recorridos con chirimias por diferentes barrios.

Si bien se trata de un festival que enaltece las raices culturales y étnicas de la
poblacién afrodescendiente que habita la ciudad, dignifica sus costumbres y su
ancestralidad y exalta la identidad, el devenir histérico y la representatividad que
tienen las comunidades chocoanas de la “diaspora” en el movimiento
afrodescendiente local y nacional; también se evidencia que se trata de reivindicar
las predominantes carencias y necesidades de estas comunidades, a través de
actividades y proyectos que en numerosas ocasiones, solo terminan beneficiando
al Estado, a los dirigentes publicos (algunos pertenecientes a estas mismas
comunidades) y a otros habitantes no afrodescendientes, pero no se logra avanzar
en el mejoramiento de su calidad de vida, en los procesos de reconstitucion de los
dafos causados por anos de violencia estructural con aquellas, por desplazamiento,
masacres, pobreza, rechazo y desigualdad social. Esto demuestra ademas que,
ante los altos niveles de corrupcion existentes en el pais, en especial en relacion
con el departamento del Choco, los responsables de estas conductas punibles,
optan por dejar de “percibir para ellos” cierta cantidad de dinero, la cual invierten en
este tipo de festividades, porque saben que pueden obtener otros tipos de recursos
econdmicos apoyando estas iniciativas. En realidad, urge la verdadera
reivindicacion y dignificacidon, desde su integralidad, lo que significa consolidar
propuestas culturales, pero también econdmicas, sociales, politicas y educativas.
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Ahora bien, desde la institucionalidad municipal, también se han gestado
importantes avances legislativos que fomentan el desarrollo local de los territorios
afrodescendientes en la ciudad de Medellin que son acompafados por la
Corporacion Carabantu y el reconocimiento de los derechos de las minorias. Una
situacion que tiene un contexto dicotomico, porque por una parte se ha buscado
garantizar de forma paulatina, la igualdad y la equidad con las poblaciones
afrodescendientes desde la norma, pero por otra parte, también divide a la sociedad,
creyendo que la solucion es darles un trato especial y diferenciado a estas
comunidades, pero en realidad esa no es la opcion correcta, como lo plantea el
Entrevistado 5.

Esa ha sido como la politica tradicional en la administracion publica en
Medellin, igualdad y equidad para todas las poblaciones, atenderlos a todos
en igualdad, pero como Medellin es tan garantista y tenemos normas y
acuerdos para todo, a las poblaciones afrodescendientes, se les ha
garantizado mediante acuerdos municipales, el reconocimiento de los
derechos a todas las minorias, pero a mi me parece que €so €S un poco
contraproducente, porque cierran los grupos, cuando el aire es comun para
todos, el agua es comun para todos, los derechos a la educacion, a la salud,
son para todos, no para los caucasicos o los indigenas o los afros tiene que
ser distinto. No, eso es lo que yo pienso, por eso yo pienso que en alguna
medida se ha ganado mucho espacio y un reconocimiento muy amplio y una
cantidad de garantias, pero que me parece que segregan la poblacion
cuando lo democratico deberia ser de equidad e igualdad de condiciones en
el acceso y en la atencion para todos (comunicacion personal, 2023).

En la voz del Entrevistado 5 y conforme con los aportes teéricos de Quispe (2016),
es posible dilucidar que el desarrollo local de las comunidades afrodescendientes
se ha dado desde una perspectiva estratégica y territorial. La primera, se refleja en
el marco normativo consagrado en la ciudad de Medellin, con la finalidad de afrontar
los desafios y retos que tiene la poblacion afrodescendiente para garantizar y
proteger sus derechos fundamentales, lo cuales son reconocidos desde la
institucionalidad, pero que aun son vulnerados en su realidad inmediata, por
personas que discriminan y son racistas ante estas comunidades. Por otra parte, se
tiene que la perspectiva territorial del desarrollo local, se enmarca especialmente en
las iniciativas propias creadas y propuestas por las comunidades locales en sus
territorios, como se presenta con los proyectos etnoeducativos y el festival de cine
comunitario organizado y realizado por la Corporacién Carabantu, en la medida que
su proposito esencial es brindarles nuevas y mejores oportunidades a los nifios,
nifas y jovenes para aprender acerca de un arte como es el cine y asi tener, la
posibilidad de mejorar su calidad de vida.

Se identificd que otro de los resultados obtenidos por la Corporacion Carabantu en
el marco del desarrollo local, ha sido la visibilizacion de las comunidades
afrodescendientes, tanto con respecto a las situaciones de vulnerabilidad y racismo
estructural que aun se presentan en estos territorios, como en relacién con las
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particularidades de su cultura y la resefia de su proceso de recuperacion que poco
a poco se adelanta en la ciudad y el pais, para dignificar sus raices. En este sentido,
el Entrevistado 4, reflexiona:

Siempre he pensado, que el trabajo que desarrolla Carabantu, a través del
festival de cine ha sido una visibilizacion, lo mas importante es visibilizar las
situaciones que desde el ahora, en nuestro abordaje a estas ciudades y a
estos continentes estaban invisibilizados totalmente, la gente no sabia como
llegamos, como nos hemos ido acomodando, que traiamos y a través del
cine y la apuesta de Carabantu de hacer los videos barriales, donde se
muestra la realidad de la poblacion, ha sido muy importante y de eso hemos
aprendido mucho (...) Pero creo que con esta muestra visible, ha sido muy
provechoso para la ciudad y considero que no se debe terminar, sino que
cada vez se debe avanzar mas en la propuesta del cine, los videos y toda la
construccion en torno a nuestra historia (comunicacion personal, 2023).

Sin duda, la visibilizacién lograda por la Corporacién Carabantu de las comunidades
afrodescendientes de la ciudad de Medellin, ha sido un avance importante para el
desarrollo local y para la construccion de la memoria colectiva, frente a los procesos
etnicos, culturales y ancestrales ejecutados por estas poblaciones, con el objetivo
de mostrar la realidad —cruda y adversa— que viven los habitantes de estos grupos,
la cual si bien se ha estado mejorando, principalmente, para los nifios, las nifas y
los jévenes de los barrios de influencia que participan de los proyectos
etnoeducativos y de las muestras de cine, también se encuentran diversos asuntos
por atender para lograr una visibilizacion plena de estas comunidades, como es el
caso de la ausencia de datos estadisticos confiables y veridicos que permitan
reconocer la diversidad étnico-racial negra, afrocolombiana, raizal y palenquera en
Colombia, junto con las condiciones diferenciales de estos grupos, una situacién
que se presentd en el pais, debido a los resultados erréneos publicados por el
DANE, con respecto al Censo del 2018 y que de acuerdo con el pronunciamiento
de la Corte Constitucional, deberan ser ratificados y corregidos en el menor tiempo
posible, para contribuir con la formulaciéon de politicas publicas acordes con esta
realidad y que ademas, permitan darle una respuesta positiva a sus desafios de
autorreconocimiento y aporten a la acortamiento de las brechas raciales y sociales
que afectan a estas comunidades.

Otro de los aportes de la Corporacion Carabantu al desarrollo local, se refiere a la
aplicacién del principio de corresponsabilidad, el cual plantea que la responsabilidad
en la formacién y crecimiento de los nifos, las nifias y los adolescentes, no solo
corresponde a los padres de familia, sino también al Estado y a la sociedad en
general. Por ello, en cumplimiento de este mandato juridico nacional, los proyectos
efectuados por la corporacion se llevan a cabo con el trabajo mancomunado entre
esta organizacion, las entidades publicas que aceptan apoyar este tipo de iniciativas
y los padres de familia de los jovenes participantes. Por lo tanto, en relacion con el
festival especificamente, el Entrevistado 1, explica que:
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Para hablar especificamente del festival, nosotros [Carabantu], trabajamos
desde la corresponsabilidad con las comunidades y en esa perspectiva,
nosotros no trabajamos en ningun territorio donde no haya una
corresponsabilidad de parte de los padres de los nifios, los lideres, los
territorios y los mismos nifios. Y de esa perspectiva sentimos que hay un
reconocimiento al trabajo de la corporacion, porque si no hubiese un
reconocimiento, los nifios no irian, los presidentes de las Juntas de Accion
Comunal no nos prestarian los espacios, nos pondrian dificultades, algunas
organizaciones de los mismos territorios no nos prestarian sus espacios
digamos para que nosotros desarrollemos el trabajo ahi (...) Para que un nifio
o joven patrticipe en los talleres de fotografia o en los procesos del festival,
los padres les tienen que dar los permisos. Y desde ahi, cuando un padre le
da un permiso a un nifio o0 a una nifia para que participe en una actividad,
esta reconociendo digamos, que eso tiene sentido y valor para su crecimiento
personal y para nosotros es importante y en esos elementos, describimos
que hay una aceptacion una valoracion, un reconocimiento al trabajo que se
hace desde el festival y desde los procesos que se adelantan (comunicacion
personal, 2023).

Con fundamento en el principio de corresponsabilidad consagrado en el
ordenamiento juridico nacional y los principios rectores que orientan la labor de la
Corporaciéon Carabantu, se corrobora la importancia del trabajo colaborativo y la
responsabilidad mancomunada de la sociedad, el Estado y la familia, no solo en el
desarrollo integral de los nifos, niflas y adolescentes de las comunidades
afrodescendientes, a través de los proyectos etnoeducativos de los cuales han sido
participantes activos en las zonas de influencia; sino también en el desarrollo local
de dichas poblaciones, dado que se fomentan las practicas comunicativas asertivas
y el accionar comunitario para satisfacer las necesidades apremiantes de esta
poblacion, entre las cuales, se encuentran la educacion y la formacién cognitiva y
en valores de los jovenes participantes, lo que se ha logrado con dichos proyectos
y con el festival de cine.

De igual forma, lo anterior, revela que en determinados casos, la participacién de
los nifios, nifias y adolescentes afrodescendientes también obedece a la necesidad
que experimentan muchos padres de familia afro, quienes buscan en las
organizaciones comunitarias o publicas, un lugar para la permanencia de sus hijos,
mientras ellos trabajan para ganar el sustento econdémico requerido en sus hogares
para su supervivencia, siendo esto utilizado en numerosas ocasiones, para justificar
la falta de acompafiamiento de los padres durante los procesos etnoeducativos
adelantados por la corporacion, lo que conlleva al deterioro de los propositos
planteados con estas actividades, dejando a los participantes sin la posibilidad de
continuar.

En términos generales, se han referenciado los principales resultados obtenidos por
la Corporaciéon Carabantu para impulsar el desarrollo local, a partir del bienestar de
las comunidades afrodescendientes, lo cual confirma el concepto de desarrollo local
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definido para efectos de esta investigacion, lo que significa que se trata de una serie
de actividades economicas, sociales, institucionales, humanas y ambientales
ejecutadas en los territorios habitados por la poblacion afro, con el fin ultimo de
promover su bienestar y su buen vivir, mediante la intervencion colectiva y
asociativa de estos ciudadanos, junto con otras organizaciones publicas y privadas
y conforme con el marco normativo nacional y local al respecto. Sin embargo,
todavia falta un camino importante por andar, para consolidar el desarrollo local,
como una alternativa acorde con las necesidades y expectativas de la poblacion.

Se evidencia que falta una mayor representacion ante y por parte de la
administraciéon municipal, no en lo referente a la toma de decisiones, sino en lo
concerniente con la ejecucion de acciones estratégicas que favorezcan la entrega
continuada de recursos economicos y materiales para llevar a cabo los proyectos
etnoeducativos y comunitarios formulados por la corporacién y que contribuyan con
el bienestar integral de la poblacion afrodescendiente, tal como lo plantea, a
continuacion, la Entrevistada 7:

En los territorios atendidos por Carabantu hay lideres de junta de accion
comunales y entonces esos lideres de la junta de accion comunales son los
que saben cuantos habitantes hay en su comunidad y conocen las
necesidades y asi mismo, acuden a las instituciones, como a las secretarias
y presentan informes al respecto, por ejemplo, vea en el barrio 8 de Marzo
hay tantos habitantes, tantas nifias, tantos nifios o tantas personas con
discapacidad etcétera; para un apoyo, no sé en algo qué sé yo. Bien sea para
deporte, o para actividades educativas. Nosotros los afros de esa comuna no
tenemos quien nos represente, porque alla hay una presidenta, pero la
presidenta trabaja con su comunidad, pero a nosotros como tal, no nos
incluyen en sus programas y en sus cosas. Hasta ahora yo me estoy
atreviendo a echarme al ruedo y estoy tratando de negociar con este sefior
que hace parte de la JAL para ver si yo puedo representar a mis afros
(comunicacion personal, 2023).

La falta de representacion publica también se identifica en la falta de presencia de
las comunidades afrodescendientes en las acciones y programas municipales
efectuados en determinados barrios de la ciudad, incluyendo aquellos donde se
concentra la poblacion afrodescendiente, por lo cual se evidencia que:

Alla [en el barrio 8 de Marzo] hay grupos de danza, pero no se ven las nifias
negras en ese grupo, las nifias mestizan no se ven ahi. He visto pues cositas,
asi que la presidenta gestiona y hay actividades para los nifios, pero uno
pasa y ve y no ve los nuestros ahi reflejados, porque el que siempre salia
gestionar y que negociaba con la Secretaria de Educacion, con la Secretaria
de Género y muchas otras secretarias era el sefior Buenaventura Mosquera
y él ya no esta, porque él partio, porque en ese barrio desde que yo lleqgué
alla, el barrio ha tenido representante afro, quienes nos representaban
nosotros alla era el serior Buenaventura y él ya no esta; entonces en este
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momento los afros de alla, nos sentimos huérfanos pero no tanto eso, yo he
tratado de no quedarme quieta, yo estoy tratando de aprender por donde me
meto, cOmo es que negocio, con quién es que tengo que negociar, qué es lo
que tengo que presentar, qué es lo que tengo que hacer, a donde debo ir a
tocar puertas. En esas estoy, pero apenitas estoy iniciando, no como
presidenta del barrio, sino como representante de los afros de alla del
asentamiento (Entrevistada 7, comunicacién personal, 2023).

Se reafirma, segun lo planteado en acapites previos, los aportes de la Corporacién
Carabantu al desarrollo local de las comunidades localizadas en la periferia de la
ciudad de Medellin, pero aun faltan algunas problematicas econdmicas y sociales
por resolver, porque aunque esta organizacion respalda y apoya a las entidades y
personas que promueven cambios en las zonas que habitan y gestionan los
recursos institucionales y publicos para ello; también se encuentra que su
participacion al respecto es limitada, ya que la toma de decisiones comunitarias para
el bienestar de las personas afrodescendientes se realiza de manera conjunta, con
las organizaciones barriales y las juntas de accién comunal, la poblacién de
influencia y las familias, por lo tanto, su desarrollo local depende de su participacion
activa en estos procesos. Esto se evidencia con el siguiente testimonio:

Allda en el barrio 8 de Marzo, la gran mayoria de habitantes
afrodescendientes, no tienen el agua potable, porque alla se manejan dos
tipos de agua que es el agua del municipio y el agua del barrio, hay muchas
personas que no tienen el agua del municipio, sino la del barrio. El agua del
barrio son unos tanques que es agua que cuando llueve es que la gente se
abastece, pero cuando llega el verano no hay agua, porque el pozo se seca
y en ocasiones EPM tiene que mandar unos carros a repartir agua alla. En
ocasion, no todos los afros que hay alla tienen vivienda, la mayoria pagan
arriendo, en ocasion no todos los hijos de los afros que viven alla tienen las
mismas posibilidades que los otros nifios del comun, porque son mujeres que
trabajan en el rio para comer en la noche y en ocasiones, les toca dejar sus
hijos solos, porque no tienen quien se los cuide. En ocasiones el nifio de 10
arnos sale del colegio y recoge al de cuatro o al de cinco afios de la guarderia
y espera hasta que llegue la mama, porque en su mayoria algunas son
madres solteras (Entrevistada 7, comunicacion personal, 2023).

Segun este testimonio, se confirma que aunque desde la teoria del desarrollo local
se proclama la importancia y los beneficios obtenidos con el trabajo colaborativo y
mancomunado entre el Estado, la sociedad y las organizaciones privadas en el
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de los habitantes de una
determinada zona, en la practica y la realidad de las comunidades
afrodescendientes de la ciudad de Medellin, se identifica la escasez de los recursos
presupuestarios entregados por las entidades estatales para el disefio y la ejecucion
de proyectos sociales y comunitarios que permitan satisfacer sus necesidades
basicas y el ejercicio efectivo de sus derechos fundamentales, como es el caso del
derecho a la educacion de los nifos, nifas y adolescentes, lo que limita sus
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oportunidades para llegar a la educacion superior y para fortalecer su formacién en
las competencias cognitivas y personales requeridas para aspirar a mejores
oportunidades laborales en el futuro.

Otra prerrogativa que se vulnera en el marco del deficiente desarrollo local en estas
zonas de los habitantes afrodescendientes, hace referencia al derecho al agua, el
mismo que numerosas personas de los barrios habitados, en su mayoria por
afrodescendientes como el 8 de Marzo, no tiene garantizado en la actualidad, por la
falta de la infraestructura adecuada y por la falta del acompafiamiento de EPM para
poder asegurar un suministro continuo de este servicio, situaciones que finalmente,
enraizan la fragmentacion social en estos territorios. De esta forma, se corrobora
los diferentes matices del desarrollo local, aquel que los tedricos y las grandes
potencias capitalistas del mundo, quiere hacer ver como un proceso que fomenta
acciones positivas para el bienestar de la poblacion, pero que conlleva limitaciones
y retos que dificultan la transformacion social de las poblaciones vulnerables como
las comunidades afrodescendientes de la ciudad de Medellin.

Se precisa que los resultados en materia de desarrollo local obtenidos por la
Corporacion Carabantu, tanto desde la perspectiva de sus actores clave como de
sus comunidades benéeficiarias y las instituciones de la ciudad, han sido en términos
generales, positivos, porque se ha procurado la consolidacién de nuevas y mejores
oportunidades de crecimiento para los nifios, nifas y jovenes en situacion de
vulnerabilidad social, discriminacién y racismo estructural. En palabras de Alvarado
et al. (2020), se ha logrado la apropiacion de las nuevas tecnologias en los procesos
de produccion audiovisual, lo que, en este caso, se relaciona con el uso de
herramientas tecnoldgicas como las camaras de video, cuyos conocimientos son
adquiridos con los proyectos etnoeducativos.

De igual forma, el desarrollo local ha llevado al limite opuesto, la descentralizacion
de los territorios afrodescendientes en la ciudad de Medellin, porque si bien se les
ha garantizado el ejercicio efectivo de algunos de sus derechos fundamentales,
reconocidos en diversos cuerpos normativos internacionales, nacionales y locales,
también se les ha dejado solos en ese proceso de gestion local, con el agravante
en la reduccion paulatina e insuficiencia de los recursos designados por los Estados
centrales hacia los gobiernos municipales y locales, circunstancias que dificultan y
obstaculizan su empoderamiento real, la participacion activa de las comunidades y
la toma de decisiones asertivas, conforme con sus necesidades y expectativas,
mismas que se incrementan cada dia mas.

El Trabajo Colaborativo, Interdisciplinario y las Alianzas, han Impulsado la
Innovacién Social desde Carabantu

Segun los aportes de Estrada (2014 citado por Hernandez-Ascanio et al., 2016) y
de Hernandez-Ascanio et al. (2016), las acciones e iniciativas nuevas y exitosas
efectuadas por la Corporacién Carabantt en clave con sus proyectos
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etnoeducativos, han contribuido con la minimizacion de algunas de las
problematicas mas sentidas por las comunidades afrodescendientes,
incrementando la satisfaccion de sus necesidades insatisfechas. Algunas de estas
iniciativas han sido ejecutadas de manera conjunta con otros actores,
organizaciones e instituciones publicas y privadas en el contexto local y han
aportado a la solucién de algunos de sus problemas sociales, especificamente en
cuanto a la visibilizacion de sus incansables luchas, sus historias de vida y de sus
manifestaciones culturales, al conocimiento de sus derechos humanos y su caracter
inalienables e irrenunciables, junto con la formaciéon en competencias y valores de
los nifios, las nifas y los jévenes participantes de los proyectos etnoeducativos
adelantados por la Corporaciéon Carabantu.

Asi las cosas, es posible establecer de forma explicita que los resultados positivos
de la Corporacion Carabantu, aunque han sido limitados en materia de innovacion
social para las comunidades afrodescendientes —como se explica en secciones
posteriores—, los mismos estan centrados en tres asuntos en particular, a saber: el
trabajo colaborativo, las alianzas y el trabajo interdisciplinario. Con respecto a este
ultimo aspecto, se tiene que la corporacion ha impulsado y participado en diversas
actividades institucionales y comunitarias basadas en la interdisciplinariedad entre
el area del saber tecnolégico y artistico, para la formacion de los nifios, las nifas y
los jovenes. Esto significa que, de manera conjunta, los procesos etnoeducativos
implementados por la corporacién, integran la ensefianza de conocimientos en el
uso de herramientas tecnoldgicas para la produccion de los cortometrajes, como las
videograbadoras y camaras fotograficas, complementado con la instruccion artistica
en cuanto a la creacién de guiones, el fortalecimiento de su competencia creativa,
potenciando el trabajo en equipo. De igual forma, este trabajo interdisciplinario ha
fomentado la reconstruccion de la memoria colectiva de la poblacion
afrodescendiente y la participacidn constructiva en multiples festivales de cine,
congresos internacionales y en la creacion y produccion de diversos cortometrajes.

En este sentido, un elemento de innovacion social para nosotros es cuando
los nifios y las nifias y los jovenes de estos territorios son capaces de tomar
las camaras, tomar los implementos de lo audiovisual y ellos mismos narrarse
y contar sus historias desde ellos mismos, o sea, es decir, estan utilizando la
tecnologia, poniendo la tecnologia a disposicion de ellos; pero ademas, de
hacer su memoria que, mas adelante cuando ellos crezcan, cuando ellos
vean, cuando ellos participen. También hemos tenido la oportunidad de estar
en congresos internacionales, como en la universidad UPB, donde se realiz
un congreso e invitaron a los nifios y a las nifias y a los jovenes de Nuevo
Amanecer, quienes tuvieron la oportunidad de contar qué significa para ellos
participar en el festival, hacer el documental y qué les habia tocado hacer a
cada uno, para lograr ese objetivo. Eso también nos parece muy pertinente
en el desarrollo personal de cada uno de estos jovenes, porque sabemos que
eso esta marcando su vida de forma positiva y menciona el dltimo caso, este
ano tuvimos la oportunidad de compartir con el festival de cine “Trama” lo
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que permiti6 mostrarle a la ciudad de Medellin dos de los corfometrajes
realizados a través de Carabantu y esos cortometrajes lo que mostraban era
realmente la disposicion, la construccion, la innovacion que habian tenido
estos chicos en diferentes territorios (Entrevistado 1, comunicacion personal,
2023).

Otro de los logros de la Corporacion Carabantu, en el marco de la innovacion social
esta asociado con la interaccion y el trabajo colaborativo establecido con otras
instituciones y festivales desarrollados en la ciudad de Medellin, como el caso del
Festival de Cine “Trama”, una iniciativa que de acuerdo con la Corporacién Talleres
en Red Audiovisual para Medellin y Antioquia (Trama, 2022 citada por Fernandez,
2022), surgi6 en el ano 2014 con la propuesta de generar espacios para la creacion
y promocion de nuevas historias, fomentando la expansion de la escena audiovisual
en Medellin desde la semilla de la idea, hasta la exhibicidon y ejecucion de proyectos
audiovisuales. Hasta el momento, con este festival se han efectuado mas de 1.000
talleres de cine con aproximadamente 15.000 asistentes, posibilitando la creacion
de nuevas historias hechas para la pantalla grande. La Corporacion Carabantu ha
participado en otros festivales de cine en la ciudad de Medellin como “Mirada”,
segun explica el Entrevistado 1:

Hoy venimos incursionando en un festival muy importante para la ciudad, que
es el festival de cine “Mirada”, un festival desarrollado por la Alcaldia de
Medellin y desde ahi también pusimos nuestra mirada, valga la redundancia
a este festival, desde lo étnico y como la gente negra digamos, innova desde
el audiovisual, pero también pone su voz en la ciudad, es decir como ellos se
ven representados y qué le quieren decir a la ciudad y desde ahi nosotros
sentimos que hay un aporte significativo al tema de la innovacion, la
construccion y avance y el desarrollo personal de cada uno de los nifios y los
jovenes y de sus familias, porque sabemos que eso también se ve
reflexionado, se ve digamos al interior, se ven los resultados positivos en su
familia (comunicacion personal, 2023).

Fundamentada en el trabajo colaborativo, la Corporacion ha efectuado grandes
esfuerzos de la mano con otras organizaciones sociales y otros festivales de cine
que se llevan a cabo en los territorios locales; con el objetivo de posicionar su
organizacion y el Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, como
una apuesta a la innovacion social y comunitaria en el ambito nacional y local, asi:

Bueno para mi, yo creo que un festival de cine como este que es el unico en
la ciudad de Medellin, primero este es el tnico festival de cine afro digamos,
comunitario en la ciudad de Medellin. Segundo, reitero es un festival que
dignifica a la gente negra a nivel del mundo en este festival y desde ahi tiene
sentido digamos, desde lo individual, mencionarlo, es decir, es un festival
donde todas las peliculas que ve cualquier persona, permiten valorar el ser
afrodescendiente, desde su diversidad entendiéndolo desde todo lo diverso
del afrodescendiente. Es muy importante eso y desde esa perspectiva
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digamos, han habido reconocimientos, hablo desde afuera pero también voy
a ir a hablar desde lo interno (Entrevistado 1, comunicacion personal, 2023).

Se confirma que el Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte se
ha convertido en una alternativa de innovacion social, basada en el trabajo
colaborativo interinstitucional que, contribuye con la reivindicacion de las
comunidades afrodescendientes, las cuales, a través de las muestras audiovisuales
presentadas en cada version de este festival, han favorecido su dignificacion, tanto
en sus propios territorios como en la ciudad. En especial, se han realizado avances
en el fortalecimiento de la identidad afrodescendiente en los nifios, nifias y jévenes,
quienes desde su propia vision hacen memoria colectiva y dan a conocer sus
costumbres, creencias y practicas ancestrales. Gracias a estas acciones, se ha
logrado el reconocimiento de la poblacion afrodescendiente como un gran grupo de
personas que, solo buscan salir adelante, mejorar su bienestar y calidad de vida y
el acceso a nuevas oportunidades de desarrollo social, como se evidencia a
continuacion:

En definitiva, la poblacion afrodescendiente esta en ascenso tienen un amplio
reconocimiento en Colombia. En este momento aqui, yo no sé, puede que en
el sector privado o en algunas partes haya discriminacion racial cierto, porque
lo hay socialmente, todavia existe, pero institucionalmente aqui no hay
segregacion, no hay diferenciacion, sino que desde la administracion publica
existe el reconocimiento y apertura de espacios. Muéstrame doénde no hay
un negro, un afrodescendiente en cargos de control, direccién, coordinacion,
entre otros; quienes no solo cumplen sus funciones para la poblacion
afrodescendiente, sino también debe hacerlo para todos, para todas las
comunidades que han priorizado recursos, pero claro ahi también se
encuentra la poblacion afrodescendiente (Entrevistado 5, comunicacion
personal, 2023).

Se evidencia que tanto en el marco normativo local como desde las entidades
publicas, se ha dado un amplio reconocimiento social y politico a las comunidades
afrodescendientes de sus derechos humanos y fundamentales, aquellos que
histéricamente habian sido negados por la sociedad en nombre de la discriminacion,
el racismo estructural y la desigualdad social apremiante durante siglos. Se hace
pertinente el testimonio del Entrevistado 5 en relacion con los avances en
innovacion social desarrollados desde la institucionalidad y la Corporacion
Carabantu, porque si bien se ha dado un mayor apoyo a estas comunidades, eso
no representa un trato diferente y favorecedor para la poblacion afrodescendiente,
ya que la consigna central de la administracion municipal es proteger y garantizar
los derechos humanos de todos sus ciudadanos, por lo cual:

Se evidencia que al reconocerse como valida su identidad y como valido su
reclamo por derechos, al ser reconocida, la poblacion afrodescendiente ha
ganado un espacio totalmente, no le digo, yo no creo que un alcalde de
Medellin o de ninguna parte, vaya a decir negros no quiero. No eso ya no
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existe o sea, tiene que ser, no es que alguien muy enfermo y muy atrasado,
muy quedado en el siglo 20, para discriminar a un profesional o a alguien o
simplemente por la raza, cuando uno comprueba normalmente, que las
personas afrodescendientes son personas con capacidades, inteligentes
tienen sentimientos o sea, son personas también o sea, yo creo que la
tendencia es a que cada vez desaparezcan los racismos y esas expresiones,
pero todavia existen (Entrevistado 5, comunicacion personal, 2023).

De acuerdo con la informacion referenciada en secciones anteriores y con los
aportes de Arboleda (2021), se encuentra que los resultados en innovacion social
obtenidos por la Corporacion Carabantu, han contribuido con la transformacion
social de la poblacion afrodescendiente de la ciudad de Medellin, por medio de la
participacion de los nifios, las nifias y los jovenes en las diferentes versiones
efectuadas del Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, con la
produccion de cortometrajes de interés, el trabajo mancomunado con otras
organizaciones y festivales de la ciudad e impulsando iniciativas creativas y
colaborativas para estas comunidades.

De igual forma, estas acciones han aportado a la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en la ciudad de Medellin, porque las iniciativas de
innovacion social basadas en el cine como herramienta etnoeducativa para la
formacion de nifios, nifas y jovenes, permiten garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, para promover oportunidades de aprendizaje para las
comunidades afrodescendientes (ODS 4), ofreciéndoles entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos. Asi mismo, se logra la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias de los
territorios locales de influencia, entre otros aspectos, mediante el uso de la
tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones (ODS 5). De igual forma, a través de estos proyectos, se logra
reducir la desigualdad social, potenciando y promoviendo la inclusion social,
econdmica y politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econémica u otra condicion
(ODS 10). Finalmente, proyectos etnoeducativos promueven una sociedad justa,
pacifica e inclusiva, lo que significa promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos,
proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y
los acuerdos internacionales y promover y aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible (ODS 16).

Para complementar lo anterior y en aras de comprender los motivos por los cuales
los proyectos etnoeducativos de formacion en cine, video y fotografia efectuados
por la Corporacion Carabantu, junto con el festival de cine internacional comunitario,
son dos iniciativas sociales cuyas caracteristicas permiten ser enmarcadas, como
un proceso de innovacién social en y para las comunidades afrodescendientes de
la ciudad de Medellin, las cuales se detallan a continuacion. De conformidad con los
aportes de Jaillier-Castrillén (2020), los proyectos de innovacion social se destacan
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por una serie de factores internos y externos clave que se configuran entre si, con
la pretension de consolidar proyectos que contribuyan con la transformacion social
de las poblaciones contemporaneas. Especificamente, los factores referenciados
por Jaillier-Castrillon (2020) y que permiten determinar que los proyectos
etnoeducativos y el festival de cine comunitario realizados por Carabantu, son
considerados como una innovacion social, son los siguientes: originalidad, objeto
social y su potencial innovador

Es posible indicar que el cine como herramienta etnoeducativa y el Festival
Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte son calificadas como
innovaciones sociales, debido a que son originales, porque se trata de dos acciones
colectivas y comunitarias nuevas en el contexto de las comunidades
afrodescendientes de la ciudad de Medellin, que no habian sido implementadas con
anterioridad en estos territorios conforme con los mismos lineamientos definidos por
Carabantu, ni tampoco con el propdsito de abordar la falta de oportunidades de
formacion de los nifios, nifas y adolescentes de estas comunidades,
constituyéndose dichas iniciativas en un cambio significativo en las practicas
étnicas, educativas y sociales efectuadas por la poblacion afrodescendiente para su
propia dignificacion.

Estos proyectos se caracterizan en el marco de la innovacién social por su objeto
social, ya que han sido planteados y ejecutados en las zonas de influencia
afrodescendiente, para resolver un problema estructural afrontado por estas
comunidades, es decir la reivindicacion de sus derechos y libertades y la historica
discriminacion racial a través de la visibilizacion de sus costumbres y tradiciones
ancestrales, lo cual se efectua por medio de la proyeccion de peliculas, lo que
finalmente, favorece el mejoramiento de su calidad de vida, en especial de los nifios,
nifas y jovenes, quienes en el futuro, mediante los conocimientos adquiridos
pueden aspirar a tener una oportunidad de ingresar a la educacién superior o al
mercado laboral formal. Es asi como sucedié con el entrevistado 3, quien después
de formarse en el tema de la fotografia y el video, a través de la Corporacién
Carabantu, finalizé su proceso y continué como tallerista en dicha organizacion y
posteriormente, continuo afianzando y aplicando estos conocimientos en otros
espacios sociales, como en el Cepafro y en PCN, formando a otros publicos en las
tematicas asociadas con audiovisuales y formacion politica.

Las iniciativas objeto de analisis de esta investigacion, también son consideradas
como innovaciones sociales, por su potencial innovador con respecto a su
posibilidad de apertura, lo cual significa que tanto en el disefio como en su
implementacion pueden participar diversos actores y sectores, dado que no solo se
hace posible que los nifos, las nifas y los jovenes puedan ser participes de los
proyectos etnoeducativos y del festival de cine, sino que también es posible, e
incluso, se puede tener la participacibn de otros actores clave, como los
profesionales y talleristas, que de forma voluntaria aportan su tiempo y
conocimientos en pro de la formacién de los menores y la administracion de la
corporacion, junto con las entidades publicas y privadas del sector cultural y
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educativo, con las cuales se realizan alianzas y trabajos interdisciplinarios e
interinstitucionales, tanto en la consecucion de recursos (aunque limitados en
numMerosos casos), como en el apoyo logistico, comunicacional y promocional para
llevar a cabo la gestion eficiente de todas las actividades implicadas con la ejecucion
del festival.

También se puede disponer de la participacion activa de los lideres, lideresas y
personal comunitario de los barrios de influencia, donde la corporacion efectua los
talleres etnoeducativos y proyecta las producciones incluidas con cada version del
festival, teniendo en cuenta que estos actores facilitan incluso espacios fisicos para
el desarrollo continuo de los procesos de formacién etnoeducativos con los nifios,
las nifias y los adolescentes. De acuerdo con lo anterior, el potencial innovador de
los proyectos adelantados por la Corporacion Carabantu, se refleja la diversidad de
actores y sectores que participan en estos procesos, desde los nifios, las nifas y
los jévenes de los diferentes barrios a los que llega la corporacion, como en el barrio
8 de marzo, hasta las universidades publicas de la ciudad, las cuales facilitan el uso
de sus espacios fisicos para la realizacion de los talleres y la proyeccion de peliculas
durante el festival; pasando por los fundadores y el personal de la corporacién quien
se ocupan de gestionar los recursos necesarios para realizar estas actividades y de
organizar y coordinar todas las acciones requeridas para su puesta en marcha.

Retomando la propuesta de Jaillier-Castrillon (2020), se identifico que estos
proyectos ejecutados por Carabantu se caracterizan ademas por ser innovaciones
sociales consolidadas, transformadoras y expansivas. Lo primero hace referencia a
que los talleres etnoeducativos y el Festival ya han superado la fase de
experimentacion inicial, ya que previamente la Corporacion comprobd otras
alternativas similares que dieron buenos resultados, como las muestras
comunitarias de cine con otras organizaciones sociales (como en el caso de los
hermanos indigenas) y la ejecucion de los talleres en algunos lugares de influencia.
Este proceso permiti6 el mejoramiento de las metodologias empleadas para su
ejecucion, logrando con ello, el desarrollo en el tiempo de ambos proyectos,
reconociendo sus fortalezas para la Vvisibilizacion de las comunidades
afrodescendientes.

Son iniciativas transformadoras, porque de acuerdo con los principios de desarrollo
e innovacién social, estas han generado impactos positivos y concretos en la gestion
y creacion de oportunidades, como es el caso del preuniversitario y el aval dado por
la Corporacion Carabantu a los participantes de los talleres etnoeducativos
interesados en continuar con su educacion superior para que tenga una mayor
posibilidad de lograrlo. También se han originado cambios paulatinos en algunas
practicas sociales que han sido negativas para estas comunidades como la
vulneracion de sus derechos fundamentales, la discriminacion racial y la exclusién
social. Situaciones que, si bien todavia se presentan en el ambito local y nacional,
también ha revelado mejoras en determinados sectores como el cultural, donde se
visibilizan sus luchas histéricas y su pujanza para ir modificando su realidad,
conforme con sus derechos fundamentales.
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Se consideran proyectos expansivos, en la medida en estos pueden ser replicados
en otros contextos de la ciudad, tanto en zonas habitadas en su mayoria por
afrodescendientes como de otras etnias e incluso, a gran escala, porque se trata de
un proceso de formacion etnoeducativa que se rige por principios universales como
la autonomia, la participacidon comunitaria, interculturalidad, diversidad linguistica y
cohesién social, por lo tanto, son adaptables en otros contextos étnicos vy
autoctonos.

Un asunto diferente es lo que se espera con la explicacion tedrica y conceptual de
la innovacion social y del desarrollo local, este ultimo desde la perspectiva territorial
del desarrollo endogeno y local, y otra muy distinta es la realidad y puesta en
practica en las comunidades afrodescendientes, ya que dista de ser siempre
positiva y orientada hacia la equidad, justicia e igualdad, como propone Quispe
(2016). En este sentido, es posible senalar que el aporte de la Corporacion
Carabantu al desarrollo local y a la innovacidén social es significativo, porque
contribuye con la formacion de los nifios, nifias y los y las adolescentes, les brinda
una oportunidad para mejorar su calidad de vida, mediante los aprendizajes y las
competencias obtenidas con los talleres etnoeducativos, con su participacion en el
festival y el aval y apoyo dado a los participantes que desean ingresar al
preuniversitario y a la universidad.

Sin embargo, ante las limitaciones estructurales y de gestion de la corporacion, la
falta de apoyo estatal y las crecientes necesidades y falencias que viven las
personas afrodescendientes, sus contribuciones no han permitido alcanzar el nivel
de desarrollo local y de innovaciéon social referenciado por Quispe (2016), quien
resaltan los aspectos econémicos y publicos, como factores requeridos para lograr
la transformacion integral de los territorios, lo cual no se ha logrado en el caso de la
Corporacién Carabantu, por la reduccién de los presupuestos estatales y la falta de
apoyo continuo para su perdurabilidad en el tiempo. En este sentido, el aporte de la
Corporacién Carabantu a la innovacion social ha estado enmarcado en la posibilidad
de fomentar el arte y la creatividad en los nifios, las nifias y los jévenes
afrodescendientes que participan de los proyectos etnoeducativos y el festival y la
visibilizacién de su cultura; pero no se logra un cambio profundo y extenso de las
dificultades que afrontan estas comunidades en su cotidianidad, como la
discriminacion racial, las violencias situadas y estructurales, ya que para alcanzar
esta utopica transformacion social, se necesitaria un cambio de mentalidad de la
poblacién en general, sumado a la intervencion del Estado, para erradicar las
problematicas que aquejan a las personas afrodescendientes, o que no se ha
logrado en todos estos afos.

Aunque se hace indispensable, el apoyo y el aporte de la administracion nacional y
local para lograr una transformacién social e integral de las comunidades
afrodescendientes a través de los conocimientos audiovisuales, se encuentra en
este caso que el sector audiovisual y la formacién de publicos en la ciudad de
Medellin, segun la administracion local se ha estado afianzando, mediante los
recursos otorgados a las organizaciones culturales y sociales existentes en la
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ciudad. Sin embargo, desde nuestra experiencia, hemos sido testigos de la
desfinanciacion y sectorizacién de los recursos, es decir, que no solo se ha reducido
la totalidad de los dineros disponibles y otorgados por la Alcaldia para financiar
proyectos culturales y artisticos, sino que ademas, la entrega de dichos recursos y
estimulos se ha realizado especialmente, para aquellos proyectos de ciudad
institucionalizados en Medellin, como es el festival de cine Miradas y a la Red de
Audiovisuales, dejando a numerosas organizaciones, como Carabantu, con pocas
posibilidades de continuar con sus procesos, tal como sucedio en el afio 2022. Esto
significa que en el campo cultural y de las artes en Medellin, no es mas dificil para
las organizaciones afro como Carabantu, lograr su permanencia en el sector y la
realizacion de sus procesos, sino que se trata de un asunto que ha afectado a
muchas otros colectivos afro y no afro de la ciudad, como acontecio, con “La Nueva
Banda de la Terraza”, un colectivo artistico que nacié en pandemia ante la reduccién
de los recursos para la cultura y que realizé una protesta en el ano 2022, debido a
una nueva reduccion del presupuesto local para el sector cultural de la ciudad.

En relacidn con el universo local de organizaciones afro existentes en la ciudad de
Medellin, es posible indicar que a través de los afios se han constituido numerosos
colectivos conformados por personas afrodescendientes que trabajan por la
poblacién negra de la ciudad, algunas desde lo artistico y formativo como la
Asociacion Metropolitana Cimarréon que realizar diferentes actividades para el
bienestar social de sus miembros, es el caso del programa juvenil e infantil de
minireportero y Fedeafro que ofrece la escuela-semillero de salsa Benkos para
jévenes. Otras organizaciones afro de la ciudad, se han enfocado en trabajar otras
lineas sociales, como Asafvides orientado hacia actividades de inclusion social de
adultos mayores afrodescendientes de la comuna 60 San Cristobal de la ciudad de
Medellin y la Corporacién Corama centrada en el fortalecimiento organizativo para
la participacién e incidencia de las organizaciones afro de la Minga Valle de Aburra
de la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas (CNOA).
Particularmente, la Corporacion Carabantu ha efectuado alianzas con algunas de
estas organizaciones, en especial con la Red de Mujeres Afrocolombianas Kambiri
para la ejecucion de sus cortometrajes, los mismos que han presentado en el festival
de cine comunitario. Se considera que estas organizaciones conforman un universo
local, porque en cantidad son numerosas, mas de 30 organizaciones existen en la
ciudad, quienes trabajan en comun la reivindicacion y goce efectivo en el ejercicio
de los derechos humanos de las comunidades afrodescendientes locales; pero cada
una de estas organizaciones trabaja de forma independiente y solo lo hacen aliados
a otras corporaciones para determinados propdsitos. Por lo tanto, es valido sefalar
que la creacion de alianzas estratégicas entre todas organizaciones, hasta obtener
corporaciones mas grandes y mejores establecidas entre estas, permitiria la
canalizacion productiva de los recursos, un trabajo mas consolidado y podrian llegar
a un mayor numero de beneficiarios.

Desde una perspectiva personal, se evidencia que todo lo anterior, demuestra ser
una coyuntura que deriva en una serie de riesgos que afectan la efectividad de los
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proyectos etnoeducativos y del Festival Internacional de Cine Comunitario Afro
Kunta Kinte a través de los anos, como es el caso de su limitado impacto potencial
para incidir en la formulacién y aplicacion de politicas y programas publicos, la alta
dependencia a los recursos originados de concursos o convocatorias, la dificultad
en cuanto a la continuidad y disponibilidad del talento humano (en tiempo y
dedicacion) y en relacion con la gestion de alianzas estrategias con sectores y
organizaciones claves, entre otros.

EL FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO LOCAL Y LA INNOVACI(:)N
SOCIAL EN LA CIUDAD DE MEDELLIN, A TRAVES DE LA CORPORACION
CARABANTU

La Corporacion Carabantu ha realizado significativos aportes desde su gestion para
el desarrollo local y la innovacién social en las comunidades afrodescendientes
atendidas, en el marco de sus proyectos etnoeducativos y del Festival Internacional
de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, mediante los cuales, ha afianzado la
institucionalidad en la ciudad de Medellin, junto con el trabajo colaborativo para
consolidar alternativas de progreso y bienestar para esta poblacion. En esta
instancia, es preciso clarificar que los proyectos de formacién etnoeducativos estan
orientados especificamente hacia los nifios, nifas y jovenes afrodescendientes,
pero el festival esta abierto para que todos los publicos de la ciudad y el pais pueden
participar de la proyeccion de los cortometrajes; no obstante, por la segmentacion
social existente en la ciudad, con frecuencia asiste muy poca poblacion no afro a
estos espacios de ahi que los resultados en materia de desarrollo local sean
limitados. Sin embargo, también se hallaron algunos asuntos por los cuales es
menester hacer recomendaciones al respecto, buscando el fortalecimiento del
desarrollo local, la innovacion social en los territorios y de las acciones efectuadas
por la Corporacion Carabantu.

Desde la literatura, toman relevancia los aportes investigativos de Palomeque-
Codrdova (2020), ya que para fortalecer el desarrollo local y la innovacion social en
la ciudad de Medellin, a través de la gestion efectuada por la Corporacion Carabantu
es recomendable el disefio y la implementacion de programas de emprendimiento
social en su modalidad hibrida que, ademas influyen en la innovacion social de las
comunidades afrodescendientes, porque son proyectos que combinan
indistintamente practicas sociales y comerciales para fomentar su bienestar social,
economico y cultural, es decir la prioridad de los emprendimientos sociales hibridos
es generar impacto social con sus actividades, pero que también realizan acciones
economicas que les redundan ingresos econdmicos para el sostenimiento de la
organizacion. A través de estos emprendimientos, especificamente, orientados
hacia la formacion etnoeducativa de otros publicos y la venta de los derechos de
algunos de sus cortometrajes, se busca la creacion de una oportunidad de negocio
que genere impacto y se enfoque en la resolucién de problemas ambientales y
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sociales, y de este modo, lograr la transformaciéon de una realidad injusta y que
reciba el reconocimiento debido, ademas de dejar una huella positiva.

Se sugiere la consolidacién y formalizacién juridica de la Tienda Etnica Raices,
como una organizacién que continue apoyando la promocion y comercializacion de
los productos propios y significativos de la cultura afrodescendientes, elaborados
por productores y artesanos de estas comunidades, lo cual no solo podra contribuir
con el mejoramiento de la calidad de vida de los creadores de dichos productos,
sino también podra favorecer la generacién de ingresos para la Corporacion
Carabantu, los cuales seran utiles para sus sostenimiento y para la ejecucion de las
actividades sociales y comunitarias planteadas por la misma.

Otra alternativa de emprendimiento social recomendada para Carabantu, hace
referencia a la adquisicion de recursos economicos, por medio de la realizacion de
seminarios y talleres basados en el cine y la ethoeducacion, en diferentes entidades
publicas y privadas, mediante los cuales, los participantes de estas actividades
académicas puedan obtener conocimientos tedricos y empiricos relacionados con
la produccion de corto y largometrajes en el marco de la cultura y memoria colectiva
afrodescendientes. Esta es una oportunidad importante para la Corporacion
Carabantu, teniendo en cuenta que en la ciudad de Medellin, si bien la Red de
Audiovisuales efectua el festival “Miradas” y procesos de formacion audiovisual para
todo publico, no existe otra organizacion afro que realice programas etnoeducativos
basados en el cine y en lo audiovisual y que estén dirigidos de forma exclusiva a las
comunidades afrodescendientes.

Es posible indicar que otra recomendacion a tener en cuenta corresponde con una
mayor representatividad de las comunidades afrodescendientes ante las
instituciones publicas locales, para lo cual se requiere la consolidacién de alianzas
de asociatividad con las principales organizaciones sociales dedicadas a trabajar
por el bienestar de esta poblacion, teniendo en cuenta que se requieren “dos o tres
matrices grandes que abarquen toda la cantidad de organizaciones de base
pequefia, podriamos llegar a alianzas los tres nucleos grandes y lograriamos
muchos cambios (Entrevistada 4, comunicacion personal, 2023).

Desde esta perspectiva, se pretende que estas alianzas no solo unan sus esfuerzos,
conocimientos y experiencias para la reivindicacion de estas comunidades, sino
también para aunar fuerzas y sus propias fortalezas ante la administracion
municipal, para que las voces de los afrodescendientes silenciadas histéricamente,
continuen siendo escuchadas en la ciudad, motiven un trabajo mancomunado y
consolidado en cada barrio de Medellin y contribuyan con la satisfaccion de sus
necesidades insatisfechas, como el acceso al servicio de acueducto proporcionado
por EPM y la ejecucién de nuevas actividades ludicas, recreativas y de
esparcimiento para el desarrollo integral de todas las personas, en especial de los
nifos, las nifas y adolescentes afrodescendientes. El Entrevistado 2 explica en
cuanto a la conformacion de alianzas, dos puntos de vista a tener presente:
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La primera es que se pueden fortalecer, obvio claro, pero bajo otras
dinamicas. Qué otras dinamicas pueden presentar estas corporaciones y lo
otro es que haya un relevo intergeneracional. Porque estas mismas personas
no pueden seguir en eS0S mismos espacios y no pueden seguir orientando a
la gente bajo esas mismas dinamicas. O sino, que estas nuevas
generaciones creen sus propios sistemas o sus espacios donde puedan
hacer diferentes las cosas (Comunicacion personal, 2023).

A tenor del precitado testimonio, se identifica que otra recomendacion para tener en
cuenta, para mejorar el desarrollo local y la innovacion social en los territorios
locales habitados por las comunidades afrodescendientes, esta relacionada con el
relevo intergeneracional, es decir, con el proceso mediante el cual se motiva a los
jévenes y a las futuras generaciones para que acepten el compromiso de trabajar
por la poblacion afrodescendiente, desde diversas esferas sociales, econdmicas y
culturales. Todo esto, por medio de su participacion activa en las diferentes
organizaciones sociales que existen en la actualidad con ese propdsito, para que
aporten sus conocimientos y tiempo en la ejecucion de acciones que propicien
espacios e interacciones que mejoren su calidad de vida. Se reconoce que aunque
en la Corporacion Carabantu no se ha dado un proceso de relevo intergeneracional
propiamente dicho, esto no solo se ha presentado por el interés de sus
organizadores y directivos de continuar ocupando esa posicion, sino también por la
limitada cantidad de personas interesadas y comprometidas en crear sus propias
dinamicas y sistemas de gestion en la organizacion, conforme con las realidades
actuales de la poblacion afrodescendiente en el contexto local, nacional e
internacional, mas aun, cuando se carecen de los recursos suficientes para el
sostenimiento de los participantes voluntarios.

En esta misma linea argumentativa, la Entrevistada 6, recomienda promover una
mayor integracion por los jovenes que habitan los territorios atendidos por la
Corporaciéon Carabantu, para que mejoren su comunicacion e interaccion con el
resto de la poblacion y logren trabajar de forma colaborativa por el bienestar de sus
comunidades (comunicacion personal, 2023). Trayendo a colaciéon los aportes
investigativos de Sosa et al. (2020); Marquez et al. (2019), y Martinez-Osorio et al.
(2017), debido a la actual existencia de algunas problematicas que afectan al
desarrollo local y que deben ser resueltas de forma oportuna, como el racismo y la
discriminacion racial, limitado reconocimiento y valoracién social de la diversidad
étnica y cultural como uno de los factores que definen la identidad nacional y
mayores dificultades para el acceso, permanencia y calidad en el ciclo educativo, lo
cual limita el acceso a empleos de calidad y el emprendimiento, dificultando la
superacion de la pobreza; se hace necesario darle continuidad a la labor realizada
por Carabantlu, con el apoyo de todas las comunidades afrodescendientes
atendidas, lo cual, puede hacerse con acciones y estrategias diversas y creativas,
conforme con las realidades contemporaneas de estas comunidades, muchas de
las cuales no han cambiado, por lo que se propende por una sociedad mas
equitativa, con una convivencia armonica de sus habitantes.
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A raiz de las limitaciones en los recursos econémicos de la Corporacion, se hace
recomendable una mejora en la asignaciéon y gestion de recursos por parte de
Carabantu, para continuar con el desarrollo del Festival Internacional de Cine
Comunitario Afro Kunta Kinte y de los talleres etnoeducativos, pero procurando
obtener una gestion eficiente de los recursos y el desarrollo de estrategias que
contribuyan a mejorar los resultados para sus grupos de interés (Stakeholders, en
el idioma inglés), para asi comunicarles que la gestion del cambio en las
comunidades intervenidas puede ser rentables.

Desde una perspectiva personal, se hace necesario la utilizacion de herramientas
que permitan medir el impacto social de los proyectos sociales adelantados por la
corporacion, en este caso, se propone la metodologia denominada Retorno Social
de la Inversién (SROI, por su sigla en inglés), un marco para medir y cuantificar
como se genera el cambio en la sociedad, en este caso, a través de los proyectos
etnoeducativos realizados por Carabantu y la medicién de sus resultados, con la
finalidad de reducir la desigualdad, mejorando el bienestar de las poblaciones
afrodescendientes, mediante la incorporacion de los costos y beneficios sociales,
medioambientales y econdmicos alcanzados al respecto. Lo positivo de esta
herramienta es la reduccién de costos a la hora de medir el impacto social de los
proyectos sociales, por lo que, si se aplica correctamente, ofrecera un valor
agregado mas alla del cumplimiento de indicadores a la Corporacion Carabantu,
dado que aportara un analisis de sostenibilidad de sus programas e indicadores; lo
cual, no se ha realizado hasta ahora porque la medicion de la gestion de la
corporacion se realizaba de forma independiente, con respecto a los recursos
invertidos en los proyectos etnoeducativos y el festival de cine y el numero de nifios,
nifias y jévenes atendidos y la cantidad de cortometrajes proyectados en el festival;
esto sin tener en cuenta la correlacidon existente entre todas estas variables de
analisis en mencion.

En este orden de ideas, con la finalidad de hacer un aporte adicional a la
Corporacion Carabantu, el autor de esta sistematizacion se dio a la tarea de evaluar
el impacto social del Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte,
por medio de la metodologia SROI, en su modalidad prospectiva, el cual ayudara a
poner en marcha un marco de medicion al cual recurrir, cuando se requiera hacer
un SROI evaluativo en el futuro para esta organizacion. En este caso, se
consideraron como grupos de interés (skateholders) clave, los siguientes: 1) nifios,
adolescentes y jovenes pertenecientes a la poblacion afro de la ciudad de Medellin,
siendo estos, los grupos etarios que se vean impactados por el Festival y obtengan
el mayor beneficio posible; 2) talleristas, profesionales logisticos, presentadores,
curadores e invitados, quienes son los colaboradores directos del festival; 3)
universidades publicas de la ciudad de Medellin (Universidad de Antioquia,
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y Universidad Nacional de
Colombia sede Medellin), porque son actores externos que contribuyen a la
realizacion del festival brindando espacios.
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Para el célculo de los beneficios generados con el desarrollo del festival, se tuvo en
cuenta que estos no se producirian para todos los grupos de interés (skateholders),
por tanto, el peso muerto es 0% para todos los grupos; clarificando ademas que, en
relacion con los grupos etarios considerados por la corporacién, no se espera la
transformacién de su percepcion del entorno por medio del festival, aunque también
se ha detectado que los nifias, nifos adolescentes y jovenes impactan,
relativamente a los adultos y adultos mayores en el interior de sus hogares, con los
conocimientos y experiencias obtenidas a través de la corporacion. Sumado a esto,
se tuvo en cuenta que las universidades publicas de la ciudad aportan un
equivalente al 30% de los recursos representados en la prestacion de espacios
como salones de clase; mientras que, la Corporacién en su trabajo con las nifias,
nifos, adolescentes y jévenes afro aporta el 70% restante; por lo tanto, el valor
actual del beneficio obtenido con los 80 nifias, nifos adolescentes y joévenes
afrodescendientes de Medellin beneficiados con los proyectos etnoeducativos y con
su participacion en el festival, es igual a $111.889.232 y con las tres universidades
aliadas, se consigue un total de $1.080.000 en beneficios. El calculo del SROI neto
para el Festival Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, se realiz6 de la
siguiente manera:

Ratio SROI neto = S O232 _ ) 37,4
atto neto = <¢47535.000 77

De acuerdo con el anterior resultado, se evidencia que para la Corporacion
Carabantu, el dinero invertido en la realizacion del Festival Internacional de Cine
Comunitario Afro Kunta Kinte, representa un valor de 2,37 COP por cada 1 COP
invertido; lo que significa que el festival tiene un impacto significativo en las
comunidades de influencia, ya que el radio de 2,37 es superior al ratio de los
recursos invertidos para su realizacion. Por lo tanto, ante este escenario, se
recomienda continuar una gestion eficiente de los recursos asociados con este
festival, junto con el disefio y la implementacién de estrategias que contribuyan a
potenciar los resultados para sus grupos de interés (skateholders), con el fin de
incentivarlos a participar de forma activa en los procesos ejecutados por esta
corporacion.
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CONCLUSIONES

De conformidad con los resultados referenciados con la presente investigacion, se
concluye que las experiencias de la Corporacion Carabantu en el marco de su
Festival Internacional de Cine Comunitario Kunta Kinte, han estado impregnadas de
aciertos y obstaculos a lo largo de su trayectoria, pero han contribuido con el
desarrollo local y la innovacion y transformacion social de las comunidades
afrodescendientes de la ciudad de Medellin; a través de la ejecucién de sus
proyectos etnoeducativos basados en una serie de talleres de fotografia y video, y
también mediante la organizacion e implementacién de dicho festival, el cual se
considera unico en la ciudad, dada su perspectiva comunitaria y que las
producciones audiovisuales expuestas surgen de los intereses, las visiones y los
esfuerzos efectuados por los nifios, las nifias y los jovenes participantes, con el
apoyo y la orientacion de los diferentes talleristas que se comprometen con esta
valiosa labor.

En torno a los aprendizajes de las experiencias generadas en los nifios y nifias que
hacen parte del proyecto etnoeducativo implementado con y por el Festival
Internacional de Cine Comunitario Afro Kunta Kinte, es posible concluir acerca de la
integralidad de estos aprendizajes, en la medida que los participantes de los talleres
efectuados por la corporacion, adquieren tanto conocimientos técnicos en el manejo
de recursos audiovisuales y en los procesos implicados con la produccion de los
cortometrajes presentados en el festival, como en relacién con su formacion en
valores, capacidades y competencias que aportan a su desarrollo personal, al
mejoramiento de sus relaciones interpersonales y al fortalecimiento de sus procesos
de comunicacion, logrando que sean mas asertivos y enriquecedores.

Ahora bien, en lo concerniente con los resultados en materia de desarrollo local y
de innovacién social obtenidos por la Corporacién Carabantu, desde la perspectiva
de sus actores clave como de sus comunidades beneficiarias y las instituciones de
la ciudad, se evidencié que la corporacion ha generado aportes significativos al
respecto, en cuanto al cumplimiento del principio de corresponsabilidad, integrando
en sus procesos el trabajo mancomunado con los padres de familias de los nifios,
las nifias y los jévenes participantes de los proyectos etnoeducativos, la sociedad y
al Estado.

Esta organizacién ha impulsado el trabajo colaborativo y voluntario con diversos
profesionales y estudiantes, junto con la articulacion institucional, la conformacion
de alianzas con diversas organizaciones sociales y entidades publicas, con la
finalidad de fomentar didlogos y conversatorios enriquecedores en torno a la
realidad de sus comunidades de influencia, ejecutar acciones basadas en el cine
como herramienta etnoeducativa para reivindicar los derechos de la poblaciéon
afrodescendiente y de dignificar su identidad, a través del fortalecimiento de su
memoria colectiva, conforme con los cortometrajes producidos a lo largo de su
trayectoria.
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Sumado a esto, la corporacion ha instado a la administracion municipal, no solo a
la promulgacion de diferentes normas para el reconocimiento, la proteccion y la
garantia de los derechos fundamentales de esta poblacién, sino también la
ejecucion de iniciativas que consoliden y permitan rescatar sus raices ancestrales
fundamentadas en la libertad; aunque en correspondencia con los criterios de las
innovaciones sociales, existe un impacto potencial limitado para incidir en la
formulacion y aplicacién de politicas y programas publicos, ya que si bien Carabantu
es escuchada por la administracidon municipal y se ha convertido en un referente
para muchas otras organizaciones afro de la ciudad, en algunos casos, no logran
las mejoras legislativas y estatales requeridas para la dignificacion de estas
comunidades.

En relacién con las teorias del desarrollo local y la innovacion social, se evidencio
que estas son idealistas y utdpicas ya que no encajan con la realidad de las
sociedades contemporaneas, especialmente con los territorios habitados por las
comunidades afrodescendientes de la ciudad de Medellin, debido a que son barrios
originados y construidos a través de la invasion, con precariedades en sus servicios
publicos y en sus infraestructuras. Se visualiza el empuje y la tenacidad en los
habitantes de estos territorios, en su mayoria afrodescendientes, quienes han unido
sus esfuerzos y han logrado crear sus propias alternativas de desarrollo, como la
implementacion de tanques de agua para la recoleccion de aguas lluvias para su
abastecimiento, debido a la falta de agua potable suministrada por el municipio y el
acercamiento a algunas entidades publicas para gestionar iniciativas de recreacién
y educacién con los nifios y nifas en estas zonas, a las cuales se une en
determinados momentos la Corporacion Carabantu, conforme con los recursos
conseguidos para la ejecucidon de sus actividades etnoeducativas y aquellas
requeridas para la puesta en marcha del festival.

En este orden de ideas, se confirmd que efectivamente, el caracter abarcador,
positivo y omnipresente que se aprecia en el uso de los conceptos de desarrollo
local e innovacion social, estan cargados con frecuencia de un exceso de conviccion
tedrico asociado con categorias y valores siempre positivos y esperanzadores,
como mejora, avance, novedad o solucion; los cuales no pueden darse por sentados
de antemano y porque no tienen un claro reflejo en las practicas de las
comunidades, las cuales estan inmersas en logros, pero también de serias
dificultades para avanzar en la consecucion de las metas propuestas por la
comunidades, quienes se enfrentan a multiples barreras y poderosos muros de
contencion ante los cuales se encuentran en ocasiones debilitadas.

Adicionalmente, se concluye que la labor de Carabantu ha sido el sinénimo de un
trabajo complejo y arduo durante su existencia como corporacion social, mediante
el cual ha buscado batallar contra el racismo, la inequidad territorial, las violencias
del lenguaje, de las materialidades, a los estereotipos que reproducen en las
escuelas y en las calles; problematicas que continian presentandose en la ciudad
de Medellin y que afectan la calidad de vida de estas comunidades. Ante esta
realidad, el aporte de la Corporacién Carabantu al desarrollo local y a la innovacion
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social es limitado, porque persisten las barreras que tienen mas relacion con un
componente racial que con un componente de cualificacion o experiencia de las
personas, continuan las brechas marcadas en la atencion a las necesidades y
disfrute de derechos entre la poblacion afrodescendiente y el resto de la poblacion
y ademas, las politicas sobre medidas especiales para comenzar a cambiar estos
escenarios de racismo y desigualdad social, no van acompafadas de la asignacién
adecuada de recursos, entre otros aspectos.

Se concluye que el festival y las actividades basadas en la etnoeducaciéon
efectuadas por la corporacion Carabantu, se suscriben en un contexto de ciudad,
donde se estan gestando innovadoras iniciativas para el reconocimiento de las
comunidades afrodescendientes, apostandole a la reivindicacion y dignificacion de
estas poblaciones de una forma integral; entre otros aspectos, mediante la
promulgacion e implementacién de normas que buscan enaltecer la idiosincrasia de
las comunidades afrodescendientes, como se realiza con el dia de San Pacho, pero
que se quedan en la visibilizacién de sus costumbres y culturales ancestrales, sin
satisfacer sus necesidades minimas para aumentar su calidad de vida y las
oportunidades de crecimiento personal y colectivo.

De igual forma, se precisa que el desarrollo de este proyecto investigativo aporta al
tipo de sistematizacién de los procesos organizativos de las comunidades
afrodescendientes, porque si bien existe cierta literatura creada por estas
comunidades, asi como ciertos informes que dan cuenta de los programas y
acciones adelantadas por la poblacién afrodescendiente; también se evidencia que
la literatura en materia de sistematizacion es limitada y superflua, por eso a través
de este documento se pretendid dar una mayor visibilizada a los procesos
efectuados por la Corporacion Carabantu, teniendo en cuenta sus aspectos
positivos y sus limitantes.

Se clarifica ademas que, algunos temas externos relacionados con las experiencias
de la Corporacion Carabantu que exceden a los propdsitos formulados con esta
sistematizacién, no pudieron ser profundizados en su totalidad, debido a la dificultad
para obtener informacion analitica y confiable al respecto; como se presentd en
relacion con el tema del sector audiovisual en la ciudad de Medellin, ya que se
hallaron diferencias entre las perspectivas que plantea cada una de las partes
implicadas y la vision que tienen las otras organizaciones afro de la ciudad, con
respecto al papel efectuado por la Corporacién Carabantu.

Como resultado de lo anterior, se recomienda, complementar los resultados
obtenidos con esta sistematizacion, mediante la participacion activa de otras
organizaciones afro y no afro de la ciudad, para tener una mayor visualizacion del
papel de Carabantu en el movimiento afrodescendiente de la ciudad. También se
sugiere una mayor intervencion, por parte de la administracion municipal para poder
confirmar o contrastar, la supuesta desfinanciacion del sector audiovisual en la
ciudad que pregonan algunos colectivos de Medellin.
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Se encuentra que aun falta camino por recorrer para fortalecer el desarrollo local y
la innovacion social de las comunidades afrodescendientes, debido a la falta de
representatividad ante la administracion municipal, con el propdésito de impulsar
nuevas y novedosas iniciativas que estén acorde con las necesidades insatisfechas
de esta poblacién y en consonancia con los ODS, para que estas comunidades
continuen su proceso de incorporacion en las sociedades actuales, pero que puedan
dejar atras las situaciones de vulnerabilidad, racismo estructural, discriminacion y
desigualdad social, las mismas que limitan sus oportunidades de mejorar su
bienestar social y calidad de vida.

En este orden de ideas, se recomienda complementar esta investigacion, con las
voces de los nifios, nifas y jévenes que han estado en los proyectos etnoeducativos
adelantados por la Corporacion Carabantu, para reconocer y comprender sus
propias experiencias en torno a este proceso de formacién y lo que ha representado
para ellos dicho proyecto. Asi mismo, se sugiere que la corporacion Carabantu
continde cuantificando su impacto real social con los proyectos ejecutados por la
organizacion, mediante la aplicacion de la metodologia SROI, con la finalidad
evaluar las variaciones en el tiempo de los indicadores formulados por la
corporacion y determinar el comportamiento en el valor de los beneficios obtenidos,
en relacion con las inversiones efectuadas por la corporacion para la organizacion
y puesta en marcha del festival.
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ANEXOS

Anexo A. Guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas con los
fundadores y cofundadores de la Corporacion.

Identificar los hitos mas relevantes en el desarrollo
Objetivo de la entrevista | del Festival de Cine, mediante una conversacion
sobre los temas priorizados

Dimensioén del desarrollo social e institucional.

Dimensiones de estudio | pqtenciacion y desarrollo de capacidades (capital
social) y propositos / objetivos.

Ramén Emilio Perea, director y fundador de la
Participantes Corporacion Carabantu.

Carlos Santos, fundador de la Corporacién.

Preguntas iniciales

¢ Cuales fueron los factores sociales que motivaron la puesta en marcha de los
proyectos etnoeducativos y el Festival de Internacional de Cine Afro Kunta Kinte?

¢ Cuales considera que han sido los hechos organizativos claves en la creacion
de la Corporacién Carabantu?

¢ Qué acciones se han adelantado para el desarrollo del Festival Internacional de
Cine Afro Kunta Kinte?

¢ Cuales son las dificultades y/o retos organizativos y sociales presentados
durante el proceso de creacion y desarrollo de la Corporacion Carabantu?

¢ Cuales son los aportes alcanzados con los proyectos etnoeducativos a las
comunidades afrodescendientes beneficiadas?

¢ Cuales son los desafios se han presentado durante la implementacién de los
proyectos etnoeducativos?

¢ Qué acciones han sido adelantadas por la Corporacion Carabantu para afrontar
los anteriores retos y/o dificultades?

¢, Cual ha sido el impacto del Festival Internacional de Cine Afro Kunta Kinte al
desarrollo local y la innovacién social de las comunidades afrodescendientes?

(explicacion previa de ambos conceptos)
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Comentarios generales y analisis de la informacién obtenida

Proyecto etnoeducativo: para efectos de esta investigacion, los proyectos
etnoeducativos se comprende como una propuesta de formacién implementada por
la Corporacion Carabantu, a través de una serie de talleres, con la finalidad de
contribuir con el aprendizaje de nifios, nifias y adolescentes afrodescendientes en
el area de video y fotografia, para que mediante estos conocimientos aporten a la
produccion de peliculas que respondan a la realidad e identidad étnica, cultural y
social de las comunidades afrodescendientes.
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Anexo B. Guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas con dos
talleristas de la Corporacién Carabantu

Talleristas invitados: Juan Esteban Gonzalez Castro, tallerista entre los afnos 2016
y 2019.

Cristian Lewis Cordoba Castro, quien realizd su propio proceso de formacién con la
Corporacioén y también ha participado como tallerista.

Técnica: Entrevista semiestructurada.

Dimensiones de estudio: formacion de nifos, nifias y jévenes en proyectos
etnoeducativos, muestra de cine, dimension del desarrollo humano, dimension del
desarrollo social e institucional y potenciacién y desarrollo de capacidades (capital
social).

Preguntas iniciales

e ,En qué consisten los talleres etnoeducativos que diriges, a través de la
Corporacién Carabantu?

e En qué territorios de la ciudad de Medellin, se llevan a cabo los talleres
etnoeducativos y que factores se tienen en cuenta para la seleccion de los
mismos?

e ;Quiénes son los beneficiarios de los talleres etnoeducativos?

e ;Cuadles fueron los factores que motivaron tu decision de participar en los
proyectos etnoeducativos adelantados por la Corporacién Carabantu?

e ,COmo ha sido tu experiencia durante tu participacion en los talleres
etnoeducativos de la Corporaciéon?

e ,;Cuadles son las fortalezas y debilidades de los talleres etnoeducativos de la
Corporacién Carabantu?

e ; Qué productos se obtienen con los talleres etnoeducativos que diriges?

e ;Por qué los productos obtenidos con los talleres de formacién que diriges
pueden ser considerados como procesos etnoeducativos?

e ; Cuadles son los aprendizajes alcanzados por los nifos, nifas y jovenes que han
participado en los talleres etnoeducativos que realiza, a través de la Corporacion
Carabantu?

e ;Como ha sido la participacion de los nifios, nifias y jovenes que has formado
con los talleres etnoeducativos en el marco del Festival Internacional de Cine
Afro Kunta Kinte?

e ,;Qué motiva a los nifios, nifas y jovenes que se han formado con estos talleres
etnoeducativos a participar en el Festival Internacional de Cine Afro Kunta Kinte?

e ,;Qué aspectos de los talleres etnoeducativos pueden ser mejorados, para
continuar contribuyendo con la identidad étnica y cultural de las comunidades
afrodescendientes de la ciudad de Medellin?

e ,;,Qué hechos relevantes se han presentado en tu vida después de tu
participacion en los talleres etnoeducativos?
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Anexo C. Guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas con los
funcionarios de entidades publicas y organizaciones sociales de la ciudad de
Medellin

Participantes invitados: Luis Carlos Mejia funcionario de la Secretaria de Cultura
en la Alcaldia de Medellin. Deyanira Valdés de Villanueva, Coordinadora Comité
Local de Medellin de la Red de Mujeres Afrocolombianas “Kambiri”. Reynalda
Chaverra participante de la junta del sindicato Unidon de Trabajadoras
Afrocolombianas del Servicio Doméstico (UTRASD).

Técnica: Entrevista semiestructurada individual.

Dimensiones de estudio: Dimension del desarrollo social e institucional,
Dimensioén del desarrollo econdmico, Resultados en innovacion social.

Preguntas iniciales

e ;Quién es Deyanira Valdés de Villanueva? ;En qué consiste la Red de Mujeres
Afrocolombianas “Kambiri”? ;Cual es su papel en esta organizacién?

e ;,COmo se vincula la Red de Mujeres Afrocolombianas “Kambiri” con la
Corporacion Carabatu?

e ;Quién es Reynalda Chaverra? ;En qué consiste el sindicato Unién de
Trabajadoras Afrocolombianas del Servicio Doméstico (UTRASD)? 4 Cual es su
papel en esta organizacion?

e ,;,CoOmo se vincula el sindicato Unién de Trabajadoras Afrocolombianas del
Servicio Doméstico (UTRASD) con la Corporacion Carabatu?

e ;Quién es Luis Carlos Mejia? 4 Cual ha sido su experiencia y trayectoria con las
comunidades afrodescendientes de la ciudad de Medellin?

e Para Luis Carlos Mejia: ¢Cual ha sido el papel de las organizaciones
afrodescendientes en el didlogo con el municipio de Medellin?

e Para Luis Carlos Mejia: ¢Cuales han sido los avances y retrocesos de las
politicas de inclusion en la ciudad de Medellin?

e ; Cuales son sus conocimientos sobre la Corporacion Carabantu?

e ; Qué conocimientos tienen acerca de los proyectos etnoeducativos y el Festival
Internacional de Cine Afro Kunta Kinte de la Corporacion Carabantu?

e ; Cuales han sido los aportes de la entidad u organizacién social que representa
en los proyectos etnoeducativos y en el Festival Internacional de Cine Afro Kunta
Kinte de la Corporacién Carabantu?

e ,;Qué impacto considera han generado las experiencias de la Corporacion
Carabantu, en las comunidades afrodescendientes de la ciudad de Medellin?

e ;De qué forma se materializa el desarrollo local y la innovacion social para la
transformacion de la realidad de la poblacién afrodescendiente en Colombia y la
ciudad de Medellin, mediante las acciones adelantadas por la Corporacion
Carabantu? (explicacion previa de ambos conceptos).
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Cada entrevista tendra una duracién de 2 horas, sera grabada previa autorizacion
de los participantes, la cual se efectua con la firma del respectivo consentimiento
informado. Se considera que la entrevista se lleve a cabo en las instalaciones donde
laboran los participantes, sin embargo; ello dependera de cada participante.

Desarrollo local: conjunto de procesos econdmicos, sociales, institucionales,
humanos y ambientales efectuados en un determinado territorio, con la finalidad de
promover el bienestar y el buen vivir de las comunidades de influencia, contando
con la participacidon activa y mancomunada de los ciudadanos y de las
organizaciones publicas y privadas y conforme con los lineamientos normativos que
regulan dichos territorios.

Innovacién social: conjunto de cambios efectuados en una comunidad
determinada para satisfacer las necesidades insatisfechas de las personas y
fortalecer su desarrollo humano y la creacion de oportunidades para todos,
mediante la participacion activa de la gente y de los demas actores que intervienen
en el funcionamiento de dicha comunidad, teniendo en cuenta las politicas y
decisiones propuestas con esta finalidad.
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Anexo D. Guia de preguntas para las entrevistas semiestructuradas con las
personas externas al proceso de Carabantu

Participantes invitados: dos personas adultas de la comunidad afrodescendiente,
una habitante del barrio 8 de marzo en la comuna 9 y otra persona del barrio Santa
Cruz en la comuna 2, ambos barrios de la ciudad de Medellin. Personas que han
vivido por los menos desde el afio 2016 en dichos barrios y que no hayan sido
participes directos o indirectos de los proyectos y actividades adelantadas por la
Corporacién Carabantu.

Técnica: Entrevista semiestructurada individual.

Dimensiones de estudio: Dimension del desarrollo social e institucional,
Propdsitos / objetivos.

Preguntas iniciales

e Describa por favor desde cuando habita el barrio y cémo fue su llegada al mismo.

e ; Cuales son las principales necesidades sociales que existen en el barrio?

e ;Qué actividades se realizan en el barrio para el bienestar de la comunidad
afrodescendiente?

e ;Qué conocimientos tiene acerca de la labor realizada por la Corporacion
Carabantu en el barrio que vive? (en caso de ser necesario, brindar una breve
explicacion al respecto).

e ; Cual es su percepcion acerca de las acciones efectuadas por la Corporacion
Carabantu en el barrio?
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Anexo E. Formato del consentimiento informado aceptado y firmado por los
participantes de esta investigacion

Consentimiento Informado

Yo
identificado con (tipo de documento), numero
de ; declaro que he sido informado e invitado a participar en una

investigacion denominada “Sistematizaciéon de experiencias de la corporacion
Carabantu: una visién desde el desarrollo local, la innovacion y transformacion
social”, éste es un proyecto de investigacion académica que cuenta con el respaldo
la Universidad Eafit.

Entiendo que este estudio busca sistematizar las experiencias en el marco del
Festival de cine Ficca Kunta Kinte de la Corporaciéon Carabantu para conocer su
aporte al desarrollo local y a la innovacion y transformacion social de la poblacién
afrodescendiente en la ciudad de Medellin y sé que mi participaciéon se llevara a
cabo en (detallar el lugar), en el horario (definir hora) y consistira en responder una
entrevista que demorara alrededor de dos horas.

Me han explicado que la informacion registrada sera confidencial, y que los nombres
de los participantes seran asociados a un numero de serie, esto significa que las
respuestas no podran ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas
en la fase de publicacion de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me seran entregados y que no habra
retribucién por la participacion en este estudio, si que esta informacion podra
beneficiar de manera indirecta y por lo tanto tiene un beneficio para la sociedad
dada la investigacion que se esta llevando a cabo.

Asimismo, sé que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa de la
investigacion, sin expresion de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del
presente documento.

Firma participante:

Fecha:
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