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Resumen

Este trabajo presenta un estudio de prefactibilidad para la creacion de una Escuela
Agroecoldgica en el municipio de La Unién, Antioquia, con el propésito de fortalecer la
educacion ambiental, fomentar practicas agricolas sostenibles y aportar al desarrollo
rural a través de un analisis integral que incluye estudios de mercado, técnico, financiero,
administrativo, legal y ambiental. Se demuestra la viabilidad de establecer una institucién
educativa orientada a formar técnicos laborales por competencias en agroecologia y
ofrecer cursos de formacion complementaria. Se identificaron diferentes segmentos de
clientes potenciales como lo son: el cliente productor, cliente técnico, y cliente
institucional, a quienes se espera impactar mediante programas accesibles, con enfoque
practico y articulados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, casi como el enfoque
departamental y municipal. La metodologia utilizada se basa en el enfoque de Marco
Logico y ONUDI, integrando criterios sociales, econdmicos y ecoldgicos para asegurar
la sostenibilidad del proyecto. El analisis concluye que la iniciativa tiene potencial para
incidir positivamente en la transformacion de los sistemas productivos locales, la
conservacion del medio ambiente y el fortalecimiento del tejido social del territorio.

Palabras clave: Escuela agroecoldgica, desarrollo rural, agroecologia,
sostenibilidad, prefactibilidad, formacion técnica.

Abstract

This work presents a prefeasibility study for the creation of an Agroecological
School in the municipality of La Unién, Antioquia, with the purpose of strengthening
environmental education, promoting sustainable agricultural practices, and contributing
to rural development. Through a comprehensive analysis that includes market, technical,
financial, administrative, legal, and environmental studies, the viability of establishing an
educational institution aimed at training vocational technicians in agroecology and offering
complementary training courses is demonstrated. Different segments of potential clients
were identified, such as: the producer client, the technical client, and the institutional
client, whom it is expected to impact through accessible programs, with a practical
approach and aligned with sustainable development goals, almost like the Departmental
and Municipal approach. The methodology used is based on the Logical Framework
approach and UNIDO, integrating social, economic, and ecological criteria to ensure the
sustainability of the project. The analysis concludes that the initiative has the potential to
positively influence the transformation of local production systems, the conservation of
the environment, and the strengthening of the social fabric of the territory.



Keywords: Agroecological school, rural development, agroecology, sustainability,
prefeasibility, technical training.



1. Planteamiento del problema

Introduccion

La creciente preocupacion por los impactos negativos de los modelos agricolas
convencionales en la salud humana, el medio ambiente y la seguridad alimentaria ha
impulsado el interés por alternativas sostenibles en el ambito rural. En este contexto, la
agroecologia se presenta como una opcion viable para transformar las practicas
productivas tradicionales, promoviendo sistemas agricolas mas equilibrados, resilientes
y respetuosos con los ecosistemas. No obstante, su adopcion requiere procesos
educativos solidos, acompafiados de una apropiada transferencia de conocimientos y
tecnologias apropiadas al entorno rural.

El municipio de La Unidén, ubicado en el Oriente antioquefo, cuenta con una
vocacion agricola significativa, una poblacion rural activa y un contexto geografico
favorable para el desarrollo de practicas agroecoldgicas. Sin embargo, la ausencia de
espacios de formacion especializados limita el acceso de los productores y jévenes
rurales a herramientas que les permitan avanzar hacia una agricultura mas sostenible.
Es aqui donde surge la necesidad de estructurar un proyecto educativo con enfoque
agroecologico, que no solo fortalezca las capacidades de la comunidad, sino que también
contribuya al desarrollo social, econdmico y ambiental del territorio.

Este trabajo presenta un estudio de prefactibilidad para la construccién de una
Escuela Agroecoldgica en el municipio de La Unién, cuyo objetivo es analizar, desde
multiples dimensiones, la viabilidad de su implementacién. El estudio comprende
aspectos clave como el analisis del mercado, la ingenieria del proyecto, la evaluacion
ambiental, legal y financiera; asi como la articulacion con politicas publicas y actores
clave del territorio. Con ello se busca sentar las bases de una propuesta educativa
integral, que sea pertinente, sostenible y transformadora; al servicio de las comunidades
campesinas y del futuro del campo colombiano.

1.1 Analisis del marco logico

La Metodologia de Marco Logico (MML) se destaca como una herramienta
esencial en la gestion de proyectos, disefiada para estructurar el disefo, la



implementacion y la evaluaciéon de iniciativas con un enfoque claro y orientado a
resultados. Su principal objetivo es abordar problemas recurrentes en los proyectos,
como la falta de precision en la planificacién, la carencia de roles definidos y la dificultad
para evaluar los resultados de manera objetiva.

Esta metodologia se enfoca en otorgar claridad desde el inicio del proyecto,
convirtiendo problemas identificados en metas especificas. Ademas, facilita la
identificacion y priorizacion de las necesidades de los beneficiarios, estableciendo
estrategias efectivas para satisfacerlas. La Metodologia de Marco Logico (MML) también
asegura que los actores involucrados compartan una vision comun y comprendan, tanto
los objetivos como los riesgos asociados al proyecto, promoviendo una comunicacion
efectiva y minimizando posibles malentendidos.

El proceso comienza con un analisis detallado que abarca la identificacion de
problemas, la evaluacion de los actores clave y la formulacion de una jerarquia de
objetivos. Posteriormente, el analisis se materializa en la creacion de la Matriz de Marco
Logico, un documento que sintetiza en un formato visual los objetivos, indicadores,
actividades, recursos y riesgos del proyecto. Este esquema no solo ordena las acciones
necesarias de forma légica y coherente, sino que también facilita el monitoreo y la
evaluacion del proyecto

La MML no solo contribuye a organizar el trabajo, sino que también ofrece
herramientas practicas para medir el progreso, comparar los resultados esperados con
los obtenidos y ajustar estrategias cuando sea necesario. Asimismo, fomenta la
participacion de las partes interesadas, promoviendo decisiones colaborativas y
asegurando que las propuestas respondan a las necesidades reales de las comunidades
involucradas.

No obstante, es fundamental destacar que esta metodologia no reemplaza el
analisis critico ni el juicio profesional, sino que actua como un complemento que
estructura las ideas y guia el proceso de planificacion. Aunque su implementacion puede
ser desafiante para equipos con poca experiencia en proyectos estructurados, sus
beneficios en términos de claridad, eficiencia y efectividad justifican plenamente su
aplicacion.



En este sentido, la Metodologia de Marco Logico representa un enfoque integral
que transforma la manera de disefar y gestionar proyectos, optimizando tanto la
planificacion como el impacto de las iniciativas en las comunidades beneficiarias. Es una
herramienta clave para planificar, decidir y actuar con propdsito y precision.

Un componente decisivo de la MML es la etapa inicial de identificacion del
problema y las posibles alternativas de solucion, que marca el punto de partida en el
proceso de planificacidon. Este paso surge de la percepcidon de una situacion problematica
que genera la necesidad de intervenir. Las razones para analizar y abordar un problema
pueden ser diversas, desde la implementacion de politicas de desarrollo y la
recuperacion de infraestructura, hasta el diagnéstico de carencias en grupos sociales o
acuerdos internacionales destinados a garantizar el comercio sostenible.

Independientemente del contexto, este analisis preliminar es vital para
comprender la naturaleza del problema y formular soluciones adecuadas. Un estudio
estructurado de la situacion permite identificar los factores clave que contribuyen al
problema, ademas de priorizar alternativas viables que respondan efectivamente a las
necesidades de los beneficiarios. Este enfoque asegura que la planificacidon esté basada
en un entendimiento profundo del contexto y que las estrategias disefiadas se
fundamenten en criterios soélidos para generar un impacto positivo.

1.1.1 Analisis de involucrados

El analisis de involucrados constituye una parte esencial dentro de la metodologia
del Marco Ldgico, al facilitar la identificacién de los actores principales relacionados
directa o indirectamente con el proyecto. Este analisis tiene como objetivo primordial
garantizar la participacion de dichos actores desde el inicio del proceso, lo que permite
comprender sus dinamicas, reacciones e intereses a medida que avanza el proyecto. A
través de este enfoque, no solo se optimiza la planificacion, sino que también se generan
consensos entre los participantes, fomentando un sentido de pertenencia entre los
beneficiarios y aumentando la objetividad del proceso.

Aunque el analisis de involucrados se realiza antes de abordar el analisis del
problema y con el propdsito de clarificar quiénes deben participar en esta etapa inicial,
su importancia se extiende durante todo el disefio y ejecucion del proyecto. Esto se debe
a que las dinamicas y reacciones de los involucrados pueden variar en cada etapa, lo



cual requiere ajustar las estrategias para gestionar adecuadamente sus intereses y
posiciones. Por tanto, este analisis es crucial, tanto en la seleccidon de estrategias como
en el monitoreo y evaluacion de las acciones implementadas.

En el caso de la creacion de una escuela agroecologica en el municipio de La
Union, Antioquia, los involucrados identificados son diversos y representan diferentes
niveles de interaccion con el proyecto:

En primer lugar, la poblacion campesina se posiciona como el principal
beneficiario del proyecto. Este grupo recibira capacitacion en practicas agroecolégicas
que mejoraran sus sistemas productivos, promoveran la sostenibilidad ambiental y
contribuiran a la generacion de ingresos. Su participacion es esencial para garantizar la
adopcion de estas técnicas en el largo plazo. De igual manera, se considera a los
consumidores de productos agroecoldgicos como beneficiarios indirectos, ya que
accederan a alimentos libres de agroquimicos, promoviendo asi la salud publica y
consolidando un mercado estable para los productos generados por la escuela.

La UMATA (Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria), como
cooperante, es otro actor crucial en el desarrollo del proyecto. Esta institucion puede
brindar apoyo técnico y asesoria especializada, ademas de facilitar la integracion de la
escuela agroecolodgica en las politicas locales de desarrollo rural. Junto a la UMATA, se
destacan los productores interesados en promover la agroecologia, quienes no solo
aportaran experiencia y recursos, sino que también actuardan como aliados en la
expansion de estas practicas dentro de la comunidad.

A partir del analisis, se han identificado también otros actores que complementan
esta iniciativa. Entre ellos, el gobierno municipal y las autoridades locales, cuyo respaldo
institucional es fundamental para la asignacion de recursos, la formulacién de normativas
favorables y la promocién del proyecto en la region. Asimismo, las entidades educativas
y universidades pueden jugar un papel determinante mediante la provision de
conocimientos técnicos, la implementacion de programas formativos y la realizacion de
investigaciones aplicadas que enriquezcan el desarrollo de la escuela.

En el ambito de la cooperacion, las organizaciones no gubernamentales (ONGs)
y las agencias internacionales, como la FAO y ONUDI, representan aliados estratégicos.



Estas entidades pueden ofrecer financiamiento, asistencia técnica y buenas practicas a
nivel global, fortaleciendo la sostenibilidad del proyecto. A su vez, las empresas privadas
y cooperativas agroindustriales se presentan como socios clave en la comercializacion
de los productos y el desarrollo de cadenas de valor basadas en la agroecologia.

Finalmente, los medios de comunicacion locales y regionales desempeian un rol
crucial en la sensibilizaciéon de la comunidad y en la promociéon de los beneficios de la
escuela agroecologica, fomentando el apoyo social. Asimismo, las comunidades
académicas y de investigacion pueden contribuir con estudios que validen el impacto del
proyecto y generen soluciones innovadoras para su mejora continua.

En el proyecto se pueden identificar tanto posibles riesgos como oportunidades
estratégicas relacionados con estos actores clave:

Existen algunos involucrados que podrian representar riesgos para el desarrollo
del proyecto si no se gestionan adecuadamente sus intereses, expectativas o nivel de
participacion:

Productores tradicionales o comerciantes de agroquimicos: podrian percibir el
enfoque agroecolégico como una amenaza a sus modelos de negocio, basados en
insumos quimicos. Esto podria generar resistencia, desinformacion o incluso oposicion
indirecta al proyecto.

Autoridades locales con baja voluntad politica: si los lideres del municipio no estan
alineados con las practicas agroecoldgicas o no priorizan el desarrollo rural sostenible,
puede haber falta de apoyo institucional, retrasos en permisos o nulo respaldo
presupuestal.

Falta de interés o escepticismo de algunos campesinos: si los agricultores no ven
beneficios tangibles o inmediatos, podrian mostrarse reacios a participar activamente o
abandonar el proceso de formacion.



Asi mismo, existen aliados estratégicos que pueden fortalecer y defender el
proyecto y se perfilan como defensores naturales del proyecto:

UMATA y entidades publicas del sector agropecuario: al compartir objetivos de
asistencia técnica y desarrollo rural, pueden ser aliados clave en capacitacion, difusion y
gestion de recursos.

Organizaciones campesinas y cooperativas agroecolégicas: aportan conocimiento
empirico, articulacion territorial y legitimidad social entre los agricultores.

Instituciones educativas, ONGs y universidades: con capacidades para formar,
investigar y transferir conocimiento técnico, pueden robustecer el componente
académico del proyecto.

Medios de comunicacidn regionales y consumidores conscientes: son
fundamentales para posicionar la propuesta de valor de la escuela y fortalecer su imagen
publica, promoviendo practicas sostenibles y el consumo responsable.

Las estrategias para mitigar amenazas y aprovechar aliados son las siguientes:

Para los productores tradicionales, los cuales tiene como influencia una potencial
resistencia, se tiene como estrategia la sensibilizacion con demostraciones practicas;
incluirlos en espacios de dialogo y mostrar casos exitosos de transicién agroecoldgica.

Para las autoridades locales desinteresadas, las cuales se representan como
influencia Instituciona, se tiene como estrategia realizar la gestidn politica activa y
presentacion de impactos sociales y econdmicos del proyecto para el desarrollo del
territorio.

Para los campesinos escéptico, los cuales tienen influencia el ser beneficiarios
directos, se tiene como estrategia construir un enfoque participativo, uso de
metodologias practicas, incentivos como donacién de insumos y productos, y
acompanamiento cercano.

Asi mismo, el actor UMATA cooperativas y universidades, el cual tiene como tipo
de influencia la de ser cooperantes o Aliados, se requiere realizar la estrategia de



establecer convenios formales, vincularlos en actividades de formacion y validacion
técnica.

Por su parte las ONGs y agencias internacionales, la cuales son Financiadores
Técnicos, se tiene como estrategia presentar el proyecto a convocatorias internacionales
y redes de apoyo agroecologico.

Por ultimo, los medios y consumidores, los cuales son los encargados de
promocionar y difundir, se requiere realizar la estrategia de crear campafas educativas,
redes sociales activas y alianzas con influenciadores del agro.

Para gestionar de forma proactiva los riesgos como los apoyos, una estrategia de
comunicacion clara, es la generaciéon de beneficios visibles para la comunidad y la
construccion de redes de colaboracion permitiran que la Escuela Agroecologica Herencia
Ancestral no solo que minimice conflictos, sino que fortalezca su legitimidad social,
técnica e institucional a lo largo del tiempo.

1.1.2. Analisis del problema

Identificacion del Problema Principal

El problema principal identificado en el Municipio de La Unién es la alta
dependencia de agroquimicos en el cultivo de alimentos, un factor que ha
desencadenado una serie de impactos negativos en la salud, el medio ambiente y la
economia local. Este problema fue seleccionado como prioritario debido a su relevancia
para la comunidad y sus efectos amplificados sobre la sostenibilidad agricola y el
bienestar social.

Causas del Problema Central

La alta dependencia de agroquimicos se origina de una combinacion de factores,
entre los cuales destacan:

Pocos conocimientos sobre modelos de produccion alternativos: La falta de
formacion en practicas agroecoldgicas limita las opciones de los agricultores para
implementar sistemas sostenibles.



Poca existencia de centros de formacion en agricultura organica y ecologica: La
ausencia de entidades dedicadas a capacitar a los agricultores perpetua el uso de
meétodos convencionales basados en agroquimicos.

Alta incidencia de casas comerciales de agroquimicos: La disponibilidad
predominante de insumos quimicos en el mercado local incentiva su uso, mientras que
las alternativas sostenibles son escasas.

Existencia de monocultivos: Este modelo de produccion intensiva contribuye a la
degradacion del suelo y la necesidad de agroquimicos para mantener la productividad.

Efectos del Problema

Los efectos de este problema son profundos y afectan multiples dimensiones del
entorno local:

Impacto ambiental: La degradacion del suelo y la disminucion de microorganismos
esenciales comprometen la calidad y fertilidad de las tierras agricolas.

Problemas de salud: El consumo de alimentos con residuos toxicos y la exposicion
a agroquimicos han generado preocupaciones sobre la salud publica.

Dificultades econdmicas: Los altos costos asociados al uso de insumos quimicos
disminuyen los ingresos de las familias productoras, aumentando su vulnerabilidad.

Bajo consumo de productos agroecoldgicos: La falta de promocidén y acceso a
alimentos producidos de manera sostenible limita la adopcion de sistemas agricolas mas
saludables.

1.1.2.1 Arbol del problema

Construccion del Arbol de Problemas

El arbol de problemas fue disefiado para representar graficamente la situacion
negativa existente, mostrando la relacién causal entre el problema central, sus causas y
sus efectos. Esta herramienta facilita la visualizacion de la dinamica del problema vy
orienta las acciones necesarias para su resolucion.

Problema central: Alta dependencia de agroquimicos en el cultivo de alimentos.



Causas: Factores educativos, econdmicos y estructurales que perpetuan esta
dependencia.

Efectos: Impactos ambientales, sociales y econdmicos que afectan a la
comunidad.
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1.1.2.2 Arbol de objetivos

El arbol de objetivos proporciona una vision clara de la situacion deseada,
convirtiendo los efectos negativos del arbol de problemas en metas alcanzables y sus
causas en medios para lograrlas. En el caso del proyecto de la escuela agroecoldgica en
La Union, Antioquia, la estrategia se basa en reducir la dependencia de agroquimicos,
promoviendo practicas agricolas sostenibles y fortaleciendo el conocimiento
agroecologico en la comunidad.

Obijetivo Principal

Reducir la dependencia de agroquimicos en el cultivo de alimentos en el Municipio
de La Union.



Este objetivo central representa la transformacion del problema identificado,
promoviendo la adopcion de sistemas agricolas sostenibles que favorezcan a
productores, consumidores y el medio ambiente.

Fines (Efectos Positivos)

Mejoramiento de la salud en la poblacién: La reduccion del uso de agroquimicos
disminuira la exposicion a residuos toxicos en los alimentos, beneficiando la salud de los
consumidores y agricultores.

Incremento de ingresos en las familias productoras: Al reducir los costos de
produccion y acceder a mercados diferenciados, los agricultores podran mejorar su
rentabilidad y estabilidad econdmica.

Recuperacion y conservacion de microorganismos en la tierra: Con el uso de
practicas agroecoldgicas, se restaurara la fertilidad de los suelos y se preservaran los
microorganismos esenciales para la productividad agricola.

Fomentar el consumo de productos agroecologicos: Mediante la promocion y
educacion, se fortalecera la demanda de productos saludables y libres de agroquimicos,
incentivando un mercado sostenible.

Medios (Causas Positivas Convertidas en Soluciones)

Fortalecer los conocimientos sobre modelos de produccién alternativos: Se
desarrollaran programas de formacion y capacitacién en agroecologia para agricultores
y jévenes rurales.

La incrementacion de centros de formacion en agricultura organica y ecoldgica:
La escuela agroecoldgica servira como un espacio educativo que fomente el aprendizaje
practico y tedrico en produccion sostenible.

Diversificar los cultivos en el Municipio: Se impulsara la implementacion de
sistemas diversificados para reducir la dependencia de monocultivos y mejorar la
resiliencia agricola.

Utilizar biofertilizantes y pesticidas naturales para disminuir la influencia de las
empresas reducir la incidencia de casas comerciales de agroquimicos: Se promoveran
insumos alternativas agroquimicas.

Aumentar la innovacion en practicas agroecoldgicas limpias y organicas: Se
incentivara la investigacion y aplicacion de nuevas tecnologias sostenibles, apoyando a
los productores en su transicion hacia modelos agricolas mas amigables con el ambiente.



llustracién 2. Arbol de objetivos
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1.1.2.3 Analisis de alternativas

Las alternativas de solucion se derivan de las causas mas profundas identificadas.
Estas causas corresponden a los medios necesarios para resolver el problema central y
estan orientadas a eliminar las barreras que perpetuan la dependencia de agroquimicos.

Medios Identificados y Acciones Propuestas
o Incrementar conocimientos sobre modelos de produccion alternativos

A. Desarrollar programas de capacitacion para agricultores en agroecologia.

B. Realizar talleres practicos en fincas demostrativas agroecoldgicas.
o Promover centros de formacion en agricultura organica y ecologica
A. Construccioén de infraestructura educativa, como la escuela agroecoldgica.

B. Establecimiento de alianzas con universidades y ONGs para formacién
especializada.

. Diversificar los cultivos en el municipio

A. Implementar proyectos piloto de diversificacion con agricultores locales.



B. Proveer incentivos econdmicos para la transicion hacia sistemas
diversificados.

Disminuir la incidencia de casas comerciales de agroquimicos

A. Promover la comercializacion de insumos sostenibles, como biofertilizantes.
B. Crear redes locales de distribucion de insumos agroecolégicos.

Fomentar innovacion en practicas agroecologicas limpias y organicas

A. Establecer un laboratorio de investigacion en técnicas agroecologicas.

B. Financiar proyectos de innovacién tecnolégica en agroecologia.

Alternativas de Solucion

Con base en estas acciones, se proponen las siguientes alternativas estratégicas:

Alternativa 1:

Desarrollar programas de capacitacion para agricultores.
Construir la infraestructura educativa de la escuela agroecologica.
Implementar proyectos piloto de diversificacion de cultivos.
Promover la comercializacion de insumos sostenibles.

Financiar proyectos de innovacion tecnologica.

Alternativa 2:

Realizar talleres practicos en fincas demostrativas.

Establecer alianzas con universidades y ONGs para formacién especializada.
Proveer incentivos econdmicos para sistemas diversificados.

Crear redes locales de distribucion de insumos agroecoldgicos.

Establecer un laboratorio de investigacion en agroecologia.

Consideraciones y Seleccion de Alternativa

Alcance y viabilidad: Ambas alternativas incluyen acciones complementarias, pero cada
una enfatiza un enfoque distinto (infraestructura vs. colaboracion externa).

Recursos disponibles: La eleccion dependera del presupuesto disponible, la capacidad
institucional y el apoyo de los actores clave.



Impacto esperado: Se espera que ambas alternativas contribuyan significativamente a
reducir la dependencia de agroquimicos y a promover practicas agricolas sostenibles,
pero la implementacion de la escuela agroecologica (Alternativa 1) puede tener un efecto
mas estructural y a largo plazo.

1.1.2.4  Situacion problema

Estrategias Identificadas

Alternativa 1:

Desarrollar programas de capacitacion para agricultores.

Construir la infraestructura educativa de la escuela agroecoldgica.

Implementar proyectos piloto de diversificacion de cultivos.

Promover la comercializacion de insumos sostenibles.

e Financiar proyectos de innovacion tecnoldogica.
Alternativa 2:

e Realizar talleres practicos en fincas demostrativas.

Establecer alianzas con universidades y ONGs para formacion especializada.

Proveer incentivos econdmicos para sistemas diversificados.

Crear redes locales de distribucion de insumos agroecoldgicos.

Establecer un laboratorio de investigacién en agroecologia.
Analisis de Criterios
Diagndstico de la situacion:

e Areade estudio: El municipio de La Unién presenta una dependencia elevada
de agroquimicos y una limitada adopcion de practicas sostenibles.

e Areas de influencia: Las comunidades rurales y campesinas que dependen
de la agricultura para su sustento.

e Poblacion objetivo: Agricultores locales, jovenes rurales y consumidores
interesados en productos sostenibles.



e Demanda, oferta y déficit: Existe una alta demanda potencial de formacion
en agroecologia y productos agroecolégicos, frente a una oferta limitada en
la region.

Estudio técnico:

e Tamano: La construccion de la escuela agroecoldgica (Alternativa 1) implica
un proyecto estructural, mientras que los talleres y alianzas (Alternativa 2)
requieren menos inversion inicial.

e Localizaciéon: Ambas alternativas pueden implementarse en zonas
estratégicas del municipio, de manera que faciliten el acceso a los
beneficiarios.

e Tecnologia: Ambas alternativas requieren tecnologias sostenibles, pero
Alternativa 1 demanda infraestructura adicional.

Analisis de costos:

e La Alternativa 1 tiene un costo inicial mas elevado debido a la construccion
de infraestructura.

o La Alternativa 2 presenta costos mas bajos en el corto plazo, pero puede
necesitar mayor inversion a largo plazo para lograr una escala significativa.

Analisis de beneficios:

e Alternativa 1: Beneficios estructurales y sostenibles a largo plazo, con un
impacto directo en la educacion y la transformacién del sistema agricola local.

e Alternativa 2: Resultados inmediatos y flexibilidad en la implementacion, con
una menor inversion inicial.

Criterios de comparacion:

e Pertinencia: Ambas alternativas abordan el problema central, pero la
Alternativa 1 ofrece un enfoque mas integral.

e Eficiencia: La Alternativa 2 puede implementarse mas rapido y con menores
recursos iniciales.

e Eficacia: La Alternativa 1 tiene un mayor potencial para transformar de
manera sostenible las dinamicas agricolas locales.

Seleccioén de la Estrategia

La Alternativa 1 es seleccionada como la estrategia 6ptima, ya que proporciona una
solucion estructural y sostenible que responde a las necesidades de la comunidad y



fomenta un cambio a largo plazo en los sistemas agricolas. Aunque requiere una mayor
inversion inicial, sus beneficios superan los costos en términos de impacto educativo,
social y ambiental.

Implementacion como Programa

Dado su alcance, la Alternativa 1 puede estructurarse como un programa compuesto
por varios proyectos especificos, incluyendo:

o La construccion de la escuela agroecologica.

o El desarrollo de programas de capacitacion.

o La implementacion de proyectos piloto.

o La creacion de redes de comercializacion de insumos agroecologicos.
o El financiamiento de investigaciones y tecnologias innovadoras.

Esta estrategia no solo cumple con el propdsito y los fines del proyecto, sino que
también garantiza la participacion de los actores clave, la sostenibilidad financiera y un
impacto significativo en la comunidad.



2.Titulo del trabajo

Estudio de prefactibilidad para la construccion de una Escuela Agroecoldgica en
el Municipio de La Unién, Departamento de Antioquia

2.1 Objetivos: general y especificos

2.1.1 Objetivo general

Desarrollar un estudio de prefactibilidad de una Escuela Agroecoldgica ubicada
en el Municipio de La Union, Antioquia, con el fin de evaluar la viabilidad del proyecto de
inversion.

2.1.2 Objetivos especificos

Elaborar un estudio sectorial que permita conocer algunos factores del entorno
(politico, econdémico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal) que podrian impactar una
escuela agroecoldgica ubicada en el Municipio de La Unidn, Antioquia.

Hacer un Estudio de Mercado para entender mejor quiénes son los clientes, la
demanda potencial, la competencia, establecer precios competitivos, y alinear los
servicios a las expectativas y necesidades del cliente.

Construir un Estudio Técnico con el fin de determinar los requerimientos de
localizacion, infraestructura, distribucion fisica de las areas, procesos, monto de la
inversion, y gastos asociados.

Desarrollar un Estudio Legal y Ambiental que permita identificar cuales son las
regulaciones que pueden ser aplicables a la escuela agroecoldgica, incluyendo las
licencias requeridas por las entidades regulatorias.

Disenar un estudio administrativo para entender la tipologia de empresa, el
organigrama, el personal requerido y sus perfiles y funciones.

Analizar la viabilidad econémica para la implementacién de una escuela
agroecologica en La Union, Antioquia, por medio de un estudio financiero y de riesgos.



2.1.3 Justificacion

La investigacidon propuesta es académicamente relevante, dado aborda la
necesidad urgente de reorientar los sistemas productivos agricolas hacia practicas mas
sostenibles, una cuestion central en el campo de la agroecologia y el desarrollo rural.
Esto con el fin de sumar al cambio de los sistemas productivos agricolas en beneficio de
la salud humana y la conservacion de los recursos naturales.

Este estudio contribuye significativamente al conocimiento académico al explorar
la viabilidad de una escuela agroecoldgica en el municipio de La Unidn, Antioquia. La
creacion de esta escuela no solo permitira una transicion hacia modelos de agricultura
que priorizan la salud humana y la conservacion de los recursos naturales, sino que
también servira como un caso de estudio para la implementacion de iniciativas similares
en contextos rurales con caracteristicas socioeconémicas y ecolégicas comparables.

Desde un punto de vista empirico, este proyecto tiene el potencial de generar un
impacto tangible en el entorno local al proporcionar una base sélida para la planificacion
y ejecucidon de una escuela agroecoldgica en La Unién Antioquia. Al analizar la viabilidad
operativa y econdmica, y al identificar los factores clave para el éxito de la transicion a la
agricultura sostenible, el estudio ofrece un marco practico para los actores involucrados,
incluyendo autoridades locales, agricultores, y educadores. Ademas, la investigacion
pretende fortalecer el vinculo entre la comunidad y la agroecologia, capacitando a la
juventud rural y promoviendo un desarrollo agricola mas equilibrado y sostenible.

La implementacion de la escuela agroecoldgica también podria servir como un
modelo replicable para otras regiones que enfrentan desafios similares, ampliando asi el
alcance de los resultados de esta investigacion, mas alla del contexto inmediato. En
suma, este proyecto no solo contribuye al conocimiento académico sobre la
sostenibilidad agricola, sino que también ofrece soluciones practicas para mejorar la
calidad de vida en comunidades rurales.



3. Marco conceptual

Concepto de proyecto

Un proyecto puede definirse como un esfuerzo planificado, temporal y orientado
a objetivos que busca alcanzar resultados especificos dentro de un periodo establecido
y con recursos determinados.

Un proyecto es una serie de actividades interrelacionadas disefiadas para cumplir con un
objetivo en particular, ya sea la creacion de un producto, servicio o resultado unico. Este
concepto destaca la importancia de la planificacion, la temporalidad y la alineacion con
los objetivos estratégicos como caracteristicas esenciales de los proyectos. (Kerzner,
2009).

Los proyectos son elementos clave para responder a necesidades especificas, generar
cambios positivos y fomentar el desarrollo. Por ello, se disefian considerando un enfoque
claro y estructurado que permita abordar problemas concretos y proponer soluciones que
beneficien a las partes interesadas (Project Management Institute (PMI)., 2021).

Por otra parte, el proyecto es una unidad operativa del plan de desarrollo que permite
gestionar y asignar recursos de manera eficiente para solucionar problemas y satisfacer
necesidades especificas de la poblacién. Ademas, facilita la concertacién de
presupuestos y la coordinacién interinstitucional, garantizando que las acciones
emprendidas sean efectivas y generen un impacto positivo en la comunidad beneficiaria.
(Miranda, 2005).

Fases del proyecto

Fase de Preinversion

La etapa de preinversion comprende todos los estudios previos necesarios para evaluar
la viabilidad de un proyecto antes de tomar la decisién de invertir. Durante esta fase, se
identifican las necesidades, oportunidades y problemas que justifican la formulacion de la
iniciativa. Se incluyen analisis de factibilidad técnica, econémica, ambiental y social, asi
como la elaboracion de estudios de prefactibilidad y factibilidad. Esta fase es crucial para
reducir incertidumbres y optimizar el uso de recursos, asegurando que la inversion
propuesta responda a una demanda real y sea sostenible en el tiempo. (Miranda, 2005).



Fase de Inversion o Ejecucion

Una vez que se han validado los estudios de preinversion, la fase de inversion o ejecucion
se enfoca en la movilizacion de recursos humanos, financieros y técnicos para
materializar el proyecto. Esta etapa incluye la gestién de contratos, la adquisicion de
insumos, la construccion de infraestructura y la implementacion de sistemas operativos.
La correcta administracion de esta fase es determinante para evitar sobrecostos y
retrasos, asegurando que el proyecto se desarrolle conforme a lo planificado. (Miranda,
2005).

Fase de Operacién

La fase de operacién inicia una vez que el proyecto ha sido implementado y entra en
funcionamiento. En este periodo, se evalua la eficiencia de los procesos, la sostenibilidad
del proyecto y su impacto en la comunidad beneficiaria. Se deben realizar ajustes y
mejoras continuas para optimizar el rendimiento y asegurar que los objetivos previstos se
cumplan a largo plazo. En proyectos de infraestructura o productivos, esta etapa
representa el punto en el que la inversién comienza a generar beneficios tangibles.

(Miranda, 2005).

Fase de Cierre

El cierre del proyecto marca la finalizacién formal de todas las actividades. Incluye la
evaluacion de resultados, el cierre financiero y la documentacioén de lecciones aprendidas.
Esta fase permite analizar el cumplimiento de los objetivos planteados y establecer
recomendaciones para futuros proyectos similares. En algunos casos, el cierre implica la
desmovilizacion de recursos o0 el traspaso de operaciones a otras entidades
responsables. (Miranda, 2005).

A continuacién, se muestra la grafica de horizonte del proyecto.



llustracion 3. Horizonte del proyecto
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El proyecto insistimos se constituye en la unidad operativa del desarrollo (nacional,
regional, local e institucional), y se expresa como medio para la solucién de problemas;
para atender necesidades sentidas de la poblacidon; como mecanismo para la
concertacion y gestion de recursos (a través de los presupuestos); para la coordinacion
de acciones interinstitucionales en actividades de interés comun y, desde luego, como
instrumento de control de gestién que permita verificar la eficacia social de los planes y
programas. (Miranda, 2005)



llustracion 4. Niveles de estudio
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Estudio de prefactibilidad

El estudio de prefactibilidad es una subetapa dentro de los estudios de pre-inversion que
se centra en la evaluacion preliminar de las alternativas disponibles para desarrollar un
proyecto, este estudio permite identificar la opcion mas viable desde los puntos de vista
técnico, econoémico y social, considerando los recursos disponibles y las condiciones del
entorno. (Sapag Chain, Sapag Chain, & Sapag Puelma, 2013).

El estudio de prefactibilidad incluye analisis detallados que examinan aspectos clave
como la tecnologia a emplear, los costos iniciales, los beneficios esperados y las
restricciones del proyecto. Este enfoque ayuda a descartar opciones inviables y a dirigir
los esfuerzos hacia soluciones que tengan mayores probabilidades de éxito. (Sapag
Chain, Sapag Chain, & Sapag Puelma, 2013).

Introduccion a la Agroecologia

La agroecologia se presenta como una alternativa integral que busca transformar los
sistemas agricolas tradicionales hacia modelos mas sostenibles y equitativos. Este
enfoque combina conocimientos cientificos con practicas ancestrales, promoviendo una
interaccion armoniosa entre la produccion agricola y el medio ambiente ( Sevilla Guzman
& Woodgate, 2013).

En Colombia, la agroecologia ha cobrado especial relevancia debido a la
necesidad de abordar desafios como la degradacion del suelo, la pérdida de
biodiversidad y las inequidades sociales en las zonas rurales.

Ejemplos de Implementacién:

Antioquia ha sido un escenario destacado para la implementacién de iniciativas
agroecologicas que fortalecen la seguridad alimentaria y mejoran la calidad de vida de
las comunidades campesinas. En este contexto, la diversificacion de cultivos y el uso de
abonos organicos son practicas comunes que mejoran la fertilidad del suelo y reducen la
dependencia de agroquimicos (Wezel, y otros, 2009)

Principios Ecoldgicos en la Agricultura

Principios Fundamentales de la Agroecologia La agroecologia se basa en
principios ecoldgicos fundamentales como la biodiversidad, la conservacion del
suelo y la gestidn eficiente del agua. Mediante la rotacion de siembras y el uso de



abonos organicos, se mejora la fertilidad del suelo y se promueve la regeneracion
de los ecosistemas agricolas. (Altieri & Toledo, 2011).

Estos principios son clave para la sostenibilidad de sistemas agricolas locales,
como los promovidos en la escuela agroecoldgica de La Union, Antioquia

Pre Factibilidad en Proyectos Rurales
Evaluacion de Prefactibilidad para Proyectos Agroecolégicos

El estudio de prefactibilidad es un componente esencial en la planificacion de
proyectos rurales. En el caso de la escuela agroecoldgica, un analisis de prefactibilidad
evaluara factores técnicos, econdmicos y sociales, permitiendo identificar los recursos
disponibles, de infraestructura y participacién comunitaria, esenciales para asegurar la
viabilidad y sostenibilidad del proyecto.

Educacién Agroecoldgica y Capacitacion Comunitaria
Rol de la Educacion en la Transicion Agroecolégica

La educacion agroecoldgica es crucial para la transformacién del modelo agricola
convencional, al integrar conocimientos tradicionales y cientificos. En La Unién, una
escuela agroecologica serviria como un centro de formaciéon que fomente practicas
sostenibles y la conciencia ambiental entre los agricultores locales y los jévenes rurales.

Sostenibilidad en Proyectos Rurales
Enfoques para la Sostenibilidad en Proyectos Rurales

El desarrollo sostenible busca equilibrar el crecimiento econdmico, la equidad
social y la proteccion ambiental en proyectos rurales. En este contexto, una escuela
agroecologica en La Unién debe adoptar un enfoque integral que asegure la viabilidad a
largo plazo, promoviendo practicas que regeneren los ecosistemas y fortalezcan la
cohesioén social de la comunidad.

Gestidn de Riesgos en Proyectos Agroecolégicos
Identificacion y Mitigacion de Riesgos en Proyectos de Agroecologia

La gestidn de riesgos es esencial para asegurar el éxito de proyectos en entornos
rurales. En el caso de la escuela agroecoldgica, es necesario identificar posibles



fluctuaciones econdmicas y variaciones climaticas, implementando estrategias
adaptativas que fortalezcan la resiliencia del proyecto, como la diversificacion productiva
y la creacién de redes de colaboracion (Nicholls, Altieri, & Vasquez, 2016)

Impacto Social y Comunitario
Impacto de los Proyectos Agroecolégicos en las Comunidades Locales

La creacion de una escuela agroecolégica en La Unidn contribuiria a mejorar la
seguridad alimentaria y a generar oportunidades econdmicas para los pequefios
agricultores. Ademas, la escuela puede convertirse en un espacio de integracion social,
promoviendo la equidad y la cohesidon comunitaria (Levidow, Pimbert, & Vanloqueren,
2014). La formacién de jovenes en practicas agroecoldgicas es crucial para asegurar la
continuidad y evolucion de estas iniciativas.

Sistemas Alimentarios Resilientes y Economia Circular
Construccion de Sistemas Alimentarios Resilientes

Los sistemas alimentarios resilientes, promovidos por la agroecologia permiten enfrentar
desafios climaticos y socioecondmicos mediante la diversificacion de cultivos y la
conservacion de recursos. La integracion de principios de economia circular en la escuela
agroecoldgica maximizaria la sostenibilidad, al promover el reciclaje de residuos y el
compostaje, reduciendo la necesidad de insumos externos. (Ghisellini, Cialini, & Ulgiati,
2016).

Conclusion y Sintesis

Los conceptos discutidos en este marco conceptual demuestran cémo la
agroecologia, la prefactibilidad, la gestion de riesgos y la sostenibilidad se integran para
apoyar los objetivos de la escuela agroecolégica en La Unién. Al fomentar practicas
agricolas sostenibles y la participacion comunitaria, esta institucién puede generar un
impacto duradero en la region, sirviendo como modelo para el fortalecimiento del
movimiento agroecolégico en Colombia.



4.

Disefio metodologico

Metodologia del Enfoque de Marco Légico

La Metodologia del Enfoque de Marco Logico (MML) es una herramienta ampliamente
utilizada en la planificacion, gestion y evaluacion de proyectos, disefiada para mejorar la
coherencia, eficacia y eficiencia en su desarrollo. Su propédsito es proporcionar un marco
estructurado que facilite la identificacién de problemas, la formulacion de soluciones y la
organizacién logica de los objetivos del proyecto. (NU. CEPAL. ILPES, Ortegén,
Pachecho , & Prieto, 2005)

Esta metodologia se fundamenta en un enfoque participativo, en el cual los actores
involucrados contribuyen a la definicion de problemas y la identificacion de soluciones
viables. La MML permite transformar los problemas detectados en objetivos concretos y
alcanzables, organizandolos jerarquicamente en una estructura de medios y fines. Esto
se logra mediante la construccidon del arbol de problemas, que ayuda a visualizar las
relaciones causa-efecto dentro del contexto del proyecto, y el arbol de objetivos, que
convierte estos problemas en soluciones estructuradas. (NU. CEPAL. ILPES, Ortegon,
Pachecho , & Prieto, 2005)

Uno de los principales aportes de la MML es la elaboracion de la Matriz de Marco Logico
(MML), una herramienta clave que sintetiza los elementos esenciales del proyecto en un
formato estructurado. En esta matriz se incluyen los objetivos generales y especificos, los
indicadores de éxito, los medios de verificacion y los supuestos clave. Este esquema no
solo facilita la planificacién y la toma de decisiones, sino que también permite realizar un
seguimiento efectivo del avance del proyecto y evaluar su impacto a lo largo del tiempo.
(NU. CEPAL. ILPES, Ortegén, Pachecho , & Prieto, 2005).

Ademas, la Metodologia del Enfoque de Marco Légico incorpora el analisis de
involucrados, asegurando que todas las partes interesadas sean consideradas en la
formulacion y ejecucion del proyecto. Este analisis es crucial para optimizar los beneficios
sociales e institucionales de la iniciativa, minimizar impactos negativos y garantizar que
el proyecto responda a las necesidades reales de la comunidad beneficiaria. (NU. CEPAL.
ILPES, Ortegon, Pachecho , & Prieto, 2005).

Un aspecto distintivo de esta metodologia es su flexibilidad, ya que permite adaptarse a
diferentes tipos de proyectos, contextos y sectores, desde el desarrollo social hasta la



planificacion econémica y ambiental. Su implementacion proporciona una visién clara y
estructurada del proyecto, asegurando que todas las acciones estén alineadas con los
objetivos estratégicos y que los recursos sean utilizados de manera eficiente (NU. CEPAL.
ILPES, Ortegon, Pachecho , & Prieto, 2005).

Para concluir, la Metodologia del Enfoque de Marco Légico es una herramienta
indispensable en la gestion de proyectos, ya que no solo facilita su disefio y ejecucion,
sino que también proporciona un marco de referencia para su monitoreo y evaluacion.

Es asi como su orientacion hacia resultados, su enfoque participativo y su
capacidad para estructurar de manera logica los componentes del proyecto la convierten
en una metodologia fundamental para garantizar la sostenibilidad y el éxito de las
iniciativas de desarrollo.

Metodologia ONUDI

La metodologia ONUDI se desarrolld6 en el contexto de la creacion de la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), una
agencia especializada de las Naciones Unidas, fundada en 1966. ONUDI naci6
con el objetivo de promover el desarrollo industrial sostenible en los paises en
desarrollo, reconociendo la importancia del sector industrial como motor del
crecimiento economico y la reduccién de la pobreza. (Naciones Unidas, 2025).

Desde su creacion, la ONUDI ha evolucionado en respuesta a los cambios
globales, adaptando sus estrategias y metodologias para abordar desafios
emergentes como el cambio climatico, la sostenibilidad ambiental y la inclusion
social. La metodologia ONUDI se fundamenta en un enfoque integral y
multisectorial, que combina el analisis econdmico, social y ambiental con
evaluaciones técnicas rigurosas para el disefio e implementacion de proyectos de
desarrollo. (MANUAL PARA LA PREPARACION DE ESTUDIOS DE VIABILIDAD
INDUSTRIAL, 1978).

En términos de su desarrollo histérico, la metodologia ONUDI comenzé a consolidarse en
la década de 1970, a medida que la organizacién expandia sus actividades en paises en
desarrollo. Durante esta época, se establecieron marcos metodoldgicos basicos que
integraban el analisis econémico y social, con un enfoque en la industrializacion



sostenible. En los afios 1980 y 1990, la metodologia se enriquecié con la inclusion de
consideraciones ambientales, reflejando una creciente conciencia sobre la necesidad de
un desarrollo industrial que no comprometa los recursos naturales ni el bienestar de las
generaciones futuras. (Onudi, 2014).

Un hito importante en la evolucion de la metodologia ONUDI fue la adopcion de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible por parte de las Naciones Unidas en 2015. La ONUDI
aline6é su enfoque metodolégico con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente con el ODS 9, que se centra en la construccion de infraestructura
resiliente, la promocién de la industrializacion inclusiva y sostenible, y el fomento de la
innovacion. Este alineamiento fortalecié el marco metodolégico de ONUDI, integrando
aun mas la sostenibilidad en sus evaluaciones y propuestas de desarrollo. (Naciones
Unidas, 2015).

La metodologia ONUDI se caracteriza por su énfasis en la inclusidon social, la equidad de
genero, la sostenibilidad ambiental y la colaboracion internacional. Esta metodologia ha
sido implementada en numerosos proyectos alrededor del mundo, desde el desarrollo de
pequefias y medianas empresas en Africa, hasta la promocién de tecnologias limpias en
Asia y América Latina. (Onudi, 2021)

La implementacion de la metodologia ONUDI en el proyecto de la escuela
agroecologica en La Unién, Antioquia, ofrece un enfoque sistematico y estructurado para
garantizar el éxito y la sostenibilidad de la iniciativa. Esta metodologia se centra en el
analisis integral de diversos entornos y la evaluacion técnica, permitiendo identificar
oportunidades, desafios y estrategias dptimas para el desarrollo del proyecto.

La metodologia ONUDI se caracteriza por su enfoque holistico en el desarrollo
industrial sostenible, promoviendo la integracion equilibrada de aspectos econdmicos,
sociales y ambientales. Esta metodologia facilita la planificacion, implementacion y
monitoreo de proyectos, al proporcionar herramientas y marcos de referencia que
aseguran que todas las dimensiones del desarrollo sean consideradas y abordadas
adecuadamente.



5. Presentacion y analisis de los resultados

5.1 Desarrollo del trabajo

A continuacion, se presentan los diferentes estudios de apoyo que componen el
estudio de prefactibilidad del proyecto, es de resaltar que dichos estudios se
interrelacionan entre si y se canalizan a través del estudio financiero, asi como en el flujo
de caja que se desarroll6 para evaluar la viabilidad econémica del proyecto.

Los datos utilizados para la elaboracién del estudio de prefactibilidad se obtuvieron
a partir de diversas fuentes, entre ellas fuentes secundarias como libros, sitios web de
entidades oficiales, informes de cifras, elaboracién de encuestas, visitas al lugar de
construccion de la Escuela Agroecologia, normatividad vigente, entre otras.

El proyecto de la Escuela Agroecoldgica Herencia Ancestral se enmarca en una
estrategia regional y local que busca transformar los sistemas de produccion agricola
hacia modelos mas sostenibles, participativos y resilientes. Su creacion responde a
lineamientos expresos del Plan Departamental de Agroecologia de Antioquia, el cual
establece como objetivo central la consolidacion de una agroecologia como politica
publica, fundamentada en la formacion, la investigacion, el acompafamiento técnico y el
impulso a experiencias productivas con arraigo cultural y territorial.

En este sentido, el proyecto se alinea directamente con los objetivos estratégicos
1, 2 y 5 del PLADAGRO: formacion agroecoldgica, soberania y seguridad alimentaria, y
organizacion de productores, respectivamente. El establecimiento de una escuela con
enfoque agroecolégico en La Union, con programas técnicos y cursos comunitarios,
responde a la necesidad departamental de contar con espacios de formacién practica
que conecten a jovenes rurales, campesinos y actores comunitarios con alternativas
sostenibles de produccién agricola. Asimismo, la propuesta educativa de la escuela
centrada en el uso de semillas nativas, manejo de suelos, elaboracion de bioinsumos y
agricultura regenerativa aporta directamente a la revitalizacion del conocimiento
campesino y la transicion ecoldgica de los sistemas alimentarios. (Gobernacién de
Antioquia, 2023).



A nivel municipal, el Plan de Desarrollo de La Unién propone, dentro de su Eje
Estratégico 7: Desarrollo Rural, Emprendimiento y Turismo, la implementacién de
programas agropecuarios sostenibles que promuevan la capacitacion, la asistencia
técnica y la innovacion rural. La Escuela Herencia Ancestral contribuye activamente a
este eje, no solo porque facilita el acceso a la educacién técnica agroecoldgica, sino
porque integra practicas pedagogicas vivenciales que fortalecen el emprendimiento rural,
la economia circular y la inclusion social. El plan también resalta la necesidad de articular
la educacion con el sector productivo rural, algo que la escuela podra incorporar
mediante alianzas con actores locales, tales como el SENA, la UMATA, y productores
locales. (Alcaldia de La Union, Antioquia, 2024)

Ademas, el proyecto esta en plena concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especificamente el ODS 2 (Hambre Cero), ODS 4 (Educacion de
Calidad), ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables) y ODS 13 (Accion por el Clima),
al promover sistemas alimentarios sostenibles, acceso a la formacioén rural, y reduccion
de impactos ambientales derivados del uso de agroquimicos. (Naciones Unidas, 2025).

Es asi como la Escuela Agroecoldgica Herencia Ancestral representa un proyecto
de alto valor estratégico, tanto para el desarrollo local de La Union como para la
implementacion efectiva de la politica agroecolégica departamental. Su propuesta
integra educacion, sostenibilidad, participacion comunitaria y desarrollo econdémico rural,
en un modelo replicable y escalable que puede servir como referente para otros
municipios del Oriente antioquefio y del pais.

5.1.1 Estudio del entorno y analisis sectorial

5111 Entorno econémico

El analisis del entorno econdmico implica evaluar las condiciones econdmicas
locales y regionales que pueden afectar al proyecto. Esto incluye el estudio de factores
como el nivel de ingresos de la poblacién, las oportunidades de empleo, las cadenas de
valor existentes, la disponibilidad de recursos financieros y las politicas econémicas
vigentes.

En el contexto de la escuela agroecoldgica en La Union, este andlisis permitiria
identificar las potencialidades econdmicas de la region, como la existencia de mercados



locales para productos agroecologicos, la disponibilidad de financiamiento para
proyectos educativos y agricolas, y las oportunidades de colaboracion con empresas y
organizaciones locales. Asimismo, ayudaria a reconocer posibles desafios econémicos,
como limitaciones presupuestarias o fluctuaciones en los precios de los productos
agricolas, permitiendo desarrollar estrategias para mitigarlos.

En Colombia, la inflacion y la variabilidad del délar han afectado significativamente al
sector agropecuario, especialmente en el costo de los insumos agricolas importados. La
devaluacion del peso colombiano frente al ddlar ha incrementado los precios de estos
productos, generando un aumento en los costos de produccion para los agricultores. Esto,
a su vez, ha impactado los precios de los alimentos en el mercado, afectando tanto a
productores como a consumidores (UNAD, 2025)

Asi mismo el incremento en los costos de los insumos agricolas importados ha generado
la necesidad de adoptar practicas agroecolégicas como alternativa para reducir la
dependencia de productos externos. Estas practicas promueven el uso eficiente de
recursos locales y favorecen la resiliencia del sector agricola, minimizando los efectos de
la volatilidad economica (FAO, 2021).

En cuanto al fomento de practicas agroecoldgicas realizadas por el Banco Agrario
y otros inversionistas, en respuesta a estos desafios, instituciones como el Banco Agrario
de Colombia han desarrollado lineas de crédito y programas de financiamiento que
promueven la agroecologia. Estas iniciativas buscan facilitar la transicion de los
productores hacia sistemas agricolas mas sostenibles, contribuyendo a la seguridad
alimentaria y a la conservacion del medio ambiente. Este respaldo financiero resulta
crucial para mejorar la rentabilidad de los pequeios productores y reducir su
vulnerabilidad ante la fluctuacion del dolar (Toledo, 2024).

Algunos de los beneficios del respaldo financiero a la agroecologia se muestran a
continuacion:

Reduccion de costos de produccion: Uno de los principales beneficios del acceso
a financiamiento para la agroecologia es la reduccién de costos de produccién. Al facilitar
el acceso a insumos organicos, semillas nativas y tecnologias agroecoldgicas, los
productores pueden disminuir su dependencia de fertilizantes y pesticidas quimicos
importados, cuyo precio esta sujeto a la volatilidad del délar. Esto mejora la rentabilidad
de los pequefios y medianos agricultores, permitiéndoles obtener mejores margenes de
ganancia.



Fomento de la seguridad y soberania alimentarias: El respaldo financiero a la
agroecologia contribuye a garantizar una produccion estable y sostenible de alimentos.
Al impulsar la diversificacion de cultivos, los agricultores pueden producir una mayor
variedad de alimentos saludables, fortaleciendo la seguridad alimentaria en las
comunidades rurales. Ademas, al no depender de insumos externos, se promueve la
soberania alimentaria, dando mayor autonomia a los productores sobre sus sistemas
agricolas.

Sostenibilidad ambiental y regeneracion de suelos: Los créditos destinados a
practicas agroecoldgicas permiten la implementacion de técnicas como la rotacion de
cultivos, la agroforesteria y el uso de abonos organicos, que mejoran la fertilidad del
suelo y reducen su degradacion. Con ello, se garantiza la sostenibilidad a largo plazo de
los sistemas productivos, evitando la erosion y la pérdida de biodiversidad.
(guiaorganicos, 2025).

Acceso a certificaciones y mercados diferenciados: El financiamiento también
facilita la transicién hacia modelos productivos certificados en agroecologia y produccién
organica. Contar con estas certificaciones abre oportunidades en mercados
diferenciados, donde los productos agroecologicos pueden venderse a precios mas altos.
Esto representa un beneficio econdmico significativo para los agricultores, quienes
pueden comercializar sus productos en circuitos de comercio justo y acceder a
consumidores que valoran la sostenibilidad.

Reduccion de riesgos financieros y adaptacion al cambio climatico: La
agroecologia, respaldada por financiamiento adecuado, mejora la resiliencia de los
agricultores ante eventos climaticos extremos, como sequias o lluvias intensas. La
diversificacién de cultivos y la implementacion de sistemas agroforestales reducen la
vulnerabilidad ante el cambio climatico, asegurando la estabilidad de los ingresos de los
productores.

Dinamizacion de la economia rural: Al promover la agroecologia con apoyo
financiero, se generan nuevas oportunidades econdmicas en el sector rural. Se fomenta
el empleo local, se impulsa la comercializacion de productos sostenibles y se fortalecen
las cooperativas y asociaciones de productores. Esto contribuye a reducir la pobreza en
el campo y a mejorar las condiciones de vida de las familias campesinas.



51.1.2 Entorno demografico
5113 Entorno social

El analisis del entorno social se centra en comprender las caracteristicas
demograficas, culturales y sociales de la comunidad donde se implementara el proyecto.
Esto incluye el estudio de factores como la educacion, la salud, las tradiciones culturales,
la estructura comunitaria y las necesidades sociales especificas.

Para la escuela agroecoldgica, este analisis ayudaria a adaptar el proyecto a las
necesidades y expectativas de la comunidad de La Union. Por ejemplo, identificaria el
nivel educativo y el interés de la poblacion en practicas agroecoldgicas, permitiendo
disefiar programas de formacion pertinentes y atractivos. Ademas, evaluaria el papel de
la agricultura en la cultura local y cdmo la escuela podria fortalecer la cohesion social y
promover el desarrollo comunitario a través de practicas sostenibles y participativas.

Segun las proyecciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) para 2024, el municipio de La Union, Antioquia, cuenta con una poblacion total
de 23.072 habitantes, de los cuales 11.783 son mujeres (51,1%) y 11.289 son hombres
(48,9%).

A continuacién, se presenta una grafica que ilustra la distribucion de la poblacion
de La Uniodn por grupos de edad en 2024

llustracion 5. Distribucion de la poblacién de La Unidn por grupos de edad en 2024
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Esta informacion refleja una poblacion mayoritariamente femenina y una
estructura etaria donde el 74,5% de los habitantes son mayores de 18 afos.

Dinamica poblacional, econémica y social en el Oriente antioquefio, regién de
Colombia conformada por municipios con una fuerte vocacién agricola, entre los que
destacan Sonson, La Ceja, Abejorral y EI Carmen de Viboral. Cada uno de estos
municipios tiene caracteristicas demograficas y econdémicas particulares que influyen en
su desarrollo y en la implementacion de practicas agroecoldgicas.

Segun proyecciones recientes, Sonson cuenta con aproximadamente 37.767
habitantes (Gobernacion de Antioquia, 2023). La Ceja, por su parte, tiene una poblacion
cercana a los 70.387 habitantes. (Telencuestas, 2024). Abejorral registra 20.920
habitantes, de los cuales el 58% de la poblacién pertenece a la Zona Rural. (Secretaria
de salud, proteccion y bienestar social Gerencia en sistemas de informacion en salud,
2022). Finalmente, ElI Carmen de Viboral cuenta con 64.265 habitantes (telencuestas,
2024). Estos datos reflejan la importancia del sector rural en la region y la necesidad de
fortalecer estrategias para el desarrollo sostenible.

Economia y principales fuentes de ingresos: En el municipio de La Unién, la
principal fuente de ingresos proviene de la agricultura, con cultivos como papa, maiz,
frijol y hortalizas (Gobernacién de Antioquia, 2023). Estas actividades agricolas
representan la base econdmica de la poblacién, generando empleo y dinamizando la
economia local.

Sin embargo, el uso de agroquimicos en la produccion ha sido una constante en
la agricultura tradicional del municipio, lo que ha generado preocupaciones sobre los
efectos negativos en la salud de los agricultores y en el medio ambiente (FAO, 2021).

Practicas agricolas tradicionales y el uso de insumos téxicos: Histéricamente, la
produccion agricola en La Union ha estado basada en practicas convencionales,
caracterizadas por el uso intensivo de fertilizantes y plaguicidas quimicos. Aunque estas
practicas han permitido aumentar el rendimiento de los cultivos, también han generado
impactos ambientales como la degradacién del suelo y la contaminacion de fuentes
hidricas (lICA, 2024).



No obstante, en los ultimos afios ha surgido un movimiento de transicion agroecolégica,
que promueve técnicas mas sostenibles, como el uso de abonos organicos, la rotacién
de cultivos y el control biolégico de plagas. Estas estrategias buscan reducir la
dependencia de insumos externos y fortalecer la resiliencia de los sistemas productivos
frente a la variabilidad climatica. (FAO, 2021).

Interés de las nuevas generaciones en la agroecologia y consumidores conscientes El
interés de las nuevas generaciones en la agroecologia ha ido en aumento, impulsado por
una mayor conciencia ambiental y por el reconocimiento de la importancia de los sistemas
agricolas sostenibles. A nivel global, los jovenes estan mostrando un renovado interés en
el campo, con una creciente demanda de formacion en practicas agroecoldgicas y acceso
a recursos para el emprendimiento rural (FAO, 2021).

A la par de este interés, ha surgido un mercado de consumidores conscientes, quienes
prefieren productos cultivados de manera ecoldgica y con menor impacto ambiental. La
tendencia hacia el consumo responsable ha generado oportunidades para los
productores agroecoldgicos, incentivando la implementaciéon de modelos de produccion
mas sostenibles (FAO, 2021).

Seguridad y cifras de violencia en la regién: La seguridad en el Oriente antioquefo ha
sido un desafio a lo largo de su historia. Aunque en la actualidad se han realizado
esfuerzos por reducir la violencia y fortalecer el desarrollo econdmico, algunos municipios
aun enfrentan problematicas relacionadas con el crimen organizado y el conflicto social.
La implementacion de proyectos agroecoldgicos y la generacion de empleo en el sector
rural han sido estrategias clave para mitigar la violencia y fortalecer la estabilidad en la
region (Gobernacion de Antioquia, 2023).

Educacion en practicas agroecolégicas: La educacion en agroecologia ha sido un factor
determinante para el avance de la produccion sostenible en el Oriente antioqueno.
Diversas instituciones han promovido programas de formacién para capacitar a jovenes
agricultores en técnicas ecoldgicas, fomentando el liderazgo rural y el relevo generacional
en el campo. Estas iniciativas han permitido que cada vez mas productores adopten
modelos de produccion basados en la conservacion de la biodiversidad y el
aprovechamiento eficiente de los recursos naturales. (Ideas, 2024)

5114 Entorno cultural



El entorno cultural se refiere a los valores, creencias, practicas y comportamientos
que predominan en una region o comunidad especifica y que pueden influir en la
ejecucion y los resultados de un proyecto. Segun el (Project Management Institute (PMI).,
2021), el entorno cultural impacta la manera en que las personas se comunican, toman
decisiones y trabajan en equipo, lo que debe ser considerado para garantizar el éxito del
proyecto.

En cuanto a la aplicacion en la escuela agroecoldégica de La Union: el entorno
cultural esta profundamente influido por las tradiciones agricolas y el conocimiento local
sobre los sistemas de produccion. El disefio y la implementacion de una escuela
agroecologica deben incorporar y respetar estas practicas culturales, integrando los
saberes ancestrales de los agricultores con enfoques agroecolégicos modernos.

Asimismo, es importante fomentar la participacion de la comunidad, considerando
sus valores y percepciones respecto al uso de agroquimicos y su impacto en la salud y
el medio ambiente. Esto promovera un sentido de pertenencia y facilitara la adopcion de
practicas sostenibles.

51.15 Entorno tecnoldgico

El entorno tecnoldgico se refiere a las herramientas, sistemas y avances
disponibles que pueden facilitar o limitar las actividades de un proyecto. De acuerdo con
el (Project Management Institute (PMI)., 2021), los proyectos deben evaluar el acceso a
tecnologias relevantes y garantizar su integracion en los procesos, considerando tanto
las oportunidades como las restricciones técnicas.

En el contexto de La Unidn, el entorno tecnoldgico puede incluir tecnologias
agricolas sostenibles, como sistemas de riego eficiente, compostaje avanzado y software
para el monitoreo de cultivos. Sin embargo, es importante considerar las limitaciones
tecnologicas de la region, como el acceso limitado a internet o recursos tecnoldgicos
modernos.

La escuela agroecolégica debe enfocarse en soluciones practicas y accesibles,
promoviendo tecnologias apropiadas que sean faciles de implementar y mantener por
los agricultores locales. Ademas, la capacitacion en el uso de estas herramientas
tecnolégicas sera fundamental para garantizar su adopcién y sostenibilidad a largo plazo.



En Colombia, la agricultura sostenible ha adoptado diversas tecnologias para
optimizar recursos y minimizar el impacto ambiental. A continuacion, se destacan algunas
tendencias y herramientas relevantes en este ambito:

Sistemas de riego sostenibles con agua lluvia: La gestion del agua lluvia en
Colombia tiene como objetivos principales aumentar la disponibilidad de los
recursos hidricos, mejorar su calidad y reducir los riesgos relacionados con el
agua, contribuyendo a la seguridad hidrica y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (Minambiente, 2022).

El Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa (FFIE) ha instalado 18
sistemas de captacion de agua lluvia en colegios de municipios como Buenaventura, San
Andrés, Caruru (Vaupés), Becerril (Cesar) y Bogotda, garantizando el suministro de agua
en estas instituciones (FFIE, 2024).

Entre los sistemas de recoleccion de aguas lluvias para riego se destacan los
tanques modulares, que permiten almacenar grandes cantidades de agua, y las celdas
recolectoras, que almacenan el agua en el area donde se precipita para su posterior
absorcion (Agronegocios, 2021).

Implementacion de energia solar y sus avances: La energia solar ha emergido
como una opcion revolucionaria en la agricultura colombiana, permitiendo a los
agricultores reducir costos operativos y aumentar la sostenibilidad de sus fincas. La
capacidad de capturar la energia del sol y convertirla en electricidad libera a los
agricultores de la dependencia de fuentes energéticas tradicionales y costosas.
(Agranza, 2023).

Ademas, la implementacién de sistemas de energia solar permite a los
agricultores ser mas independientes de la red eléctrica, especialmente en zonas rurales
donde el acceso a la electricidad puede ser limitado. (Vortech, 2024).

Herramientas tecnolégicas para los campesinos en Colombia: En Colombia, se
han desarrollado diversas iniciativas para integrar la tecnologia en el sector
agropecuario:

Tecnologias emergentes: La ejecucion de actividades agricolas apoyada en
tecnologias emergentes demanda menos riesgos para los trabajadores y animales,
ademas de un mejor uso del tiempo en relacién con la produccion, fortaleciendo la
productividad de los cultivos (Agrosavia, 2023).

Proyectos de agricultura en minigranjas solares: Colombia, por su ubicacion geografica y
alta radiacién solar, tiene un gran potencial para la implementacién de proyectos de
energia solar. Aunque la agrovoltaica en Colombia esta en una etapa inicial de desarrollo,
la adopcion de estas practicas representa un avance significativo para el sector agricola.
(Lagrannoticia, 2024).



Estas tendencias y herramientas reflejan un compromiso creciente con la
adopcion de practicas agricolas mas sostenibles y tecnoldégicamente avanzadas,
beneficiando tanto a los productores como al medio ambiente.

5116 Entorno ambiental

El analisis del entorno ambiental implica evaluar las condiciones ecologicas y los
recursos naturales de la zona, asi como los posibles impactos ambientales del proyecto.
Esto abarca el estudio de factores como el clima, el suelo, la biodiversidad, la
disponibilidad de agua y las practicas agricolas existentes.

En el caso de la escuela agroecoldgica, este analisis permitiria identificar las
condiciones ambientales Optimas para implementar practicas agroecologicas eficientes
y sostenibles. Se evaluaria la calidad y disponibilidad de recursos naturales, como la
fertilidad del suelo y el acceso al agua, y se identificarian posibles riesgos ambientales,
como la erosién o la degradacion de la biodiversidad. Con esta informacion, se podrian
disefar practicas agricolas que conserven y mejoren el medio ambiente, promoviendo la
sostenibilidad y resiliencia ecoldgica de la region.

Fertilidad del suelo en Colombia y condiciones climaticas en Antioquia: Colombia
se caracteriza por una notable diversidad en la fertilidad de sus suelos, la cual esta
influenciada por factores como el clima, la topografia y la vegetacion. Esta
variabilidad permite el cultivo de una amplia gama de productos agricolas en
diferentes regiones del pais. En el caso de Antioquia, su geografia montafiosa y
la presencia de distintos pisos térmicos generan condiciones favorables para la
produccion agricola. La regidon cuenta con precipitaciones abundantes vy
distribuidas a lo largo del afio, lo que facilita el desarrollo de cultivos sin depender
exclusivamente del riego artificial. (Camporigen, 2019).

Principales productos agricolas de Antioquia: El departamento de Antioquia se ha
consolidado como una de las principales zonas agricolas del pais. Entre sus
cultivos mas representativos se encuentran el banano, platano, cafa panelera,
yuca, café, aguacate, tomate en invernadero, tomate de arbol y naranja Valencia.
Adicionalmente, se destacan productos como papa, pifia, maracuya, diversas
hortalizas, arroz (tanto de secano manual como mecanizado), maiz tradicional,
mandarina Oneco, pimentdn y repollo. La variedad de estos cultivos refleja la



riqueza agroclimatica del departamento y su capacidad para abastecer tanto el
mercado interno, como la exportacion. (Camporigen, 2019).

El papel de la educacién en el aprovechamiento sostenible del medio ambiente: Las
instituciones educativas desempenan un rol clave en la capacitacién de campesinos y
productores sobre el aprovechamiento sostenible de las condiciones ambientales. En
Colombia, los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) han sido disefiados para integrar
la educacién ambiental en el curriculo escolar, fomentando una cultura ética en el manejo
del ambiente. Estos proyectos permiten que las comunidades educativas identifiquen
problematicas ambientales locales y desarrollen soluciones sostenibles. En el contexto
de una escuela agroecoldgica en La Union, Antioquia, este enfoque educativo cobra
especial relevancia, ya que puede promover practicas agricolas que respeten la
biodiversidad, optimicen el uso del agua y reduzcan la dependencia de agroquimicos.
(Minambiente, 2012).

A través de un modelo educativo basado en la agroecologia, los agricultores
pueden aprender técnicas como la conservacion de suelos mediante barreras vivas, el
uso eficiente de fuentes hidricas, la diversificacion de cultivos y la implementacion de
sistemas agroforestales. Estas estrategias no solo mejoran la productividad de los
cultivos, sino que también contribuyen a la restauracion ecologica de los territorios
agricolas.

Regulaciones ambientales en Colombia: El pais cuenta con un marco normativo robusto
orientado a la proteccion y uso sostenible de los recursos naturales. La Ley 99 de 1993
establece los principios para la conservacién del medio ambiente y la gestion de los
recursos naturales renovables, creando el Sistema Nacional Ambiental -SINA y
delineando las competencias de las entidades encargadas de la politica ambiental.
Asimismo, el Decreto 1743 de 1994 promueve la inclusion de proyectos ambientales en
las instituciones de educacion formal, asegurando que la comunidad educativa integre los
principios de sostenibilidad en sus practicas diarias. (Minambiente, 2025).

Estas regulaciones y programas educativos son esenciales para garantizar que
las practicas agricolas en regiones como Antioquia sean sostenibles y respetuosas con
el medio ambiente. En este sentido, una escuela agroecolégica puede servir como un
centro de formacion y experimentacion para que los productores aprendan a aprovechar
de manera éptima las condiciones naturales de su entorno y a desarrollar sistemas de
produccion mas resilientes y sostenibles.



51.1.7 Entorno politico y legal

El entorno politico y legal hace referencia a los marcos regulatorios, politicas
gubernamentales y dinamicas politicas que pueden influir en la planificacidn y ejecucion
de un proyecto. Segun el (Project Management Institute (PMI)., 2021), es esencial que
los proyectos se desarrollen en cumplimiento con las normativas locales, nacionales e
internacionales, asi como con las politicas publicas que puedan afectar directa o
indirectamente su implementacién. Ademas, los factores politicos, como la estabilidad
del gobierno y el apoyo de los lideres locales, pueden influir significativamente en el éxito
de un proyecto.

En el contexto del Municipio de La Union, el entorno politico y legal juega un papel crucial
en el desarrollo de la escuela agroecoldgica. La implementacion de este proyecto debe
alinearse con las politicas nacionales y regionales relacionadas con la sostenibilidad, el
desarrollo rural y la agroecologia, como las disposiciones del Ministerio de Agricultura de
Colombia que fomentan la transicion hacia sistemas productivos sostenibles. Ademas, es
necesario asegurar el cumplimiento de normativas sobre el uso del suelo, la proteccion
de recursos naturales y la regulaciéon del uso de agroquimicos. (Minambiente, 2025).

Desde el punto de vista politico, el proyecto puede beneficiarse del apoyo de las
Administraciones Municipales y Departamentales, quienes podrian proveer recursos o
incentivos para fortalecer la iniciativa. Sin embargo, también es fundamental considerar
los riesgos asociados con posibles cambios en las prioridades politicas, los cuales
podrian impactar la continuidad o el financiamiento del proyecto. Por ello, desde las
etapas iniciales, es recomendable involucrar a actores clave, como entidades
gubernamentales y Asociaciones Locales, garantizando el respaldo necesario para su
ejecucion y sostenibilidad.

Beneficios y regulaciones para la Agroecologia en Colombia: en Colombia, tanto
el gobierno nacional como los gobiernos departamentales y locales, han implementado
estrategias para fomentar la agroecologia y la produccion sostenible. A continuacion, se
presentan algunos de los beneficios otorgados a los productores agroecoldgicos y las
principales regulaciones en materia de educacidn, medio ambiente y sanidad
agropecuaria.



Beneficios gubernamentales para la agroecologia: el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural ofrece incentivos para fomentar la produccion sostenible, entre los cuales se
destacan: adecuacion de tierras, que permite mejorar la infraestructura y la calidad del
suelo para la produccién sostenible, fomento de la biotecnologia, con el objetivo de
impulsar tecnologias amigables con el medio ambiente, renovacion de cultivos de tardio
rendimiento, beneficiando a productores de café, cacao y otros cultivos estratégicos,
implementacién de sistemas silvopastoriles, los cuales mejoran la biodiversidad y
optimizan el uso del suelo. (Minagricultura, 2018).

Asimismo, el programa "Coseche, Venda a la Fija" permite a los agricultores
comercializar su produccion con precios garantizados antes de la siembra, facilitando la
estabilidad econdmica y promoviendo mercados justos para los productos
agroecologicos (Minagricultura, 2018)

A nivel departamental, Antioquia ha desarrollado el Plan Departamental de
Agroecologia 2023-2040, el cual ofrece asesorias técnicas y redes de apoyo a los
productores. Este plan busca fortalecer las asociaciones agroecolégicas y promover el
acceso a mercados diferenciados para los agricultores que implementen practicas
sostenibles (Gobernacion de Antioquia, 2023).

Regulaciones relevantes Ministerio de Educacion Nacional. El Ministerio de Educacion
Nacional ha establecido normativas que incluyen los Proyectos Ambientales Escolares -
PRAE, una estrategia para integrar la educaciéon ambiental en los programas académicos.
Estos proyectos permiten que las comunidades educativas identifiquen problematicas
ambientales locales y desarrollen soluciones sostenibles, promoviendo la formacién de
ciudadanos responsables con el entorno. (Minambiente, 2012).

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: La Ley 99 de 1993, emitida por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, establece el Sistema Nacional Ambiental
(SINA) y define los principios generales para la conservacion del medio ambiente y el uso
sostenible de los recursos naturales. Esta ley establece normativas para la proteccién de
los ecosistemas y regula actividades agricolas que puedan impactar el medio ambiente.
(Minambiente, 2025).

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA): El ICA es el organismo encargado de
velar por la sanidad agropecuaria en Colombia. Sus regulaciones incluyen el control de
enfermedades en cultivos y la implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA), las
cuales son fundamentales para garantizar la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de
la produccién agroecolégica. Ademas, regula el uso de insumos agricolas y certifica
productos para garantizar su calidad en el mercado (ICA, 2025).



5.1.2 Estudio de mercado

El estudio de mercado es una herramienta clave en la planificacion de proyectos, ya que
permite identificar las condiciones del entorno comercial, las necesidades de los
consumidores y la oferta existente, este analisis es fundamental para evaluar la viabilidad
de un proyecto, ya que proporciona informacion estratégica que facilita la toma de
decisiones y orienta las acciones hacia el logro de los objetivos. (Project Management
Institute (PMI)., 2021).

Este apartado presenta el estudio de mercado de la Escuela Agroecologica
Herencia Ancestral, ubicada en La Union, Antioquia. Se inicia con una descripcion del
proyecto, su imagen institucional, logotipo y eslogan; asi como su mision y vision
orientadas a la educacion agroecoldgica y la conservacion del conocimiento ancestral.

Se analiza el perfil del consumidor potencial y se identifican las tipologias de
clientes, lo cual permite definir estrategias de captacion del mercado. Asimismo, se
examina la oferta educativa existente para establecer un posicionamiento diferencial del
proyecto.

A través de encuestas aplicadas, se estudia la demanda, tanto del programa
Técnico en Agroecologia, como de los cursos cortos. Los resultados de esta
investigacion sustentan las decisiones sobre los servicios a ofrecer, incluyendo la
estructura del pensum, los contenidos, horarios y modalidades.

También se disefia la mezcla de mercado: producto, precio, plaza y promocion.
Se definen las politicas de precios, el lugar de prestacién del servicio una finca rural con
condiciones Optimas para el aprendizaje y las estrategias de divulgacién para atraer
estudiantes y consolidar la propuesta educativa.

5.1.2.1 Descripcion del proyecto

En este apartado se define quién es la organizacién; cual es su mision, vision,
objetivos y el modelo de negocio que seguira. (Project Management Institute (PMI).,
2021). La descripcidon de la empresa establece los pilares fundamentales que guiaran
sus operaciones, delineando su identidad, valores y alcance.

La Escuela Agroecologica Herencia Ancestral en el Municipio de La Union,
ubicada por la carretera veredal y a solo a 10 minutos del centro educativo rural El Cardal,
se describe como una institucion orientada a la formaciéon y promociéon de practicas
agricolas sostenibles.



llustracion 6. Logotipo del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia, 2025

La escuela podria ofrecer capacitacion técnica, asesorias y espacios propicios y
experimentales, alineando su modelo de negocio con objetivos ambientales y sociales y
ambientales. El eslogan “Sembrando vida, Cultivando esperanza” da cuenta del
compromiso social con el cambio de las practicas agricolas que por lo general perjudican
al medio ambiente y al ser humano.

Mision: Herencia Ancestral tiene como mision principal fomentar la agroecologia
como un modelo sostenible para contribuir al desarrollo rural y la conservacion del medio
ambiente. Esto se logra a través de la implementacién de programas educativos y
practicos que promueven practicas agricolas responsables, respetuosas con los
recursos naturales y enfocadas en mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales.

La institucion busca ser un motor de transformacion, capacitando a agricultores,
joévenes y lideres locales en técnicas innovadoras que reduzcan la dependencia de
agroquimicos, promuevan la biodiversidad y fortalezcan la resiliencia ante los desafios
ambientales actuales.

Vision: Herencia Ancestral aspira a convertirse en un referente regional en la
educacidn agroecoldgica, consolidandose como un espacio de aprendizaje, innovacion
y liderazgo en practicas agricolas sostenibles. Busca posicionarse como un modelo
ejemplar en la regién, reconocido por su impacto positivo en las comunidades y por su
contribucion al desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles.

La escuela busca ser una plataforma de intercambio de conocimientos y
experiencias, donde se fortalezcan alianzas con instituciones locales, nacionales e
internacionales, promoviendo la adopciéon masiva de practicas agroecologicas y un futuro
mas sostenible para las generaciones futuras.



5.1.2.2 Analisis del consumidor

El analisis del consumidor busca identificar las caracteristicas, necesidades vy
comportamientos de los clientes o beneficiarios potenciales. EI PMI destaca que
comprender a los consumidores permite personalizar los servicios y productos para
satisfacer sus expectativas, lo que incrementa las posibilidades de éxito del proyecto.
(Project Management Institute (PMI)., 2021).

El analisis del consumidor para la escuela agroecolégica deberia centrarse en los
agricultores locales, especialmente aquellos interesados en reducir la dependencia de
agroquimicos y en mejorar la sostenibilidad de sus sistemas productivos. También podria
incluir a jovenes rurales, quienes podrian estar interesados en adquirir habilidades
técnicas para su desarrollo profesional. Ademas, podrian considerarse consumidores
secundarios, como entidades gubernamentales, ONGs y empresas del sector agricola
que busquen colaborar en proyectos sostenibles.

En Colombia, la agricultura es una actividad fundamental que involucra a una
significativa proporcién de la poblacion rural. A continuacion, se presentan datos sobre el
numero de campesinos productores agricolas en el pais, con un enfoque en Antioquia y
el Oriente antioquefo. Ademas, se detallan las instituciones educativas con educacion
secundaria en los municipios de La Unidn, La Ceja y Sonson, incluyendo la cantidad de
estudiantes en los grados 10 y 11. Finalmente, se aborda la oferta de programas de
agricultura del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en sedes cercanas a La Union.

Numero de campesinos productores agricolas Colombia: Segun el Tercer Censo Nacional
Agropecuario realizado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -
DANE, existen aproximadamente 2.7 millones de Unidades de Produccion Agropecuaria
(UPA) en el pais, las cuales representan a los productores agricolas y pecuarios. (DANE,
2014).

Antioquia: El departamento cuenta con alrededor de 100.568 UPAS, de las cuales
48.796 reportaron presencia de cultivos agricolas, lo que refleja la importancia del sector
en la region (Bastidas Marulanda, Alexander Dario, 2020)

Oriente antioquefio: En esta subregién, se han identificado 223 formas organizativas de
productores agropecuarios 0 campesinos, lo que equivale al 13,23% del total
departamental. (Gobernacién de Antioquia, 2023)

De acuerdo con el DANE, 2,7 millones de colombianos estan empleados en el sector
agropecuario. En el caso de Antioquia, este sector ocupa a 100.568 personas, de las
cuales 48.796 se dedican a actividades agricolas y 51.772 al sector pecuario. Dentro de
este grupo, se identificd que el 13,23 % de los trabajadores agricolas en Antioquia
pertenecen al Oriente antioquefio, lo que equivale a 6.456 unidades de produccion
agricola en esta subregion. (DANE, 2014).



Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:

llustracion 7. Cantidad de personas que se dedican a la produccion Agricola

Unidades Productivas Agricolas (Personas que se dedican a la produccién)
En Colombia sector Agropecuario 2.700.000
En Antioquia sector Agropecuario 100.568
Pecuario 51.772
Agricola 48.796
% Representado por el Oriente antioquefio 13,23%
Unidades Productivas Agricolas del Oriente

antioquefio 6.456

Fuente: elaboracién propia, 2025

En el municipio de La Union, Antioquia, se encuentran un total de 31 instituciones
educativas distribuidas entre el area urbana y las veredas. De estas instituciones, 5 son
privadas y 26 publicas, de las cuales 6 estan ubicadas en la zona urbana y 21 en la zona
rural. (OFEC, 2025)

La anterior distribucion refleja la importancia de la educacién en el territorio y el
acceso a la formacion académica en diferentes sectores del municipio.

Lo anterior se identifica en el siguiente cuadro:

llustracion 8. descripcion de los colegios de La Union Antioquia

Instituciones Educativas de la Unién

Nombre Sector Direccion Zona Grados

COLEGIO MONSENOR|Privado VDA. Urbana 16,7,8,9,10,11

ALFONSO URIBE JARAMILLO BUENAVISTA

COLEGIO NUESTRA SENORAPrivado KR 9 No.9- 31 Urbana [-2,-

DE LAS MERCEDES 1,0,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,1
1

INSTITUTO CORFERRINI Privado CL. 11 No. 08-05 |Urbana 16,7,8,9,10,11

INSTITUTO REGIONAL COREDI |Privado  |CL. 9 No. 6-57 |Rural 6,7,8,9,10,11

I. E. FELIX MARIA RESTREPO|Oficial CLL 11 No. 8-05 \Urbana [0,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11
LONDONO




I. E. MARCO EMILIO LOPEZ|Oficial CARRETERA. |Rural 0,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11
GALLEGO MESOPOTAMIA
I. E. PIO XI Oficial CLL 9 No. 10-59 |Urbana [0,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11
I. E. R. SAN JUAN Oficial VDA. SAN JUAN Rural 0,1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11
JARDIN INFANTIL JUGUETONESPrivado  |CL 14 No0.13- 50 |\Urbana |-2,-1,0,1,2,3,4,5
C. E. R. BUENAVISTA Oficial VDA. Rural 0,1,2,3,4,5
BUENAVISTA
C. E. R. CHALARCA Oficial VDA. Rural 0,1,2,3,4,5
CHALARCA
C. E. R. CHUSCALITO Oficial VDA. Rural 0,1,2,3,4,5
CHUSCALITO
C. E. R. EL CARDAL Oficial VDA. ELRural 0,1,2,3,4,5
CARDAL
C. E. R. GUARANGO Oficial VDA. ELRural 0,1,2,3,4,5
GUARANGO
C. E. R. JOHN JAIRO BOTEROZ |Oficial VDA. LAS|Rural 0,1,2,3,4,5
BRISAS
C. E. R. LAALMERIA Oficial VDA. LARural 0,1,2,3,4,5
ALMERIA
C. E. R. LA CABANA Oficial VDA. LARural 0,1,2,3,4,5
CABADA
C. E. R. LADIVISA Oficial VDA. LA DIVISA |Rural 0,1,2,3,4,5
C. E. R. LAMINITA Oficial VDA. MINITAS  |Rural 0,1,2,3,4,5
C. E. R. LAPALMERA Oficial VDA. LARural 0,1,2,3,4,5
PALMERA
C. E. R. LAS ACACIAS Oficial VDA. LASRRural 0,1,2,3,4,5
ACACIAS
C. E. R. LAS COLMENAS LA(Oficial VDA. Rural 0,1,2,3,4,5

GARCIA

COLMENAS LA
GARCIA

C. E. R. LAS TERESAS Oficial VDA. LASRRural 0,1,2,3,4,5,6,7,8,9
TERESAS

C. E. R. PANTALIO Oficial VDA. PANTALIO |Rural 0,1,2,3,4,5

C. E. R. PIEDRAS Oficial VDA. LASRural 0,1,2,3,4,5

PIEDRAS




C. E. R. QUEBRADA NEGRA Oficial VDA. Rural 0,1,2,3,4,5
QUEBRADA
NEGRA

C. E. R. SAN FRANCISCO Oficial VDA. SANRural 0,1,2,3,4,5
FRANCISCO

C. E. R. SAN MIGUEL ABAJO Oficial VDA. SANRural 0,1,2,3,4,5
MIGUEL ABAJO

C. E. R. SANTA CRUZ Oficial VDA. SANRural 0,1,2,3,4,5
MIGUEL ARRIBA

C.E.R. FATIMA Oficial VDA. FATIMA  |Rural 0,1,2,3,4,5

C.E.R. VALLEJUELITO - PEDPAS |Oficial VDA. Rural 0,1,2,3,4,5
VALLEJUELITO -
PEDAS

Fuente: (OFEC, 2025)

Es importante mencionar que, de las 31 instituciones, solamente 8 ofrecen
programas educativos para grados 10 y 11, factor que las convierte en instituciones
potenciales para ser clientes del programa de Media técnica que se ofrecera en el
proyecto.

De estas instituciones, 6 cuentan en promedio con 8 salones de los grados décimo
y once, con un promedio de 30 estudiantes por salon; mientras que los otros dos colegios
solo tienen 2 salones de estos grados con 20 estudiantes por saldén. Segun estas
estimaciones, existe un potencial de 1.520 estudiantes aproximadamente en la Union.
(OFEC, 2025).

Igualmente, en la Ceja, la Secretaria de Educacion, Cultura y Juventud del
municipio reporta la existencia de 6 instituciones educativas y 7 centros educativos
rurales que ofrecen educacion secundaria, atendiendo a un total de 311 estudiantes, con
perfil de educacién secundaria (ofecfuturoscientificos, 2025)

A continuacién, se muestra la informacién de manera estructurada en la siguiente tabla:

llustracion 9. descripcion de las IE con potencial de la Union Antioquia

Instituciones Educativas con Potencial

Salones Estudiantes x ([Total,

Nombre Sector 10/11 Salon Estudiantes
COLEGIO MONSENOR ALFONSO URIBE
JARAMILLO Privado 8 30 240




COLEGIO NUESTRA SENORA DE LAS
MERCEDES Privado 8 30 240
INSTITUTO CORFERRINI Privado 2 20 40
INSTITUTO REGIONAL COREDI Privado 2 20 40
I. E. FELIX MARIA RESTREPO LONDONO |Oficial 8 30 240
I. E. MARCO EMILIO LOPEZ GALLEGO Oficial 8 30 240
I. E. PIO XI Oficial 8 30 240
I. E. R. SAN JUAN Oficial 8 30 240
PUBLICO POTENCIAL EN LA CEJA 0 0 0 31
Total, Publico
Potencial 1.831

Fuente: elaboracion propia, 2025

Igualmente, en el estudio del entorno y sectorial se caracterizé la poblacion del
municipio de La Unién de la siguiente manera:

llustracion 10. caracterizacion demogrdfica de la poblacion por edades

Caracterizacion Demografica por Edades
Edades % # Personas |Potencial
Total, Municipio la Unién 100.00%| 23,073.0|NO
Menor a 12 afios 16.40% 3,784.0|NO
Poblacion entre 12-24 Afos 20% 4,614.6|SI
Entre 24 y 65 afos 53.40%| 12,321.0|SI
Mayor a 65 afos 10.20% 2,353.4({NO
Tamafio Mercado Potencial 73.40%| 16,935.6

Fuente: elaboracién propia, 2025

Definicion de Tipologia de Clientes Potenciales para el Proyecto: Tamaiho del

Mercado

Después de entender el tamafio del mercado y los publicos potenciales para los
productos o servicios que se ofrecen en el proyecto, se decidio clasificar a los clientes
en 3 categorias: Cliente Institucional, Cliente Productor y Cliente Media Técnica.

Cliente Institucional:



Este tipo de cliente estd compuesto por los estudiantes de La Unién y La Ceja
Antioquia que se encuentran en grados décimo y once, que ademas tienen una edad
entre 12 y 24 anos, que buscan fomentar la agroecologia, la educacién ambiental, el
desarrollo rural sostenible; ademas estan interesados en certificaciones, capacitaciones
y asistencia técnica en agroecologia.

El porcentaje de la poblacion entre 12 y 24 afnos en el municipio de La Unién es
del 20 %, lo que equivale a un total de 4.614 personas. A esta cifra se le restaron los
1.520 estudiantes de grado 10° y 11°, dado que estos ya hacen parte del publico objetivo
“Clientes Técnica”. El total de personas que hacen parte de este publico potencial es de
3.094. (Telencuestas, 2025).

Cliente Productor:

Este grupo incluye agricultores, campesinos, asociaciones de productores y
emprendimientos agroecolégicos que buscan mejorar sus practicas productivas
mediante la capacitacion en agroecologia, produccién organica y conservaciéon de
recursos naturales.

Los clientes productores de la escuela agroecoldgica "Herencia Ancestral" son
aquellos agricultores, campesinos y emprendedores rurales que buscan mejorar sus
practicas agricolas a través de enfoques sostenibles. Su interés principal radica en la
implementacion de técnicas agroecologicas que les permitan optimizar la produccion sin
comprometer el equilibrio ambiental.

Muchos de estos productores estan en proceso de transicion de modelos
convencionales a sistemas agroecoldgicos, por lo que requieren asesoria y
acompanamiento para adoptar practicas mas sostenibles. Ademas, reconocen la
importancia de acceder a mercados diferenciados, donde sus productos puedan ser
valorados por su calidad ecoldgica y su impacto positivo en el medio ambiente.

Dentro de este grupo de clientes se encuentran pequefios y medianos agricultores
que desean diversificar sus cultivos y mejorar su rentabilidad mediante métodos
ecologicos. También se incluyen asociaciones campesinas Yy cooperativas
agroecoldgicas, interesadas en recibir capacitacion y apoyo técnico para fortalecer sus
modelos de produccién comunitaria. Ademas, hay emprendedores rurales que buscan
desarrollar proyectos innovadores de produccion agroecolégica, asi como empresas
agricolas que desean obtener certificaciones organicas para mejorar su posicionamiento
en el mercado y responder a la creciente demanda de productos sostenibles.

El tamafio del mercado para este tipo de cliente se determind con la captacion del 3% de
los habitantes con edades entre los 24 y 65 afios del municipio de la unién (12.320), lo
que supone un total de 370 personas. A este numero se le sumaron las 6.456 unidades



productivas agricolas del Oriente antioquefio. En total, este publico cuenta finalmente
con 6.825 clientes potenciales. (Telencuestas, 2025).

Cliente Técnica

Este segmento incluye estudiantes de instituciones educativas, jévenes rurales y
personas en proceso de formacion en agroecologia.

Los clientes de media técnica de la escuela agroecologica "Herencia Ancestral"
representan a una nueva generacion de agricultores, técnicos y emprendedores rurales
que buscan fortalecer sus conocimientos en agroecologia y sostenibilidad. Su principal
interés radica en acceder a una formacion complementaria, que les permita ampliar sus
habilidades y aplicar practicas innovadoras en el campo.

Este grupo de estudiantes y aprendices tiene la oportunidad de participar en
practicas, pasantias y certificaciones en agroecologia, lo que les brinda experiencia
directa en produccidén agroecoldgica y manejo sostenible de los recursos naturales. A
través de estos espacios formativos, pueden adquirir herramientas que los preparen para
enfrentar los desafios del sector agropecuario y contribuir al desarrollo de sistemas
agricolas mas resilientes.

La formacion de estos clientes es fundamental para garantizar la continuidad de
la agroecologia y fortalecer el relevo generacional en el sector agropecuario. Con su
participacion, la escuela agroecologica "Herencia Ancestral" se convierte en un espacio
de innovacién y aprendizaje que potencia la transicidon hacia una agricultura mas
sostenible y en armonia con la naturaleza.

Para determinar el numero de personas correspondientes a nuestro cliente de
media técnica, se identific el total de estudiantes potenciales de los grados décimo y
undécimo en las escuelas de La Unién y La Ceja. En estas instituciones, se contabilizaron
ocho salones con un promedio de 30 estudiantes cada uno, sumando un total de 240
estudiantes. (OFEC, 2025).

Por otro lado, en los institutos privados, como Corferrini y el Regional Coredi, se
identificaron dos salones con 20 estudiantes cada uno, alcanzando un total de 40
estudiantes. (OFEC, 2025).

En conjunto, el publico potencial en estas instituciones ascendid a 1.830
estudiantes (OFEC, 2025). También se sumé el 10 % de los 4.614 jovenes en el rango



de edad de 12 a 24 afnos del Municipio de La Union, obteniendo un total de 2.292
estudiantes, quienes conforman nuestro cliente potencial de media técnica.

A continuacion, se presenta la segregacion de los estudiantes segun su institucion
educativa.

llustracion 11. Estimacion de estudiantes por cada saldn en las instituciones educativas

Instituciones Educativas con Potencial

Nombre Sector Salones Estudiantes por salon (Total, Estudiantes
10/11
COLEGIO Privado 8 30 240
MONSENOR
ALFONSO URIBE
JARAMILLO
COLEGIO NUESTRA [Privado 8 30 240
SENORA DE LAS
MERCEDES
INSTITUTO Privado 2 20 40
CORFERRINI
INSTITUTO Privado 2 20 40
REGIONAL COREDI
I. E. FELIX MARIA Oficial 8 30 240
RESTREPO
LONDONO
I. E. MARCO EMILIO |[Oficial 3 30 240
LOPEZ GALLEGO
I. E. PIO XI Oficial 8 30 240
I. E. R. SAN JUAN Oficial 8 30 240
PUBLICO POTENCIAL 0 0 0 311
EN LA CEJA
Total, Publico 1.831
Potencial

Fuente: elaboracion propia, 2025 y basado en (OFEC, 2025) vy
(ofecfuturoscientificos, 2025)



Definicion de Captura del Mercado

A continuacién, se presenta la tipologia de los clientes, junto con el porcentaje
estimado de captacion para cada uno. Ademas, se detalla la cantidad de cursos que cada
cliente realizara anualmente y el nUumero de matriculas proyectadas para la venta durante
el ano:

llustracion 12. Captura del mercado y Proyeccion de Matriculas vendidas afio 1

tipologia del cliente Mercado % CapturalDemanda en|Cursos enMatriculas
Potencial Mercado Clientes el ano vendidas
Cliente Institucional 3.094 5% 155 de 1 a 21.5 232
Cursos X
ano
Cliente Productor 6.825 5% 341 de 2 a 32.5 853
Ccursos X
ano
Potencial Cliente|2.293 3% 69 1 al afio 2 138
Técnica

Fuente: Elaboracion Propia,2025

De los 3.094 clientes potenciales de la categoria institucional, se espera capturar
el 5% en el primer afio, eso representa un total de 155 clientes, los cuales pueden realizar
entre 1y 2 cursos cortos al afio para un total de 232 matriculas de cursos cortos.

En cuanto a los clientes potenciales de la categoria productor, 6.825, se capturara
el 5%, lo que suman 341, de los cuales se espera una demanda de 2 a 3 cursos por afo,
lo que supone una cantidad de 853 matriculas en el afio 1.

Finalmente, se espera capturar el 3% del mercado potencial “cliente técnica” el
cual esta conformado por 2.293 personas, para un total de 69 clientes, los cuales realizan
1 matricula por semestre (2 por afio) y para el proyecto eso significa una venta de 138
matriculas de esta indole.

En el analisis de mercado proyectado para la Escuela Agroecologica Herencia
Ancestral, se han definido porcentajes de captacion por tipo de cliente que responden a
una estrategia prudente y realista, especialmente considerando que se trata de una
propuesta educativa nueva en el territorio.

Para los clientes institucionales, entendidos como estudiantes de grados 10° y
11° pertenecientes a las Instituciones Educativas de los Municipios de La Unién y La



Ceja, se ha proyectado una captacion del 5% del mercado potencial, lo cual representa
aproximadamente 155 estudiantes en el primer ano. Esta estimacion se justifica teniendo
en cuenta que, si bien existe un interés creciente entre los jovenes por la formacion
agroecologica, sus decisiones suelen estar influenciadas por la disponibilidad de tiempo,
los proyectos de vida definidos y la oferta académica de sus colegios, por lo cual una
captacién progresiva resulta razonable.

En el caso de los productores agropecuarios, también se estima una captacion del
5% del total identificado, equivalente a 341 productores, quienes podrian tomar entre 2
y 3 cursos por afo, generando una proyeccion de 853 matriculas en el primer afio. Este
porcentaje resulta pertinente, teniendo en cuenta el creciente interés en practicas
agroecologicas debido al aumento en los costos de agroinsumos y la conciencia
ambiental. Muchos de estos productores buscan formaciéon complementaria que les
permita mejorar sus sistemas productivos de manera sostenible, sin afectar su salud ni
el medio ambiente.

Finalmente, para los clientes interesados en la técnica laboral en agroecologia, se
ha considerado una captacion inicial del 3% del mercado, equivalente a 69 estudiantes,
quienes podrian realizar una matricula por semestre, para un total de 138 matriculas
anuales. Este porcentaje es mas bajo que el de los cursos cortos debido al compromiso
de tiempo que implica una formacién técnica, que suele atraer menos personas en su
etapa inicial de implementacion. Sin embargo, representa una base sélida para comenzar
con una cohorte estable y escalable en los afos siguientes.

Estas proyecciones permiten anticipar una implementacion gradual y coherente
con la capacidad operativa de la escuela, al tiempo que reflejan una lectura conservadora
del mercado local, muy alineada con las practicas recomendadas en estudios de
prefactibilidad de proyectos educativos rurales.

5.1.2.3 Analisis de la oferta

El analisis de la oferta evalua los competidores, productos o servicios similares
existentes en el mercado, asi como las brechas que el proyecto podria cubrir, este
analisis permite identificar oportunidades y amenazas, ayudando a posicionar
estratégicamente la propuesta del proyecto. (Project Management Institute (PMI)., 2021)



Para la escuela agroecoldgica, el analisis de la oferta incluiria identificar otras
instituciones en la region que ofrezcan programas de capacitacion agricola o
agroecologica. Se podrian analizar aspectos como su alcance, costos, programas
educativos y métodos de ensefanza. Si la oferta actual es limitada, la escuela podria
posicionarse como un actor clave para cubrir la demanda insatisfecha de formacion en
practicas agroecoldgicas sostenibles.

Diplomado en Agroecologia - Universidad de Antioquia

La Universidad de Antioquia ofrece un Diplomado en Agroecologia, cuyo propdsito
es fortalecer la seguridad alimentaria a través del disefio y manejo de huertas agro
familiares sostenibles. Este programa se desarrolla bajo un enfoque de aprendizaje
vivencial, promoviendo la implementacion de practicas agricolas sostenibles y el
aprovechamiento eficiente de los recursos naturales. Ademas, proporciona herramientas
para que los participantes puedan aplicar estos conocimientos en comunidades rurales
y espacios productivos (Universidad de Antioquia, 2025).

Por su parte, este curso tiene un valor de $2.100.000 y para estudiantes de la
Universidad de Antioquia tiene un costo de $1.890.000, la duracion de dicho diplomado
es de 90 horas, su contenido se muestra a continuacion:

o Fundamentos de la agroecologia

o Manejo agroecolégico de agroecosistemas

o Disefo de sistemas agroecoldgicos resilientes
o Agricultura urbana

o Conocimientos en nutricion

o Insumos internos: abonos y biopreparados

o Conservacion de semillas nativas

o Politicas de impulso a la agricultura familiar

Universidad de los Andes

Asi mismo, la Universidad de los Andes ofrece el curso "Agroecologia y sistemas
agroalimentarios sostenibles", disefiado para brindar una formacién innovadora y
multidisciplinaria en la aplicacion de principios agroecoldgicos. Este programa aborda la
restauracion de ecosistemas degradados, el fortalecimiento de la seguridad alimentaria
y la promocion de modelos agricolas sostenibles. El curso esta programado del 19 de
junio al 29 de julio de 2025, con sesiones los martes y jueves de 6:30 p.m. a 8:30 p.m.,



sumando un total de 24 horas distribuidas en 12 sesiones a lo largo de seis semanas. La
modalidad es virtual, facilitando la participacién desde diversas ubicaciones. La inversion
para este curso es de $1.540.000 si la inscripcion se realiza antes del 5 de junio de 2025,
y de $1.694.000 hasta el 13 de junio de 2025. (Uniandes, 2025).

El contenido ofrecido es el siguiente: Mddulo 1: Introduccion a los sistemas
agroalimentarios y la agroecologia, Modulo 2: Restauracion de ecosistemas desde la
agroecologia, Moddulo 3: Gobernanza y politicas publicas para la sostenibilidad
agroalimentaria, Médulo 4: Transiciones hacia Sistemas Agroalimentarios Sostenibles

Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota:

Programas ofrecidos: La Universidad Nacional ofrece talleres de "Huertas
Agroecolégicas" que propician el aprendizaje tedrico-practico de las bases para el
disefio, montaje y mantenimiento de huertas bajo principios de produccién agroecologica.

Costo: La inversion para este taller es de $620.000.
El contenido del curso es el siguiente

tema 1: Preparacion agroecolégica del terreno y planeacién de siembras
asociadas, consideraciones iniciales para el desarrollo de una huerta, Adecuacion
del terreno y disefio mediante asociacion agroecoldgica de especies. Tema 2:
Siembra y propagacién para la huerta agroecoldgica, cuidado de las semillas,
Plantulacion: Sustratos, seleccion de contenedores y cuidados, Otras formas de
propagar nuestras plantas (reproduccion asexual), Practicas adecuadas para
siembra directa y trasplante. Tema 3: Estrategias de nutricibn vegetal
agroecologica: principios, elaboracion de abonos, compostas, principios de
nutricion y manejo agroecoldgico del suelo, Elaboracién de abonos liquidos
fermentados, Practica de composta y lombricomposta. Tema 4: Salud de las
plantas en agroecologia: principios e insumos, la salud y la prevencién en las
huertas agroecoldgicas, Insumos agroecolégicos para la salud de las plantas.
Tema 5: Labores de mantenimiento y seguimiento de huertas, Labores de
mantenimiento de las plantas como los son poda, cosechas, entre otras, Practicas
para el seguimiento a la huerta. (UNAL, 2025).

Instituto Metropolitano de Educacién (IME):

Programas ofrecidos: El IME ofrece programas como "Produccién de Agricultura
Organica", que ensefian técnicas ancestrales en agricultura organica y la produccion de



insumos naturales para cultivos sostenibles. Cuya duracion es de dos semestres, con un
valor de $900.000 + Inscripcidn y seguro. Su plan de estudios es el siguiente:

Preparacion del terreno utilizando las buenas técnicas y practicas organicas,
Preparacion de biofertilizantes liquidos, Preparacién de biabonos sdlidos, Siembra de
cultivos, Servicio al cliente, Cosechar productos agricolas, Actitud emprendedora,
Desarrollo Humano para la Insercion laboral. (IME, 2025).

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA):

El SENA ofrece programas como "Agroecologia y Desarrollo Rural", que abordan
temas relacionados con la revolucion verde, medio ambiente, economia solidaria y
sistemas agricolas. (Senasofiaplus, 2014).

Los programas del SENA son gratuitos para los ciudadanos colombianos.
El programa ofrece lo siguiente:

“‘Revolucién verde, agroecologia y agricultura campesina, Medio ambiente,
Economia solidaria, sistemas agricolas, mercados campesinos y patentes, Aporte a las
comunidades indigenas a la agricultura, semillas criollas, transgénicos y agricultura
agroecologica” (Senasofiaplus, 2014).

Institucién: Fundacién Universitaria del Area Andina (Areandina)
Técnico Laboral por Competencias en Auxiliar de Produccidon Agroecoldgica

El programa tiene una duracién de 600 horas, ademas el programa desarrolla
conocimientos y habilidades para atender procesos de cultivo y manejo de sembrados
en un marco de sostenibilidad y competitividad. Se enfoca en estrategias ajustadas a la
realidad medioambiental y la adaptacién al cambio climatico, promoviendo la produccion
ecoldgica y el bienestar animal. (Areandina, 2025).

El contenido del programa se divide en dos semestres de la siguiente manera:

En el primer semestre, los estudiantes cursaran asignaturas como uso, manejo y
registro de datos en sistemas de informacion; agroecologia y responsabilidad social;
gestion del conocimiento agricola; control fitosanitario: bases de administracion agricola;
y suelos y cultivos |.

Por su parte, en el segundo semestre se desarrollaran materias enfocadas en la
practica, seguridad y salud en el trabajo; nutricion vegetal; técnicas y manejo de cultivos,
suelos y cultivos II; e introduccion a la practica agricola sostenible integral. (Areandina,
2025).



llustracion 13. Resumen de la competencia

Nombre de la Institucién Modalidad Duracién Valor Ubicacion
Universidad de Antioquia Presencial |90 horas $2.100.000
(Estudiantes  UdeA:
$1.890.000) Medellin
Universidad de los Andes Virtual 24 horas $1.540.000 (antes del

5 de junio) /
$1.694.000 (hasta el

13 de junio) Virtual
Universidad Nacional delPresencial |25 horas $620.000
Colombia Bogota
Instituto Metropolitano delPresencial |2 semestres [$900.000 +
Educacion (IME) Inscripcion y seguro  |Medellin
Servicio Nacional de Aprendizaje|Virtual 40 horas Gratuito
(SENA) Virtual

Fundacién Universitaria del ArealPresencial 600 horas $1.070.000
Andina (Areandina) Valledupar

Fuente: Elaboracion Propia,2025

Factor Diferencial Escuela Agroecolégica Herencia Ancestral

La Escuela Agroecoldgica Herencia Ancestral se distingue por su enfoque integral,
combinando educacién tedrico-practica con un gran compromiso hacia la sostenibilidad
y el fortalecimiento de la produccién agroecolégica. A diferencia de otros programas
existentes, nuestra escuela ofrece una propuesta educativa innovadora que se adapta a
las necesidades del sector agricola y de las comunidades rurales, asegurando una
formacion de alta calidad accesible para productores, técnicos y estudiantes interesados
en la agroecologia.

Uno de los principales factores diferenciadores es la infraestructura con la que
contara la escuela, va mas alla de los espacios convencionales de aprendizaje. Ademas
de aulas tedricas bien equipadas, se disponen de parcelas demostrativas, un vivero
agroecoldgico, un laboratorio especializado para el desarrollo de bioinsumos y
compostaje; ademas de una cafeteria con productos agroecolégicos que refuerza el
concepto de sostenibilidad y consumo responsable. Asimismo, la escuela contara con un
banco de semillas nativas, lo que permitira la conservacion de variedades tradicionales
y su difusion entre los estudiantes y productores.



Otro aspecto clave es la accesibilidad y flexibilidad de los programas de formacion.
La escuela busca ofrecer precios competitivos en comparacioén con otras instituciones,
ademas de facilitar esquemas de becas y financiamiento sin interés para garantizar que
mas personas puedan acceder a la formacion agroecologica.

Es asi como la ubicacion estratégica en una zona con vocacién agricola favorece
el aprendizaje en entornos reales, permitiendo a los estudiantes aplicar de inmediato los
conocimientos adquiridos en su formacion.

El acompanamiento personalizado es otro pilar fundamental de la Escuela
Agroecoldgica Herencia Ancestral. A diferencia de otros centros de formacion, aqui los
estudiantes recibiran mentoria constante de expertos en agroecologia, quienes no solo
les brindan conocimientos técnicos, sino que también los orientan en la formulacién y
puesta en marcha de proyectos productivos sostenibles. Este modelo de ensefanza-
aprendizaje permite que los egresados no solo adquieran conocimientos, sino que
también tengan herramientas practicas para impulsar emprendimientos agroecoldgicos
o mejorar la produccion en sus comunidades.

Ademas, la escuela se diferencia por su enfoque en la sostenibilidad y la
innovacion. Se promueve el uso de tecnologias apropiadas, la agroforesteria, la
permacultura y el rescate del conocimiento ancestral como bases para la transformacion
del modelo productivo convencional. A través de metodologias participativas y espacios
de experimentacion, los estudiantes desarrollan capacidades para afrontar los desafios
del cambio climatico y la seguridad alimentaria.

En sintesis, la Escuela Agroecolégica Herencia Ancestral no solo busca formar
técnicos y productores en agroecologia, sino que pretende generar un impacto real en la
comunidad, promoviendo sistemas productivos sostenibles y autosuficientes que
contribuyan a la salud humana y a la conservacion del medio ambiente.

Investigacion de Mercado Encuestas

Para entender mejor las preferencias del mercado, se desarrollaron 2 encuestas,
una para medir al cliente potencial para el programa Técnico Laboral, el cual tiene una
poblacion potencial de 2.092 personas y se aplicé a una muestra de 93 personas; y por
otro lado se desarrolldé una encuesta orientada a entender el mercado potencial,
denominado Cliente Institucional mas el Cliente productor, con una poblacién de 9.920
personas y una muestra recomendada de 96 encuestas.

El tamafio de la muestra es un concepto fundamental en estadistica e investigacion de
mercados, ya que determina cuantas personas deben ser encuestadas para que los



resultados del estudio sean representativos y estadisticamente validos. Una muestra
demasiado pequefia puede incluir una cantidad desproporcionada de valores atipicos, lo
que distorsiona los resultados. Por otro lado, una muestra excesivamente grande puede
resultar en una investigacion mas costosa y compleja, sin beneficios proporcionales en la
precision de los resultados. (Qualtrics, 2025).

A continuacién, se muestra la formula para calcular el tamafo de la muestra:
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Donde: Z: Valor Z correspondiente al nivel de confianza deseado (por ejemplo,
1.96 para un 95% de confianza). p: Proporcion estimada de la poblacion que tiene
la caracteristica de interés. Si no se conoce, se asume 0.5 para obtener el tamafo
maximo posible de muestra. e: Margen de error tolerado, por ejemplo, 0.05 = 5%.
N: Tamano total de la poblacién, y se utiliza cuando es conocido. (Qualtrics, 2025)

1° Encuesta: Publico Potencial Técnico Laboral

llustracion 14. Ficha Técnica Encuesta Publico Potencial Técnico Laboral

Ficha Técnica Encuesta Publico Potencial Técnico Laboral

Encuestador Cristian Fernando Diaz Alape
Escuela Agroecoldgica Herencia Ancestral

Tipo Estudio Diagndstico del mercado para la creacion de un programa de Técnico
laboral en Competencias Agroecoldgicas

Fecha 19 al 21 de Marzo de 2025

Poblacion Objetivo

Estudiantes de grado 10 y 11 de 8 instituciones educativas del
municipio la Unidén y 7 instituciones educativas del municipio de la
Ceja, en Antioquia-

Tamano del Mercado 2092
Nivel de Confianza 95% z=1.96
Margen de Error 10%




Tamafio de la Muestra Lt
Zxp(1-p)

“ '93 Encuestas

1+ (

Procedimiento de Aleatorio
Seleccién

minutos

Meétodo de Recoleccidn | Encuesta Virtual por google Forms con duracion aproximada de 10

Encuestas aplicadas 107

Fuente: Elaboracion Propia,2025

El cuestionario se presenta en el anexo titulado
“‘Anexo_1_Encuesta_Programa_Técnico”

Resultados y Conclusiones:

Se presentan los resultados de las encuestas realizadas para entender el mercado
objetivo de los cursos cortos. En total se aplicaron 107 formularios.

De los 107 encuestados, 18 personas (16,6%) tienen entre 12 y 18 afos, 23
(21,5%) entre 18 y 24, 42 individuos (39,3%) entre 24 y 40 afios y el resto, 24 personas
(22,4%) entre 40 a 65 afios.

llustracion 15. rango de edades de las personas encuestadas

¢En qué rango de edad te encuentras?

107 respuestas

@ 12 hasta 18
@ 18 hasta 24

24 hasta 40
@ 40 hasta 65

Fuente: elaboracion propia, 2025



Un total de 29 personas del publico encuestado (27,1%), mencionan que se
dedican a Estudiar, 45 encuestados (42,1%) a trabajar, y 33 (30,6%) trabajan en labores
relacionadas al campo.

llustracion 16. ocupacion de las personas encuestadas

¢A qué te dedicas actualmente?
107 respuestas

@ Estudio
@ Trabajo

@ Trabajo en algo relacionado en el
campo

Fuente: elaboracion propia, 2025

El 89,7% (96 personas), del publico encuestado menciona que “SI” le gustaria
complementar sus estudios y conocimientos con cursos de Agroecologia, mientras que
a 11 personas (10,3%) “NO” les gustaria.

llustracion 17. Pregunta acerca de si los encuestados desean complementar sus estudios o conocimientos con cursos de
Agroecologia

:Te gustaria complementar tus estudios o conocimientos con cursos en Agroecologia?

)

107 respuestas

®Ssi
® No

Fuente: elaboracion propia, 2025



En cuanto a la modalidad que este publico puede llegar a preferir para realizar los
cursos, se obtuvo que a 17 (15,9%), les gustaria tomar estos cursos de manera
netamente virtual; a 37 (34,6%), les gustaria hacerlo solamente presencial; mientras que
45 (42,1%) personas preferirian hacerlo de manera mixta con sesiones virtuales
sincrénicas y presenciales. Finalmente, 8 personas (7,5%), mencionaron que
definitivamente preferirian no tomar este curso en ninguna modalidad.

llustracion 18. Modalidad de preferencia para realizar los cursos en Agroecologia
¢En qué modalidad te gustaria hacer un curso de Agroecologia?
107 respuestas

@ 100% Virtual
@ 100% Presencial
Mixto

A ® o

Fuente: elaboracion propia, 2025

Con respecto a la preferencia de horarios, el 12,1% de los encuestados (13
personas), preferiria tomar los cursos en semana, entre las 7:00 am y el medio dia; 11,2%
(12 personas) prefieren en semana, en la tarde de 12:00 m a 6 pm. Por otro lado, el
39,3% de los encuestados (42 personas), dicen que su preferencia seria en semana de
6:00pm a 9:00 pm; y un total de 37,4% (40 personas) de las personas, optaran por
tomarlo los sabados de 7:00 am a las 12:00 del mediodia.

llustracion 19. Preferencias de horarios en que los encuestados le gustaria realizar los cursos

¢En qué horario te gustaria realizar estos cursos?

107 respuestas

@ En Semana, En la Mafiana 7:00 am a
12:00 m

@ En Semana, En la Tarde 12:00 m a 6:00
pm
En Semana, En la Noche 6:00 pm a

9:00 pm
V @ Sébados 7:00 ama 12

Fuente: elaboracion propia, 2025




Por otro lado, las encuestas muestran una buena aceptacién de las asignaturas
propuestas para los cursos cortos. Se explicé a los encuestados que debian calificar de
1 a 5 la relevancia de los cursos, siendo 1 “poco relevante” y 5 “muy relevante”. Todas
las asignaturas recibieron un promedio de calificacion superior a 4,1 en la escala.

llustracion 20. Calificacion obtenida de cada uno de los cursos por los encuestados

Asignatura Calificacién Recibida

Medio ambiente y desarrollo sostenible con énfasis en el | 4.30
cuidado de los recursos naturales y consumo
responsable

Soberania y seguridad alimentaria 4.21

Manejo de Biodiversidad y de las Semillas nativas, 4.20
Cultivos ancestrales de climas calido y frio.

Elaboracion de agro biolégicos para el control de plagas | 4.11

Elaboracion de abonos organicos 4.18

Produccion de alimentos Organicos 4.20

Fuente: elaboracién propia, 2025

Por ultimo, en cuanto a la disposicion de pago para este tipo de cursos, 28
personas (26,2%) estarian dispuestas a pagar entre $300.000 y $400.000 pesos; 37
encuestados (34,6%) respondieron que pagarian entre $400.000 y $500.000; 26 de ellos
(24,3%), estarian dispuestos a invertir entre $500.000 y $600.000; mientras que 16
(15%), entre $600.000 y $700.000.

llustracion 21. Valor que estaria dispuesto a pagar los encuestados por cada curso

¢Cuanto estarias dispuesto a apagar por cada curso?

107 respuestas

@ $300.000-5400.000

@ $400.000-500.000
$500.000-600.000

@ $600.000-5700.000

N ,

Fuente: elaboracion propia, 2025



2° Encuesta: Publico Potencial Técnico Laboral

llustracion 22. Ficha Técnica Encuesta Publico Potencial Institucional y Productor

Ficha Técnica Encuesta Publico Potencial Institucional y Productor

Encuestador Cristian Fernando Diaz Alape
Escuela Agroecoldgica Herencia Ancestral

Tipo Estudio Diagnostico del mercado para la creacion de cursos cortos con
practicas Agroecoldgicas

Fecha 22 al 23 de Marzo de 2025

Poblacion Objetivo

Personas del municipio de la Unién, Antioquia entre 12 y 65 afios de
edad que no pertenecen a grado 10 u 11 ubicados en el casco urbano
y en las veredas cercanas.

Tamario del Mercado 9.920
Nivel de Confianza 95% z=1.96
Margen de Error 10%

Tamarfo de la Muestra

2xp(1-p)

Zxp(l-p)

v 96 Encuestas

1+ (

Procedimiento de
Seleccion

Aleatorio

Método de Recoleccion

Encuesta Virtual por google Forms con duracién aproximada de 10
minutos

Encuestas aplicadas

98

El cuestionario para dicha encuesta se presenta en el

Fuente: elaboracion propia, 2025

anexo titulado

“‘Anexo_2_ Encuesta_Cursos_Cortos”




Resultados y Conclusiones:

La encuesta anterior se aplico 98 veces a estudiantes de grados décimo y once
en instituciones educativas del municipio de La Unién y La Ceja, dirigida a estudiantes
de educacion media con el propédsito de identificar su interés en la técnica en
agroecologia. Los resultados obtenidos evidencian que la muestra se encuentra
conformada por estudiantes de décimo y undécimo grado, con una distribucion
relativamente equilibrada. Especificamente, el 53,1% de los encuestados cursa el grado
décimo, mientras que el 46,9% pertenece al grado undécimo.

llustracion 23. Grado en que se encuentran cursando los encuestados
¢Qué grado estas cursando?
98 respuestas

@ 10° Decimo
@ 11° Once

Fuente: elaboracion propia, 2025

Este resultado indica que el interés en la agroecologia se presenta de manera
uniforme en ambos niveles académicos, lo que sugiere que cualquier programa de
formacion agroecoldgica puede dirigirse, tanto a estudiantes de décimo como de
undécimo, sin una preferencia marcada por un grupo en particular. Ademas, la presencia
mayoritaria de estudiantes de décimo grado sefala una oportunidad para generar
continuidad en la formacién agroecoldgica, permitiendo que estos jévenes puedan
desarrollar un aprendizaje progresivo hasta su ultimo afio de educacidén media.

Los estudiantes que participaron de la encuesta pertenecen a las siguientes
instituciones educativas.



llustracion 24. Cantidad de personas que participaron en la encuesta por Institucion Educativa

Colegio # Personas %

Colegio Monsefior Alfonso 13 13,3
Uribe Jaramillo

Colegio Nuestra Sefiora de 13 13,3
Las Mercedes

IE Félix Maria Restrepo 12 12,2
Londofio

IE Marco Emilio Lopez Gallego 13 13,3
IE Educativa PIO XI 12 12,2
I.E.R San Juan 11 11,2
Instituto Corferrini 11 11,2
Instituto Regional Coredi 13 13,3

Fuente: elaboracion propia, 2025

En la encuesta realizada se consulto a los estudiantes si les gustaria iniciar una
formacion técnica. Los resultados evidencian un alto interés por este tipo de educacion,
ya que el 91,8% de los encuestados respondio afirmativamente, mientras que solo el
8,2% manifesté que no le interesa cursar una técnica

Ademas, este resultado permite inferir que los estudiantes buscan oportunidades
educativas complementarias a su formacion media, lo que refuerza la importancia de
brindar programas que no solo sean accesibles, sino que también respondan a sus
intereses y necesidades.



llustracion 25. Resultado de los estudiantes al decidir si quieren estudiar una técnica

¢ Te gustaria empezar a cursar una técnica?
98 respuestas

®si
® No

Fuente: elaboracién propia, 2025

Los resultados de la encuesta realizada muestran que la mayor parte de los
estudiantes encuestados tienen un interés marcado en la agroecologia como campo de
formacién técnica. El 65,3% de los participantes manifesté su preferencia por esta area,
lo que refuerza la viabilidad de la Escuela Agroecoldgica Herencia Ancestral y su
potencial impacto en la region.

En contraste, el 17,3% de los encuestados indico su interés en la administracion,
mientras que un menor porcentaje optd por disefio (9,2%) y sistemas (7,1%). Ademas,
no se registraron respuestas en la opcion "NO", lo que confirma que todos los
encuestados estarian dispuestos a cursar una formacion técnica en alguna de las areas
mencionadas.



llustracion 26. Preferencia de los estudiantes al decidir en qué campo estudiar una técnica

¢En qué campo te gustaria cursar una Técnica?

98 respuestas

@ Sistemas

@ Administracion
Agroecologia

@ Disefio

@® NO

ﬁ

Fuente: elaboracion propia, 2025

Este analisis sugiere que existe una demanda significativa por formaciéon en
agroecologia, lo que valida la pertinencia del proyecto. También resalta la importancia de
disefiar un programa que responda a las expectativas de los estudiantes y que les brinde
herramientas para el desarrollo sostenible en su comunidad.

En cuanto a la disposicion de pago para este tipo de programa, un 59,2% (58
personas), de los encuestados estarian dispuestos a pagar entre $1.500.000 y
$2.000.000; 27 encuestados (27,6%) entre $1.000.000 y $1.500.000; y 13 (13,3%) entre
$2.000.000 y $2.500.000.

llustracion 27. Valor que estarian los estudiantes a pagar por cada semestre de la técnica

¢Cuanto estarias dispuesto a pagar por semestre en una técnica?

98 respuestas

@ $1.000.000-$1.500.000
@ $1.500.000-$2.000.000
$2.000.000-$2.500.000

Fuente: elaboracion propia, 2025



El analisis de la siguiente grafica refleja un alto nivel de aceptacion y proyeccion
de la agroecologia como una opcién de carrera para el futuro entre los jovenes
encuestados en los municipios de La Unién y La Ceja. Un 90,8% de los participantes
considera que la agroecologia puede representar una alternativa viable de formacion
profesional y desarrollo laboral.

llustracion 28. Resultado de lo que piensan los estudiantes acerca de que la agroecologia puede ser una carrera en el futuro
¢Consideras que la agroecologia puede ser una carrera a realizar en el futuro?
98 respuestas

® si
® No

i)

90.8%

Fuente: elaboracion propia, 2025

Por otro lado, solo un 9,2% de los encuestados no visualiza la agroecologia como
una opcidn de carrera, lo que indica que la percepcidon general sobre esta disciplina es
positiva y que la mayoria de los estudiantes reconocen su importancia en el contexto
actual. Este dato refuerza la pertinencia del proyecto de la Escuela Agroecoldgica
Herencia Ancestral y su potencial impacto en la formacién de futuros profesionales
comprometidos con el desarrollo rural sostenible.

Segun la siguiente grafica, los resultados reflejan que la agroecologia es vista por
los estudiantes como una oportunidad de desarrollo en distintos ambitos. El 37,8% la
considera una alternativa laboral para el futuro, lo que demuestra interés en formarse en
este campo y acceder a oportunidades econdmicas. Un 33,7% busca mejorar una finca
productora familiar, lo que indica la intencion de optimizar procesos agricolas ya
establecidos. Por su parte, el 28,6% desea aprovechar una finca familiar, evidenciando
el interés en utilizar recursos disponibles de manera productiva.



llustracion 29. Objetivo de los estudiantes para desarrollar a través de la agroecologia

¢tienes algun objetivo o proyecto especifico que te gustaria desarrollar a través de la agroecologia?
98 respuestas

@ Aprovechar Finca familiar
@ Mejorar Finca Productora Familiar
@ Oportunidades laborales en el futuro

Fuente: elaboracién propia, 2025

Estos datos sugieren que la formacion en agroecologia puede responder tanto a
la necesidad de empleo como al fortalecimiento de unidades productivas familiares,
resaltando la importancia de impulsar iniciativas educativas que preparen a los jovenes
para estos desafios.

En cuanto a la modalidad preferida, los encuestados respondieron un 38,8% de
las veces que prefieren ver las clases de manera presencial, mientras que 20,4% les
gustaria de manera virtual. Por otro lado, el 38,8% de los encuestados respondieron que
les gustaria tener estas clases de manera mixta, con algunas clases en linea con
acompanamiento sincrénico.

llustracion 30. Modalidad de preferencia de los encuestados al ver las clases

¢En qué modalidad prefieres las clases?
98 respuestas

® 100% Presencial
® 100% Virtual

@ Mixto (Algunas Clases en Linea,
Sincrénicas)

Fuente: elaboracion propia, 2025



Los resultados muestran una clara preferencia por recibir las clases tedricas en
una institucion educativa dentro del casco urbano de La Unién, con un 82,7% de los
estudiantes eligiendo esta opcién. Solo un 17,3% optaria por tomarlas en la sede de la
escuela agroecoldgica en la vereda El Cardal.

llustracion 31. Preferencia de los encuestados al recibir las clases tedricas

;Donde te gustaria recibir las Clases Tedricas?
98 respuestas

@ En Institucion educativa en el casco
urbano de la Unién

@ En Sede la Escuela Agroecoldgica,
Vereda el Cardal

82.7%

Fuente: elaboracion propia, 2025

Esto indica que la mayoria de los estudiantes prioriza la accesibilidad y comodidad
de recibir la formacién en un entorno urbano, por la cercania o facilidad de transporte.
Sin embargo, un grupo minoritario muestra interés en una experiencia mas inmersiva en
el entorno agroecologico.

Con respecto a las clases practicas, los siguientes resultados sugieren la
importancia de disenar un modelo flexible de formacion, combinando clases tedricas en
la zona urbana con practicas en el campo, para garantizar comodidad, sin perder el
enfoque practico de la agroecologia.

llustracion 32. Preferencia de los encuestados al recibir las clases prdcticas

iDonde te gustaria recibir las Clases Précticas?
98 respuestas

. En Institucién educativa en el casco
urbano de la Unidn

@ En Sede la Escuela Agroecoldgica,
Vereda el Cardal




Fuente: elaboracion propia, 2025

Los resultados muestran que la mayoria de los estudiantes (76,5%) prefiere recibir
las clases practicas en la sede de la escuela agroecoldgica en la vereda El Cardal,
mientras que un 23,5% optaria por realizarlas en la institucion educativa del casco urbano
de La Union.

Lo que indica que, aunque los estudiantes prefieren recibir la teoria en un entorno
urbano, valoran la importancia de realizar las practicas en un espacio rural especializado.
La eleccion de la vereda El Cardal para las clases practicas resalta el interés en una
formacién mas aplicada, con acceso directo a los procesos agroecoldgicos en un entorno
real.

Estos resultados refuerzan la necesidad de estructurar el programa con un modelo
combinado: teoria en la institucion educativa urbana para mayor accesibilidad y practicas
en la sede agroecoldgica para una experiencia mas completa y contextualizada

Los siguientes resultados muestran que un 80,6% de los estudiantes considera
necesario contar con un servicio de transporte para asistir a la sede de la escuela
agroecologica en la vereda El Cardal, mientras que solo un 19,4% no lo considera
indispensable.

llustracion 33. Preferencia de los encuestados en cuanto a contar con un transporte que los traslade a la Escuela Agroecoldgica

¢ Te gustaria contar con un trasporte para asistir al centro educativo, Vereda el Cardal?

98 respuestas

@ si
® No

Fuente: elaboracion propia, 2025

Este dato refuerza la importancia de garantizar facilidades de movilidad para los
estudiantes, ya que la ubicacion de la sede agroecolégica podria representar una barrera
de acceso. La alta demanda de transporte evidencia que, aunque existe interés en



realizar las practicas en un entorno rural, su viabilidad depende en gran medida de contar
con medios adecuados para el desplazamiento.

Por lo tanto, se debe considerar la implementacion de un sistema de transporte eficiente
que facilite la asistencia a las actividades practicas sin generar dificultades logisticas para
los estudiantes.

Decisiones de mezcla de mercadeo

A continuacidon, se presentan todas las estrategias de mezcla de mercadeo
relacionadas al servicio que se ofrecera, es decir, todos los cursos que se desarrollaron
en el proyecto

Producto (servicio)

La Escuela de Agroecologia Herencia Ancestral, ofrecera dos tipos de servicios a
la comunidad: una carrera Técnica Laboral por Competencias en Agroecologia con
registro calificado del Ministerio de Educacion y cursos cortos relacionados con practicas
agroecologicas abiertas al publico en general.

Técnica Laboral por Competencias en Agroecologia

Objetivo del Programa: formar personas competentes en el desarrollo de practicas
agroecologicas sostenibles, con enfoque en la soberania alimentaria, el cuidado de los
recursos naturales y el rescate del conocimiento ancestral, capaces de aplicar saberes
practicos y técnicos en sistemas productivos diversificados y sostenibles. El programa
busca empoderar a los participantes para que contribuyan a la transformacion del modelo
agricola tradicional, promoviendo procesos de produccion limpia, conservacién de la
biodiversidad, y fortalecimiento de las comunidades rurales a través de la
implementacién de proyectos agroecologicos adaptados a las condiciones locales.

El pensum académico esta disefiado para que el estudiante tenga 296 horas de
formacion tedrica presencial y 312 horas de practica con acompafiamiento de docentes
y especialistas en practicas agroecoldgicas. A continuacion, se presenta el pénsum
académico para el programa:



llustracion 34. Pensum Técnica Laboral por Competencias en Agroecologia

Pensum Técnica Laboral por Competencias en Agroecologia
Semestre Asignatura Dur?(.:ién Dur’ac.ién Total, Créditos
Tedrica | Practica | Horas
1° Introduccion a la Agricultura. 32 0 32 2
1° Agroecologia 1 32 0 32 2
1° Edafologia y Estudio de Suelos. 32 16 48 3
1° Administracion Agroecoldgica 32 16 48 3
Medio ambiente y desarrollo sostenible con
1° énfasis en el cuidado de los recursos naturales
y consumo responsable 16 16 32 2
1° Soberania y seguridad alimentaria 16 16 32 2
2° Fisiologia Vegetal y Fitopatologia 32 0 32 2
Manejo de Biodiversidad y de las Semillas
nativas, Cultivos semestrales de climas calido
2° y frio. 24 8 32 2
Elaboracion de agro bioldgicos para el control
2° de plagas 16 16 32 2
2° Elaboracion de abonos organicos 16 16 32 2
2° Produccion de alimentos Organicos 48 48 96 6
2° Practica 160 160 10
Total, Horas Programa 296 312 608 38

Fuente: elaboracion propia, 2025

Cursos Cortos Abiertos al Publico

Los cursos ofrecidos por la Escuela Agroecolégica Herencia Ancestral estan
disefiados para fortalecer conocimientos y practicas sostenibles en torno al cuidado del
medio ambiente, la produccion de alimentos sanos y la recuperacion de saberes
ancestrales. A lo largo de la formacion, los participantes exploraran temas clave como el
desarrollo sostenible, la soberania alimentaria, el uso y conservacion de semillas nativas,
la elaboracion de bioinsumos para el manejo ecolégico de plagas, y la produccién de
abonos y alimentos organicos. Cada curso combina teoria y practica, permitiendo a
estudiantes, agricultores y miembros de la comunidad adquirir herramientas aplicables
en sus territorios, promoviendo una agricultura regenerativa, autbnoma y respetuosa con

la vida.




Es importante aclarar que estos cursos cortos también pertenecen al pensum
académico de la técnica y pueden ser homologables. Para optimizar el uso de las
instalaciones y la capacidad instalada es posible que un estudiante del programa técnico
vea clases con una persona que solo tomo un curso corto. Los cursos que se ofreceran
son los siguientes:

llustracion 35. Asignaturas de los cursos cortos de la Escuela

Cursos Cortos EAHA

Curso Asignatura Durta(.:ién Dutac.ic')n Total,
Tedrica | Practica |Horas
Medio ambiente y desarrollo sostenible con énfasis en
el cuidado de los recursos naturales y consumo
1 responsable 16 16 32
2 Soberania y seguridad alimentaria 16 16 32
Manejo de Biodiversidad y de las Semillas nativas,
3 Cultivos ancestrales de climas calido y frio. 24 8 32
Elaboracion de agro biolégicos para el control de
4 plagas 16 16 32
5 Elaboracién de abonos organicos 16 16 32
6 Produccién de alimentos Organicos 48 48 96

Fuente: elaboracién propia, 2025

A continuacién, se realiza una breve descripcion de cada curso y su contenido:

1. Curso de formacion en medio ambiente y desarrollo sostenible con énfasis en
el cuidado de los recursos naturales y consumo responsable

Duracion: 32 horas (16 Teoricas y 16 Practicas)

Publico Objetivo: Estudiantes, docentes, agricultores, técnicos agropecuarios y
comunidad en general interesada en la sostenibilidad ambiental.

Contenido:
o Conceptos basicos de desarrollo sostenible.
o Cambio climatico y su impacto en los ecosistemas agricolas.
o Estrategias para la conservacion de recursos naturales.
o Educacion ambiental y su aplicacion en la comunidad.

o Practicas de consumo responsable y economia circular.



Estructura: Moédulo tedrico-practico con enfoque en educacién ambiental
aplicada.

Talleres sobre estrategias de conservacion.

Evaluaciones practicas mediante estudios de caso locales.

2. Curso en soberania y seguridad alimentaria

Duracion: 32 horas (16 Teoricas y 16 Practicas)

Publico Objetivo: Campesinos, comunidades rurales, estudiantes y profesionales

interesados en la produccion de alimentos sostenibles.

Contenido:

Introduccion a la soberania y seguridad alimentaria.

Estrategias de autosuficiencia alimentaria.

Sistemas agroalimentarios resilientes.

Politicas publicas y legislacion sobre soberania alimentaria en Colombia.
Estructura: Clases tedricas con estudios de casos nacionales e internacionales.
Sesiones practicas sobre diseno de sistemas alimentarios sostenibles.

3. Curso de uso y manejo de la biodiversidad y de las semillas nativas

Duracion: 32 horas (24 Tedricas y 8 Practicas)

Tipologia: Medio

Publico Objetivo: Agricultores, técnicos agropecuarios y jovenes interesados en la

conservacion de semillas nativas.

Contenido:

Importancia de la biodiversidad en la agroecologia.

Técnicas de recoleccion, almacenamiento y preservacion de semillas criollas.
Legislacion y normatividad en el uso de semillas nativas en Colombia.
Experiencias de recuperacion y conservacion de variedades tradicionales.
Estructura: Modulo tedrico con estudios de casos sobre biodiversidad agricola.
Talleres practicos de produccion y conservacién de semillas.

4. Curso de elaboracion de agro bioldgicos para el control de plagas

Duracién: 32 horas (16 Tedricas y 16 Practicas)

Publico Objetivo: Agricultores, técnicos agricolas y productores agroecologicos.



Contenido:

o Introduccion a los bioinsumos y su importancia en la agricultura sostenible.
o Preparacion de biopesticidas naturales.

o Técnicas de aplicacion de agro biologicos en cultivos.

o Evaluacion del impacto de los agro-bioldgicos en la produccidn agricola.

o Estructura: Teoria sobre el manejo ecoldgico de plagas y enfermedades.

o Laboratorios practicos para la produccion de agro bioldgicos.

5. Curso de elaboracion de abonos organicos
Duracion: 32 horas (16 Teoricas y 16 Practicas)

Publico Objetivo: Agricultores, docentes y estudiantes interesados en fertilizacidon
organica.

Contenido:
o Introduccion a la fertilizacion agroecologica.
o Produccion de compost, bocashi y biofertilizantes.
o Manejo eficiente de residuos organicos en la agricultura.
o Aplicacion de abonos organicos en cultivos.
o Estructura: Clases tedricas sobre la importancia de la fertilizacion organica.
o Practicas de produccion de diferentes tipos de abonos.

6. Curso de produccion de alimentos organicos
Duracion: 96 horas (48 Tedricas y 48 Practicas)

Publico Objetivo: Productores agricolas, emprendedores y consumidores
interesados en alimentacién saludable.

Contenido:
o Introduccion a la produccién de alimentos organicos.
o Normativas para certificacion de productos organicos en Colombia.
o Técnicas de produccion de hortalizas y frutas organicas.
o Comercializacion de productos agroecoldgicos.
o Estructura: Clases magistrales sobre regulacion y certificacion organica.

o Practicas en parcelas agroecoldgicas.



o Talleres de comercializacion y acceso a mercados.

Politica de Precios

Después de la revision de la competencia y luego de analizar el mercado por
medio de las encuestas, se establecera el precio del semestre para el programa Técnica
Laboral por Competencias en Agroecologia en $2.000.000 para el afio 1.

Se establecera un descuento del 10% para los estudiantes del grado décimo y
once que presenten carnet estudiantil, para que en total paguen un monto de $1.800.000.

Se proyecta entonces que un aproximado del 66,2% de las matriculas anuales se
vendan a un valor de $1.800.000 y el 33,8% paguen un total de $2.000.000. Los medios
de pago habilitados son: transferencia bancaria, pagos en linea por PSE, efectivo,
billeteras méviles como Nequi y Daviplata, entre otros.

En cuanto a la financiacién para los estudiantes de la Técnica Laboral, el proyecto
tiene pensado ofrecer las siguientes alternativas sin interés, con el fin de tener un impacto
social positivo.

llustracion 36. Financiacion por semestre de la técnica laboral por competencias en Agroecologia

Modelo | Cuotas Estudiantes 10° y 11° Otros
Pleno 1 $1.800.000 2.000.000
Mensual 6 $300.000 333.333
Bimensual |3 $600.000 666.666
Trimestral |2 $900.000 1.000.000

Fuente: elaboracion propia, 2025

La politica de precios para los Cursos Cortos se establecera dependiendo del
publico que tome este curso.

Teniendo en cuenta que un 60,8% de las personas estan dispuestas a pagar entre
$300.000 y $500.000 y que en promedio en el programa de Técnica Laboral el precio
base por materia es de $360.000, se establece que para el publico Institucional el valor
de matricula por materia sera aproximadamente un 35% mayor para un total de $468.000
y el publico productor tendra un sobrecosto de un 40% para alcanzar un valor aproximado
de $504.000.



Como sugerencia de los expertos de mercadeo se acercaran estos valores a
precios “magicos” mas atractivos de la siguiente manera. El cliente Institucional pagara
232 matriculas a un valor de $469.900 mientras que el publico productor se estima en
unas 853 matriculas a $499.900.

Los medios de pago habilitados son: transferencia bancaria, pagos en linea por
PSE, efectivo, billeteras moéviles como Nequi y Daviplata, entre otros. No existira
financiacion disponible para los cursos cortos.

Plaza

En el marco del desarrollo del proyecto formativo en agroecologia, en la
investigacion de mercados, se ha identificado una preferencia marcada por parte de los
estudiantes hacia un modelo de ensefianza que combine la presencialidad con
encuentros sincronicos ocasionales.

Este enfoque responde a la necesidad de equilibrar la formacion académica con
otras responsabilidades diarias, permitiendo que los participantes disfruten de la
interaccién directa con docentes y compafieros, pero sin dejar de lado la flexibilidad que
ofrece la virtualidad.

La presencialidad sigue siendo un elemento clave, pues fortalece la socializacion,
la participacion y el desarrollo de habilidades practicas en un entorno colaborativo;
mientras que los encuentros sincronicos facilitan la revision de conceptos tedricos vy el
seguimiento de los procesos de aprendizaje desde cualquier lugar.

En este sentido, se plantea un esquema en el que las clases tedricas se realicen
en espacios fisicos adecuados para garantizar una experiencia educativa 6ptima, pero
complementadas con sesiones virtuales que permitan reforzar los contenidos vistos en
aula. De esta manera, se busca maximizar los beneficios de ambas modalidades,
asegurando que la formacion se ajuste a las realidades y necesidades de los estudiantes,
promoviendo su permanencia y éxito en el programa.

Para asegurar la accesibilidad y la compatibilidad con las actividades cotidianas
de los participantes, las clases se han programado en horarios estratégicos que faciliten
la asistencia. De lunes a viernes, las sesiones se llevaran a cabo en el horario nocturno
de 6:00 p.m. a2 9:00 p. m., lo que permite a los estudiantes organizar su tiempo de manera
eficiente, sin afectar sus responsabilidades laborales o familiares.

Adicionalmente, los sabados se ha dispuesto una jornada mas extensa, desde las
7:00 a. m. hasta las 12:00 p. m., con el propésito de reforzar conocimientos y desarrollar
actividades complementarias que fortalezcan la formacion integral de los estudiantes.
Este esquema horario no solo optimiza la disponibilidad de los participantes, sino que
también garantiza una distribucion equitativa del tiempo de aprendizaje.



Las sesiones teoricas se llevaran a cabo en un colegio ubicado en el casco urbano
del municipio de La Union, un punto estratégico que permite a los estudiantes acceder a
un espacio educativo adecuado, sin mayores dificultades. La institucion seleccionada es
el Colegio Nuestra Seinora de Las Mercedes, en pleno centro del municipio.

Este colegio cuenta con la infraestructura necesaria para el desarrollo de
actividades académicas, incluyendo aulas equipadas con herramientas tecnologicas que
facilitaran tanto la ensefanza presencial, como los encuentros sincronicos virtuales. La
ubicacion céntrica de la institucion permite un facil acceso mediante transporte publico o
particular, optimizando asi la experiencia formativa de los estudiantes.

Por otro lado, las clases practicas se desarrollaran de manera 100% presencial
los sabados, en la sede de la Escuela Agroecolégica Herencia Ancestral, un espacio
disefiado para que los estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos en un contexto
real de produccion sostenible. Ubicada en la Vereda El Cardal, a 30 minutos del casco
urbano de La Union, esta escuela proporciona un entorno ideal para la formacién
agroecologica, permitiendo a los estudiantes trabajar directamente con cultivos, sistemas
de produccion sostenible y herramientas especializadas bajo la guia de instructores
capacitados.

La experiencia practica en campo no solo fortalecera su aprendizaje, sino que
también les brindara las habilidades necesarias para implementar proyectos
agroecoldgicos en sus comunidades, contribuyendo al desarrollo rural y a la
conservacion de los recursos naturales.

Promocién

En el marco de nuestra estrategia de difusion, participaremos en la Feria
Educativa organizada por las Alcaldias de La Ceja y de La Unién Antioquia, un evento
clave para presentar la Escuela Agroecoldgica Herencia Ancestral a jovenes interesados
en una formacion técnica con impacto ambiental y social, ademas de los cursos que
brinda la escuela.

En este espacio, contaremos con un stand interactivo en el que los asistentes
podran conocer de primera mano la oferta académica, los beneficios de la agroecologia
y las oportunidades laborales que ofrece esta formacion. A través de charlas, material
audiovisual y testimonios de estudiantes, se promovera la importancia de la educacion
agroecologica como un pilar fundamental para el desarrollo sostenible del territorio.



llustracion 37. Ejemplo Flyer participacion Feria Educativa

iESTAMOS
EN LA
FERIA!

Visitanos en ’
nuestro stand y conoce
mas sobre nuestros
programas técnicos en
agroecologia.

ESCUELA
Qﬂ AGROECOLOGICA
~. HERENCIA
W\® ANCESTRAL

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Paralelamente, se llevaran a cabo visitas estratégicas a instituciones educativas
de los municipios de La Unién y La Ceja, donde se realizaran presentaciones dinamicas
dirigidas a estudiantes de grados décimo y once. Estas sesiones informativas incluiran
demostraciones sobre técnicas agroecologicas, experiencias de estudiantes actuales y
un acercamiento a la infraestructura de la escuela.

De esta manera, se busca incentivar a los jovenes a optar por una formacion
técnica que no solo les brinde herramientas productivas, sino que también contribuya a
la conservacion del medio ambiente y la seguridad alimentaria.

Como complemento a esta estrategia, hemos disefado el programa “Conoce