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RESUMEN
Este articulo analiza el cubrimiento periodistico realizado por la revista Semana y El Colombiano
sobre la disputa empresarial que el Grupo Gilinski llevé a cabo contra las compaiiias mds
representativas del Grupo Empresarial Antioquefio (GEA), entre noviembrede 2021 y diciembre de
2023. El estudio se enmarca en el campo de la comunicacién politica y se apoya en el modelo de
agenda setting como eje tedrico, para identificar cémo los medios priorizaron temas, actores y

narrativas en el tratamiento de esta disputa empresarial.

Mediante un analisis de contenido a 50 articulos periodisticos, se examinan los enfoques narrativos,
las fuentes expertas citadas y la construccion simbdlica que hacen los medios. Entre los hallazgos
mas relevantes se encuentra una cobertura dominada por la participacién en la configuracién de
realidades sociales y politicas, asi como en la determinacién de atributos para el publico. Esta
investigacion aporta a la comprensién del papel de los medios en el posicionamiento de actores
econdmicos en la agenda publica y propone una mirada critica sobre los limites del periodismoy su

neutralidad.

PALABRAS CLAVE: comunicacion politica, agendasetting, medios de comunicacién, agenda publica,

Grupo Empresarial Antioqueiio, Gilinski.



ABSTRACT
This paper analyzes the journalistic coverage by Semana and El Colombiano newspaper regarding
the business dispute led by the Gilinski Group against the most representative companies of the
Grupo Empresarial Antioquefio (GEA), between November 2021 and December 2023. The study is
framed within the field of political communication and is based on the agenda-setting model as a
theoretical axis to identify how the media prioritized topics, actors, and narratives in covering this

business conflict.

Through a content analysis of fifty journalistic articles, the study examines narrative approaches,
cited expert sources, and symbolic constructions shaped by the media. Among the most relevant
findings is coverage marked by the media’s participation in shaping social and political realities, as
well as in determining attributes for the public. This research contributes to the understanding of
the media’srole in positioning economicactors in the public agenda and offers a critical perspective

on the limits of journalism and its neutrality.

KEYWORDS: Political communication, agenda setting, media, public agenda, Grupo Empresarial

Antioqueiio, Gilinski.



INTRODUCCION

En el escenario econdmico contempordneo la lucha por el poder trasciende los espacios
tradicionales de la politica y se manifiesta con intensidad en el ambito empresarial y las narrativas
comunicacionales. La disputa por el control del denominado Grupo Empresarial Antioquefio (GEA),
tras las Ofertas Publicas de Adquisicién (OPA) realizadas por el Grupo Gilinski entre noviembre de
2021 y enero de 2025, representa un caso emblematico en el que los medios de comunicaciéon

desempefiaron un papel crucial en la construccion de narrativas y percepciones.

Este articulo analiza como dos medios de comunicacidn proyectaron la contienda empresarial,

influenciados por sus respectivas afiliaciones y lineas editoriales.

Desde laperspectivade lateoriade laAgendaSetting, el estudio examinalamaneraen quelarevista
Semanay eldiario El Colombiano abordaron la disputa empresarial, identificando sesgos, encuadres

narrativos y estrategias discursivas.

Desarrollada por Maxwell McCombs y Donald Shaw (1986), la teoria de la Agenda Setting postula
gue los medios de comunicacidn no solo reflejan la realidad, sino que también determinan sobre
qué temas se debe pensar o reorientar la mirada por parte de la opinién publica. En esta misma
linea, Natalia Aruguete, (2009), amplia este concepto al analizar cémo los medios establecen

jerarquias tematicas y configuran el interés publico.

Investigaciones mas recientes, como las de Rodriguez-Diaz, Chavero y Aruguete (2023), han
explorado la relacidn entre la agenda mediatica y la agenda publica en distintos contextos politicos

y sociales, evidenciando el poder de los medios en la construccid n de narrativas influyentes.



Para el desarrollo de esta investigacion, se lleva a cabo un analisis de contenido de 50 articulos
periodisticos (25 por cada medio) publicados en el periodo comprendido entre noviembre de 2021
y enerode 2025, con el propdsito de establecer patronesen la construccidon deldiscurso mediatico

sobre la pugna entre estos conglomerados econdmicos.

La relevancia del estudio radica en la capacidad de los medios de comunicacién para influir en la
percepcién publica y en la configuracidon de realidades dentro de disputas empresariales que
trascienden el ambito corporativo e impactan en la esfera politica y social. Al examinar las agendas
informativas y posiciones editoriales de estos medios, se busca evidenciar los intereses, fuentes

privilegiadas y estrategias discursivas utilizadas para legitimar determinadas posiciones.

El articulo se estructura en cuatro apartados. Primero, se contextualiza la disputa econémica entre
el Grupo Gilinski y el GEA, detallando sus implicaciones financieras, politicas y sociales. Luego, se
presentan los fundamentos tedricos de la investigacién, con especial énfasis en la teoria de la

Agenda Setting y el papel de los medios en la configuracién de la opinién publica.

A continuacion, se expone la metodologia utilizada para la seleccién y analisis de los articulos,
seguida de la presentacion y discusion de los hallazgos obtenidos. Finalmente, se incluyen las
conclusiones y reflexiones sobre el impacto de la comunicacién medidtica en conflictos

empresariales de gran magnitud.

En sintesis, esta investigacidon busca contribuir al estudio del rol de los medios en disputas
econdmicas de alto impacto, demostrando cdmo las agendas mediaticas no solo reflejan, sino que
también configuran la percepcidn de los actores involucrados. Asi, se ofrece un andlisis critico sobre
el papeldelperiodismo en la construccion de narrativas de poder dentro del ecosistema econdmico

y politico colombiano.



Contexto: los antecedentes de una disputa

El desarrollo empresarial en Antioquia tiene raices que se remontan a finales del siglo XIX con la
actividad manufactureray minera, asi como en la diversificacion en negocios de alimentos, asuntos
que permearon los escenarios de cerveceras y gaseosas, propiciando asi el forjamiento de la

industria paisa.

Fue en este contexto enque surgieron las primeras grandes empresasantioquefias, muchas de ellas
con un fuerte componente familiar y una vision de largo plazo. Entre las principales asociaciones
figuran la Compaiiia Nacional de Chocolates (mas adelante Nutresa) que nace en 1924; Cementos
del Caribe que es fundada en 1934 en Barranquilla y mas adelante llegaria a la regién para

convertirse en Cementos Argos; asi como Suramericana, que tiene sus origenes en 1944,

A criterio de Carlos Londofio (2003, p. 15), "antes de la formacién del GEA existian nexos
patrimoniales comunes entre varias de las empresas y una cultura de asociacién en el desarrollo
empresarialde la regién. Sin embargo, el proceso de formacion del GEA logré afianzar y fortalecer

los lazos existentes”.

Por varias décadas se consolidd y estructurd el empresariado antioquefio a través de estrategias
propias de la industria para hacerle frente a quienes buscaban inmiscuirse o apoderarse del

mercado.

Por eso, en 1978 nace la figura simbdlica denominada Sindicato Antioqueio. Empresarios de la
época se reunen para readquirir acciones que habian perdido por parte de grupos econémicos

externos (de Bogota — Grupo Santo Domingo y Michelsen).



Si bien el nombre de Sindicato Antioquefio no existe legalmente, fue una expresiéon que se
popularizé en la jerga periodistica y empresarial de la época para referirse a la estrategia que los

antioquefios aplicaron para blindarse ante tomas hostiles de acciones (Alvarez, 2002).

En palabras de Aurelio Sudrez (2020), “a lo largo del siglo XX, las élites industriales antioquefias
sumaron esfuerzos para proteger su participacién enel mercadointerno y mantenersurelevancia
enla economianacional. De esosforcejeos con lasindustrias de otras regiones viene el distintivo de

sindicato” (Suarez, 2020, parr. 32).

Sin embargo, a través del tiempo, y con la estructura de participacion cruzada, se dejé de usar esa

figura y se sustituyé por Grupo Empresarial Antioquefio (GEA) pararelacionar a este conglomerado.

Es solo hastala décadade 1980 que el GEA decide configurar la estructura accionaria conocidacomo
enroque o participacion cruzada de acciones. La idea surge como estrategia preventiva para que
otras organizaciones externas se inmiscuyan en las participaciones accionarias y Juntas Directivas
de las empresas paisas (Sura, Argos, Nacional de Chocolates). Este proceso llevaa tomar decisiones
como desmarcarse de negocios que ya no eran de preponderancia para Antioquia, tales como el

negocio textil y el comercio minorista, (Valencia, 2024).

Paralelo a esto, enla décadade los 80’s surge otra dinastia empresarial: el Grupo Gilinski. Su origen
es judio sefardi, procedentes de Lituania, pero radicado en la ciudad de Cali, enel Valle del Cauca.
Su fortalezaradica en el mercado financiero, con la adquisicidn de bancos. A lo largo de los afios su
expansion le ha permitido tener presencia en otras dreas como la banca, salud, medios de

comunicacién, inmobiliario e industrial.

Es en la década de 1990 — 2000 en la que surge el primer conflicto entre el Grupo Empresarial

Antioqueiio y el Grupo Gilinski. EI entonces Banco de Colombia (de propiedad de los Gilinski), fue



vendido al Banco Industrial Colombiano (del GEA). Esta transaccion terminaria en una intensa
batalla legal entre ambas empresas que llegaron, incluso, a estrados judiciales de Colombia y
Estados Unidos. Gilinski exigia garantias en un negocio en el que sintié que hubo maniobras no
propias del mercado con una compaiiia que posteriormente tendria una valoracidn superior.
Finalmente, el GEA gana el litigio, y mds adelante naceria unade las joyas de la corona: Bancolombia

(Valencia, 2024).

Para 2005 ya existia todo un enroque en las empresas paisas. Sura tenia el 32% de las acciones de
Argos, y el 40% de Nutresa. Argos, porsu parte, eraladuenadel38% de Suray el 10% de la Nacional
de Chocolates, quienasuvez poseiael 12% de Suray 12% de Argos. Bancolombia ya tenia entre sus

accionistas principales a Argos con el 15%, y a Suramericana de Inversiones con el 40%.

En palabras de Londofio: “existe un conjunto de politicas comunes a las empresas del GEA, asino
estén escritas nihaya unaclara conciencia delhecho, y han sido relativamente estables eneltiempo.
Estas se comunican por medio de los miembros comunes de junta a las demdas empresas.”,

(Londofio, 2003, p. 15).

Como parte de sus proyecciones expansionistas, en 2011 la Compafiia Nacional de Chocolates
cambia su nombre a Nutresa, que fue adoptado tras la compra de la marca Nutresa originaria de
México. Esta etapade compras de organizaciones en el exteriorla llevd a convertirse enla primera
multilatina del Grupo Empresarial Antioqueiio. Pasos que fueron seguidos por Argos que, en 2012,
hizo la transicidn de Inversiones Argos a Grupo Argos, ampliando asi su espectro en el mercado del

cemento y la energia como un referente internacional.

Esta visidon y proyeccién global fue posible gracias a las politicas de apertura por los gobiernos

colombianos y que, a criterio de Sudrez: “sin duday pese a los quebrantos en diversos drdenes, el



GEA fue un ganador de la apertura econdémica. Para lograrlo, cambid su estructura, establecié
vinculos con el capital internacional y se transformd en un grupo financiero” (Suarez, 2020, parr.

29).

El 10 de noviembre de 2021 el Grupo Gilinski emitio la primera Oferta Publica de Adquisicién (OPA)
por Nutresacon el propdsito de comprar entre el 50,1% y 62,62% de las acciones de la empresade
alimentos a través de la firma Nugil, de la familia Gilinski, en alianza con elRoyal Group de Abu Dabi.

Por esta operacion solo obtuvieron el 27,7%.

Veinte dias después, el 30 noviembre 2021, Gilinski emite la primera OPA por Sura; en esta

oportunidad se buscaba comprar entre el 25,34% y 31,68%, logrando obtener solo el 25,32%.

Por la empresa Argos también se hizo una propuesta de Oferta Publica el 10 de mayo de 2022,
donde pretendian entre el 26% y 32,5%, pero solo lograron hacerse con el 11,08%, por lo que la
ofertafue retirada. Tras los varios intentos de OPA entre Gilinskiy sus socios arabes, las cabezas del

GEA deciden visitar a los inversionistas principales en Emiratos Arabes en septiembre de 2022.

Para abril de 2023, el Grupo Gilinski ya habia emitido cuatro OPAs por Nutresa; tres porSura; y una

OPA por Argos.

Finalmente, en mayo de 2023, el Grupo Empresarial Antioquefio y el Grupo Gilinski llegan a un
acuerdo. En Madrid, Espafia, accionistas y propietarios de Sura, Argos, Nutresa, Gilinski(y sus socios
arabes) pactan destrabarel enroque que habia enlas empresas paisas para que Nutresasaliera de
alli y pasaraa seradministrado por Gilinski, quien acambio entregarialas acciones que ya poseia de

Suray Argos, (Valencia, 2024).
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Esto se materializ6 através de un Memorando de Entendimiento, en el que se establecié que Gilinski
y su socio drabe adquirieron una participacion accionaria controlante noinferior al 87% de Nutresa.
Para hacer este traspaso accionario se acordd la elaboracién de un Decreto presidencial que

blindara la operacién.

Con la mediacién del presidente Gustavo Petro, el 12 de enero de 2024, en la Casa de Narifio se

formalizo el decreto que consolidaba la operacién accionaria.

Para abril de 2024 se concreta el intercambio accionario. A través de una OPA, elgrupo arabe logra
conseguirlas acciones restantes que le faltaban para controlar el 99,38% de las acciones de Nutresa,
luego de haberobtenido una participacidon de 76,9% con las acciones que cedieron Sura y Argos, tal

como se suscribio en el acuerdo.

En definitiva, el 27 enero de 2025, Jaime Gilinski asume la presidencia del Grupo Nutresa,

terminando asi con el enroque del Grupo Empresarial Antioquefio.

Marco teorico para el analisis de las agendas informativas

La teoria de la Agenda Setting proporciona un marco clave para analizar como los medios de
comunicacioén influyen en la percepcién publica de los conflictos empresarialesy financieros. En el
caso de la toma del GEA por parte del grupo Gilinski, el rol de los medios ha sido fundamentalenla
construcciéon de narrativas que han moldeado la opinidn publica y la posicién de los actores
involucrados. Esta influencia medidtica se enmarca en la capacidad de los medios para jerarquizar

temas y establecer qué aspectos del conflicto son mas visibles y relevantes para la audiencia.

McCombs y Shaw (1986) sefialan que los medios no solo informan, sino que también modelan la

percepcidn publica sobre personas y acontecimientos. En el caso del GEA y Gilinski, los periddicos
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mas influyentes han seleccionado qué aspectos resaltar, otorgandoénfasis a determinadas acciones
y omitiendo otras. Como advierte Aruguete (2009), la tematizacién mediatica no solo implica
visibilizar ciertos temas, sino también omitir o minimizar informacién que podria alterar la narrativa
dominante. Esta dindmica es clave para entendercémo se han construido las representaciones de

los grupos empresariales en disputa.

Rodriguez-Diaz, Chavero y Aruguete (2023) refuerzan esta idea al sefialar que la orientacién
informativa de los ciudadanos estd condicionada por los medios, quienes delimitan lo que se
considera relevante. En el caso particular del litigio entre el GEA y el Grupo Gilinski, la cobertura
medidtica ha enfatizado ciertos valores empresariales, la estabilidad del sistema financiero y los
antecedentes de los protagonistas, generando asiuna percepcion especifica del caso. La influencia

de los medios no solo se da por lo que informan, sino por la manera en que lo hacen.

Desde esta perspectiva, Infante y Nufiez (2020) destacan que los medios no son meros
intermediarios de informacidn, sino actores politicos con intereses propios. En el conflicto entre el
GEAYy Gilinski, los medios han desempeiadoun rolactivo al estructurarla narrativa del conflicto de

manera que favorezca o perjudique a una de las partes.

Aquies donde cobra importancia la idea de Leal Corral (2016) sobre la diferencia entre la agenda
mediatica y la agenda publica: mientras la primera es disefiada por los medios en funcién de
intereses estratégicos, lasegundase formaa partir de las preocupaciones de la ciudadania. En este
sentido, el tratamiento del conflicto en los medios ha condicionado la forma en que la opinién
publica percibe los hechos, alineando las preocupaciones del publico con las jerarquias tematicas

de los medios.
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Ademas, Zunino, Kessler y Vommaro (2022) sefialan que el encuadre mediatico es crucial para dar
un matiz emocional a las noticias. En este caso, los medios han recurrido a encuadres de interés
humanoy de impacto econdmico, personalizando la disputa entre los empresarios y resaltando las
consecuencias econdmicas del conflicto. Esto influye en la percepcién del publico y en la

construccion de una narrativa de ganadores y perdedores dentro de la disputa financiera.

Porsu parte, Ardévol-Abreu, Gil de Zuiigay McCombs (2020) subrayan que los efectos de laagenda
mediatica dependen de la accesibilidad de ciertos temas en la memoria colectiva. En este sentido,
elconstante cubrimiento de latoma del GEA ha permitido que el publico acceda facilmente aciertas
interpretaciones de los hechos, dejando en segundo plano otras perspectivas. La reiteracidon de
ciertos enfoques y la omisidon de otros han contribuido a que se instale una visién especifica del

conflicto en la opinién publica.

Asi, la teoria de la Agenda Setting permite comprender cémo los medios han influido en la
construccion de narrativas sobre el conflicto entre el GEAy Gilinski. A través de la tematizacion, la
jerarquizacién de la informacion y el uso de encuadres emocionalesy econdémicos, los medios han
determinado qué elementos del conflictco adquieren mayor relevancia y cuales quedan sin
mencionar. Esta construccién medidtica ha sido clave para orientar la percepcién publica del caso,
consolidando asi el poder de los medios en la configuracién del debate econémico y financiero en

Colombia.

Metodologia

Para esta investigacién, se ha optado por un estudio de caso basado en la teoria de la Agenda

Setting, analizando el tratamiento mediatico de la disputa empresarial entre el Grupo Gilinskiy el

13



Grupo Empresarial Antioquefio (GEA) en dos medios de comunicacidon con lineas editoriales

marcadas: la revista Semana y el periddico El Colombiano.

Estos medios fueron seleccionados debido a sus vinculos con los grupos en conflicto, lo que los
convierte en piezas clave para observar cdmo se configurd la agenda medidtica en torno a este

proceso.

La revista Semana, de alcance nacional y con un fuerte posicionamiento en el debate publico
colombiano, fue adquirida en 2019 por el Grupo Gilinski, lo que la convierte en un actor clave enla

defensa de sus intereses empresariales y en un reflejo de su estrategia comunicativa.

Porotrolado, El Colombiano, el principal peridédico de Antioquia, sibien no tiene unarelacion directa
ensu estructuracon el GEA, histdricamente haactuado como vocero de los intereses econdmicos y
politicos delempresariado paisa. Esta dualidad permite comparar las narrativas construidas en cada

medio y su impacto en la configuracién de la agenda publica y politica.

Para realizar este estudio, se llevd a cabo un rastreo preliminar de las publicaciones sobre el
conflicto entre ambos grupos empresariales, identificando un universo de mas de 770 notas
periodisticas publicadas entre el 11 de noviembre de 2021 (fechaen la que iniciaron las Ofertas
Publicas de Adquisicion —OPAs—)y el 27 de enero de 2025 (cuando se consolidd el desenlace de la
disputa con la reestructuracion del GEA). A partir de este universo informativo, se realizé una

seleccién de 25 articulos por cada medio de comunicacién, para untotal de 50 articulos analizados.

El criterio de seleccidon se basé en varios factores: elimpacto del articulo enla narrativa general del
conflicto, la relevancia de los hechos abordados, la presencia de elementos que evidenciaran la
construccion de una agenda medidtica con énfasis en determinados aspectos del conflicto y la

alineacién de los enfoques editoriales con los intereses de los grupos en pugna.
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También se consideraron las publicaciones que coincidian con momentos clave de la disputa, como
anuncios de nuevas OPAs, respuestas estratégicas de los empresarios involucrados, decisiones

regulatorias y editoriales que evidenciaran posicionamientos marcados.

Cada uno de los articulos seleccionados fue examinado a partir de una ficha de andlisis disefiada
para extraer informacién fundamental. Esta ficha incluyé elementos como el titular, el género
informativo, la fechade publicacién, el medio de comunicacién, la URLy una sintesis interpretativa

que permitiera identificar la forma en la que cada medio construyd su narrativa (ver Tabla 1).

Através de este proceso, se detectaron patrones en la cobertura mediatica, evidenciando la manera

en que cada medio priorizd ciertos temas, omisiones o enfoques particulares en su linea editorial.

Con lainformacion recopilada, se llevd a cabo un analisis comparativo de las estrategias de Agenda
Setting implementadas por cada medio, estableciendo las tendencias predominantes en la
cobertura de este litigio empresarial. Esta aproximacién permitié ide ntificar cdmo Semana y El
Colombiano posicionaron ciertos elementos dentro del debate publico, priorizando discursos,
actoresy eventossegunsusintereses, y configurando asila percepcién delconflicto empresarial en

la opinién publica.

Como punto de partida para el andlisis de los hallazgos, se consideré fundamental establecer una
ruta metodoldgica que permitiera delimitar las categorias de observacidn aplicadas a las
informaciones publicadas por El Colombiano y la revista Semana sobre la operacién accionaria del
Grupo Gilinski frente al Grupo Empresarial Antioquefio. En este estudio de caso, enmarcado dentro
del enfoque tedrico de la Agenda Setting, se buscé entender cdmo ambos medios seleccionaron,
jerarquizarony dieron formaa los contenidos informativos, estableciendoasi prioridades tematicas

en sus coberturas.
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A partir de una lectura de las piezas informativas (noticias, analisis, entrevistas vy
opinién/editoriales), se construyd una matriz de analisis que permitio categorizar la informacién en
cuatro variables centrales: fuentes expertas utilizadas, marcos de interpretacién, estrategias
discursivas y temas abordados. De estas variables se desprendieron subtemas que orientaron la
observacién, con el objetivo de revelar patrones recurrentes en el tratamiento informativo de cada

medio.

Cada categoria fue contrastada permitiendo identificar la perspectiva del tipo de fuentes
convocadas, los modos de narracién que predominaron, los recursos retéricos empleadosy los
asuntos priorizados porlos medios. El proceso implicé un anadlisis cualitativo (valor de interpretacién
de los encuadres y estrategias linglisticas), orientado a identificar los elementos comunes y
diferenciales entre los dos casos. Este disefio metodolégico aplicado al corpus seleccionado ofrece
una visidn estructurada delenfoque utilizado para el andlisis, previo a la exposicién detallada de los

hallazgos que se desarrollan a continuacion.

La siguiente tabla (Tabla 1) es una muestra de referencia del modelo o disefio en el que se llevd a
cabo eltrabajo de extraccién de informacién para este estudio, y que permitié obtenerinformacion
de los elementos descriptivos de las notas analizadas tales como: el titular, la fechade publicacién,
el medio de comunicacién, la URL, una sintesis interpretativa de las notas analizadas, y el género

periodistico sobre el que fue abordado el texto.

Sobre este ultimo elemento, se identificaron por parte de El Colombiano: 17 andlisis, 6 noticias, 1
entrevista, y 1 texto correspondiente a opinidn/editorial. Respecto a Semana se registraron: 14

analisis, 9 noticias, 2 entrevistas y ninguna publicacién alusiva a la opinidon/editorial. Entre ambos
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medios se resefiaron un total de: 31 andlisis, 15 noticias, 3 entrevistas y 1 contenido

correspondiente a opinién/editorial.

Tabla 1.

Titulo: Informacién textual del nombre que recibié la nota periodistica.

Medio: Medio analizado: El Colombiano o Semana.

Fecha: linformacién sobre dia, mes y afio de la publicacidn.

Género: Formato periodistico en el que fue redactado el contenido.

URL: Direccién que remite al sitio web donde fue alojada la nota periodistica.

Sintesis: Vision y resumen del contenido periodistico, destacandoinformacion para elanalisis con
base enlos criterios establecidos através de la herramienta de Agenda Setting: fuentes utilizadas,
interpretacion, estrategias discursivas y temas abordados.

Por su parte, la Tabla 2 muestra el procedimiento descriptivo para dar cuenta de las variables que

se tuvieron en cuenta en cada una de las informaciones estudiadas: fuentes expertas utilizadas,

marcos de interpretacion, estrategias discursivas y temas abordados.

Tabla 2.
Estudio de |Variables Descripcion
caso

Tema Subtema

Fuentes expertas

Identificacién y uso de

Se identificaron y clasificaron las

voces expertas | fuentes citadas por ambos medios
(economistas, para analizar el tipo de experticia
empresarios, utilizada y su papel en |la
académicos) en los|construccion de  credibilidad
articulos analizados. informativa.

Marcos de | Enfoques predominantes | Se  analizaron los encuadres

interpretacion en la narrativa de los| narrativos y el direccionamiento
medios sobre la | editorial de cada medio, con base
operacion: conflicto| en la forma en que introdujeron y
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empresarial, politico o] contextualizaron la operacién

econdmico. accionaria.
Estrategias Recursos lingliisticos para| Se  examinaron los recursos
discursivas enfatizar, adjetivar o] retdricosy linglisticos utilizados en

descalificar hechos vy|las notas, como adjetivacion,
actores en la cobertura. | énfasis y descalificaciones, para
establecer el posicionamiento
discursivo de cada medio.

Agenda
Setting

Temas abordados | Asuntos priorizados por|Se realizd una categorizacion
los medios: personajes, | tematica de los contenidos

actores econdmicos, | publicados porambos medios para
impacto regional y papel| establecer jerarquias informativas
del Estado. y el lugar otorgado a ciertos

asuntos en la agenda mediatica.

El andlisis de los cincuenta articulos, entre informativos y de opinién seleccionados —veinticinco de
la revista Semana y veinticinco del diario El Colombiano— permite establecer un panorama
interesante sobre la forma en que los medios de comunicacidn construyen agenday narrativa en
torno a disputas empresariales de alto nivel, como lo fue el enfrentamiento entre el Grupo Gilinski
y el GEA, dos de los grupos econédmicos mas importantes de Colombia no solo por su influencia
econdmica, sino de desarrolloy de industria en elterritorio. El abordaje desdelateoriade laAgenda
Setting ofrece un marco idéneo para comprendercémo los medios priorizan ciertos temas, actores
y narrativas, orientando la atencién publica e incidiendo en la manera en que los ciudadanos

interpretan los acontecimientos econdmicos y politicos de relevancia nacional.

Ambos medios reflejan una intencionalidad editorial evidente, aunque con estrategias diferentes.
Semana adopta una postura abiertamente favorable a los intereses de los Gilinski, no solo a través
del enfoque de sustitulares y el contenido de sus articulos, sino también mediante una declaraciéon
explicita al final de cada nota en la que se advierte que el medio pertenece al Grupo Gilinski. Esta

transparencia, aunque ética desde una perspectiva informativa, refuerza el caracter instrumental
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del medio como actor en la disputa. En contraste, E/ Colombiano no explica su cercania con el GEA,
aunque sus contenidos revelan una linea editorial orientada a proteger los intereses del
empresariado antioquefio, con una narrativa que exaltalos valores regionalesy apela a la defensa

del statu quo empresarial local.

Los resultados que se detallardan a continuacién permiten evidenciar cémo la producciéon
periodistica funciona como una herramienta de comunicacidon politica en contextos de tensién
econdmica. En este sentido, el caso resulta pertinente paraelcampo de estudio de la comunicaciéon
politica, ya que no se limita a observar la relacidn entre medios y partidos, sino que amplia su
alcance hacia las conexiones entre medios, poder econdmico y construccién de opinién publica. La
forma en que se jerarquizan los temas, se seleccionan las fuentes y se interpretan los hechos, da
cuenta de un ejercicio de mediacién discursiva que trasciende el relato noticioso y se inscribe en

una lucha simbdlica por moldear el sentido comun.

Voces expertas y fuentes informativas en la cobertura

El lugar que ocupan las fuentes expertas dentro de las narrativas informativas es clave para
comprender como se construyen los sentidos en disputa. En el contexto de las OPA de los Gilinski
sobre las empresas del Grupo Empresarial Antioquefio (GEA), tanto E/ Colombiano como Semana se
apoyan en voces aparentemente legitimadas por el conocimiento técnico, pero al contrastar sus
estrategias, mas que una coincidencia en la busqueda de claridad aumenta una tensién por la

postura o filiacion de ese saber presentado como experto.

El Colombiano, porejemplo, recurre a figuras representativas del GEA como el presidente de Sura,

y en entidades asociadas a ese ecosistema empresarial, como Bancolombia. A ello se suman
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académicos internacionalesy estudiosos de mercados bursatiles, quienes aportan untono técnico,

intentando visibilizar o mostrar una postura o posicién casi neutra.

La neutralidad aparente puede entenderse como parte de la estrategia legitimadora que sefiala
Aruguete (2009) al explicar cdmo los medios jerarquizan los hechos a partir de su repeticién y del
tipo de fuentes que convocan. En ese sentido, E/ Colombiano parece sostenerunaagenda que, sin
ser explicitamente militante, se configura el conflicto como una defensa del modelo empresarial

antioquefio, cuya autoridad moral es dada por su misma historia y sus voceros recurrentes.

En cambio, Semana actua con una légica distinta pero complementaria en su intencionalidad. Sus
articulos no soloinforman, sino que polemizan. Construyen un relato enelque el GEA aparece como
una élite cerrada, resistente al cambio y con practicas que, seguin el medio, no siempre resisten la
transparencia. En esalinea, las fuentes expertas que citason, en su mayoria, analistas de mercado
gue apoyan la estrategia de los Gilinski. Algunos incluso son entrevistados de manera exclusiva o

protagonizan columnas de opinidn que hacen parte del cuerpo informativo del reportaje.

Semana convierte la voz del experto en una herramienta de contraargumentacion frente a la
postura tradicional del empresariado paisa. Cita a exdirectivos del GEA, que ofrecen amplias
entrevistas a otros medios, pero solo extraen informacién y visiones que respaldan o elevan la

postura de los Gilinski.

En este punto, latension entre los dos mediosno estd solo enlo que informan, sino en cdmo utilizan
las fuentes o experticia para direccionar la lectura publica del conflicto. Y es alli donde aparece el
aporte delmodelo de Agenda Setting de segundo nivel —retomado por Ardévol-Abreu, Gil de Zufiga
y McCombs (2020)—: los medios no se limitan a sefialar qué temas deben importar, sino que

también moldean la forma en que esos temas deben ser interpretados. Las fuentes expertas
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funcionan, entonces, como marcadores semanticos. Su aparicién no es necesariamente neutra,
cuando Semana convoca a sus analistas promercado, estd proyectando una lectura del conflicto
como unaoportunidad de renovacién. Cuando E/Colombiano cita alos lideres tradicionales del GEA,

el relato se carga de una defensa de lo “nuestro”, de lo que hay que preservar o conservar.

Incluso cuando se incluyen fuentes aparentemente externas o neutrales, como economistas
internacionales o pequefios accionistas, cada medio les otorga un lugar funcional dentro de su
narrativa. En El Colombiano, los pequeiios accionistas aparecen preocupados por la irrupcién del
grupo Gilinski en el conglomerado; mientras que, en Semana, los accionistas minoritarios son
simbolo de un poder tradicional que pide mayores oportunidades alrededor de los dividendos. En
otras palabras, los mismos tipos de actores son instrumentalizados en sentidos distintos,

reafirmando una construccion editorial.

Frente a lo que plantea Leal Corral (2016), la reiteracidon de ciertos actoresy la formaen que se
presentan generaun efecto de verdad; los medios no solo informan sobre un conflicto empresarial,
sino que construyen sentidos de enfoque donde la versidon de las fuentes deja de ser una voz
complementaria para convertirse en un bastién del discurso. Y alli hay una decisidn politica,
mediada por los intereses corporativos, las relaciones econdmicas y las dindmicas simbdlicas que

cada medio adopta como propias.

Entre lo dicho por E/ Colombiano, lo sostenido por Semana, y lo planteado por la perspectivade la
AgendaSetting, se va tejiendo unatramay se configura discursivamente elrelato donde elexperto
ya no es solo un intermediario del conocimiento, sino una figura que refuerza el posicionamiento

ideoldgico del medio. Un actor que sirve tanto para informar como para persuadir.
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Marcos de interpretacion: el relato mediatico de las OPA

Los modos de interpretacién que El Colombianoy Semana introdujeron en sus coberturas sobre la
tomaaccionaria del GEA evidencian cdmo los medios no solo reportan hechos, sino que ejercen una
funcién activa en la construccién de sentidos, talcomo plantea Aruguete (2009), quien advierte que
los procesos de tematizacién no se limitan a dotar de visibilidad los asuntos, sino que también

suponen configurar un contexto simbélico que les otorgue significado publico.

En este sentido, El Colombiano orientd sus informaciones reafirmando reiteradamente una teoria
central: que el verdadero propdsito de las OPAs de Gilinski era la toma de control de Bancolombia,
el banco mas grande del pais. Esta linea narrativa, reforzada através de hipétesis sobre of ertas “por
debajo del valor” y supuestas estrategias de descrédito hacia los lideres empresariales del GEA, da
cuenta de un direccionamiento tematico que no sdélo destaca los hechos, sino que los interpreta
dentrode unaldgica de amenazaal tejido empresarialantioquefio. Asi, E/Colombiano se alinea con
la idea expuesta por Rodriguez-Diaz, Chaveroy Aruguete (2023), segun la cual los medios delimitan

lo que es importante mostrar y jerarquizar ante su audiencia.

En contraste, Semana adopté marcos de interpretacién favorables hacia los Gilinski, presentando
las propuestas econdmicas de este grupo como “grandes ofertas” que beneficiarian principalmente
a los pequefios accionistas. Esta narrativa, sustentada por expertos que favorecen los intereses de
los Gilinski, contribuyé a configurar una representacién donde los antagonistas eran los dirigentes
del GEA, a quienes se sefialaba de una supuesta ineficiencia en el manejo de las empresas y de la
pérdida de valor patrimonial. En linea con lo planteado por Infante y Nufez (2020), Semana actué
como actor politico al incidir directamente en la representacion de los protagonistas, marcando

atributos negativos en unos y positivos en otros.
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Ambos medios, aunque en sentidos opuestos, direccionaron la atencién publica no solo hacia las
operaciones econdmicas en si, sino también hacia las luchas de poder y las estrategias de
comunicacién que giraron alrededor de ellas. Mientras E/ Colombiano enfatizaba la injusticia de las
OPAs y luego reconocia, al cierre del proceso, un balance entre las partes tras la intervencion
normativa delgobierno nacional, Semana visibilizaba los negocios cerrados como hitos de desarrollo

regionaly nacional, reforzando laimagen de los Gilinskicomo empresarios eficientes y renovadores.

Este proceso, donde se privilegian ciertos marcos interpretativos porencimade otros, encajaconla
nocion de Ardevol-Abreu, Gil de Zufiigay McCombs (2020), quienes sefialan que los efectos de la
agenda mediatica derivan de la accesibilidad: aquello que los medios resaltan y contextualizan con
atributos especificos serd mas facilmente recordado y utilizado por el publico en la formacién de sus

opiniones y decisiones.

La lucha por el sentido no fue solamente en el terreno econdémico, sino también en el simbdlico y
comunicativo. En este campo, Semana incluso cuestiond las estrategias comunicativas del GEA,
acusando a sus directivos de manipular narrativas a través de otros medios, lo que refuerzala
perspectiva de Aruguete (2009) sobre como la omisién, la cobertura parcial o la penalizacién

mediatica también son mecanismos activos en la tematizacion.

Asi, la cobertura de E/ Colombiano y Semana sobre la operacidn accionaria no puede entenderse
Unicamente como la exposicidon de hechos, sino como un ejercicio de construccidon de marcos
interpretativos que configuraron la percepcién publica de la disputa, su legitimidad y sus actores

principales.
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Estrategias discursivas: calificativos, énfasis y descalificaciones

En la cobertura medidtica sobre la operacidn accionaria en el GEA, tanto E/ Colombiano como
Semana se valieron de estrategias discursivas que moldearon las percepciones del publico. El uso
de adjetivos, calificativos y términos cargados de valor emocional revela una intencionalidad de

ambos medios por direccionar la interpretacién de los hechos.

El Colombiano abordalas OPAs delgrupo Gilinski mediante calificativos que evidencian una postura
de resistenciay alerta. El uso del término “golpe” para referirse alas ofertas publicas de adquisicion
no solo dramatiza el hecho, sino que inscribe la operacion dentro de una narrativa de agresion o
rupturadel orden. Enlinea con lo que planteaZunino, Kesslery Vommaro (2022) sobre elencuadre
de interés humano y dramatizacion de noticias, El Colombiano personaliza el conflicto,
encuadrandolo como un enfrentamiento que pone en riesgo valores profundamente arraigados en

elimaginario antioquefio, como la “pujanza” y el “desarrollo”.

En los titulares del diario paisa se reiteran expresiones como “enfrentamiento”, “desafio” o
“rivalidad”, configurando una atmodsfera de conflicto que va mas alld de una mera transaccion
econdmica. El uso del concepto "caballo de Troya" refuerzala idea de una amenaza encubierta,
donde eladversario, en este caso, el grupo Gilinski, no actia abiertamente sino mediante artimafias.
Esta estrategia discursiva conecta con la teoria de Maxwell y McCombs (1986) sobre la
estereotipacion: £l Colombiano selecciona rasgos especificos, como la "trampa" o la "agresion", y

los magnifica para caracterizar a los protagonistas de la operacion.

Por su parte, Semana implementa un abordaje discursivo que favorece la figura de los Gilinski y
deslegitima a los directivos del GEA. Adjetivos como “jugosas ofertas” y “grandes y expertos

banqueros” atribuyen a Gilinski un perfil de solvencia, habilidad y generosidad econdmica. Se
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construye asi una representacion positiva que invita al lector a ver en ellos no una amenaza, sino

una oportunidad.

Semanatambién se vale de la descalificacion para afectar laimagen del GEA. Las valoraciones de las
administraciones de Suray Argos como "malas" o "exageradas" evidencian un uso dellenguaje para
cuestionar la competencia de sus directivos. La revista no se limita a informar sobre cifras o
desempefios, sino que emplea calificativos despectivos que guian al lector hacia una lectura critica,
coincidiendo con la tesis de Infante y Nufiez (2020) de que los medios actiian como actores politicos

al construir representaciones publicas.

Ademads, en su cobertura, Semana desacredita abiertamente las interpretaciones emitidas por los
lideres del GEA, calificAndolas como "sacadas del bolsillo", sugiriendo improvisacién y falta de
seriedad. Esta eleccidn lingliistica no es neutra: configura una narrativa en la que el GEA aparece
como una estructura que tambalea o es poco firme, en contraste con la solidez atribuida a los
Gilinski.

Al analizar los encuadres empleados, resulta claro que ambos medios priorizaron atributos
especificos para dotar de sentido alos hechos, siguiendo el planteamiento de Ardevol-Abreu, Gilde
Zuiiga y McCombs (2020) sobre como la agenda mediatica privilegia ciertas consideraciones sobre
otras. El Colombiano hace énfasis en la defensade un capitalismo “consciente”, exaltandola labor
social e histdrica del GEA, mientras que Semana resaltalas oportunidades econdmicas y la necesidad

de "renovar" las estructuras corporativas antioquefias.

La carga de valor también se manifiesta enla referenciaa los personajes. El Colombiano destacael
"orgullo" y la "pujanza" de los empresarios paisas, invocando valores locales y emocionales.

Asimismo, califica de "polémicos" a los aliados arabes de los Gilinski, generando sospecha y
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desconfianza sobre sus intenciones y actuaciones. Estos recursos discursivos crean un marco
simbdlico, tal como lo define Aruguete (2009), donde la situacién adquiere un significado publico

relevante que excede los datos objetivos.

Por otro lado, Semana aplica una estrategia de doble movimiento: primero desacredita a los
empresarios paisas, tildandolos de "poco éticos" o de practicar "acciones solapadas"; luego, tras la
consolidacién de los negocios, los reivindica como "buenos actores del mercado". Esta dualidad
revela un enfoque sistematico, adaptando la narrativa al desenlace de los acontecimientos para

mantener su linea editorial acorde con los intereses que respalda.

El uso de fuentes andnimas también forma parte de las estrategias discursivas. El Colombiano citaa
fuentesinternas del GEA que, bajo reservade identidad, califican a los Gilinski como "tramposos".
El recurso de apelar a los anénimos refuerza el dramatismo y el tono de denuncia, apelando a la

credibilidad en las voces cercanas al conflicto.

En cuanto al manejo de los logros econdmicos, Semana enfatizalos “negocios del afio”, resaltando
el éxito financiero como un valor personal, minimizando u opacando los cuestionamientos éticos o
sociales que podrian derivarse de la operacion. Este enfoque se alinea con el encuadre de
consecuencias econdmicas sefalado por Zunino, Kesslery Vommaro (2022), donde los eventos se

presentan primordialmente en funcién de su impacto financiero.

En suma, las estrategias discursivas desplegadas por El Colombiano y Semana permiten observar
cdmo el lenguaje y la seleccidn de calificativos no son neutros, sino herramientas clave en la
configuracion de sentidos y tendencias. El diario se afianza en la defensa del modelo empresarial
local, mientras la revista construye una narrativa de modernizacidn y éxito econdmico personificado

en los Gilinski. Ambas posturas, lejos de limitarse ainformar, actian como potentes mecanismos de
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direccionamiento simbdlico, dejando planteadas las bases para una discusidn posterior mas amplia

sobre los efectos de estas construcciones mediaticas.

De qué hablaron: la agenda tematica de los medios

En la cobertura sobre las OPA (Ofertas Publicas de Adquisicidn) y la disputa empresarial entre el
Grupo Empresarial Antioquefio (GEA)y los Gilinski, los medios El Colombiano y Semana organizaron
sus agendas tematicas de manera muy distinta, reflejando, ademas, la intencionalidad editorial de

cada uno.

El Colombiano construyo su cobertura a partir de un seguimiento juicioso y continuo a cada OPA,
reporte de resultados de transaccionesy, en general, al avance de las negociaciones. El medio no
pierde la pista del proceso en ningiin momento, dedicando publicaciones constantes a narrar, paso
a paso, el estado de la contienda empresarial. Este enfoque refuerza lo sefialado por Maxwelly
McCombs (1986) sobre el relieve que los periddicos otorgan a determinados temas a partir del
tamafio de los titulares y su ubicacion: en El Colombiano, el seguimiento permanente y visible de la
informacién buscd instalar en la opinidén publica la importancia de estos hechos, jerarquizandolos

en su agenda.

Adicionalmente, El Colombiano no se limita a la simple narracidn de los acontecimientos, sino que
plantea hipdtesis interpretativas sobre los intereses ocultos detras de los movimientos de los
Gilinski. Particularmente, sugiere en varios articulos que el objetivo real seria ganar espacio de
control en Bancolombia, una de las joyas empresariales del GEA. Asi, el medio no solo informa, sino
gue también introduce lineas de interpretacién que pretenden orientar la percepcion de sus

lectores sobre las intenciones de los actores involucrados.
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Esta estrategia se complementa con un ejercicio de diagndstico sobre los protagonistas: El
Colombiano dedica varios articulos a reconstruir las trayectorias del GEA y del Grupo Gilinski,
mostrando antecedentes empresariales, estrategias pasadasy fracasos o éxitos anteriores. En este
sentido, el medio adopta lo que Rodriguez-Diaz, Chavero y Aruguete (2023) identifican como un
mecanismo clasico del primer nivel de la Agenda Setting: a partir de la constante mencién y
jerarquizacion de ciertos temas, se condiciona la percepcién de qué asuntos son relevantes parael

publico.

El Colombiano también relaciona los movimientos empresariales con el contexto politico nacional,
en especialdurante épocas electorales. La negociacién de acciones no se presentacomo un hecho
aislado delmercado, sino que se conecta con dindmicas politicas mas amplias, sugiriendo que lo que
ocurre en el frente empresarial tiene efectos o implicaciones en la politica del pais. Esta conexion
entre las agendas mediatica y politica puede leerse en clave de paralelismo politico, como lo

describen Rodriguez-Diaz, Chaveroy Aruguete (2023), quienes advierten que, a mayor paralelismo

politico, los medios tienden areflejar mas cercania entre sus contenidos y las coyunturas politicas.

Semana, por su parte, organiza su agendatematica de modo distinto. Mientras £/ Colombiano pone
elacento enelprocesoy sus consecuencias amplias, Semana enfoca su cobertura enla construccion
de narrativas alrededor de los actores. El medio dedica un nimero considerable de articulos a
cuestionar directamente a las cabezas del GEA, especialmente a las directivas de Sura y Argos,

figuras claves en el entramado empresarial que los Gilinski pretendian intervenir.

El relato que construye Semana en sus publicaciones posiciona a los Gilinski como grandes
empresarios, expertos conocedores del mercado, habiles en las negociaciones, mientras que

presenta a las cabezas del GEA bajo una luz critica y cuestionadora. Este tratamiento tematico
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muestra unaintencion clara de resignificar la imagen de los protagonistas, encuadrandolos enroles
de héroes y villanos, estrategia que responde a lo que Zunino, Kessler y Vommaro (2022) definen
como el encuadre de interés humano: personalizar los acontecimientos para generar emocién y

dramatismo en el relato noticioso.

La publicacién también concentra esfuerzos en sefialar, de manera sistematica, supuestas malas
administraciones, errores en la gestidon del patrimonio y deficiencias en las relaciones con los
accionistas por parte del GEA. Para esto, recurre a documentos oficiales de las propias empresas
paisas, los cuales interpreta para fundamentarsus acusaciones. Este uso de fuentes documentales
para estructurar narrativas de fiscalizacién sugiere una estrategia de "veeduria mediatica" que, si
bienresponde aunafuncidn de vigilancia social del periodismo, en este caso parece orientarse hacia

una construccién tematica que favorece a uno de los actores de la contienda.

Semana tampoco pierde de vista uno de los temas cruciales: el interés de los Gilinski en
Bancolombia. La revista enfatiza las criticas hacia directivos de Sura, quienes poseen unainfluenca
significativa en este banco, alimentando la idea de que la toma de control financiero pasaria
necesariamente por cambiar las estructuras de poder empresarial existentes. De este modo, articula
un relato donde las criticas a Sura y sus directivos no son hechos aislados, sino parte de una

estrategia coherente para legitimar los movimientos de los Gilinski.

Estas estrategias de tematizacion muestran como los medios no solo seleccionaron qué aspectos de
la disputa cubrir, sino también cdmo jerarquizaron los temas. Tal como indica Leal Corral (2016),
una agenda es un conjunto de temas jerarquizados que se consideran problematicos y que
requieren solucién. En este sentido, mientras El Colombiano organiza su agenda en torno a la

proteccidon del GEAy sus valores histéricos para Antioquia, Semana lo hace alrededorde la critica al

29



statu quo empresarial paisa y la exaltacidon de la modernizacién empresarial representada por los

Gilinski.

Los temas no solo fueron escogidos para informar, sino también para construir marcos de
interpretacion sobre el conflicto. La historia de los protagonistas, el contexto politico, los intereses
ocultos, las supuestas deficiencias administrativas, las intenciones de control sobre Bancolombia:
todos estos temas, lejos de ser neutrales, fueron herramientas através de las cuales ambos medios
buscaron posicionar una visidon determinada de la disputa. En esa medida, los temas seleccionados
y la forma como fueron desarrollados ofrecen una ventana directa para entender las alineaciones
editoriales, las prioridades temadticas y los intereses estratégicos de E/Colombiano y Semana frente

a uno de los conflictos empresariales mas importantes de los Ultimos afios en Colombia.

La coberturade El Colombianoy Semana sobre las OPA de los Gilinski al GEA evidencia dos formas
distintas de construir agenda medidtica y direccionar la interpretacién publica de un hecho
econdmico de alta relevancia. A partir delanalisis de fuentes, marcos de interpretacién, estrategias
discursivas y temas priorizados, es claro que ambos medios actuaron no solo como narradores de
los acontecimientos, sino como actores que seleccionaron, jerarquizaron y encuadraron los temas

para reforzar intereses editoriales especificos.

El Colombiano privilegidé voces locales, de corte técnico y empresarial, alineadas con la defensa del
GEAvy de sulegado en Antioquia. Semana, en contraste, seleccioné fuentes que permitieran criticar
el statu quo paisa y fortalecer la imagen de los Gilinski como agentes de cambio. Los marcos de
interpretacion empleados, desde el asedio econdmico hasta la supuesta modernizacién

empresarial, sirvieron para reforzar narrativas que se reflejaron también en la carga valorativa del
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lenguaje: mientras uno enfatizaba riesgos y amenazas, el otro exaltaba capacidades y visiones

renovadoras.

La seleccidn y tratamiento de los temas, el seguimiento de cada OPA, el andlisis de trayectorias
empresariales, las criticas a la gestién administrativa o la conexién de las operaciones con la politica
nacional, confirma cémo, siguiendo los postulados de la teoria del establecimiento de laagenda, los
medios no solo deciden de qué hablar, sino cémo hacerlo, instalando preocupaciones vy
jerarquizando prioridades enla opinidn publica. Los hallazgos permiten ver una clara tensién entre
la funciéninformativay el posicionamiento editorial, reafirmando que, en conflictos de alto impacto
econdmico, los medios despliegan su poder de construccién de realidades tanto a través de los

temas que destacan como de los marcos interpretativos que proponen.

Conclusiones

La cobertura mediatica sobre las Ofertas Publicas de Adquisicion (OPAs) de los Gilinski al Grupo
Empresarial Antioquefio (GEA) revela un ejercicio medidtico en el que dos de los actores mas
influyentes de la prensa colombiana, El Colombiano y Semana, aplican estrategias discursivas que
van mas alla de la simple narracidn de los hechos, incidiendo de maneraactiva enla interpretacion
publica del conflicto econdmico. Las diferencias en sus enfoques no solo reflejan posiciones
editoriales opuestas, sino que también evidencian cdmo los medios, en contextos de alta visibilidad

y relevancia, ejercen poder mediante la construccién de agendas y marcos de interpretacién.

La primera conclusién que se suscita de este analisis es que los medios no son entidades neutrales,
sino actores que intervienen activamente en la configuracién de realidades sociales y politicas. Al
hacer uso de recursos discursivos como los calificativos, el énfasis y las descalificaciones, ambos

medios no solo describen los hechos, sino que los interpretan, los cargan de significado y los
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posicionan en un contexto que favorece determinadas visiones y vertientes de la negociacion.
Mientras El Colombiano se adhiere a una postura protectora y de defensa de los intereses
empresariales locales, buscando proyectar al GEA como un actor fundamental para la identidad
antioquefay de la regién, Semana apuesta por una narrativa mas personalista, que promueve la
figura de los Gilinski como agentes de cambio y modernizacidn. Esta divisién no es simplemente el
reflejo de un acontecimiento econdmico, sino una construccidn y proyeccidn medidtica orientadaa

moldear la opinién publica hacia diferentes direcciones.

A través del analisis de los marcos interpretativos que se emplearon, se puede concluir que los
medios no solo priorizan ciertos hechos, sino que también determinan qué atributos son relevantes
para el publico. El uso de metaforas como "golpe" o "caballo de Troya" por parte de E/ Colombiano,
y las calificaciones positivas sobre los Gilinski por parte de Semana, son ejemplos claros de como la

seleccién de palabras tiene el poder de influir enla percepcién que los ciudadanos tienen sobre los

actores involucrados. Esta construccién de realidad es, en ultima instancia, una forma de ejercer
podersimbdlico que impacta en el imaginario colectivo y puede orientarla toma de decisiones de

los grupos sociales y econdmicos. Asi, los medios no solo informan, sino que, a través de la

informacién, construyen un marco simbélico que guiara las respuestas delpublico ante los hechos.

Una segunda conclusiéon importante tiene que ver con la funcién critica que desempefan los
medios. Si bien estos dos actian como mediadores del conflicto, sus estrategias discursivas y la
seleccion de fuentes reflejan diferentes concepciones sobre la ética del periodismo. El Colombiano
asume una postura defensiva frente a los intereses locales, protegiendo la imagen del GEA y
subrayando su contribucidn al desarrollo regional, mientras que Semana adopta un enfoque mas
examinador, deslegitimando la gestién de los directivos del GEA y favoreciendo a los Gilinski. Este

contraste pone de relieve que, lejosde ser merosinformadores, los medios se convierten en actores
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politicos, alinedndose con determinadossectores y estableciendo lineas editoriales que, en elfondo,

buscan influir en el curso de los acontecimientos.

Una tercera conclusidn se refiere a la relevancia de las agendas mediaticas en la construcciéon de la
opiniéon publica. El Colombiano se concentra en dar seguimiento exhaustivo a cada OPA, reforzando
laidea de que se trata de un conflicto de gran magnitud, con implicaciones profundas para el futuro
de la economia antioquefia. En cambio, Semana prefiere trabajar con una agenda que, aunque
también sigue de cerca los acontecimientos, se enfocamas enlos aspectos humanosy politicos de
la disputa, presentando a los Gilinski como agentes disruptivos y ofreciendo una lectura critica de
los movimientos del GEA. Ambas agendas no solo refuerzan diferentes perspectivas del conflicto,
sino que también sirven para posicionar, dentro de laesfera publica, ciertos temasy valores. En este
sentido, los medios construyen un campo de discusion que no solo estd determinado por los hechos,

sino también por las inquietudes que cada medio decide poner en el centro del debate.

Finalmente, las estrategias discursivas y de tematizacion observadas en E/ Colombiano y Semana
demuestran cémo los medios tienen la capacidad de influir en las narrativas sociales y econdémicas.
Al crear relatos que resuenan emocionalmente con su audiencia, los medios se convierten en
actores que no solo informan sobre los hechos, sino que, mas importante adn, los reinterpretan. La
forma en que los medios enmarcan los eventos, lo que resaltan o minimizan, y los calificativos que
emplean, inciden directamente en cdmo el publico entendera el conflicto y sus implicaciones. Este
poder simbdlico, ejercido a través de las palabras y las imagenes, subraya la importancia de una
prensa critica y consciente de surol enla sociedad. Los medios, al igual que los actores econémicos

y politicos, son piezas clave en el engranaje de la construccidn de la realidad social.
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Al final, los hallazgos sugieren que la forma en que los medios construyen las narrativas sobre un
conflicto puede tenerefectos duraderos en lapercepcion publica y en las decisiones que tomara la

sociedad frente a los eventos que afectan a la economia nacional.
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ANEXOS

Entre el 11 de noviembre de 2021 (inicio de la primera OPA), hasta el 27 de enero de 2025
(Nutresa en cabeza de Gilinski).
Mas de 461 notas periodisticas de El Colombiano

Mas de 309 notas periodisticas de Semana
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e Se priorizan 25 articulos por medio entre ese lapso

Titulo: Gilinski quiere quedarse con el control del Grupo Nutresa

Medio: El Colombiano

Fecha: 11 noviembre 2021

Género: Noticia

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/gilinski-quiere-quedarse-con-el-control-del-
grupo-nutresa-GH16006202

Sintesis: esta nota es el desarrollo a la noticia sobre la primera OPA que se emite por Nutresa.
Explican los pormenores de la transaccidn financiera.

El medioindaga con fuentesinternas de la Bolsa de Valoresy el holding de alimentos para tener
mas detalles. Identifican al comprador: el Grupo Gilinski, quien lidera la transaccidon a través de
la firma Nugil.

Consultan con analistas del mercado para empezar a definir esta operacién como una “toma
hostil”.

Vaticinan lo que seria un ‘golpe’ para la estructura del Grupo Empresarial Antioquenio.

Titulo: El GEA y la familia Gilinski: una rivalidad que revive por la compra de Nutresa

Medio: El Colombiano

Fecha: 11 noviembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/economia/el-gea-y-la-familia-gilinski-se-
vuelven-a-cruzar-esta-vez-por-el-control-de-nutresa-EH16006637

Sintesis: conocida la oferta y los detalles de la posible transaccién, el medio hace un primer
contexto del antecedente que arrastran los negocios e intercambios financieros entre el Grupo
Empresarial Antioquefio (GEA) y el Grupo Gilinski.

Rememoraelacuerdo entre las firmas en 1997, cuando Gilinski accedid a vender su participacion
accionaria del 51% que poseia sobre el Banco de Colombia, que fue comprado por el Banco
Industrial Colombiano, de la propiedad del GEA. La fusién entre ambas entidades financieras fue
el resultado de lo que hoy se conoce como Bancolombia, que a la redaccién de este informe
pertenece a Sura, integrante del GEA.
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Titulo: Oferta de Gilinski por Nutresa: ¢ Un caballo de Troya en el GEA?

Medio: El Colombiano

Fecha: 11 noviembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/gilinski-por-nutresa-negocio-que-hace-
tambalear-al-gea-1G16010888

Sintesis: desde laredaccién del titular ya se empiezaa inducir el sentido delcuerpo de estanota
periodistica. El informe considera como una hipdtesis que la OPA emitida por Gilinski puedaser
un método para que este grupo pueda ingresar al enroque antioquefio, y desde alli tener
injerencia en Bancolombia, que seria uno de sus objetivos.

Hace una breve resefia de la historia del GEA 'y su modelo econdmico al que califica como un
“capitalismo consciente” al reconocerle su ‘virtud’ por el aporte al desarrollo social e industrial
de laregion.

El medio visualiza a Nutresa como la puerta de entrada para que Gilinski ingrese al GEA, y se
configure lo que han vaticinado anteriormente como una “toma hostil” que tiene como propdsito
ir por Bancolombia.

Titulo: ¢Qué tan atractiva es la oferta para vender las acciones de Nutresa?

Medio: El Colombiano

Fecha: 17 noviembre 2021

Género: Andlisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/opa-por-acciones-de-nutresa-es-analizada-por-
socios-de-la-empresa-DE16031301

Sintesis: pese a que la OPA emitida por Nutresa fue adjudicada con una prima por accidon que
estaba por encima de lo contemplado en la Bolsa de Valores de Colombia, el cambio de la tasa
representativadelmercadoinduce al medio a recalcular elvalor de las acciones que ya tienen un
precio fijo. Por eso el medio se pregunta si esta es una buena oferta para que los accionistas
accedan a la transaccion.

Recurren a la versiéon del presidente de Sura, quien destacala solidez y la bondad de Nutresaen
el mercado de alimentos.

Sustentan con base en un informe de Grupo de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia, lo
que consideran como una baja oferta por Nutresa, teniendo en cuenta las oportunidades que
representa para el mercado este holding de alimentos.

Titulo: Vienen dias decisivos para que Nutresa siga siendo paisa
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Medio: El Colombiano

Fecha: 20 noviembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/compra-de-nutresa-por-los-gilinski-vienen-dias-
claves-en-el-negocio-MD16047931

Sintesis: este informe hace parte de una seguidilla de publicaciones que el medio hace para
insistir en lo que podria ser una baja ofertala que emitié el Grupo Gilinski para comprar las
acciones de Nutresa.

Entre su redaccién el informe deja entrever el riesgo al que se expone el conglomerado paisa,
que, de concretarse un negocio por Nutresa, también se perderia un patrimonio en inversiones
internacionales, asi como participaciones accionarias en las otras empresas del GEA que se han
establecido mediante el enroque.

Titulo: ¢ Cudles son los impactos de vender a Nutresa?

Medio: El Colombiano

Fecha: 21 noviembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/nutresa-y-la-decision-historica-de-la-venta-
CD16048280

Sintesis: esta nota periodistica responde a un analisis y perspectiva que tiene el docente
académico-investigador, Javier Mejia, sobre la negociacidn por Nutresa. Durante su escrito
reconoce la trascendencia de estatransaccion, y anticipa que el negocia va mas alld de lo que se
viene relatando en los medios.

Aungue reconoce que una posible ventade Nutresarepresentarala reconfiguracion del GEAen
el dmbito administrativo y accionario, no considera que sea el fin de esta dinastia empresarial
paisa, que a su criterio no solo ha estado marcada por los negocios y las inversiones, sino por
lazos familiares, amistades, relaciones politicas, entre otras.

Cuestiona la visidn que tienen los medios y analistas del mercado sobre Nutresa y su papel
secundario dentro del enroque; ve a el holding como uno de los referentes del conglomerado y
su papelclave enlacoyunturasocial de Colombia, Latinoaméricay elmundo, destacando su papel
como productor de alimentos.

Advierte que de prosperar o fracasar la transaccién por Nutresa, habra reflexiones profundas
dentro delempresariado paisa que dispondran areflexionarsobreelpapelenlaindustriay el real
valor que pueden tener en el mercado de la regidn.
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De concretarse el negocio, el flujo de caja permitira hacer inversiones en sectores clave que las
otras multilatinas aln estan pendientes de ejecutar, tales como el mercado de la energia, e
incluso la salud.

Esta reflexién pone de manifiesto la dinamica econdmica, transaccional y de negocios que se
surten con varias compafiias del pais, que se podrian exponer asituaciones similares en el futuro
por foraneos que valoran la importancia de un mercado clave en el mundo moderno: elnegocio
y produccion de alimentos.

Titulo: Duelo de titanes: asi estd la puja por la compra del Grupo Nutresa

Medio: El Colombiano

Fecha: 28 noviembre 2021

Género: Entrevista

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/duelo-de-titanes-asi-esta-la-puja-por-la-
compra-del-grupo-nutresa-M016090491

Sintesis: la publicacién es el preambulo afecha de negociaciones que empezard a surtir por parte
de Gilinski para comprar las acciones de Nutresa. Este denota un contexto breve previo a la
realidad del negocio, y lo complementa con dos entrevistas a figuras clave: Jaime Gilinski (quien
lidera la puja para quedarse con Nutresa),y Gonzalo Pérez (presidente del Grupo Sura) que lidera
parte de la voceria del GEA.

Gilinski expresa su optimismo en el negocio que lidera; considera que Nutresa es una buena
oportunidad de negocio, pero la ve con un papel mds ambicioso en el mercado internacional y
fortaleciendo su valor. Descarta hacer modificaciones en la estructura ad ministrativa y la teoria
que corre en los medios de su intencion de buscar una salida para quedarse con Bancolombia.

Pérez exalta la consolidacién de Nutresa, su papel en el rol del empresariado paisa y el
rendimiento favorable de la organizacién. Es cauteloso en la informacidon que suministra sobre
los negocios que se pueden concretar con los accionistas y defienden el holding de los
sefalamientos por supuesta falta de incidencia en el mercado internacional.

Titulo: No le basta con Nutresa, Gilinski ahora va por Sura

Medio: El Colombiano

Fecha: 1 diciembre 2021

Género: Noticia
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URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/no-le-basta-con-nutresa-gilinski-ahora-va-por-
sura-EG16100523

Sintesis: esta es una noticia ampliada al desarrollo de una nueva OPA emitida por Gilinski, pero
en esta ocasidn por Sura. Durante el informe se explica los detalles de la ofertay el propdsito de
la transaccidn.

Pero durante sudespliegue elinforme busca convencer sobre lateoria que se hatejido alrededor
de la supuesta intencidn de Gilinski de inmiscuirse ain mds en el GEA, especialmente en
Bancolombia. Sutilmente cuestiona al banquero Jaime Gilinski por evadir anteriormente en una
entrevista una pregunta sobre las posibilidades de abrir nuevos negocios por empresas del
conglomerado paisa.

Titulo: Quiénes son los Gilinski, magnates que van por el GEA

Medio: El Colombiano

Fecha: 3 diciembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/quienes-son-los-gilinski-empresarios-que-
quieren-comprar-sura-y-nutresa-GG16108178

Sintesis: es uno de los primeros articulos en los que el medio (durante la agitada dindmica
informativa alrededor de las OPA), se pregunta por la familia Gilinski y sus origenes para
contextualizar a su publico.

Trae a colacidn sus raices, procedentes de Lituania y su asentamiento en el Valle del Cauca enla
década de 1920. Resaltan el emporio empresarial, asociado a la produccién de alimentos,
insumos para el hogar, inversiones, en el sector inmobiliario, los medios de comunicacién vy el
mercado financiero con una de sus empresas estrella, el banco GNB Sudameris.

Insiste en su vision frente alo que consideracomo unatoma hostil por empresariado antioquefio,
con intenciones mas a fondo en Bancolombia.

Titulo: ¢ Noticias falsas buscan el pdnico econémico local?

Medio: El Colombiano

Fecha: 5 diciembre 2021

Género: Analisis
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URL:  https://www.elcolombiano.com/antioquia/noticias-falsas-buscan-el-panico-economico-
local-DH16117554

Sintesis: la nota periodistica es una critica que se lanza a la opinién publica para cuestionar la
difusion de informacion falsa sobre diferentes hechos coyunturales de la época en Antioquia.

Incluso, la foto de portada de este informe periodistico es el pantallazo de noticia falsa que se
habria divulgado a nombre de la Revista Semana (propiedad del Grupo Gilinski), pero que el
mismo medio desmintié que fuera de su autoria, y la calific6 como una manipulacién de su
imagen.

Traen a colacidn otras noticias inexactas que se habrian manejado, y que sefalan como una
intencidn para desestabilizarel mercado en un momento crucial de negocios que pone el riesgo
el futuro de las empresas paisas.

Titulo: La vieja disputa entre el GEA y Gilinski que incluso involucré a Petro

Medio: El Colombiano

Fecha: 8 diciembre 2021

Género: Andlisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/el-lio-entre-gilinski-y-el-gea-en-el-que-hasta-
petro-tuvo-que-ver-BE16128786

Sintesis: la nota periodistica es un nuevo recuento del primer enfrentamiento que hubo entre
Gilinskiy el empresariado antioquefio por el intercambio financiero del Banco de Colombia, que
mas adelante terminaria llamado Bancolombia.

En esta oportunidad traen a colacidn un debate de control politico citado en el Congreso de la
Republicaen 2001 por el entonces Representanteala Cdmara, Gustavo Petro, quien cuestiond la
legalidad de la transaccién, en una aparente inclinacién a favor de los Gilinski.

Rememorar ese episodio con la figura politica de Petro no es fortuito. La redaccidon de ese
contenido periodistico se llevaa cabo en un momento crucial de la época para el pais, que estaba
marcada por la campaiia presidencial de 2022, y en una profunda polarizacion.

Gustavo Petro representaba, en la candidatura presidencial, el antagonismo del sector
empresarial y financiero, y que incluia al GEA. En este informe intentan concluir y reiterar la
cercania de Petro con los Gilinski.
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Titulo: Gilinski mostrd las ganas que tiene por Bancolombia

Medio: El Colombiano

Fecha: 17 diciembre 2021

Género: Analisis

URL:  https://www.elcolombiano.com/negocios/gilinski-mostro-los-dientes-su-interes-si-esta-
en-bancolombia-AP16191706

Sintesis: paraelmedio, en esta publicacidn, se confirma la teoria que se venia cuajando por parte
de analistas y versiones de actores del mercado sobre el real objetivo de la transaccién que
proponia Gilinski por Nutresa y Sura, donde ya habia emitido las OPA.

En un estudio a los detalles de la oferta emitida por Sura, el medio dice identificar la pruebareina
gue daria cuenta de la intencidn de Gilinski de ir por Bancolombia, y es una propuesta que se
plantea de fusionar el banco de su propiedad GNB Sudameris, con la entidad financiera que
pertenece alos empresarios antioquefios. Reiteran, basado en uninforme técnico de untercero,
gue Gilinski ofrece poco dinero por las acciones de Nutresa.

Titulo: Editorial | La importancia de las empresas por acciones

Medio: El Colombiano

Fecha: 20 diciembre 2021

Género: Opinién — editorial

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/editorial-la-importancia-de-las-empresas-por-
acciones-BF16202021

Sintesis: estaes unade las editoriales que emite el medio de comunicacién en medio de conflicto
0 negocio que se lleva a cabo entre Gilinskiy los empresarios paisas.

Con una visién nostalgica de la pujanza de los empresarios antioquefios, el medio destaca las
virtudes de la actual estructurade conservacidny propietarios de las empresas de Antioquia, las
que califica como referente para el pais, marcando un legado de orgullo regional.

Titulo: Grupo Gilinskiva por todas las galletas de Nutresa

Medio: El Colombiano
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Fecha: 18 enero 2022

Género: Noticia

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/gilinski-haria-grandes-cambios-en-el-gea-
0D16379766

Sintesis: este esel desarrollo a la segunda OPA que emite Gilinski por Nutresa. El Colombia hace
un detallado informe de los detalles de la primera transaccién, que le permitié al proponente
guedarse con una parte importante del holding de alimentos, pero no necesariamente
cumpliendo el objetivo planteado inicialmente.

Sin embargo, la nueva oferta es mas atractiva y representa, segln el medio, un real interés de
Gilinski porbuscarentrarcomo seaal enroque paisa, y con ello materializar la teoria que se repite
unay otra vez en sus articulos: incidir en el GEA para poder entrar a Bancolombia.

La hipétesis delmedio es que hay toda una estrategia empresarial detras de las jugadas de Gilinski
para cumplir su propdsito, e incluso vaticinan la presentacion de nuevas ofertas que podran
impactar en la dindmica de la Bolsa de Valores de Colombia, mostrandoa las empresas del GEA
como estructuras empresariales por las que no se estan haciendo ofertas acordes a su
consolidacion.

Titulo: Gilinski ahora presiona desde adentro y le exige a Argos que venda acciones

Medio: El Colombiano

Fecha: 20 abril 2022

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/gilinski-ahora-presiona-desde-adentro-y-le-
exige-a-argos-que-venda-acciones-KD17271290

Sintesis: resumen los detalles mas relevantes de las juntas de accionistas que se llevan a cabo en
Medellin. Segun la versidn del medio, Gilinskiintenta persuadir a diferentes grupos que poseen
acciones para que cedan su participacion, casi que exigiendo que se dé dentro de una dindmica
natural del mercado, sin presiones ni dilaciones.

El medio también cita a expertosy analistas de la academia para intentar cuestionar o poneren
dudael actuar de negocios que ejecuta Gilinskiy los planes con los que procederiauna veztenga
mucho mas poder dentro de las empresas del GEA.

Titulo: Votos de fe de Gilinski, éen Petro o en el GEA?
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Medio: El Colombiano

Fecha: 22 mayo 2022

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/mensaje-de-las-opa-de-gilinski-en-visperas-de-
elecciones-presidenciales-GG17550024

Sintesis: envisperas de las elecciones presidenciales de 2022, el medio hace un profundo analisis
sobre la dindmica econdmica en Antioquia y el pais que estd a la expectativa de este certamen
electoral que cuentacon candidatos presidenciales que podrian generartemor e incertidumbre
de cara a futuras inversiones

Teniendo en cuenta las tendencias o inclinaciones que tiene el pais frente a la eleccién del
préximo mandatario, el informe advierte riesgos a los que se exponen las empresas con una
futura victoria de Petro. También les genera inquietud la “tranquilidad” con la que Gilinski se
mueve en el mercado, sin mayores preocupaciones.

Durante este informe se deja ver la cautela con la que se maneja el mercado en generaly los
posibles escenarios de riesgo u oportunidad que se presenten con uno u otro candidato. Sin duda
la coyuntura politica de Medellin y Colombia, asi como las elecciones juegan un papel clave en
este momento para el GEA.

Titulo: £l séptimo envion de Gilinski por el control del GEA

Medio: El Colombiano

Fecha: 11 junio 2022

Género: Andlisis

URL: https://www.elcolombiano.com/inicio/el-se ptimo-envion-de-gilinski-por-el-control-del-
gea-MD17728675

Sintesis: en este amplio reportaje, elmedio consulta a diversas fuentes expertos en el mercado
de valores para analizar en detalle los avances que ha tenido Gilinski con la adquisicidon de
acciones y su participacion en las juntas.

Analistas planean multiples hipoétesis frente a los caminos que tienen todos los accionistas,
compradoresyvendedoresy las oportunidades que puedenrepresentar las compras de acciones.

Reflexionan sobre las habilidades para hacer negocios que generan inversiones econdmicas en
empresas que demandan altas inyecciones de recursos, estableciendo estas operaciones como
buenas jugadas que han favorecido a Gilinski y han perjudicado a vendedores, quienes no
lograron sacar un buen provecho a su participacion.
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Titulo: Los pequefios accionistas de Sura le cantan la tabla a Jaime Gilinski

Medio: El Colombiano

Fecha: 14 junio 2022

Género: Noticia

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/los-pequenos-accionistas-de-sura-le-cantan-la-
tabla-a-gilinski-KC17738277

Sintesis: este es el resumen del negocio de Gilinski por empresas del GEA, sobre las que ha
emitido siete (OPA), y los empresarios han citado a 14 asambleas extraordinarias para analizar la
evoluciéon de la transaccion que poner contra las cuerdas a los paisas.

Para hacerle frente a la avanzada de los Gilinski con la compra de acciones a través de los
millonarios desembolsos, el medio expone las declaraciones de accionistas minoritarios quienes
cuestionan fuertemente lainjerencia de este grupo para intentar quedarse con las empresas del
conglomerado paisa.

El medio sigue recabandoy analizado el mercadoy evaluando las reales oportunidades que puede
tener Gilinski para materializar su intenciéon de permear en las empresas insignia de Antioquia.

Titulo: Los millonarios negocios y polémicas del jeque que va por Nutresa

Medio: El Colombiano

Fecha: 22 septiembre 2022

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/opa-por-nutresa-gea-empresas-antioquenas-
gquien-es-el-jeque-sheikh-tahnoon-bin-zayed-MI18678576

Sintesis: se empiezan a preguntar por el origen de los socios de Gilinski, los millonarios arabes,
por sus antecedentes e inversiones. Lo retratan como un hombre de negocios, que intenta
enfocar sus inversiones en el sector de alimentos, del cual ya hace parte en medio oriente.

A través de analistas el medio insiste que el pais debe prepararse para entrada de nuevos
fordneos en los negocios de Colombia que se han posicionado a lo largo de los afios.

Resaltan las polémicas que han marcado su recorrido alrededor de los negocios y que lo ha
salpicado con escandalos como espionaje en redes sociales, negocios con cuestionados politicos
de medio oriente, e inversiones que han sido investigadas por prestigiosos medios americanos.
Sobre estos hechos, el medio hace un llamado al empresariado paisa para tener en cuenta este
tipo de detalles.

Titulo: Asi ha sido la ‘otra’ estrategia de los Gilinski para tomarse el GEA

46



https://www.elcolombiano.com/negocios/los-pequenos-accionistas-de-sura-le-cantan-la-tabla-a-gilinski-KC17738277
https://www.elcolombiano.com/negocios/los-pequenos-accionistas-de-sura-le-cantan-la-tabla-a-gilinski-KC17738277
https://www.elcolombiano.com/negocios/opa-por-nutresa-gea-empresas-antioquenas-quien-es-el-jeque-sheikh-tahnoon-bin-zayed-MI18678576
https://www.elcolombiano.com/negocios/opa-por-nutresa-gea-empresas-antioquenas-quien-es-el-jeque-sheikh-tahnoon-bin-zayed-MI18678576

Medio: El Colombiano

Fecha: 30 octubre 2022

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/asi-ha-sido-la-otra-estrategia-de-los-gilinski-
para-tomarse-el-gea-G119001896

Sintesis: el medio expone lo que seria una estrategia empleada por Gilinski y sus socios para
abrirse camino en el propdsito de tomarse al GEA. Aseguran que elobjetivo es desacreditara las
cabezas del empresariado antioquefio en momentos clave cuando se llevardn a cabo etapas
claves de negociacion de acciones.

Unodelos mas afectados es el presidente de Sura, Gonzalo Pérez, quien hasido objeto de duras
criticas desde la Revista Semana, de propiedad de los Gilinski.

También asocian al alcalde Daniel Quintero de jugar un papel clave en esta estrategia de
desacreditacidn, quien intensamente ataca al GEA y sus intereses a través de redes para portar
en el plan de los Gilinski.

Titulo: Ataque y defensa, ¢éunica tdctica en el juego Gilinskivs. el GEA?

Medio: El Colombiano

Fecha: 20 noviembre 2022

Género: Andlisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/justicia-en-las-opa-de-gilinski-por-el-gea-
FO19241235

Sintesis: a un afio dellanzamiento de la primera OPA, y ya con un avance significativo de Gilinski
con su presencia en las empresas del GEA, el medio cita una frase de una persona interna del
empresariado paisa, de la cual no revelan la identidad, para cuestionarel papel que hanjugadoy
lo dificil que ha sido trabajar con Gilinski.

Intentan mostraral banquero como alguien tramposo que dificulta los procesos administrativos;
se preguntan por su ética en los negocios; lo seialan de liderar acciones juridicas y presiones
mediaticas, a través de la Revista Semana, su medio de comunicacion.

Plantean hipdtesis sobre supuestos planes que se podrian haber configurado en contra del GEA,
en el que, incluso, habria participado el gobierno por la no regulacién y la cantidad de OPAs
emitidas.
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Titulo: £/ viaje de los cacaos antioquefios a Abu Dabi: ¢ una jugada para evitar la toma hostil de
Gilinski?

Medio: El Colombiano

Fecha: 11 diciembre 2022

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/el-viaje-de-los-cacaos-a-abu-dabi-NF19587820

Sintesis: avanzados los negocios por las empresas paisas, el medio hace énfasis en un viaje que
realizan las cabezas del GEA a Abu Dabi para conversar directamente con el inversor que
suministra de capital a Gilinski para sacar adelante las OPAs: los jeques drabes.

Buscan aumentar el descrédito que se ha generado sobre Gilinskiy empiezan a dudar sobre la
paciencia que podrian tenerlos arabes sobre su socio para sacar adelante los negocios pese alas
millonarias inversiones.

Se fomenta un descrédito sobre Gilinski, respondiendo a los ataques que han recibido los
empresarios de Antioquia a través de los medios y canales de los banqueros.

Titulo: ¢ Quién demanda mds entre el Grupo Empresarial Antioquefio y el Grupo Gilinski?

Medio: El Colombiano

Fecha: 21 abril 2023

Género: Analisis

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/empresas/pulso-legal-entre-gilinski-y-el-gea-
2023-CF21174372

Sintesis: traen a colacién el enfrentamientoque se hadesatado nosolo enla Bolsa de Valores de
Colombia con el intercambio de acciones y las jugosas ofertas por acciones, sino la batalla legal
gue se surte en el dmbito judicial.

Los enfrentados han presentado una serie de tutelas y medidas juridicas que hacen parte de la
dinamica natural de este tipo de negociaciones, y que, segun el medio, han sido equilibradas
frente la prosperidad que han tenido ante los jueces.

Titulo: Gobierno Petro leda un gran empujon alacuerdo entre el GEA, Gilinskiy sus socios drabes
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Medio: El Colombiano

Fecha: 12 enero 2024

Género: Noticia

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/empresas/gobierno-petro-le-da-empujon-a-
acuerdo-del-gea-con-gilinski-y-arabes-de-ihc-FG23520599

Sintesis: luego de llegar a un acuerdo para terminar los negocios que habian enfrentado a los
Gilinski y al GEA, ambos asisten a la Casa de Narifio para conocer los detalles que el presidente
Petro dard sobre el disefio de un Decreto que agilizara y destrabaria el proceso transaccional que
permitiria concluir el acuerdo entre las partes.

El medio no emite mayor criterio sobre la informacién, perorecalca que el acuerdo es una salida
equilibrada entre los interesados para poner fin a la negociacidon que terminara por entregar a
Gilinski la mayoria de las acciones Nutresaa cambio que este se desprendade toda participacion
accionaria que posee sobre el Grupo Sura.

Titulo: Desde hoy, Gilinskiy los drabes asumen las riendas de Nutresa

Medio: El Colombiano

Fecha: 12 febrero 2024

Género: Noticia

URL: https://www.elcolombiano.com/negocios/gilinski-y-los-arabes-de-ihc-asumen-el-
comando-de-nutresa-BH23714104

Sintesis: en este amplio reportaje se resumenlas transacciones que se llevaron a cabo durante la
toma hostil de Gilinskipor el GEA, que finalmente termina por consumar su presencia en Nutresa.

El Colombiano se limita a entregarlos datos relevantesdel negocios, inversionesy participaciones
accionarias con las que quedan las partes.

Se pregunta por el futuro del holding de alimentos, asi como por las demds empresas paisas que
deberan asumir nuevas estrategias para consolidar una estructura de sociedades por acciones.

Revista Semana: 309 articulos periodisticos

Titulo: Grupo Gilinski lanzaria OPA por Nutresa, con prima de casi el 40 %
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Medio: Revista Semana

Fecha: 11 noviembre 2021

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/grupo-gilinski-lanzaria-opa-por-
nhutresa-con-prima-de-casi-el-40/202148/

Sintesis: tras conocerse la decisiéon del Grupo Gilinski de emitir una OPA por Nutresa, la Revista
Semana (de propiedad de Gilinski) mencionalos detalles de la propuestaecondmica, la cual busca
calificar como una gran oferta que representa una oportunidad para los pequefios accionistas, a
considerar que la prima que se ofrece esta por encima del precio base; esa version la intentan
sustentar parafraseando a expertos en el mercado.

Adicionalmente, dejan entrever unaintencién para mostrar y posicionar la figura de Gilinski como
un ‘gran” hombre de negocios, de los mas ricos del pais, y quien ya tiene experienciaen el mercado.

Titulo: Nutresa seguiria en Medellin con las mismas directivas: Jaime Gilinski

Medio: Revista Semana

Fecha: 22 noviembre 2021

Género: Entrevista

URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/nutresa-seguiria-en-medellin-con
las-mismas-directivas-jaime-gilinski/202132/

Sintesis: replican las declaraciones que el banquero Gilinski ofrece a otros medios explicando sus
intenciones en Nutresa en caso de concretarse el negocio. Busca enviar un parte de tranquilidad
frente al futuro de este holding de alimentos, asegurando su presenciay permanenciaen Medellin
como su sede natural y afirmando su intencién de mantener a los actuales directivos.

Sin embargo, cuestiona indirectamente elrendimiento de la empresa, especificamente los bajos o
nulos rendimientos de los dividendos a los accionistas.

En esta publicacién el medio deja claro, alfinal del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Ante nueva OPA, Sura dice ahora que la empresa es un “patrimonio de los colombianos y los
latinoamericanos”

Medio: Revista Semana

Fecha: 1 diciembre 2021
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Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/ante -nueva-opa-sura-dice-ahora-que-la
empresa-es-un-patrimonio-de-los-colombianos-y-los-latinoamericanos/202131/

Sintesis:

Esta publicacidn es una critica casi directa a las cabezas del GEA, especialmente al presidente de
Sura, Gonzalo Pérez, quien es declaraciones calificé a esta empresa como “un patrimonio de los
colombianos y los latinoamericanos”.

Semana deja entrever esa versidn como un acto de oportunismo para posicionar a una de las
empresas masimportantes del GEA, y por ello, en tono sarcdstico cuestionan esareferenciacomo
‘sacada del bolsillo’ a Ultima hora de cara al futuro de las transacciones que podrian repercutiren
Sura como uno de los accionistas mayoritarios de Nutresa, por el cual hay una OPA en curso.

En esta publicacién el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: “Puro berrinche poniéndole quejas a la Superfinanciera”: economista Andrés Moreno sobre
reaccion del GEA ante las OPA

Medio: Revista Semana

Fecha: 2 diciembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/puro-berrinche-poniendole-quejas-a-la
superfinanciera-economista-andres-moreno-sobre-reaccion-del-gea-ante-las-opas/202124/

Sintesis: semana le da voz y protagonismo en su portal al economista Andrés Monero Jaramillo
quien critica fuertemente alas cabezas del GEA, especialmente a Argos por interponersolicitudes
ante la Superintendencia Financiera.

Moreno califica esta accién como “puro berrinche poniéndole quejas a la Superfinanciera”, e
intentando desacreditar los gestos del empresariado paisa, calificdAndolos como ‘doble moralistas’
por supuestamente abogar por los accionistas minoritarios. Ademas, sustenta con graficas lo que
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seria la pérdida o “destruccion” del valor de las empresas del GEA, y replica la visién de Gilinski
frente a los malos rendimientos que deja la empresa a sus accionistas minoritarios.

En esta publicacién el medio dejaclaro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: El mercado castiga al Grupo Argos: hoy su accion se desplomé 7,89%

Medio: Revista Semana

Fecha: 7 diciembre 2021

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/el-mercado-castiga-al-grupo-argos-hoy-su
accion-se-desplomo-789/202132/

Sintesis: en estabreve publicacion, enfocada en demostrar la caida del valor de la accién del Grupo
Argos, la Revista Semana aprovechala oportunidad pararecrudecerlacritica al GEA, especialmente
a la cementera en mencidn por lo que califica como “mala administracion”.

Cuestiona a su presidente, Jorge Mario Velasquez, y las declaraciones que brinda a los demas
medios de comunicacién las cuales ve como insuficientes para evitar que caiga la accién, vy
contradice sus calculos sobre el valor de Argos referencidndolos como “e xagerados” y no acordes g
lo que dicta el mercado sobre esta empresa.

En esta publicacién el medio dejaclaro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Segun Reuters, el Grupo Gilinski estd acorralando al GEA

Medio: Revista Semana

Fecha: 16 diciembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/nacion/articulo/segun-reuters-el-grupo-gilinski-esta-acorralando

al-gea/202126/

Sintesis: semana busca respaldar su retérica critica al GEA con visiones o perspectivas de otros
medios de comunicacién. En este caso cita a la agencia Reuters, que en una publicacién considera
gue Gilinski tiene “acorralado” al empresariado paisa.

Esto lo hace, ademas, con la intencién de elevarla posicidn y la figura como empresario exitoso de
Gilinski, y que, segln citan del medio internacional, tiene amplias intenciones de ir porel GEAy sus
empresas insignia como Bancolombia.
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En esta publicacién el medio deja claro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: ¢ Qué camino puede tomar el GEA en la OPA por Sura?

Medio: Revista Semana

Fecha: 28 diciembre 2021

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/que-camino-puede-tomar-el-gea-en-la-opa
por-sura/202154/

Sintesis: no paran los cuestionamientosy la hostilidad contra elempresariado paisay las decisiones
en los Ultimos afos que han tomado para hacerse con otras entidades. Cuestionan los tramites y
negocios millonarios que no se traducen en altos valores de las acciones del GEA.

Critican posibles estrategias o tacticas que podrian usar las empresas paisas para evitar ventas o
transacciones durante las ofertas emitidas hastalafecha por parte de Gilinskisobre Suray Nutresa.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Accionistas minoritarios y pensionados demandarian a directivos y compaiiias del GEA

Medio: Revista Semana

Fecha: 4 de enero de 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/accionistas-minoritarios-y-pensionados-
demandarian-a-directivos-y-companias-del-gea/202229/

Sintesis: en esta breve publicacién tratan de mandar un mensaje que podria equivaler a una
advertenciafrente alos trdmites de los negocios en curso que, dice Semana, podrian estar viciados
por practicas ilegales por parte del conglomerado paisa. Por eso advierten que se enfrentan a
demandas por parte de algunos pequefios accionistas.

Cuestionan a los cercanos del GEA que cierran filas en su defensay los acusan de ser beneficiados
econdmicamente para desacreditar cualquier posicion que vaya en contra de la transacciéon que
lidera Gilinski.

En esta publicacién el medio dejaclaro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.
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Titulo: Acciones de Grupo Sura y Nutresa iniciaron el afio con desvalorizaciones

Medio: Revista Semana

Fecha: 5 enero 2022

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/acciones-de-grupo-sura-y-nutresa
iniciaron-el-ano-con-desvalorizaciones/202202/

Sintesis: iniciado elafio 2022 Semana busca recabaren elmercado de valoresy sustentar versiones
sobre la dinamizacion de la Bolsa, especificamente marcado la caida en el valor de empresas del
GEA.

Ademas, plantean hipdtesis frente a proximas juntas directivas donde podria configurarse practicas
0 estrategias para respondera las ofertas emitidas por Gilinski y que van contra la reglamentacién
del mercado; por eso hacen seguimiento a los anteriores encuentros y buscan resaltar
impedimentos e inhabilidades interpuestas en estos espacios para evitar maniobras que
entorpezcan los negocios del oferente.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: ¢ Comunicado engafioso sobre el crecimiento del patrimonio del Grupo Sura?

Medio: Revista Semana

Fecha: 7 enero 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/confidenciales/articulo/comunicado-enganoso-sobre-eH
crecimiento-del-patrimonio-del-grupo-sura/202234/

Sintesis: a través de diferentes secciones, Semana refuerza su propédsito de descrédito a las
empresas paisas. En su conocida seccién Confidenciales pone en duda un comunicado de prensa
emitido por Sura sobre el crecimiento de su patrimonio.

Con explicacionestécnicas propias del mercado de la economiay los negocios, abreninterrogantes
frente al real valor de la empresay las transacciones que se han hecho anteriormente.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.
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Titulo: Las OPA por Sura y Nutresa: el negocio del afio en Colombia

Medio: Revista Semana

Fecha: 14 enero 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/opa-por-sura-y-nutresa-ya-
causaron-un-sacudon-que-es-sano-para-el-pais/202200/

Sintesis: finalizada unas de las OPAs emitidas por Gilinski, que les permitié ingresar en juntas de
Sura y Nutresa, Semana califica la transaccién como el negocio del afio. Entrega los detalles de la
operacién comercial y plantea los retos que se vienen para los nuevos accionistas.

Incluso, en un acto conciliador, plantea el hecho de que ambos poderes econdmicos, GEAy Grupo
Gilinski, deberdan empezar a trabajar de la mano para proponery sacar adelante los objetivos que
se planteen.

En esta publicaciéon el medio deja claro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: ¢ Etico? Grupo Sura compraba acciones a minoritarios a 20.000 pesos, sabiendo que estaban
subvaloradas

Medio: Revista Semana

Fecha: 23 febrero 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/la-doble-agenda-del-grupo-sura/202231/

Sintesis: el articulo es una critica fuerte y dura a las cabezas del Grupo Sura por una supuesta
practica a la que le ponenelinterrogante de falta de ética. Cuestionan a las directivas de Sura por
una supuestacomprade acciones subvaloradas de la misma empresa, aun cuando la participacién
seria incluso muy superior.

Esta no demora en calificarla como poco éticay emprenden durisimos cuestionamientos nosoloa
la actual cabeza, Gonzalo Pérez (quien ha sido el mayorobjetivo de los ataques de Semana), sinoa
un exdirectivo, David Bojanini, por aplicar esta practica anteriormente y salir beneficiado con un
millonario bono por su retiro. Las palabras empleadas tienen un intenso juicio de valor, al punto
que la publicacion pareceria mas a un articulo de opinion (puede ser editorial), y no un informe
propio de la seccién de economia.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.
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Titulo: Atencion: maniobras sospechosas con las acciones de Nutresa en la Bolsa de Valores de|
Colombia

Medio: Revista Semana

Fecha: 25 febrero 2022

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/atencion-maniobras-sospechosas-con-las]
acciones-de-nutresa-en-la-bolsa-de-valores-de-colombia/202230/

Sintesis: el articulo esun ejercicio de veeduria frente alas operaciones de las transacciones que se
dan en la Bola de Valores de Colombia por la compra de acciones de Nutresa. Semana figura, de
frente, como guardian de los intereses de Gilinskifrente a sospechosas maniobras en los negocios.

Incluso, exhortaaautoridades reguladoras del mercadopara ponerelojosobre hechosque generan
cierto recelo por parte de algunos sectores interesados, entre ellos, Semana.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: ¢Por qué el Grupo Sura oculté el valor fundamental de Nutresa en el 2021, si en afios
anteriores lo revelaba en sus estados financieros?

Medio: Revista Semana

Fecha: 4 marzo 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/por-que-el-grupo-sura-oculto-el-valor;
fundamental-de-nutresa-en-el-2021-si-en-anos-anteriores-lo-revelaba-en-sus-estados-
financieros/202229/

Sintesis: ante las reiteradas criticas que recibe Gilinski al ser sefialado de ofrecer primas muy
inferiores en las OPA por las empresas del GEA, Semana hace un minucioso analisis de los valores
de estas compainiias, especialmente de Sura.

Recaba enlos estados financieros de esta empresa paisa para identificar supuestasirregularidades
y omisién de informacidn clave para dar claridad frente a las asignaciones de presupuesto por los
holdings antioqueiios.

Con documento en mano parasustentar supuestas anomalias y falta de transparencia, pone entela
de juicio al GEA, al que acusa de defender intereses personales administrativos en su enroque
accionario, y no de los accionistas que invierten en las empresas.
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En esta publicacién el medio deja claro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: “Quiero ver una compafiia que el afio entrante entregue mds dividendos”: Jaime Gilinski

Medio: Revista Semana

Fecha: 25 marzo 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/quiero-ver-una-compania-que-eH
ano-entrante-entregue-mas-dividendos-jaime-gilinski/202256/

Sintesis: tras una asamblea de accionistas de Nutresa, en la cual para la fecha ya Gilinski tiene,
incluso, asiento en la junta directiva, el medio hace un resumen de una de sus intervenciones.

Lo retrata como un lider, una figura sabia que llega con ideas frescas para impulsar la dinamizacién
econdmicade laempresa, con propuestas que permita mejor optimizacién delholding de alimentos
y por consiguiente resultados o dividendos mayores para los accionistas. Durante el informe de
muestra a un empresario con vocacion, interesado por el bienestar laboral y financiero de la
empresa.

En esta publicacién el medio deja claro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Estrepitosa caida de la acciéon de Nutresa en la bolsa

Medio: Revista Semana

Fecha: 17 mayo 2022

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/estrepitosa-caida-de-la-accion-de
nutresa-en-la-bolsa/202211/

Sintesis: este esun resumende la transaccién accionaria de una OPA emitida por Gilinski por mas
acciones de Nutresay que fue declarada desierta por no cumplir el propésito del banquero.

Pero la Revista busca dar a entender que el fracaso de esta transaccion representé un hecho
negativo para Nutresa, quien habria perdido valor en sus acciones por no vender a Gilinski.

En esta publicacién el medio deja claro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.
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Titulo: ¢ Cdmo se decidian los sueldos y bonos de los administradores en el GEA?

Medio: Revista Semana

Fecha: 29 junio 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/como-se-decidian-los-
sueldos-y-bonos-de-los-administradores-en-el-gea/202233/

Sintesis: la Revista Semanase va lanza en ristre contra las cabezas del GEA. Son dardos directos a
los presidentes de Sura, Argos y Nutresa, a quienes cuestiona por supuestos sueldos y bonos
desproporcionados que se aprobarian entre ellos mismos.

Reiterasu critica, ademas, a anteriores directivos como David Bojanini, expresidente de Sura, quien
habria recibido un bono de 25 mil millones de pesos por su retiro.

Esta publicacidon busca ponerentela de juicio la gestion de los integrantes del GEA, a quienes acusa
de no garantizar buenos rendimientos a los accionistas minoritarios, relato que también ha sido
replicado por Gilinski en diferentes oportunidades.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Accionistas de Argosy Nutresa han perdido mds de 10 billones de pesos frente a ofertas de
OPAs: é¢quién responde?

Medio: Revista Semana

Fecha: 22 julio 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/accionistas-de-argos-y-nutresa-han-perdido
mas-de-10-billones-de-pesos-frente-a-ofertas-de-opas-quien-responde/202220/

Sintesis: semanarepite la practica de responsabilizar a los dirigentes antioquefios por la caida del
valor de las acciones de las empresas paisas. Buscan asociar estos hechos a su negativa para ceder
en los negocios que plantea Gilinski por participaciones en las empresas del GEA.

En esta publicacién el medio deja claro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: La manera solapada en la que el Grupo Argos intenta desmentir a SEMANA

Medio: Revista Semana
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Fecha: 22 julio 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/la-manera-solapada-en-la]
gue-el-grupo-argos-intenta-desmentir-a-semana/202247/

Sintesis: en esta nota periodistica queda clara la guerra comunicativa que se ha construido en
medio de los relatos que buscan posicionar los medios y empresas que tienen intereses en las
negociaciones que se surten entre Gilinskiy las empresas del GEA por las OPAs.

Semana usa calificativos despectivos contra areas directivas del GEA, en este caso la direccién de
Comunicaciones de Grupo Argos, a quien sefialan de emitir comunicados de prensa para desmentir|
informacién publicada por Semana, y que este medio ve como una agresion directa a su contenido
periodistico y la veracidad de su informacion.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: La llave entre Gonzalo Pérez, presidente del Grupo Sura, y Daniel Coronell

Medio: Revista Semana

Fecha: 9 noviembre 2022

Género: Analisis

URL: https://www.semana.com/nacion/articulo/la-llave-entre-gonzalo-perez-presidente-deH
grupo-sura-y-daniel-coronell/202256/

Sintesis: cada vez mds Semana hace fuertes criticas a los dirigentes del GEA. Uno de los que ha
recibido los mayores ataques o cuestionamientos es Gonzalo Pérez, presidentede Sura, a quienla
Revista lo acusa de patrocinar contenido periodistico a otros medios y periodistas para desacreditar|
las OPAs y desmarcarse de supuestas irregularidades que estaria cometiendo.

El medio, sin escrupulos, reafirma las criticas a todos los directivos, a quienes sefiala de actuar en
beneficio personal y no en pro de las empresas. La Ultima frase del articulo es evidente en su
propésito de defender losintereses de sus dueiios: “Es hora de que alguien entre y cree valor para
los accionistas”.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Urgente: Gilinski se queda con Nutresa y sale de Sura, este es el acuerdo

59


https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/la-manera-solapada-en-la-que-el-grupo-argos-intenta-desmentir-a-semana/202247/
https://www.semana.com/economia/macroeconomia/articulo/la-manera-solapada-en-la-que-el-grupo-argos-intenta-desmentir-a-semana/202247/
https://www.semana.com/nacion/articulo/la-llave-entre-gonzalo-perez-presidente-del-grupo-sura-y-daniel-coronell/202256/
https://www.semana.com/nacion/articulo/la-llave-entre-gonzalo-perez-presidente-del-grupo-sura-y-daniel-coronell/202256/

Medio: Revista Semana

Fecha: 25 mayo 2023

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/economia/inversionistas/articulo/urgente-gilinski-se-queda-con
nutresa-y-sale-de-sura-este-es-el-acuerdo/202307/

Sintesis: tras conocerse el acuerdo para que Gilinski se quedara con Nutresa a cambio de vender
las acciones que poseia en Sura, el medio hace un registro de la noticia explicando los detalles de
esta.

Califica esta como una transaccién importante para el mercado y el pais, intentando sustentar la
tesis en analistas que no menciona explicitamente.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Todos cedieron y todos ganaron: detalles del acuerdo entre el GEA, el Grupo Gilinskiy sus
socios drabes de IHC Capital Holding

Medio: Revista Semana

Fecha: 27 mayo 2023

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/nacion/articulo/todas-las-partes-cedieron-y-todas-ganaron-los
detalles-del-acuerdo-entre-el-gea-el-grupo-gilinski-y-sus-socios-arabes-de-ihc-capital-
holding/202357/

Sintesis: en este amplio reportaje elmedio hace unresumen de lo acordado entre Gilinskiy el GEA,
el futuro de las organizaciones y el relacionamiento que hubo durante las negociaciones.

Usa untono mas conciliador, se alejadel vocabulario hostil para, incluso, hacerun reconocimiento
al crecimiento al crecimiento de las empresas paisas, su solidez, y el aporte en el mercado.

En esta publicacidn el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Jaime Gilinski es un hombre audaz para los negocios, gand el control de Nutresa con
herramientas de mercado, segun Carlos Raul Yepes

Medio: Revista Semana

Fecha: 29 mayo 2023
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Género: Entrevista

URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/jaime -gilinski-es-un-hombre-audaz{
para-los-negocios-gano-el-control-de-nutresa-con-herramientas-de-mercado-segun-carlos-raul-

yepes/202300/

Sintesis: semana usa las declaraciones que uno de los referentes del empresariado paisa, Carlos
Raul Yepes, expresidente de Bancolombia, entrega en una entrevista en la emisora La Fm.

Resaltan apartados de laentrevista que dejan bienparado al Grupo Gilinski, donde lo califican como
un hombre audaz, de negocios y con las condiciones para sacar adelante este tipo de negocios.

En esta publicacién el medio dejaclaro, al final del articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Gilinski y el GEA se comprometieron con el Gobierno Petro a invertir en las zonas mds
vulnerables de Colombia, en el marco del acuerdo nacional

Medio: Revista Semana

Fecha: 13 enero 2024

Género: Noticia

URL: https://www.semana.com/economia/articulo/gilinski-y-el-gea-se-comprometieron-con-eH
obierno-petro-a-invertir-en-las-zonas-mas-vulnerables-de-colombia-en-el-marco-del-acuerdo-
nacional/202453/

Sintesis: resumen los detalles entregados por las cabezas del GEA, el Grupo Gilinski y el Gobiemo
Nacional, liderado por el entonces presidente Gustavo Petro, frenteal respaldo que da el ejecutivo
al acuerdo y los mecanismos que buscan impulsar para dar celeridad ala negociacidn que le permite
a Gilinski quedarse con Nutresaacambio de vender la participacidn adquirida en Sura con las OPAs
emitidas.

Es untexto mas informativo que sigue lalinea conciliadora y resaltando virtudes de los empresarios
que hicieron parte del negocio.

En esta publicacién el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.

Titulo: Jaime Gilinski es el nuevo presidente de Nutresa; es la primera decision de la nueva junta
directiva de la compaiia

Medio: Revista Semana

Fecha: 27 enero 2025

Género: Noticia
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URL: https://www.semana.com/economia/empresas/articulo/jaime -gilinski-es-el-nuevo-
presidente-de-nutresa-es-la-primera-decision-de-la-nueva-junta-directiva-de-la-
compania/202538/

Sintesis: la Revista Semana informa sobre la decisidn de la junta directiva de Nutresa, ahora bajo
el control de Gilinski, de nombrar al banquero como el nuevo presidente de la multilatina,
confirmando el relevo dirigencial.

Este articulo muestracomo unlogro la llegadadel banquero ala cabezade la empresaque empezd
a comprar en 2021 através de OPAs.

En esta publicacion el medio dejaclaro, al finaldel articulo, que Gilinskies propietario de la Revista.
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