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Resumen  
 

Este documento realiza un análisis del cambio climático a nivel global, identificando 

las principales acciones que se realizan para combatirlo. Se examinan algunas de las 

principales políticas y acuerdos internacionales, identificando un enfoque predominante en 

las estrategias de mitigación sobre las estrategias de adaptación en la lucha contra el 

cambio climático. Posteriormente se destaca el contexto de Latinoamérica y 

específicamente de Colombia, un país con bajo aporte a las emisiones globales de GEI, 

pero altamente vulnerable a eventos climáticos extremos.  

El estudio del análisis de los informes de sostenibilidad de las 100 empresas más 

grandes de Colombia realizado por el Centro de Gerencia y Empresa de la Universidad 

EAFIT, identifica que los compromisos de reducción de GEI y los compromisos de “cero 

neto” de las empresas, reflejan un enfoque predominantemente hacia la mitigación. Este 

estudio permito identificar que el enfoque cuenta con un impacto limitado en el contexto 

colombiano y en la cadena de valor de las empresas debido al alto grado de vulnerabilidad 

del país y su bajo aporte en GEI. Asimismo, se lleva a cabo un análisis SROI prospectivo 

para evaluar el retorno social de la inversión en diferentes estrategias de acción climática 

empresaria. 

Finalmente se propone un plan de acción climática para las empresas colombianas, 

priorizando la adaptación de los sistemas naturales y humanos al cambio climático como 

foco de las estrategias empresariales partiendo del análisis de las vulnerabilidades a lo largo 

de su cadena de valor, de los territorios donde operan y políticas públicas del país. 
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Abstract 
 

This document conducts an analysis of global climate change, identifying the main 

actions taken to battle against it. It examines some of the main policies and international 

agreements, identifying a focus on mitigation strategies over adaptation strategies to 

address climate action. Subsequently, the context of Latin America and specifically 

Colombia is highlighted, a country with a low contribution to global GHG emissions, but 

highly vulnerable to extreme weather events. 

A study of sustainability reports from the 100 largest companies in Colombia, 

conducted by the Centro de Gerencia y Empresa at EAFIT University, found that companies' 

GHG reduction and net-zero commitments reflect a predominantly mitigation-focused 

approach. These study allows us to identify that this approach has limited impact in the 

Colombian context and in companies' value chains due to the country's high degree of 

vulnerability and low GHG contribution.  A prospective SROI analysis is also conducted to 

evaluate the social return on investment of different corporate climate action strategies.  

Finally, a climate action plan is proposed for Colombian companies, prioritizing the 

he adaptation of natural and human systems to climate as the focus of business strategies 

based on the analysis of vulnerabilities along their value chains, the public policies in the 

country and the territories in with they operate.  
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Palabras Claves 
 

- Estrategias de Sostenibilidad  

- Servicios Ecosistémicos 

- Biodiversidad  

- Mercado de créditos de carbono 

- Gases de efecto invernadero (GEI) 

- Cambio climático 

- Adaptación climática 

- Cadena de valor 

Mensajes Destacados: 
 

1. Metodología SROI como brújula para generar mayor valor en la sociedad y aporte a 

los ODS.      #ODS13. 

2. Colombia, aunque emite un 0.37% de GEI a nivel mundial, prioriza las estrategias 

de mitigación antes que las de adaptación. #VulnerabilidadClimática. 

3. Compromisos de 'cero neto' y reducción de GEI reflejan un enfoque de mitigación 

ante el cambio climático en empresas colombianas.             #AcciónClimática. 

4. Estrategias de acción climática con mayor valor para Colombia: restauración y 

conservación de ecosistemas como estrategia de adaptación.          

#CambioClimático. 

5. Al optar por compensación con créditos de carbono, es crucial que estos generen 

beneficios adicionales a los servicios ecosistémicos.            #Sostenibilidad. 
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Infografía 

 

Ilustración 1: Resumen 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



8 
 

   

 

Dedicatoria 

 

Dedicamos este trabajo a aquellos que han sido apoyo durante este proceso, les 

queremos expresar gratitud por creer en que las empresas de Colombia pueden ser un gran 

motor de cambio para la situación del cambio climático a nivel global. A los que nos sirvieron 

de inspiración, profesores y mentores, por su sabiduría y paciencia y a todos los que han 

contribuido, les damos un profundo agradecimiento y dedicamos esta tesis a ustedes. 

Introducción 
 

El cambio climático es tal vez el principal reto para la humanidad y sus próximas 

generaciones. Este tema se ha vuelto relevante, no solo en las conversiones académicas, 

sino también en los más altos niveles de toma de decisión en la discusión económica y 

social. Una muestra de esto son las estrategias y compromisos por la reducción de 

emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de cada país a nivel mundial, la 

Conferencia de las Partes (COP) de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre 

Cambio Climático de cada año, el Panel Intergubernamental sobre el cambio climático 

(IPCC) y el desarrollo y transición hacia tecnologías más limpias. Estos esfuerzos son 

fundamentales en la lucha contra el cambio climático, ya que facilitan la cooperación 

internacional, reúnen a más de 195 países incluyendo los jefes de Estado y de Gobierno, 

ministros y otros funcionarios de alto nivel, para proporcionar evaluaciones científicas que 

guían las políticas y acciones. 

Dada la comprensión cada vez más profunda de las interacciones y las 

interdependencias de las partes que componen los sistemas naturales y humanos, 

podemos evidenciar que el cambio climático no solo ha afectado los ecosistemas naturales 

sino también otras dimensiones como la económica y social (Díaz et al., 2006).  Este 
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fenómeno, no solo ha tenido impactos que ponen en riesgo la prosperidad de nuestros 

sistemas humanos, sino también de la prosperidad de la vida en nuestro planeta. 

Como respuesta de la humanidad para abordar estos retos, numerosos gobiernos 

han adoptado compromisos y políticas cada vez más robustas en temas de acción climática 

(Gobierno de Colombia, 2021) destinando el mayor esfuerzo a las estrategias de mitigación 

del cambio climático por medio de la reducción de emisiones de gas de efecto invernadero 

(GEI) y el aumento y protección de los sumideros de carbono y en el objetivo de no superar 

los 1.5° y 2.0° centígrados (Bárcena, Samaniego, Peres, & Alatorre, 2020). Este objetivo se 

convierte en una de las principales metas globales, en especial de los países en desarrollo, 

los cuales buscan reducir sus emisiones de GEI y la descarbonización de sus sistemas. 

Una de las acciones que refleja esos objetivos, es la aprobación del Protocolo de Kyoto en 

el año 1997, el cual tiene como objetivo establecer metas para la reducción de emisiones 

de GEI para países desarrollados y para el año 2009 más de 150 países aprueban ser parte 

de las metas establecidas. Además, estos países también se comprometieron a presentar 

de manera periódica los inventarios anuales de GEI. En 2015, se realiza el Acuerdo de 

Paris, que establece acciones contra el cambio climático y la adaptación para los próximos 

años, este mismo año las Naciones Unidas y los países miembros aprueban la agenda 

2030, donde se adoptan 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), estableciendo una 

visión compartida y prioridades para buscar un desarrollo sostenible económico, social y 

ambiental que garantice la prosperidad del planeta.  

Si bien, es entendible el enfoque de los esfuerzos en materia de cambio climático a 

nivel mundial, donde es prioridad las acciones de mitigación, buscando disminuir las 

emisiones de GEI y evitar el aumento de los 1.5° y 2.0° centígrados en la temperatura global 

(mitigación), no todas las regiones del mundo y no todos los países tienen las mismas 

condiciones en relación con la contribución de emisiones de GEI y en las capacidades de 
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intervención en esta área. Por eso es necesario entender el contexto y capacidades de cada 

región y país específico a la hora de identificar las estrategias de mitigación o adaptación y 

prioridades de intervención en la acción climática.  

Adaptación Climática en América Latina: Rol del Sector Privado 

Para el caso de la región de América Latina y el Caribe, la contribución a las 

emisiones de GEI a nivel mundial es muy poca, debido a su baja capacidad de consumo y 

desarrollo. Sin embargo, es una de las regiones más vulnerables al cambio climático 

(Villamil Rodriguez, 2021). Esta vulnerabilidad, no solo ocurre por su ubicación geográfica 

y sus condiciones ambientales, sino también por sus condiciones económicas y 

sociopolíticas, que se caracteriza por una baja resiliencia de sus sistemas humanos y 

naturales ante eventos climáticos extremos como sequias prolongadas, precipitaciones 

extremas, olas de calor, deslizamientos y movimientos en masa, entre otros (Bárcena et al., 

2020).  

Entonces ¿si la contribución a las emisiones de GEI de América latina y el Caribe es 

tan baja y su vulnerabilidad es tan alta, las acciones deberían estar enfocadas 

principalmente en la mitigación o deberíamos definir unas prioridades diferentes partiendo 

del entendimiento del contexto de estos territorios y buscar como principal estrategia la 

adaptación de sus sistemas sociales, económicos y ambientales ante el cambio climático? 

Colombia se ubica en la zona tropical al norte de América del sur, el cual no es la 

excepción a las condiciones mencionadas anteriormente. Aunque el país no hace parte de 

los grandes emisores de GEI a nivel mundial, ya que aporta aproximadamente un 0.37% 

del total de las emisiones mundiales (Franco, 2023), si es uno de los países más vulnerables 

ante el cambio climático (Villamil Rodriguez, 2021). Por eso es indispensable que, 

entendiendo el contexto de Colombia los esfuerzos en acción climática estén guiados por 

las acciones prioritarias para el país en materia de mitigación, que busca reducir las 
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emisiones de GEI y adaptación al cambio climático, que busca adoptar medidas para 

prevenir y minimizar los daños que se puedan causar. Si bien estos dos enfoques no son 

excluyentes, pues ambos tipos de estrategia son importantes, ¿Se debería priorizar las 

estrategias encaminadas a la reducción de emisiones de GEI o deberíamos priorizar los 

esfuerzos encaminados a buscar la adaptación de nuestros sistemas naturales, sociales y 

económicos ante el cambio climático?  

Teniendo claro el enfoque que proponemos para Colombia, queremos en este 

documento analizar la discusión que ha tenido el sector privado en la sociedad. La 

contribución de las empresas ha tomado cada vez más relevancia en el ámbito de la 

sostenibilidad, ya que, según el informe de 2014 de UNCTAD, para la sostenibilidad mundial 

el mundo va a necesitar entre 3,3 y 4,5 billones de dólares anuales para costear la agenda 

de desarrollo sostenible. Sin embargo, esta agenda tiene un déficit entre el 55% y 76%, el 

cual solo puede ayudar a cubrirse para cerrar esta brecha con apoyo de la inversión privada 

(UNCTAD,2021). 

Es claro que estas no son preguntas exclusivas para los gobiernos y los sectores 

públicos de un país, es importante que los diferentes sectores de una sociedad se 

cuestionen y tomen un papel activo en la agenda 2030 y la consecución de los diferentes 

objetivos de desarrollo sostenible (ODS), donde la acción climática, es parte fundamental 

para lograr la prosperidad de la humanidad y el sector empresarial tiene cada vez más un 

papel decisivo en la sostenibilidad (Waldron et al., 2017). 

Las empresas tienen un rol muy importante, por no decir decisivo en temas de 

desarrollo sostenible. Aportan al desarrollo económico global, pero asimismo aportan a los 

problemas actuales de cambio climático y desarrollo social. Rebecca Henderson, 

economista e investigadora de Harvard Business School, asegura que las empresas y 

sistemas económicos como el capitalismo, son unos grandes contribuidores de las 
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problemáticas actuales y explica que son uno de los principales actores que pueden ayudar 

a resolverlo (Henderson, R. 2020).  

 

Marco Teórico 
 

Según La Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático 

(CMNUCC), en su artículo 1, define el cambio climático como “cambio del clima atribuido 

directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composición de la atmosfera 

global y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante periodos de 

tiempo comparables” (IPCC, 2013). El cambio climático está relacionado con el aumento 

de las emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero) principalmente dióxido de carbono 

(CO2) metano (CH4) y óxido nitroso (N2O), generados en gran medida por la actividad 

humana. No obstante, un aumento considerable de estos gases está directamente 

relacionado con un aumento en la temperatura de la superficie del planeta. Sin embargo, 

es importante resaltar que su presencia en concentraciones adecuadas es fundamental 

para que nuestro planeta tierra sea habitable, permitiendo mantener una temperatura y 

condiciones ideales para la vida (Oyarzún-Gómez, 2022),  

El IPCC (2007) declara que “El calentamiento del sistema climático es inequívoco, 

como evidencian ya los aumentos observados del promedio mundial de la temperatura del 

aire y del océano, el deshielo generalizado de nieves y hielos, y el aumento del promedio 

mundial del nivel del mar”. Debido a esto, múltiples impactos a nivel global se están 

presentando en los sistemas ambientales, sociales y económicos. Ya que, este se refleja 

no solo en un aumento de temperatura media de la superficie, sino también en variaciones 

meteorológicas como cambios en las precipitaciones, elevación del nivel de mar, 

fenómenos climáticos extremos como sequias prolongadas e inundaciones, acidificación de 

los océanos, incremento en los incendios forestales, degradación de los suelos, entre otros, 
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afectando la vida no solo de los seres humanos sino de toda la biosfera, teniendo efectos 

negativos en la pérdida de biodiversidad y el colapso de los ecosistemas (Oyarzún-Gómez, 

2022). Afectando así los sistemas económicos, la salud y bienestar de la población y los 

ecosistemas.  

En relación con la salud humana, se proyecta que el cambio climático agrave los 

problemas relacionados con esta, principalmente en los países más vulnerables y países 

en desarrollo, por los fenómenos meteorológicos extremos, las fuertes olas de calor, la mala 

calidad del aire, la mal nutrición y los riesgos de enfermedades transmitidas por los 

alimentos y el agua (OMS, 2024). Según la Organización Mundial de la Salud, el cambio 

climático es causante de 150.000 muertes anuales en todo el mundo y se proyecta que 

para mediados de siglo cause 250.000. Cada año 325 millones de personas son afectadas 

por el cambio climático a nivel mundial, equivalente al 4% aproximadamente de la población 

mundial, cifra que tiende a aumentar para 2030 a 600 millones (Rodríguez-Pacheco, 

Jiménez-Villamizar, & Pedraza-Álvarez, 2019).  

Para referirnos al impacto del cambio climático a la economía, se considerar los 

efectos de eventos meteorológicos extremos, las sequias, inundaciones, olas de calor, 

colapso de la biodiversidad y los ecosistemas, las migraciones humanas producto de estos 

factores, entre otros. Además, es importante resaltar la responsabilidad de las emisiones 

de GEI en el cambio climático, principalmente de los países que hoy son desarrollados, 

quienes son los principales aportantes de GEI a nivel global, pero, no son los principales 

afectados por los efectos ambientales, sociales y económicos del cambio climático, los más 

vulnerables son los países de menos ingresos, cuyos sistemas industriales, asentamientos 

humanos y economías están fuertemente ligadas a los recursos altamente sensibles al 

clima como la agricultura, por ejemplo(Conde-Álvarez & Saldaña-Zorrilla, 2007). Estudios 

empíricos encuentran que las variaciones de temperatura y precipitación han tenido un 
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impacto negativo en la economía de los países pobres, donde por cada grado centígrado 

que aumenta la temperatura, el crecimiento del ingreso per cápita se reduce desde un 1.1 

hasta 3.2 puntos porcentuales y que el mismo ha sido menor en los países desarrollados, 

dada su estructura productiva que depende menos del clima Además, estudios más 

recientes estimas que, si la tendencia en el aumento de GEI y aumento de las temperaturas 

continua, al final del siglo el PIB per cápita registraría un nivel de 7 por ciento menos a nivel 

global (Chirinos, 2021). 

En consideración, la humanidad se enfrenta a un importante desafío planteado por 

el cambio climático en la búsqueda de un desarrollo sostenible, en respuesta a esto, existe 

una necesidad urgente de tomar medidas (Cruz, Guerra, & M, 2023), donde la acción 

climática tiene diferentes aristas para actuar al respecto. Dos de las grandes estrategias, 

son la mitigación y la adaptación. La primera es la mitigación ante el cambio climático, la 

cual consisten en reducir emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y la conservación 

y aumento de sumideros de carbono, y la segunda son las medidas de adaptación que se 

orientan a limitar los impactos, reducir las vulnerabilidades y aumentar la resiliencia frente 

a eventos climáticos extremos como sequias prolongadas, altas temperaturas, altas 

precipitaciones y heladas de los sistemas humanos y naturales. (Etchegaray & Flores, 

2023). 

Ambas estrategias que, aunque pueden ser complementarias, tienen grandes 

diferencias y su aplicación debe ser considerada según el contexto en el que se plantean. 

La mitigación busca que los impactos que se tienen del cambio climático sean menores por 

medio de la reducción o al evitar la emisión de gases de efecto invernadero, por ejemplo, 

por medio de las energías renovables. Es decir, la principal idea de implementar estrategias 

de mitigación es reducir las fuentes de GEI y mejorar los sumideros. Por otro lado, la 

adaptación busca prever los efectos que se puedan generar por la operación de las 
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compañías y busca adoptar medidas para minimizar los daños que esta puede causar. Un 

ejemplo de estas estrategias son los cambios en infraestructuras a gran escala o cambios 

en las conductas para buscar la resiliencia de los ecosistemas naturales ante los eventos 

climáticos extremos, conservando su biodiversidad, se busca garantizar ecosistemas sanos 

y resilientes al cambio climático, así pueden seguir capturando y almacenando carbono y 

prestar sus servicios ecosistémicos  (European Environment Agency, 2024)  

En el contexto de la acción climática a nivel mundial,  las estrategias de mitigación 

han sido altamente desarrolladas e implementadas a muchos niveles en los diferentes 

países, marcando un claro avance respecto a las estrategias de adaptación (Villamil 

Rodriguez, 2021), en ese contexto entendible la priorización de la reducción de emisiones 

de GEI para buscar frenar el aumento de la temperatura del planeta, y en general, la 

búsqueda de la descarbonización de los sistemas humanos, pero… ¿todas las regiones del 

planeta deberían priorizar el mismo tipo de estrategias de acción climática?   

Si nos fijamos en la contribución de regiones como Latinoamérica y el caribe a la 

generación de emisiones de GEI globales, vemos que para el año 2016 esta contribución 

fue del 8.3% de las emisiones de GEI y particularmente la contribución de Colombia en este 

contexto es del 0.37% aproximadamente (Franco, 2023) .Por otra parte, Colombia en 

materia de biodiversidad y ecosistemas, es el país más biodiverso del mundo por kilómetro 

cuadrado, con más de 53% del territorio cubierto por bosques (Cancilleria, 2021b), esta 

biodiversidad de fauna y flora es de gran importancia a la hora de mantener los ecosistemas 

sanos, resilientes ante eventos climáticos intensos y para mantener su capacidad de los 

ecosistemas de proveer diferentes servicios ecosistémicos y contribuciones de la 

naturaleza para las personas. No obstante, Según el Instituto de Hidrología, Meteorología 

y Estudios Ambientales (IDEAM), Colombia es uno de los países más vulnerables ante el 

cambio climático, presentando graves impactos a la economía del país según El Estudio de 
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impactos Económicos del Cambio Climático (EIECC) el cual genera conocimiento acerca 

de los posibles impactos económicos del cambio climático en los ámbitos, nacional, 

sectorial y regional. 

Asimismo, en línea con las acciones que tiene Colombia para enfrentar la pérdida 

de biodiversidad y cambio climático, todavía existe una gran brecha principalmente en 

financiación para estos temas. Según la Universidad Eafit, para la agenda de Biodiversidad 

al 2030, se necesitan USD $6,2 billones, contando con un gasto promedio entre el 2007 y 

2017 de USD $292 millones anuales, lo que todavía deja USD $22 millones anuales para 

cerrar la brecha y poder cumplir con el objetivo a 2030. Esta misma situación pasa con la 

agenda al cambio climático tanto en adaptación como en mitigación. En adaptación se 

necesitan COP $10,5 Billones y todavía hay una brecha de COP $2,2 billones y en 

Mitigación se necesitan COP $3,1 billones (Universidad Eafit, 2024) 

En respuesta a los grandes impactos del cambio climático y la situación de 

vulnerabilidad ante los eventos climáticos extremos de un país como Colombia, se hace 

fundamental que se tomen acciones al respecto bien direccionadas y teniendo en cuentas 

el contexto del país, pues es importante comprender que al tener poco control sobre las 

causas del fenómeno (cambio climático), se deben dedicar grandes esfuerzos a prepararse 

para sus impactos. 

La relevancia de este tema en las variadas dimensiones y ámbitos de una sociedad, 

hace que los diferentes actores como los gobierno, sectores públicos y privados, academia 

y demás, actúen con relación a la sostenibilidad y la acción climática, en este contexto el 

papel que desempeña el sector empresarial es crucial para lograr la consecución de la 

agenda 2030 y particularmente lograr avances con relación al cambio climático, en este 

sentido, el actuar de las empresas y sus estrategias de acción climática deben estar 

alineadas a las necesidades del país y sobre todo a gestionar la vulnerabilidad climática a 
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lo largo de su cadena de valor, donde la adaptación al cambio climático de sus procesos y 

áreas más vulnerables es vital para su sostenibilidad y permanencia en el tiempo, al igual 

que direccionar correctamente los esfuerzos en materia de acción climática en Colombia  

para lograr el desarrollo sostenible. 

En su reciente estudio “Colombia: Informe sobre Clima y Desarrollo del País “, el 

Banco Mundial plantea que Colombia podría ver una reducción mínima entre un 1.5% y 

2.5% de su PIB para 2050 si no se realizan las inversiones necesarias para la adaptación 

climática. Además, el mismo estudio estima que en las condiciones adecuadas, entre 2023 

y 2050, alrededor del 80% en promedio, de la inversión necesaria en la acción climática 

podría provenir del sector privado, el cual deberá desempeñar un papel prominente.  

En su estudio “La gestión del riesgo climático como una oportunidad para contribuir a la 

sostenibilidad y competitividad del sector empresarial” de 2021, Santiago Aparicio V. – 

Director de ambiente y Desarrollo Sostenible Departamento Nacional de Planeación, 

plantea que Colombia es un país de alto riesgo con respecto a fenómenos 

hidrometeorológicos, donde el 88% de los desastres de Colombia están relacionados a 

estos fenómenos. Además, menciona la importancia del sector empresarial, donde estima 

que la adaptación climática en los países en desarrollo puede costar entre US$140 y 

US$300 billones por año al 2030, y entre US$280 y US$500 billones por año al 2025, donde 

se estima que el 80% de las inversiones necesarias deben ser financiadas por el sector 

privado.  

En este sentido, las empresas deben contribuir activamente a reducir la 

vulnerabilidad del territorio en el que operan. Esto no solo mitiga su propia exposición a los 

riesgos climáticos, sino que también fortalece la resiliencia de la comunidad local donde 

opera, además, adaptarse al cambio climático puede mejorar significativamente la relación 

de las empresas con sus partes interesadas (stakeholders), ya que muestra un compromiso 
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con la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa, donde la adaptación climática 

se convierte en un factor de competitividad. Las empresas que se anticipan a los riesgos 

climáticos y desarrollan estrategias proactivas estarán mejor posicionadas en el mercado y 

tendrán una mejor gestión de riesgos. 

Finalmente, para implementar una estrategia climática acorde de parte de las 

empresas, es necesario que estas comprendan las particularidades de su territorio, su 

negocio y sus capacidades en cuanto a vulnerabilidad climática. Esto incluye el análisis de 

riesgos específicos y la identificación de áreas críticas, evaluar cómo las condiciones 

climáticas afectan cada eslabón de la cadena de valor es esencial. Esto ayudará a identificar 

puntos débiles y oportunidades para fortalecer la resiliencia. Las empresas deben alinear 

sus inversiones y estrategias con las prioridades nacionales y regionales de adaptación 

climática. Esto incluye la colaboración con gobiernos y organizaciones locales para 

desarrollar proyectos que beneficien tanto a la empresa como a la comunidad. 

Entonces, que las empresas en Colombia comprendan las particularidades de su 

territorio en materia de cambio climático, las condiciones de su cadena de valor con relación 

a la vulnerabilidad climática y puedan alinear sus inversiones, estrategias y recursos 

destinados a la acción climática con las prioridades del país y de sus territorios, puede 

marcar una gran diferencia entre el éxito y el fracaso de un país como Colombia en la 

adaptación de sus sistemas humanos y naturales ante el cambio climático y en la 

consecución de un desarrollo sostenible.  

Metodología  
 

Para la elaboración de este estudio, realizamos una investigación del contexto global 

en materia de cambio climático, sus conceptos claves, los principales impactos negativos a 

nivel económico, ambiental y social, los retos que este fenómeno trae para la humanidad, 

algunas de las principales políticas y acuerdos globales que marcaron un hito en la lucha 
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contra el cambio climático con sus principales objetivos y estrategias priorizadas a nivel 

global.  

Posteriormente, se estudió el contexto de Latinoamérica y particularmente de 

Colombia con relación al cambio climático, la contribución de GEI a nivel global de los 

países de esta región y especialmente de Colombia, para este último se realizó una revisión 

de literatura científica, revistas de ciencia, documentos públicos, entre otras fuentes, para 

determinar su particularidades frente al cambio climático como las vulnerabilidades de sus 

sistemas sociales y naturales ante eventos climáticos extremos, algunas de sus políticas 

públicas para hacer frente a este fenómeno, se identificaron muchas de las estrategias 

actualmente priorizadas sobre todo en temas de mitigación, pero también se identificaron 

oportunidades de mejora en temas relacionados a la adaptación, donde se reconoce el  

papel fundamental que tiene el estado para enfocar los esfuerzos y las políticas en materia 

de acción climática, pero también el papel clave que otros sectores de la sociedad tienen 

como las empresas.  

Basándonos en la investigación realizada por el centro de gerencia y empresa de 

EAFIT (Jaramillo, M. et all. 2024) donde examinaron las 100 empresas públicas y privadas 

más grandes de Colombia según la Superintendencia de Sociedades, entidad encargada 

de ejercer la inspección, vigilancia y control de las sociedades mercantiles de Colombia, 

identificamos que actualmente hay un aumento de las empresas que reportan informes de 

sostenibilidad tanto a nivel global como para Colombia, sin embargo, la gran cantidad de 

metodologías para reportar que adoptan las empresas, las cuales van desde estándares 

globales reconocidos como el GRI, SASB, entre otros, hasta metodologías propias de las 

empresas, hace que el estudio de los informes, su estandarización y comparabilidad sea 

una tarea compleja. Este estudio, muestra que las empresas reportan informes integrados 

de sostenibilidad en los cuales se evidencia el enfoque de sus estrategias de sostenibilidad, 
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informes con los cuales se reconocieron no solo los logros sino las áreas de mejora que 

tienen en temas de sostenibilidad y como estos se alinean con los diferentes ODS. Este 

análisis evidencia una gran variación en la calidad y contenido, donde en algunos casos 

hay una falla en la consistencia de información y otros evidencia los grandes retos que hay 

en materia de sostenibilidad para una transición hacia un entorno empresarial sostenible.  

Además, como herramienta adicional a la revisión de literatura e investigación del 

contexto de Colombia con relación al cambio climático, se incorpora la metodología Social 

Return of investment (SROI) y Teoría del Cambio. Estas metodologías se implementan 

para abordar la necesidad de monetizar los resultados (asignar un valor económico) e 

identificar las acciones que más beneficios generan a la sociedad para dos tipos de 

estrategia de acción climática, por un lado la mitigación por medio de la compra de créditos 

de carbono convencionales en los mercados voluntarios, los cuales son normalmente 

usados en estrategias ASG de las empresas que buscan compensar huella de carbono  o 

la carbono neutralidad compensando sus emisiones remanentes, por otros lado, las 

estrategias encaminadas a la conservación y restauración de biomas con sus servicios 

ecosistémicos como agua, biodiversidad, servicios de regulación, culturales, entre otros, las 

cuales hacen parte de las una de las líneas de acción prioritarias en las estrategias de 

adaptación al cambio climático. Por medio de la metodología SROI se determina el retorno 

social de la inversión de estos dos tipos de estrategias bajo un escenario prospectivo y 

genérico. Es importante aclarar que estos son cálculos para determinar un orden de 

magnitud y mostrar unos escenarios probables, no es para determinar el valor social de una 

inversión en particular. 

Además, por medio de la Teoría del Cambio, buscamos crear un marco lógico para 

lograr resultados que generen un cambio positivo con relación a las estrategias de acción 

climática en un contexto predeterminado y partiendo de supuestos para todos los 
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escenarios planteados (Retolaza Eguren, 2009). Es importante resaltar que el análisis se 

realiza de forma prospectiva, es decir, buscamos predecir el valor social creado (The 

Cabinet Office, 2009), al implementar estas estrategias, con supuestos y particularidades 

definidas por nosotros para fines prácticos de este ejercicio.  

Consideraciones éticas 
 

Esta investigación se ha hecho bajo un marco ético guiado por la responsabilidad y 

el compromiso de los investigadores, que busca garantizar la integridad del proceso 

realizado. Esto para avalar los resultados y tener un tratamiento ético de los datos 

recolectados. 

Según la metodología utilizada, los datos se almacenan y ordenan debidamente 

para asegurar transparencia y honestidad en el análisis. Asimismo, se buscaron evitar 

sesgos para llevar a cabo una investigación objetiva que pueda generar un resultado que 

le aporte a las empresas y al desarrollo sostenible de Colombia. 

Hallazgos y resultados  
 

La región de América Latina y el Caribe, la cual alberga una gran diversidad de 

ecosistemas y una gran parte de la biodiversidad de especies de fauna y flora del planeta 

(Villamil Rodríguez, 2021). Ecosistemas tan únicos y relevantes como la Amazonia el 

bosque tropical más grande del mundo, los humedales, bosques de niebla, bosques secos 

tropicales, paramos, entre otros, biomas que son fundamentales en la lucha contra el 

cambio climático y en la generación de servicios ecosistémicos indispensables para la vida. 

Es importante resaltar, que para que los ecosistemas cumplan con esta función, la 

biodiversidad biológica tiene un papel trascendental, permitiendo que los ecosistemas se 

mantengan sanos y resilientes ante eventos climáticos extremos, donde cada especie 
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cumple un papel importante en el ecosistema y sus interacciones. Esto permite a la 

naturaleza seguir proveyendo los diferentes servicios ecosistémicos y los beneficios y 

contribuciones percibidos por los humanos (Díaz et al., 2006). 

Colombia, país más biodiverso del mundo por kilómetro cuadrado, con más de 53% 

del territorio cubierto por bosques (Cancilleria, 2021a). Alberga más de 800.000 especies 

con una diversidad única en el mundo de fauna y flora, donde los  diferentes biomas como 

bosques tropicales, paramos, bosques secos y manglares, son grandes proveedores de 

recursos vitales como agua y otros, permitiendo tener un impacto a nivel global, no solo en 

proveer servicios ecosistémicos en biodiversidad sino también en el abastecimiento de 

agua a través de sus numerosas cuencas hidrográficas, las cuales cumplen funciones de 

prevención de destares y regulación climática.   (Miniambiente, 2021). 

En el marco del Acuerdo de París, Colombia suscribe sus planes para alcanzar la 

meta de restringir el incremento promedio de la temperatura global a 1,5°C, promesa 

climática que se refleja por medio de Las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional 

(NDC por sus iniciales en inglés). El país se ha fijado la meta de reducción de las emisiones 

de GEI en un 51% para 2030, que más allá de la plausibilidad de las cifras proyectadas que 

llevaron a este número, se estableció el objetivo por medio una normativa que permita 

alcanzar los compromisos de la NDC (Ley 2169 de 2022). Adicional a este compromiso, 

Colombia busca llegar a cero deforestaciones en 2030 y carbono neutralidad en 2050, 

además, en 2016 se crea el impuesto al carbono y, en el 2017, se crea el decreto 926, 

sobre el mecanismo de no causación, que abre la puerta al mercado de compensación, 

donde las empresas tienen un papel fundamental.   

Para el 2022, el 77% de las empresas del país cuentan con una estrategia de 

sostenibilidad. Las empresas colombianas han liderado la implementación de estrategias 

de sostenibilidad en la región, por encima de países como Brasil. Según un informe de la 
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consultora SAP, en Colombia el 50% de las empresas tienen programas relacionados con 

la reducción de emisiones de CO2, por encima del 36% que tiene la región. (Gómez, S. 

2022). Sin embargo, estos esfuerzos están principalmente enfocados en acciones de 

mitigación relacionadas con la reducción y compensación de GEI. Pero dado el contexto 

colombiano mencionado anteriormente, estos esfuerzos no están teniendo un impacto tan 

significativo, sino que han estado más orientados al cumplimiento normativo y reputacional, 

dejando de lado la posibilidad de inversiones y esfuerzos dirigidos a la adaptación climática 

de la cadena de valor de las empresas, del territorio donde operan y del país.  

Las empresas en Colombia buscan mitigar los impactos que tiene su operación en 

el ambiente, buscan un proyecto o alternativa que logre cumplir con los estándares, sean 

nacionales o internacionales.   No obstante, en algunos casos mitigar no solo no es 

suficiente y, además, esta no debe ser la primera opción.  Para el desarrollo de las 

estrategias y acciones que implementan contra el cambio climático deben buscar 

alternativas que no solamente tengan un impacto en la operación de la compañía sino 

también en las vulnerabilidades del país. Esto solo se logra al entender el contexto en el 

que se encuentra la compañía, las vulnerabilidades climáticas del territorio donde operan y 

las de su cadena de valor.  

Al analizar el enfoque de las políticas públicas y las acciones de los diversos actores, 

incluidas las empresas, se observa que no deberían centrarse en la mitigación o reducción 

de GEI principalmente. En cambio, es esencial fortalecer y priorizar las estrategias de 

adaptación climática de los sistemas humanos y naturales. Dado que Colombia es uno de 

los países más vulnerables a los impactos negativos del cambio climático, según el Instituto 

de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales (IDEAM), la adaptación se vuelve 

crucial para aumentar la resiliencia y proteger tanto a las comunidades como a los 

ecosistemas. 
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Al hablar de estrategias de adaptación consideramos no solamente el contexto 

interno de la compañía y como esta se adapta en sus procesos operativos y su 

funcionamiento general, sino también, como se adapta a la vulnerabilidad del país y del 

territorio donde opera, el contexto en el que se encuentra, para poder buscar alternativas 

que permitan gestionar los riesgos del entorno que comprometan su capacidad para seguir 

generando valor a largo plazo y aumentar la resiliencia del país y del territorio donde operan 

ante eventos climáticos extremos. 

En este sentido, para priorizar las estrategias de adaptación por encima de la 

mitigación y contribuir a reducir las vulnerabilidades del país, las compañías deben 

desarrollar estrategias de adaptación tanto internas como externas. Esto implica que, desde 

una perspectiva interna, deben considerar los impactos en sus procesos industriales, 

planificar los riesgos en su gestión y mejorar la eficiencia en el uso de recursos. Desde una 

perspectiva externa, deben adaptarse mediante la colaboración con proveedores y aliados 

a su cadena de suministros y la comprensión de las nuevas tendencias de consumo, 

logrando una cadena de valor que beneficie tanto a la compañía como a todas las partes 

involucradas. Además, es crucial reducir las vulnerabilidades del territorio, prevenir 

conflictos socioambientales y priorizar la inversión en Soluciones Basadas en la Naturaleza 

para gestionar el riesgo climático. 

Foco de las estrategias actuales de acción climática de las empresas en Colombia. 

KPMG por medio de su reporte Global Survey of Sustainability Reporting 2022, ha 

venido monitoreando las tendencias en temas de sostenibilidad desde 1993, el cual ha 

evidenciado un aumento del 67% en el número de empresas que publican reportes de 

sostenibilidad a nivel global. Para el caso de Colombia, es similar, en el que se evidencia un 
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aumento en los últimos años de las compañías en temas de reporte (Jaramillo, M. et all. 

2024) 

Para identificar el foco de las inversiones y acciones de las empresas en Colombia 

en materia de acción climática se revisaron diferentes estudios. El estudio “ Análisis de las 

acciones de cambio climático reportadas por las empresas colombianas en las memorias 

de sostenibilidad en el periodo 2013-2018” donde se analizaron los indicadores relacionados 

a la adaptación al cambio climático de los informes de sostenibilidad de las empresas 

colombianas entre los años 2013 y 2018 que reportaban bajo los estándares GRI, se verifico 

la presencia en los informes del indicador sobre Consecuencias económicas y otros riesgos 

y oportunidades para las actividades de la organización que se derivan del cambio climático, 

relacionado con la adaptación al cambio climático de las empresas. Se halló que este fue el 

indicador menos usado con un 21%. Además, a través de los indicadores verificados en los 

informes de sostenibilidad de las empresas que implementan los estándares GRI, se pudo 

constatar que la mayor aplicación se concentra en las acciones que se dirigen a la reducción 

de emisiones de GEI y a disminuir el impacto de la huella de carbono producto de las 

actividades de la empresa, esto significa que el cambio climático se entiende más para las 

empresas en Colombia como un problema de emisiones y de mitigación del cambio climático 

(Viáfara, 2021).  

En el estudio realizado por el Centro de Gerencia y Empresa de la Universidad 

EAFIT de las 100 empresas más grandes de Colombia y sus prácticas a la hora de reportar 

informes integrados de sostenibilidad, se encontró que un rasgo recurrente en dichos 

informes es la integración de estrategias para concordar sus prácticas con los diferentes 

ODS de las Naciones Unidas, evidenciando que, de las 100 empresas más grandes (que 

presentan informes de sostenibilidad) el 67% de estas incluyen los ODS (Jaramillo, M. et 

all. 2024). 
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Gráfico 1: empresas que incluyen los ODS dentro de sus informes de sostenibilidad 

 

Fuente: Análisis EAFIT, Centro de Gerencia y Empresa, Elaboración: EAFIT, Centro de 

Gerencia y Empresa. Observación: enero de 2024 

 

Sin embargo, el estudio detalla que al hacer un análisis más profundo de los informes 

de sostenibilidad se encontraron con que las menciones de los ODS no tienen una relación 

clara con la materialidad de las empresas y no siempre eran explicitas en el por qué se 

mencionaba un ODS (Jaramillo, M. et all. 2024).  
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sostenibilidad

INCLUYEN ODS NO INCLUYEN ODS



27 
 

   

 

Gráfico 2: Menciones de cada ODS en los informes de sostenibilidad de las 100 empresas 
más grandes de Colombia. 

 

Fuente: Análisis EAFIT, Centro de Gerencia y Empresa, Elaboración: EAFIT, Centro de 

Gerencia y Empresa. Observación: enero de 2024 

 

Según el estudio del Centro de Gerencia y Empresa de la Universidad EAFIT, casi 

todos los reportes mencionan los ODS, pero, al analizarlos, se observa que la alineación 

con el modelo de negocio no es evidente. Además, en muchos casos las empresas 

mencionan la mayoría o la totalidad de los ODS sin que esto signifique que estén 

implementando acciones alineadas a estos, lo que hace difícil identificar los focos de las 

estrategias de las empresas guiados por las menciones de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible.  

No obstante, el informe encontró que, al revisar la meta de carbono neutralidad 

planteada por las primeras 100 empresas reportadas por la Supersociedades, encontraron 

que el 36% aspira a lograr este reto más allá de una década o dos, además, el 13% de las 
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empresas han sido certificadas por ICONTEC, en los alcances 1 y 2 como carbonos 

neutrales, a la vez que el 5% busca llegar a esta meta en un lapso de 6 años (Jaramillo, M 

2024). Mostrando un claro enfoque y compromiso de las empresas colombianas con las 

estrategias de acción climáticas relacionadas sobre todo a la mitigación del cambio 

climático, las cuales van en línea con los compromisos y prioridades definidos por Colombia 

en materia de cambio climático.  

Finalmente y con el objetivo de valorar los impactos sociales, económicos y 

ambientales del enfoque propuesto en este documento, se realiza un análisis prospectivo 

del Retorno Social de la Inversión (SROI) para tres (3) escenarios, en los cuales una 

empresa pública o privada de Colombia, desea implementar acciones encaminadas a la 

mitigación o adaptación al cambio climático, partiendo del supuesto de que la empresa 

busca que estas acciones enmarcadas dentro de su estrategia de sostenibilidad generen 

un mayor valor para la sociedad, el territorio y la misma empresa. 

Escenarios: 

1. La empresa colombiana desea conocer el retorno social de la inversión (SROI) de 

100 millones de COP para mitigar los GEI mediante la compra de créditos de 

carbono para compensar sus emisiones de GEI que no pudieron reducir, evitar o 

mitigar (emisiones remanentes). 

2. La empresa colombiana desea conocer el SROI de invertir 100 millones de COP en 

la restauración de ecosistemas como el bosque tropical por medio de alianzas con 

mecanismos, proyectos y estrategias de restauración de ecosistemas y su 

biodiversidad de fauna y flora. 

3. La empresa colombiana desea conocer el SROI de invertir 100 millones de COP en 

la conservación de ecosistemas estratégicos como el bosque tropical por medio de 
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alianzas con mecanismos, proyectos y estrategias de conservación de ecosistemas 

y su biodiversidad de fauna y flora. 

 

Tabla 1: Teoría del Cambio 
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Tabla 2: MEDICIÓN METODOLOGÍA SROI 
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Toneladas de CO2 
compensadas = 20.500 
COP Aprox 5 dólares 

Asumiendo una inversión 
de 100 millones de COP, 
equivalente a 25.000 
dólares, se compensan  

5000 ton Co2e 

hectárea de bosque 
tropical restaurada. 

Costo por hectárea 
restaurada= 30 millones 
de COP aprox/ = 7500 
USD 

Asumiendo una 
inversión de 100 
millones de COP, 
equivalente a 25.000 
dólares, se restauran: 

 3.3 hectáreas aprox/ 

hectárea de bosque 
tropical conservadas. 

Costo por hectárea 
conservada= 1.6 
millones de COP aprox/ 
= 400 USD 

Asumiendo una inversión 
de 100 millones de COP, 
equivalente a 25.000 
dólares, se conservan: 

62.5 hectáreas aprox/ 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 3: RESULTADOS SROI 

NECESIDAD O 
PROBLEMA POR 

RESOLVER 

VALOR TOTAL 
BENEFICIOS 

(sumatoria de los 
valores netos de 
cada beneficio) 

(USD) 

VALOR TOTAL DE 
LOS INSUMOS 
(Sumatoria del 

valor de los 
insumos) (USD) 

 
 

SROI 

Monetizar los 
resultados que tiene 
la mitigación de 
emisiones de GEI 

$                          
129.150  
 

$                                
25.000  
 

5,166 
 

Restauración de los 
ecosistemas 
(bosque tropical) 

$                                
16.790  
 

$                                
25.000  
 

0,671616 
 

Conservación de 
los ecosistemas 
(bosque tropical) 

$                             
318.000  
 

$                                
25.000  
 

12,72 
 

Fuente: Elaboración Propia 

 

El análisis muestra resultados positivos para el escenario 1, donde la empresa 

compensa sus emisiones por medio de los mecanismos de compra de créditos de carbono, 

la forma para calcular los resultados es “monetizar” los impactos positivos (beneficios 

esperados) de la compensación de toneladas de CO2e, dando un valor monetario a los 

resultados del cambio en la reducción de la contaminación del aire por emisiones de GEI, 

identificando un costo social del carbono de 25,83 dólares por tonelada (Alatorre et al., 

2019)  y asumiendo un costo promedio de la tonelada de CO2 en Colombia de 20.500 COP 
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(Equipo editorial Capital Inteligente, 2022). El estudio del caso muestra un retorno social de 

la inversión de 5.166 USD por cada 1 USD invertido.  

Para el análisis de la valoración económica y social de los ecosistemas, se usa como 

fuente principal el documento: The TEEB Valuation Database: overview of structure, data 

and results. Y para el contexto de Colombia se selecciona el bioma: bosque tropical, ya que 

Colombia, al ser un país tan megadiverso (el segundo del mundo), tiene gran variedad de 

bosques tropicales, estos ecosistemas son de gran relevancia, pues son el hábitat de una 

gran cantidad de especies de fauna y flora, además, son la principal fuente de los diferentes 

servicios ecosistémicos, por esta razón se escoge este bioma como ejemplo para el análisis 

y se asigna un valor de 5088 USD/ha/año (van der Ploeg et al., 2010) 

Para el escenario 2, el análisis muestra un resultado “negativo” donde la empresa 

invierte en la restauración de ecosistemas, entiendo el termino restauración al proceso que 

busca regresar un ecosistema afectado, alterado o dañado, a su condición original o por lo 

menos a un estado cercano a como era antes de la intervención o impactos. Por esta razón, 

los costos asociados a esta actividad son los más altos de los tres escenarios, con un valor 

aproximado de 30 millones de COP por hectárea de ecosistema restaurada, por otro lado, 

considerando el valor por hectárea de los bosques tropicales de: 5088 USD/ha/año, el 

estudio del caso muestra un retorno social de la inversión de 0.7 USD por cada 1 USD 

invertido.  

Para el escenario 3, el análisis muestra el mejor resultado de todos los escenarios 

prospectivos considerados, en el cual la empresa invierte 100 millones de COP en la 

conservación de ecosistemas de bosque tropical, la cual tiene un valor aproximado de 1.6 

millones de COP por hectárea. El estudio del caso muestra un retorno social de la inversión 

de 12.72 USD por cada 1 USD invertido. Al realizar este análisis podemos evidenciar una 

mayor generación de valor para la sociedad con las inversiones destinadas a conservación 
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de ecosistemas. Para este fin utilizamos valores y datos genéricos, por lo que se invita a 

replicar el ejercicio con las consideraciones reales de cada contexto, las cuales pueden 

generar una variación en el resultado final del SROI. 

Discusión 
 

Las políticas colombianas marcan un claro enfoque con relación a las estrategias de 

mitigación de GEI en respuesta a la acción climática. Además, la mayoría de las políticas 

públicas generadas para enfrentar el cambio climático, se han definido e implementado para 

dar respuesta a acuerdos y estrategias globales cuyo objetivo se ha centrado 

principalmente en la reducción de GEI. Sin embargo, Colombia no es ni será por muchas 

décadas un gran contribuyente de las emisiones de GEI globales, pues su contribución 

actualmente es de tan solo 0,37% de las emisiones globales aproximadamente. 

En la acción climática, los diferentes actores de una sociedad tienen un papel que 

desempeñar si se pretende lograr los objetivos, en ese sentido, las empresas son un actor 

relevante que tiene la capacidad de lograr un gran impacto con relación a los objetivos 

climáticos globales y nacionales. En el estudio realizado por el Centro de Gerencia y 

Empresa de la Universidad EAFIT, se evidencia una limitación a la hora de identificar el 

enfoque de las empresas en materia de sostenibilidad basándonos en la mención de los 

diferentes ODS dentro de los informes de sostenibilidad de estas. Ya que, se evidencia que 

las empresas mencionan la mayoría o la totalidad de los ODS sin que esto signifique que 

estén implementando acciones alineadas a estos objetivos, lo que hace difícil identificar los 

focos de las estrategias de las empresas guiados por las menciones de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible. Sin embargo, se evidencia el enfoque que están teniendo las 

empresas colombianas con relación a la acción climática, donde este se ve reflejado 

principalmente en las estrategias de reducción de GEI, la medición de  huella de carbono 

alcance 1, 2 y 3 y en los compromisos de carbono neutralidad, donde el 36% de las 
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empresas objeto de estudio aspiran a lograr este reto más allá de una década o dos, 

además, el 13% de las empresas han sido certificadas por ICONTEC, en los alcances 1 y 

2 como carbonos neutrales, a la vez que el 5% busca llegar a esta meta en un lapso de 6 

años (Jaramillo, M. et all. 2024) 

Lo anterior demuestra un que en Colombia existe un gran compromiso de las 

empresas con temas de sostenibilidad, y en materia de acción climática, este compromiso 

se ve reflejado principalmente con las estrategias de mitigación por medio de la reducción 

de gases de efecto invernadero. En respuesta a esto, el deber ser de las empresas es 

buscan reducir sus emisiones de GEI y descarbonizar sus sistemas por medio de evitar, 

reducir, mitigar y finalmente compensar sus emisiones, para esto se puede utilizar la 

jerarquía de mitigación. Esto se hace bajo modelos predictivos, donde se cuantifica el 

impacto negativo y con base en el resultado, se comienzan a desplegar acciones para 

evadir, minimizar, restaurar y luego compensar. Al realizar acciones para evadir, se busca 

evitar la actividad por completo. Si esto no es posible, se deben buscar estrategias para 

minimizar, donde se diseñan y ejecutan planes que logren reducir el impacto al mínimo 

incluso por medio de tecnologías. Si estas acciones no son posibles, se deben realizar 

estrategias de restauración y mitigación donde se busque tomar medidas que permitan 

restaurar los daños ambientales causados. Como última opción, si no es posible restaurar 

los daños, se debe hacer el proceso de reparación o compensación, donde si los daños ya 

existen se deben hacer una compensación, es decir se debe proporcional un beneficio 

ambiental equivalente, que en muchas ocasiones se puede hacer por medio de créditos de 

carbono, lastimosamente, no es el orden en que actual muchas empresas.    

Para la comercialización de estos créditos, existen tres tipos de mercado. Esta el 

mercado voluntario donde se compensa la huella empresarial por las exigencias de los 

grupos de interés. El mercado de compensación, donde se compensa de forma voluntaria 

por un beneficio económico que entrega el gobierno y el mercado regulado donde se 
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compensa para cumplir o estar dentro de los límites de emisión dado las exigencias 

gubernamentales. En Colombia, existen los primeros dos, es decir, existe un mercado 

voluntario del carbono y asimismo hay un mercado de compensación en el cuál existen 

benéficos gubernamentales.  

Aunque las estrategias de adaptación climática deberían ser la prioridad para las 

empresas en Colombia, cuando estas opten por usar créditos de carbono, es importante 

que busquen aquellos que cuenten con co-beneficios. Los créditos de carbono 

convencionales tienen un beneficio positivo al contribuir a la captura de carbono y a las 

estrategias de mitigación. Sin embargo, los créditos con co-beneficios amplían su impacto 

positivo al apoyar la restauración y conservación de ecosistemas clave para la adaptación 

a fenómenos climáticos extremos. Para que así, al momento de utilizar estos créditos, estos 

puedan cumplir un papel clave en la transición hacia una economía baja en carbono y 

permitan ser el complemento de las estrategias empresariales para reducir su impacto y 

contribuir a la adaptación climática del país.(Donofrio & Procton, 2023). Lo que permite que 

las empresas, puedan alinearse con las acciones priorizadas dentro del Plan Nacional de 

Adaptación al Cambio Climático por medio de estos créditos con co-beneficios. 

 

Tabla 4: Líneas de Acción Prioritarias para la Adaptación al Cambio Climático en Colombia. 

PLAN NACIONAL DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACCIONES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONOCIMIENTO 

Fortalecimiento de la gestión 
del conocimiento climático, 
hidrológico y oceanográfico, y 
sobre los impactos potenciales 
de sus variaciones en el 
contexto de cambio climático 

• Fortalecer la capacidad de 
generación y divulgación de 
información hidrológica, 
meteorológica y oceanográfica 
del país para la toma de 
decisiones. 

• Reunir evidencias de cambio 
climático y desarrollar análisis 
complementarios con base en los 
escenarios de cambio climático. 

• Fortalecer el conocimiento sobre 
medidas de adaptación al 
Cambio Climático 

• Desarrollar la estrategia de 
socialización, divulgación y 
apropiación de información y 
conocimiento en materia de 

Educación, formación, 
comunicación y sensibilización 
de públicos sobre el cambio 
climático 
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Fortalecimiento de 
capacidades institucionales 
para la adaptación al cambio 
climático 

cambio climático y sus impactos 
potenciales 

• Promover un proceso de 
capacitación, educación y 
socialización con entidades 
territoriales y tomadores de 
decisión 

• Fortalecer la colaboración, 
investigación e innovación en 
materia de adaptación al cambio 
climático. 
 

 
 

PLANIFICACIÓN 

Incorporación de la 
variabilidad y cambio climático 
en los instrumentos de 
planificación del Estado 

• Incorporar lineamientos y 
acciones de adaptación al cambio 
climático en los instrumentos de 
ordenamiento ambiental y 
territorial. 

• Incorporar lineamientos y 
acciones de adaptación al cambio 
climático en los instrumentos de 
planificación del desarrollo a 
escala local, regional y nacional. 

• Fijar metas de adaptación 
sectorial al cambio climático que 
orienten los proyectos de 
inversión públicos y privados. 

 
 
Desarrollo de proyectos de 
inversión resilientes 

 

 

TRANSFORMACIÓN DEL 
DESARROLLO 

Gestión de los impactos del 
cambio climático sobre la 
biodiversidad y la oferta de 
servicios ecosistémicos 

• Fortalecer la funcionalidad de los 
servicios de aprovisionamiento y 
regulación de agua de los 
ecosistemas mediante la gestión 
ambiental y la gestión de los 
recursos hídricos. 

• Integrar las acciones de gestión 
de degradación de suelos con los 
objetivos de la adaptación al 
cambio climático. 

• Usar las zonas marinas, 
costeras, insulares y oceánicas 
como pilares de resiliencia 

• Integrar el desarrollo rural y la 
capacidad de respuesta al 
cambio climático 

• Integrar la adaptación como 
criterio para el aprovechamiento 
sostenible de recursos naturales 
renovables. 

• Infraestructura, transporte y 
movilidad, competitivas y 
resilientes al cambio climático. 

• Salud 

• Sistema de ciudades resilientes 

Producción agropecuaria y 
seguridad alimentaria 
adaptadas al cambio climático 

Reducción prospectiva de 
riesgos en infraestructuras 
básicas 

 
 
 
 
Crecimiento verde de hábitats 
humanos 

 

Fuente: Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático 
 
 

En relación a la metodología SROI utilizada para el análisis de los tres escenarios 

prospectivos, muestra una mayor generación de valor para la sociedad en las inversiones 

destinadas a la conservación de los ecosistemas, en segundo lugar las inversiones 

destinadas a la compra de créditos de carbono y por ultimo las destinadas a la restauración 
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de ecosistemas, este último escenario, el de restauración, es el más demandante en cuanto 

a recursos económicos, humanos y tiempo, por esta razón tiene el menor SROI, no 

obstante, si consideramos el contexto de Colombia y sus características en  materia de 

vulnerabilidad climática, ecosistemas, biodiversidad y servicios ecosistémicos prestados por 

estos, las inversiones en restauración, si bien, a un corto plazo son las que menos valor 

generan para la sociedad, pasado un tiempo y después de restaurar los ecosistemas 

afectados y llevándolos a un estado de conservación, se podría tener un retorno social de 

la inversión de 12.72 USD por cada 1 USD invertido, viendo esta posibilidad como 

inversiones a mediano y largo plazo que podrían generar un gran valor para la sociedad, la 

empresa y el país en general, garantizando los servicios ecosistémicos que son 

fundamentales para un desarrollo sostenido en el tiempo y una vida prospera para todas las 

especies.  

Es importante resaltar que los supuestos y los datos tomados para hacer el SROI en 

los escenarios prospectivos relacionados a la restauración y la conservación de los 

ecosistemas son aproximaciones, donde para este ejercicio se escoge el bioma bosque 

tropical y su valor para la sociedad de 5088 USD/ha/año, el cual considera la valoración de 

los diferentes servicios ecosistémicos generados por este bioma a nivel mundial y los 

promedia (van der Ploeg et al., 2010b), si bien, somos conscientes que este valor puede 

presentar diferencias significativas (por encima y por debajo) al asumir las características y 

condiciones puntuales de un ecosistema en particular, incluyendo su contexto, además, 

estos valores también pueden presentar diferencias si el objeto de estudio es un bioma 

como humedales, paramos, bosque seco tropical, entre otros biomas característicos de 

Colombia,  estos valores seleccionados son de gran relevancia para obtener una idea del 

valor que se puede generar a un grupo de interés por medio de las inversiones en 
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restauración y conservación de ecosistemas, son valores para obtener un orden de 

magnitud del valor generado por estas diferentes estrategias.  

Es innegable que los créditos de carbono tienen un valor importante, pues tienen su 

papel relevante en la acción climática a nivel mundial, además, muchas de las estrategias 

de restauración de ecosistemas se pueden implementar en paralelo con mecanismos de 

créditos de carbono, debido a la captura de carbono de los árboles y ecosistemas en su 

proceso de desarrollo. Pero, para el contexto de Colombia, teniendo en consideración sus 

ecosistemas, biodiversidad de fauna y flora y los valiosos servicios ecosistémicos que son 

fundamentales para la prosperidad, los esfuerzos de acción climática se deberían 

concentrar en su mayoría en las estrategias de adaptación, donde uno de los principales 

focos sea la restauración y conservación del verdadero tesoro de Colombia, su 

biodiversidad y ecosistemas. 

Al enfocar los esfuerzos de las acciones contra el cambio climático, es importante 

mencionar que las empresas en Colombia tienen diferentes alternativas y asimismo leyes 

e incentivos. Como mencionamos anteriormente, es fundamental que muchas de estas 

estrategias se enfoquen en escenarios para la conservación. Los cuales permiten tener un 

retorno social mayor, lo que nos permite generar un beneficio positivo dentro del territorio 

en el que se está trabajando. De igual forma, las empresas deben buscar orientar sus 

alternativas a la adaptación no solo de sus procesos y su cadena de valor, sino al contexto 

en el cual operan que les permita adaptarse a las vulnerabilidades que las rodean. 
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Plan de acción:  
 

Ilustración 2: Plan de implementación para las empresas. 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Diseño de una estrategia acorde 

En línea con la tesis planteada en este documento, dentro del plan de acción es 

clave que las empresas entiendan su cadena de valor y sus vulnerabilidades climáticas a 

lo largo de esta, entiendo el contexto local donde operan y alineando sus acciones con 

prioridades locales y nacionales de adaptación climática, para este ejercicio se 

recomiendan los siguientes puntos:  

• Identificar cadena de valor de la 
organización y sus vulnerabilidades.

• Evaluar la vulnerabilidad climática del 
territorio donde opera la empresa.

• Alinear acciones con prioridades 
nacionales y locales.

• Desarrollo conceptual de la estrategia

Diseño de una estrategia 
acorde

• Identificar beneficios privados.

• Identificar beneficios sociales

• Alineación con vulnerabilidades climáticas.

Priorizar estrategias con 
beneficios privados, sociales y 

alineadas con las priridades 
de acción climática

• Identificar oportunidades de mercado.

• Educación y sensibilización al consumidor.

• Campañas de educación.

• Implementar estrategias de cambio de 
comportamiento del consumidor 

Comunicando la estartegia 
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Mapa de la Cadena de Valor: Identificar y mapear todas las etapas de la cadena de 

valor, desde la adquisición de materias primas hasta la distribución final y fin de la vida útil 

del producto o servicio.  

• Análisis de vulnerabilidad: Realizar un análisis detallado de cada etapa para 

identificar las vulnerabilidades climáticas específicas de las áreas o procesos que 

componen la cadena de valor de la organización.  

Evaluar la vulnerabilidad climática del territorio 

• Análisis del territorio: Realizar un estudio de la región donde opera la empresa para 

identificar riesgos como inundaciones, sequías, y otros fenómenos 

hidrometeorológicos asociados al cambio climático y que puedan afectar la 

generación de valor de la empresa.  

• Colaboración con actores Locales: Trabajar con gobiernos locales, organizaciones 

sociales y otros aliados estratégicos para obtener datos y entender las estrategias 

y prioridades locales en materia de adaptación climática. 

Alinear con Prioridades Nacionales 

• Revisión de Políticas Nacionales: Analizar las políticas y planes de acción climática 

del gobierno colombiano, como el Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático 

(PNACC). 

• Ajuste de estrategias: Alinear las estrategias empresariales de acción climática con 

las prioridades y objetivos locales y nacionales para maximizar la sinergia y el 

impacto. 

Desarrollo Conceptual de la Estrategia 
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• Definir objetivos y metas: Establecer objetivos claros y medibles para la adaptación 

climática y la sostenibilidad dentro de la estrategia de sostenibilidad de la empresa.  

• Plan de implementación: Crear un plan detallado que incluya las acciones 

específicas, recursos necesarios, y un cronograma para alcanzar los objetivos 

establecidos. 

• Involucrar a las partes interesadas: Asegurar la participación de todos los 

stakeholders, incluyendo empleados, proveedores, clientes, y comunidades locales. 

Priorizar estrategias con beneficios privados, sociales y que estén alineadas a las 

prioridades de acción climática de los territorios donde la empresa opera.  

Asimismo, las empresas deben buscar como foco principal de su estrategia tener un 

balance entre el beneficio social, beneficio privado (interno de la compañía) y la alineación 

con las vulnerabilidades climáticas. La idea de esto es tener una estrategia corporativa que 

permita desde la esencia contribuir con el cambio climático. Para esto, es clave establecer 

objetivos ambiciosos, pero reales que se apalanquen de la innovación e implementación de 

nuevas tecnologías.  

Al tener una estrategia en el centro de estos tres pilares, las compañías no solo 

pueden tener reducción de costos dentro de su cadena de valor, sino que asimismo logran 

reducir los riesgos asociados a la operación y a las vulnerabilidades del entorno en el que 

operan. Esto no solo les ayuda a mejorar la reputación sino también a mejorar la ventaja 

competitiva.  
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Ilustración 3: estrategias a priorizar 

 

Fuente: Elaboración Propia 

Por otro lado, entender los medios y formas que existen para la compensación de 

las emisiones remanentes y buscar compensarlas por medio de la inversión a proyectos 

formalizados de adaptación, que se encuentren en la línea de acción no solo de la compañía 

sino de las estrategias de cambio climático de Colombia y buscar identificar si dentro de 

estos medios de compensación, están los créditos de carbono, que sean la última opción. 

Además, asegurarse que los créditos no solo estén certificados por metodologías 

aprobadas, sino que tengan una continuación adicional a los servicios ecosistémicos. Los 

pasos propuestos a seguir para conseguir esto son:  

Identificar Beneficios Privados 

Beneficio privado

Alineación con 
vulnerabilidades 

climáticas
Beneficio social

Sugerencia del 

enfoque de las 

estrategias 

empresariales 



43 
 

   

 

• Aumento de la resiliencia empresarial: Implementar medidas que fortalezcan la 

resiliencia de la empresa ante desastres climáticos, como la mejora de 

infraestructuras, la diversificación de proveedores y debida diligencia de los riesgos 

climáticos para la empresa a lo largo de la cadena de valor.  

• Eficiencia operativa: Adoptar tecnologías y prácticas que mejoren la eficiencia 

operativa y reduzcan costos a largo plazo, como las energías alternativas y 

alternativas no convencionales. 

Identificar beneficios sociales 

• Medir y reportar los impactos de las diferentes estrategias y programas que estas 

desarrollan encaminadas a crear valor social, ambiental y económico. En este 

sentido, se recomienda incorpora la metodología Social Return of investment 

(SROI) y Teoría del Cambio. Estas metodologías se implementan para abordar la 

necesidad de monetizar los resultados (asignar un valor económico) y que las 

empresas puedan tener más herramientas para decidir si un proyecto o estrategia 

si está generando el valor que ellos pretenden en la sociedad, se recomienda 

comenzar a medir los impactos sociales de las estrategias.  

Alineación con la vulnerabilidad climática 

• Inversiones en infraestructura resiliente: Priorizar inversiones que reduzcan la 

vulnerabilidad climática tanto de la empresa como de la comunidad donde opera la 

empresa.  

Colaboración comunitaria: Trabajar con las comunidades para desarrollar soluciones 

adaptadas a sus necesidades y vulnerabilidades específicas del territorio compartido. 
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Comunicando la estrategia 

Por último, pero no menos importante, buscar estrategias que permitan comunicar 

de forma culturalmente adecuada el impacto de las estrategias de adaptación climática que 

está desarrollando la empresa, para esto se recomiendan los siguientes pasos:  

Identificar oportunidades de mercado 

• Análisis de tendencias: Investigar y analizar las tendencias del mercado que 

favorecen productos y servicios sostenibles y resilientes al clima. 

• Desarrollo de nuevos productos/servicios: Innovar en la creación de productos y 

servicios que se alineen con la adaptación climática y que satisfagan las demandas 

de los consumidores conscientes del clima. 

Educación y sensibilización del consumidor 

• Campañas de educación: Desarrollar campañas de marketing, marketing social y 

educación para informar a los consumidores sobre la importancia de elegir 

productos y servicios que apoyen la adaptación climática. 

• Implementar estrategias de cambio de comportamiento dirigidas al consumidor: 

o Incentivos: remuneración directa por comportamiento, que puedo ofrecer 

para motivar más. 

o Demostración social: mostrar la elección de estos productos o servicios 

como socialmente deseable. 

o Opción por defecto: muchas veces los consumidores toman decisiones por 

de defecto, poner la decisión, producto o servicio recomendado como la 

opción predeterminada. 

o Concreción: comunicar correctamente, lenguaje culturalmente adecuado 

para comunicar los beneficios y la información, hacer uso del history telling. 
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o Asequible: valorar los benéficos a futuro, normalmente el consumidor valora 

más los beneficios al instante, mostrarle los beneficios a futuro de su 

elección.  

Conclusiones  
 

Dado este análisis entorno al papel de las empresas para lograr la consecución de 

la agenda 2030 y particularmente lograr avances con relación al cambio climático , es 

importante resaltar la importancia de las estrategias de sostenibilidad que tienen las 

empresas para el desarrollo del país. Estas deben tener claro el enfoque y su materialidad, 

para así desarrollar las estrategias de forma detallada y estando alineados con estándares 

y procesos de auditoría que permitan no solo tener transparencia sino una estandarización 

de los procesos en el país. Asimismo, es importante que, en Colombia, las empresas 

establezcan metodologías comunes que permitan no solo la estandarización de los 

procesos sino también la medición de los impactos de las estrategias implementadas por 

las empresas como el análisis SROI. Sin embargo, este tipo de análisis deben ser 

implementado con los datos y valores de cada escenario a evaluar, pues el ejercicio SROI 

planteado en este documento es solo con el fin de establecer un orden de magnitud del 

valor social generado por los diferentes tipos de estrategias.  

Por otro lado, las estrategias de sostenibilidad de las empresas en Colombia deben 

buscar alternativas de acción climática, prioritariamente enfocadas en estrategias de 

adaptación, que permitan generar acciones teniendo en cuenta el contexto del país. Se 

debe continuar articulando a los actores y enfocar sus estrategias en adaptación a 

diferencia del énfasis en mitigación que existe actualmente y seguir trabajando para no 

duplicar esfuerzos ni recursos y tener una integración entre datos, información y 

conocimiento sobre cambio y adaptación climática.  
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Colombia debe seguir apoyando iniciativas que funcionen como catalizadoras, por 

ejemplo, una especie de Marketplace, donde las estrategias de adaptación estén al alcance 

de las empresas y tengan un impacto en el desarrollo y se vuelvan foco de investigación. 

Esto con el fin de lograr aumentar el desarrollo, apoyo y la financiación para generar 

acciones que buscan compensar las emisiones remanentes con estrategias encaminadas 

a lograr la adaptación de los sistemas humanos y naturales ante eventos climáticos 

extremos y las cadenas de valor empresariales, para que así los proyectos de adaptación 

sean una inversión equivalente en términos de compensación de los impactos y las 

emisiones remanentes. 

Que las empresas en Colombia comprendan y actúen sobre las particularidades 

climáticas de su territorio, alineen sus inversiones con las prioridades del país y destinen 

recursos a la acción climática, puede ser decisivo para la adaptación exitosa del país ante 

el cambio climático y para alcanzar un desarrollo sostenible. 

Un plan de acción bien diseñado y ejecutado no solo ayudará a las empresas 

colombianas a reducir su vulnerabilidad climática, sino que también mejorará su 

competitividad y fortalecerá las relaciones con sus partes interesadas. A través de la 

comprensión de sus cadenas de valor y territorios, la priorización de estrategias con 

beneficios múltiples, y la educación del consumidor, las empresas pueden desempeñar un 

papel crucial en la adaptación climática y el desarrollo sostenible de Colombia. 

Finalmente, se resalta la necesidad de desarrollar investigaciones futuras sobre 

mecanismos y acciones que permitan a las empresas invertir en estrategias de adaptación 

al cambio climático alineadas con las vulnerabilidades del territorio en el que operan, las 

prioridades de acción climática de Colombia y las vulnerabilidades de su cadena de valor, 

ya que, a diferencia de los mercados de créditos de carbono, las estrategias de adaptación 

no son tan asequibles ni sus mercados están tan desarrolladas o simplemente no existen, 
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lo que presenta un desafío significativo para las empresas y para el desarrollo sostenible. 

En ese sentido, es esencial crear herramientas y mecanismos, como un Marketplace de 

servicios de adaptación climática y servicios ecosistémicos, que sean accesibles y 

asequibles para las empresas mediante alianzas estratégicas. Estos Marketplace pueden 

conectar la oferta y la demanda de estrategias de adaptación, facilitando así la inversión en 

estas medidas cruciales. 

Asimismo, es importante resaltar que este análisis se enfoca en las empresas dentro 

del contexto local de Colombia. En caso de que se desarrollen acuerdos y alianzas 

multinacionales o globales, será necesario investigar y adaptar las estrategias a las nuevas 

condiciones y expectativas de este enfoque más amplio. La implementación de estas 

recomendaciones no solo contribuirá a la resiliencia climática de las empresas colombianas, 

sino que también promoverá un desarrollo sostenible y una mayor competitividad en un 

entorno global cada vez más afectado por el cambio climático. 
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Contribución a los ODS 
Ilustración 4: contribución a los ODS 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Este trabajo esta alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, planteados 

en 2015 por las Naciones Unidas, que buscan erradicar la pobreza, proteger al planeta y 

asegurar la prosperidad para todos durante los 15 años siguientes (Naciones Unidas, 2015). 

En este trabajo, nos alineamos con 4 de los 17 objetivos planteados y algunas de sus metas, 

aunque sabemos de la contribución a otros objetivos, de sus interacciones y de las 

tensiones entre objetivos al impactar directamente a uno o varios de ellos, son estos 4 y 

sus metas a quienes de forma directa este trabajo genera un impacto.  
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#12 Producción y consumo responsable 

EL objetivo número 12 “Producción y consumo responsable” es uno de los objetivos 

guías dentro de esta investigación, ya que nos indica la importancia que tienen las 

empresas dentro del proceso de producción y consumo y cómo estos afectan a la gestión 

sostenible de los recursos. Por esta razón, nos alineamos con las siguientes metas:  

• 12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas 

transnacionales, a que adopten prácticas sostenibles e incorporen información 

sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentación de informes. 

•  12.7 Promover prácticas de adquisición pública que sean sostenibles, de 

conformidad con las políticas y prioridades nacionales. 

  

#13 Acción por el clima  

Desde el comienzo de esta investigación, uno de los focos ha sido como las empresas 

en Colombia pueden aportar por medio de sus estrategias e intervenciones a generar 

acciones por el clima. Por esta razón, el objetivo #13 se alinea con este trabajo de 

investigación con las siguientes metas: 

• 13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificación y 

gestión eficaces en relación con el cambio climático en los países menos 

adelantados y los pequeños Estados insulares en desarrollo, haciendo particular 

hincapié en las mujeres, los jóvenes y las comunidades locales y marginadas 

  

#15 vida de ecosistemas terrestres  
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Dentro de las principales acciones que implementan las empresas actualmente para 

cumplir con la agenda de sostenibilidad dentro de sus estrategias están las acciones 

enfocadas a la vida de los ecosistemas terrestres. Esta es una de las principales razones 

por la cual el objetivo #15 se alinea con el objetivo final de este trabajo de grado bajo las 

siguientes metas: 

• 15.a Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros 

procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la 

diversidad biológica y los ecosistemas 

  

#17 Alianzas para lograr los objetivos 

Cómo sabemos que para generar un impacto real y duradero dentro de un 

ecosistema no es posible trabajar solo, consideramos que es necesario tener alianzas. Por 

eso el objetivo #17 se alinea con nuestro trabajo, ya que mediante el trabajo colaborativo 

se pueden generar impacto sistémico con varios interesados. Esto alineado con las 

siguientes metas: 

Alianzas entre múltiples interesados 

• 17.17 Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en las esferas 

pública, público-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las 

estrategias de obtención de recursos de las alianzas. 

Datos, supervisión y rendiciones de cuentas 

• 17.19 De aquí a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para elaborar 

indicadores que permitan medir los progresos en materia de desarrollo sostenible y 
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complementen el producto interno bruto, y apoyar la creación de capacidad 

estadística en los países en desarrollo. 

 

 

Impacto del trabajo al desarrollo sostenible 

Al hacer esta investigación evidenciamos que es posible cuantificar el valor 

económico que las estrategias de adaptación pueden generar no solo beneficios 

económicos sino también impactos positivos tanto social como ambientalmente. Con la 

metodología SROI, cuantificamos el valor económico que generan para la sociedad las 

estrategias de mitigación como la compensación de emisiones de GEI por medio de créditos 

de carbono y las estrategias de adaptación que buscan la restauración y conservación de 

biomas y sus servicios ecosistémicos. 

Con esta medición buscamos estimar el retorno social de la inversión de las dos 

principales estrategias de acción climática que son implementadas y reportadas por las 

empresas públicas o privadas en sus reportes integrados de sostenibilidad. Para esta 

medición tomamos como valor base el bioma de bosques tropical, ya que, en Colombia, 

estos ecosistemas son de gran relevancia y se asigna un valor de 5088 USD/ha/año (van 

der Ploeg et al., 2010). 

Para la estrategia de mitigación, estimamos un SROI de $5.16 por cada dólar 

invertido. Sin embargo, para la estrategia de adaptación consideramos dos escenarios. En 

uno se muestra un resultado “negativo”, está el escenario donde la empresa invierte en la 

restauración de ecosistemas, entiendo el termino restauración al proceso que busca 

regresar un ecosistema afectado, alterado o dañado, a su condición original o por lo menos 

a un estado cercano a como era antes de la intervención o impactos. Por esta razón, los 

costos asociados a esta actividad son los más altos de los tres escenarios, con un valor 
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aproximado de 30 millones de COP por hectárea de ecosistema restaurada, por otro lado, 

considerando el valor por hectárea de los bosques tropicales de: 5088 USD/ha/año, el 

estudio del caso muestra un retorno social de la inversión de 0.7 USD por cada 1 USD 

invertido.   

Para el escenario 3, el análisis muestra el mejor resultado de todos los escenarios 

prospectivos considerados, en el cual la empresa invierte 100 millones de COP en la 

conservación de ecosistemas de bosque tropical, la cual tiene un valor aproximado de 1.6 

millones de COP por hectárea y considerando El estudio del caso muestra un retorno social 

de la inversión de 12.72 USD por cada 1 USD invertido.   

El objetivo de implementar un análisis SROI es entender el valor que tiene la 

implementación de estas estrategias para las diferentes empresas en Colombia. Con lo que 

podemos concluir que, si bien las inversiones son altas, al final del ejercicio el impacto que 

estas tienen tanto en el ámbito social como climático es relevante para Colombia, sus 

empresas y el desarrollo sostenible. 
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