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RESUMEN

El presente estudio evalud la prefactibilidad para implementar un curso de educacion
financiera dirigido a estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de instituciones educativas
publicas de Medellin, con el proposito de fortalecer la alfabetizacion financiera y fomentar
la toma de decisiones econdmicas responsables desde la educacion. La investigacion se
desarroll6 bajo la metodologia de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), complementada con los lineamientos del PMBOK, abordando las
dimensiones econdmica, social, técnica, politica, legal y de riesgo. Los resultados muestran
un contexto institucional favorable, respaldado por politicas publicas que promueven la
inclusion financiera y la formacion economica en el sistema educativo. A nivel operativo, se
identificod que un modelo hibrido (presencial y virtual) es la alternativa méas adecuada para
las condiciones tecnoldgicas y pedagdgicas actuales. Desde la perspectiva financiera, los
indicadores confirman la viabilidad y sostenibilidad del proyecto. El Valor Presente Neto
(VPN) asciende a $47.282.987,88 COP, con una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 20 % y
una Tasa de Oportunidad (TIO) del 14 %, lo que refleja una relacidon costo-beneficio
favorable y una recuperacion de la inversion en el mediano plazo. En conjunto, los resultados
evidencian que el curso es rentable, pertinente y socialmente necesario, consoliddndose como
una estrategia educativa efectiva para promover la inclusion economica y fortalecer la
educacion publica en Medellin.

Palabras clave: Educacion financiera, Alfabetizacion financiera, Prefactibilidad,

Medellin, Instituciones publicas, Jovenes, Inclusion econdmica.



ABSTRACT

This study evaluated the pre-feasibility of implementing a financial education course for 9th,
10th, and 11th-grade students in Medellin’s public schools, with the purpose of strengthening
financial literacy and promoting responsible economic decision-making from secondary
education. The research was conducted using the methodology of the United Nations
Industrial Development Organization (ONUDI), complemented by the PMBOK guidelines,
and addressed economic, social, technical, political, legal, and risk dimensions. The results
show a favorable institutional environment supported by public policies that encourage
financial inclusion and the integration of financial education within the school system. At the
operational level, a hybrid model (combining in-person and virtual instruction) was identified
as the most suitable alternative for the current technological and pedagogical conditions.
From a financial perspective, the indicators confirm the project’s feasibility and
sustainability. The Net Present Value (NPV) amounts to COP 47,282,987.88, with an Internal
Rate of Return (IRR) of 20% and an Opportunity Cost of 14%, reflecting a positive cost—
benefit relationship and a medium-term investment recovery. Overall, the results demonstrate
that the course is profitable, relevant, and socially necessary, consolidating itself as an
effective educational strategy to promote economic inclusion and strengthen public education
in Medellin.

Keywords: Financial education, Financial literacy, Pre-feasibility, Medellin, Public

schools, Youth, Economic inclusion.
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INTRODUCCION

La educacion financiera se ha convertido en un componente esencial para el desarrollo
humano y social, al brindar a las personas las herramientas necesarias para comprender,
planificar y administrar sus recursos econdmicos de manera responsable. En un contexto
global donde las decisiones financieras influyen directamente en la calidad de vida, su
ensefianza temprana resulta fundamental para construir sociedades mas equitativas y
sostenibles. En Colombia, la falta de formacion en esta materia dentro del sistema educativo
oficial ha limitado las oportunidades de los jovenes para incorporarse plenamente a la
economia formal y ejercer una ciudadania econdomica consciente.

Este trabajo surge de la necesidad de fortalecer las competencias financieras de los
estudiantes de educacion media en las instituciones publicas de Medellin, una ciudad que, a
pesar de sus avances en innovacion y educacion, contintia enfrentando marcadas
desigualdades socioecondmicas. La ausencia de formacion estructurada en temas como el
ahorro, el crédito o la planificacion financiera personal genera vacios que impactan la toma
de decisiones en etapas cruciales de la vida juvenil. Por ello, se propone evaluar la viabilidad
de implementar un curso formal de educacion financiera que responda al contexto local y se
articule con las politicas nacionales e internacionales que, a su vez, promueven la inclusién
y la alfabetizacion financiera.

El alcance de la investigacion corresponde a un estudio de prefactibilidad, orientado
a determinar si existen las condiciones técnicas, econdmicas, sociales, politicas, legales y de
riesgo necesarias para la puesta en marcha del proyecto. La evaluacion se realizd siguiendo
la metodologia propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), pero adaptada al &mbito educativo, lo que permiti6 estructurar el analisis
desde un enfoque sistémico y aplicado a la toma de decisiones estratégicas.

En cuanto a la metodologia, el estudio adoptd un enfoque mixto, combinando técnicas
cuantitativas y cualitativas. Por tal motivo, se emplearon encuestas, revision documental,
analisis normativo y elaboracion de indicadores financieros (como el Valor Presente Neto y
la Tasa Interna de Retorno), con el fin de valorar la viabilidad global del proyecto y su

impacto potencial en la comunidad educativa.
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La estructura del documento sigue una secuencia logica que facilita la comprension
del proceso metodologico y analitico. El desarrollo del trabajo comprende el analisis
sectorial, de mercado, técnico, legal, administrativo, econdmico-financiero y de riesgos.
Finalmente, se exponen las conclusiones y las recomendaciones derivadas del estudio, que
orientan la viabilidad y los pasos a seguir para la implementacion del curso de educacion

financiera en el sistema publico de Medellin.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) define la
educacion financiera como “el proceso mediante el cual los consumidores o inversionistas
financieros mejoran su comprension de los productos y conceptos financieros, desarrollando
habilidades para ser més conscientes de los riesgos y oportunidades financieras” (OECD,
2005, p. 13).

La educacion financiera se constituye como uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo econdmico individual y colectivo de las personas, ya que les permite gestionar de
manera eficiente los recursos, tomar decisiones de manera informada y mejorar el bienestar
financiero a corto y largo plazo (Lusardi & Mitchell, 2014). A nivel mundial, la OCDE
(2017) ha puesto énfasis en la importancia de incluir la alfabetizacion financiera en las
materias escolares como una estrategia para reducir las desigualdades y mejorar la estabilidad
econdmica futura de los estudiantes.

En América Latina, varios paises han implementado estrategias nacionales para
mejorar la educacion financiera, con distintos niveles de éxito. En Brasil, por ejemplo, la
implementacién del Plan Nacional de Educacion Financiera, en 2010, ha permitido la
integracion de contenidos financieros en el curriculo escolar y ha promovido la participacion
del sector privado a través de alianzas de cooperacion. Por su parte, Chile cuenta con una
politica de educacion financiera desde 2012, logrando avances significativos en la inclusion
de estos conocimientos en su sistema educativo. Finalmente, Peri ha desarrollado una
iniciativa de alfabetizacion financiera enfocada en grupos vulnerables (Pacheco Barros,
Cantillo Padron & Torres Ortega, 2024).

A pesar de estos esfuerzos, en la region existen grandes desigualdades en el acceso y
la calidad de la educacién financiera, lo que provoca que los estudiantes latinoamericanos
obtengan puntajes por debajo de la media en competencias financieras dentro de las pruebas
PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes), promovidas por la OECD.
Los hallazgos de este informe sugieren que muchos jovenes no cuentan con las herramientas
necesarias para tomar decisiones econdmicas informadas (OECD, 2024).

Segun el Banco Mundial (2018), en Colombia, la ensefianza de competencias

financieras se presenta como un desafio, especialmente en las instituciones publicas, ya que
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el sistema no incorpora adecuadamente la educacion financiera, limitando la preparacion de
los jovenes para manejar sus finanzas en la vida adulta. Ademads, entidades nacionales, como
la Superintendencia Financiera de Colombia, han sefialado que actualmente existe un alto
nivel de desconocimiento y desinformacion en la poblacion con respecto a temas financieros
y econdmicos, y enfatiza la necesidad de incluir la educacion financiera en el curriculo
escolar para estudiantes de educacidon media como una estrategia para mejorar el
conocimiento financiero desde edades tempranas (Superintendencia Financiera de Colombia,
2021).

Aunque la Ley 115 de 1994, conocida como la Ley General de Educacién en
Colombia, no menciona de manera explicita la educacion financiera como asignatura
obligatoria, en su Articulo 31 si se establece que los estudiantes deben recibir formacion en
ciencias econdémicas y politicas, lo que podria incluir aspectos basicos de educacion
financiera (Congreso de la Republica de Colombia, n. d.).

La falta de estrategias pedagogicas adecuadas y la ausencia de programas
estructurados en el curriculo oficial han generado un vacio en la preparacion financiera de
los estudiantes de educacion media (Banco Mundial, 2018). En este contexto, los estudiantes
de los grados 9.°, 10.° y 11.° de las instituciones educativas ptblicas de Medellin enfrentan
una limitacion en el aprendizaje debido a deficiencias en su formacion, lo que dificulta la
correcta gestion de sus recursos y, por ende, aumenta el riesgo de exclusion econdmica en la
adultez.

Dado este panorama, el presente estudio tiene como propdsito realizar un estudio de
prefactibilidad para un curso de educacion financiera dirigido a estudiantes de los grados 9.°,
10.°y 11.° de instituciones publicas de la ciudad de Medellin, con el fin de proporcionar una
herramienta formativa que contribuya a la alfabetizacion financiera de los jovenes para que

puedan tomar decisiones econdémicas informadas en el futuro.
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JUSTIFICACION

En Colombia, particularmente en Medellin, los jovenes se enfrentan a un contexto en el que
la falta de conocimientos financieros puede afectar su bienestar y limitar sus oportunidades
de desarrollo (Superintendencia Financiera de Colombia, 2021). La ausencia de formacion
financiera, ademads, puede generar malas decisiones econdémicas, endeudamiento excesivo y
dificultades en la planificacion financiera futura (Banco Mundial, 2018)

Este estudio proporciona un diagnoéstico sobre la viabilidad de implementar un curso
de educacion financiera en instituciones publicas de Medellin, alinedandose con la
preocupacion global y nacional por promover la inclusion de la educacion financiera en los
curriculos escolares y asi permitir a las nuevas generaciones enfrentar con mayor preparacion
los retos del mundo financiero y reducir desigualdades en el acceso a conocimientos clave.

Ademés, la investigacion permitira establecer estrategias adaptada a los estudiantes,
asegurando la efectividad de la metodologia empleada para que puedan adquirir herramientas
practicas que luego apliquen en su vida cotidiana. De esta manera, se fortalecera su capacidad
para gestionar las finanzas de forma eficiente, reduciendo riesgos de endeudamiento y
promoviendo el bienestar econdémico, no solo individual, sino también familiar y a nivel

macroeconomico.
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OBJETIVOS

General

Evaluar la prefactibilidad de la implementacién de un curso de educacion financiera para
estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° en las instituciones educativas publicas de la ciudad

de Medellin.

Especificos

e Analizar el sector educativo de Medellin, con énfasis en las instituciones publicas
que atienden a estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.°, evaluando su cobertura,
calidad y desempefio académico en el area financiera a partir de los resultados de
las pruebas PISA.

e Estimar la demanda potencial de un curso de educacion financiera dirigido a
estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de instituciones publicas de Medellin,
definiendo el servicio requerido e identificando la oferta, la competencia y los
posibles canales de implementacion y comercializacion.

e Determinar las herramientas pedagogicas, tecnologicas y técnicas necesarias para
ofrecer un curso de alfabetizacion financiera a los estudiantes de los grados 9.°,
10.°y 11.° de las instituciones educativas publicas de Medellin.

e Analizar el marco normativo y las politicas educativas vigentes a nivel local y
nacional para la inclusion de cursos en el curriculo escolar.

e Establecer la estructura organizacional requerida para la gestion del proyecto.

e Desarrollar un andlisis financiero y de riesgos que permita determinar las fuentes

de financiamiento y la rentabilidad del proyecto.
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MARCO TEORICO

Etapas del proyecto

Segun el Project Management Institute (PMI), un proyecto se define como un esfuerzo
temporal destinado a crear un producto, servicio o resultado tnico (PMI, 2021). Debido a su
naturaleza temporal, el ciclo de vida de un proyecto se estructura en varias etapas clave que
van desde su formulacion hasta su cierre: preinversion, inversion, operacion, evaluacion y
cierre. Cada fase permite transformar una idea en un resultado concreto, pasando por
procesos de gestion relacionados con la validacion, la implementacion y la evaluacion. En la
fase de preinversion, se realiza una evaluacion preliminar para establecer su viabilidad, la
cual se desglosa en tres momentos fundamentales: perfil, prefactibilidad y factibilidad.

Dentro de la fase de perfil, se profundiza en la evaluacion de prefactibilidad, que
examina en detalle las alternativas planteadas, considerando aspectos técnicos, econémicos,
institucionales y sociales del proyecto. Esta etapa busca reducir la incertidumbre sobre la
viabilidad de invertir mayores recursos en la fase de factibilidad, sin incurrir aun en los costos
de una investigacion mas exhaustiva.

En la fase de prefactibilidad, se emplean diversas metodologias para estructurar el
analisis y la evaluacion del proyecto. La metodologia de Marco Logico y la metodologia de
la ONUDI son dos enfoques que comparten una vision estructurada y sistematica para la
planificacion y gestion de proyectos.

La metodologia de la ONUDI proporciona una guia detallada para la realizacion de
estudios especificos en cada fase, tales como el estudio de mercado, técnico, organizacional,
legal, ambiental y financiero. Cada uno de estos estudios se realiza con el fin de evaluar la
viabilidad del proyecto desde diferentes perspectivas, asi: el estudio de mercado estima la
demanda y la competencia; el estudio técnico define los recursos y la infraestructura
necesaria; y el estudio organizacional aborda la estructura institucional; el estudio legal
asegura la viabilidad juridica; el estudio ambiental evalta los impactos en el entorno; y el

estudio financiero analiza la rentabilidad del proyecto (PMI, 2021).
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Educacion y alfabetizacion financiera

La educacion financiera se entiende como el proceso mediante el cual las personas adquieren
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para manejar sus recursos economicos de
manera responsable. Segun Huston (2010), la educacion financiera es un componente
esencial para desarrollar la alfabetizacion financiera, ya que proporciona la base tedrica que
permite a los individuos comprender conceptos fundamentales sobre ingreso, ahorro,
inversion y manejo de deudas. Este proceso educativo puede darse de manera formal, a través
de programas escolares y capacitaciones, o de manera informal, mediante experiencias
personales y aprendizaje autodidacta.

Por otro lado, la alfabetizacion financiera se define como “la capacidad de un
individuo para utilizar su conocimiento financiero de manera efectiva en la toma de
decisiones financieras, lo que implica tanto el conocimiento como la aplicacién del mismo”
(Huston, 2010, p. 12). Esta acepcion resalta que la alfabetizacion financiera no solo implica
conocer términos financieros, sino también la capacidad de utilizar este conocimiento en
situaciones reales. Es decir, una persona puede recibir educacion financiera pero no
necesariamente desarrollar alfabetizacion financiera cuando no aplica lo aprendido en su vida
cotidiana.

La principal diferencia entre ambos conceptos radica en que la educacion financiera
es el proceso de adquisicion de conocimiento, mientras que la alfabetizacion financiera es el
resultado de dicho proceso y su aplicacion en la toma de decisiones (Huston, 2010). En ese
sentido, una persona puede haber recibido educacion financiera, pero si no aplica estos
conocimientos en su cotidianidad, su nivel de alfabetizacién financiera es bajo. Por lo
anterior, es fundamental que las estrategias de educacion financiera no solo ensefien
conceptos, sino que también promuevan habilidades practicas y hdabitos financieros

responsables.

Instituciones de educacion publica en Medellin

En Medellin, la Secretaria de Educacion administra las 229 instituciones educativas oficiales

a través de nucleos educativos distribuidos por comunas y corregimientos. Segin el
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Directorio de Nucleos Educativos 2025, la ciudad cuenta con 27 nucleos educativos, cada
uno encargado de coordinar varias instituciones en su area correspondiente (Alcaldia de
Medellin, 2025).

Cada institucion educativa publica sigue las directrices establecidas por el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN), ofreciendo como minimo un afio de educaciéon preescolar,
nueve grados de educacion basica y dos de educacion media, segun lo estipulado en la Ley
General de Educacion (Congreso de la Republica de Colombia, n. d.).

Con el proposito de garantizar pertinencia y calidad, la Secretaria de Educacion de
Medellin ha disefiado una Guia Metodoldgica del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
que orienta a las instituciones en la construccion y actualizacion de sus proyectos educativos,
procurando que estos respondan a las necesidades y particularidades de cada comunidad
escolar (Secretaria de Educacion de Medellin, 2021).

De manera complementaria, la ciudad enfrenta desafios relacionados con la cobertura
y la calidad educativa. Aunque Medellin ofrece mas de 300.000 cupos escolares oficiales,
informes recientes sefialan que cerca del 79 % de las instituciones educativas presentan
deterioro en su infraestructura, lo cual limita la calidad del servicio (Personeria de Medellin,
2022). Asimismo, estudios han resaltado la necesidad de fortalecer la educacion economica
y financiera desde la educacion basica y media, como lo plantea el MEN en las Orientaciones
Pedagogicas para la Educacion Econdmica y Financiera, con el fin de que los estudiantes
puedan tomar decisiones en su vida personal y profesional (Ministerio de Educacion

Nacional, 2014).

Estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de instituciones publicas de Medellin

Aunque no existe una cifra oficial desagregada de cuantos estudiantes cursan los grados
noveno, décimo y undécimo en Medellin, es posible hacer una estimacion a partir del total
de estudiantes matriculados en instituciones educativas oficiales. Segiin la Secretaria de
Educacion de Medellin (2022), en el afio 2022 se registraron 305.636 estudiantes en el
sistema oficial. Considerando que los grados 9.°, 10.° y 11.° corresponden a los ultimos

niveles de la educacion basica y media, y que representan aproximadamente un tercio del
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total del sistema escolar obligatorio, se puede inferir que estos grados agrupan entre el 25 %
y el 30 % de la matricula.

En cuanto a las edades, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) establece que los estudiantes que cursan los grados 9.°, 10.° y 11.° generalmente se
encuentran entre los 14 y 17 afos. Especificamente, el grado noveno suele estar conformado
por estudiantes de 14 a 15 afos, mientras que los grados décimo y undécimo corresponden a
jovenes de 15 a 17 afos, quienes estan en la etapa final de la educaciéon media y préximos a
ingresar a la educacion superior o al mercado laboral (DANE, 2012).

No obstante, en Medellin también se observa un nimero importante de estudiantes en
condicion de extraedad escolar, debido a factores como la repitencia, el ingreso tardio al
sistema escolar o la desercion temporal. La Secretaria de Educacion reportd en 2022 un total
de 9330 estudiantes adultos matriculados en instituciones oficiales, lo que evidencia la
heterogeneidad de edades en los grados finales de la educacidon media (Secretaria de
Educacion de Medellin, 2022). Este panorama plantea la necesidad de programas que
respondan a contextos diversos, entre ellos, la educacion econdémica y financiera, sefialada
por el Ministerio de Educacion Nacional (2014) como un componente clave para que los
estudiantes desarrollen competencias que fortalezcan su preparacion para la vida laboral y

ciudadana.
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DISENO METODOLOGICO

El enfoque metodologico de esta investigacion es mixto, ya que contempla la recoleccion y
el analisis de datos, tanto cualitativos como cuantitativos, para dar respuesta a los objetivos
especificos establecidos. Se trata de una investigacion no experimental y transversal, puesto
que el levantamiento de la informacion se llevard a cabo en un momento especifico del
desarrollo del estudio. Asimismo, se considera una investigacion de caracter descriptivo,
orientada a caracterizar fendmenos existentes mediante la identificacion y el analisis de
variables que se interrelacionan (Hernandez Sampieri et al., n. d.).

Para cumplir con los objetivos especificos, se busca implementar como instrumento
de recoleccion de datos fuentes primarias institucionales, como el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), la Gobernacion de Antioquia, la Alcaldia de Medellin, el DANE, el Banco
de la Republica y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
Igualmente, se tendrd como referente normativo la Ley 115 de febrero de 1994, que
constituye el marco legal de la educacion en Colombia. Estas fuentes se complementaran con
una revision bibliografica de estudios, documentos técnicos y literatura especializada en
educacion financiera.

En el componente cuantitativo, se identificard y se seleccionara una muestra
representativa, a la cual se aplicard una encuesta estructurada como instrumento de
recoleccion de datos. Este ejercicio permitird analizar la demanda de un curso de educacion
financiera para los grados 9.°, 10.° y 11.°, asi como obtener informacioén sobre las
necesidades de formacion y percepcion de los actores educativos.

Las proyecciones financieras, especificamente el apartado de los ingresos, se
pretenden desarrollar a partir de los datos obtenidos de una exploracion de precios del
mercado. Los costos y gastos de flujo de caja seran evaluados conforme a tarifas ponderadas
del sector.

Finalmente, para dar respuesta a los objetivos de caracter econdomico y financiero, se
desarrollaran proyecciones orientadas a determinar la rentabilidad del proyecto. Los ingresos
se estimardn a partir de una exploracion de precios de mercado de programas o cursos con

caracteristicas similares, mientras que los costos y gastos del flujo de caja se calcularan con
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base en tarifas vigentes del sector educativo y tecnoldgico. De esta manera, serd posible

evaluar tanto la rentabilidad como los riesgos asociados al proyecto.
Definicion y elaboracion de l1a muestra

Para la recoleccion de datos sobre la pertinencia de implementar un curso de educacion
financiera en el curriculo de los grados superiores de instituciones educativas de la ciudad de
Medellin, se utilizard la encuesta como instrumento principal, para esto, se identifica una
muestra probabilistica debido a que es dirigida a los rectores de instituciones educativas
publicas de la ciudad de Medellin con el objetivo de identificar la pertinencia de incluir un
curso de educacion financiera en los curriculos para estudiantes de los grados 9, 10y 11.
Actualmente, la ciudad de Medellin cuenta con 229 instituciones (Alcaldia de Medellin,
2025) con educacién media, lo que implica que para la seleccion de la muestra debe usarse

la formula finita de muestreo, segin Hernandez Sampieri (2012).

Ecuacion 1. Féormula finita de muestreo (Hernandez Sampieri, 2012)
N-Z%*.p-q
E?.(N-1)+2Z%-p-q

n =

n: Tamafio de muestra buscado.

N: Tamafio de la Poblacion o Universo.

Z: Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC).
e: error de estimacion maximo aceptado.

p: probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito).

q: (1-p) probabilidad de que no ocurra el evento estudiado.

Ecuacion 2. Aplicacion de la formula finita de muestreo con los datos del proyecto

229(1.96)%(0.5)(0.5)
(0.10)%(229-1)+(1.96)2(0.5)(0.5)

n —

n: Tamano de muestra buscado.
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N: 229 rectores de instituciones educativas publicas de la ciudad de Medellin.
Z: 95% es igual a un punto de corte 1.96.

e: 0.10 (10%).

p: 0.5 (50%).

q: (1-0.5) = (1-50%).

La anterior féormula nos indica que la muestra total para tener un muestreo

significativo es de 68 encuestas aplicadas.

Diseno del instrumento 1

Ficha tecnica de la encuesta

Tabla 1. Ficha técnica encuesta a rectores de Instituciones Educativas Publicas de
Medellin

Nombre Encuesta dirigida a rectores de instituciones educativas publicas
de la ciudad de Medellin para identificar la pertinencia de la
implementacion de un curso de educacion financiera en los
curriculos escolares para los grados 9.°, 10.°y 11.°

Autores Estudiantes de la Maestria en Gerencia de Proyectos de la
Universidad EAFIT, Juliana Gutiérrez Moscoso y Carmelina
Patron Mejia.

Instrucciones  de | Cada pregunta brindard una corta instruccion que le permitira al

evaluacién participante tener claridad en el diligenciamiento del segmento.

Forma de | Cada participante debe diligenciar el formulario de manera

aplicacion individual a través de la plataforma de Microsoft Forms, y le
tomard un total de 15 minutos.

Universo La poblacion objeto de estudio son los rectores de instituciones
educativas publicas localizadas en la ciudad de Medellin.

Cobertura Distrito de Medellin, provenientes de las 16 comunas que la

geografica constituyen.

Recoleccion de la | Encuesta virtual desarrollada en la plataforma de Microsoft

informacion Forms y distribuida a través de correo electronico.

Tamafio de la | 68 rectores.

muestra

Tipo de muestreo No probabilistico con tamafio finito.
Nivel de confianza | 95 % con error del 10 %.

y error maximo
admisible
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Forma de | La forma de calificacion serd a partir de sumatoria de puntaje.
calificacion

Fecha de campo Indefinida

Las personas participantes de esta encuesta dan autorizacion para el uso y analisis de
los datos aqui depositados.

Fuente: Elaboracion propia.

La encuesta

Encuesta sobre la implementacion de un curso de Educacion Financiera en

Instituciones Educativas Publicas de Medellin

Autorizacion para el Uso de Datos (Habeas Data).

De conformidad con la normativa vigente sobre proteccion de datos personales, al
diligenciar esta encuesta, usted autoriza el uso de la informacion proporcionada
exclusivamente con fines investigativos y académicos. Los datos seran tratados de manera
confidencial y utilizados inicamente para el andlisis de la pertinencia y factibilidad de la
implementacién de un curso de educacion financiera en instituciones educativas publicas

de Medellin. Agradecemos su tiempo y colaboracion en esta encuesta.

e Objetivo: Evaluar la percepcion de los directivos sobre la pertinencia y
prefactibilidad de implementar un curso de educacion financiera para estudiantes de
los grados 9, 10 y 11 en instituciones educativas publicas de Medellin.

e Marque con una “x” la respuesta correcta o la que mas se acerca a su opinion segiin

la pregunta.

Cuestionario: Educacion financiera en instituciones educativas de Medellin

1. (En qué comuna, barrio o corregimiento de Medellin se encuentra ubicada su

institucion educativa?

Comuna:
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Barrio:

Corregimiento:

2. ;Cual es el nombre de su institucion educativa?

3. ¢(Cual es el estrato socioeconomico de la institucion educativa?

4. ;Cuantos estudiantes estin matriculados en los grados 9.°, 10.° y 11.° de su

institucion educativa?

__Menos de 100.
____Entre 100 y 300.
____Mas de 300.

5. Actualmente, ;su institucion cuenta con algin programa extracurricular o en el

pensum académico sobre educacion financiera?

Si, impulsado por una entidad externa a la institucion.
Si, desarrollado por la institucion.
No, pero nos gustaria implementarlo.

No, y no es una prioridad.

6. ;Conoce usted si actualmente existen cursos similares de educacion financiera

en Medellin?

Si, varios.
Si, pocos.
No conozco.

No existen.
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7. (A partir de qué precio consideraria que el curso es demasiado barato, al punto

de que dudaria de su calidad?

Respuesta:

8. (A partir de qué precio consideraria que el curso tiene un precio bajo pero

aceptable?

Respuesta:

9. (A partir de qué precio consideraria que el curso es costoso, pero aun asi lo

pagaria?

Respuesta:

10. ;A partir de qué precio consideraria que el curso es demasiado costoso y no lo

pagaria?

Respuesta:

11. ;Qué duracion considera mas atractiva para un curso de educacion financiera

en su institucion?

__ Menos o igual a 20 horas (corto e intensivo).
___ Entre 21 y 40 horas (mediano, con mas practica).
__Mas de 40 horas (profundizado y extendido).

12. ;Qué modalidad cree que tendria mayor acogida en su institucion?

Presencial.

____Virtual.
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__ Hibrida.

13. ;Qué caracteristicas harian mas atractivo este curso para sus estudiantes?

(Puede marcar varias opciones)

___ Certificacion oficial.

___ Duracion corta (<20 horas).
___ Enfasis en emprendimiento.
___Uso de tecnologias digitales.

___Talleres practicos.

14. ;Cuenta su institucion con infraestructura tecnologica suficiente para un curso
virtual o hibrido?
Si.
Parcialmente.
No.

15. Nivel de alfabetizacion digital de los estudiantes:

___ Bajo.
_ Medio.
____Alto.

16. ;Qué area o dependencia de su institucion considera mas idonea para liderar la

implementacion de un curso de educacion financiera?

Rectoria.
Coordinacion académica.
Coordinacion de emprendimiento.

___ Otro:
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17. Nivel de compromiso que estima por parte de la rectoria/coordinacion:

____ Muy alto.
____Alto.

____ Medio.
____Bajo.

18. ;En qué horarios considera mas viable ofrecer el curso?

___ Extraclase (después de la jornada).
___ Fines de semana.
____Horas de emprendimiento o flexibles.

Periodo de vacaciones.

19. ;Qué esquema de financiacion seria mas viable?

_ Subsidio estatal o municipal.
____Aporte institucional (colegio/universidad).
__Pago directo de los estudiantes.

Convenios con entidades financieras u ONG.

20. ;Cuales considera los principales riesgos para la implementacion del curso?

(puede marcar varias)

__ Falta de tiempo en la jornada.
___Poco interés de estudiantes.

___ Costos elevados.

____Poca conectividad/infraestructura.

Alta rotacion docente.
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21. ;Considera que los estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° en su institucion
tienen conocimientos suficientes sobre educacion financiera para abordar su

vida adulta?

____Nolosé.

22. ;Ha identificado en los estudiantes de su institucion dificultades en el manejo de

conceptos financieros basicos, como ahorro, presupuesto o deuda?

Si, frecuentemente.
Si, en algunos casos.
No, los estudiantes tienen buenos conocimientos financieros.

____Nolosé.

23. ;Cuales considera que son los principales retos para implementar un curso de

educacion financiera en su institucion? (Puede marcar mas de una opcion)

Falta de formacion de los docentes en educacion financiera.
Falta de recursos tecnologicos o de materiales académicos del tema.
Desinterés de los estudiantes.

___ Otro:

24. ;Su institucion estaria dispuesta a participar en un programa piloto de

educacion financiera?

Si.

No.

Por que?
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25. ;Qué beneficios cree que traeria la educacion financiera para los estudiantes de

su institucion? (Puede marcar mas de una opcion)

Mejor administracion de sus ingresos personales.
Mayor preparacion para el mundo laboral y universitario.
Reduccién del endeudamiento juvenil.

Mayor interés en el emprendimiento.

____ Otro:
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Tabla 2. Fuentes de bisqueda para estudios de prefactibilidad

Tabla — Estudios de Prefactibilidad

Estudio

Informacion requerida

Donde encontrarla / fuentes

Sectorial / entorno

- Politicas publicas sobre educacion

- Ministerio de Educacion Nacional

financiera (MEN)
- Programas vigentes en Medellin y , . ,
) - Secretaria de Educacion de Medellin
Colombia

- Tendencias internacionales

- Documentos OCDE/INFE, BID, Banco
Mundial

- Plan de Desarrollo Medellin

Mercado (oferta y demanda)

- Numero de estudiantes (9.°, 10.°y
11.9)

- Encuestas a colegios/instituciones

- Interés en el curso

- Estadisticas DANE (educacion,
hogares)

- Disposicion a pagar

- Camara de Comercio de Medellin

- Oferta actual de programas similares

- DIAN (datos de actividades
econdmicas de formacion
complementaria)

- Precios de referencia

Técnico-pedagogico

- Modalidad preferida
(presencial/virtual)

- Encuestas y entrevistas con rectores y
coordinadores

- Duracion ideal del curso

- Lineamientos MEN sobre
competencias financieras

- Infraestructura tecnoldgica disponible

- Buenas practicas de universidades y
ONGs en educacioén financiera

- Nivel de alfabetizacion digital

- Disponibilidad de docentes

Organizacional / institucional

- Nivel de compromiso de directivos

- Entrevistas con rectorias/coordinadores

- Capacidad de gestion de la institucion

- Documentos institucionales
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- Posibles aliados (ONG, sector
financiero)

- Redes de cooperacion académica en
Medellin

- Experiencia previa en programas
extracurriculares

Legal-normativo

- Normas para cursos extracurriculares

- Ley General de Educacion (Ley
115/1994)

- Regulacion de certificacion académica

- Lineamientos del MEN para Medellin

- Requisitos de contratacion

- Ley 1581/2012 (Habeas Data)

- Proteccion de datos personales
(estudiantes)

- Normas locales sobre convenios
educativos

Financiero y de riesgos

- Costos de disefio, materiales y docentes

- Presupuestos de la institucion

- Costos logisticos (plataformas,
transporte, etc.)

- Tarifas de mercado educativo

- Esquemas de financiacion (subsidios,
aportes, pago directo)

- Fuentes de financiacion: alcaldia,
gobernacion, ONGs, sector financiero

- Estimacion de ingresos

- Matriz de riesgos elaborada con
coordinadores

- Principales riesgos (desinterés, baja
conectividad, falta de recursos)

Fuente: Elaboracion propia.
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DESARROLLO DEL TRABAJO

Analisis sectorial

Para el desarrollo del analisis sectorial, se utilizara la herramienta de analisis PESTEL, la
cual permite examinar de manera sistematica los factores politicos, econdmicos, sociales,
tecnologicos, ambientales y legales que pueden incidir en el proyecto. Esta metodologia es
crucial para comprender el contexto en el que se implementard el curso de educacion
financiera, identificando las oportunidades y las amenazas que surgen del entorno y que

podrian afectar su viabilidad y éxito a largo plazo.

Estudio politico

El entorno politico ejerce una influencia significativa en la viabilidad de cualquier proyecto
educativo, especialmente en el contexto de la educacion publica colombiana. Para un curso
de educacion financiera dirigido a estudiantes de Medellin, es crucial examinar las politicas,
los programas y las tendencias que lo respaldan o lo limitan. El andlisis de estas variables
permite entender el marco regulatorio y la voluntad gubernamental que pueden facilitar o

entorpecer la implementacion y sostenibilidad del proyecto.

Politicas publicas y marco normativo en Colombia y Medellin

La educacion financiera ha ganado relevancia en la agenda politica y educativa de Colombia,
impulsada por la necesidad de fortalecer las capacidades ciudadanas para la toma de
decisiones econdmicas. El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha integrado el tema en
el curriculo escolar a través de los lineamientos de competencias ciudadanas y matematicas.
Aunque no existe una asignatura obligatoria de educacion financiera, el MEN promueve la
inclusion de estos contenidos de forma transversal, lo que abre una ventana de oportunidad
para iniciativas como la propuesta (MEN, 2024).

A nivel local, la Secretaria de Educacion de Medellin complementa las politicas

nacionales con programas que buscan mejorar la calidad educativa y la pertinencia de los
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contenidos. La ciudad ha demostrado un compromiso con la innovacién educativa y la
formacion integral de sus jovenes, lo que se alinea con la meta de equipar a los estudiantes
con habilidades para la vida, incluyendo la gestion de sus finanzas personales (Secretaria de
Educacion de Medellin, 2024). Este respaldo institucional es fundamental, ya que facilita la
coordinacién con las instituciones educativas publicas y la obtencion de avales necesarios

para la implementacion del proyecto.

Programas vigentes y tendencias

A nivel nacional, la Politica Publica de Educacion Econdémica y Financiera impulsada por el
Gobierno nacional ha sentado las bases para la promocion de la educacion financiera en el
pais. Esta politica busca articular esfuerzos entre entidades publicas, privadas y el sector
educativo para fomentar el desarrollo de habilidades financieras en la poblacion. La
existencia de esta politica demuestra una voluntad politica de alto nivel para abordar la
problematica de la inclusion financiera y del bienestar econdémico (Banca de las
Oportunidades, 2024).

Adicionalmente, se observan tendencias internacionales que influyen en la agenda
politica colombiana. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE), a través de la Red Internacional de Educacion Financiera (INFE), ha destacado la
importancia de que los Gobiernos adopten estrategias nacionales de educacion financiera.
Estas estrategias se centran en la implementacion de programas desde edades tempranas, la
medicion de su impacto y la colaboracion entre diferentes actores (OCDE, 2023). La
participacion de Colombia en estos foros internacionales y su adhesion a las
recomendaciones de la OCDE refuerzan la justificacion politica del proyecto, al mostrar que
se alinea con las mejores practicas globales en la materia.

La integraciéon de Colombia a la OCDE implica la adopcion de estdndares
internacionales, lo que incluye la promocion de la educacion financiera como una
herramienta clave para el desarrollo econémico y la inclusion social. Este compromiso
politico a nivel multilateral proporciona un marco favorable para el desarrollo y la
financiacion de proyectos que aborden esta tematica, ya que se perciben como iniciativas

estratégicas para el avance del pais (OCDE, 2023). El Banco Mundial y el Banco
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Interamericano de Desarrollo (BID) también han promovido la educacién financiera como
un pilar para el desarrollo sostenible, lo que se traduce en programas de apoyo técnico y
financiero para los paises de la region. La existencia de estas iniciativas de cooperacion
internacional valida la relevancia del proyecto y podria abrir puertas a posibles fuentes de
financiacion o alianzas estratégicas (BID, 2023; Banco Mundial, 2024).

Por lo tanto, el entorno politico de Colombia y Medellin es favorable para la
implementacion de un curso de educacion financiera. La existencia de politicas publicas, la
voluntad del MEN y de la Secretaria de Educacion de Medellin, y la alineacion con las
tendencias internacionales y las recomendaciones de organismos como la OCDE, el BID y
el Banco Mundial, crean un ambiente propicio para el desarrollo del proyecto. Este respaldo
institucional y normativo es un factor clave de éxito, ya que legitima la iniciativa y facilita la

colaboracion con las instituciones educativas.

Estudio economico

La situacidon econdmica del pais, con fluctuaciones en la tasa de cambio y en las tasas de
interés, afecta el costo de vida y el acceso al crédito por parte de la poblacion. Un curso de
educacion financiera podria empoderar a los jovenes para que, en un futuro cercano, puedan
gestionar estos riesgos de manera mds efectiva. Desde una perspectiva mas amplia,
organismos como el Banco Mundial y el BID han enfatizado que la educacion financiera es
un motor de crecimiento econdmico y desarrollo, ya que promueve la inclusion financiera,
estimula el ahorro y fomenta la inversién responsable. La inversion en capital humano, a
través de programas como este, es vista como una estrategia clave para el crecimiento
sostenible de las economias emergentes (BID, 2023; Banco Mundial, 2024).

Segtin las Cuentas Nacionales del DANE, las actividades de educaciéon aportaron
aproximadamente el 4,7 % del PIB nacional en 2023. La siguiente tabla e ilustracion, basados
en datos del DANE (2025), ilustran la participacion constante y significativa del sector en la
economia colombiana. Este andlisis no solo valida el sector como un pilar del desarrollo, sino
que también subraya su resiliencia en un entorno econémico volatil, lo que refuerza la

pertinencia de invertir en programas que fortalezcan el capital humano desde las aulas.
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Tabla 3. Participacion del sector de educacion en el Producto Interno Bruto (PIB) de
Colombia (2021-2024)

Afo 2021 2022 2023 2024

Educacion 59,459 65,052 74,287 84,339
Producto interno bruto 1,192,634 1,471,079 1,584,562 1,706,447

Porcentaje de
participacion PIB 49855 % 44221 % 4,6882 % 4.9424 %

Fuente: Elaboracion propia. a partir de datos consultados en DANE (2025).

Ilustracion 1. Porcentaje de participacion de la educacion en el PIB nacional

% Participaciéon PIB - Educacién
5,2000%
5,0000%
4,8000%
4,6000%
4,4000%
4,2000%

4,0000%
2021 2022 2023p 2024pr

Nota: Los valores de 2023 son provisionales (p) y los de 2024 preliminares (pr), segln la clasificacion oficial

del DANE.!
Fuente: Elaboracion propia con base en DANE (2025).

Cabe destacar que los datos oficiales del DANE agrupan el empleo del sector
educativo con el de la administracion publica y la salud, lo que impide un analisis aislado. Si
bien la entidad agrupa estas actividades, el gran volumen de personal docente y
administrativo en el sistema educativo colombiano lo posiciona como un componente
fundamental de este grupo, lo que subraya la relevancia del proyecto en términos de impacto
laboral y social. La importancia del sector educativo en la economia colombiana no solo se
evidencia en su contribucion al PIB, sino también en su papel como generador de empleo. A

continuacion, la tabla 4 presenta la evolucion anual del nimero de personas ocupadas en la

! Los valores de 2023 y 2024 corresponden a cifras provisionales (p) y preliminares (pr), respectivamente, segin la
clasificacion oficial del DANE. Esto implica que estan sujetos a revision y atn no existen valores definitivos publicados.
Incluso en el Boletin Técnico del PIB Trimestral — II trimestre de 2025, el DANE presenta los datos de 2023 como
provisionales y los de 2024 como preliminares, manteniendo la misma convencién que en los informes anuales de cuentas
nacionales.
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categoria de 'Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana' a
nivel nacional, consolidando la importancia del sector como un motor laboral. Esta tabla,
basada en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE demuestra la
participacion constante del sector frente a los choques econdmicos y su capacidad para
mantener la estabilidad laboral, lo que subraya la pertinencia del proyecto en el &mbito de la

formacion de competencias esenciales para el desarrollo de la sociedad.

Tabla 4. Promedio anual de poblacion ocupada en el sector de educacion y a nivel
nacional (2019-2024)
Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Promedio Nacional Sector 2,504 | 2,207 | 2,508 | 2,665 | 2,738 | 2,771

Poblaciéon Ocupada - Total nacional
Promedio

Fuente: Tomado de DANE (2024).

21,310 | 19,049 | 20,392 | 22,032 | 22,788 | 23,036

En el contexto regional, Medellin se ha posicionado como un centro de conocimiento
y la inversion en el sector educativo es clave para fortalecer este ecosistema, lo que aumenta
su atractivo para potenciales financiadores.

A nivel presupuestal, la Secretaria de Educacion de Medellin administrd en 2024 mas
de $1.4 billones COP, cifra que representa, aproximadamente, el 16 % del presupuesto total
del municipio, reafirmando el lugar prioritario del sector en la inversion publica local
(Alcaldia de Medellin, 2023). Para validar la viabilidad financiera de este proyecto, es
fundamental analizar la prioridad que el municipio de Medellin le otorga al sector educativo.

Medellin ha experimentado un notable dinamismo econdémico en las Gltimas décadas,
consolidandose como un centro de innovacion, negocios y turismo. Sin embargo, la ciudad,
al igual que el resto del pais, enfrenta desafios como la desigualdad, el desempleo juvenil y
la informalidad laboral (Secretaria de Desarrollo Econdmico de Medellin, 2024). Estos
factores, al influir directamente en las familias de los estudiantes de instituciones publicas,
resaltan la necesidad de fortalecer sus competencias financieras para que puedan tomar
decisiones informadas en un entorno de incertidumbre. La inestabilidad econdémica y la
inflacion pueden erosionar el poder adquisitivo de las familias, lo que hace atin mas relevante

la educacion en temas de presupuesto y ahorro (Banco de la Republica, 2024).
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El proyecto de educacion financiera en instituciones publicas de Medellin se enmarca
en una estrategia integral de fortalecimiento del capital humano como motor de desarrollo
econoémico. En una ciudad donde el desempleo juvenil supera el 18 % y mas del 40 % de los
jovenes trabajan en la informalidad (Secretaria de Desarrollo Economico de Medellin, 2024),
la formacién en competencias financieras puede contribuir a mejorar la toma de decisiones
economicas desde edades tempranas. Esto no solo empodera a los estudiantes frente a la
inflacion, el endeudamiento y la inestabilidad del mercado laboral, sino que también fortalece
su inclusion en la economia formal. Organismos internacionales como el Banco Mundial
(2024) y lIa OCDE (2023) destacan que la educacion financiera incrementa el ahorro, reduce
el sobreendeudamiento y promueve la inversion responsable, elementos fundamentales para
la sostenibilidad de paises emergentes.

En Medellin, el sistema educativo de basica y media cuenta con aproximadamente
400.222 estudiantes matriculados, de los cuales: 305.636 pertenecen al sistema oficial y
66.302 a instituciones privadas (Alcaldia de Medellin, 2022). Esta amplia cobertura implica
no solo una alta demanda de servicios educativos, sino también una movilizacidon

significativa de recursos publicos y empleo docente.

Costos y financiacion del proyecto

La viabilidad econdmica del proyecto depende de la identificacion de fuentes de financiacion
sostenibles. El modelo de prefactibilidad debe considerar los costos asociados con el
desarrollo del curriculo, la capacitacion de docentes y la produccidon de materiales didacticos.
Dado que el curso esta dirigido a instituciones educativas publicas, la posibilidad de generar
ingresos directos es limitada, lo que hace imperativo buscar un modelo de financiacién mixta.

Aqui es donde entran en juego las politicas publicas. El MEN y la Secretaria de
Educacion de Medellin pueden ser aliados, ya que sus presupuestos asignados a la educacion
y al desarrollo de competencias para el siglo XXI podrian ser una fuente de financiacion o
cofinanciacion. Para 2024, el presupuesto del MEN fue de aproximadamente 70 billones de
pesos, el mas alto de la historia, con un enfoque en la calidad educativa (Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, 2023). De manera similar, la Secretaria de Educacion de

Medellin cont6 con mas de 1.4 billones de pesos para programas y proyectos (Alcaldia de
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Medellin, 2023), lo que demuestra un compromiso politico y presupuestal que favorece la

implementacion de este tipo de iniciativas.

Tabla S. Presupuesto General de la Nacion y asignacion al sector educacion (2022-2024)

Afio Presupuesto General Nacion Educacion Educacion / PGN
(billones) (billones) (%)

2022 350.4 49.5 14,1 %

2023 405.6 54.8 13,5%

2024 502.6 70.00 13,9 %

Fuente: Elaboracién propia con base en Departamento Nacional de Planeacion (2021),

Funcion Publica (2022; 2023) y Ministerio de Educacion Nacional (2023).

Ilustracion 2. Asignacion del Presupuesto General de la Nacion al sector educativo

Presupuesto Educacion (billones)
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Fuente: Elaboracion propia con base en Departamento Nacional de Planeacion (2021),

Funcion Publica (2022; 2023) y Ministerio de Educacion Nacional (2023).

El analisis del presupuesto historico del MEN revela una tendencia crucial para el
proyecto. Si bien el valor nominal de la inversion en educacion ha crecido consistentemente,
su participacion porcentual en el Presupuesto General de la Nacion ha mostrado una clara
disminucion en los Gltimos afios. Esta tendencia demuestra que el crecimiento de la inversion
en el sector, aunque robusto, no ha logrado seguir el ritmo del crecimiento del presupuesto
total del pais, que ha priorizado otras areas como la seguridad, la defensa y el pago de la
deuda publica (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2023). Este hallazgo subraya la

necesidad de que la educacién no dependa exclusivamente de las finanzas publicas. Por el
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contrario, refuerza la urgencia de implementar un modelo de financiacion mixta y de alianzas
estratégicas para garantizar la sostenibilidad y el impacto a largo plazo de iniciativas como
el curso de educacion financiera.

Ademas, el sector privado, en particular las entidades financieras y empresas
socialmente responsables, a menudo tienen programas de inversion social que se alinean con
la promocion de la educacion financiera. La colaboracion con estas entidades puede ofrecer
recursos financieros y materiales, reduciendo la carga econémica para el Gobierno local y
las instituciones educativas (Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia,
2024). Las recomendaciones de la OCDE/INFE también son relevantes desde una
perspectiva econdémica, ya que sugieren que la implementacion de estrategias nacionales de
educacion financiera debe ser un esfuerzo colaborativo y multisectorial. Esto implica que la
financiacion no deberia recaer Unicamente en el Estado, sino que debe buscarse la
participacion de fundaciones, de organizaciones no gubernamentales y del sector privado
(OCDE, s. f.). La posibilidad de acceder a recursos de cooperacion internacional, a través de
programas del BID o del Banco Mundial, también es un factor para considerar en el analisis
de las fuentes de financiacion.

El analisis econdémico revela que, si bien la situacion econdmica de las familias de
los estudiantes de colegios publicos en Medellin puede ser un desafio, también subraya la
urgencia y la relevancia del proyecto. La viabilidad financiera depende de un modelo de
financiacion que combine el apoyo de entidades publicas, con alianzas con el sector privado,
la bisqueda de recursos de cooperacion internacional y, en menor medida, aportes de las
familias. Al demostrar el alto valor social y el retorno de la inversion (ROI) en capital
humano, el proyecto se posiciona como una iniciativa atractiva para potenciales

financiadores que buscan contribuir al desarrollo econdémico y social de la region.

Contexto global: la educacion financiera como motor de crecimiento
La relevancia de la educacion financiera trasciende las fronteras nacionales. Organismos
internacionales como la OCDE y el Banco Mundial han liderado esfuerzos para promoverla,

basandose en evidencia de su impacto en el desarrollo econémico. Por ejemplo, en Chile, la

implementacion de programas de educacion financiera ha demostrado aumentar la tasa de
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ahorro de los jovenes en un 15 % (Banco Central de Chile, 2022). De manera similar, en
Brasil, la Estrategia Nacional de Educacion Financiera (ENEF) ha contribuido a reducir el
sobreendeudamiento y a fomentar la planificacion a largo plazo en la poblacion de bajos
ingresos (Comité Nacional de Educacion Financiera, 2023). Estos ejemplos demuestran que
la educacion financiera no es un concepto, sino una herramienta practica con resultados
medibles. En Estados Unidos, un estudio de la Universidad de Wisconsin encontrd que los
jovenes que recibieron educacion financiera en la escuela tienen una probabilidad de 21 %
mayor de tener un puntaje de crédito favorable y un 30 % menor de tener deudas de tarjetas
de crédito (Browning & Zwick, 2020). A nivel de politicas publicas, paises como Finlandia,
Australia y Reino Unido han integrado la educacion financiera en sus curriculos escolares
como una competencia fundamental del siglo XXI, una estrategia alineada con las

recomendaciones de la OCDE (2023).

Estudio social

Contexto demogrdfico y educativo

El proyecto se enfoca en estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de instituciones educativas
publicas de Medellin. De acuerdo con datos del Observatorio de Educacion Superior de
Medellin (2019), esta poblacion estudiantil, en su mayoria con edades entre 14 y 17 afios,
proviene de estratos socioecondomicos bajos (1, 2 y 3). La pirdmide social de la ciudad
evidencia una alta concentracion de poblacion en dichos estratos, lo que se refleja
directamente en la composicidn social de las instituciones educativas publicas. Este contexto
define un perfil marcado por la vulnerabilidad econdomica y genera necesidades diferenciadas
de formacién financiera, dado que el acceso de estos jovenes a productos financieros
formales es limitado y la educacion financiera recibida en sus hogares suele ser nula o
insuficiente. Tal situacion pone de manifiesto la persistencia de la desigualdad econémica en
la ciudad y los desafios que enfrentan los estudiantes para desenvolverse en un entorno con
mayores exigencias de esta indole.

Asimismo, los estudiantes de grados 9.°, 10.° y 11.° de instituciones publicas se

enfrentan a multiples factores de riesgo social, entre los que se encuentran la exposicion a
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economias ilegales, la desercion escolar, el embarazo adolescente y las limitadas expectativas
de acceso a la educacion superior. La ausencia de educacion financiera formal agrava estas
vulnerabilidades, ya que los jovenes carecen de herramientas para la toma de decisiones

econdmicas informadas que podrian contribuir a mitigar algunos de estos riesgos (Alcaldia

de Medellin, 2022).

Caracteristicas socioecondmicas de las familias

El perfil socioecondmico de dichos estudiantes refleja la vulnerabilidad econémica de sus
familias, cuyos ingresos suelen oscilar entre uno o dos salarios minimos legales vigentes, o
incluso menos, lo que se traduce en un poder adquisitivo restringido y en una constante lucha
por cubrir las necesidades basicas (DANE, 2024). A esta condiciéon se suman la inestabilidad
laboral y la alta informalidad, factores que contribuyen a la irregularidad de los ingresos y
dificultan tanto la planificacion financiera como el ahorro. La estructura familiar
predominante estd compuesta por hogares extensos o monoparentales, que representan el
24,2 % del total nacional, donde las madres cabeza de familia representan un porcentaje
significativo, especialmente en los estratos mas bajos. Estas configuraciones familiares
enfrentan desafios adicionales en términos de estabilidad financiera y planificacion a largo
plazo, lo que repercute directamente en las oportunidades educativas y en las proyecciones

futuras de los estudiantes (DANE, 2023).

Expectativas y proyecciones sociales

Esta realidad resalta la urgencia de un curso de educacién financiera, pues dichos jovenes y
sus familias no solo necesitan aprender a gestionar sus recursos, sino también a optimizar
cada peso para mejorar su calidad de vida en un entorno de ingresos limitados y de crecientes
costos. Ademas, los estudiantes de estos grados se encuentran en una etapa crucial de
transicion, ya que estan culminando la educacion secundaria y, al mismo tiempo, enfrentan
la decision de continuar estudios superiores o ingresar al mercado laboral. La situacion
econdmica de sus familias suele presionarlos a contribuir economicamente, lo que los expone

a un mundo de decisiones financieras sin la preparacion adecuada (DANE, 2023).
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Las condiciones de vida de estas familias se caracterizan por ingresos inestables, altos
niveles de endeudamiento informal y una escasa o nula capacidad de ahorro. Por lo tanto, en
ausencia de una base sélida de conocimientos financieros, estos jovenes son mas vulnerables
al sobreendeudamiento y a esquemas de crédito abusivos, lo que limita sus posibilidades de

planificacion y reduce su capacidad para construir un futuro sostenible.

Tendencias sociales

A nivel global, existe una creciente conciencia sobre la importancia de la educacion
financiera como una habilidad para la vida. La OCDE/INFE ha destacado en sus estudios que
las generaciones mas jovenes, aunque son nativas digitales y tienen acceso a informacion, a
menudo carecen de la capacidad para discernir y tomar decisiones financieras solidas. La
influencia de las redes sociales y la publicidad puede llevar a un consumismo impulsivo, lo
que resalta la necesidad de una formacion critica en la gestion de las finanzas personales
(OCDE, 2023).

En el contexto colombiano, el concepto de cultura del ahorro no esta profundamente
arraigado en la sociedad, y, a menudo, se privilegia el consumo a corto plazo sobre la
planificacion de largo plazo (Banca de las Oportunidades, 2024). Un programa de educacion
financiera tiene el potencial de desafiar esta norma cultural, promoviendo valores como la
disciplina, la responsabilidad y la prevision. La inclusion de temas como el emprendimiento
y la inversion responsable en el curriculo también se alinea con el interés de los jovenes de
Medellin en desarrollar sus propias ideas de negocio.

Ademas, el MEN (2024) ha incorporado la educacion financiera como una
competencia transversal en el curriculo, enmarcada dentro de las competencias ciudadanas y
matematicas. Esta integracion a nivel de politica publica refleja una comprension de que las
habilidades financieras no son solo técnicas, sino que tienen un componente social y ético,
relacionado con la toma de decisiones responsables y la participacion en la economia.

En definitiva, se demuestra una clara y urgente necesidad de un curso de educacion
financiera en Medellin. La realidad demografica y socioeconémica de los estudiantes de
colegios publicos, junto con las tendencias culturales de consumismo y la falta de habitos de

ahorro, hacen que este proyecto sea altamente pertinente. Al abordar estas dinamicas sociales,
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el curso no solo proporcionaria conocimientos, sino que también contribuiria a la formacién
de ciudadanos mas responsables y empoderados, capaces de mejorar su bienestar economico

y el de sus comunidades.

Estudio tecnologico

El avance tecnoldgico es un factor determinante en la forma en que los jovenes acceden a la
informacion, se comunican y gestionan sus vidas, incluyendo sus finanzas. Medellin ha sido
reconocida como una ciudad inteligente y un centro de innovacion, con una infraestructura
tecnoldgica en constante crecimiento. Sin embargo, la brecha digital persiste, especialmente
en los barrios y en las comunas con menos recursos. Si bien el uso de teléfonos inteligentes
es generalizado entre los jovenes, el acceso a internet de alta velocidad y a computadores en
los hogares de los estudiantes de instituciones publicas puede ser limitado (Observatorio de
Educacion Superior de Medellin, 2023).

Esta realidad exige que el disefio del curso sea flexible y se adapte a diferentes niveles
de acceso. Un enfoque hibrido, fisico y digital podria ser una soluciéon, combinando
materiales impresos y clases presenciales con recursos digitales que no requieran una
conexion a internet permanente o equipos de alta gama. La Secretaria de Educacion de
Medellin ha implementado programas para reducir esta brecha, como la entrega de equipos
y la ampliacién de la conectividad en las instituciones educativas, lo que puede ser

aprovechado por el proyecto (Secretaria de Educacion, 2023).

Herramientas de aprendizaje

La tecnologia ofrece un amplio abanico de posibilidades para la educacion financiera. El uso
de plataformas de aprendizaje en linea, aplicaciones mdviles interactivas, simuladores de
inversion y presupuesto son herramientas que pueden hacer el aprendizaje mas dindmico y
efectivo. Los jovenes estan familiarizados con el uso de aplicaciones, billeteras digitales y el
comercio electronico, por lo que el curso debe integrar estos conceptos de manera practica y

segura (BID, 2023).
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Las tendencias internacionales en educacion financiera, promovidas por organismos
como la OCDE/INFE, resaltan el uso de la tecnologia como un vehiculo para llegar a un
publico mas amplio y para personalizar la experiencia de aprendizaje. La creacion de cursos
o modulos de aprendizaje de corta duracion, accesibles a través de dispositivos moviles, se
alinea con los patrones de consumo de contenido de la nueva generacion. E1 MEN también
ha incentivado la incorporacion de las TIC en la educacion, proporcionando un marco
institucional favorable para la implementacion de soluciones tecnologicas en el proyecto

(MEN, 2024).

La tecnologia en la inclusion financiera

La tecnologia no solo es una herramienta para la educacion, sino que también es un motor de
la inclusion financiera. El auge de las plataformas de pagos digitales ha democratizado el
acceso a servicios financieros, especialmente para la poblacién no bancarizada. Un curso de
educacion financiera puede aprovechar esta tendencia para ensefiar a los estudiantes como
utilizar estas herramientas de manera responsable. Temas como la seguridad cibernética, la
proteccion de datos y el uso ético de las tecnologias financieras deben ser parte integral del
curriculo (Banco Mundial, 2024).

Aunque existen desafios en cuanto a la brecha digital, el entorno es altamente
favorable para la implementacion del proyecto. Los dispositivos moviles, las politicas de
conectividad de las entidades gubernamentales y la disponibilidad de herramientas de
aprendizaje digital permiten disefiar un curso innovador, atractivo y escalable. La integracion
de la tecnologia no solo hard que el contenido sea més relevante para los estudiantes, sino
que también los preparara para un futuro donde la gestién de las finanzas personales cada

vez estd mas mediada por la tecnologia.

Estudio ambiental

El analisis de los factores ambientales, aunque pueda parecer menos evidente para un

proyecto de educacion financiera, es crucial en la actualidad. El uso de materiales impresos,

el consumo de energia en las aulas y el transporte de los docentes son factores que pueden
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tener un impacto significativo. La metodologia del proyecto puede mitigar estos efectos al
adoptar un enfoque digital o hibrido, como se mencion6 en el andlisis tecnologico. Al reducir
la necesidad de papel y otros recursos, se minimizaria el impacto ambiental del proyecto. La
digitalizacion del material didactico y la promocién de plataformas de aprendizaje en linea
son estrategias que se alinean con las metas de sostenibilidad (Secretaria de Educacion de
Medellin, 2024).

Aunque no existen regulaciones especificas que le exijan a un curso de educacioén
financiera tener un componente ambiental, el contexto politico y social favorece las
iniciativas que promueven la sostenibilidad. El pais ha ratificado acuerdos internacionales y
ha implementado politicas para la proteccion del medio ambiente. Ademas, Medellin ha sido
pionera en proyectos de movilidad sostenible, gestion de residuos y educacion ambiental
(Secretaria de Medio Ambiente de Medellin, 2024). Alinear el proyecto con estas politicas
publicas le otorga mayor relevancia y facilita la colaboracidon con entidades gubernamentales
y privadas que buscan apoyar iniciativas que contribuyan a los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS).

La adopcion del proyecto de una metodologia de bajo impacto ambiental en su
ejecucion refuerza un sentido de coherencia y lo posiciona como una iniciativa innovadora y

socialmente responsable.

Estudio legal

La educacion colombiana est4 regulada por la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994),
que establece los principios y las normas generales para el servicio publico educativo. Esta
ley, junto con los decretos 1860 de 1994 y 1290 de 2009, define la estructura del curriculo,
las competencias que deben desarrollar los estudiantes y los estandares de calidad. Aunque
no existe una ley que obligue a la ensefianza de la educacion financiera como una materia
independiente, el MEN ha integrado estos temas de manera transversal en los estdndares
basicos de competencias ciudadanas y matematicas (MEN, 2024).

Este marco legal es favorable, ya que permite la flexibilidad necesaria para introducir
un curso de educacion financiera sin necesidad de una reforma curricular mayor. Ademas, el

proyecto puede ser implementado como un programa extracurricular, un club estudiantil o
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como un componente dentro de asignaturas existentes, lo cual simplifica los tramites
administrativos y la aprobacion por parte de las instituciones educativas. Por otro lado, la
existencia de la Politica Publica de Educacion Econdmica y Financiera, aunque no es una
ley, proporciona un sélido respaldo normativo al proyecto, al ser una directriz del gobierno
para promover el tema a nivel nacional (Banca de las Oportunidades, 2024).

Dado que el curso de educacion financiera podria involucrar el manejo de
informacioén personal de los estudiantes y la interaccion con conceptos financieros, es
imperativo cumplir con la normativa de proteccion de datos. Por tal motivo, la Ley 1581 de
2012 (Ley de Proteccion de Datos Personales) establece los principios y responsabilidades
para el tratamiento de datos en Colombia. El proyecto debe garantizar que cualquier
informacion recopilada sobre los estudiantes sea manejada de forma segura, con el
consentimiento de sus padres o tutores, y utilizada tinicamente para los fines educativos del
curso (Congreso de la Republica de Colombia, 2012).

Las tendencias internacionales y el marco legal global también ofrecen una base
solida para el proyecto. Las recomendaciones de la OCDE/INFE han influido en las politicas
de muchos paises, incluyendo a Colombia, para promover la educacion financiera como una
herramienta de proteccion del consumidor y de fomento de la inclusion. Estas directrices
legales internacionales legitiman el proyecto y lo alinean con los estandares globales de
buenas practicas (OCDE, 2023).

En conclusion, el entorno legal en Colombia es propicio para el desarrollo de un curso
de educacion financiera, siempre y cuando se respeten las regulaciones existentes en materia
educativa y de proteccion de datos. La falta de un mandato legal estricto permite flexibilidad
en la implementacion, mientras que las politicas publicas y las directrices de entidades

nacionales e internacionales le otorgan respaldo para su ejecucion.

Analisis de mercado

El estudio de mercado se centra en definir el producto o servicio en funcion de las necesidades
de la poblacion objetivo, identificar y caracterizar la competencia existente en el ambito de

la educacion financiera, establecer los canales de distribucion y comunicacion mas efectivos

para asegurar el acceso del curso por parte de los estudiantes. Asimismo, contempla el
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analisis de precios y de la demanda, con el propdsito de evaluar la viabilidad de la propuesta
y determinar las estrategias mas adecuadas para su posicionamiento y sostenibilidad en el

contexto educativo de Medellin.

Definicion del producto

El producto principal de este proyecto es un curso de educacion financiera integral para
estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de colegios publicos de Medellin. El curso se
concibe como un programa estructurado y modular que abarca temas esenciales como:
presupuesto personal y familiar, ahorro e inversion, manejo de deudas, crédito y mecanismos
de proteccion al consumidor financiero. El servicio se entregara de manera presencial en las
instituciones educativas, complementado con recursos digitales accesibles desde dispositivos
moviles. Su valor agregado radica en la contextualizacion de los contenidos a la realidad
socioecondmica de los jovenes de bajos recursos, usando un lenguaje claro y ejemplos
practicos. El objetivo no es solo transmitir conocimientos, sino también fomentar el
desarrollo de habitos financieros saludables y responsables que perduren en el tiempo,
empoderando a los estudiantes para que sean capaces de tomar decisiones informadas en un

futuro cercano.

Anadlisis de la competencia

El mercado de la educacion financiera en Colombia, si bien no esta saturado, cuenta con la
participacion de diversas entidades que ofrecen programas y recursos. La competencia se
puede clasificar en dos grandes categorias (entidades publicas y privadas y organizaciones
no gubernamentales y start-ups), con iniciativas especificas que presentan tanto desafios
como oportunidades.

Entidades publicas y privadas

El sector financiero colombiano, a través de sus agremiaciones y fundaciones, ha impulsado

activamente la educacion financiera. Un ejemplo destacado es el programa “Saber mas, ser
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mas” de Asobancaria, que busca fomentar el bienestar financiero de la poblacion. De manera
similar, la Superintendencia Financiera de Colombia ofrece una plataforma de cursos
virtuales abiertos a todo publico; y el Banco de la Republica, a través de su iniciativa Banrep
Educa, implementa talleres para nifios y jovenes con el fin de promover la comprension de
la banca central y la economia. Por su parte, bancos como Bancolombia, Banco de Bogota y
Davivienda también cuentan con programas de responsabilidad social empresarial que
incluyen componentes de educacion financiera para diferentes segmentos de la poblacion
(Asobancaria, 2024; Banco de la Republica, 2024; Superintendencia Financiera de

Colombia, 2024).

Organizaciones no gubernamentales (ONG) y start-ups educativas

El Ministerio de Educacion Nacional (2023) ha colaborado con organizaciones para
implementar herramientas como Nueva Pangea, un recurso pedagogico que busca integrar la
educacion financiera en el curriculo escolar. De igual manera, fundaciones como la
Fundacion WWB Colombia y Bancamia han desarrollado programas especializados, como
Echemos Numeros, dirigidos a la poblacion de microempresarios y personas de bajos
ingresos (Fundacion WWB Colombia, 2024; Fundacion Microfinanzas BBV A, 2018). Estas
Iniciativas, si bien son valiosas, no siempre logran una implementacién a gran escala o una
integracion curricular sistematica, lo que deja una brecha que este proyecto busca llenar.

El proyecto especifico para los estudiantes de grados 9.°, 10.° y 11.° de Medellin
permite una contextualizacion profunda y relevante de los contenidos. A diferencia de las
iniciativas mas generales, el curso se disefiara para abordar directamente los desafios que

enfrentan los jovenes en su transicion a la vida adulta y laboral.

Analisis de precios y tiempo de duracion de los cursos ofrecidos por la competencia

A continuacioén, se presentan algunos de los cursos de educacion financiera disponibles en

Colombia, ofrecidos por entidades publicas, privadas y académicas, con sus costos y duracion

estimados.
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Tabla 6. Cursos de educacion financiera disponibles en el pais

Entidad/ programa Tipo Costo estimado Duracion/ intensidad
Superintendencia Publica / Gratuito Autoaprendizaje (variable).
Financiera de Colombia | Virtual
Banco de la Republica Publica / Gratuito Varia, ej. Curso Banca Central:
(Banrep Educa) Presencial y 1 semana (aproximadamente 35

Virtual horas).
Fundacion WWB ONG/ Gratuito Varia, ej. 16 horas con
Colombia Presencial encuentros semanales de 4

horas.
Camara de Comercio de | Privada / $682.500 + IVA 24 horas.
Bogota Virtual
Asobancaria (“Saber mas, | Privada / Gratuito Varia (talleres cortos, recursos
ser mas” Bancos en linea).
Universidad Pontificia Académica $2.445.000 Duracion de un diplomado
Bolivariana (UPB) (Medellin) (Diplomado) (varias semanas/meses).
Universidades (EAFIT / | Académica $850.000/ Varia, ej. 20 horas (EAFIT); 5
Universidad de los Andes) $1.100.000 semanas (Universidad de los
(Diplomados) Andes).

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida de Asobancaria (2024), Banco
de la Republica (s. f.), Camara de Comercio de Bogota (2025), Fundacion WWB Colombia
(2024), Superintendencia Financiera de Colombia (2024), Banca de las Oportunidades
(2024), Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) (2025), EAFIT (2025) y Universidad de
los Andes (s. f.).

La informacion recopilada revela que la gratuidad es la norma entre las entidades
financieras y el sector publico para los programas de educacion financiera bésica
(Asobancaria, 2024; Superintendencia Financiera de Colombia, 2024), mientras que la oferta
paga se concentra en programas de alta especializacion, como los diplomados de la
Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), o en seminarios dirigidos a profesionales y
empresarios (Camara de Comercio de Bogota, 2025). La oportunidad para el proyecto radica
en ofrecer un curso certificado y sistematico dentro del entorno escolar, una integracion que
la mayoria de los competidores no logra alcanzar a gran escala.

Es importante sefialar que, en el panorama colombiano, existen iniciativas especificas
de educacion financiera dirigidas a adolescentes y jovenes en etapa de bachillerato; sin

embargo, la mayoria de los programas promovidos por el sector financiero estan orientados,
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principalmente, a la poblacion adulta o a microempresarios. A continuacion, se presentan los

cursos mas relevantes enfocados en esta poblacion.

Tabla 7. Cursos de educacion financiera mas relevantes y enfocados en la poblacion

juvenil en el pais

Entidad/ programa | Publico objetivo Costo estimado Duracién/ intensidad
Fundacion Jovenes entre 14y | Gratuito Variable (semanas/meses),
Bancolombia / Junior |18 afios (Ruralidad enfocado en la gestion de
Achievement y zonas finanzas personales.

vulnerables)
Banca de las Estudiantes de los | Gratuito Modulos de autoaprendizaje

Oportunidades ultimos afios estructurados en 5 desafios
escolares de (Presupuesto, Ahorro,
secundaria Endeudamiento, Seguros,

Proteccion al Consumidor).

Universidad del Nifios y jovenes No especificado, la |5 semanas (10 sesiones), con

Rosario (poblaciones formacion en el un total de 20 horas.
vulnerables) contexto de

educacion continua
suele ser paga.

ICETEX y Fundacion | Jovenes Gratuito 8 semanas, impartido de

Bancolombia beneficiarios de manera virtual a través de
ICETEX plataformas moéviles como

WhatsApp.
Entidades Bancarias | Adolescentes y Gratuito Talleres cortos o cartillas de
(General) jovenes autoaprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida de: Junior Achievement
Colombia & Fundacién Bancolombia (s. f.), Banca de las Oportunidades (2024), Universidad
del Rosario (s. f.) e ICETEX y Fundacién Bancolombia (2023).

Las ofertas actuales de educacion financiera dirigidas a adolescentes y jovenes en
Colombia, si bien son valiosas, presentan una marcada fragmentacion y carencia de
masividad. Aunque existen programas gratuitos impulsados por entidades de alto perfil como
la Fundacién Bancolombia en colaboracion con el ICETEX, o las iniciativas de la Banca de
las Oportunidades, la cobertura de estos esfuerzos esta restringida a poblaciones especificas,
tales como jovenes rurales, participantes de programas de ONG o beneficiarios de crédito
educativo (Banca de las Oportunidades, 2024; ICETEX y Fundacion Bancolombia, 2023).
Este enfoque limita la masividad y la capacidad de estas ofertas para llegar a la totalidad de
los estudiantes del sistema educativo publico. La principal barrera detectada es la falta de

integracion profunda y sistematica con el curriculo oficial de las instituciones educativas
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publicas, lo que obliga a estas iniciativas a operar de manera extracurricular, temporal o
virtual. Lo anterior impide que el conocimiento financiero se convierta en una competencia
transversal y obligatoria para la totalidad de los estudiantes de bachillerato, limitando su

impacto a una muestra sin llegar a la escala social necesaria para generar un cambio cultural.

Canales de comercializacion y distribucion

Dado que el curso es un proyecto de caracter social y educativo, los canales de
comercializacion y distribucion no se basan en la venta tradicional, sino en la creacion de

alianzas estratégicas y en la promocion institucional.

Canal de distribucion principal

Establecer un convenio marco con la Secretaria de Educacion de Medellin permitira
implementar el curso como un programa extracurricular dentro de las instituciones
educativas publicas, garantizando asi el acceso de la poblacién objetivo. No obstante, la
participacion de los rectores de las instituciones educativas resulta fundamental, pues actian
como un canal de distribucidn crucial en la etapa de implementacion. En su rol de lideres
institucionales, los rectores no solo autorizan la ejecucion del curso, sino que también avalan
su pertinencia ante la comunidad educativa, asignan los espacios y horarios necesarios, y
coordinan la logistica que facilita la participacion de los estudiantes. Su involucramiento
directo asegura que el proyecto se ajuste a la realidad particular de cada institucion, lo cual

incrementa la tasa de participacion y potencia su impacto.

Alianza con entidades
Buscar cofinanciacion y respaldo institucional de actores como la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, la Alcaldia de Medellin y las fundaciones de bancos locales, con el

propdsito de cubrir los costos operativos, permite desarrollar el material didactico y llevar a

cabo la capacitacion de los docentes encargados de implementar el curso.
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Comunicacion institucional

La difusion del proyecto se llevaria a cabo a través de boletines escolares, reuniones de padres
de familia y plataformas digitales de las instituciones educativas. Se utilizarian herramientas
de comunicacion como folletos informativos que destaquen los beneficios del curso y el valor

de este para el futuro de los estudiantes.

Resultados de la encuesta aplicada

Con el fin de identificar la viabilidad institucional del proyecto, la aceptacion del concepto
del curso y las necesidades especificas desde la perspectiva directiva, se aplicdé un
instrumento de recoleccion de datos exclusivamente a los rectores de las instituciones
educativas publicas de Medellin. Este enfoque permitio recopilar informacién critica sobre
la disposicion de las instituciones para integrar el curso, las barreras administrativas o
curriculares existentes, y las tematicas que, a juicio del cuerpo directivo, son mas urgentes
para los estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.°. A continuacion, se presenta el analisis
detallado de los resultados obtenidos, lo que fundamenta la definicion del programa y la

estrategia de articulacion del proyecto con la estructura académica de la ciudad.

Iustracion 3. ;En qué comuna, barrio o corregimiento de Medellin se encuentra
ubicada su institucion educativa?

6
5
4
3
2
1
0 F
5 N O N ® © 0 8 U 8 O ® = O = £ ¢ O = ©§
& 5 5 =59 2 g L v 80T T §H <
5 58 2252 2583 EKE 58T oo <8 % 2
=% ucguge<au‘wmg>\m'—‘\mu%m
O 8 = © 3] = 7 =R © S 5 2
= SO S o 4 T m = 2 o B o £ «
D.;:m<: OZIOE <mg_5 4_,:/)&-‘<4_,
s = ) S & 6 ogon = 9 c © O =
« S 8 59 o 3 K < 3 = =
o Z &h T O = »n 3
S > ~ & T o
=3 = v g
a 5 n

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
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El estudio revela que la participacion de los rectores no fue uniforme en toda la
ciudad, sino que se concentr6 en comunas especificas, lo que sugiere un mayor interés o una
mayor accesibilidad en dichas zonas. La comuna con la mayor participacion fue Villa
Hermosa (Comuna 8), con una representacion del 16,7 % del total. Esta concentracion puede
reflejar una necesidad percibida mas apremiante de educacion financiera en esta zona,
constituyéndose en un indicador relevante para la toma de decisiones respecto a la
focalizacion territorial. En este sentido, la identificacion de una demanda mas marcada en
determinados sectores geograficos refuerza la pertinencia de priorizar dichos contextos en la
fase inicial de implementacion. Por lo tanto, esta condicion puede considerarse como un
criterio estratégico para la seleccion del area en la que se desarrollara el plan piloto,
asegurando un mayor impacto y una respuesta mas efectiva a las necesidades reales de la
poblacion objetivo.

La distribucion de la participacidn muestra que las comunas con mayor presencia en
la encuesta tienden a pertenecer a estratos socioecondmicos bajos y medios-bajos (Villa
Hermosa, Popular y Robledo), lo que valida la urgencia social del proyecto en la poblacion
que mas requiere formacion financiera.

Por otro lado, la nula participacion en comunas como Manrique, Aranjuez, La
América y San Javier plantea la necesidad de un esfuerzo estratégico en la siguiente fase del
proyecto para lograr el compromiso de los rectores, dado que su colaboracién serd

fundamental para la masificacion del curso.

Ilustracion 4. ;Cual es el estrato socioecondmico de la institucion educativa?

Estrato socieconémico
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ESTRATO SOCIECONOMICO PARTICIPANTES

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
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Los resultados de la encuesta aplicada a los rectores confirman la alta pertinencia
social del proyecto, ya que la mayoria de la muestra representa a instituciones con
poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Se identificé una concentracion abrumadora en
los estratos socioecondmicos bajos y medios-bajos: los estratos 1, 2 y 3 constituyen el 96,7
% del universo encuestado. El grupo con mayor representacion corresponde al estrato 3, que
por si solo concentra casi la mitad de la participacion (46,7%), seguido del estrato 2 (36,7 %)
y del estrato 1 (13,3 %). En contraste, la presencia de instituciones publicas que atienden a
poblaciones de estratos altos (5 y 6) fue inexistente, y apenas marginal en el estrato 4, lo que
enfatiza que la necesidad de un curso de educacién financiera se percibe con mayor urgencia
en la base de la piramide social de la ciudad.

Esta distribucion valida de manera categdrica la pertinencia y necesidad del proyecto,
ya que confirma que practicamente la totalidad de la poblacion encuestada proviene de
contextos donde el acceso a herramientas de gestion de recursos, ahorro y prevencion del
endeudamiento resulta mas critico. En consecuencia, el curso de educacion financiera se
encuentra alineado con el publico objetivo que mas lo requiere.

La concentracion de la muestra en los estratos 1, 2 y 3 demuestra que la iniciativa
esta estratégicamente posicionada para generar un impacto directo en la reduccion de la
vulnerabilidad econdmica de los jovenes de Medellin, contribuyendo asi a mejorar sus

oportunidades de desarrollo personal, educativo y social.
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Ilustracion S. ;Cuantos estudiantes estan matriculados en los grados 9.°, 10.° y 11.° de
su institucion educativa?

¢ Cuantos estudiantes estan matriculados en los grados 9, 10 y
11 de su institucion educativa?

= Entre 100 y 300
B Mas de 300
H Menos de 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta.

La distribucion de la matricula en la educacion media de las instituciones
participantes establece directrices claras para la proyeccion y el alcance del proyecto. Se
encontr6 que la mayor parte de la muestra (53,3 %) corresponde a instituciones con una
cobertura media, albergando entre 100 y 300 estudiantes en los grados 9.°, 10.° y 11.°. Este
dato resulta crucial, pues exige optimizar el modelo logistico y pedagogico para gestionar de
manera eficiente grupos de este tamafio, asegurando una adecuada asignacion de recursos
humanos y un calendario factible.

Adicionalmente, se identificé un alto potencial de expansion, ya que un significativo
40 % de las instituciones corresponde a establecimientos de gran tamafo, con mas de 300
estudiantes. Esta concentracion en instituciones de cobertura media y alta, sumada a la baja
presencia de escuelas con menos de 100 estudiantes (6,7 %), confirma que el proyecto se
orientaria hacia escenarios de mayor impacto, lo que facilita la eficiencia en la gestién y la

maximizacion de los beneficios sociales por cada intervencion realizada.
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Ilustracion 6. Actualmente, ;su institucion cuenta con algiin programa extracurricular
o en el pensum académico sobre educacion financiera?

¢Actualmente, su institucion cuenta con algun programa extra
curricular o en el pensum académico sobre educacion
financiera?

No, y no es una prioridad
No, pero nos gustaria implementarlo

Si, desarrollado por la institucion

Si, impulsado por una entidad externa a la
institucion

0 5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

La implementacion de programas de educacion financiera en las instituciones
publicas de Medellin evidencia una oportunidad de mercado significativa y una alta
receptividad. Un 93,3 % de los rectores encuestados manifestd contar con el programa en
funcionamiento o, al menos, tener una fuerte intencion de implementarlo, lo que refleja una
voluntad institucional muy favorable para la adopcion del curso. Este consenso reduce de
manera considerable las barreras de entrada, ya que la resistencia resulta minima (solo el 3,3
% indico que no lo considera una prioridad).

Sin embargo, se identifico0 una necesidad critica de formalizacion y rigor
metodoldgico. Aunque el 53,3 % de las instituciones educativas reporta tener un programa
interno, la escasa dependencia de iniciativas externas (3,3 %) sugiere que estos esfuerzos
propios podrian carecer de estandarizacion, actualizacion o recursos especializados.

En este contexto, el proyecto se posiciona estratégicamente como el socio experto
que el sector educativo requiere, no para crear una nueva necesidad, sino para aportar la
estructura, la metodologia validada y los recursos necesarios que permitan profesionalizar y

fortalecer los programas existentes, asegurando su sostenibilidad y ampliando su alcance.

57



Ilustracion 7. ;Conoce usted si actualmente existen cursos similares de educacion
financiera en Medellin?

¢Conoce usted si actualmente existen cursos similares de
educacion financiera en Medellin?

14
12

10

Si, varios Si, pocos No conozco No existen

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

El conocimiento que tienen los rectores sobre las alternativas de educacion financiera
revela un panorama de escasez y baja visibilidad de la oferta. La categoria de respuesta
predominante fue “No conozco”, seleccionada el 43,3 % de los rectores. Al sumar este grupo
con aquellos que solo identifican “Si, pocos” cursos similares (36,7 %), se concluye que un
80 % de los directivos percibe una carencia de soluciones accesibles y reconocidas en el
mercado. Este hallazgo sugiere que, a pesar de la necesidad y la voluntad de implementacién
que los rectores manifiestan, la oferta actual de programas externos (de bancos, fundaciones,
etc.) no esta siendo promocionada o distribuida de manera efectiva dentro del ecosistema
educativo publico. Esta situacion es una clara ventana de oportunidad para el proyecto, pues
indica que el desafio no es competir con una oferta saturada, sino establecer la visibilidad y
el valor de una propuesta estructurada y formal en un entorno que busca soluciones
activamente.

El andlisis de precios del presente estudio se desarrolld a través del Método Van
Westendorp, también conocido como Price Sensitivity Meter (PSM), una herramienta
ampliamente utilizada en la investigacion de mercados para determinar el rango de precios
percibido como aceptable por los consumidores (Van Westendorp, 1976). Para la aplicacion
de esta metodologia se formularon las cuatro preguntas fundamentales propuestas por el

autor, orientadas a identificar la percepcion de valor del publico objetivo: (1) el precio

58



considerado tan bajo que generaria desconfianza en la calidad del curso; (2) el precio bajo,
pero aun aceptable; (3) el precio alto, pero todavia razonable; y (4) el precio es tan elevado
que desmotivaria la compra. Con base en las respuestas obtenidas de los rectores de
instituciones educativas de la ciudad de Medellin, se construyeron las curvas acumuladas de
percepcion de precio, las cuales permiten identificar los puntos de interseccion que
determinan el Rango de Precios Aceptables (RPA) y el Precio Optimo de Mercado,
elementos esenciales para establecer un valor de referencia econdmicamente viable y

psicologicamente aceptado por el publico objetivo. Se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 8. Maximos y minimos de precios encontrados en la encuesta
Demasiado barato | Barato aceptable | Costoso aceptable | Demasiado costoso
Min. | $ 1,00 $ 10.000,00 $ 20.000,00 $ 40.000,00

Max.| $§ 200.000,00 $ 350.000,00 $ 500.000,00 $ 550.000,00
Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Ilustracion 8. Resultados del analisis de precios segiin Van Westendorp

Analisis del precio Van Westendorp

Demasiado barato Barato aceptable
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

e Puntos criticos identificados

El andlisis de la ilustracién muestra cuatro curvas que reflejan la percepcion de los rectores

frente a los distintos niveles de precios. La linea azul representa los valores considerados
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demasiado baratos, es decir, aquellos que generan desconfianza respecto a la calidad del
curso. La linea naranja corresponde a los precios percibidos como bajos pero aceptables. Por
su parte, la linea gris indica los precios considerados costosos, pero aun razonables, mientras
que la linea amarilla muestra los valores que se perciben como demasiado altos y, por tanto,
inasequibles.

La ilustracion permite identificar varios puntos criticos que delimitan el Rango de
Precios Aceptables (RPA). En primer lugar, el Punto de Indiferencia de Precio (IDP) se ubica
en el cruce entre las curvas “barato aceptable” y “caro aceptable”, representando el valor que
los participantes perciben como justo, estimado en $100.050 COP. El Precio Optimo
Psicoldgico (OPP) se determina en la interseccion de las lineas “demasiado barato” y
“demasiado caro”, lo que refleja el equilibrio entre la percepcion de valor y la accesibilidad
economica del curso, situado en aproximadamente $90.050 COP.

Asimismo, el Limite Inferior del Rango Aceptable (PBM) se localiza en la
interseccion de las curvas “demasiado barato” y “caro aceptable”, sefalando el precio
minimo antes de que el curso pierda credibilidad, establecido en $80.000 COP. Finalmente,
el Limite Superior del Rango Aceptable (PME) se identifica en la interseccion entre las lineas
“demasiado caro” y “barato aceptable”, correspondiente al precio maximo antes de que el

curso sea percibido como excesivamente costoso, calculado en $120.050 COP.

e Andlisis del comportamiento de las curvas

El comportamiento de la curva azul, correspondiente a los precios considerados demasiado
baratos, muestra una caida pronunciada en los primeros tramos del grafico. Este
comportamiento indica que los rectores asocian los precios excesivamente bajos con una baja
calidad percibida, una tendencia comun en los servicios educativos de tipo formativo, donde
un costo demasiado reducido puede generar desconfianza respecto a la seriedad o efectividad
del curso.

En cuanto a la curva gris, que representa los precios considerados caros pero
aceptables, se observa un crecimiento sostenido que alcanza el 100 % en los niveles de precio
mas altos. Esto sugiere que la percepcion de “precio caro” aumenta de manera gradual, sin

que exista un rechazo inmediato, lo cual refleja una tolerancia progresiva por parte de los
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encuestados hacia precios superiores, siempre que estos se justifiquen con un valor percibido
acorde.

La curva amarilla, asociada a los precios percibidos como demasiado caros, inicia
con valores bajos y experimenta un crecimiento mas tardio. Este patrén implica que los
participantes no rechazan el precio de entrada del curso, y que el umbral de rechazo se
presenta inicamente a partir de valores significativamente elevados (alrededor de $250.000
COP), lo cual evidencia una disposicion a pagar dentro de un rango relativamente amplio
antes de considerar el precio prohibitivo.

Por ultimo, la curva naranja, correspondiente a los precios considerados baratos pero
aceptables, se mantiene en niveles bajos y constantes. Este comportamiento sugiere que el
publico objetivo muestra una preferencia por precios medios, evitando tanto los extremos
demasiado bajos, asociados con una menor calidad, como los excesivamente altos, percibidos
como inaccesibles. En conjunto, estas tendencias reflejan una percepcion equilibrada del
valor del curso, donde la calidad y la accesibilidad se convierten en los factores determinantes

para la aceptacion del precio.

Iustracion 9. ;Qué duracion considera mas atractiva para un curso de educacion
financiera en su institucion?

¢ Qué duracién considera mas atractiva para un curso de
educacion financiera en su institucion?

Menos o igual a 20 horas (corto e intensivo)
= Entre 21 y 40 horas (mediano, con més practica)

= Mas de 40 horas (profundizado y extendido)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
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La duracion mas atractiva para el curso de educacion financiera reveld un claro
consenso institucional hacia la eficiencia y la intensidad. La preferencia de los rectores
encuestados se inclind por los formatos cortos, evidenciando que un 73,3 % favorece un curso
cuya duracion no exceda las 40 horas. Especificamente, el formato mas popular fue el de
“Menos o igual a 20 horas”, elegido por el 40 % de los directivos, seguido por la opcion de
“Entre 21 y 40 horas” con un 33,3 % de las respuestas. Esta tendencia subraya que la limitada
disponibilidad de tiempo dentro del pénsum de los grados 9.°, 10.° y 11.° es un factor critico,
haciendo que la opcion de “Mas de 40 horas” solo sea atractiva para una minoria del 26,7 %.

La marcada preferencia por la brevedad exige que el disefio pedagdgico del proyecto
se centre en un modelo modular y de alta densidad curricular. Se deben agrupar los
conocimientos financieros en capsulas de aprendizaje que puedan ser integradas de forma
flexible en horarios extracurriculares o en bloques de horas de otras asignaturas. El enfoque
en un modelo practico y conciso, con una duracion ideal que no supere las 40 horas, es

indispensable para garantizar la adopcidon masiva del curso por parte de las instituciones.

Iustracion 10. ;Qué modalidad cree que tendria mayor acogida en su institucion?

¢ Qué modalidad cree que tendria mayor acogida en su
institucion?

63%

Presencial = Virtual = Hibrida

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

La modalidad de ensefianza preferida revelo una clara preferencia institucional por el
formato presencial, lo cual es un hallazgo critico para la planificacion logistica y el
presupuesto. La modalidad presencial fue la opcion con mayor acogida, seleccionada por la

mayoria de los directivos (63,3 %), lo que los rectores perciben que la ensefianza en el aula
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es la forma mas efectiva de asegurar el compromiso de los estudiantes, mitigar la distraccion
y garantizar el desarrollo de habilidades financieras en un entorno controlado.
Simultaneamente, el estudio identifico una apertura estratégica al modelo hibrido, el
cual fue apoyado por un 26,7 %. Esta aceptacion del modelo que combina encuentros fisicos
con recursos digitales representa una oportunidad para mejorar la eficiencia y la escalabilidad
del proyecto, utilizando la tecnologia para la entrega de contenidos complementarios sin
sacrificar el contacto directo en el aula. En contraste, la modalidad virtual fue la menos
atractiva, elegida solo por el 10 % de los rectores, lo que refuerza la conclusion de que un
modelo exclusivamente virtual generaria una barrera de exclusion para la mayoria de la
poblacion objetivo debido a las brechas digitales y de conectividad existentes en los hogares

de bajos recursos de Medellin.

Iustracion 11. ;Qué caracteristicas harian mas atractivo este curso para sus
estudiantes?

¢ Qué caracteristicas harian mas atractivo este curso para
sus estudiantes? (puede marcar varias)

Enfasis en emprendimiento

= Uso de tecnologias digitales

= Duracion corta (<20 horas)
= Certificacion oficial
= Talleres practicos

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Los resultados reflejan que los rectores consideran que la mayor fortaleza del curso
debe estar en un énfasis en emprendimiento (25 %) y en el uso de tecnologias digitales (25
%), factores que comparten el primer lugar en la preferencia. Esto evidencia la necesidad de
que el programa esté alineado con la realidad econdmica y laboral de los jovenes, fomentando
competencias de innovacidn y autoempleo, al mismo tiempo que se aprovechan herramientas

tecnologicas para potenciar el aprendizaje. En tercer lugar, se ubican los talleres practicos
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(22 %), lo que confirma la expectativa institucional de que el curso se disefie bajo
metodologias activas, con experiencias aplicadas que les permitan a los estudiantes trasladar
la teoria a situaciones reales de manejo financiero.

Por su parte, la certificacion oficial (18 %) y la duracién corta (10 %) aparecen como
factores complementarios. Aunque son valorados, no constituyen los elementos centrales
para la aceptacion del curso. Este hallazgo permite concluir que la prioridad de los rectores
esta en la pertinencia temadtica y la metodologia practica, antes que en la brevedad o en la
acreditacion formal. En consecuencia, el disefio pedagogico debe orientarse hacia un modelo
modular, practico y con fuerte énfasis en el emprendimiento y la tecnologia, garantizando
que el curso no solo sea atractivo para los estudiantes, sino también sostenible y legitimado

dentro de las instituciones educativas.

Iustracion 12. ;Cuenta su institucion con infraestructura tecnologica suficiente para
un curso virtual o hibrido?

¢ Cuenta su institucién con infraestructura tecnolégica
suficiente para un curso virtual o hibrido?

14
12

10

Si Parcialmente No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Se evidencia que la infraestructura tecnologica en las instituciones educativas de
Medellin presenta un nivel de desarrollo heterogéneo. El grupo mas numeroso corresponde
a quienes respondieron ‘Parcialmente” (43,3 %), lo que refleja que existe cierta
disponibilidad de recursos tecnologicos (equipos, conectividad, plataformas), pero

insuficiente para soportar un curso virtual de forma robusta. Esto sugiere limitaciones en
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aspectos como velocidad de internet, nimero de computadores por estudiante o acceso fuera
de la jornada escolar.

En segundo lugar, un 33,3 % afirmo contar con la infraestructura suficiente, lo que
demuestra que una tercera parte de la muestra si esta preparada para implementar el curso en
formato hibrido o virtual. Sin embargo, todavia un 23,3 % indic6 que no dispone de la
infraestructura necesaria, lo que constituye un obstaculo importante para garantizar equidad
en el acceso. En consecuencia, aunque existe una base favorable para la implementacion, se
requiere un modelo flexible que combine lo presencial con lo digital, asegurando alternativas
para instituciones con recursos limitados.

Los hallazgos permiten concluir que la estrategia de implementacion del curso debe
basarse en un modelo hibrido con un fuerte componente presencial, complementado con
recursos digitales y materiales impresos. Este enfoque no solo garantiza la participacion de
instituciones con limitaciones tecnologicas, sino que también aprovecha las capacidades de
aquellas que ya cuentan con infraestructura suficiente, maximizando la cobertura y la
eficiencia del programa. De igual forma, la identificacion de brechas tecnologicas plantea la
necesidad de articular el proyecto con programas municipales y nacionales de fortalecimiento
de infraestructura digital, generando sinergias con politicas de conectividad escolar y

asegurando la sostenibilidad de la iniciativa en el mediano plazo.

Tlustracion 13. Nivel de alfabetizacion de los estudiantes

Nivel de alfabetizacién digital de los estudiantes

25
20
15

10

Alto Medio Bajo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
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Las respuestas indican que la mayoria de los estudiantes presenta un nivel medio de
alfabetizacion digital (70 %), lo cual implica que estos manejan conocimientos basicos sobre
el uso de computadores, internet y plataformas, pero carecen de habilidades avanzadas para
desenvolverse de manera completamente autonoma en entornos de aprendizaje virtual. Este
hallazgo coincide con la realidad de muchas instituciones publicas de Medellin, donde las
brechas de acceso y conectividad limitan la posibilidad de consolidar competencias digitales
de mayor nivel en la totalidad de la poblacion estudiantil.

En contraste, un 23,3 % de los estudiantes fue clasificado con un nivel alto de
alfabetizacion digital, lo que representa un grupo minoritario pero significativo que podria
adaptarse con mayor facilidad a un curso virtual o hibrido. Este segmento constituye una
oportunidad estratégica, ya que estos estudiantes pueden actuar como agentes
multiplicadores y apoyar a sus compatfieros en el uso de plataformas y recursos digitales. Por
otra parte, un 6,7 % de los estudiantes evidencia un nivel bajo, lo que representa un grupo de
riesgo que requerira apoyo pedagdgico y acompaniamiento adicional para evitar barreras de
acceso y garantizar la equidad en el proceso de aprendizaje.

Este panorama sugiere que la implementacion del curso de educacion financiera debe
contemplar un disefo pedagogico diferenciado, en el que se combinen estrategias de apoyo
presenciales con materiales impresos y el uso progresivo de recursos digitales. Asimismo, se
recomienda aprovechar el potencial de los estudiantes con mayor nivel de alfabetizacién
digital para conformar redes de apoyo entre pares, fortaleciendo la inclusion y la
participacion de todos los jovenes. De esta manera, el curso no solo responderia a las
necesidades heterogéneas de la poblacion estudiantil, sino que contribuiria al cierre gradual

de la brecha digital en las instituciones educativas publicas de la ciudad.
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Iustracion 14. ;Qué area o dependencia de su institucion considera mas idonea para
liderar la implementacion de un curso de educacion financiera?

¢ Qué area o dependencia de su institucion considera mas
idoénea para liderar la implementacion de un curso de
educacion financiera?

Rectoria

AREA DE INFORMATICA
Coordinacién de emprendimiento
El 4rea de emprendimiento

Area de mateméticas

Coordinacién académica

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta.

Se evidencia una marcada preferencia por la coordinacion académica, identificada
por el 53,3 % de las instituciones como la dependencia mas idoénea para liderar la
implementacion del curso de educacion financiera. Esta tendencia refleja la intencion de los
rectores de vincular el programa directamente con la gestion pedagogica y el plan de estudios,
lo que garantiza coherencia con las dinamicas escolares y refuerza su legitimidad dentro del
proyecto educativo institucional. En segundo lugar, aparece la coordinaciéon de
emprendimiento con el 23,3 % de las instituciones, lo que confirma la estrecha relacion entre
la educacion financiera y el desarrollo de competencias emprendedoras, reconocidas como
estratégicas para la formacion integral de los estudiantes.

Por otra parte, areas como matematicas, rectoria, informatica y emprendimiento
registran menciones marginales (con menos del 7 % de participacion). Este resultado indica
que, aunque estas dependencias son percibidas como relevantes en un rol de apoyo, no son
vistas como responsables de la implementacion. El hecho de que la rectoria aparezca con
baja frecuencia también evidencia que los directivos prefieren mantener un papel de
supervision general, delegando la operacion en coordinaciones mas cercanas al curriculo y
al trabajo pedagdgico.

Este hallazgo implica que la coordinacion académica debe ser el nticleo operativo del

curso, con la coordinacion de emprendimiento como soporte especializado y articulador de
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actividades practicas. La rectoria deberia asumir la funcién de garante institucional,
asegurando la alineacion con los objetivos del colegio; mientras que areas como matematicas
e informatica pueden integrarse como aliados técnicos y metodologicos. Esta estructura de
liderazgo distribuido fortalece la viabilidad del proyecto, evita dispersion de
responsabilidades y asegura que el curso se consolide como parte integral de los PEI y no

como una iniciativa aislada o dependiente de voluntades individuales.

Ilustracion 15. Nivel de compromiso que estima por parte de la rectoria / coordinacion

Nivel de compromiso que estima por parte de la
rectoria/coordinacion:

25
20
15

10

Alto Medio Muy alto

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Los rectores estiman un alto nivel de compromiso institucional (66,7 %) frente a la
posible implementacion del curso. Este hallazgo indica que existe una disposicion favorable
de los equipos directivos para apoyar el proyecto, lo que constituye un factor clave de
viabilidad. La expectativa de compromiso alto refleja que, si bien podrian existir limitaciones
de infraestructura o recursos, la voluntad politica y administrativa para respaldar la iniciativa
es solida.

Ademas, un 20 % de las instituciones considera que el nivel de compromiso seria
muy alto, lo que sugiere que en ciertos contextos existe no solo disposicion, sino entusiasmo
para integrar el curso en la vida escolar. Este grupo de instituciones puede convertirse en un
aliado estratégico para el disefio de pilotos iniciales, ya que representan escenarios donde las
condiciones de apoyo y acompafiamiento institucional son mas robustas. En contraste, solo

un 13,3 % de los rectores percibe un compromiso medio, lo que refleja una minoria que
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posiblemente enfrenta retos internos de gestion, sobrecarga administrativa o prioridades
educativas en competencia.

Estos resultados confirman que la rectoria y la coordinacion académica son actores
altamente receptivos, por lo que el proyecto cuenta con un terreno fértil para su
implementacion. No obstante, la identificacion de un pequefio grupo con compromiso medio
sefala la necesidad de disefiar estrategias de motivacion y acompanamiento diferenciado,
asegurando que la carga administrativa no se convierta en una barrera. El aprovechamiento
del grupo con compromiso muy alto permitira consolidar buenas practicas y experiencias
demostrativas, que luego pueden ser replicadas en instituciones con niveles mas bajos de
entusiasmo. De esta forma, se garantiza un modelo escalonado y sostenible de adopcion

institucional.

Ilustracion 16. ;En qué horarios considera mas viable ofrecer el curso?

¢En qué horarios considera mas viable ofrecer el
curso?

Periodo de vacaciones

Horas de emprendimiento o
flexibles

Fines de semana

Extra-clase (después de la
jornada)

0 5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Los resultados indican que las opciones mas viables para la implementacion del curso
se concentran en dos alternativas principales: el horario extraclase, después de la jornada
escolar (50 %), y las horas de emprendimiento o flexibles (40 %). Este hallazgo indica que
los rectores prefieren integrar el curso sin desplazar las asignaturas, aprovechando espacios
complementarios o flexibles dentro del calendario escolar. El horario extraclase resalta la
disposicion de las instituciones para ampliar la jornada con fines formativos, mientras que
las horas de emprendimiento evidencian la intencidn de articular el curso con asignaturas ya

existentes en la malla curricular.
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Por otra parte, opciones como los fines de semana (6,7 %) y el periodo de vacaciones
(3,3 %) fueron senialadas de manera marginal, lo que sugiere que los rectores consideran
inviable o poco atractivo sobrecargar a los estudiantes en tiempos de descanso, lo que podria
afectar la motivacion y la sostenibilidad del programa. La baja preferencia por estas
alternativas refuerza la idea de que el curso debe ser implementado en espacios integrados al
ciclo escolar regular, y no como una actividad extracurricular intensiva.

Desde una perspectiva estratégica, este resultado orienta a priorizar un modelo de
implementacion flexible y adaptado a los PEI de cada institucion, privilegiando tanto las
horas extraclase como los espacios de emprendimiento. Esta doble alternativa permite una
mayor aceptacion institucional y facilita la integracion pedagogica, al tiempo que garantiza
la sostenibilidad operativa del curso. Asimismo, la opcion extraclase representa una
oportunidad para vincular actores externos y aliados, como entidades financieras o
universidades, en sesiones especificas y sin interferir con la programacion escolar ordinaria.
En consecuencia, la estrategia de horarios debe mantener un enfoque adaptable, evitando

formatos rigidos que limiten la participacion de las instituciones.

Iustracion 17. ;Qué esquema de financiacion seria mas viable?

¢ Qué esquema de financiacién seria mas viable?

Subsidio estatal o municipal

Pago directo de los estudiantes

Convenios con entidades financieras
u ONG

Aporte institucional
(colegio/universidad)

0 5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

La opcion mas seiialada como esquema de financiacion viable es el subsidio estatal o
municipal, con el 53,3 %. Este hallazgo evidencia la expectativa de que la financiacion del
curso se articule con las politicas de gratuidad educativa vigentes en el pais y con el principio

de responsabilidad estatal frente a la formacion integral de los estudiantes. La fuerte
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preferencia por esta opcion confirma que los rectores consideran que los costos no deben
recaer sobre las familias, especialmente en contextos de vulnerabilidad socioecondmica.

Posteriormente, aparecen los convenios con entidades financieras u ONG, sefialados
por el 26,7 % de las instituciones. Esta alternativa refleja la disposicion a establecer alianzas
estratégicas con actores externos, en especial con aquellos que ya cuentan con programas de
responsabilidad social empresarial o con experiencia en proyectos educativos. En menor
medida, el 16,7 % menciond el pago directo de los estudiantes, lo que indica que, aunque no
es la opcion preferida, existe apertura a esquemas mixtos en los que las familias puedan
asumir parcialmente los costos. Finalmente, solo el 3,3 % considero el aporte institucional
del colegio o universidad, lo que demuestra que esta opcion es vista como poco viable en el
mediano plazo.

El proyecto, entonces, debe priorizar un modelo de financiamiento publico-privado,
con el subsidio estatal o municipal, como base estructural, complementado por convenios
con ONG o entidades financieras que aporten recursos técnicos y financieros. La baja
disposicion a que los estudiantes o las instituciones asuman directamente los costos sugiere
que cualquier estrategia de implementacion debe garantizar la gratuidad para el usuario final,
evitando barreras de acceso. Esta combinacion no solo asegura sostenibilidad economica,
sino también legitimidad social y politica, fortaleciendo el impacto del curso en el sistema

educativo publico de Medellin.

Ilustracion 18. ;Cuales considera los principales riesgos para la implementacion del
curso?

¢Cuales considera los principales riesgos para la
implementacion del curso? (puede marcar varias)

Poco interés de estudiantes
Poca conectividad/infraestructura
Falta de tiempo en la jornada
Costos elevados
Alta rotacion docente

0 5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
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Se revela que los principales riesgos percibidos para la implementacion del curso son:
el poco interés de los estudiantes (56,7 %) y la falta de tiempo en la jornada escolar (50 %).
Estos factores destacan preocupaciones relacionadas con la motivacion y la disposicion del
estudiantado, asi como con la rigidez de los horarios escolares. La percepcion de bajo interés
estudiantil puede estar vinculada a la sobrecarga académica, a la falta de incentivos asociados
al curso o a una posible desconexion entre los contenidos y las expectativas juveniles.

También es importante destacar que, los costos elevados (46,7 %) y la poca
conectividad o infraestructura (36,7 %) aparecen como riesgos adicionales. Ambos factores
reflejan limitaciones estructurales y economicas que podrian afectar la equidad en el acceso
y la sostenibilidad del curso. En menor medida, se menciond la alta rotacion docente (10 %),
lo que indica que, aunque no es un problema generalizado, si puede afectar la continuidad en
algunos colegios, especialmente aquellos en contextos de alta movilidad laboral o con
contratos temporales.

Los hallazgos sugieren que la implementacion del curso debe ir acompanada de un
plan de mitigacion de riesgos. En el caso del desinterés estudiantil, se recomienda incorporar
metodologias activas (talleres, proyectos de emprendimiento, simuladores) que aumenten la
motivacion. Para la falta de tiempo en la jornada, es necesario articular el curso dentro de las
horas flexibles o en espacios extraclase, evitando choques con asignaturas. En cuanto a costos
e infraestructura, se deben establecer alianzas publico-privadas y garantizar subsidios
estatales que permitan la gratuidad para los estudiantes. Finalmente, la formacion de un
equipo base de docentes multiplicadores puede reducir el impacto de la rotacion, asegurando

la continuidad del proyecto en el tiempo.
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Iustracion 19. ;Considera que los estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° en su
institucion tienen conocimientos suficientes sobre educacion financiera para abordar su
vida adulta?

¢ Considera que los estudiantes de los grados 9, 10 y
11 en su institucién tienen conocimientos suficientes
sobre educacion financiera para abordar su vida
adulta?

25
20
15

10

No No lo sé Si

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta.

Se refleja de manera contundente que la mayoria de los rectores considera que los
estudiantes de grados 9.°, 10.° y 11.° no cuentan con los conocimientos suficientes en
educacion financiera para enfrentar su vida adulta. Un 66,7 % de los rectores respondid “No”,
lo que evidencia una brecha significativa en la formacion actual y, al mismo tiempo, justifica
la pertinencia del curso. Este hallazgo confirma la percepcion de que los adolescentes carecen
de herramientas practicas para administrar ingresos, planificar gastos, comprender productos
financieros basicos o prevenir el sobreendeudamiento.

En contraste, un 6,7 % de los rectores considera que los estudiantes si tienen
conocimientos suficientes, mientras que un 23,3 % respondié “No lo s¢”. Esto Ultimo es
revelador, ya que la falta de certeza también refleja la ausencia de mecanismos sistematicos
de evaluacion de competencias financieras en el nivel de educacion media. Es decir, no solo
existe un déficit de contenidos, sino también de instrumentos que permitan medir
objetivamente el grado de preparacion financiera de los jovenes.

Asi, se valida de forma categorica la necesidad del curso de educacion financiera en
el sistema educativo publico de Medellin. La percepcién mayoritaria de insuficiencia en los
conocimientos refuerza el argumento de que el curso no debe plantearse como un valor
agregado opcional, sino como una herramienta esencial para el desarrollo integral de los

estudiantes. Ademas, el hecho de que una cuarta parte de los rectores no tenga claridad sobre
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el nivel de competencias de sus alumnos sefiala la importancia de incluir en el proyecto
mecanismos de diagnostico y evaluacion que permitan medir el impacto del programa y dar

seguimiento a los aprendizajes adquiridos.

Iustracion 20. ;Ha identificado en los estudiantes de su institucion dificultades en el
manejo de conceptos financieros basicos, como ahorro, presupuesto o deuda?

¢Ha identificado en los estudiantes de su institucion
dificultades en el manejo de conceptos financieros basicos,
como ahorro, presupuesto o deuda?

Si, frecuentemente

Si, en algunos casos

No, los estudiantes tienen buenos
conocimientos financieros

No lo sé

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

En estas respuestas se indica que la mayoria de los rectores reconoce la existencia de
dificultades en el manejo de conceptos financieros basicos entre los estudiantes de su
institucion. El grupo més numeroso corresponde a quienes respondieron “Si, en algunos
casos” (46,7 %), lo que indica que, aunque no todos los estudiantes presentan problemas, una
proporcion significativa enfrenta barreras para comprender nociones como el ahorro, el
presupuesto o la deuda. De manera complementaria, un 20 % afirm6 que estas dificultades
se observan frecuentemente, lo que evidencia que, en ciertos contextos, el déficit de
competencias financieras es estructural y recurrente.

Por otro lado, un 23,3 % respondié “No lo sé¢”, lo que refleja la ausencia de
mecanismos sistematicos de diagnostico y evaluacién para medir estas competencias en la
poblacion estudiantil. Este dato es relevante porque pone en evidencia que, en muchos
colegios, las dificultades en educacion financiera pueden estar invisibilizadas o no son objeto
de seguimiento. Finalmente, solo un 10 % de los rectores manifest6 que los estudiantes tienen

buenos conocimientos, lo que demuestra que los casos positivos son minoritarios Yy,
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probablemente, asociados a contextos donde existen proyectos complementarios o un énfasis
institucional en dreas como matematicas o emprendimiento.

Se confirma la alta pertinencia del curso de educacion financiera, ya que mas de dos
tercios de las instituciones reportan dificultades frecuentes o parciales en los conceptos
basicos. Ademas, el hecho de que un grupo importante de rectores no pueda dar una respuesta
clara subraya la necesidad de incluir instrumentos diagnosticos al inicio del programa, con el
fin de medir los conocimientos de los estudiantes y hacer seguimiento al impacto del curso.
De esta manera, el proyecto no solo responderia a una necesidad detectada, sino que también
contribuiria a generar evidencia sobre la magnitud del problema y la efectividad de las

intervenciones pedagogicas.

Iustracion 21. ;Cuales considera que son los principales retos para implementar un
curso de educacion financiera en su institucion?

¢Cuales considera que son los principales retos para
implementar un curso de educacién financiera en su
institucion?
Interés de los padres de familia
Desinterés de los estudiantes

Tiempo de los educadores...

Tiempo en el curriculo o plan de...

Titulo del eje

tiempo
Falta de formacién de los docentes...
Falta de recursos tecnolégicos o de...
0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Los principales retos identificados para implementar un curso de educacion financiera
en sus instituciones estan relacionados con la falta de formacion de los docentes en el area
(70 %) y la falta de recursos tecnoldgicos o de materiales académicos (36,7 %). Estos
hallazgos evidencian que el éxito del proyecto no depende tnicamente de la pertinencia del
contenido, sino de la capacidad del cuerpo docente para apropiarse de los temas y de la

disponibilidad de infraestructura pedagdgica adecuada. En este sentido, los rectores
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reconocen que, sin un proceso de formacion y acompanamiento docente, el curso podria
enfrentar limitaciones importantes.

Posteriormente, aparece el desinterés de los estudiantes (46,7 %) como una barrera
significativa, lo que refleja preocupaciones sobre la motivacion y el nivel de compromiso
juvenil frente a un curso que, aunque relevante para la vida adulta, podria no percibirse como
prioritario frente a otras asignaturas o en la etapa vital en la que se encuentran. Otras
categorias, como la saturacion de tiempo en el curriculo, el desinterés de los padres de familia
o la sobrecarga de los educadores, fueron mencionadas de manera marginal, lo que sugiere
que no constituyen los principales obstaculos percibidos, aunque si pueden tener incidencia
puntual en ciertos contextos escolares.

Es importante resaltar la relevancia de disefiar un plan de capacitacion docente solido,
que combine formacion inicial en competencias financieras con recursos metodoldgicos y
tecnologicos adaptados al contexto escolar. Asimismo, se recomienda articular el curso con
metodologias activas y experiencias cercanas a la realidad de los estudiantes, con el fin de
contrarrestar el riesgo del desinterés y aumentar su motivacion. Finalmente, la identificacion
de la falta de recursos tecnoldgicos como una barrera refuerza la necesidad de complementar
el modelo hibrido con materiales impresos accesibles, asegurando equidad y cobertura en

instituciones con infraestructura limitada.

Iustracion 22. ;Su institucion estaria dispuesta a participar en un programa piloto de
educacion financiera?

¢Su institucion estaria dispuesta a participar en un
programa piloto de educacién financiera?

Tal vez

depende

no sé, no tomo la decisién
Nosotros tenemos la asignatura de...

Poblacion de pocos ingresos

depende

No

Si

Esta epoca es compleja

0 5 10 15 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.
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Existe una amplia disposicion de las instituciones para participar en un programa
piloto de educacion financiera, ya que el 63,3 % respondi6 afirmativamente. Este hallazgo
evidencia un respaldo institucional sélido y una apertura significativa hacia la
implementacion de este tipo de iniciativas. El alto porcentaje de aceptacion representa una
ventaja estratégica, pues facilita el disefio de un plan piloto con amplia cobertura y genera
condiciones favorables para evaluar el impacto del curso en distintos contextos educativos.

Sin embargo, se observa un grupo de instituciones que mostraron respuestas de
cautela o ambigiiedad. Un 20 % de los rectores respondieron con expresiones como
“Depende”, “No lo s¢” o “Tal vez”, lo que indica que, aunque no existe un rechazo frontal,
si se requieren mayores garantias en aspectos como financiamiento, logistica o pertinencia
curricular. Solo un 10 % de las instituciones manifestd una respuesta negativa o sefiald
condiciones especificas que dificultan la participacién, como limitaciones de tiempo o la
existencia de asignaturas similares dentro de su oferta académica.

Los resultados demuestran que existe un clima institucional altamente favorable para
el desarrollo del piloto, pero también sefialan la importancia de disefiar una estrategia de
comunicacion clara y un plan de acompafiamiento diferenciado para las instituciones con
dudas. El aprovechamiento del grupo mayoritario que mostré disposicion inmediata
permitird iniciar el proyecto con una base solida, mientras que la atencion a los colegios
indecisos garantizard una mayor escalabilidad en fases posteriores. De esta forma, el
programa podra consolidarse con legitimidad y sostenibilidad en el sistema educativo publico

de Medellin.
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Iustracion 23. ;Qué beneficios cree que traeria la educacion financiera para los
estudiantes de su institucion?

¢ Qué beneficios cree que traeria la educacion financiera para
los estudiantes de su institucion? (puede marcar mas de una
opcion)

Reduccion del endeudamiento juvenil

Mejor administracion de sus ingresos
personales

Mayor preparaciéon para el mundo laboral
y universitario

Mayor interés en el emprendimiento

Capacidad de ahorrar e invertir, no sélo de
gastar

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

También se indica que los rectores perciben multiples beneficios asociados a la
implementacidon de un curso de educacion financiera, siendo el mas destacado la mayor
preparacion para el mundo laboral y universitario (80 %). Este hallazgo demuestra que los
directivos conciben la educacion financiera como una competencia clave para la insercion de
los jovenes en la vida adulta, en la medida en que fortalece su capacidad de tomar decisiones
informadas en escenarios de autonomia econdmica y responsabilidad social.

Por otra parte, se identifican como beneficios relevantes el mayor interés en el
emprendimiento (60 %), la mejor administracion de ingresos personales (56,7 %) y la
reduccion del endeudamiento juvenil (53,3 %). Estos resultados ponen de manifiesto la
importancia que se otorga al curso no solo en términos de conocimientos tedricos, sino como
una herramienta que puede transformar comportamientos financieros y fomentar actitudes de
autonomia, iniciativa y responsabilidad. En contraste, solo el 3 % mencion¢ la capacidad de
ahorrar e invertir, lo que refleja que este aspecto, aunque fundamental, no es percibido como
prioritario en el contexto actual de los colegios publicos.

Estos hallazgos confirman que el curso no debe limitarse a la transmision de
conceptos basicos, sino que debe orientarse hacia el desarrollo de competencias aplicadas,

vinculando la educacion financiera con la empleabilidad, el emprendimiento juvenil y la
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prevencion del endeudamiento. Ademas, el reconocimiento de estos beneficios por parte de
los rectores constituye un argumento sélido para justificar la inversion publica y privada, ya
que posiciona la educacion financiera como una politica educativa que impacta directamente
en la movilidad social y en la reduccion de vulnerabilidades econdémicas en la juventud de

Medellin.

Estimacion de la demanda del proyecto

Para la estimacion de la demanda del curso de educacion financiera para estudiantes de
instituciones educativas publicas de Medellin, se adopta un horizonte de evaluacion de cuatro
afios, correspondiente al ciclo administrativo del Gobierno municipal. Este lapso permite
observar, de manera integral, la implementacion, maduracion y consolidacion del programa
dentro del contexto educativo publico.

Durante los dos primeros afios, se proyecta la fase de introduccion y expansion inicial,
orientada a la validacion del modelo pedagdgico, la capacitacion docente y la articulacion
con las instituciones educativas participantes. En los afios tres y cuatro, se espera alcanzar la
consolidacion operativa y el fortalecimiento institucional, evidenciando la estabilidad del
curso dentro del curriculo escolar y la sostenibilidad de los resultados de aprendizaje.

Este horizonte temporal posibilita, ademas, evaluar la recuperacion de la inversion
inicial, el impacto en el desarrollo de competencias financieras de los estudiantes y la
efectividad del modelo de gestion educativa implementado, generando informacion
suficiente para valorar la viabilidad técnica, econdmica y social del proyecto en el marco de

las politicas publicas de educacion del municipio.

Demanda potencial
La demanda potencial corresponde a 229 instituciones educativas publicas, con una
poblacion estimada de 34.350 estudiantes que podrian acceder al curso (universo total). Se

plantea un crecimiento a lo largo del horizonte de evaluacion de cuatro afios, correspondiente

al periodo de un gobierno municipal. Este enfoque permite observar la incorporacion
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progresiva de las instituciones educativas al programa, reflejando la curva de adopcién
esperada para proyectos formativos dentro del sistema educativo oficial.

En coherencia con este comportamiento, y de acuerdo con los resultados obtenidos
en la aplicacion de las encuestas a la poblacion objetivo, se determind que un valor de
$100.050 pesos colombianos por estudiante es percibido como justo y asequible. Dicho
valor se establece como precio de referencia o disposicion a pagar, evidenciando la
percepcion favorable del publico frente al costo-beneficio del programa, la calidad esperada
de los contenidos y su pertinencia para el fortalecimiento de las competencias financieras de
los estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de las instituciones educativas publicas de

Medellin.

Modelo de negocio

El modelo de negocio adoptado corresponde a la modalidad B2B (Business to Business),
dado que el programa se implementara mediante convenios con colegios, y no a través de la
adquisicion directa por parte de los estudiantes.

El modelo B2B se caracteriza por la interaccion comercial entre organizaciones, en
la que una entidad ofrece bienes o servicios a otra. En el ambito educativo, este modelo se
manifiesta cuando empresas o instituciones desarrolladoras de programas, contenidos o
plataformas establecen convenios con colegios, universidades o entidades gubernamentales
para su implementacion. En otras palabras, el intercambio se produce entre instituciones y

no directamente con los consumidores finales (Kotler, Keller y Chernev, 2022).

Supuestos metodologicos para la proyeccion de penetracion de mercado

Para establecer la proyeccion de penetracion de mercado, se adoptaron los siguientes
supuestos metodoldgicos:
e El programa se ofrece bajo modalidad B2B, con adopcion institucional.
e La métrica principal corresponde al porcentaje de instituciones que
implementarian el programa cada afio.

e Se establecieron tres escenarios de crecimiento: pesimista, medio y optimista.
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e Se consideré un promedio de 150 estudiantes por institucion en los grados
objetivo (34.350 / 229 =150).
e El crecimiento sigue una curva de adopcion gradual, tipica de proyectos

educativos institucionales (Rogers, 2003).

Tabla 9. Escenarios de penetracion en el mercado

Afio Escenario prudente Escenario medio Escenario optimista

Afio 1 3 % (7 instituciones, 1.050 5 % (11 instituciones, 8 % (18 instituciones,
estudiantes) 1.650 estudiantes) 2.700 estudiantes)

Afio 2 6 % (14 instituciones, 2.100 10 % (23 instituciones, 15 % (34 instituciones,
estudiantes) 3.450 estudiantes) 5.100 estudiantes)

Afio 3 10 % (23 instituciones, 17 % (39 instituciones, 25 % (57 instituciones,
3.450 estudiantes) 5.850 estudiantes) 8.550 estudiantes)

Afio 4 15 % (34 instituciones, 25 % (57 instituciones, 35 % (80 instituciones,
5.100 estudiantes) 8.550 estudiantes) 12.000 estudiantes)

Fuente: Elaboracion propia.

La proyeccion de penetracion estima el nimero de instituciones adoptantes bajo los
tres escenarios y su equivalencia en estudiantes beneficiados. En el escenario medio, se
proyecta alcanzar una penetracion del 25 % (57 instituciones) al cabo de cuatro afos,

equivalente a aproximadamente 8550 estudiantes beneficiados.

Proyeccion de ventas

Tabla 10. Proyeccion de ventas.

U I .. | Estudiantes | Precio por estudiante. Ingreso anual por
Afo % Penetracion ~ Nota: incremento anual del IPC. o e
por ano Promedio tres ultimos arios (9,20%) crecimiento
Ano 1 5 1650,00 $100.050,00 $165.082.500,00
Afio 2 10 3450,00 $109.254,60 $376.928.370,00
Ano 3 17 5850,00 $119.306,02 $697.940.235,72
Ano 4 25 8550,00 $130.282,18 $1.113.912.616,21

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis de proyeccion de ventas sugiere que, bajo un enfoque conservador y una

estrategia de alianzas institucionales progresiva, el programa podria alcanzar en el primer
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afio una participacion del 5 % de la poblacion estudiantil, equivalente a aproximadamente
1650 estudiantes, lo que representa un ingreso anual estimado de $165.082.500.

En el segundo afio, con una penetracion del 10 %, se proyecta alcanzar 3450
estudiantes, generando ingresos acumulados de $376.928.370. Para el tercer afio, el programa
lograria una cobertura del 17 % (5850 estudiantes), con ingresos de $697.940.235.
Finalmente, en el cuarto afio, se alcanzaria una cobertura del 25 %, con un ingreso de
$1.113.912.616.

Estos resultados evidencian un crecimiento sostenido y gradual en la adopcion del
curso, lo cual respalda la viabilidad econdmica y la sostenibilidad del proyecto dentro del

contexto educativo publico de Medellin.

Iustracion 24. Ingresos proyectados

INGRESOS PROYECTADOS
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Estudiantes por afio Ingreso anual por crecimiento

Fuente: Elaboracion propia. a partir de proyeccion de inmersion en el mercado e ingresos.
Analisis técnico
La viabilidad técnica de un curso de educacion financiera para estudiantes de grados 9.°, 10.°

y 11.° de instituciones publicas en Medellin depende de una evaluacion integral de la

infraestructura, los recursos humanos y los procesos de gestion.
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Localizacion y tamaiio del proyecto

El éxito de un proyecto de naturaleza social y educativa, como un curso de educacion
financiera para estudiantes de colegios publicos, depende, en gran medida, de su ubicacion
estratégica. La eleccion de la sede administrativa no es un simple paso logistico, sino una
decision critica que impacta directamente en la eficiencia, los costos operativos y la
capacidad para establecer alianzas clave (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
2024). Este apartado presenta el andlisis y la justificacion de la localizacion de la oficina
principal del proyecto, basandose en una matriz de factores ponderados que evaliia aspectos
cruciales para su viabilidad y sostenibilidad.

Para determinar la ubicacion 6ptima, se ha realizado una evaluacion detallada de tres
sectores de la ciudad de Medellin. El analisis se fundamentd en diez factores, ponderados
segiin su importancia segin los objetivos del proyecto. Entre estos, se priorizaron la
proximidad a las instituciones educativas a intervenir y a las entidades de apoyo (p. ¢j., la
Secretaria de Educacion de Medellin), el costo de arriendo y la accesibilidad (Ministerio de
Educacion Nacional, 2024; DANE, 2024). Este enfoque permitié no solo identificar la mejor
opcion, sino también mitigar riesgos potenciales y asegurar que la sede facilite la operacion

del proyecto.

Sectores potenciales para localizacion de la sede

e El Poblado: la eleccion de El Poblado como posible sede del proyecto se
fundamenta en su rol como principal centro de negocios y finanzas de la ciudad
(Cémara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2024). Este sector alberga un
gran numero de sedes corporativas, fundaciones y oficinas de organizaciones
internacionales, lo que facilita la creacion de alianzas estratégicas con potenciales
patrocinadores, como entidades bancarias y empresas con programas de
responsabilidad social. Ademas de su imagen de profesionalismo y seriedad, el
sector cuenta con una excelente infraestructura de transporte que incluye la linea
A del Metro y una amplia red de rutas de autobuses, garantizando una alta

accesibilidad. A pesar de que los costos de arrendamiento son considerablemente

83



mas elevados en esta zona, la proximidad a actores clave para la cofinanciacion
podria justificar la inversion.

e Laureles - Estadio: el sector de Laureles - Estadio se considera una opcion viable
por su equilibrio entre lo residencial y lo comercial (Secretaria de Desarrollo
Economico de Medellin, 2024). Su ambiente vibrante, influenciado por la
presencia de universidades, lo convierte en un punto de encuentro ideal. La zona
se beneficia de una excelente accesibilidad a través del sistema de transporte
publico, que incluye las estaciones del Metro y las principales rutas de buses. Los
costos de arrendamiento son mas asequibles que en El Poblado, sin comprometer
la calidad de los servicios e infraestructura tecnologica. La percepcion de este
sector como un espacio de innovacion y cultura se alinea de manera favorable con
un proyecto de caracter social y educativo.

e Centro de Medellin (sector La Alpujarra o Centro Administrativo): el Centro
de Medellin, particularmente el sector administrativo de La Alpujarra emerge
como una ubicacion estratégica por ser el epicentro politico y administrativo de
la ciudad. Estar en proximidad a la Alcaldia de Medellin y la Gobernacion de
Antioquia ofrece una ventaja invaluable para la gestion del proyecto, ya que
facilita el acceso a tomadores de decisiones clave en la Secretaria de Educacion y
otras entidades gubernamentales. La inmejorable red de transporte publico, que
incluye el Metro, el Tranvia y numerosas rutas de buses, garantiza una
conectividad sin igual con todas las comunas de la ciudad. Aunque se reconocen
los desafios en materia de seguridad y que el entorno puede ser percibido como
caotico, la cercania a las oficinas gubernamentales y su accesibilidad masiva lo
convierten en una opcion altamente funcional y pertinente para la implementacion

del proyecto.

Factores relevantes para la seleccion de la localizacion

e Centralidad y accesibilidad: la sede del proyecto debe ubicarse en un lugar de

facil acceso desde diversas zonas de la ciudad. La proximidad a la red de
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transporte publico, como el Metro, buses y tranvia, es un factor fundamental para
asegurar el desplazamiento eficiente del personal y los colaboradores externos.
Proximidad a las instituciones educativas: la proximidad con las instituciones
publicas optimiza la logistica, facilita la entrega de recursos, la coordinacién con
los docentes y las visitas de campo, lo que es esencial para la eficiencia operativa
del proyecto.

Percepcion de seguridad en la zona: la seguridad del entorno es crucial para el
bienestar del equipo de trabajo y los visitantes. Es indispensable que el sector
cuente con bajos indices de riesgo, especialmente si la operacion del proyecto
requiere trabajar en horarios extendidos o fuera de las horas laborales
convencionales.

Costo de arriendo y servicios publicos: la viabilidad economica del proyecto
depende de un equilibrio entre una ubicacion funcional y un costo de arriendo
razonable. Se deben considerar no solo el valor del alquiler, sino también los
gastos asociados a servicios publicos y administracion, con el fin de no
comprometer el presupuesto asignado (Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, 2024).

Infraestructura tecnoldgica: la sede debe tener una conexion a internet estable
y de alta velocidad, ademas de la infraestructura de telecomunicaciones necesaria
para el desarrollo de contenidos digitales y la gestion del proyecto.
Disponibilidad de servicios: la cercania a una variedad de servicios como
bancos, restaurantes y tiendas de papeleria facilita las actividades cotidianas del
equipo, minimizando los tiempos de desplazamiento y mejorando la
productividad.

Imagen y reputacion del sector: la percepcion que se tiene del sector donde se
ubica la sede puede influir en la imagen del proyecto. Una zona con una
reputacion solida en el ambito profesional o educativo puede mejorar la
credibilidad ante posibles socios y entidades financiadoras.

Espacio adecuado: la oficina debe ser lo suficientemente espaciosa y tener la

distribucion correcta para las necesidades del equipo. Es importante considerar
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areas de colaboracion, zonas para reuniones privadas y espacio para el
almacenamiento de materiales.

Proximidad con las entidades de apoyo: elegir una ubicacion cercana a
organizaciones como la Secretaria de Educacion, la Camara de Comercio o
diversas ONG facilita la creacion de redes de contacto y el fortalecimiento de
alianzas estratégicas, lo cual es vital para el crecimiento del proyecto.
Condiciones del contrato: se deben analizar detenidamente las clausulas del
contrato de arrendamiento. Factores como la duracion del acuerdo, las
condiciones de aumento de precios y las politicas de terminacion son cruciales

para garantizar la estabilidad y la flexibilidad financiera del proyecto durante su

ejecucion.

Método cualitativo por puntos

Para identificar la localizacion optima del proyecto, se ha utilizado una metodologia de

evaluacion ponderada. A cada uno de los factores, desde la proximidad a los colegios hasta

el costo de arriendo, se le asignd un peso especifico que refleja su importancia para el éxito

del proyecto. Posteriormente, se evalud cada uno de los sectores propuestos (El Poblado,

Laureles - Estadio y el Centro de Medellin) asignando un puntaje a cada factor. La suma de

estos puntajes ponderados permitid obtener una calificacion final para cada sector, lo que

facilito la identificacion de la ubicacion maés viable y estratégica para la sede del proyecto.

Tabla 11. Evaluacion ponderada de localizacion

ZONA A: El ZONA B: Laureles-| ZONA C: Centro
Poblado Estadio de Medellin
Factor Peso CAL PON CAL PON CAL PON
Centralidad y accesibilidad | 0,10 4 0,4 5 0,5 5 0,5
Proximidad a las 020 | 3 0.6 4 0.8 5 ]
instituciones educativas
Percepcion de seguridad 0,08 5 0.4 4 0.32 ) 0.16
en la zona
Costo de arriendo y 0,15 1 0,15 4 0,6 5 0,75
servicios publicos
Infraestructura tecnoldgica | 0,07 5 0,35 4 0,28 4 0,28
Disponibilidad de 005 | 5 0.25 5 0.25 5 0.25
servicios
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Imagen y reputacion del 0,05 5 0.25 4 0.2 ) 0.1

sector

Espacio adecuado 0,10 4 0,4 4 0,4 3 0,3

Proximidad a las entidades 0.15 5 0.75 3 0.45 5 0.75

de apoyo

Condiciones del contrato 0,05 4 0,2 4 0,2 3 0,15
1,00 3,75 4 4,24

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado de esta evaluacion ponderada indica que el Centro de Medellin, en el
sector de La Alpujarra, es la ubicacion mas favorable para la sede del proyecto. Su alta
calificacion se debe a la inmejorable cercania a la mayoria de las instituciones educativas
publicas y a las oficinas administrativas de la Alcaldia de Medellin y la Gobernacion de
Antioquia, actores fundamentales para la gestion y viabilidad del curso. A pesar de que otros
sectores pueden ofrecer ventajas en términos de seguridad o reputacion, la decision final se
fundamenta en criterios de funcionalidad, viabilidad econdmica y logistica, priorizando la
capacidad del proyecto para cumplir con su proposito social en un entorno de recursos

limitados.

Tamario de las oficinas y espacios requeridos

El tamafio y la distribucion de las oficinas es un componente clave, ya que asegura que el
espacio fisico sea funcional y eficiente para las necesidades del equipo. Un disefio adecuado
del area de trabajo puede fomentar la colaboracion, la productividad y el bienestar del
personal, lo que es vital para la gestion exitosa del curso de educacion financiera.

Se estima que el espacio requerido para la sede administrativa debe ser de
aproximadamente 60 a 80 metros cuadrados. Esta area se distribuiria en diferentes zonas para
optimizar las operaciones:

e Area de gerencia y administracién: un espacio semiprivado para el lider del

proyecto y el personal administrativo, ideal para actividades de planeacion y

coordinacion con entidades externas.
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o [Estaciones de trabajo colaborativas: un area abierta con estaciones de trabajo
para el equipo de desarrollo de contenidos y logistica. Este disefio fomenta la
comunicacion fluida y la cocreacion de materiales pedagogicos.

e Sala de reuniones: un espacio cerrado para realizar encuentros internos con el
equipo, asi como reuniones estratégicas con aliados clave como la Secretaria de
Educacion de Medellin y otros socios financieros.

e Zona de almacenamiento: un area designada para guardar documentos, material
didéctico y equipos.

e Zona de servicios: espacios de soporte como una pequeia cocineta y un baio,

esenciales para las necesidades diarias del personal.

Iustracion 25. Esquema de distribucion para oficinas del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

Procesos para la prestacion de servicios

La implementacion de un curso de educacion financiera en instituciones educativas publicas
de Medellin requiere la articulacion institucional y, en la mayoria de los casos, la obtencion
de permisos o avales formales. En primer lugar, la Secretaria de Educacion municipal debe

autorizar la inclusion del programa dentro de la oferta escolar, ya que es la entidad territorial
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certificada responsable de garantizar la pertinencia de los contenidos y la calidad del servicio
educativo (Secretaria de Educacion de Medellin, 2024). De igual manera, la coordinacién
con los rectores y directivos docentes de cada institucion es indispensable, pues ellos son los
encargados de autorizar el ingreso de actores externos y la articulacion de actividades
extracurriculares en sus planes de estudio (Viceministerio de Educacion, 2024).

En términos normativos, el Viceministerio de Educacion establece que los programas
de formacidon complementaria o proyectos pedagogicos deben enmarcarse en la autonomia
escolar y en las orientaciones curriculares oficiales (Viceministerio de Educacion, 2024).
Aunque no seria necesario un registro de programa académico como ocurre con la educacion
formal superior, si se recomienda contar con un aval explicito del MEN o de la Secretaria de
Educacion local, especialmente para asegurar la alineacion del curso con la Politica Publica
de Educacion Financiera en Colombia y con los lineamientos de competencias basicas y
ciudadanas (MEN, 2016). Esto no solo fortalece la legitimidad del proyecto, sino que también
facilita la posibilidad de escalarlo y generar alianzas institucionales.

La prestacion del curso se organiza como un sistema de gestiéon educacional que
integra planificacion curricular, formacion de facilitadores, ejecucion hibrida, evaluacion
continua y gestion de alianzas. La estructura se apoya en las recomendaciones de la
OECD/INFE para programas escolares y en las orientaciones pedagogicas del Ministerio de

Educacion de Colombia para educacion econdmica y financiera (MEN, 2015).

Fases y actividades

o Disefio y planeacion curricular (fase 0: 4-6 semanas previas)

- Revision de estandares y adaptacion local: se toma como referente el
OECD/INFE Core Competencies Framework for Youth (2018) y las
Orientaciones Pedagdgicas MEN (2016) para definir los resultados de
aprendizaje por edad o grado. Se elabora el microcurriculos, las guias
didacticas, las rubricas de evaluacion y los materiales multimedia.

- Productos: plan de curso por moédulo, guias para docentes, banco de
actividades, instrumentos de evaluacion (diagnostico, evaluaciones

formativas).
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e Capacitacion de facilitadores y docentes multiplicadores (2 semanas + seguimiento
continuo)

- Formacion inicial (taller intensivo 16 horas) para alinear metodologia

(Estudio de casos, simuladores) y uso de la plataforma digital. Las guias del

MEN recomiendan la formacion docente como condicion para la integracion

curricular efectiva.

o Implementacion operativa (cohorte: 10 semanas)

- Sesiones presenciales (3 h/sem) con actividades practicas y simuladores;
trabajo autonomo guiado en plataforma (1 h/sem); proyectos finales
(emprendimiento/plan personal).

- Logistica: coordinacion con rectoria para permisos, calendarios y uso de
espacios; registro de asistencia; seguimiento a estudiantes con bajas

asistencias.

e Monitoreo y evaluacion (continuo + evaluacion final)
- Diagnéstico inicial (pre-test) y evaluacion final (post-test) que midan

conocimientos, habilidades y actitudes (competencias financieras).

¢ Gestion administrativa y de alianzas
- Procedimientos para administracion de recursos, reporte trimestral a la

Secretaria de Educacion y coordinacion con aliados (universidades, bancos,

Cémara de Comercio) para practicas y apoyo.

Materias o microcurriculos

Estructura modular (con 5 médulos), objetivos de aprendizaje y evidencias de logro.

e Modulo 1. Fundamentos de la educacion financiera (6 horas)
- Objetivo: comprender nociones basicas de dinero, ahorro, consumo

responsable y valor del presupuesto personal.

- Contenidos: funciones del dinero; diferencias entre ahorro e inversion;
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conceptos basicos de interés.

Actividades: dindmicas de simulacion “presupuesto semanal”, micro
experimentos de ahorro, videos.

Evidencias: prueba corta (10 items), diario de gastos (actividad practica).
Fundamentacion: competencias iniciales para jovenes 15-18 afios del

OECD/INFE.

Moédulo 2. Planeacion y presupuesto personal (10 horas)

Objetivo: elaborar un presupuesto personal y disefiar metas de ahorro a corto
y mediano plazo.

Contenidos: herramientas de presupuesto, plan de ahorro, prioridades de
gasto, fondo de emergencia.

Actividades: taller practico de creacion de presupuesto familiar simplificado;
estudio de caso.

Evidencias: presupuesto personal presentado y rubricado.

Fundamentacion: MEN y OECD recomiendan enfoque activo y resolucion de

problemas para internalizar habitos.

Moédulo 3. Sistema financiero y productos (8 horas)

Objetivo: identificar productos financieros (cuentas, tarjetas, créditos,
seguros) y criterios de eleccion.

Contenidos: funcionamiento de cuentas, tipos de interés, crédito responsable,
r1esgos.

Actividades: panel con representante bancario aliado (RSE), comparador de
productos y simulador de crédito.

Evidencias: infografia comparativa y prueba objetiva.

Fundamentacion: vinculacion practica con el sector financiero (buenas

practicas USO/ASE) y lineamientos de la Superfinanciera.

Moddulo 4. Derechos del consumidor financiero y prevencion del
sobreendeudamiento (6 horas)

Objetivo: conocer derechos, rutas de reclamacion y sefales de

sobreendeudamiento.
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Contenidos: normatividad basica, mecanismos de proteccion al consumidor,
estafas comunes.
Actividades: simulacion de reclamacion, role-play.

Evidencias: checklist de derechos y plan de accion ante riesgos.

e Modulo 5. Emprendimiento y proyecto de vida (10 horas)

Objetivo: aplicar conceptos financieros basicos a un proyecto de
emprendimiento o plan personal.

Contenidos: costos, ingresos, precios, flujo de caja basico y presentacion de
proyecto.

Actividades: elaboracion de mini plan de negocio, feria de emprendimiento
escolar.

Evidencias: pitch y plan financiero simplificado.

Fundamentacion: integra habilidades para la vida y economias locales

(Camara de Comercio y MEN).

e Total sugerido: 40 horas (detalle por modulo: 6 + 10 + 8 + 6 + 10 = 40).

Tabla 12. Mapeo de los médulo y competencias

Médulo Competencias Evidencia
OECD/INFE de logro
(extracto)

Fundamentos (6 h) Conocimiento Pre-test /
financiero basico; post-test;
actitudes hacia el diario de

ahorro. gastos
Planeacion (10 h) Planificar y gestionar | Presupuesto
recursos, uso de personal
presupuesto. rubricado
Productos (8 h) Conocer productos y Infografia
servicios financieros; | comparativa,
evaluar alternativas. simulador
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Derechos (6 h) Comprender Checklist y

derechos/obligaciones; caso de
mecanismos de reclamacion
proteccion.

Emprendimiento (10 h) | Aplicacién practica: | Mini plan de

iniciativa, calculo de negocio y

costos e ingresos. pitch

Fuente: Elaboracion propia.

Duracion y distribucion de horas

e EI OECD/INFE y documentos conexos (EU/OECD frameworks) proponen un
enfoque por competencias y recomiendan integrar la educacion financiera en
ciclos escolares con actividades tanto integradas como extracurriculares, pero no
imponen un numero rigido de horas; ademads, sugieren que los programas sean
adaptados al contexto y medibles por resultados.

e El MEN en sus orientaciones indica que la incorporacion de la educacion
econémica y financiera debe respetar la jornada escolar y articularse como
componente curricular o complementario, promoviendo horas practicas y trabajo
por proyectos.

e OECD, Tomando como referencia que un estudiante de secundaria recibe ~916
horas/afio en nivel lower-secondary (media internacional reportada), un curso
extracurricular de 40 horas representa aproximadamente entre el 4 % o 5 % de la

carga anual.

Razones prdcticas para 40 horas (10 semanas x 4 h/sem)

e Profundidad vs. viabilidad: 40 horas permiten cubrir 5 modulos con actividades
practicas y evaluacion, sin sobrecargar el calendario escolar.

e Eficacia didactica: estudios y experiencias (organizaciones como Asobancaria

(2018) y Superfinanciera (2018) muestran que intervenciones entre 20 y 50 horas

93



con metodologias activas reportan mejoras significativas en conocimientos y
comportamientos financieros en jovenes.

Escalabilidad: 40 horas facilita replicar el curso dos veces al afio (modalidad
semestral), alcanzando mayor cobertura por cohorte y permitiendo formaciéon de
docentes multiplicadores.

Compatibilidad normativa: el MEN establece que la jornada la define la
institucidon (rector) y que actividades extracurriculares pueden integrarse; por
tanto, la implementacion de 4 h/sem como complemento es viable administrativa

y pedagogicamente.

Educacion formal o informal. Argumentacion normativa

Programa de educacion no formal / Educacion para el Trabajo y el Desarrollo

Humano (ETDH) con certificacion de aprovechamiento

El MEN (2016) permite integrar iniciativas complementarias al curriculo formal como

actividades extracurriculares o proyectos de formacion complementaria; la naturaleza

orientada a competencias y al trabajo por proyectos encaja con la ETDH, con posibilidad de

certificacion institucional (constancia de participacion/aprovechamiento) avalada por la

Secretaria de Educacion.

Alianzas institucionales (roles y responsabilidades detalladas)

Actores clave propuestos y funciones operativas

Secretaria de Educacion de Medellin: aval institucional y logistica escolar:
coordinacién con rectorias, seleccion de sedes piloto, autorizacion de horarios y
seguimiento de indicadores de cobertura (responsabilidad primaria en permisos).
Universidades: apoyo académico y evaluacion: codiseio curricular, formacion
de formadores, validacion de instrumentos de evaluacion y apoyo metodologico

en investigacidon-accion.
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Entidades financieras (bancos, cooperativas) - RSE: apoyo técnico y
materiales: talleres especializados, donacion de material didactico, casos reales y
practicas. Se recomienda convenios que regulen contenidos y evitar conflicto de
interés (lineamientos de la Superfinanciera).

Camara de Comercio de Medellin para Antioquia: articulacion con
emprendimiento: concursos, ferias y vinculos para incubacion de iniciativas
juveniles.

Organizaciones civiles / ONG (referentes en educacion financiera): monitoreo

y coevaluacion: apoyo en levantamiento de datos y medicion de impacto.

Modalidad y frecuencia de oferta

Propuesta formal: oferta semestral, con dos cohortes por afio, es decir, 10
semanas (40 h) por cada corte. Justificacion operativa: permite alinearse con el
calendario escolar (calendarios A/B definidos por MEN), formar docentes
multiplicadores entre cohortes y organizar evaluacion de impacto anual. Para
mayor impacto, ofrecer una version intensiva (20 h) para docentes y una version
completa (40 h) para estudiantes; mantener espacios de formacion continua para

docentes (8 a 16 h/ano) como parte del plan de escalamiento.

Lugar de prestacion del servicio. Criterios técnicos

Espacios fisicos: las actividades presenciales se desarrollan en las aulas de las
instituciones publicas seleccionadas (se priorizan espacios con conectividad; y
laboratorio de informatica cuando existan).

Espacios digitales: plataforma LMS (puede ser Moodle u otra en la nube) con:

- Mobdulos SCORM.

- Foros.

- Evaluaciones automaticas.

- Banco de recursos descargables.
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Evaluacion, indicadores y herramientas (complemento técnico). Indicadores

sugeridos (SMART):

- Cobertura: porcentaje de estudiantes matriculados con relacion en la meta por
cohorte.

- Aprendizaje: diferencia promedio (post-test — pre-test) en puntaje
estandarizado.

- Transferencia conductual: porcentaje que declara haber implementado un
presupuesto a 3 meses.

- Satisfaccion: satisfaccion promedio en encuesta final (escala Likert).

- Sostenibilidad: nimero de convenios activos con aliados al afio,

Instrumentos y metodologia: pruebas de opcion multiple validadas (de 20 a 30

items), ribricas para proyectos, encuestas de satisfaccion estandarizadas y

entrevistas semiestructuradas para evaluacion cualitativa.
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OPEXy CAPEX

Tabla 13. OPEX y CAPEX

Categoria

CAPEX (Inversién Inicial)

Subtotal CAPEX

OPEX (Gastos Recurrentes)

Subcategoria

Equipamiento
Tecnoldgico

Software y
Plataformas

Plataforma LMS
(setup)

Infreaestructura

Estructuracion
del curso -
Presentacion
proyecto

Oficina de
Gestion

Oficina de
Gestion

Director General
Talento Humano

Talento Humano

Talento Humano

Operacioén y
Logistica

Operacioén y
Logistica

Concepto

Computadores
portatiles

Licencias
iniciales

Moodle nube +
soporte
(implementacion

)

Muebles y
enseres -
Distribucion
Oficina

Arriendo de
oficina (60-80
m?)

Servicios y
administracion
Servicios y
administracion
Gerente del
Proyecto
Disefiador—-Com
unicador
Experto
Financiero
(medio tiempo)
Materiales
didacticos
(cuadernillo para
todos)
Capacitacion
docente (1 por
IE)

Presupuesto Consolidado (CAPEX + OPEX)

Proyecto Educacion Financiera — Horizonte 4 afios (version ajustada con correccion de cuadernillo)

Cantidad

1

1

1

1

12

12
12
12

12

12

34,350

229

Costo Unitario

$3,000,000.00

$6,000,000.00

$10,000,000.00

$30,000,000.00

$30,000,000.00

$4,000,000.00

$1,000,000.00
$7,500,000.00
$6,000,000.00

$3,750,000.00

$1,500,000.00

$5,000.00

$1,500,000.00

Afio 0 (COP)

$21,000,000.00

$6,000,000.00

$10,000,000.00

$30,000,000.00

$30,000,000.00

$97,000,000.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Afio 1 (COP)

$4,200,000.00

$2,000,000.00

$2,500,000.00

$3,750,000.00

$0.00

$12,450,000.00

$48,000,000.00

$12,000,000.00
$90,000,000.00
$72,000,000.00

$45,000,000.00

$18,000,000.00

$8,590,000.00

$16,500,000.00

Afio 2 (COP)

$4,200,000.00

$2,000,000.00

$2,500,000.00

$3,750,000.00

$0.00

$12,450,000.00

$50,880,000.00

$12,720,000.00
$96,300,000.00
$77,040,000.00

$48,150,000.00

$19,260,000.00

$18,205,500.00

$36,915,000.00

Afio 3 (COP)

$4,200,000.00

$2,000,000.00

$2,500,000.00

$3,750,000.00

$0.00

$12,450,000.00

$53,932,800.00

$13,483,200.00
$103,041,000.00
$82,432,800.00

$51,520,500.00

$20,608,200.00

$32,809,120.00

$66,976,650.00

Supuestos

Afio 4 (COP) P

Vida util 3 afos;
$4,200,000.00 reposicion
parcial 20%.

Compra unica;
$0.00 renovaciones
en OPEX.

Implementacion
inicial;
mantenimiento
anual en OPEX.

$2,500,000.00

Depreciacion

$3,750,000.00 __
afo 8

$0.00 1 sola vez

$10,450,000.00

$57,168,768.00 6% anual.

$14,292,192.00 6% anual.
$110,253,870.00 7% anual
$88,203,096.00 7% anual
$55,126,935.00 7% anual

0,5 FTE; +7%

$22,050,774.00
anual.

$51,142,227.04 6% anual

1 docente
$104,741,176.50 multiplicador/IE;
6% anual.
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Infraestructura
Digital
Infraestructura
Digital
Evaluacién y
Monitoreo
Evaluacion y
Monitoreo

Gobernanza
Curriculo
Seguros
Contingencias
Subtotal OPEX
TOTAL
PROYECTO

(CAPEX +
OPEX)

Mantenimiento
LMS (SaaS)
Servidores y
soporte técnico
Encuestas y
analitica
Auditoria
externa
Soporte legal y
contractual
Redisefio
pedagogico
anual

RC y operativos

Reserva (3%
OPEX base)

1

1

$8,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00
$10,000,000.00

$10,000,000.00

$25,000,000.00

$8,000,000.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$8,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00
$10,000,000.00

$10,000,000.00

$25,000,000.00
$8,000,000.00
$11,792,700.00

$404,882,700.00

$417,332,700.00

$8,400,000.00
$12,600,000.00
$10,600,000.00
$10,600,000.00

$10,600,000.00

$26,500,000.00
$8,480,000.00
$13,417,515.00

$460,668,015.00

$473,118,015.00

$8,820,000.00
$13,230,000.00
$11,236,000.00
$11,236,000.00

$11,236,000.00

$28,090,000.00
$8,988,800.00
$15,529,232.10

$533,170,302.10

$545,620,302.10

$9,261,000.00 5% anual.
$13,891,500.00 5% anual.
$11,910,160.00 6% anual.
$11,910,160.00 6% anual.

$11,910,160.00 6% anual.

$29,775,400.00 6% anual.

$9,528,128.00 6% anual.
3% del OPEX
$18,034,966.40 sin
contingencia.
$619,200,512.94

$629,650,512.94

Nota: Para el primer afio se estima una cobertura del 5 % del total de 229 instituciones, asi como del 5 % de los 34.350 estudiantes de los grados 9.°, 10.° y

11.°. Para el segundo afio se proyecta una cobertura del 10 %, para el tercer afio del 17 %, y para el cuarto aio del 25 %.

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis legal

Para un curso de educacion financiera en instituciones publicas de Medellin, el analisis legal
examina la normativa que rige la educacion, la constitucion de la organizacion, los tipos de
convenios y las responsabilidades fiscales y de proteccion de datos. La comprension de este

entorno asegura que el proyecto pueda operar de forma legitima, transparente y sostenible.

Modelo de negocio y clasificacion de la sociedad

El caracter inherentemente social y educativo del proyecto de educacion financiera para
jovenes en Medellin exige un modelo de negocio que priorice el impacto sobre la rentabilidad
econémica. En este contexto, la constitucion de una Asociacion sin Animo de Lucro (ESAL)
emerge como la figura juridica mas idonea (Cadmara de Comercio de Medellin para
Antioquia, 2024). Este modelo se alinea perfectamente con la mision de servicio publico del
proyecto, al tiempo que establece una base solida para la gestion transparente y eficiente de
los recursos.

La eleccion de una asociacion sin animo de lucro es estratégica porque habilita el
acceso a diversas fuentes de financiacion esenciales para la sostenibilidad del proyecto.
Como ESAL, la asociacion puede gestionar y recibir donaciones, subvenciones y
transferencias de entidades gubernamentales, como la Secretaria de Educacién de Medellin,
y de organismos de cooperacion internacional, como el Banco Mundial o el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), instituciones que privilegian el apoyo a organizaciones
con un claro fin social (Banco Mundial, 2024; BID, 2023).

Ademas, esta figura juridica permite a la organizacion acogerse al Régimen
Tributario Especial (RTE) de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Al
cumplir con los requisitos establecidos, la asociacion puede obtener exenciones significativas
en el impuesto sobre la renta, garantizando que los excedentes econdmicos generados sean
reinvertidos integramente en la ampliaciéon y mejora del curso de educacion financiera, en
consonancia con su objeto social (DIAN, 2024). Esta estructura no solo asegura la viabilidad
financiera, sino que también confiere credibilidad y legitimidad al proyecto ante la

comunidad, los padres de familia y las entidades aliadas.
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Proceso de formalizacion ESAL

La formalizacion de una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) garantiza que la organizaciéon
cumpla con la normativa para operar legalmente, acceder a beneficios fiscales y gestionar
recursos de manera transparente. A continuacion, se detallan los pasos para la constitucion

de una ESAL, basandose en el marco legal colombiano.

Documentos de constitucion

El primer paso es la elaboracion del acta de constitucion y los estatutos. Este documento

formaliza la creacion de la ESAL y define sus reglas de funcionamiento. Debe incluir:

e Nombre, naturaleza y domicilio
El nombre entidad seria Asociacion ConCiencia Financiera. Su naturaleza juridica es la de
una asociacion, lo que implica que es una organizacion de base social sin fines de lucro. El
domicilio principal de la asociacion se establece en la ciudad de Medellin, departamento de

Antioquia, Colombia.

e Objeto social
El objeto social de la asociacion es el disefio, la implementacion y la gestion de un programa
de educacion financiera para estudiantes de los grados 9.°, 10.° y 11.° de instituciones
educativas publicas en la ciudad de Medellin. Para cumplir este proposito, la asociacion se
dedicara a la creacion de contenido pedagdgico, al desarrollo de metodologias de ensefanza
contextualizadas a la realidad socioecondmica de los jovenes de bajos recursos, a la
capacitacion de docentes, y al monitoreo y evaluacion del impacto del curso. Adicionalmente,
promovera alianzas estratégicas con la Secretaria de Educacion de Medellin y otras entidades
del sector publico y privado para asegurar la sostenibilidad y la expansion del programa. La
asociacion no buscard generar utilidades para sus miembros, sino que reinvertird cualquier

excedente econdmico en el mejoramiento y la ampliacion del programa educativo.
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e Formas de administracion y gobierno

La administracion y el gobierno de la asociacion estardn estructurados para garantizar la

eficiencia y la transparencia en la gestion de un proyecto de impacto social. La toma de

decisiones y la supervision se dividiran entre los siguientes 6rganos:

Asamblea general: su funcion principal serd aprobar los planes estratégicos
del curso, incluyendo los enfoques metodoldgicos y las alianzas clave con
entidades como la Secretaria de Educacion de Medellin. Adicionalmente, se
encargara de elegir a los miembros de la junta directiva y de aprobar los
informes de gestion y los estados financieros.

Junta directiva: este érgano sera el encargado de la supervision y la ejecucion
de las directrices de la Asamblea general. Sus miembros, elegidos por su
experiencia en el sector educativo, financiero o social, se reuniran
periddicamente para monitorear el progreso del proyecto, evaluar el
desempefio del equipo y asegurar que los recursos se utilicen de manera
optima para cumplir con el objeto social de la asociacion.

Representante legal: esta persona sera la encargada de la coordinacion con las
instituciones educativas publicas, la gestion de los contratos de personal y
proveedores, y la representacion de la asociacion ante la Secretaria de
Educacion de Medellin y otras entidades. El representante legal también sera
responsable de ejecutar los planes y presupuestos aprobados por la Junta

directiva, reportando de manera constante los avances del proyecto.

e Pautas para la liquidacion

En caso de disolucion o liquidacion de la asociacion, los estatutos estableceran que dicho

patrimonio deber4 ser transferido a otra entidad sin 4&nimo de lucro que posea un objeto social

similar al de la asociacion. Este proceso asegura que los bienes de la entidad sigan sirviendo

a un proposito social, en concordancia con la ley y los principios de las ESAL (Camara de

Comercio de Medellin, 2024).
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Tramites ante la Camara de Comercio

Una vez elaborado el documento, se debe proceder al registro de la ESAL ante la Camara de
Comercio del domicilio principal. Este proceso de registro empresarial incluye la
presentacion de la siguiente documentacion:
e El acta de constitucion y los estatutos originales.
e Los formularios de Registro Unico Empresarial y Social (RUES), que incluyen la
informacion general de la entidad y sus representantes.
e Elpre-RUT, que es un paso previo para obtener el Registro Tributario Definitivo.
e Elpago de los derechos de inscripcion y matricula correspondientes, lo que otorga
la personeria juridica a la ESAL (Camara de Comercio de Medellin para

Antioquia, 2024).

Tramites ante la DIAN vy el Régimen Tributario

Para el registro ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), se debe:
e Obtener el Registro Unico Tributario (RUT) definitivo.
e Solicitar la calificacion en el Régimen Tributario Especial (RTE). Este tramite es
de suma importancia, ya que permite a la ESAL acceder a la exencion del
impuesto sobre la renta y el complemento de la ganancia ocasional, siempre y

cuando sus ingresos se destinen a su objeto social (DIAN, 2024).

Gastos de constitucién

Tabla 14. Gastos de constitucion

L. Costo estimado .
Tramite (COP) Comentario

La elaboracién del acta y los estatutos por cuenta
Gratis propia es gratuita, pero para asegurar la validez
juridica se recomienda la revision por un abogado.

Elaboracion del Acta 'y
Estatutos
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Registro en la Camara de

Comercio:

Formulario RUES El tramite de registro, si la documentacion esta
Certificado de matricula $25.500,00 completa y correcta, se procesa en un promedio de
mercantil 2 a 5 dias habiles

Certificado de existencia y
representacion legal

El proceso de obtencién del Registro Unico
Tributario (RUT) es gratuito. Sin embargo, el

Tramites en la DIAN: . , . .
. tramite mas relevante es la calificacion para el
RUT Gratis . . . . .
Régimen Tributario Especial (RTE), que implica
RTE - , -
una solicitud en linea con la presentacion de
documentos.
Asesoria legal $ 1.500.000.00 Elabo.rac1.<?n y revision de estatutos y acta de
constitucion.
Asesoria contable $ 1.000.000,00 Registro inicial de libros y asesoria tributaria.
Gastos operativos: Transporte y otros gastos para realizar tramites;
Desplazamiento y logistica $250.000,00 ademas, copias de documentos, formatos y libros
Impresiones y papeleria fisicos.

Cuentas bancarias y libros:
Apertura de cuenta bancaria $ 130.000,00
Compra de libros oficiales

Costo de apertura y posibles depdsitos minimos;
ademas, libros de actas y contabilidad

Subtotal $ 2.905.500,00
Mas imprevistos del 15 % $ 435.825,00
TOTAL $ 3.341.325,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de las tarifas oficiales publicadas por la Cémara de
Comercio de Medellin (2025), la Superintendencia de Industria y Comercio (2025), la
Superintendencia de Notariado y Registro (2025) y DIAN (2025).

Tipos de contratos

Para la implementacion del proyecto, se requeriran varios tipos de acuerdos y contratos que
reflejan la operacion de una entidad sin animo de lucro en colaboracion con el sector publico

y otros actores privados.

Convenio de cooperacion o alianza estratégica

Este es el principal instrumento legal para formalizar la alianza con la Secretaria de
Educacion de Medellin. A diferencia de un contrato comercial, este convenio establece las

bases de la colaboracion, las responsabilidades de cada parte, el alcance del proyecto, los
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tiempos de ejecucion y los mecanismos de seguimiento. Al operar en espacios publicos y con
una misioén social, este acuerdo es indispensable para la legitimidad y legalidad de la

iniciativa.

Contratos laborales

Para el personal con una relacién de subordinacion continua, como el gerente o el personal
administrativo, se recomienda formalizar un contrato laboral a término fijo o indefinido. Este
acuerdo define de manera explicita las responsabilidades, el horario y un salario fijo, y esta
regido por el Codigo Sustantivo del Trabajo (Ministerio del Trabajo, 2024). La eleccion de
esta figura juridica es crucial para los roles estratégicos del proyecto, ya que garantiza la
estabilidad y el compromiso a largo plazo del equipo, aspectos vitales para una gestion

eficiente y la consecucion de los objetivos propuestos.

e Convenio de cooperacion o alianza estratégica
Este es el principal instrumento legal para formalizar la alianza con la Secretaria de
Educacion de Medellin. A diferencia de un contrato comercial, este convenio establece las
bases de la colaboracion, las responsabilidades de cada parte, el alcance del proyecto, los
tiempos de ejecucion y los mecanismos de seguimiento (Agencia Nacional de Contratacién
Publica, 2025). Al operar en espacios publicos y con una mision social, este acuerdo es

indispensable para la legitimidad y legalidad de la iniciativa.

e Contratos laborales
Para el personal con una relacion de subordinacion continua, como el gerente o el personal
administrativo, se recomienda formalizar un contrato laboral a término fijo o indefinido. Este
acuerdo define de manera explicita las responsabilidades, el horario y un salario fijo, y esta
regido por el Codigo Sustantivo del Trabajo (Ministerio del Trabajo, 2024). La eleccion de
esta figura juridica es crucial para los roles estratégicos del proyecto, ya que garantiza la
estabilidad y el compromiso a largo plazo del equipo, aspectos vitales para una gestion

eficiente y la consecucion de los objetivos propuestos.
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e Contrato de prestacion de servicios o asesoria
Un contrato de prestacion de servicios para asesoria es la figura juridica mas apropiada para
vincular a profesionales independientes. Este tipo de acuerdo es ideal para los educadores,
que suelen trabajar en talleres o por horas, y para consultores externos en areas como la legal
o la financiera, ya que no implican una relacion laboral continua con la entidad (Ministerio
del Trabajo, 2024). Este modelo de contratacion ofrece flexibilidad a la ESAL, permitiéndole
acceder a talento especializado sin asumir las obligaciones laborales de un empleado fijo, lo

que se alinea con la gestion eficiente de un proyecto social con un presupuesto limitado.

e Contrato de proveedores
Es un aspecto crucial para la produccion del material del curso. Se firmaran acuerdos con
proveedores para el desarrollo de contenidos digitales y la impresion de materiales didacticos.
Estos contratos especificaran las entregas, la calidad, los plazos y las condiciones de pago,
garantizando que el producto final cumpla con los estandares del proyecto (Camara de

Comercio de Medellin para Antioquia, 2024).

e Contrato de arrendamiento de oficinas
El contrato de arrendamiento de oficinas es un documento legal indispensable para formalizar
el uso del espacio fisico de la sede del proyecto. Este acuerdo debe detallar la duracion del
alquiler, el valor del canon mensual y las responsabilidades sobre los servicios y el
mantenimiento. Una redaccion cuidadosa del contrato es fundamental para proteger a la
ESAL de riesgos futuros y brindarle la estabilidad operativa necesaria para llevar a cabo sus

funciones (Camara de Comercio de Bogota, 2024).

e Acuerdo de confidencialidad
Es un documento crucial para resguardar la informacion sensible del proyecto, incluyendo
los datos de los estudiantes y el material pedagogico con derechos de autor. Es recomendable
que tanto los miembros del equipo como los contratistas firmen estos acuerdos, los cuales
garantizan que la informacion no serd divulgada ni utilizada de manera inapropiada,
protegiendo asi la integridad del proyecto y cumpliendo con la normativa de proteccion de

datos (Congreso de la Republica de Colombia, 2012).
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Aspectos tributarios y obligaciones fiscales

El manejo tributario de una ESAL en Colombia es particular, ya que, si bien puede gozar de
exenciones, no estd exenta de cumplir con obligaciones fiscales y de reporte ante las
autoridades. Este apartado detalla los impuestos que aplican al proyecto de educacion

financiera, con un enfoque en el marco de la DIAN y de las administraciones locales.

Impuesto sobre la renta y Régimen Tributario Especial (RTE)

El principal beneficio fiscal para la asociacion proviene de su calificacion en el Régimen
Tributario Especial (RTE). Se le aplica un tratamiento preferencial en el impuesto sobre la

renta (DIAN, 2024).

¢ Exencion de renta
La asociacion estd exenta del impuesto sobre la renta, siempre y cuando sus ingresos y su
patrimonio se destinen a su objeto social (la educacion financiera) y cumpla con todos los
requisitos de reporte anual. Si la asociacion obtiene excedentes econdmicos, estos no se

distribuyen a los miembros, sino que se reinvierten en el cumplimiento de su mision social.
e Obligacion de presentar declaracion

A pesar de la exencion, la ESAL est4 obligada a presentar anualmente la Declaracion de

Renta y Complementarios ante la DIAN. Esta declaracion detalla los ingresos, egresos y el

monto del beneficio neto o excedente, demostrando que este Ultimo sera reinvertido en el

proyecto.

Impuestos de caracter nacional

Existen impuestos y obligaciones de caracter nacional que se deben considerar:
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e Impuesto sobre las ventas (IVA)
La asociacion no serd responsable del IVA por las actividades relacionadas directamente con
su objeto social (la prestacion del curso de educaciéon financiera). No obstante, si debera
asumir el IVA en la compra de bienes y servicios gravados. Por ejemplo, si se adquieren
equipos de computo o se contratan servicios gravados con IVA para la operacion de la
oficina, la ESAL pagard este impuesto, aunque no lo recaudara por la prestacion de su

servicio educativo. La tarifa general es del 19% sobre el valor de la compra (DIAN, 2024).

e Retencion en la fuente (RTE)
El proyecto debe actuar como agente retenedor cuando realice pagos o abonos en cuenta por
conceptos sujetos a retencidon, como honorarios por asesorias o servicios. Por ejemplo, al
pagar a los consultores financieros o al representante legal, la asociacion tiene la obligacion
de retener y luego consignar el impuesto a la DIAN. Retiene un porcentaje (ej. 4 % a 11 %

en honorarios) al contratista y lo consigna a la DIAN (DIAN, 2024).

Impuestos de caracter territorial

El proyecto, al estar domiciliado en Medellin, debe cumplir con las obligaciones tributarias

territoriales:

e Impuesto de Industria y Comercio (ICA)
Este impuesto de caracter municipal grava la realizacion de actividades industriales,
comerciales o de servicios en la jurisdiccion de Medellin. Generalmente, las actividades que
cumplen el objeto social de las ESAL estan exentas, pero la asociacién debe registrarse y
confirmar su exclusion ante la Secretaria de Hacienda de Medellin para garantizar el

beneficio (Secretaria de Hacienda, 2024).
e Gravamen a los movimientos financieros

Se aplica la tarifa del 4 por mil (0,4 %) a los retiros, transferencias y movimientos bancarios

que superen los umbrales exentos por ley (DIAN, 2024).
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Normativa y beneficios fiscales aplicables al proyecto

Dado que la figura juridica del proyecto es una ESAL, se beneficia de disposiciones legales
especificas que garantizan su viabilidad y sostenibilidad. Este capitulo detalla las normas mas

relevantes y los beneficios tributarios que se aplican a la iniciativa.

Marco legal y normativo

La implementacion de este proyecto de educacion financiera debe adherirse a un conjunto de
normativas clave que rigen tanto el sector educativo como el tratamiento de la informacion

personal en Colombia.

e Normativa educativa (Ley General de Educacion)
El proyecto se enmarca en la Ley 115 de 1994, que establece la inclusion de contenidos
transversales en el curriculo escolar. Esta disposicion es fundamental, ya que permite la
implementacion del curso como un programa complementario o extracurricular. De esta
manera, no se requiere una reforma curricular a gran escala en las instituciones educativas
publicas, lo que facilita enormemente su adopcion y desarrollo (Congreso de la Republica de

Colombia, 1994).

e Proteccion de Datos Personales
La naturaleza del proyecto implica el manejo de informacion de los estudiantes y sus familias.
Por ello, el cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 es esencial. La ESAL debe garantizar la
estricta confidencialidad y el manejo seguro de los datos personales. Esto incluye la
obtencion del consentimiento informado de los padres o tutores y la implementacion de
politicas claras sobre el tratamiento, almacenamiento y uso de la informacion para cumplir

con la normativa vigente (Congreso de la Republica de Colombia, 2012).
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Beneficios fiscales para la ESAL

El estatus legal de ESAL confiere al proyecto beneficios tributarios esenciales para su

operacion y crecimiento, los cuales no estarian disponibles para una sociedad comercial.

¢ Régimen Tributario Especial (RTE)
Como se indic6 sobre los impuestos, al ser una ESAL, el proyecto puede acogerse al Régimen
Tributario Especial de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN, 2024). Esta
figura legal le otorga una exencion significativa del impuesto sobre la renta y el complemento
de la ganancia ocasional. Este beneficio fiscal es un pilar fundamental para la sostenibilidad

financiera del proyecto a largo plazo.

e Facilidad para recibir donaciones
La clasificacion como ESAL le permite a la organizacion recibir donaciones y transferencias
de entidades publicas, empresas privadas y organismos de cooperacion internacional. Estas
donaciones suelen ser deducibles de impuestos para los donantes, lo que incentiva la

financiacion del proyecto y facilita la gestion de recursos de diversas fuentes.

Analisis administrativo

Estructura organizacional, mision, vision y valores

Para el proyecto se propone una estructura organizacional circular conformada por tres
niveles concéntricos que articulan la gestion estratégica, operativa y comunitaria del
programa. Este tipo de estructura favorece la comunicacion horizontal, la cooperacion entre
areas y la flexibilidad organizativa, aspectos esenciales para entidades sin &nimo de lucro que
desarrollan proyectos educativos de caracter social (Daft, 2019; ONUDI, 2021).

El primer nivel, denominado circulo central, estd conformado por la Junta directiva 'y
la Direccion general de la ESAL. Este nticleo tiene como funcion principal la definicion de

la mision, la vision, las politicas institucionales y los lineamientos estratégicos, asegurando
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la transparencia administrativa y la coherencia entre los objetivos sociales y las acciones
ejecutadas (Chiavenato, 2017).

El segundo nivel corresponde la coordinacion del programa, que incluye la gerencia
del proyecto y las coordinaciones funcionales: pedagogica, administrativa-financiera,
monitoreo y evaluacion, y comunicaciones. Este nivel actia como el eje articulador del
sistema, encargado de planificar, ejecutar y supervisar las actividades del curso, garantizando
la integraciéon de los equipos y la eficacia en el logro de resultados. A su vez, las
coordinaciones conservan su autonomia técnica, pero mantienen vinculos constantes a través
de mecanismos de comunicacion participativa y reuniones de gestion colaborativa (Robbins
& Coulter, 2020).

El tercer nivel, conocido como circulo externo, estd integrado por los equipos
operativos y la comunidad educativa, conformados por formadores, tutores, estudiantes,
docentes y aliados estratégicos, entre ellos, la Secretaria de Educacion, entidades financieras
y universidades. Este nivel constituye la base social y ejecutora del proyecto, responsable de
la implementacion en campo, el acompaniamiento pedagdgico y la retroalimentacion continua
de los resultados obtenidos. Segun Laloux (2014), este tipo de estructuras circulares
fomentan la autonomia responsable y la cocreacion, principios clave para el aprendizaje

organizacional y la sostenibilidad de proyectos con impacto comunitario.

Iustracion 26. Modelo circular de organizacion

Formadores, Tutores,
Docentes, Estudiantes,
Aliados Estratégicos

Gerencia del Proyecto
Coordinaciones Pedagégica,
Administrativa, Financiera,
Monitoreo y Comunicaciones

Junta Directiva
Direccion General

Fuente: Elaboracién propia.
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En conjunto, este modelo circular permite una gestion mas participativa y dindmica,
en la que cada nivel aporta valor desde su rol especifico, manteniendo la coherencia entre la
estrategia institucional y la ejecucion pedagodgica. Su disefio responde a los principios
metodoldgicos de la ONUDI, que promueve estructuras flexibles, cooperativas y orientadas

a resultados para proyectos de desarrollo educativo y social (ONUDI, 2021).

Mision

Promover el fortalecimiento de competencias financieras en estudiantes de grados 9°, 10°y
11° de instituciones publicas de Medellin mediante un programa educativo accesible,

innovador y sostenible.

Vision

Para el afio 2031, ser el programa referente en educacion financiera para jovenes en

Colombia, reconocido por su calidad, impacto social y replicabilidad institucional.

Valores corporativos

e Transparencia: actuar con claridad, apertura y rendicion de cuentas en todos los
procesos administrativos, financieros y educativos.

e Equidad: garantizar el acceso justo e igualitario al curso para todos los
estudiantes, sin discriminacion, y promoviendo la inclusién social.

e Excelencia pedagogica: busqueda continua de calidad en los contenidos,
metodologias y acompafiamiento docente para maximizar el aprendizaje y la
pertinencia educativa.

e Responsabilidad social: compromiso con el desarrollo comunitario, el
fortalecimiento de competencias ciudadanas y la mejora del bienestar colectivo.

e Colaboracion y trabajo en red: fomentar alianzas institucionales, participacion

de actores educativos, intercambio de experiencias y cocreacion de soluciones.
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e Innovacion y adaptabilidad: desarrollar estrategias creativas, tecnologias

educativas y ajustes dindmicos para responder a contextos escolares cambiantes.

¢ Etica institucional: actuar con integridad, honestidad y coherencia entre discurso

y accion, respetando normas, derechos y principios morales.

e Sostenibilidad: garantizar que las decisiones e iniciativas consideren la viabilidad

financiera, social y ambiental del proyecto a mediano y largo plazo.

Descripcion de cargos y funciones

Para el funcionamiento del modelo circular, se proponen los siguientes cargos, con su nivel,

relacion jerarquica, competencias y caracteristicas minimas.

¢ Direccion general (circulo central)

Nivel: estratégico.

Reporta a / supervisa: reporta a la Junta directiva; supervisa a la gerencia
del programa.

Formacion requerida: magister en Educacion, Administracion, Economia o
afines.

Experiencia requerida: al menos cinco afios en liderazgo de proyectos
educativos o entidades sociales.

Funciones principales: definir mision, vision y politicas institucionales;
representar legalmente la ESAL; coordinar relaciones institucionales con la
Secretaria de Educacion u otros actores.

Competencias clave: liderazgo estratégico, capacidad de negociacion, vision
sistémica, ética institucional.

Salario base estimado: $7.500.000.

e Gerente / coordinador del programa (circulo intermedio)

Nivel: tactico-operacional.
Reporta a / supervisa: reporta a la Direccion general; supervisa

coordinaciones funcionales.
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Formacion requerida: profesional en educacion, economia o
administracion.

Experiencia requerida: tres a cuatro afios en coordinaciéon de proyectos,
idealmente educativos.

Funciones principales: planear la ejecucion del curso, coordinar los equipos
funcionales, monitorear el cumplimiento de objetivos, gestionar recursos.
Competencias clave: gestion de proyectos, comunicacion transversal,
analisis, trabajo colaborativo.

Salario base estimado: $6.000.000.

Coordinaciones funcionales, pedagogica, administrativa-financiera,

monitoreo-evaluacion, comunicaciones (circulo intermedio)

Nivel: operativo- tactico.

Reporta a / supervisa: cada coordinacion depende de la Gerencia; pueden
supervisar equipos técnicos segin su ambito.

Formacion requerida: profesional en Educacion, Contabilidad, Evaluacion,
Comunicacién segun el area.

Experiencia requerida: de dos a tres afios en funciones relacionadas.
Funciones principales: disenar contenidos pedagdgicos, gestionar finanzas
administrativas, construir indicadores de evaluacion, comunicar el programa
y relacionarse con las instituciones.

Competencias clave: especializacion técnica del 4rea, capacidad de trabajo
en equipo, orientacion al logro, innovacion.

Salario base estimado: El salario base estimado oscila entre $1.500.000 y

$3.750.000 mensuales, de acuerdo con la dedicacion horaria.

Equipo operativo y comunitario (circulo externo): formadores, tutores,

docentes aliados, estudiantes y organismos aliados

Nivel: operativo-social.
Reporta a / supervisa: dependen funcionalmente de las coordinaciones

respectivas.
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- Formacion requerida: profesional en Educacion, Contabilidad, Evaluacion,
Comunicacién segun el area.

- Experiencia requerida: de dos a tres afios en funciones relacionadas.

- Funciones principales: para formadores/tutores, minimo titulo en Educacion
o Economia; para docentes, certificacion docente vigente; aliados
institucionales con competencias afines.

- Experiencia requerida: experiencia docente o educativa minima de uno o
dos afios; para aliados institucionales experiencia en cooperacion o educacion
financiera.

- Funciones principales: impartir el curso, acompafar estudiantes,
retroalimentar mejoras, coordinar con las sedes educativas y entidades
externas.

- Competencias clave: vocacion pedagogica, capacidad de comunicacion,
adaptabilidad, trabajo de campo.

- Salario / compensacion estimada: contratos de prestacion de servicios por

$2.400.000 por un curso de 40 horas.

Politicas de gestion del talento humano

Para que la estructura funcione adecuadamente, es imprescindible disefiar politicas integrales

en seleccion, desarrollo, compensacion y bienestar.

e Seleccion y contratacion
El proceso de seleccion se centrara en la evaluacidn por competencias, priorizando la
adaptabilidad y la sensibilidad social, dada la naturaleza del proyecto y la vulnerabilidad de
la poblacion (Camara de Comercio de Bogota, 2024). La contratacion se diferenciara: los
roles de liderazgo (director) seran vinculados mediante contrato laboral para asegurar
estabilidad, mientras que los formadores seran vinculados principalmente a través de
contratos de prestacion de servicios, dada la necesidad de flexibilidad horaria y la

temporalidad del curso.
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e Capacitacion y desarrollo
Se implementara un modelo de aprendizaje continuo que incluye la capacitacion inicial
obligatoria en los lineamientos pedagdgicos del proyecto y en el contexto socioeconémico
de Medellin. El desarrollo profesional se basara en la retroalimentacion circular (horizontal
y vertical), buscando que los formadores participen activamente en la mejora y actualizacion
del curriculo, fomentando asi la gestion del conocimiento dentro de la asociacion (DNP,

2024).

e Remuneracion y beneficios
La politica de remuneracion se regird por la transparencia y la competitividad. Se garantizara
el cumplimiento de todas las obligaciones de seguridad social (salud, pension, riesgos
laborales) de acuerdo con la Ley 100 de 1993 (Congreso de la Republica de Colombia, 1993).
Para los contratistas por prestacion de servicios, el pago estara sujeto a la correcta afiliacion

y pago de sus aportes.

e Politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
El proyecto se compromete al cumplimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), siguiendo las directrices del Decreto 1072 de 2015 (Ministerio del
Trabajo, 2015). Esta politica incluira la identificacion de riesgos laborales (especialmente los
psicosociales y los derivados de los desplazamientos a las instituciones), la prevencion de

accidentes y el fomento de un ambiente de trabajo seguro y saludable.

Analisis econémico y financiero

El andlisis econdmico y financiero tiene como proposito determinar su viabilidad y
sostenibilidad en el tiempo, evaluando la relacion entre los recursos requeridos, los costos de
operacion y los beneficios esperados en términos de impacto educativo y social. Este
componente del estudio busca establecer si la implementacion del curso de educacion
financiera para estudiantes de instituciones publicas de Medellin resulta factible desde una
perspectiva econdmica, considerando tanto los requerimientos iniciales de inversiéon como

los gastos recurrentes de operacion y mantenimiento.
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En concordancia con los lineamientos metodoldgicos de la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI, 2019) y las recomendaciones del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2022), el analisis financiero se enfoca en estimar
la capacidad del proyecto para generar flujos de caja sostenibles, recuperar la inversion inicial
(CAPEX) y asegurar su continuidad operativa a través del tiempo.

El estudio desarrolla y analiza el flujo de caja proyectado para un horizonte de cuatro
aflos, integrando las estimaciones de ingresos y egresos derivados del presupuesto
consolidado de inversion y operacion (OPEX y CAPEX). A partir de esta informacion, se
calculan los indicadores financieros clave, entre ellos: el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI);
complementados con un analisis de sensibilidad frente a cambios en las variables criticas del
proyecto.

De esta forma, el estudio no solo permite establecer la factibilidad econémica, sino
que también ofrece una base técnica para la toma de decisiones financieras, orientadas a la
sostenibilidad del modelo y a su posible expansion dentro del sistema educativo oficial de

Medellin.

Depreciaciones y amortizaciones

Para la evaluacion del proyecto se definieron vidas utiles entre tres y ocho afios, segiin la
naturaleza de cada activo. Se emple6 el método de linea recta, el cual distribuye
uniformemente el valor de cada bien durante su vida util sin considerar el valor de
salvamento, siguiendo el principio de prudencia contable. Los activos sujetos a depreciacion
y amortizacion se agrupan en las siguientes categorias:

e FEquipos de computo (vida util de cinco arnos): presentan un valor inicial de
$21.000.000 COP y una depreciacion anual constante de $4.200.000 COP. Este
rubro corresponde a los dispositivos portatiles y equipos tecnologicos utilizados
para la gestion del programa, el seguimiento de indicadores y el soporte técnico a
las instituciones educativas participantes.

e Muebles y enseres (vida util de ocho afios): con un valor inicial de $30.000.000

COP, generan una depreciacion anual de $3.750.000 COP, reflejando el desgaste
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progresivo de los bienes utilizados en los espacios administrativos, salas de
coordinacién y oficinas de apoyo del proyecto.

Software y licencias digitales (vida util de tres arios): con un valor inicial de
$6.000.000 COP, se amortizan a razéon de $2.000.000 COP por afio. Este
componente incluye herramientas de gestion, disefio y colaboracion digital —
como Microsoft 365, Canva Pro o Trello Premium—, cuya renovacién o
reemplazo deberd considerarse a partir del cuarto afio.

Plataforma Moodle nube y soporte técnico (vida util de cuatro arios): este activo
intangible, con un valor inicial de $10.000.000 COP, registra una amortizacion
anual de $2.500.000 COP, correspondiente al servicio de alojamiento,
mantenimiento y soporte de la infraestructura digital educativa que sustenta el

curso de educacion financiera.

En conjunto, el total anual de depreciaciones y amortizaciones asciende a

$12.450.000 COP durante los tres primeros anos y a $10.450.000 COP en el cuarto afio,

debido a la culminacioén de la vida util del software. El monto acumulado al finalizar el cuarto

afio alcanza $45.300.000 COP, equivalente al 67 % del valor total invertido en activos.

Tabla 15. Depreciaciones y amortizaciones

Tabla. Depreciaciones y amortizaci del proyecto (4 afios)

Activo Valor inicial (COP) Vida util (afios) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 etk daniesEEun

amortizacién anual

Eq”""i::;:;“‘"“w $21,000,000.00 5 $ 4,200,000.00 $ 4,200,000.00 $ 4,200,000.00 $ 4,200,000.00 $  16,800,000.00

Mueb'esazjs“)se'es @ $30,000,000.00 8 $ 3,750,000.00 $ 3,750,000.00 $ 3,750,000.00 $ 3,750,000.00 $  15,000,000.00
Software y licencias

digitales (3 ahos) 36,000,000 3 $ 2,000,000.00 $ 2,000,000.00 $ 2,000,000.00 $ - % 6,000,000.00

Moodle nube +
soporte $10,000,000.00 4 $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00 $ 7,500,000.00

(implementacion)

Total depreciacion y
amortizacién anual B GrEInEEee

= $ 12,450,000.00 $ 12,450,000.00 $ 12,450,000.00 $ 10,450,000.00 $ 45,300,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 15 presenta las depreciaciones y amortizaciones calculadas mediante el

método de linea recta, sin considerar valor de salvamento, para un horizonte de cuatro afios.

El total anual asciende a $12.450.000 COP durante los tres primeros afios y disminuye a

$10.450.000 COP en el cuarto afio, debido al vencimiento de la vida util del software y las

licencias digitales (tres afios). Los activos con mayor peso contable corresponden a los
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equipos de computo (cinco afios) y a los muebles y enseres (ocho afios), los cuales mantienen
una depreciacion constante a lo largo del periodo analizado.

Estos valores se integran al flujo de caja proyectado como gastos no monetarios,
permitiendo estimar el valor residual de los activos al finalizar el horizonte de evaluacion y
reflejando el nivel de reposicidon tecnologica y administrativa necesario para sostener la

operacion continua y eficiente del programa.

Tabla 16. Valor en libros de los activos

Tabla. Valor en libros de los activos (4 afos)

RS Valor Activos Aio 1 Afio 2 Aio 3 Ao 4 e

Depreciacion por Ao Acumulada falonenlibros

Eq“'p‘:::;:s‘;mp“m $21,000,000.00 $ 4,200,000.00 $ 4,200,000.00 $ 4,200,000.00 $ 4,200,000.00 $ 16,800,000.00 $ 4,200,000.00

Muebles y enseres (8
afos)
Software y licencias
digitales (3 afos)
Moodle nube +

soporte $10,000,000.00 $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00 $ 10,000,000.00 $
(implementacién)
TOTAL ANUAL $ 67,000,000.00 $ 12,450,000.00 $ 12,450,000.00 $ 12,450,000.00 $ 10,450,000.00 $ 47,800,000.00 $ 19,200,000.00

$30,000,000.00 $ 3,750,000.00 $ 3,750,000.00 $ 3,750,000.00 $ 3,750,000.00 $ 15,000,000.00 $ 15,000,000.00

$6,000,000.00 $ 2,000,000.00 $ 2,000,000.00 $ 2,000,000.00 $ - $§ 6,000,000.00 $

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 16 presenta el calculo de la depreciacion anual y del valor contable en libros
de los activos adquiridos para la ejecucion del proyecto. Este analisis permite estimar la
pérdida de valor de los bienes a lo largo de su vida 1til, conforme a su uso y desgaste, lo cual
incide directamente en los costos operativos y en la valoracion patrimonial del proyecto.

En el caso de los equipos de computo, con una vida util estimada de cinco afios y un
valor inicial de $21.000.000 COP, se aplica una depreciacion lineal del 20 % anual,
equivalente a $4.200.000 COP por afio. Al finalizar el cuarto afio, la depreciacion acumulada
asciende a $16.800.000 COP, dejando un valor en libros de $4.200.000 COP.

Por su parte, los muebles y enseres, con una vida util de ocho afios y un valor inicial
de $30.000.000 COP, presentan una depreciacion anual constante de $3.750.000 COP. Al
cierre del cuarto afio, la depreciacion acumulada alcanza los $15.000.000 COP, manteniendo
un valor en libros residual de $15.000.000 COP, correspondiente a la porcion atn no
depreciada del activo.

En cuanto a los activos intangibles, el software y las licencias digitales (vida ttil de
tres aflos, valor inicial $6.000.000 COP) presentan una amortizacion anual de $2.000.000

COP, completando su depreciacion total al finalizar el tercer afio. De igual manera, la
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plataforma Moodle y su soporte técnico (vida til de cuatro afios, valor inicial $10.000.000
COP) registra una amortizacion anual de $2.500.000 COP, con una depreciacion acumulada
de $10.000.000 COP al término del periodo de analisis, lo que deja el activo totalmente
amortizado.

En conjunto, la depreciacion acumulada total del proyecto durante los cuatro afos
asciende a $47.800.000 COP, resultando en un valor en libros final de $19.200.000 COP.
Este valor residual representa los activos fisicos que continian operativos, principalmente
equipos de computo y mobiliario, los cuales pueden seguir siendo utilizados o reinvertidos

en una nueva fase del programa, asegurando su sostenibilidad operativa y financiera.

Cdlculo y estimacion de la TIO del proyecto

La Tasa Interna de Oportunidad (TIO) representa el rendimiento minimo que un inversionista
podria exigir para comprometer sus recursos en un proyecto en lugar de colocarlos en
alternativas de menor riesgo. En esencia, la TIO equivale al costo de oportunidad del capital:
si un proyecto no es capaz de generar una rentabilidad superior a esa tasa, no seria atractivo
frente a opciones mds seguras. En el contexto del andlisis financiero, se utiliza como una tasa
de descuento para calcular el Valor Presente Neto (VPN) y evaluar la viabilidad econdmica.
El uso de la TIO garantiza que el proyecto compita con alternativas reales del mercado y
asegure un retorno adecuado frente al riesgo asumido.

Al evaluar las tasas de referencia en Colombia, es comin que los Certificados de
Deposito a Término (CDT) en entidades bancarias ofrezcan rendimientos efectivos anuales
que alcanzan hasta el 11 % E. A. para plazos cercanos a los 360 dias. Si un inversionista
puede colocar su capital en un CDT con ese rendimiento garantizado y bajo riesgo, el
proyecto educativo debe ofrecer una tasa superior para ser competitivo frente a tal opcion.
Ademas, los Titulos de Tesoreria (TES) del Estado colombiano también operan como
referencia de tasa libre de riesgo (o casi libre) para inversiones en moneda local
(Superintendencia Financiera de Colombia, (2025). En conjunto, estos mecanismos sugieren
que la TIO del proyecto debe situarse por encima de esos niveles (por ejemplo, entre 12 %y
14 % nominal) para compensar riesgos de ejecucion, operativos, institucionales y de

aceptacion.
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En proyectos en Estados Unidos, especialmente en educacion, salud o iniciativas
sociales, las tasas de descuento suelen moverse entre el 7 % y el 10 % nominal dependiendo
del riesgo, la escala y la fuente de financiamiento, aunque en sectores innovadores o con
mayor incertidumbre pueden superarse esos rangos (Jansen & Katz, 2002). En Colombia,
estudios de costo de capital para empresas sugieren que el costo de capital accionario local
puede ubicarse en 15 % en USD y 21,9 % en COP para ciertas empresas (Corficolombiana,
2025).

Dado que un proyecto educativo tiene riesgos distintos (dependencia institucional,
cumplimiento, aceptacion), situar una TIO en 14 % es razonable y consistente con las
alternativas de rendimiento financiero en moneda local. Esta tasa servira como umbral
minimo para que el proyecto sea considerado como rentable y competitivo frente a opciones

de inversion seguras en el mercado colombiano.

Flujo de caja del proyecto

El flujo de caja constituye la base del anélisis econdmico y financiero del proyecto, al reflejar
la interaccion entre los ingresos operativos, los costos y los gastos incurridos durante el
horizonte de evaluacion de cuatro afios. Este instrumento integra tanto los egresos derivados
de la inversion inicial (CAPEX), estimada en $97.000.000 COP, como los costos operativos
recurrentes (OPEX), permitiendo determinar la rentabilidad esperada y la sostenibilidad
econdmica del programa bajo condiciones de implementacion realista.

El modelo se fundamenta en proyecciones de cobertura progresiva que parten de 1650
estudiantes en el primer afio y alcanzan 8550 estudiantes en el cuarto, con una tarifa promedio
de $100.050 COP por participante. De esta forma, los ingresos totales evolucionan desde
$165,1 millones COP en el primer afio hasta $1.113,9 millones COP en el cuarto,
evidenciando una expansion sostenida en la demanda del curso conforme se amplia la
participacion institucional y se consolida la infraestructura digital del programa.

Ahora bien, los egresos del proyecto se agrupan en cuatro categorias principales:

e Costos variables, asociados a materiales pedagdgicos, cuadernillos, impresiones

y actividades de capacitacion, que crecen de manera proporcional al nimero de

estudiantes atendidos (de $25 millones en el afo 1 a $155,9 millones en el 4).
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e Costos fijos operacionales, que incluyen arriendos, servicios publicos,
mantenimiento del LMS, soporte técnico y auditorias, con valores anuales entre
$143 millones y $240 millones COP.

e (Gastos de personal, correspondientes a la remuneracion del equipo directivo,
coordinadores, docentes y especialistas en educacion financiera, que representan
el componente de mayor peso dentro del OPEX, pasando de $225 millones en el
afno 1 a $275,6 millones COP en el afio 4.

e Otros gastos, que agrupan seguros, imprevistos y contingencias equivalentes a
cerca del 3 % del gasto operativo base anual.

El andlisis evidencia que el proyecto presenta una Utilidad Antes de Intereses e
Impuestos (UAII) negativa en los dos primeros afios, debido a la etapa de implementacion y
posicionamiento inicial (—$252,2 millones y —$96,1 millones COP, respectivamente). No
obstante, a partir del tercer afio se observa un punto de inflexion, alcanzando $152,3 millones
COP, y consolidando una UAII de $465 millones COP en el cuarto afio, cuando el programa
alcanza su escala plena de operacion.

Tras aplicar una tasa impositiva del 35 %, la utilidad neta conserva una tendencia
creciente, impulsada por la estabilidad de las depreciaciones ($7,95 millones COP) y
amortizaciones ($4,5 millones COP) anuales. El valor en libros de los activos al cierre del
periodo asciende a $19,2 millones COP, representando los equipos y el mobiliario en
funcionamiento.

Finalmente, el flujo de caja neto del proyecto muestra una evolucidn favorable: parte
de una inversion inicial negativa de $97 millones COP y avanza hacia un resultado positivo
de $513,9 millones COP en el cuarto afio. Este comportamiento confirma la viabilidad
econdmica y financiera del programa, evidenciando su capacidad para recuperar la inversion
en el mediano plazo, generar excedentes sostenibles y fortalecer su impacto social y

educativo dentro del sistema publico de Medellin.
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Tabla 17. Flujo de caja del proyecto

Flujo de Caja del Proyecto
. " n

Curso de Ed ion Fi Publi Municipio de Medellin
Periodo 0 1 2 3 4
Ventas proyectadas 1650 A 3450 h 5850 h 8550 h
Precio de venta Unitario $ 100,050.00 $ 109,254.60 $ 119,306.02 $ 130,282.18
Total Ingresos $ 165,082,500.00 $ 376,928,370.00 $ 697,940,235.72 $ 1,113,912,616.21
Costos Variables $25,090,000.00 $55,120,500.00 $99,785,770.00 $155,883,403.54
Costos fijos Operacionales $143,000,000.00 $151,380,000.00 $160,252,800.00 $169,647,468.00
Gastos de Personal $225,000,000.00 $240,750,000.00 $257,602,500.00 $275,634,675.00
Otros gasto $11,792,700.00 $13,417,515.00 $15,529,232.10 $18,034,966.40
Total Egresos $ 404,882,700.00 $ 460,668,015.00 $ 533,170,302.10 $ 619,200,512.94
Utilidad Bruta $ (239,800,200.00) $ (83,739,645.00) $ 164,769,933.62 $ 494,712,103.27
Depreciaciones $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00
Amortizacioén diferidos $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 2,500,000.00
Valor en libros $ 19,200,000.00
UAII $ (252,250,200.00) $ (96,189,645.00) $ 152,319,933.62 $ 465,062,103.27
Gastos financieross
UAI $ (252,250,200.00) $ (96,189,645.00) $ 152,319,933.62 $ 465,062,103.27
Impuestos - ESAL 35%
Utilidad Neta $ (252,250,200.00) $ (96,189,645.00) $ 152,319,933.62 $ 465,062,103.27
Depreciaciones + $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00
Amortizacion diferidos + $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 2,500,000.00
Valor en libros + $ 19,200,000.00
Valor de salvamento 0
$ 19,200,000.00
Ingresos por ventas de activos +
Ingresos por prestamos +
Abono a Capital (Amortizacién) -
Valor Terminal deuda (capital pendiente)
Inversiones $97,000,000.00
Flujo de Caja neto ($97,000,000.00) $ (239,800,200.00) $ (83,739,645.00) $ 164,769,933.62 $ 513,912,103.27
.y .
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 18. Indicadores financieros del proyecto
TIO 14%
TIR 19%
VPN $43,706,242.27
CAUE $15,000,191.40
RCB $1.03
IRINI $1.45
PRI Financiero 2.56828022
PRI Contable 2.47049175

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis financiero demuestra que el proyecto presenta una rentabilidad positiva y
una sostenibilidad en el mediano plazo. La Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza un 19 %,
superando la Tasa de Oportunidad (TIO) del 14 %, lo que confirma que el proyecto ofrece
un rendimiento superior al de alternativas de inversion tradicionales de bajo riesgo, como los
CDT o bonos del Estado.

El Valor Presente Neto (VPN) asciende a $43.706.242 COP, lo que indica que, al

descontar los flujos de caja futuros con la tasa de oportunidad establecida, el proyecto genera
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valor adicional para los inversionistas y mantiene una rentabilidad positiva. Asimismo, el
Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE), estimado en $15.000.191 COP, permite
dimensionar el costo financiero anual asociado a la operacion del programa frente a los
beneficios proyectados, evidenciando una relacion costo-beneficio equilibrada.

La Relacion Beneficio-Costo (RCB) de 1,03 sefiala que por cada peso invertido se
recuperan $1,03, reafirmando la viabilidad econémica del proyecto. Por su parte, el Indice
de Rentabilidad Interna sobre la Inversion (IRINI) de 1,45 refleja que la rentabilidad
generada por los recursos invertidos es 45 % superior al capital inicial, lo que evidencia una
gestion eficiente de los activos y los recursos operativos.

En cuanto a los Periodos de Recuperacion de la Inversion (PRI), el financiero (2,57
afios) y el contable (2,47 afios) confirman que el proyecto recupera su inversion inicial antes
de la mitad del horizonte de evaluacidn, garantizando estabilidad y liquidez en la ejecucion.

En conjunto, estos indicadores validan que el programa no solo es financieramente
rentable, sino que resulta eficiente y sostenible, generando valor social y educativo con una
rentabilidad razonable y un riesgo controlado, lo que lo convierte en una alternativa solida

para su implementacion con apoyo publico-privado.

Tabla 19. Analisis IRVA

IRVA

Amortizacion de la Inversién por
Inversién por Costo del capital . i o . " p Tasa de VPN Acomulada en
T . N N inversion y valor Flujo de caja recuperar al final del
recuperar al inicio invertido . descuento T
agregado periodo

(97,000,000.00 $ (97,000,000.00

(97,000,000.00 13,580,000.00)| $ (253,380,200.00)| $ (239,800,200.00) (350,380,200.00 14.00% $ (307,351,052.63

$
$  (350,380,200.00
$

Alw(N|=o

$ ) )
( ) $ ) )
(49,053,228.00)] $ (132,792,873.00) $ _ (83,739,645.00)| $ _ (483,173,073.00)| 14.00% | $ (371,785,990.30)
(67,644,230.22) §  97,125,703.40 | $ 164,769,933.62 | $ _ (386,047,369.60)| 14.00% | $ (260,570,978.38)
(54,046,631.74)| $§_459,.865,471.53 | $ 513,912,10327 | $ __ 73,818,101.93 | _14.00% | $ _43,706,242.27

o |en ||

)
)
(483,173,073.00)
$_ (386,047,369.60)

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis del Indice de Recuperacién del Valor Actual (IRVA) permite evaluar la
evolucion del capital invertido y su capacidad para generar valor a lo largo del horizonte
financiero de cuatro anos. En el afio cero, se registra una inversion inicial de $97.000.000
COP, correspondiente al desembolso total requerido para la puesta en marcha del curso de
educacion financiera en instituciones publicas. Durante el primer afio, el proyecto presenta
una posicion negativa acumulada de $350,4 millones COP, resultado de los costos de
implementacion y la baja cobertura inicial. En esta fase, el flujo de caja operativo (-$239,8

millones COP) no es suficiente para cubrir el costo del capital invertido ($13,58 millones
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COP), por lo que la inversion continuaria en proceso de recuperacion, un comportamiento
normal en la etapa de arranque. En el segundo afio, aunque los ingresos comienzan a
incrementarse, el proyecto mantiene un saldo negativo de $483,2 millones COP, debido a los
ajustes de operacidon y expansion, pero se evidencia una mejora en la amortizacion del valor
agregado ($132,7 millones COP). A partir del tercer afio, se observa un punto de inflexion:
el flujo de caja positivo ($164,8 millones COP) y la amortizacion generada ($97,1 millones
COP) permiten reducir significativamente la inversion pendiente, hasta $386 millones COP.
Finalmente, en el cuarto afio, el proyecto recupera completamente la inversion inicial,
alcanzando una amortizacion acumulada de $459,9 millones COP y un flujo de caja de
$513,9 millones COP, lo que se traduce en una posicion neta positiva de $73,8 millones COP
y un VPN acumulado de $43,7 millones COP, con una tasa de descuento del 14 %.

Este comportamiento confirma la solidez econdémica y financiera del proyecto,
evidenciando que los ingresos operativos superan el costo del capital invertido. E1 IRVA
demuestra que la inversion no solo es recuperable en un periodo moderado, sino también
rentable y sostenible, fortaleciendo la viabilidad de largo plazo del programa y su impacto

positivo en la educacion financiera publica de Medellin.

Flujo de caja del inversionista

La estructura de financiamiento del proyecto refleja una combinacion equilibrada entre
capital propio y financiamiento externo, orientada a optimizar el costo del capital y asegurar
la sostenibilidad financiera durante la ejecucion. La inversion total requerida asciende a
$97.000.000 COP, distribuida en 30 % de aportes de socios ($29.100.000 COP) y 70 % de
financiamiento bancario ($67.900.000 COP).

Esta composicion permite garantizar liquidez inicial suficiente para cubrir los
requerimientos de infraestructura, equipamiento y desarrollo tecnolégico, sin comprometer
la rentabilidad general mediante una carga excesiva de deuda. Desde el punto de vista
financiero, esta estructura mixta fortalece la capacidad del proyecto para generar
rendimientos atractivos sobre el capital invertido, aprovechando el efecto positivo del

apalancamiento en la rentabilidad del inversionista.
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Tabla 20. Inversion total. Flujo de caja del inversionista

Afos Inversion Total Aportes Socios (30%) Financiamiento Bancario (70%)
0 | $97,000,000.00 [3 29,100,000.00 [ $ 67,900,000.00

Fuente: Elaboracién propia.

El crédito bancario introduce obligaciones periddicas de amortizacion e intereses, las
cuales se reflejan en el flujo de caja como egresos financieros controlados. No obstante, al
mantener una proporcion prudente entre deuda y capital propio, se logra un balance dptimo
entre riesgo y rentabilidad, reduciendo la exposicion financiera y asegurando la estabilidad
del programa a lo largo del horizonte de evaluacion.

El financiamiento bancario se gestionara a través de una linea de crédito empresarial
destinada a proyectos educativos y sociales, bajo el sistema francés de amortizacion, que se
caracteriza por cuotas fijas anuales en las que la proporcién de intereses disminuye
progresivamente a medida que aumenta la amortizacion del capital. Este esquema facilita la
planeacion del flujo de caja, ofrece previsibilidad en el servicio de la deuda y contribuye al
cumplimiento oportuno de los compromisos financieros, garantizando la solidez econémica
y la sostenibilidad.

El financiamiento del proyecto se realizard mediante un crédito empresarial con
Bancolombia, estructurado a un plazo de seis afios bajo el sistema de cuotas fijas (sistema
francés), con una tasa efectiva anual del 11,8 %, equivalente a un interés competitivo dentro
del rango vigente para proyectos educativos y sociales de bajo riesgo, segin datos del Banco
de la Republica (2025) y del informe de tasas promedio del sector financiero colombiano.
Este tipo de tasa se encuentra ligeramente por debajo del promedio nacional (entre 12 % y
14 % E. A.), lo cual representa una condicion favorable para proyectos con flujo de ingresos
predecible y respaldo institucional.

Durante los tres primeros afios del horizonte financiero, el proyecto pagara las cuotas
correspondientes al esquema de amortizacion a seis anos, lo que permite reducir la carga de
intereses en las etapas iniciales y facilitar la liquidez operativa. Sin embargo, al cierre del afio
4, el proyecto contempla la cancelacion total anticipada del saldo pendiente, con el fin de
eliminar la deuda antes del término del préstamo y mejorar los indicadores de rentabilidad
neta. Este pago extraordinario incluye el capital restante y los intereses generados hasta ese

momento.
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Esta estrategia de pago anticipado obedece a una decision financiera orientada a
maximizar el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto,
reduciendo el costo financiero total en mas del 20 % frente a un escenario de pago completo
a seis afos. De esta manera, el crédito conserva la estructura de largo plazo para efectos de
calculo de cuotas, pero se liquida en el cuarto afio mediante un abono extraordinario de
capital, financiado con los flujos positivos acumulados y los ingresos generados por la

operacion del curso durante los afios 2, 3 y 4.

Tabla 21. Flujo de caja del inversionista

Flujo de Caja del Inversionista

Curso de Educacién Financiera Colegios Publi Municipio de Medellin

Periodo 0 1 2 3 4

Ventas proyectadas 1650 3450 5850 8550

Precio de venta Unitario $ 100,050.00 $ 109,254.60 $ 119,306.02 $ 130,282.18

Total Ingresos $ 165,082,500.00 $ 376,928,370.00 $ 697,940,235.72 $ 1,113,912,616.21

Costos Variables $25,090,000.00 $55,120,500.00 $99,785,770.00 $155,883,403.54

Costos fijos Operacionales $143,000,000.00 $151,380,000.00 $160,252,800.00 $169,647,468.00

Gastos de Personal $225,000,000.00 $240,750,000.00 $257,602,500.00 $275,634,675.00

Otros gasto $11,792,700.00 $13,417,515.00 $15,529,232.10 $18,034,966.40

Total Egresos $ 404,882,700.00 $ 460,668,015.00 $ 533,170,302.10 $ 619,200,512.94

Utilidad Bruta $ (239,800,200.00) $ (83,739,645.00) $ 164,769,933.62 $ 494,712,103.27

Depreciaciones $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00

Amortizacion diferidos $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 2,500,000.00

Valor en libros $ 19,200,000.00

UAII $ (252,250,200.00) $ (96,189,645.00) $ 152,319,933.62 $ 465,062,103.27

Gastos financieross $ 8,012,200.00 $7,019,892.50 $5,910,492.71 $4,670,183.75

UAI $ (260,262,400.00) $ (103,209,537.50) $ 146,409,440.91 $ 460,391,919.53
Impuestos - ESAL 35%

Utilidad Neta $ (260,262,400.00) $ (103,209,537.50) $ 146,409,440.91 $ 460,391,919.53

Depreciaciones + $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00 $ 7,950,000.00

Amortizacién diferidos + $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 4,500,000.00 $ 2,500,000.00

Valor en libros + $ 19,200,000.00

Valor de salvamento 0

Ingresos por ventas de activos + $ 19,200,000.00
Ingresos por prestamos + $67,900,000.00

Abono a Capital (Amortizacion) - $ 8,409,385.61 $9,401,693.11 $10,511,092.90 $ 39,577,828.37

Valor Terminal deuda (capital pendiente)

Inversiones $97,000,000.00

Flujo de Caja neto ($29,100,000.00) $ (256,221,785.61) $ (100,161,230.61) $ 148,348,348.01 $ 469,664,091.15

Fuente: Elaboracion propia.

El flujo de caja del inversionista representa la perspectiva financiera del proyecto
desde quienes aportan capital propio y asumen el riesgo de la inversion, incorporando ademas
el efecto del apalancamiento externo. En este caso, la estructura de capital se compone de 30
% de aportes de socios ($29.100.000 COP) y 70 % de crédito bancario ($67.900.000 COP),
otorgado a cuatro aflos bajo el sistema francés de amortizacion, con cuotas anuales fijas y
pago total del saldo pendiente dentro del mismo horizonte del proyecto. Este esquema busca
optimizar el rendimiento del capital propio y mantener la liquidez operativa sin comprometer

la rentabilidad.
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Durante el afio cero, se registra la salida de efectivo correspondiente al aporte de los
socios y la entrada de recursos del préstamo bancario, los cuales permiten cubrir en su
totalidad la inversion inicial de $97.000.000 COP destinada a infraestructura tecnolégica,
equipamiento y desarrollo del programa. En los afos siguientes, los flujos reflejan la
operacion del proyecto e incorporan tanto los intereses financieros como los pagos de
amortizacion de capital segun el cronograma de crédito.

En el primer aflo, el flujo de caja neto muestra una salida de $256,2 millones COP,
coherente con la fase de arranque y los altos costos iniciales de implementacion. En el
segundo ano, la pérdida se reduce a $100,1 millones COP, gracias al incremento en los
ingresos operativos y al control de gastos. A partir del tercer afio, el proyecto alcanza una
posicion positiva de $148,3 millones COP, y en el cuarto afio consolida un flujo de caja neto
de $469,6 millones COP, reflejando la madurez operativa del programa y su capacidad de
generar excedentes sostenibles.

El pago del crédito bancario se realiza mediante cuotas anuales de aproximadamente
$8,4 a $10,5 millones COP, observandose una disminucion progresiva en la proporcion de
intereses y un incremento en la amortizacion de capital. En el cuarto afio, se incluye, ademas,
la liquidacion del saldo final, lo que permite cerrar el ciclo financiero con la deuda
completamente saldada.

En conjunto, el flujo de caja del inversionista evidencia una planeacion financiera
solida y prudente, que equilibra el uso del crédito con los recursos propios, garantiza el
cumplimiento de las obligaciones crediticias y confirma la viabilidad econdomica del

proyecto, al mantener una trayectoria ascendente de generacion de valor.

Tabla 22. Indicadores financieros del inversionista

TIO 14%

TIR 20%

VPN $47,282,987.88
CAUE $16,227,747.61
RCB $1.07

IRINI $2.62

PRI Financiero 2.271878022
PRI Contable 2.332872052

Fuente: Elaboracion propia.

El anélisis de los indicadores financieros del flujo de caja del inversionista demuestra

que el proyecto de presenta una rentabilidad favorable y sostenida, incluso bajo un escenario
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con apalancamiento moderado. La Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza un 20 %, superando

la Tasa de Oportunidad (TIO) del 14 %, lo que confirma que el rendimiento esperado del

proyecto excede el costo de capital y genera una rentabilidad atractiva.

El Valor Presente Neto (VPN) asciende a $47.282.987 COP, lo que evidencia que, al
descontar los flujos de caja futuros a la tasa de oportunidad, el proyecto crea valor adicional
mas alld de la recuperacion del capital invertido. Por su parte, el Costo Anual Uniforme
Equivalente (CAUE), estimado en $16.227.747 COP, representa el costo anualizado del
proyecto en términos de valor presente y permite dimensionar su eficiencia financiera frente
a los beneficios obtenidos.

La Relacion Costo-Beneficio (RCB) de 1,07 indica que por cada peso invertido se
generan $1,07 en beneficios, confirmando la viabilidad economica del programa. A su vez,
el Indice de Rentabilidad del Inversionista (IRINI) de 2,62 refleja que el capital invertido

produce retornos equivalentes a 2,6 veces su valor inicial, lo que ratifica su atractivo

financiero.

En cuanto a los Periodos de Recuperacion de la Inversion (PRI), tanto el financiero

(2,27 anos) como el contable (2,33 afios) muestran que la inversion inicial se recupera antes

de la mitad del horizonte de evaluacion, garantizando liquidez y estabilidad en la operacion.

En conjunto, estos indicadores confirman que el proyecto es financieramente

rentable, eficiente y de bajo riesgo, ofreciendo una tasa de retorno superior al costo del capital

y un flujo de recuperacion agil, lo que lo consolida como una alternativa viable y atractiva.

Tabla 23. Analisis IRV A del inversionista

IRVA

-

Inversién por recuperar
al inicio

Costo del capital invertido

Amortizacién de la inversion y

valor agregado

Flujo de caja

Inversién por recuperar al

final del periodo

Tasa de
descuento

VPN Acomulada en T

(29,100,000.00)

(29,100,000.00)

(29,100,000.00)

(4,074,000.00)

(260,295,785.61)

(256,221,785.61)

(289,395,785.61)|

14.00%

(253,855,952.29)

(289,395,785.61)

(40,515,409.99)

(140,676,640.60)

(100,161,230.61)

(430,072,426.21)

14.00%

(330,926,766.86)

$
$
$

(430,072,426.21)

$
$
$

(60,210,139.67)

88,138,208.34

148,348,348.01

(341,934,217.87)

14.00%

(230,795,857.48)

INMINEE)

$

(341,934,217.87)

$

(47,870,790.50)

o [en|en|en

421,793,300.65

|||

469,664,091.15

79,859,082.78

14.00%

2 |en [en [en|em

47,282,987.88

Fuente: Elaboracion propia.

Latabla del IRVA (Indicador de Recuperacion del Valor Agregado) refleja el proceso

de recuperacion del capital invertido por el inversionista, teniendo en cuenta el costo del
capital, la amortizacion y el valor agregado generado por el proyecto durante los cuatro afios

de operacion. Se observa que la inversion inicial de $29.100.000 COP comienza a
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recuperarse de manera progresiva a partir del primer afio gracias a los flujos de caja positivos,
alcanzando una recuperacion total y un superavit de $79.859.082 COP al finalizar el cuarto
afio. El incremento sostenido en el Valor Presente Neto (VPN), que alcanza $47.282.987
COP con una tasa de descuento del 14 %, demuestra la rentabilidad del proyecto y confirma
su viabilidad economica. Este comportamiento indica que el proyecto no solo cubre el capital
invertido, sino que ademas genera valor adicional significativo, consolidandose como una

alternativa financieramente sélida.

Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad constituye una herramienta fundamental dentro de la evaluacion
econdmica de proyectos, ya que permite estimar el impacto que tienen las variaciones de
ciertas variables criticas sobre los resultados financieros. En el caso del presente estudio, se
emplea con el propdsito de analizar como responde el Valor Presente Neto (VPN) ante
cambios en dos factores clave: la Tasa Interna de Oportunidad (TIO) y el precio de venta del
programa. Este ejercicio resulta esencial para medir el nivel de riesgo financiero y determinar
la capacidad del proyecto para mantener su viabilidad bajo diferentes escenarios de entorno
economico.

En el contexto del programa de educacion Financiera para jovenes de educacion
media en Medellin, este tipo de analisis cobra especial relevancia al tratarse de una iniciativa
con fuentes de financiacion sujetas a tasas de interés variables y con ingresos proyectados a
partir de una tarifa por estudiante o por institucion beneficiaria. La dindmica de estas
variables puede verse afectada por factores como las condiciones del crédito, las politicas de
apoyo educativo, la inflaciéon o la capacidad de pago de las entidades educativas. Por lo tanto,
evaluar su efecto sobre el VPN permite anticipar los rangos de sostenibilidad financiera del
proyecto y su vulnerabilidad ante posibles fluctuaciones.

Para el desarrollo del analisis, se seleccionaron distintos escenarios combinando
variaciones en la Tasa Interna de Oportunidad (TIO), entre el 7 % y el 20 %, y en el precio
de venta del programa, con el fin de identificar cbmo se comporta el VPN bajo condiciones

mas conservadoras o mas optimistas. Este procedimiento facilita observar los limites dentro
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de los cuales el proyecto conserva un VPN positivo, es decir, un nivel de rentabilidad
aceptable para los inversionistas o las entidades financiadoras.

En términos generales, este andlisis busca evidenciar la sensibilidad del VPN frente
a los cambios en dichas variables, determinando los escenarios de equilibrio y el punto a

partir del cual el proyecto podria perder su atractivo financiero.
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Tabla 24. Analisis de sensibilidad del VPN

VPN Precios
$47,282,987.88 20,050.00 40,050.00 60,050.00 80,050.00 | $ 100,050.00 | $ 120,050.00 | $ 140,050.00 | $ 160,050.00 | $ 180,050.00 | $ 200,050.00 | $ 220,050.00
7%|- 1,398,308,374.65 |- 1,017,892,126.66 |- 637,475,878.66 |- 257,059,630.67 [ $  123,356,617.32 | $  503,772,865.31 | $ 884,189,113.31 | $ 1,264,605,361.30 [ § 1,645,021,609.29 | $ 2,025,437,857.28 | $ 2,405,854,105.28
8.00%|- 1,367,547,302.01 |- 997,968,895.52 |- 628,390,489.03 |- 258,812,082.54 | $  110,766,323.96 | $  480,344,730.45 [ § 849,923,136.94 | $ 1,219,501,543.44 [ $ 1,589,079,949.93 | $§ 1,958,658,356.42 | $ 2,328,236,762.91
9.00%|- 1,337,890,470.77 |- 978,716,737.01 |- 619,543,003.25 |- 260,369,269.49 | § 98,804,464.26 | $  457,978,198.02 | $ 817,151,931.78 | $ 1,176,325,665.54 [ $ 1,535,499,399.30 | $ 1,894,673,133.05 | $ 2,253,846,866.81
10.00%]-! 1,309,286,154.99 |- 960,105,508.55 |- 610,924,862.12 |- 261,744,215.68 87,436,430.76 436,617,077.19 785,797,723.63 1,134,978,370.07 1,484,159,016.50 1,833,339,662.94 2,182,520,309.38
11.00%)-: 1,281,685,561.03 |- 942,106,726.12 |- 602,527,891.22 |-§ 262,949,056.32 76,629,778.59 416,208,613.49 755,787,448.39 1,095,366,283.29 1,434,945,118.20 1,774,523,953.10 2,114,102,788.00
12.00%]-! 1,255,042,634.23 |- 924,693,457.33 |- 594,344,280.43 |- 263,995,103.54 66,354,073.36 396,703,250.26 727,052,427.16 1,057,401,604.05 1,387,750,780.95 1,718,099,957.85 2,048,449,134.75
TIO 13.00%]-: 1,229,313,880.13 |- 907,840,222.37 |- 586,366,564.61 |- 264,892,906.85 | $ 56,580,750.91 378,054,408.67 699,528,066.43 1,021,001,724.19 1,342,475,381.95 | $ 1,663,949,039.71 1,985,422,697.47
14.00%)-! 1,204,458,198.88 |- 891,522,902.19 |- 578,587,605.50 |- 265,652,308.81 | § 47,282,987.88 360,218,284.57 673,153,581.26 986,088,877.95 1,299,024,174.64 | § 1,611,959,471.34 1,924,894,768.03
15.00%)-! 1,180,436,731.76 |- 875,718,653.23 |- 571,000,574.69 |- 266,282,496.15 | $ 38,435,582.38 | §  343,153,660.92 | $§ 647,871,739.46 |$  952,589,817.99 [ § 1,257,307,896.53 | $§ 1,562,025,975.06 | $ 1,866,744,053.60
16.00%)- 1,157,212,718.95 |- 860,405,828.31 |- 563,598,937.66 |- 266,792,047.01 [ $ 30,014,843.64 | $  326,821,734.29 | § 623,628,624.94 | $  920,435,515.59 | § 1,217,242,406.24 | § 1,514,049,296.88 | $ 1,810,856,187.53
17.00%)-! 1,134,751,367.47 |- 845,563,903.08 |- 556,376,438.69 |- 267,188,974.30 | $ 21,998,490.08 311,185,954.47 600,373,418.86 889,560,883.25 1,178,748,347.63 | § 1,467,935,812.02 1,757,123,276.41
18.00%]- 1,113,019,728.54 |- 831,173,407.64 |- 549,327,086.75 |- 267,480,765.85 | § 14,365,555.04 296,211,875.94 578,058,196.83 859,904,517.72 1,141,750,838.62 | § 1,423,597,159.51 1,705,443,480.41
19.00%]-: 1,091,986,583.70 |- 817,215,862.91 |- 542,445,142.11 |- 267,674,421.32 | $ 7,096,299.47 281,867,020.27 556,637,741.06 831,408,461.86 1,106,179,182.65 | $  1,380,949,903.44 1,655,720,624.24
20.00%|-. 1,071,622,338.85 |- 803,673,721.35 |- 535,725,103.85 |- 267,776,486.35 | § 172,131.15 268,120,748.65 536,069,366.15 804,017,983.65 1,071,966,601.15 [ § 1,339,915,218.65 1,607,863,836.15

Fuente: Elaboracion propia.
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El analisis de sensibilidad evidencia que el precio de venta es la variable con mayor
influencia sobre la rentabilidad del proyecto. A medida que el precio unitario aumenta, el Valor
Presente Neto (VPN) crece de forma significativa, alcanzando valores positivos a partir de los
$100.050 COP, incluso bajo tasas de descuento elevadas. En el escenario mas favorable, con un
precio de $220.050 COP y una Tasa de Oportunidad (TIO) del 7 %, el VPN alcanza
aproximadamente $2.405 millones COP, mientras que valores por debajo de los $100.000 COP
generan resultados negativos para cualquier TIO, evidenciando la alta sensibilidad del proyecto
frente al comportamiento del ingreso unitario.

En cuanto a la TIO, se mantiene una relacion inversa con el VPN: a mayor tasa de
descuento, menor rentabilidad. Sin embargo, el proyecto conserva un VPN positivo hasta una
TIO del 20 % cuando el precio de venta supera los $100.050 COP, lo que demuestra su resiliencia
financiera ante escenarios de mayor costo del capital. En conjunto, los resultados confirman que
la viabilidad econdémica depende de mantener un equilibrio favorable entre el precio del curso y
los costos operativos, garantizando un margen de rentabilidad sostenible frente a variaciones

moderadas en el mercado.

Analisis de riesgos

El anélisis de riesgos constituye un componente esencial dentro de la evaluacion integral del
estudio de prefactibilidad del curso de educacion financiera. Este proceso no solo busca
identificar las posibles amenazas, sino también cuantificar el impacto potencial de la
incertidumbre sobre la viabilidad financiera del proyecto. Siguiendo los principios de gestion
de riesgos propuestos por el PMI (2021) y adoptando un enfoque proactivo, el analisis se
orienta a evaluar los factores que podrian comprometer indicadores financieros clave, como

la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Presente Neto (VPN).

Identificacion de riesgos segun el andlisis PESTEL

La metodologia aplicada en este proyecto se fundamenta en un andlisis cualitativo y
cuantitativo de los riesgos, los cuales se clasifican conforme a las categorias del modelo
PESTEL.: politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ambientales y legales. El objetivo de

este enfoque es transformar la gestion de la incertidumbre en directrices estratégicas, que

132



permitan anticipar, mitigar y controlar los riesgos que puedan surgir durante la ejecucion del

proyecto, garantizando asi su sostenibilidad y efectividad a largo plazo.

Tabla 25. Analisis de riesgos basados en PESTEL

R1

R2

R3

Debido a los debates y
reformas en el Congreso
Nacional sobre la Ley
General de Educacion,
pueden ocurrir cambios en la
normativa que rige la

Debido a la oposicion de
sindicatos docentes o
directivos a la entrada de una
ESAL en el curriculo,
pueden ocurrir restricciones

Debido a reformas fiscales
impulsadas por el Congreso o
la DIAN, pueden ocurrir
modificaciones en el Régimen

calendario académico
institucional, lo que
provocaria retrasos en la
ejecucion del curso y

lo que provocaria demoras en
la apropiacion metodologica
y en la calidad de la

P . - . . Tributario Especial (RTE), lo
o gratuidad educativa, lo que | en los horarios y espacios p g
Politicos (2 la ilecalidad del i onad | ) que provocaria la pérdida de la
provocaria la ilegalidad del | asignados para el curso, lo . .
; . . exencion del impuesto sobre la
cobro de cualquier cuota que provocaria una baja ., L
. . S renta y una reduccion drastica
(incluso simbdlica) y la masividad y un . . .,
S . . del capital de reinversion del
desviacion de fondos incumplimiento en las metas rovecto
publicos hacia otros de cobertura pactadas. proyecto.
programas.
R4 R5 R6
Debido a que el IPC o el . .
. Debido a una devaluacion . .
SMLYV aumenten por encima 110 % del Debido al aumento de tarifas
del 12.% 4 . mayor al 10 % del peso d . abli
spuede ocurrirun | e e ente al dolar e servicios publicos y
incremento en los honorarios . ) ’ arrendamientos en Medellin
puede ocurrir un incremento o
E de los formadores y en el costo de los insumos mayor al 10 % anual, puede
. coordinadores entre el 10 % . ocurrir un incremento en los
Econoémicos 15 %. 1 , tecnologicos en un rango del indi de la sed
y o, lo que provocariaun | _'; o . | costos indirectos de la sede
5 % al 8 %, lo que provocaria - . o
aumento de los costos ., . administrativa entre el 8 %y
. una reduccion en la calidad o 0 .
directos del proyecto y una . . 12 %, lo que provocaria la
A cantidad de materiales .
disminucion del VPN . reduccion del VPN.
esperado entregados a los estudiantes.
R7 RS R9
Debido a la falta de
articulacion con las . . . .
direcliivas escolares en la Debido a la falta de Debido a conflictos sociales o
laneacion de horarios disponibilidad de cuerpo situaciones de inseguridad en
I;C tividades. pueden y docente para acompaiiar el determinadas comunas de la
resen tarse’ p proceso formativo, puede ciudad, puede verse limitada la
S ?ncom atibilidades con el presentarse una resistencia a | movilidad de los equipos
Sociales P la implementacion del curso, | docentes o coordinadores del

proyecto, lo que provocaria
interrupciones en el
cronograma de

reduccion del tiempo ejecucion académica. implementacion.
efectivo de formacion.
R10 R11 R12
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. Debido a la falta de Debido a la falta de
Debido a errores en la - o .
. compatibilidad de los capacitacion tecnologica del
actualizacion del software ) ..
. . . dispositivos de los personal docente y
educativo o en la migracion . - . .
. estudiantes con las administrativo, puede ocurrir
de datos, puede ocurrir la . . .
o . herramientas tecnoldgicas del | un uso inadecuado o
pérdida parcial de . . . .
T . ., . curso, puede ocurrir la ineficiente de las herramientas
L. informacién o la alteracion | . g ..
Tecnologicos . . imposibilidad de acceder a digitales del curso, lo que
de registros académicos, lo . . Lo
, contenidos o evaluaciones en | provocaria bajo
que provocaria f . .
. . . linea, lo que provocaria aprovechamiento de la
inconsistencias en los . . S, .
L inequidad en la participacion | plataforma, errores operativos
reportes de seguimiento y L .
., y desmotivacion de los y menor calidad en la
evaluacion del proyecto. . . -, .
usuarios. ejecucion pedagogica.
R13 R14 R15
Debido al uso excesivo de . .
materiales impresos para la Debido a emergencias
Debido a fallas prolongadas | ;. " 7" presos p ambientales como
. , distribucion de guias y . ) L
en el suministro de energia . . inundaciones, deslizamientos
L . contenidos, puede ocurrir un - .
eléctrica ocasionadas por o dafios en la infraestructura
. aumento en el consumo de
tormentas o fuertes lluvias, g escolar causados por el
. ., papel y generacion de . s
E puede ocurrir la suspension . r1s fenomeno de La Nifia, puede
. residuos solidos, lo que . . .
Ambientales | temporal de las clases o ocurrir la interrupcion parcial
. .. provocaria impactos .
virtuales y actividades . o total de las actividades
. . negativos en el uso de .
administrativas, lo que presenciales del curso, lo que
. recursos naturales y .
provocaria retrasos en el . provocaria retrasos en la
cronograma del curso afectaciones a la ejecucion y reprogramacion de
g sostenibilidad ambiental del | 10 Y Teprog
las sesiones.
proyecto.
R16 R17 R18
Debido al incumplimiento .

. Hmp Debido a la entrada de nuevos
de los lincamientos competidores en el mercado de
establecidos en la Ley 1581 | Debido al incumplimiento de P .

., . . . programas educativos y de
de 2012 sobre Proteccion de | las obligaciones tributarias o . .
. formacion financiera, puede
Datos Personales, puede reportes financieros . .
. . . ocurrir una oferta creciente de
ocurrir un uso inadecuado o | requeridos por la DIAN y la . S
. ., . , , cursos similares dirigidos al
divulgacion no autorizada de | Alcaldia de Medellin, puede . s L
L . ., o . mismo publico objetivo, lo
la informacion de los ocurrir la imposicion de .
Legales . . que podria generar una
estudiantes, lo que multas y sanciones fiscales, .,
, . , reduccion en la demanda del
provocaria sanciones legales | lo que provocaria una ., .
g curso, presion a la baja en los
por parte de la afectacion directa a la . -
. . o - precios de contratacion y
Superintendencia de sostenibilidad econdmicadel |*, . .. .

. ) pérdida de posicionamiento
Industria y Comercio y proyecto. .

. ., institucional en el sector
afectaciones a la reputacion . .

o educativo de Medellin.
institucional del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz de impacto

Con el proposito de valorar de manera integral los riesgos identificados en el
proyecto, se disefid una matriz de impacto que permite asignar a cada riesgo una probabilidad

de ocurrencia, un nivel de impacto y una clasificacion final segtn su grado de criticidad. Este
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instrumento metodologico, basado en los lineamientos del PMI (2021), facilita la
priorizacion de los riesgos que representan una amenaza significativa para la viabilidad
técnica, financiera o institucional. La matriz combina criterios cualitativos y cuantitativos,
permitiendo categorizar cada riesgo como muy bajo, bajo, medio, alto o muy alto, segin la
interaccion entre su probabilidad y su posible efecto sobre los objetivos del proyecto. Esta
aproximacion proporciona una base estructurada para la toma de decisiones preventivas y
correctivas, fortaleciendo la gestion integral del riesgo.

En el caso de la escala de probabilidad, los niveles se definen de la siguiente manera:

e Muy baja (1): Evento excepcional, practicamente imposible de ocurrir (0-10 %).

e Baja (2): Evento poco probable, aunque posible (11-30 %).

e Media (3): Puede materializarse en algin momento (31-50 %).

e Alta (4): Muy posible que ocurra (51-70 %).

e Muy alta (5): Ocurrira en la mayoria de los casos (71-90 %).

Esta clasificacion facilita la asignacion de valores de probabilidad y la comparacion
entre diferentes tipos de riesgos, contribuyendo a una gestion mas objetiva y fundamentada
dentro del andlisis del proyecto.

En cuanto a la escala de impacto, esta permite valorar la magnitud de las
consecuencias que tendria la materializacion de cada riesgo sobre los objetivos del proyecto.
Al igual que la escala de probabilidad, se estructura en cinco niveles que reflejan el grado de
afectacion esperada. La clasificacion se detalla de la siguiente manera:

e Muy bajo (1): El impacto es minimo o insignificante, no afecta el desarrollo del

proyecto ni requiere medidas correctivas relevantes (0-3 %).

e Bajo (2): El evento podria generar efectos menores en el cronograma o en los

recursos, pero el proyecto puede continuar sin alteraciones significativas (4-10
%).

e Medio (3): El riesgo puede causar retrasos o costos adicionales moderados,

requiriendo acciones de mitigacién puntuales (11-25 %).

e Alto (4): El impacto es considerable y puede comprometer parcialmente los

resultados o la sostenibilidad del proyecto si no se gestionan medidas de respuesta

(26-50 %).
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Muy alto (5): El evento ocasionaria consecuencias criticas que podrian detener o
impedir la ejecucion del proyecto, afectando directamente su viabilidad técnica o

financiera (51-100 %).

Esta clasificacion facilita la valoracion cuantitativa y cualitativa del impacto de los

riesgos, contribuyendo a priorizar aquellos que requieren una intervencion inmediata.

Asimismo, permite establecer estrategias de mitigacion acordes con la severidad de las

consecuencias, fortaleciendo la gestion integral de riesgos.

La clasificacion final del riesgo se determina mediante el producto entre la

probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto asignado a cada evento. Este calculo permite

obtener un valor numérico que refleja la magnitud total del riesgo, el cual se clasifica en

diferentes categorias segun su nivel de criticidad:

Extremo (20-25 puntos): Riesgos con una probabilidad e impacto muy altos, que
requieren atencion inmediata y planes de mitigacion prioritarios.

Alto (15-19 puntos): Riesgos significativos que podrian afectar de manera
importante el cumplimiento de los objetivos del proyecto si no se gestionan
oportunamente.

Moderado (10-14 puntos): Riesgos que demandan seguimiento y estrategias
preventivas, aunque su efecto puede controlarse con acciones de mitigacion.
Bajo (5-9 puntos): Riesgos de baja probabilidad o impacto, cuya ocurrencia no
compromete los resultados generales del proyecto.

Muy bajo (1-4 puntos): Riesgos minimos o residuales que pueden aceptarse sin

necesidad de intervencion adicional.

Esta clasificacion facilita la priorizacion de los riesgos y orienta la asignacion

eficiente de recursos para su control.

Tabla 26. Matriz de impacto de riesgos

Matriz de impacto
ID Riesgo Probabilidad | Impacto | Calificacion
R1 Normativo 1 4 4 | Muy bajo
R2 | P | Oposicion sindical 2 3 6| Bajo
R3 Reforma tributaria 1 3 3 | Muy bajo
R4 E Aumento del IPC 1 2 2 | Muy bajo
R5 Devaluacion 1 2 2 | Muy bajo
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R6 Aumento tarifas 1 2 2 | Muy bajo
R7 Falta de articulacion institucional 2 2 4 | Muy bajo
R8 | S |Falta de docentes disponibles 2 2 4 | Muy bajo
R9 Inseguridad 2 2 4 | Muy bajo
R10 Error software educativo 1 2 2 | Muy bajo
R11 | T | Incompatibilidad tecnoldgica 2 1 2 | Muy bajo
R12 Falta de capacitacion 2 2 4 | Muy bajo
R13 Fallas de energia 1 1 1 | Muy bajo
R14 | E | Impacto ambiental 1 1 1 | Muy bajo
R15 Emergencias ambientales 1 2 2 | Muy bajo
R16 Proteccion de datos personales 1 4 4 | Muy bajo
R17 | L | Sanciones fiscales 1 5 5| Bajo

R18 Competencia de mercado 1 3 3 | Muy bajo

Fuente: Elaboracién propia.

La matriz evidencia que la mayoria de los riesgos identificados presentan una

calificacién muy baja o baja, lo cual indica un escenario de baja exposicion. Esta tendencia

sugiere que las condiciones externas e internas que podrian afectar la ejecucion del curso se

encuentran bajo control o con un nivel de ocurrencia limitado. En consecuencia, el proyecto

demuestra una alta viabilidad técnica e institucional, siempre que se mantengan las medidas

preventivas y los mecanismos de monitoreo.

Mapa de calor de riesgos

El mapa visual clasifica los riesgos seglin su probabilidad de ocurrencia e impacto potencial,

permitiendo a la organizacion enfocarse en aquellos eventos criticos que requieren estrategias

de mitigacion o monitoreo proactivo, garantizando asi la viabilidad y la continuidad

operacional del proyecto.

137



Ilustracion 27. Mapa de calor de riesgos

Magnitud de Impacto
Muy bajo Bajo Muy alto

Probabilidad de Ocurrencia

Fuente: Elaboracién propia.

e Riesgos bajos, equivalentes al 11,11 %.

o Riesgos muy bajos, equivalentes al 88,88 %.

Aunque la mayoria de los riesgos son de baja severidad, destacan algunos con una
calificacion ligeramente superior, como la oposiciéon sindical (R2) y las sanciones fiscales
(R17), que alcanzan una valoracién de bajo riesgo. Estos elementos, aunque no criticos,
requieren seguimiento constante y estrategias de mitigacion temprana, pues estan asociados
a variables externas que pueden evolucionar con el tiempo y afectar la continuidad

administrativa o financiera del proyecto.
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Estrategia de respuesta

Tabla 27. Estrategia de respuestas ante riesgos
Estrategia de respuesta

ID Riesgo Estrategia Acciones Duefio
Monitoreo diario de Gacetas
. . ficial letines legal A ia legal
R1 Normativo Asumir Oficiales y boletines legales sesoria lega /
relevantes; establecer un direccion
semaforo de cumplimiento.
Establecer mesa de dialogo
.y formal con representantes
Oposicion . o . .
R2 [P| 7. Reducir sindicales y firmar un acuerdo de | RRHH / direccion
sindical . . C
entendimiento previo al inicio del
proyecto.
Seguimiento mensual a las
Reforma . iniciativas legislativas sobre Gerencia financiera
R3 . . Asumir . . . .y
tributaria reformas tributarias y estimacion / legal

de su impacto potencial.

Indexar los contratos de servicios
. criticos a indices menos volatiles . )
R4 Aumento IPC Reducir . . . Gerencia financiera
0 negociar precios fijos por un

periodo extendido.

E Contratar instrumentos de
cobertura cambiaria (Hedge) para

RS Devaluacion Reducir o Gerencia financiera
los pagos criticos en moneda
extranjera.
A Reali itori . .
R6 u‘mento Reducir ca 1Z’a.r auditorias de consumo Gerencia financiera
tarifas energetico.
Firmar convenios de
Falta de colaboracion interinstitucional Direccion del
R7 articulacion Reducir que definan roles, covecto
institucional responsabilidades y flujos de proy
comunicacion trimestrales.
Crear una base de datos de
Falta de docentes suplentes/emergencia
R8 | S |docentes Reducir P g RRHH
. . (Pool de Talentos) con la
disponibles . ., .
calificacion requerida.
Evaluar e informar sobre riesgos
. . de seguridad en zonas de Direccién de
R9 Inseguridad Asumir syt ‘L
operacion y establecer protocolos logistica
de emergencia para el personal.
Realizar pruebas de estrés (Stress
R10|T Error sloftware Reducir Testing) al software educativo y TI
educativo mantener un plan de roll-back o

version de respaldo.
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Estandarizar el hardware y

Incompatibili software minimo requerido para
R11 dad Asumir q p TI
tecnolégica el proyecto y comunicarlo a
todos los stakeholders.
Implementar un plan de
RI2 Falta fle 5 Reducir cap'acuac.lon continua y RRHH ./ area
capacitacion obligatoria para el personal clave técnica
sobre metodologias del proyecto.
Crear y socializar un Plan de
Fallas de . Continuidad del Negocio (PCN) Direccién de
R13 . Asumir P
energia enfocado en la respuesta a logistica
desastres naturales.
Implementar un programa de
Impacto . gestion de residuos y medir la Direccién de
Ri4 ambiental Reducir huella de carbono del proyecto logistica
para buscar la neutralidad.
Crear y socializar un Plan de
RIS Emergenmas Asumir Continuidad del Negocio (PCN) Dlrecglc_)n de
ambientales enfocado en la respuesta a logistica
desastres naturales.
Proteccion de Realizar auditoria de
R16 datos Reducir cumplleento (GDPR/ley lqc,al) TI/ Asesoria legal
y encriptar toda la informacion
personales )
sensible del proyecto.
Contratar poliza de seguro de
. responsabilidad fiscal o auditoria . .
Sanciones . . Gerencia financiera
R17 Transferir | externa mensual/trimestral para
fiscales . / legal
asegurar el cumplimiento
tributario.
Realizar un analisis competitivo
RIS Competencia Reducir (Benchmarking) y de.:sarroll.ar una Comercial
de mercado propuesta de valor diferenciada

para el curso.

Fuente: Elaboracion propia.

Los riesgos R2 (Oposicion sindical) y R17 (Sanciones fiscales), al ser los mas

altos (6 y 5), requieren mitigacion activa y/o Transferencia.

Los demas riesgos, con calificaciones de 1 a 4, pueden ser gestionados mediante

monitoreo continuo y aceptacion de la baja exposicion.
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Analisis cuantitativos de riesgos

El presente numeral se enfoca en la cuantificacion del riesgo, transformando la evaluacion
cualitativa previa en métricas probabilisticas y financieras, con el fin de estimar el potencial
impacto en los objetivos del proyecto. Con una base de dieciocho riesgos identificados, se
adopta un enfoque de modelizacién avanzado.

Para modelar las consecuencias financieras de la ocurrencia de los riesgos, se emplea
una distribucion de probabilidad triangular basada en la consideracion de tres escenarios
distintos (PMI, 2021).

e Impacto minimo (5%): Representa la perspectiva mas favorable, donde el suceso

provoca el dafio econémico més bajo esperado.

e Impacto medio: Es el resultado mas probable; los costos asociados a la
materializacion del evento se establecen con base en la experiencia y el juicio de
expertos, utilizando los criterios especificos del proyecto.

e Impacto maximo (25%): Corresponde al escenario mas adverso, que contempla
las mayores pérdidas posibles derivadas del evento.

La estimacion del impacto agregado se realiza mediante la herramienta @RISK.,
utilizando la técnica de simulacion de Monte Carlo. Este método se define como una técnica
que, mediante la ejecucion de miles de iteraciones aleatorias, genera una gran cantidad de
resultados posibles para una variable, permitiendo asi modelar el impacto de la incertidumbre

y determinar la probabilidad de diferentes escenarios (Martinez & Silva, 2022).

Tabla 28. Probabilidad de ocurrencia del riesgo

- 5% Maximo 25 %
Probabilidad por
Evento S Impacto si ocurre Impacto si Impacto si ocurre

min ($) ocurre ($) max. ($)
Normativo 2% 2.041.257 2.148.691 2.685.864
Oposicion sindical 15 % 1.044.426 1.099.396 1.374.245
Reforma tributaria 3% 3.940.109 4.147.484 5.184.354
Aumento IPC 8 % 807.022 849.497 1.061.871
Devaluacion 8 % 1.092.022 1.149.497 1.436.871
Aumento tarifas 8 % 1.175.037 1.236.881 1.546.101
Falta de articulacion 12 % 1.376.831 1.449.295 1.811.619
institucional
Falta de docentes 15 % 688.358 724,587 905.734
disponibles
Inseguridad 15 % 903.330 950.873 1.188.592
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Error software educativo 7 % 1.092.971 1.150.496 1.438.120
i:(fggfggaitzﬂldad 18 % 683.686 719.670 899.587
Falta de capacitacion 12 % 963.820 1.014.547 1.268.184
Fallas de energia 8 % 613.396 645.680 807.100
Impacto ambiental 7% 522.500 550.000 687.500
Emergencias ambientales 5% 1.279.537 1.346.881 1.683.601
Ez‘r’stgfgl‘:; de datos 2% 1.614.235 1.699.195 2.123.993
Sanciones fiscales 2% 490.200 516.000 645.000
Competencia de mercado 5% 861.423 906.761 1.133.452
Totales 19.838.536 20.882.670 26.103.337

Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.

Posteriormente, se emplea el modelo de Poisson para convertir las calificaciones

subjetivas de probabilidad en una frecuencia de ocurrencia esperada a lo largo de los cuatro

afos (Gomez Salazar & Diez Benjumea, 2020). Este proceso iterativo permite generar una

distribucion de resultados probables, proporcionando una vision robusta y fundamentada de

la exposicidn financiera total ante la incertidumbre (Lopez & Martin, 2021).

Ilustracion 28. Matriz de frecuencia riesgos R1, R2 y R3

Normativo / Total proyecto

0,000 1,000

5,0%

5,0%

Version de curso de @RISK

Reforma tributaria / Total proyecto

0,000 1,000

5,0%

5o Version de curso de @RISK

-0,5

= o < w

.

< w
o s

—Horma

Minim:
Maximo

tivo / Total proyects

Oposicion sindical [ Total proyecto

0,00 2,00

50%

3 Versién de
00818
02890

10000

50%

curso de @RISK

Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.
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De acuerdo con la matriz de frecuencia, el riesgo normativo presenta una baja
probabilidad de ocurrencia, con un 92 % de no materializarse, un 8 % de que ocurra una sola
vez durante los cuatro periodos analizados y aproximadamente un 1 % de que se repita en
dos ocasiones. Estos resultados permiten clasificarlo como un riesgo de baja incidencia para
el proyecto.

Por otro lado, la oposicion sindical evidencia una mayor probabilidad de ocurrencia
a lo largo del horizonte del proyecto. Se estima un 54 % de no ocurrencia, un 33 % de que se
materialice una vez, un 10 % de dos repeticiones, un 4 % de tres repeticiones y la posibilidad
de presentarse hasta en cinco ocasiones. Este comportamiento probabilistico permite
clasificarlo como un riesgo de ocurrencia media-alta, debido a su frecuencia esperada y
potencial impacto operativo.

Por su parte, la reforma tributaria que pudiera afectar el proyecto presenta un 88 %
de probabilidad de no ocurrencia y un 11 % de que se materialice una sola vez durante su

desarrollo, lo que la ubica como un riesgo de nivel bajo dentro del andlisis general.

Iustracion 29. Matriz de frecuencia riesgos R4, R5 y R6
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.
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El riesgo asociado al aumento del indice de Precios al Consumidor (IPC) presenta
una baja probabilidad de ocurrencia, dado que existe un 72 % de que no se materialice, un
22 % de que ocurra una sola vez durante los cuatro periodos analizados y aproximadamente
un 3 % de que se repita en dos ocasiones. Estos resultados permiten clasificarlo como un
riesgo de impacto bajo para el proyecto.

Por su parte, el riesgo de devaluacion del peso evidencia una mayor probabilidad de
ocurrencia. Se estima un 72 % de no ocurrencia, un 24 % de que se materialice una vez, un
5 % de dos repeticiones, un 1 % de tres repeticiones, y la posibilidad de presentarse hasta en
cinco ocasiones durante el horizonte temporal del proyecto. Por tanto, se considera un riesgo
de ocurrencia media-alta.

El riesgo por aumento de tarifas muestra un 72 % de probabilidad de no ocurrencia y
un 23 % de que se materialice una sola vez a lo largo del desarrollo del proyecto. Con base

en ello, se clasifica como un riesgo de nivel medio-bajo.

Iustracion 30. Matriz de frecuencia riesgos R7, R8 y R9
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.
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La falta de articulacion institucional presenta una probabilidad media-alta de
ocurrencia, evidenciada por una distribucion donde existe un 62 % de no ocurrencia, un 30
% de que se presente una sola vez, un 8 % de que ocurra en dos ocasiones y un 2 % de que
se manifieste tres veces, con posibilidad de presentarse hasta en cuatro eventos dentro del
periodo analizado.

En cuanto a la falta de disponibilidad de docentes, se observa una frecuencia alta de
ocurrencia, con una probabilidad del 54 % de no presentarse, un 34 % de que ocurra una vez,
un 10 % de repetirse dos veces, un 3 % de registrarse en tres ocasiones y un 1 % de presentarse
hasta cuatro veces, con una proyeccion maxima de seis eventos a lo largo de los cuatro afios
de andlisis.

Finalmente, los riesgos asociados a temas de seguridad también muestran una alta
probabilidad de ocurrencia, dado que solo existe un 54 % de no ocurrencia, frente a un 32 %
de que se manifieste una vez, un 10 % de dos repeticiones, un 2 % de tres repeticiones y la
posibilidad de que se produzca hasta en cinco oportunidades durante el horizonte temporal

del proyecto.

Ilustracion 31. Matriz de frecuencia riesgos R10, R11 y R12
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.

El riesgo asociado a errores en la actualizacion del software presenta una probabilidad
del 75 % de no ocurrencia, un 21 % de que se materialice una sola vez durante el desarrollo
del proyecto y un 4 % de que ocurra en dos ocasiones, con una posibilidad maxima de hasta
cinco eventos. Estos resultados permiten clasificarlo como un riesgo de nivel medio-bajo,
dado que su frecuencia esperada de falla es moderada.

En cuanto a la incompatibilidad tecnologica con los equipos de las instituciones o de
los estudiantes, se evidencia una mayor probabilidad de ocurrencia. Los resultados muestran
un 48 % de no presentarse, un 36 % de que ocurra una vez, un 12 % de dos repeticiones, un
4 % de tres repeticiones, y la posibilidad de materializarse hasta en seis ocasiones a lo largo
del periodo analizado. En consecuencia, se clasifica como un riesgo de ocurrencia alta, dado
su comportamiento probabilistico y la exposicion tecnologica que representa.

Finalmente, para los riesgos tecnoldgicos con las fallas en la capacitacion del personal
se reflejan una alta probabilidad de ocurrencia, con un 61 % de probabilidad de no
presentarse, un 30 % de que ocurra una vez, un 8 % de dos repeticiones, un 1 % de tres
repeticiones y la posibilidad de manifestarse hasta en cinco oportunidades. Por tanto, este
riesgo presenta una frecuencia alta de falla, que podria impactar significativamente la

operatividad y eficiencia del proyecto.

146



Ilustracion 32. Matriz de frecuencia riesgos R13, R14 y R15
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.

El riesgo asociado a fallas de energia presenta una probabilidad del 72 % de no
ocurrencia, un 23 % de que se materialice una sola vez durante los cuatro periodos analizados
y aproximadamente un 2 % de que ocurra en dos ocasiones. Con base en estos resultados, se
clasifica como un riesgo de baja probabilidad de ocurrencia para el proyecto.

Por su parte, el riesgo derivado del uso excesivo de material impreso muestra una
probabilidad del 75 % de no presentarse y un 20 % de que se materialice una sola vez durante
el desarrollo del proyecto, lo que permite ubicarlo igualmente como un riesgo de nivel bajo.

En cuanto a las emergencias ambientales, tales como inundaciones, deslizamientos o
fallas en la infraestructura, registran una probabilidad del 81 % de no ocurrencia, un 15 % de
que se presenten una sola vez y una posibilidad maxima de tres eventos durante el horizonte
del proyecto. Estos valores indican que se trata de un riesgo de baja frecuencia, con una

incidencia limitada sobre la continuidad operativa del proyecto.
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Iustracion 33. Matriz de frecuencia riesgos R16, R17 y R18
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.

Dentro de los riesgos legales, se observa que la proteccion de datos personales
presenta una muy baja probabilidad de ocurrencia, con un 92 % de no materializarse y un 9
% de que ocurra una sola vez durante el periodo de andlisis. Estos valores permiten
clasificarlo como un riesgo de baja incidencia para el proyecto.

En cuanto al riesgo por sanciones fiscales, los resultados muestran un
comportamiento similar, con un 91 % de probabilidad de no ocurrencia y un 8 % de que se
materialice una vez, lo que lo ubica también dentro de la categoria de riesgo bajo.

Por ultimo, el riesgo asociado a la competencia en el mercado presenta un 81 % de
probabilidad de no ocurrencia, un 18 % de que se materialice una vez, un 1 % de dos
repeticiones, y una probabilidad méaxima de hasta tres eventos durante los cuatro afios
evaluados. En consecuencia, se considera igualmente un riesgo de nivel bajo, dado su

comportamiento estable y su limitada frecuencia esperada.
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Los resultados del analisis de frecuencia evidencian que la mayoria de los riesgos
identificados presentan bajas probabilidades de ocurrencia, reflejando un entorno de
exposicion controlada. No obstante, algunos riesgos especificos, principalmente los de tipo
tecnologico, operativo y social, como la incompatibilidad de sistemas, las fallas en la
capacitacion del personal y la oposicion sindical, muestran una frecuencia media-alta de
materializacion, lo que sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de monitoreo,
mitigacion y respuesta temprana. En general, el comportamiento probabilistico obtenido
permite afirmar que el proyecto mantiene un perfil de riesgo global bajo, con eventos de

ocurrencia esporadica y una adecuada capacidad institucional para su gestion.

Riesgos versus VPN

Iustracion 34. Impacto de los riesgos politicos en el VPN
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.

El anélisis de simulacion Monte Carlo realizado con @@RISK. muestra que los

factores normativos, la oposicion sindical y la reforma tributaria presentan una influencia
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baja a moderada sobre el Valor Presente Neto (VPN) del proyecto. En los tres casos, el
percentil 90 % de las simulaciones se mantiene dentro de valores positivos, lo que indica una
alta probabilidad de sostenibilidad financiera. Aunque todos los escenarios incorporan
incertidumbre regulatoria, politica y fiscal, la dispersion limitada de los resultados evidencia
que el proyecto mantiene su rentabilidad esperada incluso ante eventos adversos. En
conjunto, estos riesgos podrian reducir temporalmente el flujo neto de caja, pero no
comprometen la viabilidad econdémica ni la recuperacion del capital invertido.

El riesgo normativo, asociado a posibles cambios en regulaciones educativas o
presupuestales, muestra un VPN promedio de $1,42 millones COP, con valores entre $0 y
$5,38 millones COP. Este comportamiento refleja que, aunque existe un grado de
incertidumbre regulatoria, la probabilidad de pérdida es practicamente nula (0 %); y el 90 %
de las simulaciones arroja resultados positivos. En términos financieros, este riesgo tiene un
impacto leve sobre la rentabilidad global, dado que el proyecto puede adaptarse mediante
ajustes administrativos y estrategias de cumplimiento normativo.

El riesgo asociado a la oposicion sindical representa eventuales retrasos o resistencia
en la implementacion por parte de gremios o asociaciones docentes. El modelo arroja un
VPN medio de $541.731 COP, con un rango entre $0 y $4,92 millones COP. Aunque su
efecto sobre la rentabilidad es marginal, puede afectar el ritmo de ejecucion o la cobertura
operativa en el corto plazo. Sin embargo, al mantenerse la probabilidad del 90 % en
escenarios positivos, este riesgo se considera de bajo impacto financiero, mitigable mediante
gestion participativa y didlogo institucional con los actores educativos.

Elriesgo de reforma tributaria es el de mayor variabilidad relativa, con un VPN medio
de $396.285 COP, un rango entre $0 y $10,61 millones COP y una desviacion estandar mas
alta, lo que refleja mayor dispersion de resultados. Si bien su impacto esperado es bajo en
términos absolutos, podria incrementar los costos o reducir los incentivos fiscales aplicables
al proyecto. No obstante, el 90 % de las simulaciones arroja resultados positivos, por lo que
el riesgo se clasifica como moderado y controlable, siempre que se mantenga un monitoreo

fiscal constante y una planeacion tributaria preventiva.
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Ilustracion 35. Impacto de los riesgos economicos en el VPN
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta (@RISK.

Los riesgos macroeconomicos —aumento del IPC, devaluacion y alza de tarifas—
presentan un impacto bajo a moderado sobre la rentabilidad del proyecto, segun los
resultados de la simulacion Monte Carlo. En los tres casos, el 90 % de las simulaciones
mantienen valores de VPN positivos, lo que demuestra que el proyecto conserva su solidez
financiera, incluso ante escenarios de presion inflacionaria o cambiaria. Las desviaciones
estandares moderadas indican variabilidad controlada; y las distribuciones concentradas
cerca de cero reflejan que, si bien estos factores pueden afectar los margenes en el corto
plazo, no comprometen la viabilidad econdmica global del programa.

El aumento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) muestra un VPN promedio de
$223.323 COP, con valores entre $0 y $2,89 millones COP y una desviacion estandar de
$398.019 COP. Esto evidencia una baja sensibilidad del proyecto ante incrementos
moderados en la inflacion. El riesgo se considera leve, ya que la estructura de costos y los
contratos pueden ajustarse periodicamente, compensando el efecto del alza de precios en

INSumMos 0 Servicios.
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La devaluacion presenta un VPN medio de $303.929 COP, con un rango entre $0 y
$5,05 millones COP y una desviacion estandar de $539.243 COP, lo que la convierte en la
variable econémica con mayor dispersion relativa. Aunque el impacto directo en los costos
del proyecto es limitado, una devaluacion fuerte podria elevar los precios de licencias
tecnologicas o materiales importados. Aun asi, la probabilidad de pérdida es practicamente
nula (0 %), y el proyecto mantiene su rentabilidad esperada bajo distintos escenarios
cambiarios.

El riesgo asociado al incremento de tarifas de servicios publicos vy
telecomunicaciones refleja un VPN medio de $321.282 COP, con un rango entre $0 y $4,01
millones COP y una desviacion estandar de $574.955 COP. Aunque podria aumentar
ligeramente los costos operativos recurrentes, su efecto sobre la rentabilidad total es
marginal, gracias al bajo peso de estos gastos dentro del OPEX del proyecto. Se clasifica
como un riesgo econdmico controlado, mitigable mediante estrategias de eficiencia

energética y contratacion anticipada de servicios.

Iustracion 36. Impacto de los riesgos sociales en el VPN
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Los riesgos sociales analizados —falta de articulacion institucional, escasez de
docentes disponibles e inseguridad— presentan un impacto bajo sobre la rentabilidad del
proyecto, segun los resultados obtenidos en la simulacion Monte Carlo. En los tres casos, el
90 % de las simulaciones se mantiene dentro de valores positivos de VPN, lo que evidencia
una alta probabilidad de estabilidad financiera frente a factores sociales externos. Aunque
estos elementos pueden generar retrasos operativos o reduccion temporal en la cobertura, su
efecto econdmico directo es limitado y no compromete la viabilidad ni la recuperacion de la
inversion. El proyecto demuestra asi resiliencia social y operativa, sustentada en su disefio
institucional y la colaboracion entre actores educativo.

El riesgo asociado a la falta de articulacion institucional —entre las Secretarias de
Educacion, instituciones educativas y entidades aliadas— muestra un VPN promedio de
$565.086 COP, con valores que oscilan entre $0 y $5,73 millones COP y una desviacion
estandar de $826.750 COP. Si bien puede provocar demoras en la coordinacion y ejecucion
de actividades, el impacto econdmico se considera moderado y controlable. Este riesgo puede
mitigarse mediante la formalizacion de convenios interinstitucionales y la definicion clara de
roles y responsabilidades entre los actores.

La disponibilidad limitada de docentes capacitados presenta un VPN medio de
$363.658 COP, con un rango entre $0 y $3,72 millones COP y una desviacion estandar de
$469.122 COP. Aunque podria afectar temporalmente la cobertura del programa o la calidad
de implementacion, su impacto financiero directo es bajo. Este riesgo puede reducirse
fortaleciendo la capacitacion previa y los incentivos para la participacion docente,
asegurando un nimero suficiente de facilitadores en cada institucion.

El riesgo asociado a la inseguridad en los entornos escolares o comunitarios muestra
un VPN medio de $457.960 COP, con valores entre $0 y $3,89 millones COP y una
desviacion estandar de $593.551 COP. Aunque podria generar interrupciones operativas o
una menor asistencia estudiantil, su impacto econdomico es restringido, debido a que las
pérdidas potenciales no afectan de forma significativa los ingresos globales. Este riesgo se
considera de baja probabilidad y bajo impacto, mitigable mediante la coordinaciéon con

autoridades locales y planes de seguridad preventivos en las zonas priorizadas.
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Ilustracion 37. Impacto de los riesgos tecnolégicos en el VPN
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta (@RISK.

Los riesgos tecnoldgicos analizados —error en el software educativo,
incompatibilidad tecnologica y falta de capacitacion— presentan un impacto bajo y
manejable sobre la rentabilidad del proyecto. En los tres casos, el 90 % de las simulaciones
arroja valores positivos de VPN, lo que indica que, aunque pueden generar retrasos o costos
adicionales por ajustes técnicos, no comprometen la sostenibilidad financiera ni operativa del
programa. Estos riesgos son, principalmente, operacionales, con efectos de corto plazo sobre
la implementaciéon y la curva de aprendizaje, mas que sobre los flujos financieros
estructurales.

El riesgo asociado a errores en el software educativo o fallos de funcionamiento de la
plataforma presenta un VPN medio de $269.355 COP, con valores entre $0 y $4,53 millones
COP y una desviacion estandar de $507.248 COP. Su impacto financiero se considera leve,
ya que los costos de correccion o soporte técnico se mantienen dentro de los margenes

aceptables. Sin embargo, puede afectar temporalmente la experiencia del usuario y la
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continuidad del servicio, por lo que se recomienda mantener protocolos de respaldo y
mantenimiento preventivo.

La incompatibilidad tecnolégica —por diferencias en sistemas operativos,
infraestructura de red o equipos de las instituciones— muestra un VPN promedio de
$420.767 COP, con valores entre $0 y $3,18 millones COP y una desviacion estandar de
$499.991 COP. Aunque los efectos economicos son moderados, este riesgo puede generar
ineficiencias temporales o requerir una inversion adicional en temas de adaptacion
tecnologica. Se considera un riesgo técnico medio-bajo, mitigable mediante estandarizacion
de software y soporte técnico centralizado.

El riesgo derivado de la falta de capacitacion del personal docente o técnico presenta
un VPN medio de $396.189 COP, con un rango entre $0 y $4,04 millones COP y una
desviacion estandar de $573.060 COP. Este riesgo tiene un impacto operativo mayor que el
financiero, pues afecta la correcta implementacion y el aprovechamiento del software.
Aunque el impacto monetario directo es bajo, puede influir en la eficiencia del proyecto y la
percepcion de calidad del programa. Se recomienda fortalecer los procesos de formacion y
acompafiamiento continuo para asegurar la adopcion tecnoldgica y minimizar la curva de

aprendizaje.

Ilustracion 38. Impacto de los riesgos ambientales en el VPN
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.
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Los riesgos ambientales —fallas de energia, impacto y emergencias ambientales—
presentan un impacto bajo sobre el Valor Presente Neto (VPN). En todos los casos, el 90 %
de las simulaciones arroja valores positivos, con distribuciones concentradas en torno a cero,
lo que indica que el efecto econdmico directo de estos eventos es minimo y controlable.
Aunque estos factores pueden generar interrupciones operativas o gastos no previstos, su baja
frecuencia y magnitud permiten clasificarlos como riesgos de baja probabilidad e impacto
limitado, mitigables mediante planes de contingencia y estrategias de sostenibilidad
institucional.

El riesgo asociado a interrupciones del suministro eléctrico muestra un VPN medio
de $166.373 COP, con un rango entre $0 y $2,11 millones COP y una desviacion estandar
de $293.862 COP. Su efecto financiero es muy bajo, dado que las afectaciones se restringen
a posibles retrasos en actividades presenciales o en la conectividad del software educativo.
Se recomienda mantener respaldo energético y protocolos de recuperacion de datos para
evitar pérdidas operativas en la ejecucion del curso.

El impacto ambiental derivado de la operacion del proyecto —por consumo de
recursos o generacion de residuos— presenta un VPN medio de $123.636 COP, con valores
entre $0 y $1,83 millones COP y una desviacion estandar de $237.105 COP. Este riesgo tiene
un efecto financiero practicamente nulo, aunque su gestion adecuada es clave para mantener
la licencia social y ambiental del programa. Se sugiere aplicar politicas de sostenibilidad,
digitalizacion de materiales y buenas practicas ecoldgicas en los colegios participantes.

El riesgo vinculado a eventos ambientales extremos o desastres naturales presenta un
VPN promedio de $219.047 COP, con valores entre $0 y $3.44 millones COP y una
desviacion estandar de $494.364 COP. Aunque el impacto financiero es moderado, este tipo
de riesgo puede afectar la continuidad temporal de las actividades formativas. Se recomienda
disefiar protocolos de respuesta ante emergencias, coordinacion con autoridades locales y

disponibilidad de canales virtuales alternativos para la continuidad académica.
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Iustracion 39. Impacto de los riesgos legales en el VPN
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta (@RISK.

Los riesgos legales presentan un impacto bajo sobre el Valor Presente Neto (VPN),
con valores medios reducidos y distribuciones altamente concentradas cerca de cero. Estos
resultados evidencian que, aunque los riesgos normativos pueden generar costos por
cumplimiento o sanciones eventuales, su incidencia financiera directa es minima. No
obstante, poseen una importancia estratégica alta, dado que afectan la reputacion institucional
y el cumplimiento regulatorio, por lo cual deben gestionarse con medidas preventivas y
monitoreo juridico permanente.

El riesgo relacionado con el manejo inadecuado de informacion personal de
estudiantes y docentes muestra un VPN medio de $107.360 COP, con un rango entre $0 y
$4,46 millones COP y una desviacion estandar de $389.992 COP. Aunque el impacto
financiero directo es bajo, este riesgo tiene un alto peso reputacional y legal, ya que un
eventual incumplimiento de la Ley 1581 de 2012 podria derivar en sanciones o en la pérdida
de confianza institucional. La mitigacion requiere politicas claras de tratamiento de datos,
capacitacion del personal y supervision constante del cumplimiento normativo.

El riesgo de sanciones o incumplimientos tributarios presenta un VPN medio de

$34.740 COP, con un rango entre $0 y $1,30 millones COP y una desviacion estandar de
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$120.934 COP. Su impacto financiero es minimo, pero podria afectar la imagen institucional
si se incurre en errores administrativos. Este riesgo se controla mediante una gestion contable
adecuada, revisiones externas periddicas y el cumplimiento estricto de las obligaciones
tributarias aplicables a entidades educativas o sin animo de lucro.

La competencia de mercado —por el ingreso de otros programas de educacion
financiera similares— muestra un VPN promedio de $151.129 COP, con valores entre $0 y
$2,46 millones COP y una desviacion estandar de $334.679 COP. Aunque su efecto
financiero directo es bajo, puede influir en la captacion de instituciones educativas o
participantes. Para mitigarlo, se recomienda fortalecer el posicionamiento del programa, la
diferenciacion pedagogica y la calidad tecnologica de los contenidos, manteniendo una

propuesta de valor tnica frente a competidores.

Andlisis del Valor Esperado de los Riesgos (VERI)

Ilustracion 40. Valor Esperado de los Riesgos. Analisis VERI
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Fuente: Elaboracion propia con herramienta @RISK.

Luego de realizar el calculo del impacto en caso de ocurrencia y la frecuencia
asociada a cada evento de riesgo, se obtuvo un Valor Esperado de los Riesgos (VERI) de
$5.018.875,73 COP, lo que representa una pérdida estimada del 10,61 % del Valor Presente
Neto (VPN). En consecuencia, el VPN ajustado por riesgo se estima en $42.264.112,16 COP,

lo que evidencia que el impacto potencial de los riesgos sobre la rentabilidad del proyecto es
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limitado. Estos resultados permiten concluir que el proyecto presenta un nivel de riesgo bajo,
con una afectacién minima sobre su viabilidad econémica y financiera.

El andlisis del VERI confirma que el proyecto mantiene un perfil de riesgo global
bajo, con concentracion en un nimero reducido de eventos de impacto medio o alto. Los
riesgos institucionales, tecnoldgicos y sociales, particularmente la falta de articulacion
institucional, la oposicién sindical y la incompatibilidad tecnologica, representan las
principales amenazas financieras, por lo que deben ser priorizados en los planes de
mitigacidon y seguimiento continuo.

En contraste, los riesgos financieros, legales y ambientales presentan una baja
probabilidad de ocurrencia y una escasa contribucion al VERI, lo que confirma una posicion

de estabilidad y control general del proyecto.

Tabla 29. Indicadores financieros de los riesgos

TIO 12,00 %
VPN @RISK. $ 0,00
VERI $  5.018.875,73
VNP INVERSIONISTA $ 47.282.988
VPN de EVALUACION $ 42.264.112,16
RATIO SHARP 11 %
VPN LIBRE DE RIESGO 89 %

Fuente: Elaboracion propia.

El anélisis financiero del proyecto parte de un Valor Presente Neto (VPN) Base de
$47.282.988 COP, que representa el rendimiento proyectado bajo condiciones operativas
ideales. Este valor surge del escenario determinista, en el cual no se consideran eventos
imprevistos ni fluctuaciones en las variables criticas. Es, por tanto, la proyeccion tedrica del
proyecto en un contexto sin riesgo.

Cuando se incorporan los posibles eventos adversos identificados, el escenario
cambia. El VERI alcanza los $5.018.875,73 COP, monto que refleja la pérdida promedio
derivada de la materializacion de los dieciocho riesgos evaluados. Este resultado no modifica
el valor base del proyecto, sino que expresa el costo monetario estimado de la exposicion al
riesgo, es decir, la porcion del valor que podria verse afectada por la incertidumbre.

Al restar ese valor esperado de pérdidas al VPN inicial, se obtiene el VPN Real

Ajustado, equivalente a $42.264.112,16 COP. Esta cifra representa la valoracion efectiva del
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proyecto considerando la presencia de riesgo, y se interpreta como la capacidad real de
generacion de valor para los inversionistas. A pesar de este ajuste, el proyecto mantiene una
rentabilidad positiva, que contintia siendo superior a la Tasa Interna de Oportunidad (TIO)

del 12 %, lo que confirma su viabilidad econémica y estabilidad financiera.

Iustracion 41. VPN de los riesgos versus VPN del inversionista
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Fuente: Elaboracion propia.

La distribucion del VPN bajo riesgo muestra que las pérdidas potenciales podrian
llegar hasta $17.321.254,19 COP en escenarios extremos; sin embargo, la mayor parte de los
resultados se concentran cerca del valor medio de $5.018.875,73 COP, lo que demuestra una
variabilidad controlada y baja dispersion en las pérdidas esperadas.

Finalmente, la relacion 89 % - 11 % ilustra que el proyecto conserva el 89 % de su
valor original, mientras que el 11 % restante corresponde al costo estimado de la
incertidumbre. Este indicador evidencia que los riesgos son moderados y manejables, y que
el proyecto mantiene una estructura financiera sélida, incluso ante condiciones de volatilidad

0 escenarios adversos.
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CONCLUSIONES

El estudio demostré que, en Colombia, y particularmente en Medellin, existe un entorno
politico y normativo favorable para la implementacion de un curso de educacion financiera
en instituciones educativas publicas. La existencia de politicas nacionales y locales
orientadas a la inclusion y la alfabetizacion financiera, junto con la adhesion del pais a
lineamientos internacionales de la OCDE y del BID, otorgan legitimidad al proyecto.
Ademas, la voluntad politica reflejada en los programas del Ministerio de Educacion
Nacional y de la Secretaria de Educacion de Medellin representa un respaldo determinante
para garantizar su sostenibilidad.

Desde el punto de vista econdmico, se confirmé que el sector educativo desempena
un papel estratégico dentro del desarrollo nacional y constituye una fuente importante de
empleo e inversion social. Los presupuestos destinados a la educacion, tanto en el ambito
nacional como en el local, han mostrado un crecimiento constante, lo que respalda la
pertinencia de proyectos orientados a fortalecer las competencias de los estudiantes.
Asimismo, la posibilidad de establecer alianzas publico-privadas permite ampliar las fuentes
de financiacion y fortalecer la sostenibilidad de la propuesta a mediano plazo.

Respecto al componente social, los resultados evidencian una necesidad clara y
urgente de formacion financiera en los jovenes de Medellin. La mayoria de los estudiantes
de instituciones publicas provienen de contextos socioeconémicos vulnerables, con ingresos
familiares limitados y un escaso conocimiento sobre el manejo del dinero. Esta situacion
incrementa el riesgo de endeudamiento y dificulta la planificacion econdmica personal. La
implementacion del curso aportaria herramientas practicas para la gestion de recursos,
fomentando habitos responsables y promoviendo la equidad y la movilidad social.

En el ambito tecnologico, la ciudad cuenta con condiciones favorables para el
desarrollo del curso, gracias a la infraestructura educativa existente y a la politica local de
transformacion digital. No obstante, se identificaron brechas de conectividad en algunos
sectores, lo que hace necesario optar por un modelo hibrido que garantice el acceso y la
participacion de todos los estudiantes. El uso de plataformas interactivas, simuladores y
recursos digitales, ademas de ampliar la cobertura, favorece un aprendizaje dinamico y

adaptado a las realidades del entorno educativo actual.
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Aunque el impacto ambiental es bajo, la adopcion de materiales digitales y la
reduccion en el uso de papel contribuyen de manera coherente a los objetivos de
sostenibilidad del municipio. Este enfoque refuerza la coherencia entre educacion,
innovacion y responsabilidad ambiental.

El analisis legal permitié concluir que el marco normativo colombiano es flexible y
propicio para el desarrollo del curso. La Ley 115 de 1994 y los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional permiten incorporar programas de formacién complementaria sin
necesidad de modificar el curriculo oficial. De igual forma, la Ley 1581 de 2012 sobre
proteccion de datos personales y la Politica Publica de Educacion Econdmica y Financiera
proporcionan seguridad juridica y respaldo conceptual a la propuesta, garantizando su
implementacion bajo principios éticos y de responsabilidad institucional.

El estudio de mercado confirm¢ la existencia de una alta demanda potencial y una
oferta limitada de programas similares en el contexto local. Los directivos de las instituciones
educativas expresaron interés y disposicion para incorporar el curso en sus instituciones,
reconociendo su utilidad practica y su pertinencia académica. La propuesta, ademads, se
mantiene dentro de un rango competitivo y accesible, lo que favorece su adopcion en distintos
entornos educativos.

En el componente técnico, se identifico que Medellin ofrece condiciones adecuadas
para el desarrollo del proyecto, tanto por su infraestructura educativa como por su red de
instituciones publicas. El disefio modular del curso garantiza flexibilidad y permite su
aplicacion progresiva segun las capacidades de cada institucion. La estructura curricular,
basada en competencias, fomenta un aprendizaje activo y significativo, mientras que el uso
de recursos digitales facilita la actualizacion y la sostenibilidad del programa.

A nivel administrativo, la propuesta presenta una estructura funcional y eficiente, que
define con claridad las responsabilidades, las jerarquias y los procesos necesarios para su
gestion. El modelo de gobernanza, fundamentado en la articulacion entre el sector publico,
el privado y la academia, optimiza los recursos disponibles y fortalece la sostenibilidad
institucional. Asimismo, las politicas de gestion del talento humano contempladas garantizan
la capacitacion, el acompafiamiento y el compromiso del personal docente y operativo

involucrado.
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El analisis financiero confirm¢ la viabilidad econémica del proyecto. Los resultados
obtenidos muestran indicadores positivos de rentabilidad, respaldados por un flujo de caja
estable y una estructura de costos razonable. La inversion inicial puede recuperarse en el
mediano plazo, manteniendo una relacion costo-beneficio favorable y un potencial de
escalamiento a nivel local y regional. El analisis de sensibilidad evidencioé que el proyecto
conserva su rentabilidad incluso ante variaciones en los ingresos o los costos operativos, lo
que refuerza su solidez y su atractivo para posibles aliados estratégicos.

Por ultimo, el estudio de riesgos permitio identificar los principales factores que
podrian afectar la ejecucion del curso, entre ellos, los relacionados con la financiacion y la
participacion de los estudiantes. Sin embargo, las estrategias de mitigacion propuestas, como
la diversificacion de fuentes de recursos, la comunicacion institucional y el acompafiamiento
pedagdgico, reducen su probabilidad e impacto. Los resultados del modelo VERI y del mapa
de calor ubican el riesgo global del proyecto en un nivel moderado, lo que respalda su
factibilidad integral.

En conjunto, los diferentes estudios realizados permiten concluir que la creacion de
un curso de educacion financiera para los grados 9.°, 10.° y 11.° de las instituciones publicas
de Medellin es técnica, econdémica, social y financieramente viable. Més alla de sus
indicadores, el proyecto representa una oportunidad estratégica para fortalecer la educacion
publica, promover la inclusion econdmica y contribuir a la formacion de ciudadanos mas

preparados y conscientes de su realidad financiera.
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