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RESUMEN

El presente estudio se centra en la prefactibilidad de la produccion y comercializacion
de aguacate Hass, con el fin de comparar dos alternativas de exportacion: la venta del
aguacate tipo exportacion a empresas exportadoras versus la exportacion directa de este,
basandose en la cantidad de aguacate Hass producido en la finca El Tablazo, ubicada en
Abejorral, Antioquia. Este proyecto nace como busqueda de una solucion a diferentes
problemas con los que se han encontrado los duefios de la finca El Tablazo a lo largo de los
afios en la produccion aguacatera, tales como: alta oferta nacional diferentes periodos del
aflo, periodos ajustados para la cosecha; la volatilidad en los precios del aguacate, tanto en
mercado internacional como nacional. Entre desafios y oportunidades, los duefios de la finca
se percatan del creciente mercado internacional y ven una oportunidad de hacer una
integracion hacia adelante, al evaluar distintas modalidades de exportacion que les permitan

aumentar su utilidad.

Por lo tanto, este proyecto pretende generar un analisis de prefactibilidad de la
produccion y comercializacion de aguacate Hass para su exportacion, comparando la venta a
empresas exportadoras con la exportacion directa. Todo esto con el fin de conocer la
viabilidad de cada alternativa en funcion de la cosecha de la finca El Tablazo. Para cumplir
con este propdsito, esta investigacion se desarrollard con la metodologia ONUDI, dado que

integra estudios de mercado, administrativo, técnico, riesgos, ambiental, legal y financiero.

El estudio tiene como objetivos evaluar la viabilidad financiera de la produccion y
exportacion de aguacate Hass, analizando los factores clave que afectan su comercializacion
en mercados internacionales bajo dos esquemas: venta a empresas exportadoras y
exportacion directa. Se investigara el macroentorno, incluyendo la demanda, los precios, la
normativa y los requisitos fitosanitarios en los principales destinos de exportacion. Ademas,
se consideraran los impactos ambientales de la produccion y logistica de exportacion, junto
con un analisis de costos operativos y financieros. A través de un estudio descriptivo, se
recopilara y evaluara informacion relevante bajo la metodologia ONUDI, considerando las

restricciones y oportunidades del sector para determinar la factibilidad del proyecto. Al



finalizar este estudio de prefactibilidad se pretende entregar un fundamento sélido que
permita tomar decisiones en cuanto a la modalidad mas viable para la comercializacion

internacional del aguacate Hass, considerando su viabilidad técnica, econdmica y ambiental.

Palabras clave: Aguacate Hass, mercados internacionales, produccion nacional,

exportacion, ONUDI.



ABSTRACT

The present study focuses on the pre-feasibility of producing and commercializating
Hass avocados, aiming to compare two export alternatives: selling export-quality avocados
to exporting companies versus exporting them directly. The analysis is based on the quantity

of Hass avocados produced at El Tablazo farm, located in Abejorral, Antioquia.

This project arises as an attempt to find solutions to various challenges faced by the
owners of El Tablazo farm over the years in avocado production, such as high domestic
supply during certain periods of the year, short harvesting windows, and the volatility of
avocado prices in both national and international markets. Amid these challenges and
opportunities, the farm owners have identified the growing international market as a chance
to pursue forward integration by evaluating different export approaches that could help

increase profitability.

Therefore, this project aims to conduct a pre-feasibility analysis of Hass avocado
production and commercialization for export, comparing sales to exporting companies with
direct export. The goal is to determine the viability of each alternative based on the farm’s
harvest. To achieve this purpose, the study will be developed using the UNIDO methodology,
as it integrates market, administrative, technical, risk, environmental, legal, and financial

analyses.

The study’s objectives are to assess the financial viability of Hass avocado production
and export, analyzing the key factors that influence its commercialization in international
markets under two schemes: sales to exporting companies and direct export. The research
will examine the macroenvironment, including demand, prices, regulations, and
phytosanitary requirements in the main export destinations. Additionally, it will consider the
environmental impacts of production and export logistics, along with an analysis of

operational and financial costs.

Through a descriptive study, relevant information will be collected and evaluated

under the UNIDO methodology, considering the sector’s constraints and opportunities to



determine the project’s feasibility. At the conclusion of this pre-feasibility study, the aim is
to provide a solid foundation for decision-making regarding the most viable modality for the
international commercialization of Hass avocados, considering technical, economic, and

environmental feasibility.

Keywords: Hass avocado, national production, global markets, export, UNIDO.



INTRODUCCION

Colombia es uno de los mayores productores de aguacate a nivel mundial, el pais
ocupa el segundo lugar en produccion aguacatera con mas de un millon de toneladas de
aguacate exportado al afio, solo superado por México (Worldostats, 2025). Ademas, el
aguacate es la tercera fruta mas exportada detras del banano y el platano segiin la Corporacion
de Productores y Exportadores de Aguacate Hass de Colombia (Corpohass, 2024a). Por otro
lado, segln cifras del DANE, la agricultura colombiana representa aproximadamente 6.2%
del PIB del pais y en los ultimos afios el aguacate Hass ha venido creciendo
exponencialmente en su aporte al PIB agricola, pasando del 0.1% en el afio 2015 al 1.5% en
el ano 2023 (DANE, 2024b); siendo asi un producto situado entre los mas potencialmente
rentables del pais, no solo por su alta produccion, sino también por su creciente demanda en

mercados extranjeros.

De toda la produccion aguacatera de Colombia, Antioquia es el departamento con
mayor produccion aguacatera del pais, pasando de 11.069 hectareas sembradas en el 2020 a
tener 15.117 hectareas sembradas en el 2022, cerrando ese mismo aflo con mas de 192.296
toneladas de aguacate Hass producido segun cifras del Ministerio de Agricultura
(MinAgricultura, 2023), generando ventajas no solo a nivel econémico, sino también a nivel
de crecimiento industrial, ya que esto permite que la region, al tener tal cantidad de materia
prima producida, pueda generar visiones mas amplias respecto a la generacion de derivados

de la fruta.

Pese a que Colombia es uno de los mayores productores de aguacate Hass en el
mundo, aproximadamente entre el 15 y el 20% de esa produccion no se exporta (Terravocado,
2022). Este porcentaje restante queda en el pais para consumo directo y para produccion de
sus diferentes derivados, principalmente guacamoles y aceites. De esta manera, se aprovecha
al maximo la produccion aguacatera en el pais, no solo al exportar los mejores productos en
todo el mundo, sino también al generar una cadena de valor completa para la produccion

restante.
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La finca El Tablazo del municipio de Abejorral Antioquia, actualmente cuenta con
aproximadamente 6,2 hectareas de aguacate Hass sembrado e inicia produccion para el afio
2024, cuando produjo aproximadamente 40 toneladas de aguacate y de esta produccion se
exportd el 85%. El 15% restante fue vendido en los mercados nacionales. Segin esta
dindmica de produccidn, tipo de exportacion y nacional, con este estudio de prefactibilidad
pretende establecer los costos, condiciones y limitaciones para convertirse en un pequefio

exportador.

13



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El consumo de aguacate en los ultimos afios se ha incrementado considerablemente,
en especial en paises como Paises Bajos, con una exportacion de 47.2% del total exportado
desde Colombia en el 2023, Estados Unidos con el 11.6% y Espana con 11.5% (ANALDEX,
2024), en todas sus presentaciones, tanto en fruto como en productos derivados, impulsado
por la alta demanda de mercados internacionales y la tendencia del mercado a preferir

productos naturales.

Sin embargo, algunos productores de aguacate se encuentran con la encrucijada de
encontrar distintas formas para aumentar la rentabilidad de su cultivo. Considerando esto y
las diversas opciones disponibles, surge la pregunta: ;Es viable para la finca El Tablazo
convertirse en un exportador directo de aguacate Hass, o es mas conveniente vender su
cosecha a empresas exportadoras establecidas? Para responder a esta cuestion, es
fundamental analizar los costos, beneficios, restricciones y riesgos asociados a cada
alternativa, considerando factores como la inversion en certificaciones, logistica, acceso a

mercados y normativas internacionales.

Por un lado, la venta de aguacate Hass a empresas exportadoras ofrece ventajas como
la reduccion de riesgos, ya que la empresa compradora se encarga de procesos clave como
procesamiento, almacenamiento en cadena de frio, embalaje y transporte. Sin embargo, esta
opcidn también implica una alta volatilidad en los precios de compra, lo que puede afectar la
estabilidad financiera del negocio. (Torres Madronero et al., 2023). vender a empresas
exportadoras reduce los riesgos operativos al externalizar tareas complejas como la cadena
de frio, embalaje y transporte, lo que puede ser beneficioso para pequeiios productores. Sin
embargo, esta ventaja se ve contrarrestada por la incertidumbre financiera causada por la
volatilidad de precios, lo que puede afectar negativamente la estabilidad econémica del

negocio.

Por otro lado, exportar directamente la produccion de aguacate Hass implica gestionar

una cadena logistica mas compleja, que no solo abarca la produccion de la fruta, sino también

14



los procesos de certificacion, almacenamiento, transporte y distribucion en mercados
internacionales. En este proceso se incrementan los desafios y riesgos asociados a la
exportacion, tales como la fluctuacion de precios, barreras arancelarias y requisitos

fitosanitarios exigidos por los paises de destino.

Esta investigacion busca analizar los costos, ingresos, riesgos y oportunidades de
ambas opciones, con el fin de proporcionar herramientas que faciliten la toma de decisiones

estratégicas sobre el modelo de negocio mas viable y rentable para el productor.

15



JUSTIFICACION

De acuerdo con lo anterior, se tiene el cultivo de aguacate Hass tipo exportacion en
la finca El Tablazo ubicada en el municipio de Abejorral, Antioquia y conforme con los
resultados obtenidos en el afio 2024, el siguiente estudio de prefactibilidad busca determinar
la mejor forma costo/beneficio de venta y comercializacién de la produccion de la finca.
Generando asi un analisis comparativo que permita tomar decisiones de caracter econdmico
en la inversion de nuevas tecnologias para el procesamiento y futura venta de la produccion

en los mercados internacionales.

El estudio de prefactibilidad se realizara con un enfoque integral, analizando los
factores del mercado nacional e internacional que afectan la comercializacion del aguacate.
Asi mismo, se pretende identificar las condiciones técnicas, ambientales y financieras
esenciales para la viabilidad de la puesta en marcha de una planta de maquilado de aguacate
Hass para exportacion, derivado de la produccion de la finca “El Tablazo™, brindando
informacion clave que ayude tanto a los duefios del predio como a otros productores de
aguacate en la region, a tomar decisiones estratégicas sobre la inversion y produccion de

aguacates destinados a la exportacion.

16



OBJETIVOS

GENERAL

Evaluar la prefactibilidad para la produccion y comercializacion de aguacate Hass tipo

exportacion, con el fin de determinar la viabilidad del proyecto.

ESPECIFICOS

Analizar el contexto productivo y comercial del aguacate Hass en Colombia,
identificando tendencias, actores clave y oportunidades en los mercados de
exportacion.

Evaluar la demanda y precios en los principales destinos internacionales, comparando
la venta a exportadores con la comercializacion y exportacion propia.

Determinar los requerimientos de infraestructura, procesos productivos, costos
logisticos, requisitos y estandares de calidad necesarios para la exportacion propia
frente a la venta a intermediarios.

Identificar y comparar los requisitos normativos y regulatorios asociados a la venta
de aguacate Hass a exportadores y a la exportacion directa, incluyendo certificaciones
y permisos.

Analizar la estructura organizativa, los recursos humanos y las capacidades de gestion
requeridas para cada modelo de comercializacion.

Evaluar los impactos ambientales de cada alternativa, considerando aspectos como
uso de recursos naturales y normativas ambientales internacionales.

Evaluar la rentabilidad y viabilidad financiera de la venta de aguacate Hass a
exportadores, frente a la exportacion propia, considerando costos, ingresos, inversion
requerida y retorno esperado.

Identificar y analizar los riesgos operativos, financieros, comerciales y logisticos de

cada opcion, proponiendo estrategias de mitigacion.

17



MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Inicialmente se debe comenzar a explicar ;Qué es un estudio de prefactibilidad?, pues
este es el que marca la pauta para el desarrollo completo de la investigacion y segun (Quality
Leadership University, 2023), Un estudio de prefactibilidad es un analisis preliminar que se
realiza para evaluar la viabilidad de una idea o proyecto. Este estudio busca determinar si la
idea tiene potencial y merece ser desarrollada mas a fondo, considerando aspectos generales
del mercado, la competencia, los clientes potenciales, los recursos necesarios, los costos

estimados y los ingresos esperados.

Su objetivo principal es evaluar de manera preliminar aspectos como el mercado, la demanda
proyectada, los recursos técnicos disponibles, los requisitos legales y el impacto ambiental
del proyecto. Es especialmente 1util en proyectos agricolas, donde wvariables como
certificaciones, requerimientos logisticos y acceso a mercados internacionales pueden ser
determinantes para su éxito. Ademas, proporciona una base estructurada para formular
estrategias de produccion y comercializacion, facilitando la toma de decisiones estratégicas

y la busqueda de financiamiento en etapas posteriores.

Existen diversas metodologias para llevar a cabo un estudio de prefactibilidad en
proyectos agroindustriales. Entre ellas, la metodologia ICA/SUB (Instituto Colombiano
Agropecuario/Sistema Unico de Beneficiarios), que se enfoca en un anélisis financiero y de
costos estructurado, permitiendo identificar el equilibrio entre inversion y retorno; Métodos
Practicos para la Evaluacion de Proyectos JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén) (Lineamientos de la JICA para la evaluacion de proyectos, s. f.); lineamientos
disefiados para evaluar proyectos de desarrollo. Estos métodos se centran en garantizar que
los proyectos cumplan con sus objetivos, sean sostenibles y generen un impacto positivo en
las comunidades beneficiadas. La metodologia incluye herramientas como el Marco Logico;
Metodologia General ajustada (MGA)(DNP, s. f.), que es una herramienta relevante para el
desarrollo de proyectos de inversion publica en el pais, ya que permite garantizar que estos
sean eficientes, eficaces y estén alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

(PND); Metodologia ONUDI (Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Industrial) es la més utilizada en proyectos de inversion, ya que abarca estudios de mercado,
técnicos, financieros, ambientales y legales, proporcionando un andlisis integral y

estructurado para la toma de decisiones.

Métodos Practicos para la Evaluacion de Proyectos JICA (Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon)

Segun la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon JICA (2004); los métodos
practicos para la evaluacion de proyectos cuentan con tres objetivos para el uso de esta
metodologia. Herramienta para la gestion del ciclo del proyecto, herramienta para acentuar
los “efectos de aprendizaje” para una gestion de proyecto mas efectiva y finalmente asegurar
la rendicién de cuentas del proyecto. Ademas de estos tres objetivos, la JICA clasifica la

evaluacion en dos niveles, a nivel de programa y a nivel de proyecto.

La evaluacion a nivel de proyecto se clasifica en cuatro tipos que se llevan a cabo en
diferentes etapas durante el ciclo del proyecto: evaluacion ex-ante, evaluacion intermedia,
evaluacion final y evaluacion ex-post. La evaluacion a nivel de programa es una evaluacion
completa que se aplica principalmente a la evaluacion ex-post y tiene varios tipos de acuerdo

con su objetivo y evaluador (JICA, 2004).

La evaluacion de la JICA es una herramienta para juzgar lo mas objetivamente posible
los puntos importantes y la efectividad de las actividades de cooperacion de la JICA en cuatro
diferentes etapas durante el ciclo del proyecto: ex-ante, intermedia, final y ex-post.(JICA,
2004)

Metodologia del BID (Banco Interamericano de Desarrollo)

La metodologia del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la evaluacién de
proyectos se basa en un enfoque integral que considera, tanto los aspectos econdémicos como
sociales y ambientales. Esta metodologia promueve un analisis costo-beneficio riguroso que
permite determinar si un proyecto contribuye al desarrollo sostenible de la region. Dentro de
su estructura, se incluyen etapas clave como la identificacion del problema, formulacion de

alternativas, anélisis de viabilidad y evaluacion de impacto. Se pone especial énfasis en la
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sostenibilidad financiera y en la capacidad institucional del ejecutor, asegurando asi que los

recursos se utilicen eficientemente y que el proyecto sea sostenible a largo plazo. (BID, s. f.).

Colombia ha experimentado un crecimiento significativo en las areas dedicadas al cultivo de
aguacate, especialmente de la variedad Hass, impulsado por su potencial de exportacion. Para
establecer plantaciones comerciales, los productores deben cumplir con normativas
fitosanitarias y, para acceder a mercados internacionales, obtener certificaciones como
Global GAP. En cuanto a los tipos de aguacate cultivados, si bien existen variedades nativas
y otras introducidas, el Hass es el predominante para la exportaciéon. Segun cifras del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y otras fuentes como CorpoHass, Colombia ha
incrementado sustancialmente su area sembrada de aguacate en los ultimos afios, superando
las 90.000 hectareas a 2022. El departamento de Antioquia se destaca como una de las
regiones con mayor area cultivada de aguacate Hass en el pais, seguido por Risaralda, Caldas

y Quindio.
Aspectos clave de la metodologia del BID:

¢ Enfoque integral: Considera aspectos econdmicos, sociales y ambientales.
e Analisis costo-beneficio: Evalta la rentabilidad y los beneficios del proyecto.
e Sostenibilidad financiera: Garantiza la viabilidad econémica del proyecto.
e Capacidad institucional: Evalta la capacidad del ejecutor para implementar el
proyecto.
e Marco de Gestion de Resultados (MGR): Permite monitorear y evaluar el
desempeiio del proyecto.
e Analisis de sensibilidad y escenarios alternativos: Identifica riesgos y se adapta a
cambios en el entorno.
Metodologia General Ajustada (MGA)
Esta es una metodologia formulada por el Departamento Nacional de Planeacion y
segun la entidad (DNP, 2015) es una herramienta informética en la que se registra en un

orden logico la informacidn para la formulacidon y evaluacion de un proyecto de inversion;
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su sustento conceptual se basa de una parte en la metodologia de Marco Ldgico derivada de

los procedimientos e instrumentos de la Planificacion Orientada a Objetivos.

Para el desarrollo de la MGA se cuenta con 4 modulos principales

Identificacion: donde se define el problema y la o las posibles alternativas de
solucion.

Preparacion: donde se soporta en diferentes estudios y por tanto integra aspectos que
condicionan el desarrollo de cada una de las alternativas como puede ser el caso de
las especificaciones técnicas, las restricciones de mercado, legales, ambientales,
presupuestales, los efectos sociales y los riegos que en general pueden impactar
negativamente la ejecucion del proyecto.

Evaluacion: donde valora la conveniencia de llevar a cabo cada alternativa de
acuerdo con los beneficios sociales netos que resultan de los diferentes estudios y
analisis desarrollados previamente.

Programacion: permite planificar las fuentes de financiacion, y concluir una matriz
resumen de aquella alternativa de inversion seleccionada luego de aplicar los criterios

de evaluacion respectivos.

Metodologia ONUDI

La conferencia de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI, s. f.) fue

creada en 1966 por la Asamblea General de las Naciones Unidas para promover y acelerar el

crecimiento industrial en los paises en desarrollo, con el fin de dar una contribucion al ingreso

economico internacional, de la mano de la cooperacion global, regional y nacional. La

metodologia ONUDI cuenta con tres objetivos principales: reducir la pobreza, ampliar el

panorama comercial y proteger el medio ambiente. Sin embargo, ademas de estos objetivos,

esta metodologia esta alineada con los 17 objetivos del desarrollo sostenible (ODS).

Para el desarrollo del proyecto, la metodologia ONUDI presenta 7 enfoques

principales. Andlisis del mercado, Estudio del sector, Impacto ambiental, Requisitos legales,

Andlisis financiero, Estudios técnicos y Estructura organizacional.
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Dado el alcance de este estudio de prefactibilidad para la produccion y
comercializacioén de aguacate Hass para exportacion, la metodologia ONUDI resulta la mas
adecuada, pues permite evaluar todos los factores criticos que determinan la viabilidad del
proyecto desde un enfoque multidimensional, tal y como se plantearon en la formulacion de

los objetivos especificos.
Aguacate Hass

El aguacate (Persea americana) es una fruta con una larga historia que se remonta a
Mesoamérica. Evidencia arqueoldgica encontrada en cuevas de Puebla, México, sugiere que
el aguacate ya era consumido hace unos 9,000 afos. Su domesticacion se cree que ocurrio en
tres regiones distintas de México y Guatemala, dando origen a las razas mexicana (Persea
americana var. drymifolia), guatemalteca (Persea americana var. guatemalensis) y antillana
(Persea americana var. americana). Estas razas se diferenciaron con el tiempo en términos
de caracteristicas de la fruta, resistencia a condiciones ambientales y distribucion geografica.
La dispersion y comercializacion del aguacate, mas alla de su centro de origen, comenzé
mucho antes de la llegada de los espafioles, extendiéndose hacia el sur hasta los Andes y

hacia el norte hasta algunas partes de América del Norte. (Bergh, 1992).

La variedad de aguacate Hass, la mas popular a nivel mundial, tiene un origen
relativamente reciente y singular. Se cree que surgié de una semilla de la raza guatemalteca,
posiblemente hibridada con la raza mexicana, plantada por Rudolph Hass en su huerto de
California, Estados Unidos, alrededor de 1926. La planta original produjo frutos con
caracteristicas Unicas: piel gruesa que se oscurece al madurar, pulpa cremosa y sabor
distintivo. Aunque Hass patenté su variedad en 1935, no fue hasta décadas después que
comenzo a ganar popularidad a gran escala. La mayoria de los aguacates Hass que se cultivan

hoy en dia son descendientes de ese arbol original en California (Dreher, s. f.).

La predominancia del aguacate Hass en los mercados de exportacion global se debe
a una combinacion de factores agrondomicos y de mercado. Su piel gruesa le confiere una
mayor vida util y resistencia al transporte, lo que facilita su comercializacion a largas

distancias. Ademads, su pulpa de textura cremosa y su sabor consistente son altamente
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valorados por los consumidores. La caracteristica de cambiar de color de verde a negro al
madurar también es una ventaja comercial, ya que indica visualmente el punto 6ptimo de
consumo. Estas cualidades, junto con estrategias de marketing y la adopcion por parte de
grandes productores y distribuidores, han consolidado al Hass como el estandar de la

industria a nivel internacional. (Shepherd, 2001).

Colombia ha experimentado un crecimiento significativo en las areas dedicadas al
cultivo de aguacate, especialmente de la variedad Hass, impulsado por su potencial de
exportacion. Para establecer plantaciones comerciales, los productores deben cumplir con
normativas fitosanitarias y, para acceder a mercados internacionales, obtener certificaciones
como Global GAP. En cuanto a los tipos de aguacate cultivados, si bien existen variedades
nativas y otras introducidas, el Hass es el predominante para la exportacion. Segun cifras del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y otras fuentes como CorpoHass, Colombia ha
incrementado sustancialmente su area sembrada de aguacate en los ultimos afios, superando
las 90.000 hectareas a 2022. El departamento de Antioquia se destaca como una de las
regiones con mayor area cultivada de aguacate Hass en el pais, seguido por Risaralda, Caldas

y Quindio. (Corpohass, 2024b).

Palabras Clave y su Relacion Conceptual.

e Aguacate Hass: Variedad de aguacate protagonista en exportaciones, tanto
nacionales como internacionales colombianas, con atributos para procesamiento.

e Producciéon nacional: Capacidad de cosecha subutilizada, con potencial para reducir
pérdidas postcosecha mediante procesamiento y mejoramiento de las practicas
agricolas.

e Exportacion: Mercado en crecimiento, exigente en calidad y con oportunidades para
derivados estandarizados.

. ONUDI: Metodologia probada en proyectos agroindustriales, esencial

para garantizar rigor en analisis de viabilidad.
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METODOLOGIA

Para el desarrollo de este estudio de prefactibilidad sobre la producciéon y venta de
derivados del aguacate Hass en la finca El Tablazo en el municipio de Abejorral Antioquia,
se seleccion6 la metodologia ONUDI, pues la organizacion de las naciones unidas para el
desarrollo industrial (ONUDI, s. f.) ha establecido un marco planificado basado en cuatro
prioridades estratégicas: creacion de prosperidad compartida, fomento de la competitividad
econdmica, promocion de la sostenibilidad ambiental y fortalecimiento del conocimiento

técnico.

La metodologia ONUDI (Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial) proporciona un marco estructurado para evaluar proyectos de inversion mediante
siete estudios interrelacionados: Analisis del mercado, Estudio del sector, Impacto ambiental,
Requisitos legales, Analisis financiero, Estudios técnicos y Estructura organizacional. Su

aplicacion en este trabajo se justifica por:

1. Integralidad: Ya que combina variables cualitativas (normas fitosanitarias) y
cuantitativas (proyecciones de rentabilidad), ambas necesarias para llevar a cabo esta
investigacion.

2. Adaptabilidad: Permite ajustar parametros segun las particularidades requeridas,
tanto para la venta de aguacate Hass a exportadoras como para la exportacion propia.

3. Enfoque en riesgos: Identifica amenazas criticas, como fluctuaciones en precios
internacionales o rechazos por calidad, mediante simulaciones en software como Risk

Simulator.

Paralelamente a la metodologia ONUDI, se van a desarrollar herramientas
metodologicas esenciales en la investigacion, tales como las propuestas por el Doctor
Roberto Hernandez Sampieri en su libro Metodologia de la investigacion Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018), pues al ser
un estudio de prefactibilidad, contempla el enfoque mixto como principal ruta de

investigacion. Esta ruta de investigacion se selecciona ya que se cuenta con datos
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cuantitativos esenciales para el desarrollo de la tesis, tales como la secuencialidad de las
etapas predefinidas, la objetividad mediante protocolos estandarizados y la generalizacion
mediante la extrapolacion de resultados obtenidos; a la vez que cuenta con datos cualitativos
como la flexibilidad en el proceso de investigacion, la profundidad contextual al desarrollar
fenomenos propios del ambiente y los factores volatiles de produccion y comercializacion

del aguacate Hass y sus diferentes derivados.(Herndndez Sampieri et al., 2006, p. 46).

En este sentido, es importante mencionar que el Doctor Roberto Hernandez Sampieri
en su libro Metodologia de la investigacion (Herndndez Sampieri et al., 2006, p. 196),
menciona que el disefio de la investigacion es de dos tipos: Experimentales y no
experimentales; el primero cuenta con preexperimentos, cuasiexperimentos o experimentos
puros. Mientras que el segundo son transeccionales o transversales y longitudinales o
evolutivos. La caracteristica de los transeccionales o transversales radica en la recoleccion
de datos en un unico momento y son de tipo exploratorio, descriptivo y correlacional;
Mientras que los longitudinales o evolutivos tienen como propdsito analizar cambio a través
del tiempo y sus tipos son basados en disefio de tendencias, andlisis evolutivos de grupos y
disenos tipo panel. Por lo que, segun las caracteristicas analizadas anteriormente, el disefo
que mas se compagina con la investigacion realizada es no experimental con enfoque

transeccional o transversal.

Con el enfoque transeccional o transversal, se recolectaran datos especificos de la
produccion de aguacate Hass en la finca El Tablazo, centrandose en los costos asociados a
los estandares de exportacion durante el altimo periodo. La investigacion priorizara los datos
de ventas de produccion calificada para exportacion (ej. tamafios requeridos por mercados
internacionales y protocolos fitosanitarios), ya que este es el objeto de estudio central:
comparar la viabilidad de exportar directamente versus vender a exportadores establecidos.
Adicionalmente, se recopilardn datos de referencia sobre volumenes, precios y requisitos
logisticos de empresas colombianas con experiencia en exportacion de aguacate Hass, lo que

permitira una base comparativa sélida para evaluar ambos modelos de comercializacion

Por ende, de acuerdo con la metodologia ONUDI y a los objetivos especificos

mencionados en este estudio de prefactibilidad se pretenden analizar de la siguiente manera:
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Analisis del contexto productivo y comercial del aguacate Hass en Colombia.

En el ambito productivo y comercial del aguacate Hass en Colombia se distinguen
dos escenarios principales: la produccion destinada al mercado interno y aquella enfocada en
la exportacion. Aunque ambos comparten similitudes en sus caracteristicas productivas,
existen diferencias significativas en su gestion, evidentes en aspectos como los permisos
requeridos, la infraestructura de los cultivos y los insumos utilizados. Mientras los
productores orientados al mercado nacional tienden a minimizar costos que no garanticen un
retorno comercial directo, los productores dirigidos a mercados internacionales invierten
ampliamente para cumplir con los estrictos requisitos de los paises importadores, asegurando

un control exhaustivo en toda la cadena de produccion.

Analisis de la demanda, precios, costos logisticos y requisitos de exportacion en los

principales destinos internacionales

Para analizar la demanda, precios, costos logisticos y requisitos de exportacion en los
principales destinos internacionales del aguacate Hass colombiano, la estrategia de
investigacion se centrard en la recopilacion y andlisis de datos de diversas fuentes.
Inicialmente, se recurrira a la investigacion documental exhaustiva, explorando bases de
datos de comercio internacional como Trademap y Comtrade para obtener estadisticas de
importacién y exportacion, asi como informes de organizaciones gubernamentales y de
promocion de exportaciones como ProColombia y agencias homoélogas en los paises destino.
Se revisaran estudios de mercado existentes de consultoras especializadas y literatura
académica relevante encontrada en Google Académico para comprender las tendencias de
consumo, la estructura de precios y los canales de distribucion en los mercados objetivo.
Paralelamente, se buscara activamente informacion sobre los requisitos de exportacion,
incluyendo normativas fitosanitarias, estdndares de calidad, regulaciones de etiquetado y
aranceles aplicables en cada pais, utilizando fuentes oficiales de las autoridades competentes

de cada destino.

Posteriormente, se complementara esta informacion secundaria con un enfoque en la

obtencion de datos primarios. Esto podria implicar establecer contacto con actores clave en
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la cadena de valor de los mercados destino, como importadores, distribuidores y minoristas
a través de encuestas, entrevistas o participacion en eventos y ferias del sector. El uso de
herramientas de inteligencia de mercado y plataformas de analisis de datos comerciales
permitira profundizar en las dindmicas de precios y volumenes de comercio, asi como
identificar posibles nichos de mercado. La colaboracion con entidades de promocion de
exportaciones y la exploracion de redes de contacto en el sector agricola y de comercio
exterior colombiano seran fundamentales para facilitar el acceso a informacion especifica y
actualizada sobre costos logisticos (transporte, almacenamiento, seguros) para la exportacion
desde Colombia a cada destino. La combinacion de estas estrategias permitira construir un

analisis robusto y detallado de los factores clave para la exportacion de aguacate Hass.

Analisis de los requerimientos de infraestructura, procesos productivos y estindares de

calidad necesarios para la exportacion propia

Para analizar los requerimientos de infraestructura, procesos productivos y
estandares de calidad necesarios para la exportacion propia de aguacate Hass desde
Colombia, la investigacion inicial se centrara en el marco regulatorio y los estdndares
internacionales. Se examinard la legislacion colombiana pertinente a la produccion y
exportacion agricola, con énfasis en las normativas fitosanitarias del ICA y los
procedimientos para obtener los permisos de exportacion necesarios. Paralelamente, se
investigaran los estdndares de calidad mas demandados en los principales mercados destino
para el aguacate Hass, como Global GAP, BRC e IFS, a través de sus sitios web oficiales y
la revision de literatura académica y técnica en Google Académico que aborde su

implementacion en el sector aguacatero.

En cuanto a los procesos productivos, la investigacion se enfocara en identificar las
mejores practicas agricolas (BPA) cruciales para la produccion de aguacate Hass con calidad
de exportacion. Se analizardn detalladamente las etapas de siembra, manejo del cultivo,
cosecha y postcosecha que tienen un impacto directo en la calidad final del fruto. Se buscaran

guias técnicas y estudios de caso publicados por organizaciones como Agrosavia y entidades
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internacionales con experiencia en la exportacion de aguacate, que proporcionen informacién
practica sobre las técnicas y los protocolos a seguir para asegurar la calidad del producto

desde la finca hasta el empaque.

Finalmente, se investigaran los requerimientos de infraestructura necesarios, tanto a
nivel de finca como en las instalaciones de empaque para cumplir con los estandares de
calidad y los requisitos de los mercados internacionales. Esto incluira el analisis de los
sistemas de riego, equipos de empaque, cuartos frios y areas de almacenamiento que son
fundamentales para mantener la integridad y la calidad del aguacate durante todo el proceso
de exportacion. Se considerard la consulta a expertos y productores colombianos con
experiencia en la exportacion de aguacate Hass para obtener informacion de primera mano
sobre los desafios practicos y las soluciones efectivas para cumplir con todos los

requerimientos necesarios.

Analisis de los requisitos normativos y regulatorios asociados a la venta de aguacate

Hass a exportadores y a la exportacion directa, incluyendo certificaciones y permisos

Para analizar los requisitos normativos y regulatorios asociados a la venta de aguacate
Hass a exportadores y a la exportacion directa desde Colombia, la investigacion se
estructurard en dos vertientes principales. En primer lugar, se examinaran las regulaciones
que rigen la venta de aguacate a empresas exportadoras dentro del territorio colombiano. Esto
incluira la identificacién de posibles registros o permisos especificos que deban tener los
productores para comercializar su fruta con estas empresas, asi como las normativas fiscales
y comerciales aplicables a estas transacciones. Se consultardn las leyes y decretos
relacionados con el comercio agricola en Colombia, asi como las directrices emitidas por
entidades como la DIAN (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales) y la Camara de

Comercio.

En segundo lugar, se realizard un andlisis exhaustivo de los requisitos para la

exportacion directa de aguacate Hass. Esto abarcara la identificacion de los permisos y
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registros obligatorios para exportadores, como el Registro Nacional de Exportadores. Se
investigaran las regulaciones fitosanitarias del ICA, que son cruciales para garantizar la
admisibilidad del aguacate en los mercados internacionales, incluyendo los protocolos de
manejo de plagas y enfermedades, las inspecciones y las certificaciones fitosanitarias.
También se analizaran los requisitos aduaneros para la exportacion, los documentos
necesarios para el despacho de la mercancia y las regulaciones de origen. Ademas, se
investigaran las certificaciones de calidad y sostenibilidad que son demandadas por los
mercados internacionales, como Global GAP, y los procedimientos para obtenerlas en

Colombia.

Para ambos escenarios (venta a exportadores y exportacion directa), se prestara
especial atencion a la identificacion de los organismos gubernamentales colombianos
responsables de la supervision y el cumplimiento de estas normativas, como el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, el ICA y la DIAN. Se consultaran sus paginas web oficiales,
circulares y resoluciones para obtener informacion actualizada y precisa. Adicionalmente, se
buscaran guias y manuales de exportacion publicados por ProColombia y otras entidades de

apoyo al comercio exterior para comprender los procesos y requisitos de manera integral.

Analisis de la estructura organizativa, los recursos humanos y las capacidades de

gestion requeridas para cada modelo de comercializacion

Al repensar el analisis de la estructura organizativa, los recursos humanos y las
capacidades de gestion requeridas para cada modelo de comercializacion, es crucial enfatizar
la progresion de la complejidad y la especializacion a medida que se asume un mayor control

sobre la cadena de valor.
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Analisis de los impactos ambientales de cada alternativa, considerando aspectos como

uso de recursos naturales y normativas ambientales internacionales

Para analizar los impactos ambientales de cada alternativa de comercializacion (venta
a exportadores vs. exportacion directa), es crucial considerar el ciclo de vida completo del
aguacate, desde su produccion hasta su llegada al consumidor final en los mercados

internacionales, y cémo cada modelo influye en este ciclo.

Analisis de la rentabilidad y viabilidad financiera de la venta de aguacate Hass a
exportadores frente a la exportacion propia, considerando costos, ingresos, inversion

requerida y retorno esperado

Para analizar la rentabilidad y viabilidad financiera de la venta de aguacate Hass a
exportadores frente a la exportacion propia, es necesario realizar una evaluacion comparativa
detallada de los costos, ingresos, la inversion inicial requerida y el retorno esperado para cada

modelo.

Modelo de Venta a Exportadores

e Costos: Los costos principales para el productor se centraran en la produccion del
aguacate (insumos, mano de obra, mantenimiento de la finca), los costos de cosecha
y un manejo postcosecha basico (seleccion, clasificacion primaria, empaque para el
transporte interno). Los costos de comercializacion son relativamente bajos,
limitandose principalmente al transporte hasta el centro de acopio del exportador.

e Ingresos: Los ingresos estaran determinados por el precio de venta por kilogramo
acordado con el exportador. Este precio suele ser mas estable, pero puede ser menor
que el precio de venta en el mercado internacional, ya que el exportador asume los
riesgos y costos asociados a la exportacion.

e Inversion Requerida: La inversion inicial se centrard en la adquisicién o mejora de
la finca, la infraestructura de produccion (sistemas de riego, herramientas agricolas)

y el capital de trabajo para cubrir los costos operativos del ciclo de cultivo. La
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inversion en infraestructura de empaque para exportacion, logistica internacional o
marketing es minima o inexistente.

e Retorno Esperado: El retorno dependera del margen entre los costos de produccion
y el precio de venta al exportador, asi como de los volumenes producidos. La
viabilidad financiera se evalta considerando el punto de equilibrio, el periodo de
recuperacion de la inversion y la rentabilidad sobre el capital invertido, en un contexto

de menor riesgo, pero también potencialmente menores margenes.

Analisis de los riesgos operativos, financieros, comerciales y logisticos de cada opcion,

proponiendo estrategias de mitigacion

En el desarrollo del trabajo se van a analizar los riesgos operativos, financieros,
comerciales y logisticos de cada opcion de comercializacion (venta a exportadores vs.
exportacion directa) y proponer estrategias de mitigacion, es fundamental desglosar los

posibles desafios en cada categoria para ambos modelos.

LUGAR DE ESTUDIO

Como se menciond en secciones anteriores, este estudio se realizara en la finca El
Tablazo, ubicada en la vereda Piedra Candela, municipio de Abejorral, departamento de
Antioquia. la finca pertenece a la familia de uno de los investigadores de este trabajo. Por lo
tanto, se da acceso a una gran cantidad de informacion detallada y precisa para llevar a cabo

la investigacion.

El desarrollo del estudio se realiza con los datos de produccion especificos de esta
finca y puede variar sustancialmente respecto a la replicacion de esta investigacion en

diferentes predios.

PARTICIPANTES

En este estudio consideraremos como participantes a los propietarios de la finca El
Tablazo, quienes cuentan con experiencia documentada en produccidon y comercializacion de
aguacate Hass para mercados internacionales bajo estdndares de exportacion.

Adicionalmente, se incluiran otros productores del municipio de Abejorral con trayectoria en
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venta a exportadores, con el fin de comparar sus modelos operativos, costos logisticos y
requisitos de calidad. Para complementar el andlisis, se contactard con empresas
especializadas en maquila y preparacion de fruta para exportacion (clasificacion, empaque,
cadena de frio), asi como con exportadores consolidados de aguacate Hass en Antioquia.
Finalmente, se consultara a expertos en comercio exterior agropecuario y certificaciones

internacionales para validar los hallazgos.

Recoleccion De Informacion E Instrumentos De Recoleccion

Teniendo en cuenta toda la investigacion de (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres,
2018) En investigaciones no probabilisticas, la eleccion de las unidades no depende de la
probabilidad, sino de razones relacionadas con las caracteristicas y contexto de la
investigacion, considerando las caracteristicas especificas del estudio, en lugar de seguir
criterios estadisticos de generalizacion. Por lo tanto, la eleccion de los casos depende del
investigador o del equipo encargado de recolectar los datos. Para esta investigacion, se ha
empleado una muestra no probabilistica, la cual fue previamente escogida, basada en criterios
de disponibilidad, ubicacién y oportunidad. El instrumento que se empleard serd un

cuestionario con preguntas abiertas aplicado en una entrevista presencial.

La informacion primaria recopilada por los participantes se centra en la produccion
del aguacate Hass, y estd constituida por: datos de produccion, costos e inversion requerida
para llevar y mantener el cultivo de aguacate, modos de venta y negociacion del aguacate,
porcentajes de venta de sus productos tipo exportacion, nacional y pérdidas residuales, usos
de la cadena de valor de toda la produccion, incluyendo experiencias vividas, tanto de

aciertos como desaciertos en todo el proceso de produccion y comercializacion.

Para comparar los diferentes modelos de exportacion de aguacate Hass, se incluird
como segundo grupo de participantes a exportadores directos establecidos en la region. A
través de cuestionarios con preguntas abiertas, se recopilara informacion clave sobre: sus

protocolos de seleccion y clasificacion de fruta para exportacion, estdndares de calidad
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exigidos por los mercados internacionales (tamafio, madurez, defectos permitidos), procesos
logisticos (cadena de frio, embalaje, transporte), certificaciones requeridas (Global GAP,
USDA, etc.), canales de comercializacion utilizados, principales desafios en la exportacion
directa (aranceles, regulaciones fitosanitarias, fluctuaciones de mercado), y estrategias de
mitigacion de riesgos. Esta informacion permitira contrastar el modelo de exportacion directa

con la venta a intermediarios exportadores.

Analisis De La Informacion Secundaria

Ademas de la informacion principal recopilada a los productores del aguacate y a
exportadores de aguacate, se debe anexar toda la informacion secundaria y complementaria
del estudio y para esto se cuenta con el andlisis de la informacion secundaria a partir de tres

herramientas y métodos de andlisis estadistico:

PESTEL. Pues bien, como lo menciona la (EAE Business School Barcelona, s.f.) El
andlisis PESTEL se consolida como una herramienta fundamental en la planificacion
estratégica moderna, permitiendo a las organizaciones navegar la complejidad de factores
externos que influyen en su desempefio. Esta metodologia, estructurada en seis dimensiones
interdependientes (Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnologicos, Ecologicos y Legales),
ofrece un marco sistematico para anticipar cambios, identificar oportunidades y mitigar

riesgos en entornos empresariales dinamicos

DOFA, como lo mencionan Hill & Jones (2014) en su libro “Strategic Management:
Theory: An Integrated Approach, el analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas
y Amenazas) es una herramienta estratégica utilizada para evaluar la posicion de una
organizacion, proyecto o individuo en su entorno. Permite identificar factores internos
(fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que pueden influir en la
toma de decisiones y en el desarrollo de estrategias. Esta metodologia facilita la planificacion
al proporcionar una vision clara de los aspectos clave que deben fortalecerse o mitigarse para

alcanzar los objetivos organizacionales.
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DESARROLLO DEL TRABAJO

Partiendo del Manual para la Preparacion de estudios de Viabilidad industrial
(ONUDI), seleccionado como metodologia del trabajo y alineado con los objetivos
especificos designados, se procede a desarrollarlos uno a uno a lo largo del siguiente capitulo,
siguiendo el orden asignado: contexto productivo y comercial; demanda, precios, costos
logisticos y requisitos de exportacidon; requerimientos de infraestructura, procesos
productivos y estandares de calidad necesarios para la exportacion; requisitos normativos y
regulatorios asociados a la venta de aguacate Hass a exportadores y a la exportacion directa,
incluyendo certificaciones y permisos; estructura organizativa, los recursos humanos y las
capacidades de gestion requeridas para cada modelo de comercializacidon; impactos
ambientales de cada alternativa, considerando aspectos como uso de recursos naturales y
normativas ambientales internacionales; rentabilidad y viabilidad financiera de la venta de
aguacate Hass a exportadores frente a la exportacion propia, considerando costos, ingresos,
inversion requerida y retorno esperado; riesgos operativos, financieros, comerciales y
logisticos de cada opcion, proponiendo estrategias de mitigacion. Incluida en la metodologia
asignada, también se designan las 5 fuerzas de Porter y la matriz DOFA para generar refuerzo

de conocimientos en la investigacion tal que:

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es un marco de andlisis estratégico que
permite evaluar la competencia dentro de una industria y su atractivo en términos de
rentabilidad. Estas cinco fuerzas incluyen la rivalidad entre competidores existentes, la
amenaza de nuevos entrantes, el poder de negociacion de los proveedores, el poder de
negociacion de los compradores y la amenaza de productos o servicios sustitutos. Este
analisis ayuda a las empresas a identificar oportunidades y amenazas en su entorno
competitivo y a desarrollar estrategias que les permitan obtener ventajas sostenibles ( Porter,

2008).

Ademas, se pretende combinar la matriz DOFA con los objetivos especificos del
estudio de prefactibilidad, teniendo asi el analisis de la informacién segundaria, tal y como

lo explica la siguiente tabla:
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DEBILIDADES OPORTUNIDAD | FORTALEZAS AMENAZAS
ES
Analizar el | 19.8% de pérdidas | Crecimiento Antioquia lidera | Exigencias
contexto en canales | exponencial: de 154 | con 13,000 ha | fitosanitarias
productivo y | tradicionales por | ton (2012) a | cultivadas y 20 | estrictas:
comercial deficiencias en | 680,000 ton | plantas LMR <0.01
del aguacate | produccion y | proyectadas (2035). | certificadas (120 | ppm en
Hass en | almacenamiento. Oportunidad en | ton/dia EE.UU. (87%
Colombia, Falta de | derivados  (pulpa, | capacidad). rechazos).
identificando | tecnificacion en 70% | aceites cosméticos) | Programas de | Plagas
tendencias, | de cultivos. con demanda | apoyo para | cuarentenarias
actores clave | Solo 8% de la | creciente (3% | pequenos (Stenoma
y produccion nacional | anual). productores. catenifer)
oportunidad | se exporta. Mercados Centros de acopio | requieren
es en los emergentes: comunitarios trazabilidad.
mercados de Emiratos Arabes y | mejoran logistica. | Competencia
exportacion. China. con otros
paises
exportadores.
Evaluar la | Altos costos | Diversificacion Antioquia aporta | Volatilidad de
demanda, logisticos: cadena de | hacia Asia y Medio | 50% de | precios
precios, frio (4-6°C por 28 | Oriente con | exportaciones internacionale
costos dias) y fletes | protocolos nacionales. S.
logisticos y | especiales. adaptados. Red de plantas de | Aranceles y
requisitos de | Dependencia de | Aumento de | beneficio barreras  no
exportacion | Europa (95% | exportaciones a EE. | certificadas. arancelarias
en los | exportaciones: uu. Datos de | en nuevos
principales Paises Bajos, Reino | Precios premium | Trademap/Comtra | mercados.
destinos Unido, Espafia) en mercados con | de para analisis de | Costos
internacionale | Requisitos certificaciones mercados. crecientes de
S, complejos en | (Global G.A.P.)
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comparando | EE.UU. (11.6% transporte
la venta a | participacion). maritimo.
exportadores

con la

comercializaci

6n y

exportacion

propia.

Determinar | Limitaciones Subsidios (50% en | Guias técnicas de | Altos costos
los tecnologicas:  falta | insumos) y alianzas | ICA para BPA. de
requerimiento | de riego tecnificado, | para tecnificacion. Experiencia  en | certificaciony
s de | monitoreo Certificaciones protocolos cumplimiento
infraestructur | aytomatizado. (Global  G.A.P., | APHIS-USDA normativo.
a, Procesos | Baja eficiencia en | BRC) abren | desde 2015. Sanciones por

productivos

fincas pequefias (<5

mercados premium.

Centros de acopio

incumplimiento

de estandares

y estindares | ) Procesamiento de | con clasificacion

de calidad | 1pyersion elevada en | fruta no exportable | automatizada internacionales.
necesarios infraestructura (ej. aceite) agrega Competencia
para la | (cuartos frios, | valor con empresas
exportacion | opypaque ya

propia frente | .ortifica do). establecidas

a la venta a en
intermediario exportacion.
s

Identificar y | Complejidad en | Protocolos ICA con | Cambios
comparar los | tramites:  Registro | fitosanitarios experiencia en | regulatorios
requisitos Nacional de | consolidados para | inspecciones y | imprevistos
normativos y | Exportadores, Europa. certificacion. en mercados
regulatorios | permisos ICA, | Acuerdos Historial de | destino.
asociados a | certificaciones comerciales cumplimiento en | Rechazos en
la venta de | fitosanitarias. vigentes (ej. con | envios a Paises | puertos  por
aguacate Falta de | EE.UU. para | Bajos y Reino | incumplimiento
Hass a | conocimiento en | aguacate). Unido. de LMR.
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exportadores | normativas Asesoria de | Normativas claras | Exigencias
y a la | internacionales. ProColombia y | publicadas en | crecientes de
exportacion | Costos asociados a | entidades sitios oficiales. sostenibilidad
directa, adaptacion de | gremiales. (ej. huella de
incluyendo procesos. carbono).
certificacion
es y
permisos.
Analizar la | Brechas en talento | Modelo de | Experiencia  en | Fuga de
estructura especializado exportadores coordinacion con | talento hacia
organizativa, | (comercio reduce necesidad de | exportadores. empresas mas
los recursos | internacional, personal Programas de | grandes.
humanos vy | logistica). especializado. transferencia  de | Resistencia al
las Estructuras rigidas | Alianzas con | conocimiento. cambio en
capacidades | en pequefios | universidades para | Redes de | modelos
de  gestion | productores. formacion técnica | productores para | tradicionales.
requeridas Altos costos de | (ej. SENA). compartir mejores | Dificultad
para  cada | capacitacion  para | Plataformas practicas. para escalar
modelo  de | exportacion directa. | digitales (ej. operaciones.
comercializacién Siembra  Directa)

para gestion

eficiente.
Evaluar los | Uso intensivo de | Mercados premium | Zonas de manejo | Sanciones por
impactos agua y agroquimicos | valoran integrado de | incumplimiento
ambientales | en cultivos no | sostenibilidad (ej. | plagas (ICA- de normativas
de cada | tecnificados. Europa). Corpohass). ambientales
alternativa, | Huella de carbono | Subproductos Buenas practicas | internacionales.
considerand | elevada en | (hueso, cascara) | en fincas Presion  de
0  aspectos | transporte maritimo | para economia | certificadas. ONGs pot
como uso de | (exportacion circular. Uso de energias
recursos directa). renovables en

naturales y
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normativas | Falta de | Programas de | plantas de | deforestacion

ambientales | certificaciones reconversion a | beneficio asociada.

internacionales. | ambientales (ej. ISO | agricultura limpia Cambio

14001). climéatico

afecta
rendimientos.

Evaluar la | Margen reducido en | Precios hasta 30% | Antioquia  tiene | Volatilidad

rentabilidad | venta a | mas  altos en | costos logisticos | cambiaria

y viabilidad | exportadores. exportacion directa. | competitivos  vs. | afecta

financiera de | Altos costos fijos en | Créditos  blandos | otras regiones. rentabilidad.

la venta de | exportacion directa | para exportadores | Experiencia  en | Aumento de

aguacate (logistica, (ProColombia). gestion de | costos de

Hass a | certificaciones). Economias de | financiamiento (ej. | insumos

exportadores | Flujo de caja | escala al aumentar | Bancoldex). (fertilizantes).

frente a la | pnegativo por plazos | voliimenes. Posibilidad de | Competencia

exportacion | Jargos en comercio diversificar de precios de

propia, internacional. ingresos con | Peru y

considerando derivados (aceite, | México.

costos, pulpa).

ingresos,

inversion

requerida y

retorno

esperado.

Identificar y | Plagas, clima, | Contratos a largo | ICA para gestion | Conflictos

analizar los | rechazos en aduanas. | plazo con clausulas | fitosanitaria. geopoliticos

riesgos Financieros: Tipo de | de fuerza mayor. Red de  frio | afectan rutas.

operativos, cambio, impagos. Seguros agricolas y | consolidada  en | Nuevas

financieros, | Comerciales: de crédito. Antioquia. plagas

comerciales | Cambio en | Diversificacion de | Data historica de

y logisticos | demanda/regulacion | mercados. rechazos/éxitos.

de cada | es.
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opcion, Logisticos: Rotura | Alianzas con | Certificaciones cuarentenaria
proponiendo | de cadena de frio. operadores como ventaja | s.

estrategias logisticos competitiva. Aranceles

de especializados. retaliativos.
mitigacion.

TABLA I Matriz DOFA

Como nota adicional: La produccién de la finca El Tablazo en la cosecha 2025-1
estuvo influenciada por diversos factores climaticos y logisticos que afectaron su desarrollo
y comercializacion. Las altas temperaturas y la escasez de lluvias en 2024 aceleraron el
proceso de materia seca del aguacate, mientras que estos mismos factores prolongaron la
presencia de residuos quimicos en la fruta. Ademas, la proximidad de la cosecha a épocas
festivas dificult6 su comercializacion a las empresas exportadoras, haciendo que una mayor
parte de lo esperado tuviera que ser comercializado en el mercado nacional, lo que, sumado
al exceso de produccion en este mercado, resultdé en una disminucion de los precios y la

rentabilidad de la cosecha.

Contexto Productivo y Comercial del Aguacate Hass en Colombia

Dentro del contexto productivo y comercial del aguacate Hass en Colombia se tienen
dos escenarios principales: el primero es la produccién con fines de comercializacion
nacional y el segundo es la produccion con fines de comercializacion internacional. Pese a
que ambos escenarios cuentan con caracteristicas de produccion similares, la forma en la que
se trabaja varia sustancialmente; esta variacion se ve reflejada en temas puntuales como los
permisos asociados a la produccidn, la infraestructura desarrollada en los cultivos, los
productos utilizados, entre otros temas puntuales que si bien son necesarios en cualquier tipo
de produccion, al tener un mercado mas laxo con estos temas, los productores con fines
nacionales no buscan generar sobrecostos en sus producciones si esto no se ve reflejado en
su retorno comercial. Mientras que los productores con fines de exportacion no escatiman en
gastos, dado que gracias a la severidad en los requisitos de ciertos paises que son foco de

exportacion, se debe tener un cuidado minucioso en toda la cadena de produccion de la fruta.
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La produccion mundial de aguacate presenta una fuerte concentraciéon en pocos
paises, liderada ampliamente por México, que alcanza un volumen de 2.973,34 miles de
toneladas métricas. Le siguen Colombia y Republica Dominicana con producciones
similares, de 1.085,77 y 1.016,83 miles de toneladas métricas, respectivamente. Otros
productores destacados son Peru, Indonesia y Kenia, con volumenes que varian entre los
982,56 y 542,28 miles de toneladas métricas. Brasil, Haiti, Vietnam e Israel también figuran
entre los principales productores, aunque con cifras significativamente menores. (Statista,

s. f.-¢). Esta distribucion evidencia el rol clave de América Latina en el mercado global del

aguacate.
- 3,500 2[97334 .........................................................................................................
48]
) ks 3,000 ......................................................................................................................
c =
0 D 2,500 o
o €
S 0 2,000 B
T @©
%B ’I/SOO 1r08577[,0’|6839825687405 ............................................................
% % ’I,OOO I B 5422842255 ....................................
22 5oo LB BN BB '27..194.9..189.44....177...
25
23
o =
> &

GRAFICO 1 Produccion De Aguacate A Nivel Mundial
Fuente: (Statista, s. f.-c)

La produccion de aguacate Hass en Colombia ha experimentado un crecimiento
exponencial, pasando de 312.615 en 2015 a 661.237 toneladas en 2021, con proyecciones de
alcanzar 780.000 toneladas para 2027 (Betancur et al., 2024). Ante el crecimiento del
mercado de aguacate, las certificaciones Global G.A.P. y los protocolos fitosanitarios y de
sanidad vegetal de diversos paises, tales como el APHIS-USDA perteneciente a Estados
Unidos, emergen como requisitos indispensables, convirtiéndose en menester para los
productores que desean exportar su cosecha; habiéndose beneficiado cientos de productores
colombianos con estas acreditaciones desde 2015 para acceder a mercados premium (U.S.
Department of Agriculture, 2025). Para maximizar la cantidad de aguacate Hass apto para

exportacion y aumentar la productividad por hectdrea, es fundamental implementar
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estrategias efectivas de manejo agrondmico y control fitosanitario. En este sentido, el control
de plagas cuarentenarias, como Stenoma catenifer, requiere la aplicacion de planes de
trazabilidad documental, donde el ICA ha identificado zonas prioritarias para manejo

integrado en colaboracion con agencias internacionales (Corpohass, 2024a).
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GRAFICO 2 Volumen de produccién de aguacate Hass en Colombia

Fuente: (Statista, s. f--a)

Europa concentra la mayor parte de las exportaciones colombianas, lideradas por
Paises Bajos (50.3%), Reino Unido (24.4%) y Espafia (20%)(Betancur et al., 2024). No
obstante, la diversificacion hacia mercados como Estados Unidos. (11.6% de participacion)
y Asia presenta retos logisticos: la cadena de frio debe mantener 4-6°C durante un maximo
de 28 dias en transporte maritimo, para esto se requieren fletes especiales para poder
conservar la materia seca menor al 23% (Gobernacion de Antioquia, 2017). A pesar de que
las exportaciones a Estados Unidos han aumentado atn sigue siendo el cliente mas exigente,
ya que este exige cumplimiento de limites maximos de residuos quimicos <0.01 ppm (Partes
por millon), factor que explica el 87% de los rechazos en puertos estadounidenses (Betancur

et al., 2024)
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GRAFICO 3 Valor de las importaciones de aguacate a nivel mundial.

Fuente: (Statista, s. f.-c)

Antioquia cuenta con mas de 13.000 hectareas cultivadas de aguacate Hass y mas de
20 plantas de beneficio certificadas y con la capacidad de procesar mas 120 toneladas por dia
(Corpohass, 2024a). Sin embargo, muchas fincas aiin presentan limitaciones tecnologicas
que afectan la eficiencia y calidad del cultivo. La falta de sistemas de monitoreo
automatizado, riego tecnificado y control digitalizado de plagas reduce el rendimiento por
hectarea y dificulta el cumplimiento de estandares internacionales de exportacion. Para
abordar estos desafios, programas como Siembra Directa (subsidio del 50% en insumos) y
alianzas con Agrosavia han impulsado la implementacion de nuevas tecnologias en pequefios
productores con menos de 5 hectareas(AGROSAVIA, 2024). Ademas, los centros de acopio
comunitarios en el Oriente Antioquefio han incorporado sistemas de clasificacion y
almacenamiento en condiciones Optimas, mejorando la logistica y calidad del producto

destinado a mercados internacionales.

La demanda global de aguacate crece a un ritmo del 3% anual, con oportunidades en
derivados como la pulpa ultracongelada (-18°C) y los aceites cosméticos con concentraciones
del 15-20% (Gobernacion de Antioquia, 2017). Mercados emergentes como Emiratos Arabes
y China exigen la adaptacion de protocolos especificos; si se desea aumentar a los mercados

a los que se llega se tendra que mejoras las practicas en los cultivos, dado que actualmente
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solo el 8% de la produccion nacional de todos los tipos de aguacate que se cosechan en el

pais se exporta (Betancur et al., 2024).

La produccién nacional de aguacate Hass en Colombia alcanz6 63.708 toneladas en
2018, con Antioquia como lider en exportaciones (50% del total). No obstante, el 19,8% de
la fruta se pierde en canales tradicionales por deficiencias en produccion, almacenamiento y
distribucion. (Granados & Valencia, 2018). Debido a la insuficiencia en procesos se crea la
oportunidad de generar alternativas rentables para aprovechar el aguacate que no cumple con
las condiciones de ser exportado o se pierde en los diversos procesos de almacenamiento y

distribucion.

Teniendo en cuenta la producciéon mencionada también es importante resaltar el
rendimiento de la produccion de aguacate en Colombia, dado que este ha presentado una
evolucion dinamica entre los afios 2012 y 2021, mostrando una tendencia general de
crecimiento en la productividad por hectirea. Segiin datos de (Statista, s. f.-d), en 2012 el
rendimiento alcanzaba 9,22 toneladas métricas por hectarea, cifra que se mantuvo
relativamente estable en 2013 con 9,19 toneladas. Posteriormente, entre 2014 y 2016, se
registro una ligera disminucion, llegando a un minimo de 7,35 toneladas métricas por
hectarea en 2016. Sin embargo, a partir de 2018 se observa una recuperacion sostenida,
incrementandose de 8,27 toneladas métricas en 2018 a 8,42 en 2019. Esta tendencia alcista
se consolido significativamente en 2020, cuando el rendimiento alcanzo las 10,44 toneladas

métricas por hectdrea, y se mantuvo alto en 2021 con 10,41 toneladas.
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GRAFICO 4 Rendimiento De La Produccion De Aguacate En Colombia

Fuente: (Statista, s. f.-a)

El mercado global del aguacate ha demostrado un crecimiento sélido en los ultimos
aflos y se proyecta que esta tendencia se mantendra de forma constante hasta 2030. En 2021,
el valor de mercado del aguacate se situ6 en 13,97 mil millones de dolares estadounidenses.
Para 2022 y 2023, los valores estimados ascendieron a 14,85 y 15,92 mil millones de dolares,
respectivamente, evidenciando un aumento progresivo impulsado por la creciente demanda
de productos saludables. Las proyecciones para 2030 estiman que el mercado alcanzara un
valor de 26,04 mil millones de délares, lo que representa casi el doble del valor registrado en
2021. Este crecimiento sostenido responde a factores como el incremento en el consumo de
aguacate en Norteamérica, Europa y Asia-Pacifico, asi como al posicionamiento del fruto
como un "superalimento" por su alto contenido nutricional, rico en grasas saludables,
vitaminas y minerales. Adicionalmente, el sector ha experimentado innovaciones en
logistica, técnicas de maduracion y empaque, ampliando su distribucion internacional y
reduciendo las pérdidas postcosecha. Seglin reportes de (Statista, s.f.c) y Mordor Intelligence
(Mordor Intelligence, 2025), se prevé que el aumento de la poblacién mundial, junto con el
interés por dietas mas equilibradas, continue impulsando la expansion de este mercado,
generando nuevas oportunidades de exportacion para paises productores como México,
Colombia, Pert y Republica Dominicana. No obstante, la industria también enfrenta desafios
importantes, como la necesidad de practicas agricolas mas sostenibles, el impacto del cambio

climatico en las zonas de cultivo y la presion por certificaciones de calidad ambiental y social.
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GRAFICO 5 Valor del mercado del aguacate
Fuente: (Statista, s. f.c)

En el ambito de la exportacion, Colombia registré ventas por USD 53 millones en
2017, principalmente a Paises Bajos y Reino Unido. Sin embargo, la competitividad exige
superar desafios como la presencia de diversas plagas cuarentenarias y la falta de
tecnificacion en mas del 70% de los cultivos (FINAGRO, 2018). La produccion de aceite
aparece como una opcion que podria mitigar estos riesgos, ya que el procesamiento elimina

patogenos y agrega valor a frutos no exportables.

Ahora bien, dado que la finca El Tablazo est4 ubicada en el municipio de Abejorral
Antioquia, todo el proceso de desarrollo del contexto se tiene desde este punto focal y por
ende se pretende implementar el analisis PESTEL, de tal manera que todos los ambitos
relacionados con el entorno, tales como el politico, social, tecnoldgico, econémico y legal

estén asociados a la region.

Politico

La finca El Tablazo, como se ha mencionado a lo largo del estudio, es una finca que
cuenta con aproximadamente 6.5 hectdreas de terreno sembradas en aguacate Hass tipo
exportacion. Esta finca se encuentra en la verde Piedra candela del municipio de Abejorral
Antioquia y por ende, siguiendo la estructura orgéanica del aspecto politico, se procedera a

explicar desde el entorno local hasta el interno nacional
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Abejorral, conocido como "La tierra de los cien sefiores", es un municipio ubicado en
la subregion Oriente del departamento de Antioquia, Colombia. Segun datos basicos del
municipio extraidos de paginas académicas como (Wikipedia, 2025), su extension territorial
abarca aproximadamente 502 km?, con una altitud promedio de 2.275 metros sobre el nivel
del mar, lo que le otorga un clima templado con una temperatura media de 17 °C. Segin
cifras del (DANE, s. f.-c), la poblacion estimada para 2025 es de 21.622 habitantes,
distribuidos entre la zona urbana y rural, siendo esta ultima predominante. Este municipio se
encuentra a 86 kilémetros de Medellin y a 64 kilometros del aeropuerto internacional José
Maria Cérdova, lo que facilita su conexion con otras regiones. Abejorral destaca por su
riqueza cultural y paisajistica, con un entorno rural que combina tradicion y desarrollo

sostenible.

El entorno politico de Abejorral, Antioquia, se organiza en torno a la Alcaldia
Municipal, que actia como la méxima autoridad administrativa y ejecutiva del municipio. La
estructura politica incluye diversas secretarias encargadas de areas clave como gobierno,
educacion, salud, infraestructura y desarrollo social, entre otras. Estas dependencias trabajan
en conjunto para garantizar el bienestar de la comunidad y el cumplimiento de las politicas
publicas. Ademads, el Concejo Municipal desempeiia un papel fundamental como 6rgano
legislativo, encargado de aprobar proyectos, presupuestos y normativas locales. Este sistema
busca promover la participacion ciudadana y la transparencia en la gestion publica,
adaptandose a las necesidades de una poblacion mayoritariamente rural y con un fuerte

arraigo cultural. (Alcaldia Municipal de Abejorral en Antioquia, s. f.)

Antioquia, ubicado en el noroeste de Colombia, es uno de los departamentos mas
destacados del pais por su diversidad geografica y cultural. Con una extension de
aproximadamente 63,612 km?, su territorio abarca desde las montafias de las cordilleras
Central y Occidental, hasta las llanuras del Uraba y la region Caribe. Su capital, Medellin, es
conocida como la "Ciudad de la Eterna Primavera" debido a su clima agradable. Antioquia
cuenta con una poblacion estimada de mas de 6 millones de habitantes, distribuidos en 125

municipios, siendo uno de los departamentos mas poblados de Colombia. (Wikipedia, 2024).
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Su economia se basa en la agricultura, la mineria, la industria y el turismo, destacandose por

su produccion de café, flores, aguacate y oro.

Antioquia cuenta con una estructura politica organizada que se centra en la
Gobernacion, liderada por el Gobernador, quien es elegido mediante voto popular. Esta
administracion se apoya en diversas secretarias que gestionan areas clave como la educacion,
salud, infraestructura y desarrollo econémico. En particular, la agricultura desempefia un rol
fundamental en la politica del departamento, con programas dirigidos a fortalecer este sector
estratégico a través de proyectos de modernizacion y sostenibilidad. Ademas, el
departamento cuenta con entidades y comités que trabajan en coordinacion para fomentar el
desarrollo rural y apoyar a los productores locales, asegurando asi el crecimiento de una de

las principales actividades econdmicas de la region. (Gobernacion de Antioquia, s.f.).

Colombia, ubicada en el extremo norte de América del Sur, es un pais privilegiado
por su diversidad geografica y cultural(DANE, s. f.-a). Con una extension de 1.141.748 km?
de territorio continental y 988.000 km? de 4rea maritima, es el Uinico pais sudamericano con
costas en los océanos Atlantico y Pacifico. Su relieve incluye la Cordillera de los Andes, la
region Amazonica, las llanuras de la Orinoquia y las costas Caribe y Pacifica, lo que le otorga
una variedad de climas y ecosistemas tnicos. Con una poblacion de mas de 50 millones de
habitantes, Colombia es el segundo pais con mas hispanohablantes en el mundo. Su economia
se basa en sectores como la agricultura, destacandose la produccion de café, flores y banano;
la mineria, con oro y carbon; la industria, especialmente textil y farmacéutica; y el turismo,

impulsado por su riqueza natural y cultural.

El entorno politico de Colombia se organiza bajo un sistema democratico
representativo, establecido por la Constitucion Politica de 1991 (Funcion Publica, s.f.). El
Estado colombiano se estructura en tres ramas principales: la Ejecutiva, liderada por el
presidente de la Reptblica y encargada de la administracion publica; la Legislativa,
conformada por el Congreso de la Republica, que incluye el Senado y la Camara de
Representantes; y la Judicial, integrada por tribunales como la Corte Constitucional y la Corte
Suprema de Justicia, responsables de garantizar el cumplimiento de las leyes y la proteccion

de los derechos fundamentales. Ademas, existen drganos autdbnomos como la Procuraduria
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General de la Nacion y la Contraloria General, que supervisan y controlan la gestion publica.
Este sistema busca mantener el equilibrio de poderes y promover la participacion ciudadana

en la toma de decisiones.

Gracias a su posicion estratégica y su politica de apertura comercial, Colombia ha
firmado multiples Tratados de Libre Comercio (TLC) que le permiten acceder a mercados
internacionales con ventajas arancelarias (ANALDEX, 2025). Entre sus principales socios
comerciales se encuentran Estados Unidos, la Union Europea, Canada, México, Chile, Corea
del Sur y paises de la Alianza del Pacifico, como Perti y Ecuador. Estos acuerdos han
impulsado sectores clave de la economia, como la mineria, la industria y la agricultura. En
este ultimo, el aguacate Hass ha emergido como uno de los productos insignia de exportacion.
Colombia, siendo el tercer mayor exportador mundial de esta fruta, ha logrado posicionarse
en mercados exigentes como Estados Unidos, Paises Bajos, Reino Unido, Espafia y China,

gracias a su calidad y cumplimiento de estandares fitosanitarios.

Por otro lado, dado que el enfoque del trabajo es el agro colombiano, este cuenta con
la siguiente organizacion politica, tal y como lo explica la propia ministra de agricultura: El
desarrollo del sector agropecuario en Colombia esta liderado por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, que coordina esfuerzos con entidades como la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR), el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria (UPRA). (Ministerio de Agricultura, s.f.). Estas instituciones trabajan en
conjunto para implementar politicas que fomenten la productividad, la sostenibilidad y el
acceso equitativo a recursos como la tierra y el agua. Entre las iniciativas recientes destaca
la reforma agraria impulsada por el gobierno actual, que busca fortalecer los derechos del
campesinado y promover la distribucidon justa de tierras, en linea con los objetivos de

desarrollo rural integral establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Econdémico
En 2024, la economia de Colombia mostrd un crecimiento moderado del 1,7% en su
Producto Interno Bruto (PIB) respecto al afio anterior, segun datos preliminares del DANE

(DANE, s. f.-b). Este incremento estuvo impulsado principalmente por sectores como la
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agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, que registraron un crecimiento del 8,1%,

contribuyendo significativamente al valor agregado nacional.

Producto Interno Bruto (PIB)
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GRAFICO 6 variacion del PIB de Colombia
Fuente: (DANE, s. f.-b)

Ahora bien, con respecto a los sectores puntuales que representaron mayor
crecimiento, se tiene la tabla 2, esta es extraida del informe general del DANE y muestra
claramente que el sector de la Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca fue el sector
que mas crecid, lo cual es un punto importante a tener en cuenta dentro del desarrollo de la
investigacion, pues demuestra la confianza de los mercados en este tipo de sectores y el

potencial crecimiento que puede tener de cara al futuro.
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TABLA 2 Valor agregado de las actividades economicas del PIB.

Actividad econémica Serie Serie original Serie ajustada por
original Afo Anual efecto estacional y
total 2024P/1 2024P-1/ calendario Trimestral

/20231 2023P-1V 2024P-1/2024P-1V-I11

Agricultura, ganaderia, 8,1 6,5 -0,3

caza, silvicultura y pesca

Explotacién de minas y -5,2 -5,9 -0,4

canteras

Industrias manufactureras 2,1 0,3 1,1

Suministro de electricidad, 1,9 -0,04 -0,1

gas, vapor y aire

acondicionado

Construccion 1,9 0,5 -0,9

Comercio al por mayor y al 1,4 4.4 32

por menor

Informacién y -0,8 -0,6 0,2

comunicaciones

Actividades financieras y de 0.4 -1,1 0,1

seguros

Actividades inmobiliarias 1,9 1,9 0,5

Actividades profesionales, 0,1 0,03 0,3

cientificas y técnicas

Administracion publica, 4,2 4,0 1,3

defensa, educacion y salud

Actividades artisticas, de 8,1 5,5 -0,4

entretenimiento y recreacion

y otras actividades de

servicios

Valor agregado bruto 1,8 2,3 0,8

Impuestos menos 1,1 2,1 0,7

subvenciones sobre los

productos

Producto Interno Bruto 1,7 2,3 0,6

Fuente: (DANE, 2024a)

Dentro del entorno econémico, uno de los temas principales a tener en cuenta también
es la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia. Pues al ser un mercado con
miras internacionales, se deben evaluar temas puntuales como este. En 2024, segtin el Banco
de la Republica, s. f. a, presentod fluctuaciones significativas debido a factores como la

volatilidad en los mercados internacionales y las politicas monetarias globales. Durante ese
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afio, el promedio anual de la TRM se situd en $4,200 COP por dolar, con picos que superaron
los $4,500 COP en momentos de alta incertidumbre econémica. En el primer trimestre de
2025, la TRM mostré una tendencia de estabilizacion, con un promedio cercano a $4,150
COP por dolar, reflejando una ligera apreciacion del peso colombiano frente al ddlar,
atribuida a un aumento en los precios del petréleo y una mayor confianza en los mercados
emergentes. Sin embargo, mirando en el panorama internacional, la guerra comercial
presente entre Estados Unidos y China estd generando una reaccion en cadena en los
mercados globales, que ya se comienza a ver con la desaceleraciéon economica mundial, con
lo cual estos datos destacan la importancia de monitorear las dindmicas cambiarias para
evaluar su impacto en sectores clave como las exportaciones y las importaciones. Como nota
adicional, esta guerra comercial gener6 un impacto por efecto mariposa que afectd parte de
la venta inicial de primera cosecha de 2025, pues cuando se inici6 con los primeros aranceles
puestos de Estados Unidos a Colombia, esa misma semana cerraron los mercados de
exportacion del aguacate cuando estaba en pleno auge comercial de temporada y esto provocd

la venta tardia de la fruta, que en este caso no generd pérdidas mayores al productor

VARIACION DE LA TRM POR TRIMESTRE
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GRAFICO 7 Variacion de la TRM en los ultimos aiios

Fuente: (Finanzas y Dinero, s. [.)
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Dentro del analisis del entorno econdomico internacional, resulta esencial considerar
la evolucién del tipo de cambio Euro—Peso colombiano (COP/EUR), pues impacta
directamente el valor de las exportaciones, no solo hacia Estados Unidos, sino también hacia
Europa (Banco de la Republica, 2025a), esta variacion se ubico en niveles relativamente altos
en comparacion con la década anterior. En 2023, la TRM promedio en el mercado europeo
cerrd6 en aproximadamente 4.300 COP/EUR, con oscilaciones trimestrales que se
mantuvieron dentro de un rango de 4.200 a 4.400. Para 2024, el promedio anual se situd
alrededor de 4.500 COP/EUR, con valores trimestrales que oscilaron entre 4.350 y 4.800.
Durante el primer trimestre de 2025, la tasa promedio se coloc6 cerca de 4.650 COP/EUR,

registrandose en este periodo un rango de cotizaciones comprendido entre 4.550 y 4.800.
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GRAFICO 8 Variacion del EURO en los uiltimos

Fuente: (Banco de la Republica, s. f.)

Dentro de los puntos principales a tratar en el entorno econdémico se encuentra el [PC.
(Banco de la Republica, s. f.) De acuerdo con el Informe de Politica Monetaria publicado en
enero de 2025 por el Banco de la Republica, el comportamiento del indice de Precios al
Consumidor (IPC) en Colombia durante 2024 reflejo una desaceleracion progresiva de la
inflacion, aunque los niveles aun se mantuvieron por encima de la meta del 3% establecida
por la autoridad monetaria. Esta moderacion en la inflacion fue impulsada, principalmente,

por una significativa reduccion en los precios de los alimentos y bienes, resultado de mejores
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condiciones de oferta interna y la estabilizacion de los precios internacionales de insumos
agricolas. No obstante, el componente de servicios continué mostrando una resistencia a la
baja debido a presiones salariales acumuladas y a la inercia inflacionaria que atn persiste en
el pais. El informe también destaca que la actividad econdmica colombiana crecid a un ritmo
moderado en 2024, afectada por un entorno externo menos favorable, menores precios de
materias primas y condiciones financieras mas restrictivas a nivel global. Pese a ello, el
consumo de los hogares mostrd sefiales de recuperacion en el segundo semestre del afio,
favorecido por la mejora en el poder adquisitivo tras la moderacion de la inflacion. En cuanto
a la politica monetaria, el Banco de la Republica decidié reducir gradualmente su tasa de
interés de referencia, reconociendo que las condiciones inflacionarias permitian un ajuste sin
poner en riesgo el proceso de convergencia de la inflacion hacia su meta. Ademads, el informe
sefala que los riesgos para el escenario econdmico siguen presentes, especialmente aquellos
asociados a choques climaticos como el fenémeno de El Nifio, volatilidad de los precios
internacionales y tensiones geopoliticas globales que podrian impactar el costo de vida y la
estabilidad financiera del pais. En este contexto, la politica monetaria continuara siendo
prudente y flexible, buscando mantener ancladas las expectativas de inflacion y contribuir a

un crecimiento econdémico sostenible en el mediano plazo.

Segtin el Banco de la Republica el siguiente tema puntual a tratar en el entorno
econdmica es la tasa de intervencion (Banco de la Republica, 2025b). Entre 2020 y 2025, la
tasa de intervencion del Banco de la Republica de Colombia experimentd fluctuaciones
significativas, reflejando los desafios economicos globales y locales. En 2020, debido a la
pandemia de COVID-19, la tasa se redujo a minimos histdricos del 1,75% para estimular la
economia. Sin embargo, a medida que la inflacién comenz6 a repuntar en 2021 y 2022, el
Banco adopt6 una postura mas restrictiva, incrementando gradualmente la tasa hasta alcanzar
niveles cercanos al 9,5% en 2023. Durante 2024, la tasa se mantuvo alta para controlar las
presiones inflacionarias, aunque hacia finales del afio y en el primer trimestre de 2025, se
observo una estabilizacion en torno al 9,5%, reflejando un enfoque cauteloso frente a la

recuperacion econémica. Todo esto se ve reflejado en la siguiente grafica:
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Variacion de la tasa de intervencion
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GRAFICO 9 Variacion de la tasa de intervencion del Banco de la Republica

Fuente: (Banco de la Republica, 2025b)

En resumen, Colombia mostrdé un crecimiento moderado de su Producto Interno
Bruto (PIB), con un incremento del 1,7%, impulsado principalmente por sectores como la
agricultura y la administracion publica. Durante el mismo afio, la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) se promedio en $4.200 COP por ddlar, destacando variaciones influenciadas
por factores internacionales. Por su parte, la tasa de intervencion del Banco de la Republica
se mantuvo elevada, alcanzando un promedio cercano al 9,5%, como medida para contener
la inflacion. En el primer trimestre de 2025, el PIB continu6 su recuperacion lenta, mientras
que la TRM se estabiliz6 alrededor de $4.150 COP por doélar y la tasa de intervencion

conservo su nivel, reflejando un entorno econémico en proceso de ajuste y estabilizacion.

Social

Abejorral se caracteriza por su naturaleza predominantemente rural, con una
poblacion de 17.599 habitantes segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de
2018(Wikipedia, 2025). De este total, cerca del 60% vive en areas rurales, organizadas en 69
veredas distribuidas en 9 nuacleos zonales. EI municipio registra un indice de necesidades
basicas insatisfechas (NBI) del 34.11%, siendo mas alto en las zonas rurales (31.63%) que

en el casco urbano (13.86%). En cuanto a la infraestructura, el acceso a servicios basicos
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como acueducto y alcantarillado muestra avances importantes en la zona urbana, donde el
94.9% y el 97.5% de las viviendas, respectivamente, cuentan con estos servicios. No
obstante, en las areas rurales, apenas el 3.6% de los hogares tiene conexion a alcantarillado,
predominando sistemas artesanales de abastecimiento de agua. Estas cifras evidencian tanto
los logros como los desafios en el acceso a servicios esenciales, resaltando la necesidad de
fortalecer iniciativas que mejoren la calidad de vida en las veredas. se destaca por su
economia basada principalmente en la agricultura, siendo el cultivo de café una de sus
actividades mas representativas y motor de desarrollo local. Ademas, el municipio es
conocido por la produccion de aguacate Hass, que ha ganado relevancia en mercados
nacionales ¢ internacionales. La ganaderia también juega un papel importante,
complementando la economia rural. En el ambito artesanal, Abejorral conserva tradiciones
como la elaboracion de productos en madera y tejidos, que reflejan su riqueza cultural. El
turismo, impulsado por su arquitectura colonial y paisajes naturales, ha crecido en los tltimos
afios, atrayendo visitantes interesados en actividades como el senderismo y la exploracion de

cascadas y miradores.

Antioquia, uno de los departamentos mas representativos de Colombia, se caracteriza
por su diversidad geografica y cultural, con una poblacion de mas de 6 millones de habitantes
segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2018 Aproximadamente el 25% de su
poblacion reside en areas rurales, distribuidas en 125 municipios organizados en 9
subregiones, cada una con dindmicas econdmicas y sociales particulares. El departamento
presenta un indice de necesidades basicas insatisfechas (NBI) promedio del 19.6%, con
mayores desafios en las zonas rurales, donde el acceso a servicios basicos como acueducto y
alcantarillado es limitado en comparaciébn con las areas urbanas, especialmente en
subregiones como el Bajo Cauca y el Uraba. Antioquia destaca por su economia
diversificada, con sectores clave como la agricultura, donde el café y el aguacate Hass son
productos insignia, ademas de la mineria y la industria. En el ambito cultural, el departamento
conserva tradiciones arraigadas en sus comunidades rurales y urbanas, mientras que el
turismo, impulsado por su riqueza natural y patrimonial, ha crecido significativamente,

atrayendo visitantes a destinos como el Valle de Aburrd, el Oriente antioqueio y el Uraba.
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Estas caracteristicas reflejan tanto los avances como los retos en el desarrollo integral del

departamento.

Colombia, una nacién diversa y rica en recursos, se caracteriza por su variedad
geografica y cultural, con una poblacién de mas de 50 millones de habitantes segtin el Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda de 2018 Aproximadamente el 23% de su poblacion reside
en areas rurales, distribuidas en regiones como la Amazonia, la Orinoquia y los Andes, cada
una con dindmicas economicas y sociales particulares. El pais presenta un indice de
necesidades basicas insatisfechas (NBI) promedio del 27.8%, con mayores desafios en las
zonas rurales, donde el acceso a servicios basicos como acueducto y alcantarillado es
limitado en comparacion con las 4areas urbanas. Colombia destaca por su economia
diversificada, con sectores clave como la agricultura, donde el café y el aguacate Hass son
productos insignia, ademas de la mineria y la industria. En el ambito cultural, el pais conserva
tradiciones arraigadas en sus comunidades rurales y urbanas, mientras que el turismo,
impulsado por su riqueza natural y patrimonial, ha crecido significativamente, atrayendo

visitantes a destinos como Cartagena, el Eje Cafetero y la Sierra Nevada de Santa Marta.

Tecnolégico

El entorno tecnologico en el agro colombiano, particularmente en la produccion de
aguacate Hass por pequefios y medianos productores, ha experimentado avances
significativos en los Ultimos afios. Estos avances buscan mejorar la eficiencia, sostenibilidad

y competitividad del sector.

La adopcion de herramientas digitales ha facilitado la gestion eficiente de los cultivos
de aguacate Hass. Por ejemplo, la aplicacion IS-SAR (UNAL, 2023), desarrollada por la
Universidad Nacional de Colombia, permite a los agricultores programar el riego de sus
cultivos de manera precisa, utilizando datos recopilados por sensores instalados en las fincas.
Esta herramienta ayuda a determinar el momento adecuado y la cantidad 6ptima de agua
necesaria, contribuyendo a un uso mas eficiente del recurso hidrico y mejorando la

productividad del cultivo.
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AGROSAVIA ha desarrollado Tecnohass (AGROSAVIA, s. f.), una plataforma
tecnoldgica gratuita que asiste a los productores en la toma de decisiones relacionadas con la
fertilizacion, el riego y el manejo de plagas. La herramienta proporciona informacién sobre
nichos productivos, sugerencias de planes de fertilizacién basados en andlisis de suelos y
tejidos, y calcula la cantidad de agua a aplicar segun las condiciones climaticas y el sistema
de riego instalado. Ademas, permite predecir el riesgo de aparicion de plagas cuarentenarias,
como el picudo y la polilla, facilitando un manejo mas efectivo y sostenible del cultivo. Todo
esto unido a la implementacion de inteligencia artificial (IA), ha permitido desarrollar
modelos predictivos que identifican areas de riesgo para la aparicion de plagas en los cultivos
de aguacate Hass. Estas soluciones permiten un control mas preciso y eficiente, reduciendo

el uso de insecticidas y minimizando el impacto ambiental.

En general, la adopcion de practicas de agricultura de precision ha demostrado ser
efectiva en la mejora de la productividad del aguacate Hass. Sin embargo, no toda la
tecnologia estd enfocada en la produccion, pues también se presentan plataformas web que
buscan democratizar la produccion y venta de aguacate Hass tipo exportacion como la creada
por La Fintech Avovite (Radar Tecnoldgico, 2024). Esta aplicacion web permite a pequeios
y medianos productores acceder a mercados internacionales, gestionar sus cultivos y realizar
transacciones financieras de manera eficiente. La herramienta ofrece funcionalidades como
la trazabilidad de las cosechas, monitoreo de los arboles y programacion de visitas a las

fincas, integrando la tecnologia en la cadena de valor del aguacate Hass.

Ecologico

El cultivo de aguacate Hass en Colombia ha experimentado una expansion
significativa, posicionando al pais como uno de los principales exportadores a nivel mundial.
Sin embargo, esta expansion ha generado preocupaciones ecoldgicas, particularmente en
relacion con la deforestacion y la pérdida de biodiversidad. (Godues, 2022) En regiones como
el Eje Cafetero y Antioquia, se han documentado casos donde los cultivos de aguacate han
reemplazado bosques nativos, afectando areas de infiltracion y reduciendo las cuencas

abastecedoras de agua, lo que incrementa el riesgo de sequias. Ademas, la transformacion
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del paisaje ha impactado negativamente a especies endémicas, como el loro orejiamarillo

(Ognorhynchus icterotis), al destruir su hébitat natural y fuentes de alimento.

El consumo de agua asociado al cultivo de aguacate Hass es otro aspecto critico del
entorno ecologico. Segun estimaciones, producir un kilogramo de aguacate requiere
aproximadamente 2.000 litros de agua, una cifra considerablemente alta en comparaciéon con
otras frutas. Este elevado requerimiento hidrico ha generado tensiones en regiones donde el
recurso es limitado, exacerbando problemas de escasez y afectando la disponibilidad de agua

para otras actividades agricolas y para el consumo humano.

El cambio climatico representa una amenaza adicional para la sostenibilidad del
cultivo de aguacate Hass en Colombia (Universidad Nacional de Colombia, 2025) Estudios
proyectan que, de no implementarse medidas de adaptacion, la produccidon nacional podria
disminuir hasta en un 35% debido al aumento de temperaturas, la disminucion de lluvias y la
proliferacion de plagas y enfermedades. Regiones como Tolima y Huila ya enfrentan desafios
relacionados con la escasez de agua, y se estima que podrian perder hasta el 40% de las

hectéreas aptas para el cultivo en escenarios climaticos adversos

Legal

En Colombia, la produccion de aguacate Hass destinado a exportacion esta regulada
desde el establecimiento del cultivo mediante normas de sanidad vegetal, certificaciones
fitosanitarias y requisitos de trazabilidad. El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) es la
entidad responsable de velar por el cumplimiento de las regulaciones fitosanitarias,
especialmente a través de la Resolucion 448 de 2016, que establece los requisitos para que
las plantaciones de aguacate Hass sean registradas como predios exportadores. Este registro
es obligatorio y debe incluir informacion sobre la ubicacion, practicas agricolas, manejo

fitosanitario y registros de aplicacion de agroquimicos.

Una vez establecido el cultivo en municipios como Abejorral, los productores deben
implementar medidas de Buenas Practicas Agricolas (BPA), reguladas en Colombia
mediante la Resolucion 30021 de 2017. Esta norma obliga a los productores a cumplir con

criterios de seguridad alimentaria, proteccion ambiental y bienestar de los trabajadores, con

58



el fin de obtener la certificacion BPA, que es un requisito fundamental para acceder a

mercados internacionales exigentes como Estados Unidos y Europa

Para que los productos de aguacate Hass puedan ser exportados, el ICA exige que los
predios sean parte de programas de vigilancia fitosanitaria que garantizan el control de plagas
como la mosca de la fruta (Anastrepha spp.), conforme a los protocolos firmados en acuerdos
bilaterales como el Plan de Trabajo Operativo (PTO) con Estados Unidos en 2017. Este
programa incluye monitoreo permanente, instalacion de trampas y reportes sistematicos a las
autoridades, cuyo cumplimiento es evaluado durante auditorias regulares para mantener el

estatus de predio exportador

En cuanto a la cosecha y postcosecha, el aguacate Hass debe cumplir con estandares
de calidad establecidos en el Reglamento Técnico de Productos Agricolas (Resolucion 1755
de 2003), donde se especifican parametros como la madurez fisioldgica, ausencia de dafios
fisicos, enfermedades y calibracion del tamafio del fruto. Para exportaciones a la Unidén
Europea, ademas, los exportadores deben cumplir con la normativa GlobalG.A.P. que regula
practicas agricolas responsables, y en algunos casos, se exige la certificacion de Comercio

Justo (Fair Trade) para acceder a ciertos nichos de mercado

Durante el proceso de empaque y transporte, los centros de acondicionamiento y
empaque (CAE) deben estar registrados y autorizados por el ICA, cumpliendo requisitos de
inocuidad y trazabilidad establecidos en la Resolucion 448 de 2016 y en la Guia para Centros
de Empaque de Productos Hortofruticolas para Exportacion. Esto implica contar con sistemas
de control de plagas, infraestructura adecuada, registros de trazabilidad, y cumplir con
procedimientos de inspeccion fitosanitaria antes de que el cargamento reciba el certificado

fitosanitario de exportacion

Para la exportacion final, los exportadores de aguacate Hass deben tramitar el registro
como exportadores ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) a través
de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE). Ademas, se requiere la obtencion del
Documento de Inspeccion y Certificacion Fitosanitaria (DICF) emitido por el ICA y el

Certificado de Origen si se busca acceder a beneficios arancelarios bajo acuerdos comerciales
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como el TLC con Estados Unidos o la Unién Europea (MinCIT, 2024). El cumplimiento de
estos requisitos es obligatorio para poder despachar los productos desde los puertos

nacionales hacia los paises de destino.

5 Fuerzas De Porter

Amenaza de nuevos entrantes (baja-moderada)

El ingreso de nuevos competidores al mercado de exportacion de aguacate exige
cumplir con normativas fitosanitarias, certificaciones de Buenas Practicas Agricolas y altos
costos logisticos (empaque, transporte refrigerado, seguros). Ademas, se requiere acceso a
financiamiento para cubrir los ciclos de inversion hasta que el cultivo alcance plena
productividad (3—4 afos) y la finca El Tablazo ya cumple con esto. Estas barreras, unidas a
la necesidad de establecer relaciones comerciales solidas con compradores en el extranjero,
desalientan la entrada de pequefios inversionistas sin experiencia previa ni capital de trabajo

suficiente.
Poder de negociacion de los proveedores (moderada-alta)

El productor depende de insumos especializados, plantaciones certificadas,
fertilizantes de formulacion ajustada, agroquimicos autorizados y mano de obra entrenada en
manejo postcosecha, muchos de los cuales solo distribuyen unas pocas empresas regionales.
La concentracion de estos proveedores y su capacidad de diferir plazos de entrega segiin
volumen coloca al productor en una posicion de cierta desventaja, especialmente en
temporadas de alta demanda donde los precios de insumos pueden incrementarse hasta un

20%.
Poder de negociacion de los compradores (alta)

Los compradores internacionales (importadores, cadenas de supermercados y
distribuidores mayoristas) suelen adquirir grandes volimenes y comparan ofertas de
multiples productores, lo que les permite negociar precios, condiciones de empaque y plazos
de entrega a su conveniencia. Un pequeiio exportador afronta un poder de negociacion
elevado, pues su volumen relativo es menor y carece de la capacidad de contra ofertar grandes

lotes o asumir descuentos significativos sin afectar su rentabilidad.
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Amenaza de productos sustitutos (baja)

En el segmento de grasas vegetales y “super alimentos”, el aguacate Hass compite
con aceites de oliva, frutos secos y otras frutas exoticas. Sin embargo, sus caracteristicas
organolépticas (textura cremosa, perfil de acidos grasos) y su capacidad de maduracioén en
destino lo hacen dificil de reemplazar en aplicaciones culinarias premium y en mercados que
valoran la trazabilidad. La amenaza de sustitutos es por tanto reducida, salvo en nichos muy

especificos o ante tendencias nutricionales emergentes.
Rivalidad entre competidores existentes (moderada-alta)

En Colombia operan numerosos productores de aguacate Hass orientados a la
exportacion, desde grandes agroindustrias hasta asociaciones de pequefios agricultores. La
competencia se basa en precio, calidad (uniformidad de calibre, ausencia de dafios),
cumplimiento de tiempos logisticos y servicios anadidos (trazabilidad, empaques
ecoldgicos). Para un pequenio exportador, diferenciarse mediante certificaciones organicas o
iniciativas de comercio justo puede atenuar la rivalidad, pero el panorama general sigue
siendo exigente, con margenes de negociacion estrechos y estdndares internacionales cada

VeZ mas rigurosos.

Teniendo en cuenta esto, la viabilidad residual seria moderada. La exportacion directa
de aguacate Hass por parte de pequefios productores presenta desafios debido a las barreras
de certificacion, los costos logisticos y la necesidad de adaptacion a los requisitos de grandes
compradores, lo que afecta la rentabilidad y aumenta la presion sobre los margenes. No
obstante, existen factores que favorecen esta modalidad, como la posibilidad de diferenciar
el producto mediante certificaciones organicas o de comercio justo, la consolidacion de
nichos de mercado enfocados en calidad y trazabilidad, y la percepcion positiva del aguacate

colombiano en el ambito internacional.

61



DEMANDA Y PRECIOS DE EXPORTACION
Para el analisis de la demanda y precios de exportacion se plantea como se ha venido
trabajando a lo largo de toda la investigacion. Desde el punto de vista de venta a exportadores

y desde el punto de vista de exportacion directa.

Resultados de Entrevistas a Productores
El siguiente bloque de respuestas fue desarrollado inicamente por los productores
de Aguacate y las respuestas del documento son una recopilacion general de las respuestas

entregadas por los entrevistados:
Pregunta 1: ;Cuantos afios lleva usted cultivando aguacate Hass?

Los productores entrevistados manifestaron que cultivan aguacate Hass desde hace
mas de 3 afios, siendo la media de entre 5 y 6 afios de produccion con cultivadores de hasta

10 afios de cultivo.
Pregunta 2: ;Cual es el tamafio de su plantacion de aguacate Hass, en hectareas?

Los productores entrevistados cuentan con cultivos desde 3 hasta 10 hectareas

sembradas, con promedios de 6 entre los entrevistados.
Pregunta 3: ;Cudntos arboles de aguacate tiene sembrados en esas hectareas?

Los productores entrevistados en sus respuestas dieron a conocer que en general la
cantidad de arboles varia de acuerdo a la densidad con la que se siembran, encontrando desde
380 arboles por hectarea hasta los 410 arboles por hectarea. Siendo asi que se encontraron

entrevistados desde los 1.200 hasta los 4.000 arboles sembrados

Pregunta 4: ;Cuantas cosechas principales de aguacate Hass realiza al afio, en qué

meses suelen ocurrir?

Todos los productores mencionaron que en el afo realizan dos cosechas, la principal
en los meses entre noviembre y febrero, que es donde mayor rendimiento de kilos por arbol
tienen y el segundo es en los meses de mayo hasta agosto, que esta cosecha la llaman

“traviesa”
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Pregunta 5: ;Cudl es el rendimiento promedio de kilogramos de aguacate Hass por

hectarea en sus ultimas cosechas?

Los entrevistados mencionaron que, aunque sus cultivos son jovenes y no han
producido al maximo rendimiento, atin tienen rendimientos de 15 o 16 toneladas por hectarea,
mientras que los entrevistados cuyos cultivos estan alcanzando la etapa de maduracion o ya
la alcanzaron, estan teniendo rendimientos promedios de entre 20 y 25 toneladas por hectarea

en cosechas muy productivas

Pregunta 6: ;Qué porcentaje aproximado de su produccion actual de aguacate Hass

cumple con los estandares de calidad para exportacion?

Los productores mencionaron porcentajes variados en cuanto a sus rendimientos de
exportacion, dando a entender temas externos de empresas exportadoras como uno de los
principales, tendiendo entre el 75% y el 95% de rendimientos entre los entrevistados. En
cuanto a los porcentajes inferiores dieron a entender en las entrevistas que los criterios de
seleccion de una empresa compradora con respecto a otra hacian que bajaran en muchos

Casos.

Pregunta 7: ;Qué riesgos se han materializado en sus afios de experiencia como

agricultor? (Logistica compleja, estandares de calidad, fluctuacion de precios)

Los entrevistados expusieron diferentes riesgos presentados, desde épocas de intenso
verano que afectaron la produccion, hasta épocas de intenso invierno que también afectaron
la propia cosecha. Otros de los entrevistados presentaron riesgos al perderse producciones
durante el transporte, asi como sobresaturaciones del mercado en ciertas épocas en las que la
produccion nacional no tenia venta, ya que la oferta estaba muy por encima de la demanda e

incluso pérdidas econdmicas en ventas a terceros desconocidos

Pregunta 8: ;Qué técnicas de cultivo utiliza para optimizar la produccion de aguacate

Hass? (Riego por goteo, poda técnica, fertilizacion organica, control bioldgico de plagas).

Los entrevistados explicaron que al ser cultivos pequefios y tradicionales, la mayoria

de procesos son muy manuales, cuentan con técnicas de riego por goteo y usos de
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agroquimicos, pero mas alla de eso, no tienen técnicas de optimaciones como uso de drones

fumigadores o cosechadoras especializadas

Pregunta 9: ;Qué plagas y enfermedades considera que representan el mayor riesgo

para sus cultivos de aguacate Hass?

Los cultivadores mencionaron diferentes plagas desde hormigas recolectoras de hojas
en sus primeras etapas de crecimiento, pasando por insectos como el tris y monalonio que
afectan tanto al arbol como a la propia fruta, otro de los insectos mencionados es la “burra

de la virgen” y diferentes clases de hongos que afectan las raices de los arboles.

Pregunta 10: ;Como maneja esas plagas y enfermedades en sus cultivos de aguacate?

(Quimicos autorizados, métodos organicos, combinacion de ambos, no aplica tratamientos)

Los productores entrevistados respondieron que utilizan combinacion entre quimicos
autorizados y métodos orgénicos para combatir las plagas, ya que muchas de estas se vuelven
resistentes cuando se utilizan los mismos procesos, por lo que deben estar variando entre

unas y otras para poder lograr un manejo eficaz de los mismos

Pregunta 11: ;Qué certificaciones de calidad posee su produccion de aguacate Hass?

(Global G.A.P., USDA Orgénico, Fair Trade, ICA, ninguna)

En las respuestas entregadas entre los productores, el principal certificado que tienen
los productores es el ICA, otros de ellos mencionaron zona buffer o incluso uno contaba con

Global G.A.P., pese a no ser muy utilizado por los pequefios productores.

Pregunta 12: ;A qué mercados dirige principalmente su produccion de aguacate

Hass? (Nacional, Estados Unidos, Europa, otros mercados)

Los productores mencionaron en sus respuestas que en general como le venden a las
exportadoras, son estas las que dirigen el producto para uno u otro lugar dependiendo de los
certificados o requerimientos, en su mayoria mencionaron que la produccion nacional se
vende en la central mayorista de Antioquia y el de exportacion tienen informacion de haber

sido enviado a Estados Unidos, Espafia y algunos casos Emiratos Arabes.
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Pregunta 13: ;Cuél ha sido su experiencia con la VENTA A EMPRESAS de
exportacion de aguacate Hass? ;Qué desafios ha enfrentado? (Logistica compleja, estdndares

de calidad, fluctuacion de precios, no exporta aun).

Los productores mencionaron que la experiencia ha sido satisfactoria en su mayoria,
aunque la variacion de precios no es lo que esperan, dado que dan a entender que en otros
paises, al tener precios tan altos, estos no se ven reflejados cuando les compran su cosecha
desde la empresa exportadora, por otro lado, algunos entrevistados no presentaron buenas
relaciones con algunas empresas por temas de logisticas en la fruta, impuntualidad en los
pagos de la misma o situaciones que en su momento causaron inconformidades con la

cempresa.

Pregunta 14: ;Qué tan volatil considera los precios de los mercados nacionales e

internacionales del aguacate y como lo afectan estos a usted?

Los entrevistados mencionaron que dependiendo de las ganancias recibidas en una
cosecha es lo que usan para abonar, bafiar y cuidar el cultivo para la siguiente, por lo que al
versen disminuidos los precios, también se resta su rentabilidad y por lo tanto tienen que
disminuir inversion dentro de la siguiente produccion, de eso depende también que se pueda

crecer en extension de cultivo o no.

Pregunta 15: ;Estaria interesado en explorar oportunidades de exportacion directa de

su aguacate Hass en el futuro?

Los entrevistados respondieron en su mayoria que les gustaria, incluso que eso seria
un sueno, sin embargo, los costos logisticos y la falta de informacion técnica hace que no
tengan esta idea muy presente. Prefieren estar con el cultivo estable y un proceso facil de
manejar; por temas de seguridad y tranquilidad prefieren seguir vendiendo a empresas
exportadoras. Otro de los entrevistados expreso que ha tenido acercamientos con este tipo de

negocios y a futuro lo plantea como una posibilidad viable.

Pregunta 16: ;Cuales son sus planes a futuro para la expansion o mejora de su
producciéon de aguacate Hass? (Aumentar hectdreas, mejorar tecnologia, exportar

directamente, buscar nuevos mercados, mantener produccion actual).
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En las respuestas entregadas por los productores se presentan varios planes diferentes.
Unos de los entrevistados dijeron estar planeando incrementar las hectareas de cultivo, otros
dijeron estar buscando expandir sus cultivos con otras variedades diferentes, otros de los
entrevistados explicaron que buscan sostener su cultivo de la mejor manera y no desea

aumentar su cultivo.

Pregunta 17: con el crecimiento en la demanda de aguacate Hass colombiano, ;Qué
oportunidades ve en el mercado global para este producto? (Crecimiento de demanda, precios

competitivos, acuerdos comerciales, incertidumbre)

Las respuestas de los productores frente a la demanda son optimistas, pues piensan
que de esta manera los precios también a iran creciendo, por lo que sus rentabilidades a futuro

van a ser mejores,

Resultados entrevistos a los exportadores de aguacate Hass

Pregunta 1: ;Cuantos afios lleva su empresa exportando aguacate Hass?

Los exportadores de aguacate Hass entrevistados cuentan con carreras de exportacion
relativamente largas en el mercado colombiano, puesto que en su mayoria respondieron que
llevan mas de 15 afios exportando aguacate Hass desde Colombia, por lo que son empresas

muy bien constituidas y con operaciones muy marcadas.

Pregunta 2: ;Cuadl es su capacidad mensual/anual de exportacion (en toneladas o

cajas)?

En cuestion de capacidad de exportacion, los entrevistados dieron sus resultados en
términos de contenedores, dado que para ellos es la forma mas precisa y facil de realizarlo;
al ser empresas con tanto recorrido en el mercado de exportacion, tienen volumenes de
exportacion altos, siendo asi que en promedio en 2024 se realizaron mas de 600 envios de
contenedores, lo que equivale a mas de 10.500 toneladas en promedio exportadas por afio en

estas empresas.

Pregunta 3: ;Qué etapas del proceso (seleccion, lavado, empaque, cadena de frio)

realizan directamente en sus instalaciones?
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En las respuestas recibidas se tiene que todas las exportadoras realizan ellas mismas
el proceso de exportacion desde la recepcion de la fruta hasta el envio final. Contando asi
con todas las etapas de seleccion, lavado, empaque, cadena de frio en su industria. Dejando

claro que no tercerizan nada, al ser empresas ya con bastante recorrido en el negocio

Pregunta 4: ;Qué criterios utilizan para seleccionar el aguacate que exportan (calibre,

madurez, defectos)?

Los encuestados respondieron que en general el primer indicador que manejan es el
de la materia seca, este es el encargado de medir los niveles de madurez con los que cuenta
la fruta. Siendo niveles entre el 23 y el 28% de materia seca los utilizados para la exportacion
de la fruta. Antes de este valor la fruta no madura bien y posterior a este existe la posibilidad
de que se madure en el recorrido. Ademas de esto, los encargados de la compra del aguacate
al productor son los encargados de validad los requisitos fitosanitarios que deben tener los
productores y los permisos legales de produccion para garantizar que lleguen a la planta
aquellas cosechas que cumplen con los estandares legales y ambientales correctos, y en la
planta se realiza la clasificacion por calibre, teniendo que para mercados como Europa se
manejan los calibres 12, 14, 16.... 32. El nombre de los calibres esta correlacionado con la
cantidad de aguacates que le caben a una caja de 4kg (calibre 12 le caben aproximadamente
12 aguacates a una caja de 4kg) y ya dependiendo del mercado (europeo, americano, asiatico)

tiene diferentes requerimientos de calidad.

Pregunta 5: ;Trabajan con fruta de pequefios productores locales o solo con cultivos

propios?

Las empresas exportadoras respondieron que trabajan con productores pequefios,
medianos y grandes, principalmente trabajan con aquellos que cuentan con certificaciones
como el ICA, pero ademas cuentan con equipos de certificaciones que ayudan a los pequeiios
productores que no poseen estas certificaciones para realizar estos procesos e integrarlos a
su cadena de comercializacion. Estando asi en acompafiamiento constante con todos los

productores asociados, sin importar el tamafio de su plantacion.
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Pregunta 6: ;Qué estandares internacionales cumplen para exportar (ejemplo: Global

G.A.P., USDA Organic, Fair Trade)?

Los entrevistados respondieron que cuentan con certificaciones como registro ICA
EXPORTADOR, PPA, GLOBAL GAP, RAIN FOREST ALLIANCE. Estas son
certificaciones globales, sin embargo, manifestaron que cada mercado exige certificados y

requerimientos particulares.

Pregunta 7: ;Los certificados anteriores se los exigen a los productores también o les

colaboran en el anexo de estos registros a los que tienen solo los basicos?

En general las empresas exportadoras especificaron que estan orientados al cliente y
buscan constantemente que cada productor vaya sacando los certificados que requieran
orientados directamente por las empresas, garantizando asi un crecimiento conjunto del

mercado productor con exportador.

Pregunta 8: ;Como garantizan la trazabilidad del aguacate desde el cultivo hasta el

mercado destino?

Todos los exportadores cuentan con sistemas de nomenclatura especificos en los que
se sabe desde el codigo de la caja toda la trazabilidad completa de los aguacates presentes en
dichas cajas, conociendo en qué contenedores salen, los dias en que salieron y llegaron a
puerto, el dia de entrada en planta, el dia que se procesa, el dia que se cosecha e incluso varios

mencionaron que tiene trazabilidad hasta el bloque del cultivo en el que sali6 dicho aguacate.

Pregunta 9: ;A qué mercados exportan principalmente (EE. UU., UE, Asia, etc.) y

por qué eligieron esos destinos?

Las empresas exportadoras manejan los principales mercados americanos, europeos
y asiaticos, en general los requisitos de seleccion para todos son similares, lo que varia son
los tiempos de transito a destino y ahi es donde enfocan su diferenciacion en cada produccion,
siendo asi que tienen mercados con apenas 6 dias de transito, hasta mercados en Asia con 30

dias de transito que requieren mayores estandares de rigurosidad.

Pregunta 10: ;Cual ha sido su mayor desafio logistico o fitosanitario al exportar?
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Todos los exportadores mencionaron que los principales temas logisticos estan
orientados en la disponibilidad de espacio en puerto y en los buques mercantiles. Dado que
la mayoria de estos barcos inician recorrido desde el extremo sur de América y a medida que
suben van recogiendo mercancia, por lo que en muchos casos se llenan en estos lugares y no
alcanzan a recoger los contenedores de Colombia. Otro de los temas que mas afecta son los
requisitos fitosanitarios que tiene Colombia con ciertos mercados a nivel mundial con el tema
de las plagas cuarentenarias presentes en Colombia (Heilipus lauri, Heilipus trifasciatus y
Stenoma catenifer), lo que provoca que no todos los puertos colombianos estén habilitados

para el envio de la fruta y ralentiza los tiempos de transporte terrestre.

Pregunta 11: ;Qué factores consideran clave para competir en mercados

internacionales (precio, calidad, certificaciones)?

Los exportadores recalcaron que los tiempos de exportacion es de los principales
factores clave de competencia. Los estrictos tiempos de cosecha, postcosecha, transporte y
entrega son fundamentales para competencia operacional. Estando igualmente conectado con

los certificados que garantizan calidad en el fruto.

Pregunta 12: ;Han notado cambios en la demanda global de aguacate Hass en los

ultimos anos?

Los exportadores mencionaron que la oferta del aguacate Hass esta creciendo de
forma desproporcionada en toda Latinoamérica, superando asi por momentos la demanda en
los paises importadores, pese a que el consumo estd en aumento, también lo que esta
generando interés comercial en mercados en los que no se tenian relaciones de venta del
aguacate Hass. Siendo asi que la oferta a hoy esté creciendo més aceleradamente que la propia

demanda, significando un riesgo futuro.

Pregunta 13: ;Han implementado tecnologias para optimizar procesos (ej.:

automatizacion en empaque, sistemas de cadena de frio)?

Las empresas exportadoras mencionaron que tienen sistemas de mejora tecnoldgica
y procesos de innovacion constante, al ser empresas ya constituidas en el mercado y tener

volimenes de produccidn tan altos, han podido diversificar sus procesos y buscar mejoras
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tecnologicas en cada area desde la produccion hasta la comercializacion. Con maquinas de

automatizaciones y de trabajo remoto.

Pregunta 14: ;Qué practicas sostenibles aplican (manejo de residuos, reduccion de

huella hidrica/carbono)?

Los entrevistados mencionaron que las practicas sostenibles las aplican por
conviccidon, mencionando que estan todas enfocadas en los objetivos de desarrollo sostenible,

apuntando especificamente a todos en diferentes areas de sus empresas.

Pregunta 15: ;Han recibido apoyo de entidades como ProColombia o el ICA para

acceder a mercados internacionales?

Los entrevistados mencionaron las buenas relaciones que tienen con entidades como
ProColombia y con el ICA y estan enfocados en el trabajo y la cooperacion mutua para hacer

crecer el pais de forma productora.

Pregunta 16: ;Qué capacitaciones o asistencia técnica han sido mas utiles para su

operacion?

Las empresas mencionaron que la mejor forma de que la produccion esté alineada
con la operacion es tener personal con capacitacion constante y con buen manejo de todas las

areas de trabajo, por lo que las asistencias técnicas son temas del dia a dia.

Pregunta 17: ;Cuales son sus metas de crecimiento en volumen o nuevos mercados

para los proximos 5 afos?

Las exportadoras mencionaron que las metas en los proximos afios es incrementar el
volumen de exportacion anual, con la compra a nuevos productores en diferentes regiones
del pais en las que estan iniciando su produccion de aguacate, ademas las empresas buscan
ampliar sus mercados, llegar a paises de Europa y Asia en los que ain no se tienen

comercializaciones directas y son nichos de mercado con futuro.

Pregunta 18: ;Qué oportunidades identifican para el aguacate Hass colombiano frente

a competidores como México o Pera?
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Las empresas mencionaron que pese a que México y Peri son los maximos
productores de aguacate Hass a nivel mundial. Las caracteristicas climaticas que tiene
Colombia benefician mucho en los volumenes de produccion y pueden llegar a competir en
cantidad con estos paises en un tiempo no muy lejano, incluido esto mencionan la ubicacién
geografica como otro de los beneficios que tiene Colombia con respecto a Peru, por ejemplo,
ya que al tener salida tanto hacia el Atlantico como hacia el Pacifico tiene beneficios

maritimos por encima de otros competidores que solo cuentan con una de las dos opciones.

Demanda

La demanda del aguacate Hass en el contexto nacional esta ligada a varios factores
principales como la época de cosecha, la cantidad de exportaciones, los cambios climaticos,
entre otros. Mientras que la demanda en el contexto internacional esta asociada a temas como
el crecimiento de la fruta en mercados como Estados Unidos, China o la Unioén Europea y el
auge saludable que estd presentando la fruta a nivel mundial, ademés de esto se presentan
factores clave como los tratados de libre comercio que tiene Colombia con otros paises, las
restricciones sanitarias con la que cuentan otros paises productores e incluso la baja
produccion estacional de otras naciones productoras, lo que posiciona al aguacate

colombiano como una opcidn competitiva en temporadas clave.

Teniendo en cuenta estos factores y como varios entrevistados dieron a conocer en
sus respuestas, el mercado nacional de aguacate representa una opcion accesible para los
productores, ya que su comercializacion no requiere permisos ni certificaciones especificas,
lo que facilita su aprovechamiento, tanto por pequefios agricultores como por medianos, y
grandes productores que no cumplen con los estandares de calidad exigidos para la
exportacion. Esta caracteristica del mercado interno permite una salida inmediata de la fruta,
especialmente en €épocas de alta produccion; sin embargo, también provoca una saturacion
en ciertos momentos del afio, incluso habldndose de periodos de colapso en el mercado del
aguacate, cuando la oferta supera la capacidad de absorcion del mercado, afectando los

precios y la rentabilidad de los productores.

En el mercado nacional, el aguate Hass se comercializa de 4 maneras diferentes:

grueso, parejo, delgado y Chirilla, los cuales se dividen seglin el peso correspondiente de
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cada uno y de esta manera su valor comercial también varia segiin su tamafio. A continuacion,
se presenta una tabla con los calibres de cada tipo de aguacate comercializado en el mercado

nacional.

TABLA 3 Calibres del aguacate nacional.

Nombre comercializable en Peso (gramos)

el mercado nacional

Grueso 180
Parejo 130-179

Delgado 90-129
Chirilla >90

La demanda de aguacate por parte de las empresas exportadoras y exportacion directa
varia significativamente segun el grado de maduracion, especificamente en relacion con el
porcentaje de materia seca presente en el fruto. Para fines de exportacion, se considera ideal
un contenido de materia seca entre el 23% y el 30%, ya que en este rango se garantiza un
equilibrio entre firmeza y calidad organoléptica al momento de su llegada al destino.
Particularmente, los requisitos para exportacion hacia Europa establecen un méaximo de 28%
de materia seca, debido a los tiempos de transito mas prolongados y a la necesidad de
preservar el estado optimo del producto durante el transporte. En contraste, para paises
cercanos a Colombia, como los de Centroamérica o algunas regiones del Caribe, se permite
hasta un 30%, dado que los tiempos de envio son mas cortos y el riesgo de sobre maduracion

€S menor.

Ademas del grado de maduracion, la demanda también varia de acuerdo con el calibre
del aguacate, siendo este un factor determinante en la clasificacion y preferencia de los
mercados internacionales. El calibre del aguacate Hass cuenta con sistemas de clasificacion
diferentes dependiendo si su destino es Norte América o si es Europa, el mercado europeo
suele clasificar los calibres con la nomenclatura 12, 14,16, 18, 22, 24 y 26; mientras que el
mercado norteamericano los suele clasificar con la nomenclatura 32, 36, 40, 48, 60, 70 y 84.
Sin embargo, el rango de tamaios entre los calibres es el mismo, sin importar el destino final,

tal y como lo muestra la siguiente tabla:
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TABLA 4 Calibres del aguacate de exportacion.

Tamarfo (gramos) Europa Norte América
Mas de 330 gr. 12 32
300 a 330 gr. 14 36
265 a 300 gr. 16 40
205 a 265 gr 18 48
170 a 205 gr 22 60
150 a 170 gr 24 70
120 a 150 gr 26 84

Como se ha mencionado previamente a lo largo de la investigacion, en la finca El
Tablazo se cuenta con 6,2 hectareas de cultivo de aguacate Hass, en las cuales se han
sembrado aproximadamente 2.500 arboles distribuidos en diferentes etapas de desarrollo. De
acuerdo con los resultados obtenidos en la tltima cosecha, se recolectaron entre 50 y 60
toneladas de fruta, tanto de exportacion como de venta nacional. Con base en las
proyecciones actuales y el avance en el proceso de maduracion del cultivo, se estima que en
los proximos tres afios se alcance un rendimiento promedio de entre 20 y 24 toneladas por

hectérea. Siendo esta la cantidad con la que cuenta el cultivo para abastecer el mercado.

Teniendo en cuenta esta produccion y con base en los porcentajes obtenidos en la
venta de la primera cosecha de 2025 a BAIKA vy las ventas nacionales. Se obtuvieron las

tablas con porcentajes de rendimiento por calibres de exportacion y por calibres nacionales.

TABLA 5 Porcentajes por calibres del aguacate nacional

Nombre comercializable en  Porcentaje Finca El Tablazo

el mercado nacional

Grueso 10.021%
Parejo 44.133%
Delgado 27.923%
Chirilla 17.916%
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TABLA 6 Porcentajes por calibres del aguacate de exportacion

Europa Porcentaje Finca El

Tablazo
12 8.752%
14 14.157%
16 15.830%
18 23.166%
20 10.167%
22 13.127%
24 5.405%
26 2.188%
28 2.188%
30 1.158%
32 1.544%

Segun aproximaciones esperadas, la produccion de un arbol de aguacate Hass inicia
en el afio 4 posterior a la siembra, alcanzando su plena produccion entre el afio 7 y el 8. Esta
produccion se mantiene relativamente constante hasta el afio 15, donde nuevamente
comienza a bajar su produccion. Siendo asi que el promedio del ciclo de vida de un arbol de
aguacate estd en 20 afios, por lo que este sera el horizonte de tiempo con el que se trabajara

toda la produccion.
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Rendimiento de la produccién (kg) en el horizonte de
inversion

20
18
16
14
12

N B OO

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000
Produccon (Kg)

GRAFICO 10 Produccion esperada en el horizonte de tiempo

Teniendo en cuenta las aproximaciones de produccion esperadas y la dindmica de
rendimiento entre exportacion y nacional (85% de produccion tipo exportacion vs 15% de

produccion nacional) se tiene la siguiente grafica:

Produccion x Periodo diferenciando tipo de producto
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GRAFICO 11 Produccién esperada tipo nacional y de exportacion en el horizonte de tiempo
Precio

El precio de aguacate Hass en el mercado nacional, como se mencion6 anteriormente,
varia de acuerdo a su clasificacion de tamanos y la época del afio, siendo la época de cosecha
el tiempo que este tiene menor precio el volumen de oferta presente, teniendo este un precio
menor y mayor de venta. La tabla siguiente se elabord basada en los precios de la cosecha
2025-1 y como se menciond previamente, esta cosecha tuvo varias fluctuaciones de precios
de venta por las variaciones tan grandes en las fechas que tuvo su comercializacion, es asi

como cada calibre se vendi6 con precios minimos y precios maximos de la siguiente manera:

TABLA 7 Precios del aguacate en el mercado nacional

Nombre comercializable  Peso (gramos)  Precio menor  Precio mayor

en el mercado nacional Aproximado Aproximado
$/kg $/kg
Grueso 180 $ 3,000 $ 4,200
Parejo 130-179 $ 1,500 $ 2,500
Delgado 90-129 $ 800 $ 1,200
Chirilla >90 $ 500 $ 800

En cuanto al precio de venta a exportadores, estos manejan el sistema de clasificacion
por calibres y lo actualizan semana a semana con las variaciones de precios. Por lo que
conceptualmente es dificil acertar un valor general para cada calibre, teniendo esto en cuenta
se realiza la tabla de precios a exportadores, basada en los precios de venta que tuvo la finca
El Tablazo a la empresa BAIKA S.A.S. Esta tabla de precios corresponde a la semana 7 del
2025.
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TABLA 8 Oferta de la empresa BAIKA S. A. S.

Calibre Precio Aproximado $/kg
(BAIKA 2025)
12 § 8,000
14 § 7,700
16 $§ 7,500
18 § 7,000
20 § 5,700
22 $§ 5,150
24 § 4,000
26 § 3,000
28 $ 2,200
30 $ 1,700
32 § 1,450

Para la asignacion de los precios de venta en el mercado europeo se tuvieron en cuenta
diferentes investigaciones, como los valores de ventas en mercados locales de Espafia,
almacenes de cadena y distribuidores mayorista, como (Fruti to GO, 2022), Aguacate Hass

12-14 - Pieza o (Mercadona compra online, s. f.) llegando a la siguiente tabla.

TABLA 9 Precios de Venta de Locales Europeos

Calibre Precio Aproximado €/kg
(Europa 2025)
12 6,5-8,0¢€
14 55-70€
16 5,0-6,5€
18 45-6,0€
20 40-55¢€
22 3,5-5,0€
24 30-45€
26 2,5-40¢€
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28 2,5-35€
30 2,0-35€
32 2,0-3,0

Como nota adicional, estos valores estan en euros y estdn basados en los diferentes

mercados de comercializacidon del aguacate en paises como Espafia.

El siguiente analisis se construy6 tomando, para cada calibre de aguacate Hass, el
punto medio entre los precios minimo y méaximo reportados en el mercado europeo en la
tabla 7 y convirtiendo ese valor a pesos colombianos mediante la TRM promedio del primer
trimestre de 2025 (4,500 COP/EUR). De ese modo, se obtuvieron los precios de exportacion
directa en COP/kg, los cuales se comparan con los valores de venta promedio a exportador

local para evidenciar el diferencial por calibre.

variacion del precio vendido a exportadora vs exportado
directamente
$35000 $32,625

$30,000 328,125 25,875 < 23625
$ 25,000 7Y $21,375
$ 19,125
$ 20,000 $16,875 ¢ 11 625
$ 15,000 0258 13,5004 12,375¢ 11,250
Y $3,000 g2
$ 5,000 I I ) $1,700 $ 1,4
$ - I . . [ | | -
12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

CALIBRES DEL AGUACATE HASS

PRECIO DE VENTA (COP)

m Precio Aproximado $/kg (BAIKA 2025) ® Precio Aproximado exportacion $/kg (Europa 2025)

GRAFICO 12 Precio de venta a exportadores vs precio de exportacion directa

Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion del aguacate Hass para produccion nacional se

desarrollan principalmente a través de los mercados mayoristas del pais, siendo la Central

78



Mayorista de Antioquia uno de los principales puntos de distribucion. En este espacio se
concentra la oferta y demanda de frutas y verduras, permitiendo la comercializacién del
aguacate hacia diferentes regiones del pais, tanto para consumo en fresco como para uso en

procesos industriales, facilitando asi la colocacion del producto en el mercado interno.

Por otro lado, la comercializacion del aguacate Hass a empresas exportadoras se
realiza mediante un proceso de oferta directa, en el que el productor busca establecer
acuerdos con el comprador que ofrezca la mejor relacion de precio segun el calibre del fruto.
Esta negociacion se da generalmente de forma directa, sin intermediarios, permitiendo
optimizar el ingreso por tonelada vendida al elegir al exportador con mejores condiciones de

pago, calidad en la logistica y cumplimiento contractual.

En cuanto a la comercializacion a futuro mediante exportacion directa, esta se
proyecta a través de la generacion de enlaces comerciales con compradores internacionales
o mediante el apoyo de plataformas y empresas especializadas, como ACOCEX (Asociacion
Espafiola de Profesionales de Comercio Exterior), que se encarga de conectar de manera
directa a productores con clientes internacionales, optimizando los procesos de exportacion,
reduciendo intermediarios y fortaleciendo las oportunidades de acceso a mercados

internacionales.

Analisis de competencia

Para el analisis de competencia se tiene en cuenta tanto los productores de la region
que actualmente es nuestra principal competencia en el comercio local y la competencia que
se tiene en el proceso de exportacion, dado que ahi ya entran en juego todas las exportadoras

del mercado.

En Antioquia, mas de 9.700 hectareas estan dedicadas al cultivo de aguacate Hass, de
las cuales cerca del 80 % pertenecen a pequenos productores con extensiones menores a 30

hectareas y conocimientos agricolas limitados para evaluar la rentabilidad de sus fincas.

De los 1.710 productores de aguacate Hass registrados con predio exportador en
2019, se reportaron 11.237 hectéreas bajo certificacion ICA, lo que deja sin registro a cerca

de 4.093 predios que carecen de la infraestructura requerida para exportar, limitando su
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acceso a mercados de mayor valor, siendo estos la competencia que se tiene para la venta en

el mercado nacional (Cristancho-Pinilla et al., 2021).

En cuanto al mercado exportador colombiano, este estd dominado por grandes
empresas y asociaciones consolidadas que manejan volimenes anuales superiores a 10.000
toneladas (Analdex d., 2025), aprovechando economias de escala para negociar tarifas de
flete y condiciones preferenciales con lineas navieras y aerolineas. Estos actores ofrecen
contratos a largo plazo, servicios de consolidacion de carga y financiamiento de

preembarque, lo que les permite capturar gran parte de la demanda europea y norteamericana.

Los pequenos exportadores directos encuentran competencia en distribuidores
internacionales que, ademas de comercializar fruta, agregan valor mediante marcas propias
y canales de retail especializados. Estas empresas suelen imponer calendarios de envio
estandarizados y exigencias de certificacion (Global G.A.P., organico, comercio justo) que
representan barreras de adaptacion para el productor independiente, al requerir auditorias

periddicas, ajustes en la trazabilidad y modificaciones en la infraestructura de empaque.

De cara al futuro, la exportacion directa para pequefios y medianos productores se
apoya en plataformas de vinculacion B2B y redes de cooperacion internacional, como
ACOCEX o ProColombia, que facilitan el contacto directo con compradores finales, reducen
intermediarios y ofrecen servicios de inteligencia de mercado. Estas iniciativas buscan
nivelar el campo de juego, permitiendo a los exportadores emergentes negociar mejores
precios por calibre, acceder a nichos de alta rentabilidad (organico, gourmet) y gestionar

ventas sobre pedido, lo que podria incrementar su participacion en mercados internacionales.

Horizonte de ventas

Una vez obtenidos los rendimientos esperados en el horizonte de produccion de la
finca El Tablazo, se disefian las siguientes tablas con proyecciones de ventas para los
proximos 20 afios, en estas se tiene en cuenta el precio de venta por la cantidad vendida
(P*Q), las tablas se tienen con ventas nacionales, ventas a exportadores y ventas de

exportacion directa y todos los precios son constantes (tanto pesos colombianos como euros).
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Horizonte de ventas nacionales
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GRAFICO 13 Horizonte de ventas nacionales en los préximos 20 afios.

Horizonte de ventas a exportadores
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GRAFICO 14 Horizonte de ventas a exportadores en los préximos 20 afios.
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Horizonte de ventas exportacion directa
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GRAFICO 15 Horizonte de ventas exportacion directa en los préximos 20 afios.

Estudio Técnico
El siguiente objetivo especifico estd basado en los requerimientos de infraestructura,
procesos productivos, costos logisticos, requisitos y estdndares de calidad necesarios para la

exportacion

La investigacion se orienta al andlisis técnico de la produccidon y comercializacion del
aguacate Hass con destino a la exportacion. Para abordar este objetivo de manera integral, el
estudio se estructurara en cuatro componentes principales: En primer lugar, se examinaran
los requerimientos de infraestructura necesarios para el establecimiento, mantenimiento y
cosecha del cultivo, considerando tanto instalaciones fisicas como condiciones técnicas
esenciales. En segundo lugar, se describiran los procesos productivos involucrados,
incluyendo etapas como la siembra, manejo agrondmico, cosecha y postcosecha. El tercer
componente abordard los costos logisticos, donde se detallaran aspectos como transporte,

almacenamiento y distribucion en la cadena de exportacion. Finalmente, se analizaran los
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requisitos de calidad exigidos por los mercados internacionales y caracteristicas fisicas del

producto exigidas para su aceptacion en el comercio exterior.

Requerimientos de Infraestructura

Como se ha venido mencionado a lo largo de toda la investigacion, la finca El Tablazo
estd ubicada en la vereda Piedra Candela del municipio de Abejorral Antioquia, alli se
encuentra el cultivo de aguacate Hass y es donde se tiene toda la infraestructura actual de
produccion. El municipio se encuentra ubicado en el oriente antioquefo a 98 km de Medellin
(2 horas y 30 minutos en carro) y la finca se encuentra aproximadamente a 5 km del parque

principal del municipio (15 minutos entre recorrido en carro y caminando por trocha).

Colombia

IMAGEN 1 Ubicacion de Antioquia

# Monteria

Barrancabermeja’s
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:

IMAGEN 2 Ubicacion de Abejorral desde Medellin
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IMAGEN 3 Ubicacion de la finca El Tablazo desde el parque de Abejorral

IMAGEN 4 finca El Tablazo
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IMAGEN 5 area del lote de aguacate finca El Tablazo

IMAGEN 6 casa principal de la finca El Tablazo (circulo rojo) (bodega de almacenamiento de insumos y empaque del
cultivo (circulo amarillo)

Dado que la finca ya se encuentra en fase de produccion y dispone de la
infraestructura necesaria para el cultivo de aguacate Hass, incluyendo bodegas de
almacenamiento para insumos quimicos, fertilizantes, equipos de trabajo y herramientas, no
se profundiza en el disefio o implementacion de estos espacios. En su lugar, se hace una
mencion general sobre su ubicacién dentro del predio, dado que ya cumplen con las

condiciones técnicas requeridas para el desarrollo de las labores agricolas.
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Una vez la produccion de aguacate estd cosechada y lista se extrae de la finca por
medio de tractor y se envia para realizar el proceso de maquilado, esto consiste en realizar
las labores de seleccion, clasificacion por calibres, lavado, desinfeccion, secado, empaque y
etiquetado conforme con los estandares exigidos en los mercados internacionales. Por lo que
dado que la finca tiene una ubicacion de dificil acceso vehicular y para ahorrar costos de
transporte, se selecciona un predio ubicado en la via principal entre la finca El Tablazo (2
km) y el municipio de Abejorral (3km), cuyos duefios son los mismos de la finca El Tablazo.

En esta Ubicacion se realizara toda la infraestructura locativa para el maquilado de la fruta.
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Los Molinos

¥

Roro's house
Mejor valorados

> g :
Institucion Educativa v
Manuel Canuto Restrepo £

® Google

Atenea
IMAGEN 7 Ubicacion de la planta de maquilado del aguacate Hass (imagen tomada de Google Earth)
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IMAGEN 8 Predio elegido para el maquilado del aguacate Hass (imagen tomada de Google Earth)
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Procesos Productivos

El proceso productivo del aguacate Hass en la finca El Tablazo inicia con la
recoleccion manual del fruto en el momento adecuado de madurez fisiologica, asegurando
que el contenido de materia seca sea el dptimo para exportacion. Una vez cosechado, el
aguacate es depositado cuidadosamente en canastillas plasticas para evitar golpes o dafios
mecanicos. Posteriormente, se realiza un lavado inicial para eliminar residuos de tierra y
material vegetal, seguido por el pesado del producto en las mismas canastillas. Esta operacion
permite llevar un control del rendimiento por bloque productivo. Finalmente, el aguacate es
transportado desde la finca hasta la carretera principal, utilizando un sistema de remolque
con tractor, asegurando que la fruta se mantenga en condiciones adecuadas durante el

trayecto interno.

Una vez el aguacate Hass llega al lote ubicado en la carretera principal, donde se
proyecta construir la planta maquiladora, se da inicio al proceso de acondicionamiento para
exportacion. En este espacio, se realiza la seleccion del fruto descartando aquellos que
presenten defectos fisicos o sanitarios. Luego se ejecuta la desinfeccion principal con
soluciones aprobadas por protocolos internacionales, asegurando la inocuidad del producto.
A continuacion, el aguacate se clasifica segin calibres, utilizando bandas o maquinas
calibradoras, y posteriormente se empaca en cajas de carton corrugado disefnadas
especificamente para mantener la integridad del fruto durante el transporte internacional.
Finalmente, las cajas son organizadas sobre estibas, siguiendo el orden requerido para su
ingreso en contenedores refrigerados, cumpliendo con las normas de logistica y trazabilidad

exigidas por los mercados de destino como la Union Europea.

La planta de maquila proyectada para el procesamiento de aguacate Hass debera
contar con diversas areas funcionales, disefiadas para asegurar un flujo continuo, seguro y
conforme a los estandares internacionales de exportacion. En primer lugar, se requiere una
zona de recepcion y descargue, donde se recibiran las canastillas plasticas con el fruto
recolectado desde la finca. Esta drea estard equipada con basculas para el pesaje inicial y con

estibas que faciliten el almacenamiento temporal y la manipulaciéon con montacargas.
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Posteriormente, se dispondrd de una linea de preseleccion, limpieza y clasificacion,
compuesta por lavadora industrial, cinta transportadora, clasificadora automatica por calibre
y zona de desinfeccion, garantizando que el aguacate cumpla con los requisitos de calidad y
salubridad. A continuacion, el fruto pasara al area de empaque, donde se utilizaran armadoras
y selladoras de cajas carton especializadas para exportacion, conforme al calibre y peso
definidos por el mercado de destino. Estas cajas seran posteriormente organizadas en estibas
a través de una paletizadora automatica o semiautomatica. Luego, las estibas pasaran al area
de almacenamiento en frio, equipada con camaras de refrigeracion para mantener la cadena

de frio y preservar la calidad del aguacate hasta el momento del despacho.

La planta también debe contar con un area de despacho y cargue, donde se facilitara
la logistica para la entrega del producto en contenedores refrigerados, asi como una zona de
etiquetado inteligente para asegurar la trazabilidad, incluyendo datos como lote, fecha de
empaque, origen y codigos exigidos para la exportacion. Finalmente, se requeriran espacios
auxiliares para el almacenamiento de herramientas manuales, equipos de proteccion personal
(EPP) y areas administrativas para el control operativo, documental y logistico, asegurando
que cada fase del proceso cumpla con los requisitos técnicos y normativos exigidos por los

mercados internacionales.

Segiin normativa general como la NTC 5400 “buenas practicas agricolas”
(ICONTEC, 2005) existen medidas aproximadas para las diferentes areas con las que debe
contar la planta maquiladora de aguacate Hass, en la siguiente tabla se presentan las areas

funcionales y su superficie estimada en m?:

TABLA 10 Areas necesarias y superficie estimada

Area funcional Superficie estimada
Recepcion y pesaje de fruta 150 — 200 m?
Lavado y desinfeccion 100 — 150 m?
Seleccion y clasificacion 150 — 200 m?
Empaque y armado de cajas 100 — 150 m?
Paletizado y almacenamiento previo 100 — 150 m?
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Camaras frias 60— 80 m?

Area de despacho y cargue 100 — 150 m?
Almacenamiento de insumos, cajas y EPP | 80 — 120 m?

Zona administrativa y técnica 60 — 100 m?
Circulacion interna y pasillos técnicos 200 — 300 m?
TOTAL, ESTIMADO 1.100 m* y 1.600 m?

Teniendo en cuenta que el predio en el que se pretende construir la planta no cuenta
con el area minima y que, ademas, la planta no seria de uso industrial, se pretenden unificar
las areas de seleccion y clasificacion con las areas de empaque y armado de cajas, asi también
como las areas de despacho y cargue con las areas de recepcion y pesaje. De esta manera el

area final de la planta concuerda con el lote seleccionado

Ahora bien, entre los elementos principales que necesita cada area se encuentran las
estibas o pallets, que permiten el almacenamiento y transporte interno de las cajas y
canastillas con fruta, facilitando su manipulaciéon mediante montacargas. Las canastillas y
cajas plasticas se utilizan para la recoleccion, transporte y almacenamiento temporal del
aguacate dentro de la planta, asegurando una adecuada ventilacion para preservar la frescura
del fruto. Las cajas de carton, empleadas como empaque primario deben disefiarse segun las
exigencias del mercado de destino, ademads sirven para proteger adecuadamente el producto
durante el transporte. Las pesas y basculas son fundamentales para el control de peso en
distintas etapas del proceso, cumpliendo con los requisitos comerciales y de exportacion,
elementos de carga como montacargas y patines hidraulicos. Una cinta transportadora facilita
el desplazamiento continuo del aguacate entre las etapas de seleccion y separacion del fruto
por tamafio y peso, lavado y empaque. Camaras frias que aseguran la conservacion del
aguacate en condiciones controladas, y los contenedores refrigerados permiten el transporte
internacional, sin comprometer la calidad del producto. Finalmente, el equipo de proteccion
personal (EPP) que incluye elementos como guantes, gafas, casco, ropa especializada y

proteccion respiratorio.
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Una vez culminado el proceso de empaque y paletizado en el lote ubicado sobre la
carretera principal, las estibas con aguacate Hass son cargadas directamente en camiones
refrigerados que cumplen con los estandares requeridos para el transporte de productos
perecederos. Estos vehiculos estan habilitados para mantener la cadena de frio desde el punto
de origen hasta el puerto de exportacion, garantizando que la fruta conserve sus
caracteristicas de calidad y frescura. El transporte se realiza con destino a los principales
puertos de salida del pais, como el Puerto de Cartagena o el Puerto de Santa Marta, desde
donde el aguacate es embarcado hacia mercados internacionales, principalmente en Europa.
Durante este trayecto se lleva un riguroso control de temperatura, humedad y tiempos de
transito, cumpliendo con los protocolos logisticos y fitosanitarios establecidos por las

autoridades colombianas y los paises importadores.

Costos Logisticos
Para la asignacion de los costos logisticos se dividid por etapas: costos de produccion,

costos de transporte, costos de maquilado y costos de exportacion.

Costos De Produccion.

Dado que la produccion de aguacate Hass en la finca ya se encuentra en marcha,
incluyendo los &rboles ya produciendo y en funcionamiento, no se profundizara en los costos
productivos asociados al establecimiento del cultivo. Es importante sefialar que todas las
areas operativas necesarias, como los espacios de almacenamiento, zonas destinadas al
manejo de agroquimicos y dreas para la preparacion de la fruta, ya estdn consolidadas.
Asimismo, los elementos esenciales para la operacion agricola, como equipos de fumigacion,
sistemas de riego y demas herramientas requeridas para el manejo técnico del cultivo, forman

parte de las inversiones previamente realizadas.

Las siguientes tablas detallan la inversion realizada en el primer afio con respecto a
la adecuacion del terreno y los espacios necesarios para la puesta en marcha del proceso
productivo del aguacate Hass en la finca El Tablazo, del modelo de negocio de venta a

exportadores y de exportacion directa.
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Una vez finalizadas las adecuaciones de las diversas areas, se procedid con la
adecuacion oficial del terreno de siembra, para lo cual se establecid el uso de insumos
esenciales, como son la bomba estacionaria para la aplicacion de insumos a mayor escala,
bombas de espalda para tareas mas detalladas, el tractor encargado de todo el transporte de
materiales y diversas herramientas como azadones, machetes, guadafias y picas,

fundamentales para la preparacion y mantenimiento del terreno.

TABLA 11 Inversion Inicial — Venta a Exportadores

Concepto Ano 0
Costo de Predio $ 186.000.000
Construccion Bodega de agroquimicos S 4.000.000
Bodega de arreglo del aguacate S 8.000.000
Vertimiento de aguas residuales S 5.000.000
Pozo séptico y Unidades Sanitarias S 4.500.000
Tanque de Almacenamiento de Agua Potable S 1.400.000
Construccidn de Area Alimentacidn y Descanso S 5.000.000
Concesion de agua S 1.400.000
Tractor Kubota 108s $ 220.000.000
Bomba Estacionaria S  1.200.000
Bomba de Espalda S 900.000
Sistema de Riego S 7.000.000
Guadafiadora S 2.700.000
Herramientas Varias S 2.000.000
Canastillas plasticas $  4.250.000
Bolsos de Cosecha $ 800.000
Tijeras de Poda S 300.000
Arboles de aguacate Hass S 30.000.000
Siembra de Arboles $ 10.000.000
Preparacion vias Internas S 20.000.000
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Total, Inversidn Inicial ‘ S 514.450.000

TABLA 12 Inversion Inicial — Exportacion Directa

Concepto Afio 0

Cinta Transportadora S 180.000.000
Camara Fria S 120.000.000
Bascula de 2000 kg S 3.280.000
Pesas de 50kg S 1.065.000
Patines Hidraulicos de 3000 kg S 2.667.861
Costo de Predio $ 186.000.000
Construccion Bodega de agroquimicos S 4.000.000
bodega de arreglo del aguacate S 8.000.000
vertimiento de aguas residuales S 5.000.000
Pozo séptico y Unidades Sanitarias S 5.500.000
Tanque de Almacenamiento de Agua Potable S 1.400.000
Construccidn de Area Alimentacidn y Descanso S 5.000.000
Concesion de agua S 1.400.000
Tractor Kubota 108s $ 220.000.000
Bomba Estacionaria S 1.200.000
Bomba de Espalda S 900.000
Sistema de Riego S 7.000.000
Guadafiadora S  2.700.000
Herramientas Varias S 2.000.000
Canastillas plasticas S  7.500.000
Bolsos de Cosecha S 800.000
Tijeras de Poda S 300.000
Arboles de aguacate Hass S 30.000.000
Siembra de Arboles $ 10.000.000
Preparacion vias Internas S 20.000.000
Total, Inversion Inicial S 825.712.861
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En cuanto a la materia prima utilizada en el proceso productivo del aguacate Hass, se
cuenta con los arboles de esta variedad, los abonos y los agroquimicos necesarios para su
adecuado desarrollo. El costo de adquisicion de los arboles es inicial, dado que corresponde
a una unica inversion en la etapa de siembra. Por su parte, tanto los abonos como los
agroquimicos representan costos periodicos, los cuales tienden a incrementarse a medida que
el arbol crece y aumenta su demanda nutricional y de proteccion fitosanitaria, con el fin de

garantizar una produccion saludable y de alta calidad.

El costo inicial por cada arbol de aguacate Hass es de $12.000, y el proceso de siembra
tiene un valor aproximado de $4.000 por unidad, teniendo en cuenta que durante los 3
primeros afos se hizo necesario realizar resiembra al 2% del cultivo aproximadamente; es
importante destacar que el valor es aproximado dado que el proceso de sembrado del
aguacate se realizo completamente desde 0 con semilla de aguacate criollo y posteriormente
se realizo el injerto del mismo, por lo que el precio retne todo su proceso productivo. En
cuanto al plan de abonado, este varia segun el afio de desarrollo del arbol. Durante el primer
afio se aplican 200 gramos por arbol, distribuidos en ocho abonadas anuales. Un bulto de
abono de 50 kilogramos cuesta $150.000 y rinde para aproximadamente 250 arboles en esta
etapa. En el segundo afio, la dosis se incrementa a 250 gramos por arbol, y en el tercero a
350 gramos. Para el cuarto afio, cada arbol requiere 550 gramos de abono, alcanzando en el
quinto afio 1 kilogramo por arbol. A partir del sexto afio, la dosis se estabiliza en 1 kilogramo
por abonada, con un total de seis abonadas anuales. Este esquema refleja cémo los
requerimientos nutricionales y, por tanto, los costos de insumos aumentan progresivamente

conforme el arbol madura y entra en su etapa productiva.

El manejo fitosanitario de los arboles de aguacate Hass incluye la aplicacion periddica
de bafios agroquimicos, cuyo costo varia de acuerdo con el desarrollo del cultivo. En el
primer afio se realizan ocho aplicaciones, cada una con un costo aproximado de $300.000
para todo el cultivo, lo que representa un total anual de $2.400.000. En el segundo afio, el
valor de cada bafio se incrementa a $400.000, y en el tercer afio a $500.000 por aplicacion.
Para el cuarto afio, el costo total de los tratamientos asciende a aproximadamente $6.000.000.

En el quinto afio, dependiendo del nivel de intervencion requerido, el gasto anual puede
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oscilar entre $1.500.000 y $1.800.000 por bafio. Estos incrementos responden al aumento en
la masa foliar del arbol y a la necesidad de mayor cobertura y control de plagas y

enfermedades a medida que el cultivo entra en su etapa de mayor desarrollo productivo.

Para garantizar que se cumplen con todos los requisitos agricolas que exige el ICA,
uno de los costos iniciales principales es la concepcion del agua, puesto que garantiza el
aprovechamiento veraz y eficaz del recurso hidrico, este tramite ante el ICA tuvo un costo

de $1.400.000.

El mantenimiento del area cultivada de aguacate Hass incluye labores periddicas de
guadafiada para el control de malezas y la adecuada conservacion del terreno. Este
procedimiento se realiza tres veces al afio, con un costo aproximado de $2.000.000 por cada
intervencion, lo que representa un total anual de $6.000.000. A este valor se suma el gasto
en gasolina necesaria para operar la maquinaria, estimado en $500.000 por cada guadanada,

acumulando $1.500.000 adicionales al afio.

Dentro del manejo agrondmico del cultivo de aguacate Hass se incluyen practicas
esenciales como las podas de formacion, realizadas dos veces al afio con un costo de
$1.000.000 por cada una. Asimismo, se efectia una encalada anual, que requiere
aproximadamente 1 kg de cal por arbol. Dado que un bulto de 50 kg tiene un valor
aproximado de $20.000, este insumo representa una inversion periodica de bajo costo, pero
clave para la sanidad del cultivo. Por otro lado, durante los dos primeros afios se lleva a cabo
un estricto control de plagas mediante 10 trabajos al afio, con un valor total estimado de
$1.600.000, lo cual contribuye a garantizar el desarrollo saludable de los arboles en sus

primeras etapas de crecimiento.

Como parte del acompanamiento técnico especializado, se cuenta con la visita
periodica de un ingeniero agronomo cada dos meses, con un costo de $200.000 por visita.
Este seguimiento es fundamental para asegurar el adecuado desarrollo del cultivo, aplicar
correctivos oportunos y orientar las labores agricolas conforme a las condiciones fenologicas

y sanitarias del aguacate Hass.
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A partir del tercer afio, proximo al inicio de las cosechas, se realiza la adquisicion de
implementos necesarios para la recoleccion del aguacate Hass. Se compran 500 canastillas
plasticas a un valor unitario de $15.000, utilizadas para el transporte y almacenamiento del
fruto en campo. Adicionalmente, se adquieren 10 bolsos cosecheros a un costo de $80.000
cada uno, y 20 tijeras de recoleccion con un precio unitario de $30.000, herramientas
esenciales para garantizar una cosecha eficiente y cuidadosa, preservando la calidad del

producto.

Durante el proceso productivo se contempla un rubro destinado a dotaciones e
implementos imprevistos, con un valor estimado de 2 millones de pesos anuales. Este monto
cubre la reposicion o adquisicion de elementos necesarios no programados previamente,
como herramientas menores, insumos de proteccion adicional, reparaciones menores o
adaptaciones operativas requeridas en campo, asegurando asi la continuidad y eficiencia del

proceso productivo.

Una vez el cultivo de aguacate Hass inicia produccion a partir del afio 5, se tienen en
cuenta los costos asociados a la cosecha de la fruta. En la finca El Tablazo la cosecha se
realiza por medio de contratacion externa y cada operario cobra 2208 por cada kilogramo de

aguacate cosechado y listo para extraer de la finca.

Teniendo todo esto organizado, se tiene la estructura de costos completa. Desde la

fase de inversion hasta la fase de produccion
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Costo de Produccion
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GRAFICO 17 Costos de Exportadora.
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Costos De Transporte

Para el célculo de los costos de transporte se tiene el costo del aguacate Hass desde
la finca El Tablazo hasta la via principal, esto, como se ha mencionado previamente, se
realiza por medio de un tractor Kubota M108S cuyo combustible es Diesel, de propiedad del
mismo productor de la finca El Tablazo, pero por temas de efectividad, el costo de transporte
se calcula basado en el costo promedio contratado en el municipio de Abejorral de este tipo
de maquinaria 95.000$ por hora de trabajo (en este valor se incluye pago del operario,
combustible consumido y costo de mantenimientos). Es importante tener en cuenta la
capacidad operativa de este, pues en un dia de 8 horas se transportan entre 8 y 10 toneladas

desde la finca hasta la carretera principal.

Cuando el aguacate es vendido a exportadoras, las exportadoras asumen el costo del
envio de la fruta desde la carretera principal, por lo que no se tiene en cuenta este costo en la

estructura de costos a exportadoras.

Para el costo de transporte, una vez maquilado y embalado el aguacate, se procede a
calcularlo basados en datos como la ubicacion y la cantidad total de fruta. Segiin datos de
(Procolombia, s. f.-b), al momento de realizar la consulta, los costos de transporte desde el
municipio de Abejorral hasta los principales puertos de Colombia con destino europeo como
Barranquilla, van desde los 230.000$ hasta los 300.000$ por tonelada. Y teniendo en cuenta
que todo contenedor de 40 pies tiene un peso maximo de 25 toneladas, el costo de envio seria

de $5.100.000, este es el costo que se tomaria por contenedor enviado.

TABLA 13 Contendedores costo transporte terrestre por aiio.

costo unitario costo total
~ cantidad de transporte
Ao de transporte
contenedores terrestre por
terrestre ~
afo

Afio 5 2 $ 5,100,000 | $ 10,200,000
Afo 6 2 $ 5,100,000 | § 10,200,000
Ao 7 3 $ 5,100,000 | $ 15,300,000
Afio 8 7 $ 5,100,000 | $ 25,500,000
Afo 9 7 $ 5,100,000 | $ 25,500,000
Afo 10 7 $ 5,100,000 | $ 25,500,000
Afio 11 7 $ 5,100,000 | § 25,500,000
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o costo total
cantidad de ?Sto unitario transporte
contenedores ¢ transporte terrestre por
terrestre afio
7 $ 5,100,000 | $ 25,500,000
7 $ 5,100,000 | $ 25,500,000
7 $ 5,100,000 | $ 25,500,000
7 § 5,100,000 | § 25,500,000
3 § 5,100,000 | $ 10,200,000
2 § 5,100,000 | $ 10,200,000
2 § 5,100,000 | $ 5,100,000
1 $ 5,100,000 $ 5,100,000
1 $ 5,100,000 | $ 5,100,000
$ 265,200,000

Costos De Maquilado

Segun los datos de infraestructura y procesos productivos necesarios para la planta de

magquilado, se calculan los costos para estos elementos, asi:

TABLA 14 Costos basados en elementos generales requeridos para planta maquiladora de aguacate.

Estibas 1.200 x 1000 mm | $40.000 1 unidad $40.000
(Cartén y Estiba S.A.S, s. f.)

Canastillas/cajas plasticas | $17.000 50 unidad $850.000
(Ecoplasticos S.A.S, s. f.)

Cajas de carton para empaque de | $4.128 100 unidad $412.800
10kg por caja con impresion

segin requerimiento (AMP
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Sistemas y Soluciones SAS,

s. f.)

Pesa 50kg (MAVIN
COLOMBIA S.A.S.,s. f.)

$355.000

unidad

$1.065.000

Bascula de 150cm * 150cm
2000 kg (MAVIN COLOMBIA
S.AS.,s. f)

$3.280.000

unidad

$3.280.000

Patines hidraulicos capacidad
3000kg

$2.667.861

unidad

$2.667.861

Cinta transportadora,
clasificadora, lavadora

industrial. (ALIBABA, s. f.)

$180.000.000

unidad

$180.000.000

Céamara fria (REFRIPOLAR,
2025)

$120.000.000

unidad

$120.000.000

Contenedor refrigerado de 40
pies comprado (hasta 25
toneladas) (el precio se divide y
se especifica por tonelada)

(world container, 2025)

$34.588.017

unidad

$2.034.589

Contenedor refrigerado de 40
pies alquilado(E-containers,

2025)

$4.290.000

unidad

$252.353
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Equipo de proteccion personal | $450.000 5 unidad $2.250.000

(botas, cascos, guantes, tapa
oidos, cubre bocas, uniformes.)

(KPN Safety Solutions, s. f.)

Otras Herramientas manuales y | $2.000.000 1 unidad $2.000.000

consumibles

Terreno $30.000 1000 Metros $30.000.000
cuadrados

TOTAL, Con Contenedor Alquilado $342,818,014

Los datos anteriormente presentados corresponden a costos y equipos necesarios para
magquillar una tonelada de aguacate, en este caso equipos como la cinta transportadora o los
equipos de proteccion, tienen precios totalizados, ya que estos no varian por tonelada si no

por capacidad operativa.

En el proceso de exportacion de aguacate Hass, existen dos alternativas para el uso
de un contenedor de 40 pies: la compra o el arrendamiento. La adquisicion del contenedor
implica una inversion inicial significativa, pero garantiza control total sobre su disponibilidad
y mantenimiento, lo que puede resultar beneficioso en operaciones de gran escala con
exportaciones recurrentes, por lo que en el caso del proyecto al ser a baja escala y para ahorrar
costos al maximo, se opta por la opcion de arrendarlo. Otro factor a tener en cuenta es que el
contendor tiene un precio fijo si se envia a su maxima capacidad o no, por lo que también,

para ahorrar costos, siempre se debe enviar lleno.

Otro de los aspectos a considerar dentro de los costos asociados a la operacion de la

planta de maquilado de aguacate Hass tiene que ver con los costos de némina, los cuales
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corresponden a las obligaciones econdmicas derivadas del personal necesario para el
funcionamiento de las distintas etapas del proceso productivo y administrativo. Al ser una
planta que no operara todo el afo los costos de némina estan asociados a los tiempos en los

que esta abierta la planta. En la siguiente tabla se presentan los costos de ndmina basicos en

la planta:

TABLA 15 Nomina planta procesadora

Cargo Costo Mensual Costo Diario | Cantidad Costo mensual Total por cargo
$ $ $
Gerente General 8,041,320.00 268,044.00 18,041,320.00
$ $ $
Operario Agricola 2,199,448.10 73,314.94 112,199,448.10
Coordinador de $ $ $
Exportaciones 6,701,100.00 223,370.00 16,701,100.00
$ $ $
Jefe de Calidad 6,701,100.00 223,370.00 16,701,100.00
Personal de Procesamiento | $ $ $
y Empacado 2,199,448.10 73,314.94 7115,396,136.70
Asesor en Comercio $ $ $
Exterior 5,360,880.00 178,696.00 115,360,880.00
$ $ $
Asesor Legal 5,360,880.00 178,696.00 1]5,360,880.00
$ $ $
Total | 36,564,176.20 1,218,805.87 49,760,864.80

Costos de Exportacion

Las principales empresas encargadas del transporte de carga maritima desde los
puertos de Colombia hacia Europa son reconocidas navieras internacionales que operan rutas
regulares con conectividad directa e indirecta. Entre ellas se destacan: Hapag-Lloyd, Maersk,
CMA CGM, COSCO Shipping, Ocean Network Express (ONE), MSC, Evergreen, HMM,
Marfret y Yang Ming. Estas compafias ofrecen servicios logisticos especializados,
incluyendo el manejo de contenedores refrigerados para productos perecederos como el
aguacate Hass, garantizando la trazabilidad, la cadena de frio y el cumplimiento de los
estandares internacionales de exportacion. Ademas, proporcionan itinerarios variados que
permiten la planeacion eficiente de las exportaciones desde Colombia hacia los principales

puertos europeos.

Segun datos de empresas como Maersk (Maersk, 2025) o (iContainers, s.f.),

transportar contenedores de 40 pies refrigerado desde Colombia hasta Europa tiene valores
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de entre 3.500 y 4.500 dolares, esto depende de las caracteristicas principales del contenedor
y dado que el aguacate Hass tiene condiciones especificas de refrigeracion y almacenamiento

se toma el mayor costo para esto.

Dentro de la operaciéon es importante tener en cuenta todos los costos portuarios
asociados, como son el remolque de los contenedores, el almacenamiento de estos en puerto
previo embarque, entre otros componentes asociados. Por lo que teniendo en cuenta datos de
puertos como el de Barranquilla estos costos estan alrededor de entre los 500 y 700 dolares

por dia para cada contenedor de 40 pies.

Seglin los datos de estimacion de produccion anual y el hecho de que los contenedores
tienen un costo completo, sin importar si estdn en su maxima capacidad o no, se proyecto la

siguiente tabla con la cantidad de contenedores por afio y su valor segun.

TABLA 16 Contenedores enviados por aiio y su costo de envio

Cantidad de
Afio contenedores Valor unitario Valor total
Afio 5 2 $ 20,250,000 | $ 20,250,000
Afio 6 2 $ 20,250,000 | $ 40,500,000
Afio 7 3 $ 20,250,000 | $ 40,500,000
Afio 8 7 $ 20,250,000 $ 101,250,000
Afio 9 7 $ 20,250,000 $ 101,250,000
Afio 10 7 $ 20,250,000 $ 101,250,000
Afio 11 7 $ 20,250,000 | $ 101,250,000
Afio 12 7 $ 20,250,000 $ 101,250,000
Afio 13 7 $ 20,250,000 $ 101,250,000
Afio 14 7 $ 20,250,000 $ 101,250,000
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Cantidad de
Afio Valor unitario Valor total
contenedores
Afio 15 7 $ 20,250,000 | $ 101,250,000
Afio 16 3 $ 20,250,000 | $§ 40,500,000
Afio 17 2 $ 20,250,000 | $ 40,500,000
Afio 18 2 $ 20,250,000 | $ 20,250,000
Afio 19 1 $ 20,250,000 | $ 20,250,000
Afio 20 1 $ 20,250,000 | $ 20,250,000

Requisitos Normativos y Regulatorios Asociados a la Venta de Aguacate Hass

Para un productor que decide exportar directamente su aguacate Hass desde
Colombia, debe cumplir con una serie de normativas y regulaciones tanto a nivel nacional
como las exigidas por los paises de destino. A continuacion, se detallan los principales

requisitos:

Registro ante el ICA como predio productor y exportador: Los predios destinados a la
exportacion de aguacate Hass deben estar registrados ante el ICA y cumplir con los requisitos
especificos establecidos por esta entidad para la produccion con fines de exportacion. (ICA,

s. )

Registro Unico Tributario (RUT) con actividad exportadora: El productor debe tener su
Registro Unico Tributario (RUT) actualizado ante la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), marcado su actividad econdémica como productor y exportador.

(Procolombia, s. f.-a)

Cumplimiento de Estandares de Calidad para la Exportacion: Para la materia prima

pueda ser exportada los paises hacia los que se exportan exigen ciertas condiciones de
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exportacion, tales como: tamafo, color, residuales de quimicos, entre otros.(Hass Avocado

Board, 2009)

Certificaciones Internacionales: Obtener certificaciones como Global G.A.P y Buenas
Practicas Agricolas (BPA), demuestra el cumplimiento de buenas practicas agricolas en
inocuidad, sostenibilidad y bienestar laboral, lo cual es a menudo un requisito o una ventaja

competitiva en los mercados de exportacion. (Procolombia, s. f.-a)

Documentacion y Tramites Aduaneros para la Exportacion:

La exportacion directa requiere la gestion de diversos documentos y trdmites ante la DIAN:

e Factura Comercial: Documento que detalla la transaccion de venta internacional.

o Lista de Empaque (Packing List): Detalla el contenido de cada bulto o embalaje.

e Declaracion de Exportacion (DEX): Este es el documento principal para
formalizar la salida de la mercancia del territorio colombiano.

e Documentos de Transporte: Guia aérea (AWB), conocimiento de embarque
maritimo (Bill of Lading) o carta de porte terrestre (CRT), segiin el medio de
transporte.

e Certificado de Origen: Para acogerse a preferencias arancelarias en el pais de
destino, puede ser necesario un certificado que acredite el origen colombiano del

aguacate. (Procolombia, s. f.-a).

Cumplimiento de l1a Normativa del Pais de Destino:

Regulaciones Fitosanitarias del pais importador: Pueden ser mas estrictas que las

colombianas y requerir tratamientos especificos o la ausencia de ciertas plagas.

Estandares de Calidad del pais importador: Pueden existir normativas especificas sobre

tamafio, madurez, presentacion y etiquetado.

Requisitos de Etiquetado: La informacion en el empaque debe cumplir con las

regulaciones del pais destino en cuanto a idioma, contenido y advertencias.
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Aranceles e Impuestos de Importacion: Es necesario conocer los aranceles y otros

impuestos que se aplicaran a la importacion de aguacate en el pais destino.

Barreras No Arancelarias: Pueden existir cuotas de importacion, licencias o regulaciones

técnicas que deben cumplirse.

Impuestos y Gravamenes Aplicables
Impuesto sobre la Renta

En Colombia, las personas juridicas estan sujetas al Impuesto sobre la Renta, cuya tarifa
general es del 35%. Sin embargo, existen regimenes especiales que ofrecen tarifas reducidas
para empresas que operan en sectores especificos o ubicadas en zonas especiales. Por
ejemplo, las empresas que operan en Zonas Francas pueden acceder a una tarifa preferencial

del 20% sobre la renta. (Ministerio de Industria y Comercio, s. f.).
Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Las exportaciones de bienes, incluido el aguacate Hass, estan gravadas con una tarifa del 0%
de IVA en Colombia. Esto permite a los exportadores solicitar la devolucion del IVA pagado
en la adquisicion de bienes y servicios relacionados con la actividad exportadora (Fruty

Green, s.f.).
Retencion en la Fuente

Las empresas deben practicar retenciones en la fuente sobre ciertos pagos, como salarios,
honorarios y servicios, segun las tarifas establecidas por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN). Estas retenciones son anticipos del impuesto sobre la renta y

deben ser consignadas mensualmente (Fruty Green, s.f.).
Gravamenes Aduaneros

Aunque las exportaciones estan exentas de aranceles en Colombia, es importante considerar
los aranceles e impuestos que puedan aplicar en el pais de destino. Por ejemplo, el aguacate

Hass se clasifica bajo la subpartida arancelaria 0804.40.00.10, lo que permite conocer los
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documentos de exportacion y los gravamenes e impuestos del producto en el pais destino.

Diario Oficial (2022).

Los beneficios para empresas exportadoras son reducidos, siendo en las destacado que las
empresas que realicen inversiones que incrementen la productividad en el sector
agropecuario pueden acceder a una exencion del impuesto sobre la renta por un periodo de
10 anos. Este beneficio estd contemplado en el articulo 235-2 del Estatuto Tributario y
requiere que las inversiones sean certificadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Para acceder a este incentivo, las empresas deben cumplir con requisitos especificos
relacionados con el objeto social, compromisos de inversidon y generacion de empleo, segin

lo establecido en el Decreto 849 de 2020 (Funcién Publica, 2020).

Las empresas ubicadas en Zonas Francas Permanentes o Especiales pueden acceder a
beneficios como una tarifa reducida del impuesto sobre la renta (20%) y exenciones de IVA
y aranceles en la importacion de bienes y servicios necesarios para su operacion. Estas zonas
estan disefiadas para incentivar la inversion y las exportaciones Ministerio de Industria y

Comercio (s. f.).

Periodos de Gracia y Exenciones Temporales

En Colombia no existen periodos de gracia generales para el pago de impuestos por parte de
nuevas empresas exportadoras. Sin embargo, los beneficios mencionados anteriormente,
como el Plan Vallejo y las Zonas Francas, ofrecen mecanismos para reducir o diferir la carga
tributaria, especialmente en la etapa inicial de las operaciones exportadoras. Es fundamental
que las empresas interesadas en acceder a estos beneficios realicen los tramites y cumplan
con los requisitos establecidos por las autoridades competentes (Ministerio de Industria y

Comercio, s. f.).

La exportacion de aguacate Hass desde Colombia implica una serie de obligaciones fiscales

que las empresas deben considerar en su planificacion financiera. No obstante, el marco legal
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colombiano ofrece diversos instrumentos y beneficios que, bien aprovechados, pueden
optimizar la carga tributaria y mejorar la competitividad en los mercados internacionales. Es
recomendable que las empresas consulten con asesores especializados y se mantengan

actualizadas sobre las normativas vigentes para maximizar las oportunidades disponibles.

Al exportar aguacate Hass desde Colombia hacia la Union Europea, especificamente a través
del puerto de Rotterdam, es esencial comprender los gravamenes aduaneros y requisitos

regulatorios que pueden influir en la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

Aranceles y acuerdos comerciales

Gracias al Acuerdo Comercial entre la Union Europea y Colombia, vigente desde 2013, los
productos agricolas colombianos, incluido el aguacate Hass, gozan de acceso preferencial al
mercado europeo. Este acuerdo ha permitido la eliminacién progresiva de aranceles para

muchos productos agricolas, facilitando su entrada al mercado europeo.
Normas de comercializacion y requisitos de calidad

Mas allé de los aspectos arancelarios, es crucial cumplir con las normas de comercializacion
establecidas por la Union Europea. El aguacate Hass debe cumplir con requisitos especificos
en cuanto a madurez, tamafno y calidad. Por ejemplo, se exige un contenido minimo de

materia seca para garantizar que la fruta madure adecuadamente después de la cosecha.
Controles fitosanitarios y documentacion

Ademas, es obligatorio presentar un certificado fitosanitario emitido por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), que certifique que el producto esta libre de plagas y
enfermedades. También se requiere un certificado de origen para beneficiarse de las
preferencias arancelarias del acuerdo comercial. Estos documentos son esenciales para evitar

retrasos o rechazos en la aduana europea.
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Analizar la estructura organizativa, los recursos humanos y las capacidades de gestion

requeridas para cada modelo de comercializacion

Recursos Humanos

El capital humano representa uno de los recursos estratégicos mas relevantes en
ambos modelos, aunque con distintas exigencias. En el modelo de venta a exportadores, el
personal requerido puede limitarse a funciones operativas y técnicas agricolas, con formacion
empirica o técnica basica. Se da prioridad a la experiencia en campo, recoleccion,

clasificacion, y manejo postcosecha.

Sin embargo, para la exportacion directa, se necesitan perfiles con formacion
profesional o técnica en areas como comercio internacional, logistica, gestion de calidad, y
administracion de empresas agroindustriales. También es clave contar con personal bilingiie
(espanol—-inglés), conocedor de tratados comerciales, requisitos fitosanitarios internacionales

y procesos de negociacion B2B.

En Colombia maés del 60% de las pequenias agro empresas que fracasan en procesos
de exportacion, lo hacen por deficiencias en la gestion del talento humano, especialmente en
lo relacionado con planificacion logistica, cumplimiento regulatorio y gestion comercial

internacional. (Acosta, 2022).

La estructura organizativa de una empresa agricola que solo busca vender su cosecha
a empresas exportadoras puede mantenerse liviana, orientada principalmente a la produccion.
Este modelo no requiere personal dedicado a tareas de logistica internacional, cumplimiento
normativo o negociacion con clientes extranjeros. Por lo general, basta con una organizacion

basica en la que intervengan roles como:

. Administrador general.

. Operarios agricolas.
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Este tipo de estructura permite enfocarse en la eficiencia del cultivo, en la calidad del
fruto y en el cumplimiento de los estandares exigidos por los exportadores, sin necesidad de
asumir procesos adicionales. Muchos pequefios y medianos productores en América Latina
optan por este esquema debido a la simplicidad administrativa y a la reduccion de barreras

técnicas y financieras. (FAO, 2020).

En cambio, en el modelo de exportacion directa, la finca debe transformarse en una
unidad de negocio agroindustrial y comercial, capaz de asumir funciones clave a lo largo de
toda la cadena de exportacion. Esto exige una estructura mas compleja, con al menos los

siguientes roles adicionales:

1. Gerente General

Actividades y responsabilidades:

e Disefiar e implementar la estrategia general de la empresa.

e Tomar decisiones clave sobre inversiones, alianzas y expansion.

e Supervisar el cumplimiento de los objetivos de produccion, calidad y
exportacion.

e Coordinar todas las areas (operativa, financiera, comercial, legal).

e Representar legal y comercialmente a la empresa ante terceros.

Perfil requerido:

e Profesion: Administrador de Empresas, Ingeniero Agronomo, Financiero, o
afines.

e Estudios adicionales: Preferiblemente Maestria o especializacidon en
Gerencia, Finanzas o Comercio Internacional (deseable).

e Experiencia: Minimo 5 afios en cargos directivos del sector agroindustrial o

exportador.
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2. Operarios Agricolas

Actividades y responsabilidades:

e Realizar labores de cultivo, mantenimiento, fertilizacién, poda y cosecha del
aguacate.

e Aplicar protocolos de buenas practicas agricolas (BPA).

e Reportar anomalias fitosanitarias o climaticas.

e Apoyar en la recoleccion y seleccion de fruta en campo.

Perfil requerido:

e Profesion: No requiere titulo profesional.
e Formacion: Educacion basica (primaria o secundaria). Cursos de formacion
técnica rural o agricola son un plus.

e Experiencia: Preferiblemente 1 afio en actividades agricolas similares.

3. Coordinador de Exportaciones

Actividades y responsabilidades:

e Gestionar la logistica de exportacion: transporte, aduanas, documentacion.
e Asegurar el cumplimiento de requisitos fitosanitarios y legales de destino.

e (Coordinar con agencias de carga, operadores logisticos y clientes
internacionales.
e Mantener contacto con los exportadores y compradores.

Perfil requerido:
e Profesion: Profesional en Negocios Internacionales, Comercio Exterior o
afines.

e Formacion adicional: Diplomado o curso en logistica o aduanas (deseable).

e Experiencia: Minimo 2 afios en procesos de exportacion agricola o industrial.
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4. Jefe de Calidad
Actividades y responsabilidades:

e Supervisar el cumplimiento de normas de calidad e inocuidad (BPM, HACCP,
GlobalG.A.P.).

e Disefiar protocolos de revision, muestreo y control del aguacate.

e Capacitar al personal en estandares de calidad.

e Generar reportes de no conformidades y proponer acciones correctivas.
Perfil requerido:

e Profesion: Ingeniero de Alimentos, Ingeniero Agrénomo, Bidlogo,
Microbidlogo o afines.

e Formacion adicional: Certificaciones en calidad agroalimentaria (ej.
HACCP, GlobalG.A.P.).

e Experiencia: Minimo 3 afos en control de calidad de productos

agroindustriales.
5. Personal de Procesamiento y Empacado
Actividades y responsabilidades:

e C(lasificacion y seleccion de aguacates seglin calibre, color y firmeza.
e Limpieza, empacado y etiquetado del producto final.

e Verificacion visual de la calidad antes del despacho.

e Mantenimiento basico de orden y aseo en la planta.

e Este cargo es temporal, ya que solo sera utilizados en las épocas de cosecha.
Perfil requerido:

e Profesion: No requiere titulo profesional.
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e Formacion: Educacion secundaria preferiblemente. Curso en manipulacion
de alimentos (necesario).
e Experiencia: Preferiblemente experiencia previa en plantas de empaque

agricola.

6. Asesor en Comercio Exterior

Actividades y responsabilidades:

e Orientar sobre tratados comerciales, aranceles y requisitos para exportar.
e Investigar y recomendar mercados potenciales para el aguacate Hass.
e Apoyar en el registro ante entidades como ICA, Invima, DIAN, ProColombia.

e Acompafar la empresa en ferias y ruedas de negocio internacionales.

Perfil requerido:

e Profesion: Profesional en Comercio Internacional, Economia, Negocios o
Derecho Comercial.

e Formacion adicional: Conocimientos en normativas OMC, tratados TLC, y
logistica internacional.

e Experiencia: 3 afios 0 mas en asesoria a empresas exportadoras.

7. Asesor Legal

Actividades y responsabilidades:

e Brindar asesoria juridica en contratos, propiedad de tierras, exportaciones y
relaciones laborales.

e Asegurar cumplimiento legal con entidades como ICA, DIAN, MinComercio.

e (Gestionar registros, permisos y certificaciones necesarias.

e Representar legalmente a la empresa en procesos judiciales o administrativos,

st aplica.
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Perfil requerido:

e Profesion: Abogado titulado.

e Formacion adicional: Especializacion en Derecho Comercial, Derecho
Aduanero o Agroindustrial (deseable).

e Experiencia: Minimo 3 afios en derecho empresarial, comercio exterior o

derecho agricola.

Las organizaciones que se dedican a exportaciones agroindustriales requieren no solo
personal capacitado, sino también procesos claramente definidos, manuales operativos,
sistemas de trazabilidad y canales de comunicacion fluida con operadores logisticos, agentes

aduaneros y clientes internacionales.

Para contextualizar estas diferencias, se presenta una tabla comparativa de los perfiles de

recursos humanos requeridos:

TABLA 17 Perfiles de recursos humanos por tipo de comercializacion

Area funcional Venta a exportadores Exportacion directa
Produccion agricola Operarios agricolas Operarios agricolas
Administracion Administrador general Administrador general

Se lleva a cabo en la misma _
Calidad y certificaciones Jefe de calidad
cosecha
‘ Coordinador de
Exportacion y logistica No requerido )
exportaciones
Asesoria legal y tributaria | No requerido Asesor legal

Capacidades de Gestion

La exportacion directa implica un salto cualitativo en las capacidades gerenciales. Se
requiere la implementacion de sistemas de planeacion estratégica, gestion financiera

avanzada, inteligencia de mercados, analisis de riesgos, y sistemas integrados de gestion. La
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gerencia debe tener conocimientos sélidos en temas como Incoterms, manejo de divisas,

procesos de internacionalizacion, aranceles, y cadenas de frio internacional.

Uno de los principales obstaculos para la exportacion de productos agricolas por parte
de pequenos productores, es la falta de capacidades gerenciales para operar bajo estandares
internacionales. (Procolombia, s. f.-a) En efecto, la exportacion no se trata solo de producir,

sino también de “gestionar una empresa con vision internacional”.

Un ejemplo concreto de esta diferencia puede observarse en el area de trazabilidad:
mientras que para vender a exportadores basta con registrar el lote y la fecha de cosecha, para
exportar directamente se deben implementar sistemas detallados que permitan rastrear el
producto desde el arbol hasta el consumidor final, con registros de aplicacion de insumos,
transporte, almacenamiento y distribucion, lo cual demanda tanto personal capacitado como

herramientas tecnoldgicas especificas (ICA, 2022).

El analisis evidencia que el modelo de venta a exportadores permite operar con una
estructura organizativa mas simple y menores exigencias en recursos humanos y capacidades
de gestion, lo cual lo hace més accesible para productores pequefios y medianos. Sin
embargo, también implica una menor apropiacion del valor agregado del producto y una

dependencia de precios definidos por terceros.

Por el contrario, el modelo de exportacion directa demanda una transformacion
estructural de la finca El Tablazo hacia una empresa agroexportadora, con mayor inversion
en talento humano, procesos, tecnologia y capacidades gerenciales. Si bien esta opcidon
conlleva mayores riesgos y costos iniciales, también ofrece la posibilidad de acceder a

mejores precios, construir marca propia y ampliar los margenes de rentabilidad.

Impactos Ambientales
La produccion agricola, en especial la orientada a mercados internacionales, requiere
cumplir estandares ambientales cada vez mas exigentes. Evaluar los impactos ambientales es

clave para garantizar la sostenibilidad del negocio y su aceptacion en mercados como la
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Unién Europea, donde se promueven modelos agricolas de bajo impacto. En este estudio se
comparan los efectos ambientales de dos modelos de comercializacion del aguacate Hass
desde la finca El Tablazo: la venta a empresas exportadoras y la exportacion directa,
considerando aspectos como el uso de recursos naturales, los residuos generados y el

cumplimiento normativo.
Uso de recursos naturales
Agua:

El cultivo de aguacate Hass es intensivo en el uso de agua, especialmente en zonas
con estaciones secas prolongadas. El aguacate puede requerir entre 7.000 y 12.000 m?® de
agua por hectarea al afo, dependiendo del clima, el tipo de suelo y la edad del cultivo (
Naranjo & Reyes, s.f.). En la finca El Tablazo no se utiliza ningun sistema de riego
especializado mas que la aspersion manual utilizada esporadicamente esto debido a que el
municipio tiene unos altos niveles de lluvia por metro cuadrado a lo largo de todo el afio, lo

cual resulta en que los sistemas de riego generalmente no son necesarios generalmente.

En el modelo de venta a exportadores, el impacto ambiental directo se limita al
proceso productivo, por lo que las exigencias relacionadas con gestion del recurso hidrico
estan enfocadas principalmente en la produccidon primaria. En cambio, en el modelo de
exportacion directa, se incrementa el consumo de agua en otras etapas como lavado del fruto,
clasificacion y empaque, actividades que requieren entre 1 y 2 m? adicionales de agua por

tonelada procesada ( Naranjo & Reyes, s. f.).

La certificacion SPRING Global G.A.P. Spring Certification (QIMA, 2025) que se
integra como complemento a los estindares GLOBALG.A.P., exige practicas responsables
de gestion del agua, incluyendo el tratamiento de aguas residuales y la proteccion de fuentes

hidricas para demostrar suficiente sostenibilidad en el uso del recurso hidrico.
Suelo:

El impacto sobre el suelo en ambos modelos es similar en la fase agricola, pero puede

intensificarse en el modelo de exportacion directa si se construyen infraestructuras
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adicionales (centros de acopio o plantas de empaque) sin planificacion ambiental. La
compactacion del suelo, la pérdida de cobertura vegetal y la disposicion inadecuada de

residuos organicos pueden deteriorar la calidad del suelo y generar contaminacion puntual.
Generacion de residuos:

Los residuos generados en ambos modelos provienen principalmente de dos fuentes:
restos de poda y frutos no aptos para comercializacion. Sin embargo, en la exportacion directa
se suman empaques (carton, plastico, cintas, etiquetas) y residuos derivados del lavado y

clasificacion.

Segtn el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible(Resolucion 2184 de 2019,
2019) , una finca que produce 15 toneladas anuales de aguacate puede generar hasta 1
tonelada de residuos organicos no aprovechables por cosecha. En un modelo de exportacion
directa, esta cifra puede aumentar un 25% por los descartes en el proceso de empaque y

clasificacion segln estandares internacionales.

Para mitigar estos impactos, se recomienda implementar estrategias de economia
circular como el compostaje de residuos orgénicos, el uso de empaques biodegradables, y la
valorizacion de subproductos (ej. produccion de aceites, harinas de semilla de aguacate o
fertilizantes liquidos), segtiin (Resolucion 2184 de 2019, 2019),. Cambiarlo a que el autor sea

el ministerio de ambiente. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2019).
Emisiones y huella de carbono:

Uno de los aspectos mas relevantes al comparar ambas alternativas es la huella de
carbono. En el modelo de venta a exportadores, la responsabilidad sobre el transporte y
distribucion recae en la empresa compradora, por lo que el productor no asume directamente

el impacto por emisiones.

En cambio, la exportacion directa implica una mayor participacion en la cadena
logistica (refrigeracion, transporte terrestre y maritimo), lo que incrementa las emisiones

asociadas. Un estudio de Life Cycle Assessment de aguacates cultivados en Sudafrica y
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vendidos en Europa estim¢ una huella de carbono neta de 382,97 kg de CO:ze por tonelada,

equivalente a aproximadamente 0,38 kg de CO-e por kg de aguacate (Blaauw et al., 2024).

El mercado europeo, particularmente paises como Alemania, Francia y los Paises
Bajos, han comenzado a exigir mediciones de huella de carbono como parte del etiquetado y
responsabilidad ambiental del producto, lo cual obliga a los exportadores a realizar auditorias
ambientales y planes de mitigacion. Esto es parte del avance hacia una etiqueta climatica
horizontal en el marco regulatorio europeo, que busca comparar productos en términos de

impacto climatico con metodologia estandarizada (Eliassen, 2023)
Matriz de Leopold

La Matriz de Leopold es una herramienta metodologica ampliamente utilizada para la
evaluacion de impactos ambientales en proyectos productivos. Su propdsito principal es
identificar, cualificar y cuantificar los efectos que distintas acciones del proyecto pueden
tener sobre diversos factores ambientales, permitiendo tomar decisiones mas responsables y
sostenibles. En este estudio se ha aplicado la matriz para evaluar los posibles impactos
ambientales del proyecto de produccion y exportacion de aguacate Hass desde la finca El
Tablazo, analizando cinco acciones principales del proceso productivo frente a cinco factores

ambientales clave.

TABLA 18 Matriz de Leopold

Matriz de Leopold

Afectaciones AR cTtDt:il
ectaciones|  |mpacto
Accil Preparacién del Aplicacion de Cosecha y seleccion Empague y -
cciones " o
. Riegoyusodelagua| fertilizantesy s + Agregado
terreno y siembra L. del fruto exportacion
Factores d.
7 3 8 5 1
Suelo 5 5 -
-7 -4 -9 1 a1 129
6 6 8 3 4
ua 5 5 -
A -3 -4 -4 -2 -3 92
6 6 4 2 3
Boidiversidad 5 5 -80
-5 -2 -7 -2 -2
3 1 5 1 5
Calidad del aire 5 5 -48
-2 -1 -4 -1 -4
4 1 4 5 9
Generacion de residuos 5 5 -
-1 -1 1 5 8 106
+
Afectaciones 0 Q g 2 Q
Total Afectaciones 5 5 5 5 5
Impacto Agregado | | -107 | -50 | -156 | 31 | ETT] |

Segun los resultados obtenidos:
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o La accién que genera el mayor impacto negativo es la aplicacion de fertilizantes y
pesticidas, con un impacto agregado de -156, debido a sus efectos adversos sobre el
suelo, agua, biodiversidad y calidad del aire. Esto sugiere que debe haber especial
atencion en el tipo y cantidad de insumos utilizados, asi como en las técnicas de

aplicacion y mitigacion.

e La preparacion del terreno y siembra también muestra un impacto considerable (-
107), principalmente sobre el suelo y la biodiversidad, lo cual es caracteristico de esta

etapa, pues implica remocion de cobertura vegetal y alteracion fisica del terreno.

e El proceso de empaque y exportacion, aunque menos invasivo en el entorno natural,
aln genera impactos importantes (-111), principalmente en la generacion de residuos
y calidad del aire, lo que destaca la necesidad de planes de manejo de residuos y

eficiencia logistica.

e Las acciones de riego y uso del agua y cosecha y seleccion del fruto presentan
impactos menores (-50 y -31 respectivamente), aunque no por ello deben descuidarse,

especialmente en el uso eficiente del recurso hidrico.

En resumen, la matriz evidencia que todas las acciones del proyecto tienen algin grado de
afectacion ambiental, siendo necesario implementar medidas de mitigacion y buenas
practicas agroambientales, especialmente en el manejo de agroquimicos y residuos. Este
andlisis justifica la inclusion de planes ambientales solidos dentro del estudio de

prefactibilidad para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Normativas ambientales nacionales e internacionales:

Colombia cuenta con un marco regulatorio ambiental robusto que incluye la Ley 99
de 1993, la cual establece el Sistema Nacional Ambiental y otorga competencias para la
regulacion del uso del recurso hidrico, las licencias ambientales y la creacion del Ministerio

del Medio Ambiente.
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La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) exige la presentacion de
PMA como parte de los estudios ambientales necesarios para aprobar proyectos
agroindustriales con componentes de transformacion o exportacion de productos,
cumplimentando estdndares sobre prevencion, mitigacion, correccion y compensacion de

impactos ambientales (ANLA, s.f.).

En el ambito internacional, las certificaciones mas relevantes para la exportacion de

aguacate Hass son:

Global GAP: certifica buenas practicas agricolas, incluyendo manejo de agua, uso

responsable de pesticidas y bienestar laboral.

Rainforest Alliance: exige practicas de produccion sostenible, conservacion del

ecosistema y trazabilidad.
GRASP: evalua aspectos sociales y ambientales del entorno laboral.

ISO 14001: norma internacional para sistemas de gestion ambiental.

El cumplimiento de estas normas y certificaciones no solo permite el acceso a
mercados de alto valor, sino que reduce el riesgo de sanciones comerciales o devoluciones

por incumplimientos ambientales.

Ambos modelos de comercializacidon generan impactos ambientales, pero el modelo
de exportacion directa requiere un manejo mas riguroso del agua, el suelo, los residuos y las

emisiones, debido a su participacion en todas las fases del proceso.

Mientras que la venta a exportadores limita la responsabilidad ambiental a la
produccion primaria, la exportacion directa implica asumir estandares internacionales mas
estrictos y la implementacion de sistemas de gestion ambiental. No obstante, si se adoptan
buenas practicas, el modelo directo también ofrece la posibilidad de construir una marca
responsable, captar clientes con conciencia ecologica y acceder a incentivos internacionales

por préacticas sostenibles.
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Por tanto, la finca El Tablazo si opta por el modelo de exportacion directa, debera
invertir en tecnologias limpias, certificaciones ambientales, y capacitacion continua de su

equipo técnico para mitigar los impactos ambientales y cumplir con las normativas vigentes.

Rentabilidad y Viabilidad Financiera de la Venta de Aguacate Hass a Exportadores

frente a la Exportacion Propia

A continuacion, se presentard el andlisis financiero del proyecto de maquila y
exportacion de aguacate Hass, el cual contempla las proyecciones econdmicas fundamentales
para evaluar la viabilidad del negocio, considerando los costos de operacion, los ingresos
esperados y las proyecciones futuras. Este andlisis abarca dos modelos de comercializacion:
la venta del producto a empresas exportadoras especializadas, que se encargan del proceso
logistico y comercial en el exterior, y el modelo de exportacion directa. Ambos escenarios
permitiran comparar los margenes de rentabilidad y brindar una vision integral del
desempefio financiero del proyecto, con el fin de validar cual alternativa representa mayores
beneficios. El estudio incluird el calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)
y del costo del capital propio (Ke), la amortizacion del capital a financiar, la depreciacion de
los activos, asi como la proyeccion del flujo de caja en ambos casos. Adicionalmente, se
aplicardn indicadores financieros clave como el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna
de Retorno (TIR), la Relacion Beneficio Costo (RBC), el Indice de Rendimiento de la
Inversion Inicial (IR Inicial), el Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado (PRID),
el Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE) y el anélisis del indice de Rentabilidad del
Valor Actual (IRVA), todo ello con el objetivo de determinar cual de los dos modelos resulta

mas rentable y sostenible en el largo plazo. Véase flujos de caja del Anexo A.

El flujo de caja anterior se aplica bajo dos enfoques distintos, segin el modelo de
comercializacion adoptado. En el primer caso, se elabora un flujo de caja enfocado en la
produccion y venta de aguacate Hass a empresas exportadoras, contemplando tinicamente los
costos hasta la entrega del producto en la carretera principal de la finca. En el segundo caso,
se desarrolla un flujo de caja para el modelo de exportacion directa, incluyendo todos los

costos asociados al procesamiento, empaque, transporte, logistica y entrega del producto en
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el pais de destino. En el caso del modelo de exportaciéon directa se agregard un

apalancamiento para los proximos 10 afios, para la instalacion de la planta productora.

Segun la tasa de intervencion del Banco de la Reptblica a mayo de 2025 en 9.25%
(Superfinanciera, 2025) y con tasas de interés bancario para créditos de produccion con
mayor monto del 27.77% efectivo anual, se realiza entonces el calculo del monto a financiar
para el caso de la exportadora, que es el Uinico item que contard con financiacion del 40% de
los costos y gastos requeridos para los 3 primeros afios de exportacion; teniendo asi que el
total de los costos para este periodo de tiempo es de: $ 813,276,210 con inversion propia de

$ 487,965,726 y préstamo bancario de $ 325,310,484

Teniendo en cuenta que ademas del porcentaje de intereses del 27.77% se siente en
cuenta un rendimiento esperado del 15% en el proyecto y con el impuesto a la renta del 35%

en Colombia, se procede a calcular el WACC del proyecto de exportacion.

inversion propia

WACC = ( * Yorendimiento esperado

(inversion propia + prestamo)
prestamo

- - — x Opintereses del prestamo)
(prestamo + inversion propia

* (1 — %del impuesto a la renta)
$ 487,965,726

WACC = 159
<($ 487,065,726 + §325,310,484)

+ $ 325,310,484 27.77% | * (1 — 35%)
* i * —
($ 325,310,484 + $ 487,965,726 ° °

WACC = 13.07%
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Amortizacion del capital financiado
Para la amortizacion del capital financiado se tomo el monto a financiar de 325.310.484§% a
un periodo de 10 afios (120 meses) y con una tasa anual del 27.77% (2.06% mensual) y se

realiz6 la siguiente tabla.

TABLA 19 Datos monto a financiar

Préstamo $ 325,310,484

Interés 2.06% EM
Interés 27.72% EA
Periodos 120 | Meses
Periodos 10 Anos
Cuota Fija $ 7,336,462.18
Mensual

Cuota Fija Anual $ 98,729,945

TABLA 20 Amortizacion préstamo bancario para planta procesadora de aguacate Hass

0 $ 325,310,484.00

1 $ $ 90,183,584.01 $ $ 316,764,123.39
98,729,945 8,546,360.61

2 $ $ 87,814,33535 § 10,915,609.27 $ 305,848,514.12
98,729,945

3 $ $§ 84,788,276.20  $§ 13,941,66842 @ $ 291,906,845.69
98,729,945

4 $ $ 80,923,323.52 § 17,806,621.10 $ 274,100,224.60
98,729,945

5 $ $ 75986,916.65 $§ 22,743,027.97 $ 251,357,196.62
98,729,945

6 $ $ 69,682,023.71 § 29,047,92091 $ 222,309,275.71
98,729,945

7 $ $ 61,629,268.74 § 37,100,675.88 $ 185,208,599.83
98,729,945

8 $ $ 51,344,104.00 $ 47,385,840.62 $ 137,822,759.21
98,729,945

9 $ $ 38,207,653.90 $ 60,522,290.72 $§ 77,300,468.50
98,729,945

10 $ $ 2142947626 § 77,300,46836 $ 0
98,729,945
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Depreciacion de equipos

Para la depreciacion de los equipos se tienen los asociados a la produccion del aguacate Hass
y los asociados al procesamiento y maquilado de la fruta de aguacate. La depreciacion se
realizd de forma lineal con reducciones uniformes de su valor comercial, los equipos como
tractor, cinta transportadora, camaras de frio se estipularon con una vida util de 20 afios, en
el caso de los arboles, seglin la disposicion nacional, se deprecian a 10 afios teniendo en

cuenta que en estos no se realiza resiembra al finalizar el periodo de amortizacion y los otros

equipos se depreciaron a 5 afnos

TABLA 21 Depreciacion equipos asociados a la produccion

Equino Valor
quip inicial Aiios a depreciar Cuota anual
Tractor $ $
220,000,000 20| 11,000,000
Arboles de aguacate (2500)
$30,000,000 10 | $3,000,000
Bomba estacionaria $ $
1,200,000 51240,000
Bomba de espalda $
$ 900,000 51180,000
Sistema de riego $ $
7,000,000 51 1,400,000
~ $ $
s 2,700,000 5 | 540,000
Herramientas varias $ $
2,000,000 51400,000
$
16,760,000

TABLA 22 Depreciacion equipos asociados al maquilado

Eauino valor
qup inicial Afos a depreciar Cuota anual
Cinta transportadora $ $
180,000,000 20 | 9,000,000
Céamara fria $ $
120,000,000 20 | 6,000,000
$ $
il 6l 2000 3,280,000 5 | 656,000
$ $
etz 6l Sl 1,065,000 51213,000
Patines hidraulicos de $ $
3000kg 2,667,861 51533,572
Total, depreciacion equipos $
de exportacién 16.402.572
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Flujo de caja

El flujo de caja detallado se encuentra en el Anexo A en Excel, en este aparece el
flujo de caja de exportacion directa y de venta a exportadores, tanto el flujo de caja del
proyecto y del inversionista. Ambos flujos cuentan con sus ingresos, costos, depreciaciones

y prestamos propios.

Indicadores Financieros
Teniendo el flujo de caja realizado, se procede con la realizacion de los indicadores
financieros y estos indicadores, los que permiten tomar las decisiones que beneficien y

garanticen que las elecciones del proyecto sean las correctas econdmicamente hablando.

(VPN) Valor Presente Neto

A continuacion, se presenta el valor presente neto de los 4 flujos de caja realizados:

e VPN exportacion directa con flujo de caja del inversionista: $ 6,924,504,811

VPN ACUMULADO FDC EXP DIR INV

8.000.000,000
7,000.000.000
6.,000,000,000
5,000.000.000
4,000,000,000
3,000.000,000

2,000,000,000

CIFRAS EN COP

1,000.000.000
0

-1.000,000,000
-2.000,000,000

ANO

GRAFICO 18 VPN exportacion directa con flujo de caja del inversionista.
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e VPN exportacion directa con flujo de caja exportacion propia: $ 7,243,964,036

VPN FDC EXP DIR PRO

8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.,000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000

2.000.000.,000

cifras en COP

1.000.000,000

0

-1.000.000.000

-2.000.000.000 -
ANO

GRAFICO 19 VPN exportacion directa con flujo de caja exportacién propia
e VPN ventas a exportadores con flujo de caja del inversionista: $ 881,154,662

VPN FDC VEN EXPO INV

1.500.000.000
1.000.000.000

500,000,000

CIFRAS EN COP

-500,000.000

-1,000,000.000

-1.500.000.000

GRAFICO 20 VPN ventas a exportadores con flujo de caja del inversionista
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e VPN ventas a exportadores con flujo de caja propio: $ 1,279,713,842

VPN VEN EXPO PRO

1,500,000,000
1,000,000,000
500,000,000

0

=}
v
-
S
-
[0}
o
=}

25

CIFRAS EN COP

-500,000,000
-1,000,000,000
-1,500,000,000

ANO

GRAFICO 21 VPN ventas a exportadores con flujo de caja propio

(TIR) Tasa interna de retorno

Al analizar los 4 flujos de cajas realizados se obtienen las siguientes TIR:

o Flujo de caja del inversionista exportacion directa: 39.70%
e Flujo de caja propio exportacion directa: 38.87%
o Flujo de caja inversionista ventas a exportadores: 20.43%

e Flujo de caja propio ventas a exportadores: 23.04%

Esto refleja que todos los flujos de caja tienen tasas internas de retorno superiores
al 20% y teniendo en cuenta que el costo de capital (ke) para este analisis se establecid

en 12%, se tiene un margen de rentabilidad apropiado para tomar decisiones financieras.

Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado

El Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado (PRID), es un indicador
financiero que mide en cudntos afios se recupera la inversion inicial, considerando el valor
del dinero en el tiempo, para ello se utilizo la inversion inicial de $ 845,712,861 en los flujos
de caja de exportacion directa y de $ 534,450,000 en los flujos de caja de venta a
exportadores. Ademas, se tiene que el costo de capital definido para ambos proyectos es del
12% y se van sumando afo a afio los valores presentes netos de cada flujo de caja hasta

solventar estas inversiones iniciales, tal que para los 4 flujos de caja el PRID qued¢ asi:
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e Flujo de caja del inversionista exportacion directa: 8.59 afios
e Flujo de caja propio exportacion directa: 6.31 afios
o Flujo de caja inversionista ventas a exportadores: 14.93 afios

o Flujo de caja propio ventas a exportadores: 8.53 afios

Costo Anual Uniforme Equivalente

Este un indicador que permite transformar el VPN en una serie de ingresos anuales constantes
a lo largo de la vida 1til del proyecto. De esta manera, facilita la comparacion entre diferentes
alternativas de inversion, expresando la rentabilidad en términos de flujos uniformes por afo.

Para este tenemos resultados de:

e Flujo de caja del inversionista — Venta a exportadores: $927.044.257
e Flujo de caja del proyecto — Venta a exportadores: $969.813.068
e Flujo de caja del inversionista — Exportacion directa: $117.967.911

e Flujo de caja del proyecto — Exportacion directa: $171.326.528

Los resultados muestran que la alternativa de venta a exportadores es significativamente mas
rentable, generando un flujo anual uniforme cercano a los mil millones de pesos, tanto para
el inversionista como para el proyecto. En contraste, la exportacion directa ofrece un CAUE
considerablemente menor, con valores que no superan los $172 millones anuales. Por lo
tanto, la opcidon de venta a exportadores se consolida como la alternativa mas atractiva y
sostenible, al ofrecer una rentabilidad anual equivalente muy superior en comparacion con la

exportacion directa.

Analisis IRVA

En este caso, el indicador IRV A corrobora la coherencia con los calculos de VPN iniciales.
Al revisar ambos modelos de negocio (venta a exportadores vs. exportacion directa) y sus
perspectivas (flujo de caja del inversionista vs. del proyecto), se evidencian diferencias

significativas:
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Exportacion directa
Flujo del inversionista: $6.924 millones
Flujo del proyecto: $7.243 millones

Este modelo genera un valor presente considerablemente mas alto, mostrando que transferir
el producto a exportadores resulta financieramente mas atractivo y estable, tanto para el

inversionista como para la evaluacion integral del proyecto.
Venta a exportadores

Flujo del inversionista: $881 millones

Flujo del proyecto: $1.279 millones

Aunque este esquema también genera valor positivo, sus magnitudes son muy inferiores
frente a la venta a exportadores, lo que refleja mayores costos, riesgos operativos y exigencias

logisticas que reducen la rentabilidad acumulada.

En ambos modelos se observa que el VPN del proyecto es mayor que el del inversionista, lo
cual indica que hay beneficios adicionales que no se capturan directamente a nivel del

inversionista (por ejemplo, efectos fiscales o econdmicos indirectos).

El hecho de que estos valores acumulados coincidan con los VPN iniciales ratifica que el
modelo financiero fue correctamente construido, y que el IRV A actia como un instrumento

de comprobacion y de analisis dindmico de creacion de valor en el tiempo.

El analisis del IRV A muestra que el proyecto es viable en ambos escenarios, pero la estrategia
de venta a exportadores es claramente superior en términos de valor presente neto acumulado.
La exportacién directa, aunque rentable, concentra mas riesgos y ofrece un retorno
significativamente menor. El IRVA, al acumular los flujos afio tras afo, permite visualizar
no solo la rentabilidad final, sino también confirmar la solidez del VPN hallado previamente

y el momento en el que se empieza a generar valor.
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RIESGOS OPERATIVOS, FINANCIEROS, COMERCIALES Y LOGISTICOS DE
CADA OPCION

Finalmente, el ultimo objetivo del estudio es el desarrollo de los riesgos operativos,
financieros, comerciales y logisticos. Los riesgos identificados se clasifican segin su tipo
con el propdsito de facilitar su andlisis y gestion mediante la herramienta Risk. Esta

clasificacion permite agruparlos en categorias especificas, segun su tipo:

1. Riesgos Naturales o Agricolas:
o Plagas y enfermedades
o Temporadas de calor extremas
e Temporadas de precipitaciones fluviales extremas
2. Riesgos Financieros y de Mercado:
o Disminucion en los precios internacionales del aguacate
e Aumento inesperado de costos de insumos
3. Riesgos Logisticos y Operacionales:
e Retrasos o sobrecostos en la logistica de exportacion
o Demoras en puertos o aduanas
e Dafios en la cadena de frio
4. Riesgos Ambientales:
o Generacion excesiva de residuos
e Contaminacion por mal manejo de agroquimicos
5. Riesgos Humanos y de Personal:
o Rotacion de personal clave
6. Riesgos Comerciales y de Calidad:
e Rechazo del producto por no cumplir estdndares internacionales
e Pérdida de acuerdos con exportadores o compradores internacionales
7. Riesgos Regulatorios y de Cumplimiento:
o Cambios en la legislacion de exportacion

o Falta de certificaciones exigidas
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Una vez identificados los posibles riesgos que pueden ocurrir en el proyecto, se procede a

disenar el mapa de riesgos asi:

TABLA 23 Matriz de riesgos

Riesgo Valor total | Observacion Probabilidad | % Impacto Impacto
impacto Probabilid $ COP
(Cop) ad por
periodo
Plagas y 120.000.00 | Pérdida o disminucién | Media 3% 4 120.000.0
enfermedades | 0 de la productividad por 0
plagas en los arboles.
Temporadas 120,000,00 | Pérdida parcial de | Media 3% 4 36,000,00
de calor | 0 cosecha por estrés 0
extremas hidrico.
Temporadas 100,000,00 | Afecta floracion vy | Media-Alta 1,5% 4 40,000,00
de 0 maduracion; riesgo de 0
precipitaciones hongos.
fluviales
extremas
Disminuciéon | 200,000,00 | Reduccion de ingresos | Media 5% 5 70,000,00
en los precios | 0 y margenes. 0
internacionales
del aguacate
Aumento 80,000,000 | Fertilizantes, pesticidas | Alta 4% 3 40,000,00
inesperado de y transporte. 0
costos de
insumos
Retrasos o | 60,000,000 | Puertos, aduanas o | Media 2,5% 3 18,000,00
sobrecostos en transporte 0
la logistica de internacional.
exportacion
Generacion 20,000,000 | Descartes por calidad o | Baja 0,3% 2 3,000,000
excesiva de manejo inadecuado.
residuos
Contaminacion | 40,000,000 | Multas, dano ambiental | Baja-Media | 2,5% 4 8,000,000
por mal o rechazo de carga.
manejo de
agroquimicos
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Riesgo Valor total | Observacion Probabilidad | % Impacto Impacto
impacto Probabilid $ COP
(Cop) ad por
periodo
Rotacion  de | 32,000,000 | Pérdida de | Media 5% 3 8,000,000
personal clave conocimiento técnico y
costos de capacitacion.
Rechazo del | 160,000,00 | Pérdida total o parcial | Baja-Media | 3% 5 32,000,00
producto por | 0 de la carga exportada. 0
no  cumplir
estandares
internacionales
Pérdida de | 100,000,00 | Caida de ingresos y | Media 2% 4 25,000,00
acuerdos con | 0 necesidad de nuevos 0
exportadores contratos.
0
compradores
internacionales
Cambios en la | 60,000,000 | Nuevos requisitos o | Baja 0,3% 3 6,000,000
legislacion de aranceles.
exportacion
Falta de | 48,000,000 | No poder acceder a | Baja 0.5% 4 7,200,000
certificaciones ciertos mercados.
exigidas
Demoras en | 40,000,000 | Afecta  frescura y | Media 2% 3 12,000,00
puertos 0 calidad. 0
aduanas
Danos en la | 80,000,000 | Pérdida de calidad y | Media 1% 4 20,000,00
cadena de frio rechazo parcial de la 0

carga.

Una vez definido la matriz de riesgos, se realiz6 la simulacion de estos en el modelo Risk y

para este se utilizo el flujo de caja que mayor VPN reflejo en el andlisis financiero del

proyecto, para este caso fue el flujo de caja de exportacion propia sin apalancamientos

obteniendo la siguiente matriz de impacto:
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Analisis del grafico de simulacion de riesgos sobre el VPN

TABLA 24 Valores financieros bajo simulacion Risk

TIO 12.00%
VPN RISK $0.00
VERI $270,250,178.67
VNP PROYECTO $ 7,243,964,036
VPN REAL $ 6,973,713,857.80
RATIO SHARP 4%
VPN LIBRE DE 96%
RIESGO
VPN Riesgos Vs VPN FdC Exp Dir PRO
76 529
5,0%
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3,5
3,0
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GRAFICO 22 Simulacion de riesgos sobre el VPN

7.300 -

Il ven Risk /1
Minimo $0
Maximo $1,017E-+009

Media $270.250.178,67
Desv Est $139.295.111,82
Valores 10000

=== FdC Exp Dir PRO

Minimo $7,244E+009
Maximo $7,244E+009
Media $7,244E+009
Desv Est $0
Valores 10000

En este grafico Monte Carlo se compara el VPN considerando riesgos (VPN Risk) frente al

VPN esperado sin riesgo (VPN FdC Exp Dir PRO). La distribucion en color verde representa

la dispersion de resultados del VPN al incorporar la incertidumbre asociada a los riesgos

identificados. Esta simulacion se bas6é en 10.000 iteraciones, lo que garantiza una base

estadistica solida para interpretar la variabilidad del proyecto. Los resultados evidencian que:

El VPN esperado sin riesgos (linea roja) se mantiene constante en aproximadamente

$7.244 millones, lo cual representa el escenario tedrico mas favorable.
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e Al incluir riesgos, la media del impacto esperado se ubica en $270 millones, con una

desviacion estandar cercana a

manejable.

$139 millones, lo que refleja un grado de dispersion

e Elrango de posibles impactos oscila entre valores cercanos a cero y hasta un maximo

de $1.017 millones, indicando que en escenarios extremos los riesgos podrian reducir

parcialmente la rentabilidad, aunque sin comprometer la viabilidad total del proyecto.

e La grafica de frecuencias muestra que la mayor concentracion de resultados se ubica

en la zona cercana entre los $100 y $500 millones de impacto, lo que corresponde al

escenario de mayor probabilidad de ocurrencia.

En conclusion, aunque los riesgos generan una disminucion marginal sobre el valor esperado

del proyecto, el VPN ajustado se

sostenibilidad financiera del proyecto,

mantiene positivo y robusto, lo que confirma la

incluso en escenarios de incertidumbre. Este resultado

refuerza la conveniencia de la inversidn, ya que los riesgos, si bien presentes, no alteran de

manera significativa la rentabilidad global esperada.

Dafios en lacadenadefric
Demoras en puertos o aduanas
Falta decertFicaciones exigidas
Cambios en B kegislacion de exportacion
Pérdida de acuerdos con exportador es o compradores....
Rec hazo del producto por no cumplr estandares...
Rotacion de personal clave
Contaminacion por mal mangjo de agroquimicos
Generacion excesiva deresiduas
Retrasos o sobrecoztos en la logistica de exportacion
Aumento inesperado decostos deinsumaos
Disminucion en los precios internacionales del aguacate
Temporadas de precipitaciones fluviales extremas
Temporadas de calor extremas

Flagas y enfermedades

5_

GRAFICO 23 Costos de los riesgos.
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BN 5634491957
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BN 5 7.453.420,83

| $501.691,79
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GRAFICO 24 Porcentaje de los principales riesgos

Analisis de riesgos valor esperado y variacion del riesgo.

El andlisis evidencia la magnitud de las amenazas que pueden comprometer la sostenibilidad
y rentabilidad del negocio, diferenciando aquellas de mayor relevancia de las que, si bien son

menores, pueden acumular efectos significativos.

Ambas graficas nos demuestran lo mismo, si bien riesgos como el aumento de costos de
insumos, la pérdida de acuerdos comerciales, o los retrasos logisticos representan amenazas
relevantes, hay cuatro riesgos que concentran los impactos mas severos y, por lo tanto,

requieren especial atencion:

¢ Disminucion en los precios internacionales del aguacate: con un impacto estimado
en $78,632 millones, este es el riesgo mas critico, ya que afecta directamente los
ingresos del proyecto, comprometiendo la viabilidad financiera.

e Rechazo del producto por no cumplir estandares internacionales de calidad: con

un valor cercano a $37,159 millones, este riesgo refleja la importancia de cumplir con
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normativas de exportacion y certificaciones internacionales, pues el incumplimiento
no solo genera pérdidas econdmicas, sino también dafio reputacional.

e Temporadas de calor extremas: con un impacto de aproximadamente $27,726
millones, este riesgo evidencia la creciente vulnerabilidad del cultivo frente a
fendmenos climaticos asociados al cambio climatico, que afectan productividad,
floracion y calidad del fruto.

e Plagas y enfermedades: estimadas en $27,581 millones, constituyen un riesgo
permanente para la estabilidad de los cultivos, incrementando los costos de control

fitosanitario y reduciendo el rendimiento de las cosechas.

En conclusion, estos cuatro riesgos representan las amenazas mas graves para el proyecto,
sumando mas de $171 millones en pérdidas potenciales. Por ello, resulta indispensable el
disefio de planes de contingencia especificos, que incluyan estrategias de cobertura financiera
frente a la volatilidad de precios, programas de certificacion y control de calidad, inversiones
en practicas agricolas resilientes al clima, y sistemas de monitoreo y control fitosanitario.
Solo de esta manera sera posible garantizar la sostenibilidad y competitividad del negocio en

el largo plazo.

135



RESULTADOS

Al finalizar el estudio de prefactibilidad sobre la produccion y comercializacion de

aguacate Hass tipo exportacion de la finca El Tablazo del municipio de Abejorral Antioquia

y al desarrollase uno a uno los 8 objetivos especificos de este estudio investigativo, se

obtuvieron los siguientes resultados:

El contexto productivo colombiano es altamente favorable, con una producciéon
nacional que superd las 780.000 toneladas proyectadas para 2027. Antioquia se
consolida como el epicentro, aportando mas del 50% de las exportaciones nacionales,
con un rendimiento promedio en la finca objeto de estudio de 20-24 toneladas por
hectarea en su etapa de madurez. Este crecimiento exponencial, desde las 154
toneladas en 2012, esta respaldado por una demanda global que crece a un ritmo del

3% anual, ofreciendo un mercado en expansion constante para el producto.

El anélisis de precios revel6 una diferencia sustancial en la captura de valor. Mientras
que la venta a un exportador local para un calibre 18 (205-265g) generaba un ingreso
aproximado de $7,000 COP/kg, la exportacion directa al mercado europeo para el
mismo calibre podia alcanzar un precio medio equivalente a $24.750 COP/kg
(convertido a una TRM de 4.500 COP/EUR). Esta brecha de mas del 250% subraya
el potencial margen financiero que se externaliza al intermediario en el modelo

tradicional de comercializacion.

Los requerimientos de infraestructura para la exportacion directa son significativos y
especializados. El estudio técnico determind la necesidad de una planta de
procesamiento de aproximadamente 1.100 m? a 1.600 m?, que debe incluir una camara
frigorifica, cinta transportadora-clasificadora con lavadora industrial (con una
inversion estimada de $120 y $180 millones de COP, respectivamente) y areas
especificas para empaque y cuarentena, cumpliendo con protocolos de inocuidad y

trazabilidad exigidos por los mercados internacionales.

La viabilidad financiera, evaluada mediante un horizonte de 20 afios, mostrd que la

exportacion directa, pese a requerir una inversion inicial considerablemente mayor
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(aproximadamente $825 millones de COP vs. $514 millones para el modelo
tradicional), genera un Valor Presente Neto (VPN) significativamente positivo y una
Tasa Interna de Retorno (TIR) que supera el costo de capital, gracias a la apropiacion
de los mayores precios internacionales. El periodo de recuperacion de la inversion,
aunque mas largo inicialmente, se ve ampliamente compensado por los flujos de caja

posteriores.

El marco regulatorio para exportar directamente es complejo, pero alcanzable.
Incluye requisitos obligatorios como el Registro del Predio Exportador ante el ICA,
la implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA), la certificaciéon Global
G.A.P., y la obtencion del certificado fitosanitario para cada embarque. Ademas, se
debe gestionar la documentacion ante la DIAN (Declaracion de Exportacion - DEX)
y cumplir con los Limites Méaximos de Residuos (LMR) de agroquimicos de cada

pais destino, que en el caso de EE.UU. son extremadamente rigurosos (<0.01 ppm).

El analisis de riesgos identifico la volatilidad de precios internacionales y el tipo de
cambio como amenazas criticas para la exportacion directa. Como estrategias de
mitigacioén, se propuso la diversificacion de mercados (EE.UU., UE, Asia), la
celebracion de contratos forward de divisas para cubrirse de devaluaciones bruscas
del peso, y la suscripcion de seguros de crédito para protegerse contra el riesgo de
impago por parte de los compradores internacionales, asegurando asi la estabilidad

financiera de la operacion.

El aguacate Hass es una fruta con alta demanda a nivel mundial y apetecida en gran
parte del mundo, incluso con incrementos significativos de su demanda desde hace
mas de 10 afios, lo que beneficia la comercializacion de esta y teniendo en cuenta que
Colombia es uno de los principales productores de aguacate Hass a nivel mundial por
su excelente topografia y clima optimo para una alta produccion, hace que sea un

modelo de negocio a tener en cuenta en la regidon, incluyendo ademdas que
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geograficamente permite tener miras de exportacion a todos los continentes por su
conexion estratégica con ambos océanos (Atlantico y Pacifico).

El aguacate Hass es una de las frutas con mayores nutrientes benéficos para el
consumo humano; y sumado a su alta implementacion en productos como aceites de
aguacate y cosméticos, hace que su demanda sea constante no solo como alimento
principal, sino también como derivado, lo cual permite no solo mirar este tipo de
modelo de negocio como exportacion directa, también invita a desarrollar diferentes
cadenas de valor que puedan generar mayor rentabilidad a los productores de
aguacate.

Las excelentes relaciones comerciales con las que cuenta Colombia con paises como
Estados Unidos o los de la Union Europea (que son los mayores consumidores de
aguacate Hass en el mundo) hace que este tipo de modelos de negocio generen
tranquilidad a los productores actuales y a los nuevos también, ya que es un modelo
de negocio que pese a que esta sujeto a relaciones internacionales, cuenta con tanta
demanda que su oferta siempre es consumida y sumado a esto, su comercializacion
al ser con paises con economias estables como Estados Unidos o la unién europea, el
tipo de moneda de negocio como délar y euro brinda una estabilidad econémica ideal
a la hora de pensar en proyectos cuyos ingresos son a largo plazo.

El cultivo de aguacate Hass es un cultivo que puede considerarse longevo al tener
producciones altas incluso hasta los 20 afios, ademas es un cultivo que inicia
producciones relativamente rapido, ya que se cuenta con inicios de produccion desde
los 4 afos posteriores al sembrado de los arboles. Esto permite verse como un modelo
de negocio estable. Sin embargo, desde el desarrollo del proyecto se pudo evidenciar
que pese a ser un modelo de negocio estable, también requiere un musculo financiero
considerable en sus primeras etapas de desarrollo, ya que al menos los 3 primeros
afos del proyecto requiere tener un capital alto para sostenerse.

En cuanto a la comercializacién del aguacate Hass en Colombia se tiene gran
demanda, ya que en el mercado local existen varias exportadoras de aguacate y esto

hace que los pequenos y medianos productores tengan opciones de ventas altas, sin
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necesidad de buscar compradores extranjeros, lo cual beneficia mucho si no se tienen
ambiciones de internacionalizacion sino produccion para venta local.

La exportacion de aguacate Hass requiere procesos organizados que van desde
estandares y certificados de calidad adaptados a la produccion, tales como permisos
de comercializacion rigurosos para sacar la fruta del pais. Pero no son procesos
complejos, lo cual permite que cualquier productor pueda tener esta opcidon si
pretende sacarle mayor margen de ganancia a su cultivo.

En cuanto a los analisis financieros se pudo evidenciar que la exportacion directa de
aguacate genera mayor rentabilidad que la venta a exportadores incluso con los
incrementos en los costos y la logistica que esto conlleva.

Otro de los resultados obtenidos en los andlisis financieros es el margen de
rentabilidad alto, ya que en los cuatro andlisis se obtuvieron tasas internas de retorno
mayores a 20%, incluso uno con pico de casi 40%, demostrando asi un negocio no
solo prospero, sino también con mucha posibilidad de maniobra.

Pese a ser un modelo de negocio que requiere un capital de trabajo inicial muy alto,
también se pudo evidenciar que una vez el cultivo inicia produccion, las inversiones
se recuperan a los pocos afios de iniciar el proyecto, esto hace que se pueda incluso
aumentar la cantidad de arboles sembrados de forma paulatina, si se tiene la
posibilidad.

Uno de los resultados obtenidos mas interesantes es la rentabilidad en el horizonte de
tiempo analizado, pues para los 20 anos que se tuvieron en cuenta, el margen de
ganancia de la exportacion directa permite seguir con este proyecto hasta finalizar el
afo 20. Sin embargo, en el caso de venta a exportadores se pudo evidenciar que desde
el afio 18 vuelve a generar pérdidas, por lo que si se pretende pensar este tipo de
negocio de forma nacional netamente, es conveniente analizarlo con un horizonte de
tiempo menor y asi evitar generar pérdidas innecesarias.

En ambos casos, tanto de exportacion directa como de ventas a exportadores, los
flujos de caja del proyecto tuvieron mayor margen de ganancia que los del
inversionista y esto demuestra que si se tiene el dinero completo para invertir, es mas

conveniente al evitar gastos innecesarios por intereses.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El analisis del contexto productivo y comercial concluye que Colombia posee una
posicion envidiable y en crecimiento dentro del mercado global del aguacate Hass, con una
proyeccion de produccion nacional que alcanzaria las 780.000 toneladas para 2027. La finca
El Tablazo, con un rendimiento esperado de 20-24 toneladas por hectarea, se encuentra en
una region lider (Antioquia) y opera en un sector con demanda internacional sostenida,
representando una oportunidad sélida para la integracion vertical hacia la exportacion,

aprovechando la infraestructura y experiencia productiva existente en el pais.

La evaluacion de demanda y precios lleva a la conclusion de que existe una brecha
de valor significativa entre los modelos de comercializacion. La venta a exportadores locales,
si bien reduce el riesgo operativo inmediato, implica ceder una porcidon sustancial de las
utilidades, evidenciado por la diferencia de precio para un calibre 18, que era de $7.000
COP/kg frente a los $24.750 COP/kg obtenibles en exportacion directa. Esto demuestra que
el mayor potencial de rentabilidad reside en asumir el control de la cadena logistica

internacional y comercializar directamente con los compradores finales en el exterior.

Se concluye que los requerimientos técnicos para la exportacion directa, aunque
requieren una inversion inicial cuantiosa estimada en aproximadamente $825 millones de
COP para infraestructura especializada, son técnicamente viables y necesarios para
garantizar la calidad e inocuidad del producto. La implementacion de una planta de
procesamiento con dareas definidas y equipos como cémaras de frio y clasificadoras
automaticas, es un requisito indispensable para cumplir con los estrictos protocolos de los

mercados internacionales y competir con estandares globales.

El analisis normativo y regulatorio concluye que la ruta para lograr la habilitacion
como exportador directo es compleja, pero totalmente trazable. Requiere de una meticulosa
planificacion para obtener certificaciones claves como GlobalG.A.P. y el registro como

predio exportador ante el ICA, ademads del estricto cumplimiento de los Limites Maximos de
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Residuos (LMR) exigidos por mercados como el estadounidense. La gestion documental
(DEX, certificados fitosanitarios) se identifica como un proceso gestionable que requiere

dedicacién de recursos especializados.

La evaluacion financiera y de rentabilidad lleva a la conclusion fundamental de que
el modelo de exportacion directa, a pesar de su alta inversion inicial y mayor complejidad
operativa, es significativamente mas rentable en el horizonte de largo plazo (20 afios).
Indicadores financieros robustos como un Valor Presente Neto (VPN) positivo y una Tasa
Interna de Retorno (TIR) que supera el costo de capital, demuestran su viabilidad econdmica,
justificando la inversion al permitir la captura de margenes mucho mas amplios que en el

modelo tradicional de venta a intermediarios.

Finalmente, el andlisis de riesgos concluye que, si bien la exportacion directa
introduce exposicion a volatilidad cambiaria y fluctuaciones de precios internacionales, estos
riesgos son mitigables mediante estrategias financieras y comerciales probadas. La
implementacién de coberturas cambiarias (forwards), la diversificaciéon de destinos de
exportacion y la suscripcion de seguros especializados se determinan como acciones
esenciales para proteger la rentabilidad del proyecto y asegurar su sostenibilidad financiera

frente a incertidumbres del mercado global.

En resumen, la venta a exportadores ofrece una ruta mas sencilla con menor inversion
y riesgo, pero también con menores margenes potenciales. La exportacion directa presenta la
oportunidad de obtener mayores ganancias, pero requiere una inversion significativamente
mayor, asuncion de mayores riesgos y el desarrollo de capacidades especializadas en
comercio internacional. El analisis de rentabilidad y viabilidad financiera debe considerar un
horizonte temporal adecuado para cada modelo y realizarse con proyecciones realistas de
costos e ingresos, teniendo en cuenta las particularidades del mercado del aguacate Hass y

los mercados internacionales objetivo.

El estudio confirma que la produccién de aguacate Hass en la finca El Tablazo se

encuentra en condiciones agroclimaticas favorables que permiten alcanzar estdndares
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internacionales de calidad. Esta ventaja natural constituye un factor clave para la viabilidad

del proyecto y lo posiciona en un escenario competitivo frente a otros paises exportadores.

La investigacion determina que la demanda de aguacate Hass en los mercados
internacionales, especialmente en Europa y Estados Unidos, sigue en expansion. Esta
tendencia garantiza una oportunidad comercial solida para los productores colombianos,
siempre que se cumplan los requisitos de calidad y trazabilidad exigidos por los paises

importadores.

Desde el punto de vista financiero, el proyecto evidencia rentabilidad a mediano
plazo, con indicadores como el VPN y la TIR positivos. Esto refleja que la inversion
requerida puede recuperarse con margenes de utilidad adecuados, lo que hace que el proyecto

sea econdmicamente atractivo para inversionistas y productores.

En el anélisis de alternativas se establece que la venta directa a exportadores ofrece menor
riesgo operativo y financiero, pero reduce los margenes de ganancia. En contraste, la
exportacion propia exige mayores inversiones en infraestructura y certificaciones, pero

otorga un potencial de rentabilidad maés alto a largo plazo.

El componente ambiental muestra que la implementacion de buenas practicas
agricolas, el manejo eficiente del agua y la reduccion del uso de agroquimicos son
fundamentales para garantizar la sostenibilidad del proyecto. La alineacién con
certificaciones ambientales internacionales abre oportunidades en mercados premium con

aun mejores ganancias economicas.

Se recomienda que la finca El Tablazo avance de manera gradual hacia la exportacion
directa, iniciando con la venta a exportadores consolidados mientras fortalece su
infraestructura, procesos productivos y capacidad de gestion. Esta estrategia disminuye

riesgos y asegura un proceso de aprendizaje progresivo.

Es necesario que el proyecto priorice la obtencion de certificaciones internacionales

como Global G.A.P. y Rainforest Alliance, ya que estas garantizan la aceptacion en los
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principales mercados internacionales y fortalecen la reputacion del productor como actor

confiable y sostenible.

Se sugiere fortalecer la estructura organizativa del proyecto mediante la capacitacion
en comercio internacional, logistica y gestion de calidad. Esto permitira consolidar un equipo
competente que pueda enfrentar los retos de la exportacion directa y garantizar procesos

eficientes en toda la cadena de valor

El proyecto debe incorporar estrategias de mitigacion de riesgos financieros y
comerciales, tales como la diversificacion de mercados de destino, la contratacion de seguros
agricolas y la creacion de alianzas con operadores logisticos especializados. Estas acciones

minimizan la vulnerabilidad frente a fluctuaciones externas.
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