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Resumen Ejecutivo

Este estudio busco establecer que paises pueden llegar a ser potenciales para la
exportacion de aceite de Sacha Inchi y sus derivados, de manera investigativa se realizé una
recopilacion de los requisitos necesarios para el ingreso de los productos al lugar de destino, a su
vez se analiz6 el potencial de los competidores y las herramientas que han utilizado para
dinamizar sus mercados y de esta forma aumentar las ventas necesarias para los productos de
Sacha Inchi, por medio de un andlisis de criterios especificos se pretendié comparar aspectos de
cada pais con la intencion de dar prioridad aquel que pudiese tener mayor favorabilidad en la
aceptacion y la comercializacion; para esta investigacion fue importante identificar los posibles

riesgos y desafios que eventualmente se llegasen a presentar durante las etapas de exportacion

La empresa Grupo Profesional de Occidente por medio de este estudio pretendid
identificar como abordar un proceso de exportacion, siendo necesario planificar e interpretar cual
es el destino mas favorable para el aceite de Sacha Inchi, apoyandose en herramientas
informaticas como export potencial maps y Colombia trends, ademas de informacion obtenida de

estudios previos de procolombia.

Los paises por evaluar fueron Estados Unidos, Canada, Paises Bajos, Corea del Sur, Italia
y Espafa, siendo los paises europeos los mas llamativos para el proceso de exportacion del sacha

Inchi, siendo el factor cultural uno de los criterios con mayor relevancia.



Introduccion

La planta de sacha Inchi es originaria del amazonas y en su semilla se encuentran acidos
grasos polinsaturados como Omega 3, 6 y 9 ademas de contener un 50 % o mas de proteina
asimilable para el consumo. A partir de estas caracteristicas varias organizaciones han venido
estudiando y estableciendo areas de cultivo con intencion de promover la agroindustrializacion
de esta semilla, extrayendo su aceite vegetal y su harina proteica. A partir de diversas
experiencias por parte de otras empresas, se ha logrado observar que el aceite es bien recibido en
otras latitudes del mundo sobre todo en aquellas donde su cultura gastrondmica es rica en el

consumo de aceites vegetales y dietas a base de granos y semillas.

Es para la empresa Grupo Profesional de Occidente importante establecer como abordar
la exportacion de los diferentes productos ya desarrollados, teniendo en cuenta este ideal, se

realiza el estudio de los posibles paises receptores de mercancia.

Una vez determinado el pais con el potencial de exportacion, se priorizara para cumplir
todos los requisitos necesarios incluyendo las capacidades de la empresa y la documentacién
necesaria ante las agencias aduaneras, que son las encargadas de dar el visto bueno para su

traslado.

Espaia puede considerarse un buen destino para el ingreso del aceite de Sacha Inchi
debido a sus relaciones comerciales con Colombia, ademas que culturalmente en su mercado ya

existe el habito del consumo de aceites vegetales.



El presente documento contiene una recopilacion informatica con el fin de construir el
plan de exportacion que se adapta a los criterios de la empresa, para ello se realiz6 una
descripcion del negocio actual donde se incluye el manejo del producto, la ubicaciéon y cercania a

centros logisticos, los posibles paises de interés en este tipo de productos.

Planteamiento Del Problema

El proyecto agroindustrial del sacha Inchi ha reflejado limitantes en su comercializacion
debido al poco conocimiento de las propiedades que este posee y a su vez por la falta de habitos
alimenticios de la poblacion, donde se incluya aceites vegetales o granos con una oferta
nutricional diferenciada, por otra parte las areas de cultivo no han tenido un aumento
significativo por la falta de una demanda progresiva de los productos resultantes de la
industrializacion del sacha Inchi, como lo son el aceite vegetal, harina proteica o snacks, entre
otros. Siendo asi que se hace necesario establecer diferentes mecanismos de divulgacion del

sacha Inchi, ademés de promover el cultivo de manera competitiva.
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Justificacion

El analisis del potencial que puede llegar a tener el sacha Inchi en la demanda por otros
paises, se podria llegar a considerar necesario para impulsar la productividad del cultivo y la
divulgacion de las caracteristicas propias de la semilla aprovechando hébitos culturales,
tendencias nutricionales y poder adquisitivo por parte de la poblacion de destino. El uso de
herramientas como Export potencial maps, The Atlas of Economic Complexity, Colombia Tred,
ademas de la recopilacion de datos de diferentes entidades gubernamentales y privadas que
permiten identificar la futura estrategia de ingreso al mercado, como a su vez los riesgos y

dificultades que llegar afrontar la comercializacion internacional de los diferentes productos.
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Objetivo General

Recopilar informacion pertinente con criterios de exportacion para el aceite de Sacha
Inchi y sus derivados, conociendo los diferentes requisitos que son necesarios para abordar un

mercado extranjero y la logistica requerida para la comercializacion.

Objetivos Especificos

Investigar sobre los posibles paises que pudiesen tener potencial para la importacion de

los productos del Sacha Inchi.

Determinar cudles son los requisitos necesarios para la exportacion de aceites una vez se

haya hecho la seleccion del pais de interés.

Analizar los posibles competidores dentro del mercado objetivo y como ellos estan

implementando estrategias comerciales para impulsar el Sacha Inchi.

Establecer criterios de seleccion entre paises con la finalidad de comparar las

caracteristicas mas llamativas para la comercializacion.

Evaluar los riesgo y desafios que se puedan presentar al momento de la exportacion e

importacion
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Revision De Literatura

Tendencias Macroeconomicas

El siguiente estudio tiene como finalidad identificar los mecanismos necesarios para la
exportacion de aceite de Sacha Inchi, reconociendo el aumento del consumo de productos con
alto contenido de Omega 3, algunos estudios sugieren que este compuesto posee caracteristicas
antinflamatorias, incluso la sociedad australiana y americana del corazon recomienda consumir

alimentos con mayor contenido de Omega 3 (Carrero et al., 2005).

Segun (Prom Pert, 2020) en su presentacion sobre la demanda de alimentos y bebidas
fortalecidas con omega 3 en los Estados Unidos se resalta la existencia de tendencias marcadas
para el futuro, los comercializadores estan constantemente en la biisqueda de productos
fortalecidos con omega 3, prevén que las categorias donde mayor expansion se tendrd, es en
consumo de cereales para el desayuno, barras de cereales, aderezos, snacks para bebes, bebidas
funcionales, refrescos, jugos y yogurt, las carnes pueden aumentar su contenido en Omega 3

generando una oferta mas atractiva.

De la semilla de Sacha Inchi se pueden obtener diferentes productos transformados,
como, por ejemplo, aceite vegetal, torta proteica, o mani para consumo en presentacion de
snacks. Debido a estas caracteristicas se han realizado estudios de toxicidad el cual arrojo lo
siguiente, que el aceite de sacha Inchi presenta una toxicidad intrinseca baja, mostrando que

ningun individuo (ratén) macho o hembra presento alteraciones, siendo asi, se puede considerar
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que su toxicidad es no clasificable segin estudios hechos por (Gutiérrez Martinez Ariadne et al.,

2020).

Para el afio 2021 Colombia logro la primera exportacion de aceite de Sacha Inchi a través
de plataformas como Amazon y Ancestral Organics en Estados Unidos, los valores obtenidos
llegan a US$11.000 por concepto de botellas de aceite, hacia Pert se vendieron US$ 89.000 de
grano exportado, a través de Procolombia se realizaron envios de muestras a diferentes regiones
del mundo para dar a conocer la calidad de los productos. Los principales compradores de aceites
vegetales y grasas de Colombia son Ecuador, México, Republica Dominicana, Brasil, Italia y

Espaia (Procolombia, 2021).

Segun (Figueroa, 2017) en su estudio plan de exportacion de aceite de Sacha Inchi,
menciona que los principales paises que exportan aceite con compuestos similares hacia el
mercado estadounidense son México, Francia, Italia, China y Canada. Su precio puede variar
dependiendo del lugar de origen, el método de extraccion y su marca. El autor recomienda que
para entrar a mercados como Estados Unidos es necesario tener una estrategia bastante

cimentada, por ser un lugar ampliamente competitivo en el comercio.

Actualmente en Espafia consumen 93 millones de dolares referente a la importacion de
grasas y aceites fijos o fraccionados, pero cuenta con un potencial sin explorar de 67 millones de
dolares ya que su potencial total de importacion es de 130 millones de dolares (Centre,

International Trade, 2025).

La exportacion de productos innovadores y con valor agregado pues ser una alternativa
rentable para el sector agropecuario del pais y con miras de obtener un recurso con mayor

utilidad debido al mecanismo de exportacion a otras naciones, jecondémicamente es viable
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realizar exportaciones de aceite de sacha Inchi y sus derivados a otros paises? Al resolver esta
incognita se contribuird al sector agroindustrial que esté interesado en la exportacion de los

productos transformados o de interés a base de Sacha Inchi.

Segun el estudio realizado por ( Chirinos, y otros, 2009) sobre la exportacion de sacha
Inchi al mercado de Estados Unidos es importante realizar una evaluacion interna de las
caracteristicas de la empresa, donde se incluyen los aspectos legales, logisticos y estrategias de
comercializacion y ventas de los productos, este estudio también permitio observar el
comportamiento de otras empresas dedicadas a la produccion y transformacion del sacha Inchi
en el Pertl y como entre todos los actores han ido incrementando las areas de produccion y la
publicidad del aceite en el mercado internacional. De manera concluyente resalta que la posesion
de tierras por parte de la empresa garantiza el autoabastecimiento y reduce el riesgo de
dependencia de los acopiadores de semilla. Por otra parte se determina los paises potenciales
bajo los criterios de la empresa mencionando a Estados Unidos, Francia y Holanda, resaltan por
su consumo de aceites y una tasa arancelaria del 0% para la importacion, siendo asi que Estados
Unidos ocupo el primer puesto por ser el mayor consumidor de aceites vegetales con
caracteristicas similares, y evidenciarse un aumento en el deseo de la personas por adquirir
aceites funcionales, de manera estratégica analizaron que zonas del pais tienen el mayor
consumo de aceites funcionales, con la intencidn de direccionar los esfuerzos comerciales a
puntos especificos, logran observar que Nueva York es de la ciudades mas llamativas para este
comercio debi6 a la influencia cultural por parte de migrantes Italianos que se asentaron e
influenciaron en el consumo de aceites vegetales dentro de la poblacion, ademas que los
habitantes Neoyorkinos pueden llegar a tener mayor poder adquisitivo. Dentro de la estrategia

sugerida para abordar un mercado estadounidense, puntualiza que debe ser concreta y bien
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planeada debido a la agresividad que puede llegar a tener el mercado, siendo asi que puntualizan
la necesidad de un intermediario o broker que facilite el ingreso y distribucion de la mercancia
dentro de la ciudad. Otro factor determinante dentro del estudio fue la segmentacion del cliente,
reflejando un mayor interés por poblacioén adulta que busca cuidar su salud y con una tendencia a

la alta en el consumo de productos funcionales para una calidad de vida en su vejez.

Metodologia De Investigacion

Analisis de informacion de Mercado

Se realiz6 un analisis previo de los posibles mercados potenciales, evidenciando los
principales paises con mayor porcentaje de favorabilidad segiin las herramientas Export
potencial maps, The Atlas of Economic Complexity, y Colombia Tred para la exportacion de
productos, ademas se tuvo en cuenta recomendaciones generales sobre qué criterios se deben

analizar al momento de decidir hacia donde se puede ejecutar la accion de exportar.

Por ultimo, con la intencion de establecer pardmetros de decision respecto al andlisis
financiero del modelo actual se pretendid analizar los movimientos actuales de la empresa y la

proyeccion de ingreso a través de la exportacion.
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Descripcion del Negocio

El proyecto de la agroindustrializacion del Sacha Inchi esta enfocado en poder desarrollar
un modelo productivo a partir de la transformacion de la semilla ofertando un producto de valor
agregado, con caracteristicas nutricionales o propiedades funcionales, esto con el fin de atender
un sector del mercado que ha manifestado una tendencia creciente en el consumo de alimentos

que aporten salud y bienestar.

Logistica de Exportacion
Se realiz6 una busqueda informadtica de los pasos necesarios para lograr exportar un
producto desde Colombia a diferentes paises, se tuvo en cuenta la documentacion necesaria para

la importacion y exportacion, el transporte para movilizar la mercancia y despacho final.

Analisis Legal
Se incluyen los requisitos legales para la exportacion y la importacion a los paises de

destino.

Plan de Produccion
El plan de produccion se contempl6 con la finalidad de conocer las capacidades actuales

de la empresa y de esta forma poder prever las futuras necesidades que esta requiera, desde la

expansion en areas de cultivo y planta de transformacion.
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Cadena de Valor
Se plantea una consecucion de la cadena de valor dependiendo de los requerimientos del

cliente y las necesidades del mercado.

Analisis Financiero

Posteriormente con esta informacion se construyd un anélisis interno, de las capacidades
locativas y productivas para el funcionamiento industrial de la empresa, por consiguiente, la

viabilidad econdmica representada en indicadores financieros tales como VAN; TIR; PRI; ID.

Analisis de Riesgos

Por medio tablas de sensibilidad y conceptos a partir del estudio se construira un analisis
de los posibles riesgos existentes o que llegasen a presentar durante el desarrollo de una posible

exportacion de los productos del Sacha Inchi.
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Resultados y Discusion

Analisis de Informacion de Mercado

Inicialmente la propuesta sugiere que se debe tener claro los motivos por los cuales se
decide realizar la exportacion de un producto, después de ello se deben cumplir con ciertos
requisitos, como contar con una empresa y que posea el registro exportador, esto quiere decir que
sus actividades se encuentren en la base de datos de la Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales.

Los productos para enviar deben contar con certificados que garanticen su inocuidad y
salubridad, es importante antes de iniciar cualquier operacion logistica de envio, contar con un
contrato o acuerdo de compraventa que permita dar cumplimiento a la negociacion. Estos
certificados no son un requisito legal, pero si una exigencia cada vez mas solicitada por parte del

mercado.

A continuacion, se muestran graficas que evidencian el potencial del producto para ser
producido en el Colombia, la partida arancelaria por la cual puede ingresar el aceite de sacha

Inchi a los diferentes paises y por ultimo el mapa del potencial exportador.
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Figural

Mapa de complejidad del producto

Ganancia de oportunidad

RURE 110/ |

[ndice de competencia econémica (HS 2021): 0,04

Complejidad

Nota. Evidencia de la posicion competitiva del producto seleccionado 1515 y su cercania

con otros productos similares en la produccion.

La importancia de observar la posicion que ocupa el producto dentro del pais y su

facilidad de produccion permite proyectarse como afrontar modelos productivos dentro del pais.
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Figura 2

Tabla de caracteristicas
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Nota. Tomado de export potencial maps

https://exportpotential.intracen.org/es/markets/geo-

map?fromMarker=i&exporter=170&toMarker=j&whatMarker=k&what=1515XX , (2025)

Estos datos reflejan que otras grasas y aceites vegetales en el mundo pueden tener una
comercializacion de 5,63 mil millones de dolares, en el mapa de complejidad lo ubica como un
producto de facil produccion, considerado en baja complejidad en el pais, pero a su vez su nivel

de competencia debe estar diferenciado.


https://exportpotential.intracen.org/es/markets/geo-map?fromMarker=i&exporter=170&toMarker=j&whatMarker=k&what=1515XX
https://exportpotential.intracen.org/es/markets/geo-map?fromMarker=i&exporter=170&toMarker=j&whatMarker=k&what=1515XX
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Volumenes Exportados desde Colombia y otros Paises

Segun cifras expuestas por la entidad PROCOLOMBIA, de enero a abril de 2021 la
empresa sumasach’a exportd en aceite el valor correspondiente de $ 11.000 hacia Estados

Unidos y también exporto a Pera § 89.000 dolares en presentacion de grano o materia prima.

En el ano 2020, las exportaciones peruanas de aceite de Sacha Inchi se situaron en
US$3,3 millones, lo que represento un crecimiento del 52,8% a su vez las exportaciones
peruanas sobre el aceite de Sacha Inchi se incrementaron en un promedio anual del 18,3%
principalmente por la linea de consumo de aceite organico. Los principales destinos del aceite
peruano fueron Asia con un 84% de participacion, América del Norte 8,3% y por ultimo Europa
con 7,5%. Por otra parte, Dinamarca a reflejado un crecimiento exponencial del 814% en
comparacion al afio 2019, dentro de la logistica de exportacidon los envios se realizaron via
maritima principalmente 69,6 % y via aérea 30,4 % (CENTRO DE INVESTIGACION DE

ECONOMIA Y NEGOCIOS GLOBALES, 2021).

Las principales empresas exportadoras de aceite de sacha Inchi en el Pert se llaman
Shantina y Amazon Health Products SAC, también el comercio de aceite de sacha Inchi mostro
una contraccion en el precio del aceite del 6,2 % del promedio anual donde el precio por litro
paso de US$22,3 a US$ 17,2. Para el consumidor final la presentacion que mas comiinmente se
observa es botella de 250 ml, donde su precio varia entre US$21,14 hasta US$ 34,57, Para el
caso de Espafia se observo un precio por botella de US$ 14,19 y en mercados Japoneses y

Malasios un valor de US$ 29,96 por botella de 250 ml esto para la comercializacion de aceite



22

organico (CENTRO DE INVESTIGACION DE ECONOMIA Y NEGOCIOS GLOBALES,

2021).

Tendencias a nivel Nacional

Diferentes entidades nacionales e internacionales han mostrado interés por los productos
elaborados y desarrollados a partir del grano de Sacha Inchi, principalmente como fuente de
harina y aceite, para instituciones de Colombia como el ICBF Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, incluye en su plan de desarrollo Nacional 2022-2026 la iniciativa “bienestarina mas
nuestra” en la cual sus principales ingredientes son la harina de yuca y la harina de Sacha Inchi,
siendo asi que se proyecta que a partir del mes de julio del 2024 se compren 12 toneladas
mensuales de grano de Sacha Inchi, y la distribucion del producto final se realizara en diferentes

zonas del pais. (ICBF PRENSA, 2024)

Tendencia Internacional

El Peru ha recibido apoyo por organizaciones internacionales de origen suizo con el
objetivo de “Contribuir a la competitividad de la cadena de valor de Sacha Inchi aumentando
las exportaciones de nuevos productos con valor agregado al mercado europeo y facilitando un
sostenido desarrollo productivo-social en campo mejorando la calidad de vida de los

agricultores proveedores en la region San Martin” (PROSACHAINCHI, 2019).



Figura 3
Mapa de potencial de exportacion
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Nota. Tomado de la plataforma export potencial mapas (2025)

Representa de manera grafica los posibles paises con mayor interés en la compra de
grasas y aceites vegetales desde Colombia, las areas sombreadas significan el potencial de
crecimiento mientras que el area mas oscura dentro de cada circulo refleja el potencial

alcanzado.
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Nota: Posicioén que ocupa cada pais, dependiendo de su potencial de exportacion y la
viabilidad que pueda tener. ler lugar (Estados unidos) 2do (Paises bajos) 3er (Italia) 4to

(Canadd) 5to (Corea del Sur) 12vo (Espana) Tomado de export potencial maps.(2025)
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Paises seleccionados como posible lugar de destino

Paises Puesto
Estados Unidos 1
Paises bajos 2
Italia 3
Canada 4
Corea del Sur 5
Espania 13

25



Caracterizacion por Pais

Figura 6
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Nota. Tomado de export potencial maps.(2025)

Los principales productos de origen colombiano que presentan un interés en estados

unidos son el café sin tostar, flores, metales preciosos, frutas y productos alimenticios

procesados.
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Figura 7

Analisis PESTEL Estados unidos
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Actualmente Estados Unidos es el principal aliado comercial de Colombia, pero los
paises atraviesan una tension diplomatica lo cual puede llegar a ser contraproducente al momento
de tomar una decision. Por otra parte, su poblacion no cuenta con hébitos alimenticios
saludables, frenando un poco el consumo masivo de alimentos con valor nutricional, se debe
puntualizar la estrategia de comercializacion, pero su diversidad cultural puede llegar a recibir

productos como el aceite vegetal rico en Omega3 y harina proteica.
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Paises bajos
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Productos de Colombia con
potencial hacia Paises Bajos
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Nota. Tomado de export potencial maps.(2025)

Los principales productos de origen colombiano que presentan interés en Paises bajos son

las flores, platano, café, aceites vegetales y grasas, metales y cacao. Es decir que principalmente

se consumen materias primas.
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Andlisis PESTEL Paises bajos
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Politicamente cuenta con facilidades arancelarias para el ingreso de productos, ademas de

tener un reconocimiento en facilidad aduanera para la logistica de la mercancia ya que presenta
uno de los centros logisticos portuarios mas importantes, es importante resaltar que hay una
tendencia hacia el cuidado del planeta y a su vez al consumo responsable con buenos habitos

alimenticios.
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Figura 10

Italia
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Nota. Tomado de export potencial maps.(2025)

Para Italia los principales productos que ingresan de origen colombiano son el café,

frutas, metales preciosos, aceites y grasas vegetales, metales férreos y también plastico y caucho.
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Andalisis PESTEL Italia

ANALISIS PESTEL ITALIA

CUBRIR GASTOS
DE ALIMENTOS

POLITICO ECONOMICO SOCIAL TECNOLOGICO ECOLOGICO LEGALES
¢ LOS CONSUMIDORES
PRIMER PAfS SE UTILIZAN
EN_PROHIBIR EL MERCADO | |prerioren owscar| | MECANISMOS DE DENTRO DE ol 20l
LA PRODUCCION MINORISTA ES ALIMENTOS DE CONTROL DESDE ESPECIFICOS LA LLAMADO
Y VENTA DE ALTAMENTE CALIDAD Y EN LA PRODUCCION SOSTENIBILIDAD PEDIMENTODE
ALIMENTOS DIVERSIFICADO ALGUNOS CASOS HASTA EL e e E- | TMPORTACION
SINTETICOS
NATURALES CONSUMIDOR
SE ESTIMA QUE EL SE_RESPETAN LA A NUMERO
i T HERCADO DE TRADICIONES TN D CRECIMIENTO L1 | £or1(EooNoMICS
SERVICIOS DE SOCIALES, DONDE PRODUCTOS OPERATORSREGISTR
TRAZABILIDAD Fidi el T OPTIMIZAR £PRODUCTOS T
DE PRODUCCION AUMENTE 5 33% COMUNIDAD ES PROCESOS EN LA STENDO ' IDENTIF ICATION)P
Y PARA EL AND 2029 IMPORTANTE COCINA, GENERANDO PONSIENTES DE LA| [ARA LAS EMPRESAS
CERTIFICACIONE| [LO QUE SIGNIFICA EVENTOS UNA EXPERIENCIA | FoROTECCION DEL Hra ey
S DE CALIOAD | | 1950 LS ) | REpgions I AL CLIENTE MEDIO AMBIENTE COMERCIALES
BONO DE CRECIMIENTO EN LA COMIDA ES ) sesTIon sosrel | EN ALGunos
ALIMENTO PARA LAS FUNDAMENTAL EN | |SIMPLIFICACION DE| |’G3 RESIDUOS CASOS SE
LAS IMPORTACIONES, LA CULTURA TRAMITES INGLUYENDO EL| |PUEDE LLEGAR
POBLACIONES ESPECIALMENTE ITALIANA, CON | [ADUANEROS, CON EL| [‘ReGiarale v | [A SOLICITAR
MAS EN ENERGIA Y ENFASIS EN LA USO DE SOFTWARE REDUCCTON. DE EL
VULNERABLES, BIENES DE DIETA ESPECIALIZADO oesperbICIOS | | CERTIFICADO
AYUDANDO A CONSUMO MEDITERRANEA DE ORIGEN

Presenta politicas solidas en la defensa de su cultura y habitos alimenticios, ademas de
politicas de bienestar en beneficio de la seguridad alimentaria de su poblacién, Muchos
consumidores buscan alimentarse de alimentos donde se conozca su trazabilidad y que sean de
origen organico, en cuanto a regulacion arancelaria se observan facilidades, pero a su vez tiene

un requisito de importacion, donde debe de existir un documento de solicitud de importacion.
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Nota. Tomado de export potencial maps.(2025)

Los principales productos con potencial para Canada con origen colombiano son el café

metales preciosos, frutas, flores y la produccion de alimentos ya procesados.
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Figura 13

Analisis PESTEL Canada

ANALISIS PESTEL CANADA
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Este analisis PESTEL refleja algunos aspectos relevantes de analisis hacia Canada,
presenta una ventaja de comercio con Colombia, debido a la reduccion de aranceles sobre todo
de origen agricola, Colombia es su principal exportador de café, a su vez el gobierno ha venido
incentivando el consumo de alimentos saludables o nutritivos en la poblacion escolar, los
beneficios comerciales del TLC entre las dos naciones se hacen validos una vez se demuestre el

certificado de origen del producto.
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Nota. Tomado de export potencial maps.(2025)

Los productos de Colombia que tienen interés en Corea son, el café sin tostar, platanos,

oro, ferroniquel, y flores, se aprecia de manera relevante un deseo en el consumo de productos

derivados del café como también bienes agricolas en calidad de materia prima.
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Figura 15

Anadlisis pestel corea del sur

ANALISIS PESTEL COREA DEL SUR
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Inicialmente se cuenta con un tratado de libre comercio TLC desde el 2016 entre las dos
naciones permitiendo mejorar las relaciones comerciales entre ellas, ademas de existir una
relacion amistosa por la participacion de Colombia en la guerra que sufrié Corea del sur,
actualmente también se menciona un crecimiento del consumo de alimentos nutricionales y que
sean una opciodn saludable. Por leyes de sanidad los alimentos requieren notificacion al Koren

food and drug.
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Espana
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Nota. Tomado de export potencial maps.(2025)

Los principales productos colombianos que pueden llegar a tener potencial en Espafia son

el café, platano, aceite de palma en bruto, aguacates, claveles, ferroniquel, aceites de almendras

en otros productos empleados como materia prima.
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Andalisis pestel Espania
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Principalmente se resalta el respaldo del gobierno hacia la proteccion de la cultura y
alimentacion adecuada, ademas de ser el segundo inversionista aliado de Colombia facilitando el
comercio de bienes y servicios entre las naciones, parte de la poblacion espaiiola busca un
consumo de productos ecoldgicos bajo concepto de economia circular, y legalmente para el

ingreso de alimentos debe pasar por los requisitos de la Unidén Europea.
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Comparacion de Paises por Criterios

Los aceites vegetales en el mundo se han visto en los ultimos afios con un crecimiento
cercano al 3% y se estima que para el 2035 llegue a ser del 5% superando ventas de 209.200
millones de dolares, este crecimiento esta impulsado por el cambio de los habitos alimenticios en
diferentes partes del mundo, incluyendo sectores como la cosmética y los biocombustibles. La
variabilidad en los precios de comercializacién genera una preocupacion, teniendo en cuenta las
tensiones geopoliticas, disparidades regionales, Asia-Pacifico e India con la logistica del aceite
de palma, Europa normatiza el uso de certificados con sello organico y América del norte e India
con el aumento de los costos por embalaje y almacenamiento. Por otra parte, se prevé que entre
el periodo de 2025 y 2035 haya un aumento de los mercados de aceites vegetales, con un cambio
en las practicas agricolas, una concientizacion sobre el beneficio o impacto sobre la salud,
ademas de los avances tecnoldgicos necesarios para el crecimiento del sector. Los aceites
vegetales por las aplicaciones alimentarias aportan un 70% de toda la industria y el 15% esta
representado por su uso en aplicaciones industriales. Criterios como el aumento de la poblacion,
crecimiento del poder adquisitivo y transicion hacia alimentos saludables, han creado una alza en

la demanda de este segmento en especifico. (Fact. MR, 2025)

Estados Unidos

Algunos estudios sugieren que el aceite de canola por sus caracteristicas y debido a las
tendencias sobre el consumo de aceites ricos en Omega 3, balanceado con Omega 6 y una alta

presencia de vitamina E puede llegar promover un crecimiento del mercado de aceites y grasas
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vegetales en el mercado estadounidense, el segmento de aceites vegetales en grado alimenticio se
proyecta crecer en 70% siendo Estados Unidos uno de los mercados més grandes en aceites, a su
vez se proyecta un crecimiento progresivo puesto que desde el afio 2018 se observa unas ventas
por 22.89 millones de toneladas métricas (TM), para el 2019 de 24,14 millones (TM) y para el
2026 se estima que llegue a los 32.89 millones(TM). (Fortune business insights, 2025) El tamafio
del mercado de Estados Unidos en el afio 2022 estuvo por los 9,525 millones de dolares y se
proyecta que para el afio 2030 oscile cerca de los 13,114 millones de délares con un crecimiento
del 4,1 % durante el periodo pronosticado. Ademas, se prevé que las industrias de fabricacion y
procesamiento de alimentos jalonen el sector de grasas y aceites de calidad para el desarrollo de

sus productos. (Business Market Insights, 2022)

Paises Bajos

El PIB de Paises Bajos se considera en 70,9 dolares estadounidenses en el 2024 (Trading
economics , 2025) Las normas de origen para la unidon europea, es un mecanismo usado para
determinar donde se producen o se fabrican los productos obtenidos, algunos paises menos
desarrollados son vistos como mas beneficiados por el acceso a los derechos de aduana, se deben
cumplir tres criterios, la mercancia debe ser originaria de un pais beneficiado, deben ser
transportadas de manera directa y por ultimo la presentacion de la certificacion de origen emitido

por las autoridades competentes del pais beneficiario. (Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo, 2003)

Entre Colombia y Paises Bajos se suscribid un acuerdo para facilitar la certificacion

electronica sanitaria generando transparencia en el proceso de certificaciones para el tramite de
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exportaciones e importaciones igual proporciona facilidad en el comercio internacional

reduciendo el tramite entre los usuarios. (Ministerio de Agricultura , 2025)

Paises Bajos para el afio 2023 llego a importar 213 millones de dolares dentro del item
otros aceites vegetales los cuales importo desde Alemania, Bélgica, China; Malasia y Suecia.
(OEC, 2023) el mercado europeo puede llegar a tener un crecimiento anual de 3,35 % teniendo
en cuenta un periodo entre 2024 hasta 2029, otro aspecto para tener en cuenta es que debido a los
posibles riesgos vasculares que puede llegar a padecer una persona debido al consumo de grasas
vegetales saturadas, varios gobiernos han optado por establecer limites en su uso y consumo.
(Mordor Intelligence, 2025) actualmente existe una dieta holandesa, que incluye la ingesta de
cantidades abundantes de yogurt, requeson, pan integral, legumbres, nueces, frutas y verduras,
ademas de salmon y sardinas, fuentes ricas en Omega 3, Holanda cuenta con la facilidad de
obtener los mejores alimentos del mundo y los més saludables, estudios sugieren que este estilo
de alimentacion estimula habilidades cognitivas significativamente mejores (Periodico Clarin,

2018).

Ttalia

Italia es considerado uno de los paises més endeudados y a su vez unas de las economias
mas importantes, esto a su vez quiere decir que su deuda per capita es de 5.337 euros por

habitante. (Expansion, 2025)

Para el Estado italiano es importante la seguridad alimentaria de su poblacion por ende ha
determinado diferentes aspectos para tener en cuenta para el ingreso de alimentos, se debe contar

con una empresa aliada que tenga un establecimiento en fisico, cumpliendo esto podra solicitar el



SCIA (Notificacion Certificada de inicio de Actividad) sin este tipo de documento no se podra

adelantar ninguna actividad alimentaria en el pais. (Solenne, 2024)

El mercado italiano se estima que tenga un crecimiento de 3,8% durante el periodo de
2025 a 2035, impulsado por su consumo de aceite de oliva y sus arraigos culturales donde el
consumo de aceites vegetales esta asociado a su dieta mediterranea, también se observa un
aumento en la demanda por alimentos organicos, virgenes y regionales, orientados a tiendas
gourmet y de productos alimenticios, donde el tipo de envase y el disefio de producto es

fundamental para su comercializacion. (Fact. MR, 2025)

Italia es uno de los paises con mayor consumo de aceites vegetales, principalmente de
aceite de oliva, llegando anualmente a consumir 500.000 toneladas métricas de aceite (Union

Europea, 2024).

Canada

El PIB per capita se encuentra en 54.282 délares para el 2024 (Grupo Banco Mundial,
2025) Las condiciones para identificar un producto como de origen, se basa en las condiciones
que se fijaron entre los paises firmantes de un acuerdo y este documento facilita las preferencias
arancelarias, conocer esto le permite al importador disminuir el pago de su arancel, las pruebas
de origen o el certificado puede ser expedido directamente por exportador o importador, entre
Colombia y Canada el certificado de origen pueden tener una vigencia de hasta 4 afios después

de haberse firmado el acuerdo comercial (Procolombia, 2025).

Los alimentos que ingresen a Canada deben cumplir unos criterios clave, obtencion de

licencias, controles preventivos, conocimiento sobre las caracteristicas de los alimentos, el
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proveedor extranjero debe cumplir las mismas normas que el comerciante nacional en Canada,
con el fin de tener claro su dindmica de transporte de la mercancia, almacenamiento y
preparacion del producto, controles preventivos de la mercancia enviada, rastreabilidad es un
factor determinante que por medio de registros claros y legibles que mencionan el punto de

recogida y a quien se le suministra. (Canadian Food Inspection Agency, 2025)

Los ciudadanos canadienses han impulsado una creciente demanda en productos
funcionales y lo proyectan que crezca un 7,7% entre el periodo estimado de 2024 y 2030 (Grand

View Research, 2025).

Canada puede llegar a consumir hasta 47.000 toneladas de aceite de oliva (Cara, 2023)
Se proyecta que el mercado crezca un 4,01 % durante un periodo de 5 afios a partir del 2020

(Mordor Intellingence, 2023).

Corea del Sur

La deuda publica de Corea del Sur no supera el 50,7 % del PIB, y PIB per cépita es buen
indicador puesto que recibe 33,389 euros es decir 38,80 ddlares por persona (Expansion/
Datosmarcro.com, 2024) Colombia cuenta con un tratado de libre comercio con Corea del Sur,
facilitando las actividades comerciales de importacion y exportacion, potenciando sectores
agricola y Metalmecénica los certificados de origen se expiden por el exportador y a su vez se
comprueba con mecanismos de pago o facturacion. (Procolombia, 2016) La inocuidad de los
alimentos que ingresan a Corea es uno de los criterios mas importantes al momento de realizar
un acercamiento de comercializacion en el pais, se deben considerar aspectos como limites
maximos de residuales toxicos, la realizacion de la trazabilidad siendo este regulado por Food

Sanitation Act, los empresarios que deseen realizar la trazabilidad de sus productos de manera
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voluntaria deberan suministrar la mayor informacién posible incluso un plan para la destruccion
de la mercancia si este fuese necesario. (American Development Bank, 2015) Por otra parte el
mercado de aceites se espera que tenga un crecimiento del 5,3% de 2025 a 2035, se estima que
para el afio 2022 Corea del Sur realizo importaciones en aceites vegetales por un calor de 1.111
millones de dolares, ademas de ello la mayoria de surcoreanos prefieren una dieta saludable, con
una alta demanda de alimentos benéficos percibidos en salud y belleza, ademas que en la
mayoria de ocasiones controlan lo que consumen y su peso, otro criterio es la busqueda de
alimentos econdmicos y practicos para su preparacion. (Ahsan, 2023) El mercado de aceites
vegetales ha tenido una representacion principalmente por el aceite de oliva, palma, coco y soja,
llegando a superar las 30 mil toneladas de aceite para el afio 2024 con una tasa de crecimiento
del 42% en el aceite de soja pueden llegar a consumir 585 mil toneladas con una disminucion en
la tasa de crecimiento de -2,5% esto puede ocurrir debido al cambio de hébitos alimenticios

(IndexMundi, 2025).

Espaia

Espaiia esta presentando una reduccion en su capacidad de consumo evaluado por el
poder adquisitivo el cual se ha ralentizado en comparacion con paises vecinos (El diario de
Madrid, 2025) su PIB se encuentra en 32.630 euros es decir 37,89 dolares, a su vez las
dinamicas de exportacion desde Colombia hacia Espana se mejorar debido al tratado de libre
comercio firmado entre Colombia y la Union Europea pagando un 0% de arancel aumentando la
capacidad competitiva, y se exige el certificado de origen evidenciando el lugar de fabricacion o

produccion. (NPV Lawyers, 2023)
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Se exigen certificados de inspeccion sanitaria de exportacion, este documento se expide
una vez la mercancia este en el puerto de entrada, otro documento necesario es el registro
sanitario expedido por el INVIMA, con una vigencia de hasta 10 afos, por ultimo, se encuentra
el certificado de inspeccion sanitaria (CIS), el proceso se diligencia en puerto de entrada o salida

donde se encuentra la mercancia. (Procolombia, 2025)

El consumo de aceite puede llegar a 547 mil toneladas de aceite, es decir un gasto de
11,95 litros por persona (Vilar, 2021) El consumo de aceite de oliva en Espafia a experimenta
una reduccion debido al alza de precios, pero a su vez el consumo de otros aceites ha subido su

demanda con una reduccion de hasta un -3% (Financial food, 2025).

Tabla 9 Criterios de Seleccion del mercado

Criterios Porcentaje
Poder adquisitivo (PPP) 10%
Reglas de origen 15%
Tamaifio del mercado 25%
Crecimiento del mercado 20%
Cultura 30%

Total 100%




Tabla 10

Cuadro Comparativo I

Criterio Pais Estados Unidos Paises Bajos Italia
Una Un PIB El PIB se
Poder moneda fuerte con | $70,9 encuentra en
adquisitivo (PPP) un PIB de $93,08 $43,65
Si exige Se rige por la Se rige por
normatividad de la | la normatividad de
Reglas de origen Unién Europea la Union Europea
Se debe Facilidad de Tendencia
cumplir con FDA vy | certificados en la solicitud de
certificaciones sanitarios productos
voluntarias organicos
Certificados Certificado
sanitarios SCIA
1,19 litros 0,54 litros 7,98 litros
Tamaiio del por persona por persona por persona
mercado
Crecimiento del 4,1% 2030 3,35% 3,8%
mercado
Un Alimentacioén Fuertes
consumo de saludable y arraigos de
alimentos consciente. consumo de
saludables en aceites vegetales
Cultura crecimiento.
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Tabla 11 cuadro comparativo II
Criterio Pais Canada Corea del Sur Espaiia
$54.282 PIB PIB per PIB 37,89
Poder per cépita capita de $38,8 dolares
adquisitivo (PPP) dolares
Facilidad en su Facilidad Aplica los
expedicion por TLC por TLC vigente acuerdos con la
Reglas de unién europea y
origen facilidad por TLC
Documentacion Una alta Registro
requerida para ambos | exigencia para sanitario y
paises garantizar certificado de
inocuidad y inspeccion sanitaria
Certificados periodos de
sanitarios carencia.
Tamaiio del 1.2 litros por 0,018 litros 11,95 litros
mercado persona por persona por persona
Crecimiento 4,01% 5,3% -3%
del mercado
Aumento en el Habitos La cultura
consumo de alimentos | alimenticios cada espafiola tiene un
funcionales. vez mas saludables, | habito bastante
fuerte tendenciaa | arraigado en el
una alimentacion consumo de aceites
Cultura consciente. vegetales

apoyandose en la matriz de seleccion de pais a partir de criterios puntuales y asignandoles un
valor segun su facilidad o beneficio se obtiene el siguiente resultado, demostrando que el
principal pais para una posible exportacion seria Italia, después le sigue Espafia, Canada, Estados

Unidos, Corea del Sur, y por Gltimo paises bajos.



Tabla 12 Puntuacion de Criterios
Paises Puntaje
Estados Unidos 1,87

Paises Bajos

Italia

Canada 1,95
Corea del Sur 1,85
Espaiia 2,05

Analisis de Competidores

Competidores Nacionales

Actualmente se cuentan con varios competidores a nivel nacional, los cuales también
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realizan la transformacion del grano para producir aceite y derivados como mani, algunos estan

ubicados en la zona costera de Colombia y otros desde la llanura hasta la zona selvatica de

Colombia, es decir que el cultivo se encuentra en diferentes regiones del pais.



Tabla 13

Comparacion Empresas del Sector
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Biorrefineria SAS,
empresa que se ubica
en el Carmen del
Bolivar,
comercializa bajo la
marca Sumasach’a
posee certificacion
organica y busca
crear una red mas

inclusiva de negocio.

Cualamana Healths
SAS

Empresa

ubicada en Bogota

dedicada al

procesamiento de

snacks

Filimarpaz SAS

Empresa
ubicada en
Arauquita,
departamento de
Arauca, posee una
propuesta de valor
social puesto que
esta fundada por
antiguos

miembros de la

Aliksir Sacha
Ubicada en los
Ilanos Orientales
de Colombia, con
certificaciones de
produccion
organica, sus
productos los debe
enviar a
transformacion en

otras empresas

guerrilla, ademas | aliadas

de la sustitucion

de cultivo ilicitos
Pl N Arialarma calthe Sa ! / {
Vog‘ su_'masad?'_a cuslamans Healths Ses Puentes I'I'EI.'I.‘rnr.ﬂ:ﬂII'I'l'l X \LSIG‘IL‘11§IR

para la Reconciliacidén
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Competidores Internacionales

La empresa Agroindustrias amazonicas se encuentra ubicada en Pert y su marca en
productos se reconoce como Inca Inchi, cuenta con certificaciones como (USDA ORGANIC;
ECOCERT; GMP HACCP KIWALI) y los productos que ofertan son harina proteica, snacks y

aceite de Sacha Inchi.

Y/ g\ JLIL
PARA ELMUNDO

Agroindustrias Ecuador G2, es una empresa ubicada en Ecuador con un modelo de
negocio inclusivo donde se vinculan a los agricultores en diferentes partes de la cadena, los
productos que comercializa son snacks, aceite y harina de Sacha Inchi al por mayor y en

unidades bajo la marca Wira Thani.

G2
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Capacidades de la Empresa

Cultivo de sacha Inchi variedad Catio

Actualmente la empresa cuenta con un area establecida para el cultivo de 3 ha en
produccion y 2 ha en renovacion, para un total de 5 hectareas para el cultivo de Sacha Inchi, con

un rendimiento de 200 kg/ha/mes.

Ubicacion del area Productiva

Los lotes destinados para el cultivo de sacha Inchi (Plukenetia volubilis) se encuentran
ubicados en Colombia, en el departamento de Cundinamarca, municipio de La Vega, en las
veredas de Guarumal y Cacahual. Su elevacion es de 1250 y 1200 msnm, precipitacion anual de
100 mm mensuales aproximadamente y humedad relativa del 90%. Por otra parte, dichos lotes
se encuentran a dos horas de la capital del pais (Bogota D.C) con vias de acceso en buenas
condiciones, adicionalmente el orden publico en la zona es considerado como uno de los mas
estables. Esta ubicacion ha permitido a la empresa poder suministrar semilla de sacha Inchi a los
empresarios que se encuentran en la capital, siendo este un mecanismo de flujo de efectivo para

el sostenimiento de la empresa.
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Figura 18

Distancia del proyecto
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Capacidades de Recursos Humanos

El recurso humano que se destina para el trabajo de campo y en funciones del sector
agricola, presenta limitaciones, debido a otras opciones labores que se ofrecen en la region,
migrando gran parte de la fuerza laboral en biisqueda de mejores condiciones salariales siendo

los sectores de la construccion y el turismo una alternativa mas cercana.

Tipo de Sociedad de la Empresa

La empresa esta reglamentada bajo el modelo de Sociedad por Acciones Simplificada
(SAS) la cual le permite una amplia autonomia en la definicion de sus estatutos ademas de que
los societarios definen sus propias reglas de gobernanza. Las funciones siempre recaen sobre la

asamblea de socios (Sebastian, 2021).

Obligaciones Tributarias

Esta obligada a llevar su contabilidad y presentar la informacion exdgena ante la

direccion de impuestos y aduanas nacionales.

Procedimientos para Cumplir el Marco Legal en la Exportacion

Por medio de la comunicacion con la agencia de Aduanas nacionales se logra obtener una
informacion preliminar para el trasado de los requisitos en el momento de la exportacion, donde
mencionan aspectos clave como que la empresa exportadora debe tener su documentacion

actualizada, la revision de la clasificacion arancelaria junto con la solicitud de embarque y la



53

declaracion de exportacion. Una recomendacion sugerida es la busqueda de un agente aduanero

que facilite la consecucion de la documentacion necesaria.

Identificacion de Mercados Potenciales

La identificacién de mercados potenciales se realizd por medio de una busqueda
informatica, que brindo mas detalles sobre la complejidad de producir aceites vegetales en
Colombia, ademas de herramientas de busqueda que permitian analizar el potencial exportador y

su pais de destino.

El mercado que puede llegar a tener el aceite de Sacha Inchi, se relaciona con el consumo
de otros aceites vegetales como el aceite de oliva y el aceite de aguacate, esto es debido a las

caracteristicas nutricionales similares que estos poseen con el sacha Inchi.

En el mundo se puede llegar a consumir cerca de 3 millones de toneladas de aceite al afio,
de los cuales Espafia aproximadamente produce la mitad. Y a su vez la produccion se reparte

entre Espafia, Italia, Grecia, Tunez y Turquia. (Directo del Olivar , 2024)

El aguacate es otro producto que ha venido tomando importancia en los mercados
externos debido a su sabor y caracteristicas nutricionales, se resalta que uno de los principales
paises de consumo de este fruto es Estados Unidos con una participacion del 41% a nivel
mundial, este mercado crece alrededor de un 3% anual. Su demanda también toma importancia

en Europa y China (Rodriguez, 2019).
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Estos mercados se pueden interpretar como aquellos que por su cultura y tradicion tienen
el habito de consumo de aceites vegetales por sabor y caracteristicas nutricionales, por otra parte,
se ha evidenciado una tendencia mundial hacia la alimentacion saludable, tomando mas fuerza

después de la pandemia del COVID 19.

Por medio de la herramienta Atlas de complejidad econdmica, se pueden analizar
comportamientos de los productos de un pais, su complejidad de produccion y su competitividad,
en la siguiente grafica se observa el item “otras grasas y aceites vegetales” bajo el codigo

arancelario 1515.

Para llevar a cabo la exportacion de aceite de sacha Inchi se deben tener en cuenta los

siguientes caracteres:



Partida Arancelaria

Tabla 14 Partida arancelaria
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Partida Arancelaria

Descripcion

1516.20.00.00

Grasas y aceites animales o
vegetales; producto de su desdoblamiento;
grasas alimenticias elaboradas; ceras de
origen animal o vegetal. Grasas y aceites,
animales vegetales o de origen
microbiano y sus fracciones, parcial o
totalmente hidrogenados,
interesterificados, reesterificados, o
elaidinizados, incluso refinados, pero sin
preparar de otro modo.

Grasas y aceites, vegetales y sus

fracciones. Unidad de medida kilogramo
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Preferencia Arancelaria

Si existe una preferencia arancelaria debido a politicas de comercio entre paises,
Colombia tiene preferencias arancelarias con otras partes del mundo, esto debido a los tratados
de libre comercio y acuerdos comerciales que Colombia ha firmado con diferentes paises y
bloques econdmicos, como la Union Europea y Corea del Sur. El ministerio de comercio de
industria y turismo logro el acuerdo con la unidon europea de un libre acceso para el aceite crudo
y para el refinado. En el sector de oleaginosas se pacto una regla de origen en la que se otorgara
preferencia arancelaria a aquellos aceites de origen vegetal y/o animal y mezclas refinadas a
partir de aceites en bruto originarios como era el interés de Colombia. (Comercio, Industria Y

Turismo, 2018).



Requisitos Técnicos no Arancelarios

Tabla 15

Documentacion

Tramite

Certificado de inspeccion
sanitaria, exportacion de alimentos y
materias primas, expedido por el
instituto nacional de vigilancia de

medicamentos y alimentos

Requerido al momento del

embarque y desembarque

Certificado de venta libre

otorgado por el Instituto Nacional de

vigilancia de medicamentos y alimentos

Previo a cualquier tramite de

embarque

Descripcion del tipo de

forma de obtencion

mercancia: Tipo de producto, origen y

De caracter obligatorio para

cualquier tramite.
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Para la exportacion se debe tener los siguientes documentos de soporte
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Requisitos de Manufactura Mercados Europeos

La aspiracion por parte de los importadores europeos sobre la compra de aceites y grasas
es que sus proveedores implementen un sistema basado en analisis de peligros y puntos criticos
de control (HACCP). Este es un requisito minimo para los ingredientes alimentarios y
cosméticos, una certificacion por parte de la EFFCI puede brindar una ventaja competitiva

adicional

Requisitos Fisicos, Quimicos, Microbioldogicos y Sensoriales

Para lograr la exportacion a Europa es necesario poseer un certificado zoosanitario que
indique su uso final sea para la industria alimentaria o cosmética emitida por el Instituto nacional

de vigilancia de medicamentos y alimentos.

Los compradores que se encuentren de la Union Europea deben tramitar permisos/
notificaciones de acuerdo y a su vez se requiere un permiso de exportacion del pais proveedor
(Colombia) este documento que permite la importacion se emite solamente después de que la
autoridad competente del pais de la Unién Europea haya recibido una copia de un permiso de

exportacion valido de la Autoridad de la CITES en el pais de exportacion.
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Las exportaciones deben iniciar procedimientos directamente con la autoridades
administrativas de CITES con el permiso de importacion y exportacion, este permiso debe estar
visados con cantidad, firma y sello por la autoridad competente las caracteristicas organolépticas,
fisicas , quimicas y cromatograficas de los aceites vegetales son determinadas por la industria,
ademas los compradores pueden exigir algunas normas con la ISO sobre aceites vegetales y

semillas oleaginosas, especialmente en su uso como productos alimenticios.

Logistica de Exportacion

Espafia cuenta con una posicion estratégica en cuanto a su acceso al mar, siendo asi que
cuentan con mas de 53 puertos internacionales, de los cuales los principales son Algeciras,
Barcelona, Bilbao y Valencia. Es por ello por lo que Espafia ocupa el puesto nimero 13 en

desempefio logistico.

Desde el puerto de Buenaventura (Colombia) existen 8 navieras siendo las rutas de

conexion Panamd, Marruecos, Malta, Espafia, Italia, Grecia, Francia y Bélgica.

Aspectos importantes para el ingreso de mercancia a Espafia.

. 2 facturas comerciales, contenido de valor FOB o CIF dependiendo el termino de
venta.
. Certificado de origen, en su empaque se debe contemplar las siguientes sefiales,

nombre y direccion del remitente, teléfono, tipo, marcas y numeracion de los paquetes, peso
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bruto o neto, medios de transporte, este documento debe ser expedido por Consulado, embajadas

o camaras de comercio local del pais exportador, por lo menos seis meses antes del arribo de la

mercancia.
. Licencia de importacion para envios de que excedan el valor de 60.10 euros y 20
kg por paquete.

También existe el mecanismo de envié de muestras comerciales, pero se deben presentar
caracteristicas demostrando que carecen de valor comercial, con el 4animo de mejorar este
proceso la entidad PROCOLOMBIA ha suscrito algunos acuerdos con diferentes empresas

transportadoras, con la intencion de reducir los costos de envios. (PROCOLOMBIA, 2023)

Modelo de Produccion, Procesamiento y Comercializacion

Estrategia de Comercio Exterior

La estrategia que se busca implementar, es mantener un reconocimiento del origen del
producto, con sus caracteristicas exoticas, puesto que el Sacha Inchi pertenece a la region
amazodnica y su composicion quimica es llamativa por su digestibilidad, un alto contenido de

Omega 3, proteina, vitaminas A y E.

Canales de distribucion y posicionamiento del mercado

Actualmente se cuenta con distribucion directa a consumidores finales, se ha ido
implementando estrategia de venta digital o mercados online. Pagina web de comercializacion,
acuerdos con empresas de mensajeria terrestre y la divulgacion entre amigos y conocidos que se

encuentran fuera del pais
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Plan de Mercadeo Internacional

Estrategia de Entrada al Mercado

Para identificar un mecanismo de entrada al mercado externo es necesario establecer una
negociacion intermedia con un pequeio o mediano distribuidor en el pais de seleccion, el cual

conozca el nicho especifico de mercado y el que pueda llegar a manejar los volumenes iniciales

Plan de Promocion y Publicidad

Un porcentaje de las utilidades iniciales de la comercializacion de productos a base de
sacha Inchi debe direccionarse hacia la publicidad de los beneficios, ya que es de gran

importancia promover las caracteristicas principales y sus efectos positivos sobre la salud.
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Alianzas Estratégicas y Colaboradores

Las diferentes alianzas que se han materializado se lograron en funcién de poder
visualizar el sacha Inchi en diferentes mercados, como por ejemplo en el sector de los snacks
saludables, empresas encargadas de formulacion de aceites medicinales o farmacia vegetal,
quienes lo pueden requerir en la preparacion de sus formulas magistrales y por tltimo

consultorios médicos que aplican la medicina alternativa.

Aspectos Legales y Regulatorios

Para los afios 2024 y 2025 se propone el reglamento (UE) 2022/741 con el fin de fijar los
limites maximos de plaguicidas para diferentes productos y si algun tipo de producto no se

encuentra en el listado, se entenderd que dicho producto no supera el 0,01 mg/kg.

La etiqueta debe mencionar de manera clara y precisa por la parte frontal la propuesta
nutricional, siguiendo las indicaciones del informe de la Comisién Europea derivado del
reglamento UE 1169/2011. También se propone seguir las indicaciones del origen, promoviendo

la transparencia en la cadena de valor, ayudando al consumidor en la toma de decisiones.

La mayoria de los importadores pueden estar interesados en una cadena de suministro

responsable donde se evidencie la trazabilidad y el seguimiento de la procedencia de los
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productos. Siendo asi que se debe tener en cuenta la reduccion de pesticidas y agroquimicos, la
eliminacion del plastico en los envases y a su vez en el embalaje. Muchas de las empresas

privadas buscan envases biodegradables, compostables o reciclables.

Otro aspecto fundamental para la exportacion es la logistica sostenible, puesto que la
empresa Our World in Date menciona en un estudio que el transporte aéreo puede llegar a emitir
50 veces mas CO2 tonelada-kilometro. Por ultimo, las certificaciones no son un requisito legal
pero cada vez mas las empresas privadas intermedias las exigen, donde se indique la

sostenibilidad, calidad e higiene alimentaria.

Normativas Internacionales Relevantes

La seguridad alimentaria menciona que sus aspectos clave son la calidad, higiene y la
contaminacion de los alimentos. Para ello la Union Europea adopto en 2002 el reglamento (CE)
No 178/2002 donde se establece los principios de regulacion alimentaria. Y el reglamento (CE)
No 2017/625 sobre higiene en los productos alimenticios, donde se imparten medidas y
condiciones necesarias para controlar los peligros y garantizar la aptitud para el consumo
humano de un producto alimenticio. (Dorgambide Gonzalez , Parejo Sdnchez, Farfan Lopez, &

Macias Zabala, 2024)
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Los productos Novel Food como el sacha Inchi debe someterse a controles de seguridad
en cada pais, por eso antes de realizar una exportacion las autoridades alimentarias de cada pais

deben otorgar autorizacion para su consumo.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Ley Europea por el clima, la cual menciona lo siguiente que para el aiio 2030 haya una
reduccion del 55% de los gases efecto invernadero y a su vez Colombia también tiene un
compromiso por reducir en un 51% su emision de (GEI) (Dorgambide Gonzalez , Parejo

Sanchez, Farfan Lopez, & Macias Zabala, 2024)

Envases sostenibles pertenece al plan de accion para la economia circular, y lo que se
pretende es la optimizacion de recursos naturales y la disminucion de pérdidas donde se prevé
unas practicas como la reutilizacion, reciclaje, reparacion y reduccién de residuos. La ley
pretende impulsar los siguientes objetivos: Fabricar envases mas pequefios y reutilizables con la
intencion de disminuir el desperdicio, las empresas deben asegurar que todos los envases se
puedan reciclar a partir de 2030. Lograr usar materiales reciclados en envases para alimentos, la

posibilidad de poder compostar las etiquetas en sitios de disposicion final.

Otra iniciativa que se pretende aplicar se le conoce como de la granja a la mesa, buscando
fortalecer practicas mas sostenibles, saludables y justas. Para ello también se proponen unas

metas para el 2030 que consisten en la reduccion de por lo menos un 50 % en el uso de
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plaguicidas quimicos. Tratar de garantizar la fertilidad de los suelos disminuyendo la
fertilizacion quimica en un 20%. La agricultura ecologica jugara un papel fundamental, ya que se
estima que pueda llegar a un 25 % de la tierra cultivable con buenas practicas agricolas.

(Dorgambide Gonzalez , Parejo Sanchez, Farfan Lopez, & Macias Zabala, 2024)

Practicas Sostenibles en la Produccion y Procesamiento del Sacha Inchi

Las préacticas sostenibles del cultivo de Sacha Inchi son de gran importancia puesto que
estd inmersa como una estrategia de ingreso a mercados externos donde se valore el concepto de
produccion organica bajo una certificacion internacional, ademas del requerimiento por parte de

los consumidores y compradores intermedios que buscan promover la trazabilidad del producto.

Comercializacion

Se deben tener los documentos de compra del producto junto con la existencia de la
importacion, siempre los aliados comerciales van a realizar una labor importante para la

promocion, divulgacion y logistica del sitio especifico donde se encuentren.
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Embalaje de Mercancia

Por ser un producto que no implica riesgo para la salud su embalaje no tiende a ser
estricto, en general tienen diferentes empaques dependiendo directamente del comprador. Esto
en cuanto a riesgo por derrame o contaminacién, pero se debe diferenciar si el envio se realiza en
presentacion final botellas de vidrio o en contenedores plasticos o metalicos para su posterior

envasado.

Marcado y Etiquetado

Transporte

Los volimenes més grandes se transportan en contenedores intermedios para el
movimiento de carga a granel, tanques o bulk containers, los volimenes pequefios, en algunos
casos donde el manejo del aceite es en pequefias cantidades, algunos clientes lo solicitan en
presentacion de tanques de acero, esto con el fin de que se optimice la proteccion del aceite a la

luz evitando la oxidacidn.

Registro de Marca

El registro de una marca y el impulso de esta promueve una identificacion especial sobre
un producto, generando la traccioén necesaria para la identificacion del producto especifico que se

desea posicionar.

Capacidades Productivas
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Las labores de cosecha se realizan de manera semanal de las 3 ha que se encuentran en
produccion, en promedio se recolectan 200 kilos de fruto seco para posteriormente ser
descascarado y obtener un 50% del peso en forma de semilla, previamente a la extraccion del
aceite se debe realizar un proceso de descuticulado para obtener un grano limpio y en 6ptimas

condiciones. a partir de esta fase en la que se encuentra el grano, se prensa para la extraccion del

aceite.
Tabla 16 Capacidad de Produccion
Capacidad Fruto Semilla Semilla Aceite
de produccion (Kg) con cascara sin cuticula (L)
Mensual (kg) (kg)
Producto 800 400 240 120
Residuo 400 160 0 120
cascara! cascarilla® kg de torta *

1.La cascara hace referencia al recubrimiento de la semilla de sacha Inchi y también la

que le da su forma de estrella

2.1a semilla posee una proteccion dura con un alto porcentaje de lignina, también llamada

cuticula
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3. Este término se atribuye a una materia prima residual después de realizarse el proceso
de prensado del grano de sacha, en esta fase alin contiene saponinas, anti nutrientes y sabores

astringentes.

Almacenamiento y Transporte

El aceite obtenido actualmente se almacena dependiendo de los requerimientos de los
clientes, botellas de vidrio o en bidones de 2 a 4 litros presentacion a granel para ser utilizado
como materia prima en la elaboracion de otros productos, se transportan directamente por la

empresa para ser entregado al sitio donde lo requiere el cliente.

Identificacion de la Cadena de Valor

La cadena de valor esta en funcion de las exigencias del mercado, ya que algunos clientes
pueden estar en busqueda de productos especificos a partir del sacha Inchi, como es el caso de
las capsulas de goma blanda que funciona como nutricion complementaria y suplemento dietario,

por otra parte, se puede encontrar el aceite en presentacion a granel como insumo para la
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preparacion de cosméticos, otra presentacion es la semilla tostada para ser entregada en forma de

snacks

Evaluacion de la Capacidad Productiva

La empresa actualmente cuenta con una infraestructura para la transformacion diaria de
145 kilos de Sacha Inchi grano blanco diarios en un turno de 8 horas, de esta transformacion se
obtiene 72 litros de aceite y se requieren 7.896 kilos mensuales, para un trabajo continuo en la

planta extractora.

Generalidades del Proyecto Agroindustrial

El fruto de sacha Inchi para iniciar su proceso debe estar completamente seco con el fin
que la maquina pueda descascarar la semilla que se encuentra en el interior para posteriormente
pasar al proceso de seleccion previo a retirar la cuticula de las semillas que se van a utilizar en
los diferentes procesos de extraccion de aceite o preparacion de snacks, una vez obtenido el
aceite se debe dejar en contenedores para precipitar algunos solidos y saponinas que contienen de

manera natural el sacha Inchi.
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Analisis Financiero

Evaluacion de la Viabilidad Econémica

La siguiente proyeccion financiera se realiza teniendo en cuenta pardmetros como el
aumento del area sembrada, capacidad de los equipos usados en su total capacidad y un acuerdo

de comercializacion de todo el aceite y torta producido.



Conceptos de la Proyeccion Financiera

Supuestos

Horizonte de trabajo

Cantidad de aceite a comercializar
precio de venta nivel nacional pesos
matria prima requerida

valor del kilo

Torta final del prensado (kilogramos)
Valor kilo de torta

Numero de empleados en planta

salario minimio mensual

porcentaje promediode aumento salarial
Arriendo mensual planta

Indice de precio al consumidor

Servicios (energia, agua, internet) mensual
insumos anuales contenedores plasticos
insumos de embalaje

Maquinaria

extractora

descuticuladora

tanques de lavado

tanques de decantacién

Decantadora de filtro

mesones de trabaajo

Infraestructura
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5 afos
72L/dia
$ 16,44
78624
2,83
89.856,00
0,13
6,00
365,53
8%
$ 256,87
9%
$ 87,34
5.193,32
616,49

©* &P

9.761,1
3.082,5
770,6
2.311,8
64.217,8
642,2
30.000

@ hH B H H BH

Aceite procesado por ano

Precio en dolares

litros

22464

3.893




Flujo de Caja
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Concepto Aiio 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

+ Ingreso por ventas $ 380.843,57 | $ 415.119,49 | $ 452.480,24 | $ 493.203,46 | $ 537.591,77
- Egresos i de il $ 287.417,06 | $ 308.661,41 | $ 335.181,56 | $ 364.065,78 | $ 395.525,03

Costos variables $ 273.476,75 | $ 297.826,48 | $ 324.346,63 | $ 353.230,85 | $ 384.690,10

Costos Fijos $ 13.940,30 | $ 10.834,93 | $ 10.834,93 | $ 10.834,93 | $ 10.834,93
- Gastos no

D i6n de activos

Amortizacién de pre-operativos
= Utilidad antes de i $ 93.426,51 | $ 106.458,08 | $ 117.298,68 | $ 129.137,68 | $ 142.066,74

(30%) $ 28.027,95 | $ 31.93742 | $ 35.189,60 | $ 38.741,30 | $ 42.620,02

= Utilidad después de i $ 65.398,56 | $ 74.520,65 | $ 82.109,08 | $ 90.396,37 | $ 99.446,72
+ Gastos no

Depreciacion de activos

Amortizacién de pre-operativos
+ Ingresos no sujetos ail

Valor de desecho

on del capital de trabajo

- Egresos no de -124.726 $ 10.834,93 | $ 10.834,93 | $ 33.153,11 | $ 35.805,36 | $ 38.669,79

Activos (terreno, edificio, maquinaria) $ -

Gastos de puesta en marcha (pre-operativos)

Inversion en capital de trabajo 124.726 $ 10.834,93 | $ 10.834,93 | $ 33.153,11 | $ 35.805,36 | $ 38.669,79
= Flujo de caja -124.726 $ 54.563,63 | $ 63.685,72 | $ 48.955,97 | $ 54.591,02 | $ 60.776,93
Flujo de caja -124.726 -$ 70.162,70 -6.477 42.479 97.070 157.847

Figura 5. El flujo de caja representado en la tabla anterior proyecta un horizonte de

Indicadores financieros

tercero cambia a positivo, los valores expuestos se encuentran en dolares.

trabajo de 5 afios, en los cuales los dos primeros afios tienen valores negativos y a partir del

10. Indicadores financieros

VAN =

$44.052,13

TIR =

35%

PRI =

2,13

ID=

1,35

Figura 6. Los valores que arroja la tabla son tenidos en cuenta para dar viabilidad al

de Recuperacion de la Inversion; ID: Indice de deseabilidad

proyecto. Los cuales son VAN: Valor Actual Neto; TIR: Tasa Interna de Retorno; PRI: Periodo
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Evaluacion de Riesgos y Desafios

Los riesgos presentes en el proyecto de Sacha Inchi, se deben discriminar por fases o
etapas, desde la fase de produccion del cultivo hasta la entrega al consumidor y responsabilidad

posconsumo.

Riesgo Productivo

Factores edafoclimaticos juegan un papel fundamental en el establecimiento y
mantenimiento del cultivo, la minimizacién del riesgo esté ligada en la seleccion de predios con
rangos Optimos de altura sobre el nivel del mar entre 800 y 1300 o condiciones ambientales
similares a las del ecosistema del amazonas, suelos ricos en materia organica y alta humedad

relativa.

El manejo agronémico presenta también retos, puesto que al ser un producto con
caracteristicas funcionales y deseo diferencial en el mercado, su manejo debe ser orgdnico y por
ende representa la creacion de un plan para el manejo de plagas y enfermedades y a su vez un

esquema de fertilizacion sin el uso de agroquimicos.
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Riesgo Logistico

Cuando se realiza una exportacion hay diferentes riegos en el manejo de la mercancia,
sobre todo por ser un liquido envasado en frascos de vidrio, como alternativa de reduccion de
dicho problema se plantea el envio a granel para el punto de distribucién i utilizando

contenedores de aluminio o plastico.

Riesgo de Mercado

El aceite de Sacha Inchi y derivados de la transformacion pueden tener una limitante
debido a la falta de conocimientos de las propiedades que puede llegar a ofrecer como un
producto de valor nutricional, ocasionando que las ventas no sean las deseadas para el impulso

de la agroindustrializacion.

Riesgo Financiero

Para entender el riesgo financiero se observa un analisis de sensibilidad del flujo de caja
del proyecto, la siguiente tabla indica de manera comparativa el valor actual neto, el costo de
inversion inicial y la tasa de deseo para el proyecto, el valor que se tiene como referencia es
$44.052 dolares, los valores extremos donde se evidencian los posibles cambios que puede

presentar el proyecto



Figura 20
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Cuadro de sensibilidad, incidencia sobre el VAN a partir de la inversion inicial y la tasa de

deseo
Inversion Inicial

o

8 44.052 99.781 112.254 124.726
S 1% 114260 101788 89.315
o 15% 89.440 76.967 64.495
o 20% 68.997 56.525 44.052
g 25% 51.970 39.497

g 30% 37.641 25.168

137.199
76.843
52.022
31.579

149.672
64.370
39.549
19.107

27.025 14.552
12.695

El siguiente cuadro comparativo de sensibilidad contraste como se afecta el valor actual

neto cuando ocurren cambio en el precio y cantidad de producto transformado de la planta

Figura 21

Cuadro de sensibilidad, incidencia sobre el VAN a partir de cambios en el precio y la

cantidad de productos comercializados

Cantidades comercializadas

8

=

g 44.052 304.675 342.759 380.844 418.928 460.821
5] 20.218 10.183 32.399 54.615 79.052
Fg 19.094 4.357 26.572 48.788 73.226
D 22.464 21.836 44.052 66.268 90.705
o 28.080 28.753 50.969 73.185 95.401

A~ 29.203 34.580 56.796 79.011 101.227
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Riesgo Legal

La existencia de un riesgo legal se puede estimar en los permisos sanitarios o certificados

de origen que puedan llegar a exigir los paises

Responsabilidad Posconsumo

La empresa debe considerar la posibilidad de construir modalidades de recuperacion de
los envases retornables como politica ambiental y a su vez poder realizar un seguimiento de la
salud de las personas que consumen el aceite de sacha Inchi y sus derivados con el fin de dar una

severidad sobre el consumo de alimentos funcionales.



Analisis FODA

Tabla 17 analisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

* La empresa ha aumentado su
experiencia en la capacidades productivas
con el fin de soportar un
autoabastecimiento que suplan las
necesidades en la planta de transformacion.

* Aliados estratégicos que puedan
llegar a necesitar productos como harina,
aceite o snacks

* La empresa ha ido buscando la
forma de visibilizar los productos a nivel
internacional por medio del envio de
muestras a posibles compradores.

* La visibilizacién de la compaiiia a
través de su trabajo en el sacha Inchi ha
venido en constante aumento.

* Actualmente hay una tendencia
creciente del numero de personas que se
preocupan por los alimentos que
consumen, priorizando aquellos que
contengan caracteristicas mas saludables.

* Aprovechamiento de conocidos y
amigos cercanos en otros paises, los cuales
pueden llegar impulsar los productos de
sacha Inchi en otras latitudes.

* Los paises europeos que se
dedican a la produccién de aceite de oliva,
han tenido que aumentar sus precios de
venta debido a las condiciones adversas del
medio ambientales dando una oportunidad
al aceite de sacha Inchi por sus
caracteristicas funcionales.

* Partidas arancelarias en 0% que
permite el ingreso de mercancia mas facil
al mercado.

DEBILIDADES

AMENAZAS

*Pequenas areas de cultivo

*El nimero de personas que
conocen del producto es muy bajo.

* Baja divulgacion publicitaria que
mencione el sacha Inchi y su
reconocimiento por personas y entidades
reconocidas.

*La exportacion esté ligada a la
capacidad de la empresa aliada en el
exterior para realizar la comercializacion.

* Que existan otros productos de
remplazo a bajo costo, como el aceite de
aguacate o linaza, impidiendo el
crecimiento de la comercializacion del
aceite de sacha Inchi.

* Posibles cierres fronterizos por
riesgo de enfermedades epidémicas

*Problemas de orden publico en el
pais impidiendo el desarrollo del sector
agroindustrial o la movilizacion de
mercancia por el territorio para su
despacho hacia los puertos de conexion.
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Conclusiones

La investigacion arrojo que los paises potenciales para una posible exportacion de Sacha
Inchi son Estados Unidos, Canada, Italia, Paises Bajos, Corea del Sur y Espafia, pero por otro
lado al realizarse un anélisis mas detallado de criterios puntuales, se concluye que se debe dar
prioridad a Italia y Espafa, por su disposicion cultural hacia el consumo de aceites vegetales con

propiedades nutricionales especificas.

Los paises por los cuales se puede iniciar el proceso de exportacion segun la tabla de
criterios son Italia y Espafia, pero esto no significa que los otros paises evaluados, sean
descartados para futuras exportaciones, los factores que la empresa considera que debe tener mas
en cuenta al momento de la exportacion son los habitos alimenticios y el poder adquisitivo, se

resaltan estos, por ser el sacha Inchi un producto con alta funcionalidad nutricional.

Los requisitos principales para la exportacion de Sacha Inchi a Europa, es cumplir con el
certificado de origen llevando a cabo los acuerdos comerciales existentes entre Colombia y la
Union Europea, otros criterios, aunque no limitante, pero si con fines de apertura de mercado y
atencion a las tendencias, es la certificacion organica, dando constancia de las practicas usadas

en el cultivo.

Los actuales competidores nacionales e internacionales han establecido diferentes
estrategias de comercializacion del Sacha Inchi en el exterior, como el ofrecimiento de un

producto de calidad a nichos especificos, debido a los pequefios cultivos establecidos.
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Los criterios que se tuvieron en cuenta para la seleccion de paises fueron: poder
adquisitivo de la poblacion, reglas de origen para el ingreso de la mercancia, certificados
sanitarios tamafio del mercado, crecimiento del mercado y los habitos de consumo influenciados

por su cultura.

Los riesgos que se identificaron fueron mas por condiciones de mercado, que puede
llegar a limitar el crecimiento de la agroindustrializacion del Sacha Inchi, el proyecto a su vez
puede verse limitado por conceptos de valor de venta y la inversion inicial, llegando incidir

fuertemente en la recuperacion del capital y la sostenibilidad de este.

Recomendaciones

La empresa debe continuar fortaleciendo sus capacidades productivas y de
comercializacion con la finalidad de poder desarrollar el modelo agroindustrial del sacha Inchi,
la exportacion de aceites y derivados del mismo a nichos especificos son base fundamental para

el crecimiento de la empresa, la comercializacion

La exportacion de aceite de sacha Inchi se debe realizar en conjunto a la labor de
mercadeo, puesto que es un producto que esta dirigido a nichos especificos, ademas que la
capacidad de la empresa de abastecer clientes de gran tamafo de consumo puede llegar a generar
barreras al momento de cumplir con los acuerdos de suministro. El estudio previo a la
exportacion contribuye a un fortalecimiento de los diferentes retos y necesidades que puede
llegar a afrontar una empresa, en este caso la aceptabilidad de un producto exotico, pero con

propiedades nutricionales que actualmente el mercado busca para mejorar su calidad de vida.
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ANEXOS

[lustracion proceso de extraccion aceite de Sacha Inchi
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