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Resumen

El contexto social que ha tenido el municipio de Ituango en su historia y los dos
momentos historicos por los que atraviesa: 1. El proceso de paz o fin del conflicto
y 2. La implementacion del megaproyecto Hidroltuango por parte de EPM implican
que la poblacion requiere un fortalecimiento del tejido social que permita apalancar
el futuro de la regién y en especifico los jovenes, que son la generacion de la paz

y estan en el momento de reescribir la historia de su territorio.

Es muy comun en los ultimos tiempos escuchar del tejido humano y se observa
como por lo general asocia con procesos de bienestar social o de calidad de vida,
pero ¢qué es el tejido social? Es aquello que une a las personas como comunidad
y que permite relacionarse, es lo que da identidad y pertenencia con un grupo

determinado, es lo que hace sentirse parte de familia, region o comunidad.

Entonces se puede resumir que el tejido social esta conformado por un conjunto
de personas que interactlan y se agrupan para entre si satisfacer las necesidades
personales y de comunidad tales como vivienda, educacion, salud, recreacion,
trabajo, transporte, servicios publicos y todo lo que se relacione con el

mejoramiento de la calidad de vida.

En este documento se explora como presentar un proyecto que pretende
fortalecer el tejido social en el municipio de Ituango, dado el momento histoérico en

gue se encuentra en la actualidad.

Palabras clave: inversion, posconflicto, jovenes, tejido social, Hidroituango, EPM.

Abstract



The social context that has had in the municipality in its history and the two
historical moments through which it crosses, 1. The peace process or end of the
conflict and 2. The implementation of a mega project Hidroltuango by EPM; It
implies that the population requires a strengthening of the social fabric that allows
to leverage the future of the region and specifically the young people who are the

Generation of Peace and are in the moment of rewriting the history of their territory.

It is very common in recent times to listen to social fabric and we see how it is
generally associated with processes of social welfare or quality of life, but what is
the social fabric? It is what unites us as a community and allows us to relate, is
what gives us identity and belonging to a particular group, is what makes us feel

part of family, region or community.

Then we can summarize that the social fabric is formed by a group of people who
interact and group together to meet personal and community needs such as
housing, education, health, recreation, work, transportation, public services and

everything that is Relations with the improvement of the quality of life.

In this document we will explore how to present a project that aims to strengthen
the social fabric in the municipality of ltuango, given the historical moment in which

it is currently.

Key words: investment, post-conflict, youth, social fabric, Hidroituango, EPM.

1 Introduccién

El municipio de Ituango estad atravesando por una coyuntura marcada por dos
factores de transformacion social, econdmica y cultural: en primer lugar, la posible
culminacién del conflicto entre el Estado y las FARC, cuyo enfrentamiento fue
algido en la region y dejd, junto con los demas actores armados en contienda, un

saldo de 14.478 victimas de 24.587 habitantes que registra el ultimo censo del



municipio en el ailo 2005 (DANE, 2017) lo que representa un 59% sobre el total de
la poblacion. En segundo lugar la construccion del proyecto hidroeléctrico
Hidroituango, que se presenta como una oportunidad para el desarrollo, propiciado
por la inversion social de EPM y la ostensible mejoria de la infraestructura, que
posibilitaria una mayor integracion regional y la explotacion de nuevas actividades

econdmicas como el turismo.

La poblacién juvenil, en un contexto de violencia, caracterizado por la precaria
presencia del Estado y el historico control social ejercido por las FARC, es
especialmente vulnerable y se ve afectada por hechos de victimizacion
(homicidios, desplazamiento forzado y exclusién, entre otros), la ausencia de
espacios de integracion social, cultural y deportiva, la dificultad para movilizarse y
apropiarse del territorio, el consumo de sustancias psicoactivas y la vinculacién a
grupos armados ilegales. Debido a ello, en un escenario de posconflicto y al tener
en cuenta las oportunidades y los retos que trae la construccibn de la
Hidroeléctrica ltuango, es necesario centrar la atencion en los jévenes y hacerlos
participes, de acuerdo con su vocacion y sus capacidades, de la construccion de

una sociedad mas equitativa e incluyente.

Dado lo anterior, se pretende presentar un proyecto, llamado “Gestos de paz”, que
contribuira a mejorar la calidad de vida de los jovenes y el fortalecimiento del tejido

social en el municipio de Ituango.

Objetivo general:

Disefiar un proyecto de intervencion social para fortalecer el tejido social en el

municipio de ltuango.

Objetivos especificos:



1. Describir la situacién actual del municipio.

2. Definir los ejes de trabajo que permitan fortalecer el tejido social en ltuango.
3. Disefar el perfil de las personas beneficiarias del proyecto.
4. Plantear un método que permita realizar una intervencion para fortalecer el

tejido social en Ituango.

5. Dimensionar la estructura necesaria en pro de realizar la intervencion y asi

fortalecer el tejido social en Ituango.

En la formulacion del proyecto Generacion de la paz tiene especial relevancia la
articulacion del conjunto de acciones que permitirdn consolidar los insumos
esenciales para el disefio y la presentacion de una propuesta econdémica a
Empresas Publicas de Medellin E. S. P. para implementar un proceso de

fortalecimiento del tejido social en el municipio.

1. Revision documental: como primer insumo de formulacion, el proyecto
Gestos de paz debe contar con una extensa revision bibliogréafica, que
permitio identificar los fundamentos juridicos, conceptuales, metodoldgicos
y pedagdgicos necesarios para guiar el disefio y posterior intervencion del
mismo; algunos documentos de estudio se enuncian a continuacion y en la
bibliografia: Carmona Maya (2002), Organizacion de Pequefios Ganaderos
de ltuango y Ciro Zuleta (2012), Dickworth y Moore (2010), Edwards (2003),
Espinoza Vergara (1993), Fernandez y Carrillo (2019). Flérez Alonso
(1999), Gomez (2009), Iglesias Carvajal (2011), Llano (1999), Rodriguez
Urrego (2012) y Sierra Montoya (2008).

2. Conocimiento de experiencias: complemento indispensable de Ila
exploracion bibliografica fue la identificacion de experiencias como, por

ejemplo, la aplicacion de politicas publicas de juventud, las memorias



de procesos de juventud, el dialogo de saberes de jovenes para
jovenes, la creacion de la Oficina de Juventud y los planes de
desarrollo departamental y municipal; en ellos se incluye el conocimiento

de programas y proyectos cobertura regional y local.

3. Definicion de la cobertura: la seleccién de los dos corregimientos y una
vereda y la zona urbana del municipio de Ituango, zonas en las que se
implementaria el proyecto requirio, entre otros insumos, el andlisis y la
consolidacion de estadisticas regionales locales en relacion con
drogadiccion, participaciéon en la vida armada organizada, delincuencia
comun vy violencia intrafamiliar, en especial con el embarazo no planeado
en menores de 19 afos, esfuerzo que contd con la decidida colaboracion
de la direccion local de salud y las instituciones municipales que manejan

estadisticas vitales.

4. ldentificacion de aliados estratégicos: insumo fundamental se considera

la intervencion de EPM, en el territorio.

5. Delimitacion del norte del proyecto Gestos de paz: la estructuracion del
documento madre del proyecto da cuenta de los principios orientadores del
marco de referencia conceptual, normativo y operativo que guiaron la
implementacion de los objetivos y las estrategias disefiados para realizar

las acciones propuestas por el proyecto: la generacion de la paz.

2 Marco conceptual

El contexto del conflicto con las FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia) es apenas una consecuencia del abandono y la poca o escasa
gobernabilidad de los diferentes gobiernos de Colombia en el municipio de ltuango
(ACIN, 2017). Pasaron décadas desde la construccion del puente de Pescadero
para que la poblacién contara con una carretera pavimentada, y, antes que eso,

toda una historia de tragedias y trastornos para simplemente entrar o salir del



municipio; es solo la descripcion de una de las muchas circunstancias dificiles por
las que han tenido que trasegar sus habitantes, que contrastan con la cotidiana
lucha de supervivencia pero, aun asi, son muchos los gestos de paz que han
consolidado a ltuango como un escenario en el que se puede construir una
propuesta diferenciada para el desarrollo de las futuras generaciones, sin las
cicatrices, pero con la experiencia de las actuales, con la busqueda de la

reconciliacion y el fortalecimiento de la vida en comunidad.

La buena convivencia es uno de los pasos determinantes para mantener un
ambiente de didlogo, ademas de la buena y oportuna comunicacién, que, sin
duda, ayudaran a la construccion colectiva y terminaran con resultados positivos
en todas las direcciones. A buena hora llegé EPM, un vecino con vocacion de
permanencia al menos por cincuenta afios (En el afio 2010, la Sociedad
Hidroituango entregd a EPM, mediante un contrato la construccién del proyecto
hidroeléctrico Ituango, la obra mas grande de infraestructura que en la actualidad
se ejecuta en Colombia. Dicho contrato obliga a EPM a efectuar las inversiones
necesarias para la financiacion, la construccion, la operacion, el mantenimiento y
la entrada en operacion de la central hidroeléctrica, y transferirla de nuevo a la
sociedad luego de 50 afios), que tiene amplio reconocimiento nacional y que debe
ganarse el aprecio y la acogida en los hogares de los ituanguinos.

Por ello surgié una propuesta profesional, sofiadora, que pretende escribir un
nuevo capitulo en la l6gica del desarrollo, que ha significado la explotacion de los
recursos naturales de la region para mantener el equilibrio econémico y social del
pais, en concreto con la generacion de energia: jes una nueva connotacion que
tiene el municipio, que sigue siendo famoso y quiza mas que antes, ya no por la
violencia, sino por su potencial, que se pone a disposicion del mundo! La tradicion
de lejania, peligrosidad, zozobra, ocultamiento y pesar es ahora una cuestion que
debe quedar en el pasado, para dar paso a las oportunidades, que es lo que se
debe ver con los nuevos retos, como lo son la construccién del megaproyecto

hidroeléctrico y la firma de un acuerdo para la terminacion del conflicto con un



grupo armado que ha tenido total dominio territorial. Ambas circunstancias son
hitos por la profundidad que encierran en si mismas y por la importancia para la
sociedad. Pero en ambos casos la poblacion ha cumplido un papel secundario,
poco protagénico. Al escudrifiar lo que ha sido la participacion de la ciudadania en
la puesta en marcha de ambas iniciativas, se ha notado que es el eco de lo que se
cree, lo que se impone como verdad y no lo que en realidad ocurre, porque la
inversion en ciudadania ha sido intermitente; por ello, en este documento se
exponen iniciativas, desde la perspectiva de la comunidad, para desarrollar con los

nuevos vecinos.

Para el proyecto es de total importancia reconocer que a través de pequefios
pasos se logra consolidar un mejor estilo de vida, que permita vivir en armonia, y
no es la gran retérica, es mas bien escucharse, pero antes que eso aprender a
desarmarse. La historia de la guerra y la disidencia también es producto de los
que no tuvieron voz en contra de esos que nunca quisieron escuchar, pero
también de los que no se supieron expresar y de esos que llevaron mal la
informacion, y en este punto es necesario precisar algunos apuntes: no es filosofar
para llegar a una verdad absoluta y poner a todos de acuerdo, tampoco es
imponer un concepto, es contarlo, ponerlo en discusion y debatir sobre lo bueno
que traera, sopesandolo con lo malo y, en este orden, entender que toda decisién
tiene consecuencias y que el faro debe ser la ley y el equilibrio, para no dejarse
tentar por las mayorias, emocionalmente desinformadas, o por las minorias
ignoradas. La tarea es integrar y hacerlo con resultados y para lograrlo el autor
cree que los jovenes son una masa critica bastante importante, que, de aislarlos,
seguiran siendo la carne de cafidén para la drogadicciéon, la delincuencia y el
vandalismo, o mirado, desde otro punto de vista, seran los proximos mandatarios,
ingenieros, médicos, campesinos, amas de casa, abogados bien formados, que le
daran continuidad a esta paz que empieza con el desarme de una estructura

histdrica y bastante represiva y coercitiva y con gestos de paz y reconciliacién.



Un gesto de paz es llamarlos para que participen de la democracia, a través de los
mecanismos que existen; también lo es familiarizarse con la naturaleza y aprender
a sacar provecho de todo ello por medio del turismo; un gesto de paz es participar
en el arte y el deporte, un pequefio gesto de paz es llamar al otro por el nombre

para que sepa que hace parte de una sociedad respetuosa e incluyente.

Se parte, desde el Plan de Gestion Integral de la Hidroeléctrica Ituango (EPM,
2016), de la firma del acuerdo de paz (Alto Comisonado para la Paz, 2016) y de La
Constitucion Politica de Colombia de 1991 (Corte Constitucional, 2015), en la que
las dos fuentes primeras confirman lo prescrito en la tercera figura citada, en la
que se plantean las reglas de juego de la sociedad para posibilitar a los
ciudadanos la garantia y el ejercicio de los derechos humanos fundamentales
mediante la creacion la incentivacion y la potencializacion de formas de
participacion como espacios de construccion y de afianzamiento de relaciones
sociales equitativas, de inclusion, de integracién para formar un criterio propio en
el que el constituyente primario hizo uso de su derecho constitucional a incidir en

la identificacion de las soluciones a su probleméatica social.

Sin embargo, los esfuerzos publicos y privados por desarrollar las herramientas
conceptuales, metodoldgicas y operativas, que viabilizan politicas conducentes a
lograr respuestas a las necesidades explicitas de los ciudadanos no logran del
todo garantizar derechos constitucionales basicos, como son el derecho a la vida,

a la libertad, a la dignidad y a la igualdad de oportunidades.

Multiples determinantes histoéricos, estructurales y coyunturales, como el conflicto
armado, las desigualdades sociales, las violencias sociales (intrafamiliar: VIF; de
género: VG y sexual: VS), la ausencia de legitimidad, credibilidad y confianza en
las instituciones, asi como la insuficiencia de metodologias y criterios unificados
para desarrollar los programas y proyectos enfocados a generar condiciones de
garantia de derechos para ciudadanos en condiciones de vulnerabilidad, han

creado ambientes y escenarios desfavorables para la formacién de politicas
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publicas y privadas con la participacion activa y decidida de la ciudadania; de igual
manera, han minimizado el impacto de las intervenciones y afianzado la

incertidumbre politica y social.

¢,Como avanzar, desde la perspectiva de las instituciones con presencia en el
territorio y de la sociedad civil en la recuperacién de la legitimidad, la credibilidad y

la confianza ciudadana?

Plantea David Arellano Gault (2007, pag. 3) que

el marco de gobernabilidad requerido para lograr esto implica un esfuerzo politico
sistemético para abrir a la participacion, entendida también como debate,
negociacién y blsqueda de alternativas legitimas, donde las aristas técnicas son

una guia, pero nunca el ingrediente fundamental para construir la legitimidad.

Luego de las anteriores referencias, en las que se enmarca el municipio y de
acuerdo con el escenario actual, se plantea una propuesta diferenciada y liderada
por los jévenes como estrategia para dejar en el territorio capacidad instalada, y
en este sentido permitir espacios para el encuentro, el entretenimiento, el debate y
la reconciliacion, que se enfoca en tres grandes temas; cada uno busca involucrar

a los jévenes de acuerdo con sus expectativas y que son los siguientes:

1. La naturaleza como escenario de paz, para encontrar nuevos espacios de

esparcimiento y mostrarlos al mundo;

2. La participaciéon ciudadana como principio orientador en las politicas, para
la construccion del desarrollo, y

3. El deporte y la cultura como escenarios para la integracion y el sano

esparcimiento.

Estas herramientas, desarrolladas con la participacion activa de los niveles
institucionales y la sociedad civil, posibilitaron avanzar en la definicion de
escenarios para el didlogo y la construccion de consenso a la hora de identificar y

priorizar necesidades sociales, politicas, institucionales, ambientales y culturales,
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asi como en la definicion de respuestas a las necesidades insatisfechas de las

comunidades locales.

Dichas herramientas se utilizaron al principio para formular las “Bases
conceptuales para la formacion de la Politica Publica de Juventud”, en la
ordenanza 013 del 2003 (Asamblea Departamental de Antioquia, 2003), en el
proceso de gestion y planeacion participativa adelantado durante el periodo de
1995 a 2003, en el que se involucro6 el aporte y compromiso de diferentes actores
sociales del departamento de Antioquia; en este esfuerzo de construccion
colectiva participaron grupos de base tales como organizaciones de y para las

personas jovenes.

Con base en lo logrado a través de las politicas publicas de juventud (Consejo de
Medellin (2014), la ley organica de juventud (Congreso de Colombia, 2013), se
consolidé una plataforma de base que permiti6 construir propuestas de
intervencién sobre una base legal con soporte de gestiébn enmarcado en la ley y
qgue se resignificé en cada uno de los hitos de la historia en que dicha poblacién,

voluntaria o no, fue la protagonista por su misma condicion joven e impetuosa.

¢Como fortalecer el tejido social en Ituango?

El proyecto contribuirhA a mejorar la calidad de vida de los jévenes y el
fortalecimiento del tejido social. Su primer componente, enfocado hacia la creacion
del Consejo Municipal de Juventud, propiciara la participacion de los jévenes vy el
surgimiento de nuevos liderazgos, que se convertirdn en voceros de la poblacion.
El componente de oferta cultural y deportiva, por su parte, facilitara herramientas
tangibles e intangibles para el fortalecimiento de los clubes juveniles existentes,
por medio del impulso, asi mismo, de la integracidon con organizaciones de otros
municipios y entre el sector rural y el urbano. El componente medioambiental
fomentara la conservacion de la fauna, la flora y las fuentes hidricas, asi como el

turismo ecoldgico, lo que convertira a los jovenes en sus principales promotores.
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Con la ejecucion del proyecto se aumentarq y se mejorara la oferta cultural,
deportiva y turistica de ltuango, al hacer de los jovenes actores clave, lo que
mejorara su calidad de vida y ayudard a prevenir el consumo de sustancias
psicoactivas y su participacion en la delincuencia comun. De igual manera, se
estrecharan los lazos entre EPM y la comunidad, al mejorar la percepcion de la
dltima sobre la hidroeléctrica y dar a conocer los impactos positivos de su
construccion, ademas de resaltar el compromiso de la empresa con la juventud, la

cultura, el deporte y el desarrollo de la region.

El método de intervencién se divide en tres componentes:

1. Participacion ciudadana: con base en el Estatuto de Ciudadania Juvenil
(Congreso de Colombia, 2013), que entiende a los jévenes como sujetos de
derechos y “protagonistas del desarrollo de la Nacion desde el ejercicio de
la diferencia y la autonomia” (articulo 2, paragrafo 1), se realizaran
actividades encaminadas a incentivar su participacion en los asuntos
publicos que les conciernen, al promover el surgimiento de liderazgos
juveniles y la creacién de veedurias, para que se conviertan en garantes de
sus derechos y tengan la capacidad de expresar sus necesidades, deseos,
consensos y desacuerdos. Asi mismo, se promovera la creacién del
Consejo Municipal de Juventud de Ituango, segun los parametros
establecidos en del articulo 41 al 59 de la mencionada ley, como forma de
integracion e inclusion democratica al inculcar el respeto por las

instituciones y el voto popular. Los jévenes podran elegir y ser elegidos.

La implementacion de este componente tiene como punto de partida la
resignificacion de la politica y la participacion de los jovenes, puesto que,
como lo explica Benedicto (2008), ha primado una percepcion simplista que
considera que los segundos tienen una impresion negativa de la
primera,producto de una apatia generalizada, por lo que se hace necesario

reconocer que muchos de los jovenes desean participar en la vida politica
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mediante otros instrumentos y con énfasis en otros temas que les

conciernan en forma directa.

Componente ambiental y eco turistico: el territorio de la zona del
embalse fue transitado por pequefios grupos de pescadores y mineros que
veian en el rio una fuente de ingresos para ellos y sus familias, que poco a
poco se fueron acostumbrando al paisaje tan privilegiado que tiene esta
zona del Noroccidente antioquefio. Con la entrada del proyecto
hidroeléctrico y con el pacto de no agresion entre el Gobierno y las FARC
durante el cese bilateral se entr6 en un mundo desconocido para el resto de
la poblacion de Ituango y el mundo, como lo es la geomorfologia del
territorio, al descubrir paisajes hermosos con todos los pisos térmicos, entre
llanuras, altas montafas y terrenos ondulados, pastos inmensos y bosques
inexplorados, hermosas y cristalinas cascadas, caudalosas fuentes de
agua, balnearios tallados naturalmente, tardes nubladas y amaneceres
despejados. ElI hecho monumental del proyecto de la hidroeléctrica de
Ituango configura en si un atractivo turistico, la ruta del Cauca en el cafidn
de Pescadero es la mayor oferta para mostrarle al mundo y son los jévenes,

apasionados y enérgicos, los mejores anfitriones.

Componente cultural y deportivo: el municipio de Iltuango se ha
destacado por su participacion en eventos deportivos y culturales, lo que
significa que su poblacion se siente atraida por las diferentes disciplinas
deportivas y el arte. Dicho contexto es una buena estrategia para atraer la
poblacién joven, para convertirlos en aliados, apoyandolos e invitandolos a
transformar el territorio, para que se vuelvan protagonistas del desarrollo y
restarselos al conflicto armado, la drogadiccion y otras formas de deterioro

del tejido social.
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Zonas de intervencion

EL municipio de Ituango, segun lo expone el Instituto Geografico Agustin Codazzi
(IGAC, 2015), cuenta con la cabecera municipal localizada a los 07°10’12” de
latitud norte y 75°46’°03” de longitud oeste, a una altura sobre el nivel del mar de

1.750 m. Dista de Medellin, la capital departamental, 195 km por via terrestre.

El area municipal es de 2.375 km?2 y limita al norte con Taraza (Antioquia) y
Tierralta, Montelibano y Puerto Libertador (Cordoba), al este con Valdivia y
Briceflo (Antioquia), al sur con Bricefio, Toledo, Sabanalarga, Peque y Dabeiba
(Antioquia) y al oeste con Mutata (Antioquia). Cuenta con los corregimientos de La
Granja, Santa Rita y El Aro, ademas de cinco caserios y un centro poblado. Para

el primero de enero de 2015 registré 1.058 predios urbanos y 735 rurales.

El corregimiento de Santa Rita tiene una poblacién aproximada de 5.500
habitantes, el corregimiento El Aro, 1.300 y la vereda Santa Lucia, en el

corregimiento La Granja, 250, y en el casco urbano 8.000.

En relacion con la complejidad del territorio y la distribucion de los corregimientos
y principales veredas, se hace necesario tener una buena planeacion, que
permita, de manera estratégica, lograr resultados, de modo que se tenga mayor
cobertura, o, al menos, una participacion incluyente al involucrar a los
corregimientos de Santa Rita, La Granja y El Aro y la zona urbana del municipio.
Las implicaciones para el proyecto, al tener en cuenta dicha poblacién, son: desde
el punto de vista del principio de integralidad, se entiende que el proyecto
hidroeléctrico tiene influencia en todo el territorio y en el marco de la paz, que se
promueve desde el Gobierno Nacional; hay una conexion geografica entre Santa
Rita y El Aro, que, para efectos de investigacion y proteccién de flora y fauna, pero
sobre todo de humedales, es necesario articular. En esta relacion de territorio se
encuentra una parte importante del parque nacional natural EI Paramillo, que por

la cotidianidad del conflicto no ha sido posible transitar ni explorar, pero que, en

15



relacion con el rio Cauca, tiene una gran influencia, como &area de
amortiguamiento de las quebradas Sinitavé, Umaga, El Aro y El Arito, entre otras,
gue permite dicha zona de reserva. Ademas, los pobladores de Santa Rita han

encontrado en la hidroeléctrica una oportunidad de empleo y de salir de la zona.

El Aro: el proyecto hidroeléctrico, al dar apertura a la via El Bombillo-Puerto
Valdivia, acercé a una comunidad alejada a lo largo de la historia de toda clase de
desarrollo tecnoldgico, cientifico y vial, que cambia en forma significativa la historia
de esta comunidad, pero, ain mas importante, ha mostrado su potencial natural.
Si bien la historia de El Aro es bien conocida, por la masacre de 1997 (Garcia,
2008); ese ha sido el referente que tienen las personas, sin notar nada mas, pero
cuando se entra a esta comunidad se encuentra un potencial hidrico excepcional y
casi unico en esta zona. En los costados del caserio circundan dos importantes
guebradas con buena cantidad de agua y que caen al Cauca. En esta zona se
encuentran llanuras y altas montafias. Todas las condiciones reunidas para
potenciar el turismo ecolégico, unido al proyecto hidroeléctrico, pero se evidencia
una poblacion sin mayor capacidad académica y sin espacios de formacién ni

esparcimiento (Universidad Catdlica del Norte, 2015).

Santa Lucia, por su parte, ha sido una vereda identificada en la historia como zona
de conflicto, en la que se planearon y discutieron horribles crimenes y se dio la
orden para asesinar a muchas personas del municipio de ltuango por parte de las
FARC. Nunca ofrecié6 mayor atractivo turistico ni deportivo, puesto que el acceso
siempre fue restringido y dependia del comandante de la zona; es una zona
encafionada que sirve de corredor vial a la vereda San Agustin, que limita con el
departamento de Cordoba. Esta por explorar, por conocer en detalle, si se dejan a
un lado la predisposicion y los miedos. Es una comunidad que requiere ser

atendida con propuestas distintas a las de la guerra.

A pesar de ser una vereda relativamente cercana a la zona urbana del municipio,
es desconocida para la mayoria de los habitantes, pero en la actualidad tienen un

papel protagénico en el ejercicio de paz que se tiene con las FARC vy, al tener eco
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nacional e internacional, todas las instituciones deben estar en sintonia con este
nuevo modelo de desarrollo que se plantea para el municipio y para Colombia en

su totalidad.

Casco urbano: es el epicentro de desarrollo y de los impactos mas relevantes y
trascendentales. En los ultimos afos se ha vivido una transformacion
considerable, cuyo principal foco es la hidroeléctrica de Ituango. Alli fue donde se
generd el mayor ruido, pues se esperd por muchos afios y sobre él surgieron
muchos mitos e historias. Para muchos ituanguinos fue un salvavidas, que los
saco del olvido y del anonimato y se convirtié en la oportunidad de ser conocidos
por Colombia y el mundo como el municipio que cuenta con la materia prima para
la generacion de energia, al menos en hidroeléctricas. La zona urbana ha sido
epicentro de conflicto, con la presencia de guerrilleros y paramilitares, y alli se
concentra el poder local y es la sede de los principales lideres politicos, religiosos
y civiles.

3 Método de soluciodn

El tipo de investigacion es explicativo puesto que en con el desarrollo del trabajo
se pretende dar forma a una propuesta para presentar un proyecto que ayude en
la solucién de un problema presentado en un grupo social, como lo es la
comunidad del municipio de Ituango; en el desarrollo para la presentacion de la
propuesta se estudiaron las necesidades de la comunidad con el fin de explicar su
momento histérico actual; el autor se preocup6 por realizar un acercamiento a la
presentacion de una propuesta de un trabajo de campo para explicar qué ha
llevado a la poblacion a su estado actual y como deberia realizarse una

intervencidn que ayude en el fortalecimiento del tejido social.

El sujeto de estudio fue la poblacion del municipio que se encuentre dentro de los

siguientes parametros:
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Estar entre los 14 y los 28 afios.

Estar localizados en los corregimientos de Santa Lucia, El Aro o Santa Rita

o la zona urbana del municipio.

Criterios de seleccion especiales para el componente sociopolitico:

Ser participes de procesos democréticos y comunitarios, como las juntas de
accion comunal, las personerias estudiantiles y los grupos juveniles, entre

otras posibilidades.

Se brind6 especial atencion a los jovenes pertenecientes a minorias étnicas
y sexuales con el fin de acercarlos a los procesos democraticos

contemplados en el CMJ (Consejo Municipal de la Juventud).

Criterios de seleccion especiales para el componente medioambiental y

ecoturistico:

Que tengan especial interés en la conservacion del medio ambiente y el

respeto por la naturaleza.

Que estén interesados en la exploracion de nuevos lugares con fines de

conservacion del medio ambiente y de turismo.

Criterios de seleccidn especiales para el componente deportivo y cultural:

Que hayan patrticipado en clubes juveniles con enfoque deportivo o cultural,
0 que estén interesados en hacer parte de procesos de formacion y
fundamentacién en diferentes habilidades artisticas, culturales y deportivas,

de acuerdo con su eleccién y su vocacion.

Disefio de formato de entrevista para reuniones informales con los jovenes del

municipio y reconocer algunas de sus motivaciones con respecto a los temas de

estudio para presentar el proyecto a EPM.

Alcance del proyecto

18



El enfoque del proyecto se fundamenta en la inclusion y la participacion de los
jovenes del municipio de Ituango con el propésito de hacerlos parte del desarrollo
de su comunidad y de adelantar procesos democraticos, deportivos, culturales y

de conocimiento y promocion turistica de la region.

Se llevé a cabo un proceso de acercamiento con los jévenes que permitié
minimizar los riesgos psicosociales a los que se ven expuestos dia a dia para
brindar espacios de sano esparcimiento, comunicacion, desarrollo y conocimiento

de su espacio y su territorio.

Dicho proceso permitié no solo generar espacios de esparcimiento, sino también
recoger informacién para la toma de decisiones, generar el conocimiento de los
diferentes procesos sociales que se dinamizan a partir de los programas de

recreacion y comprometer a los jovenes con su region.

Poblacién y muestra:

El proceso cubrid el encuentro municipal con 120 participantes entre los 14 y los
28 afios, asi: 60 de areas aledafias al casco urbano, 30 de Santa Lucia y 30 de El
Aro.

Procedimiento:
Momento 1: definicion de los focos de evaluacion:

Con base en el disefio técnico y operativo del proyecto y sus componentes se
procedié a definir los que que se examinaron de acuerdo con las necesidades
evaluativas —cualitativas y cuantitatvas— y de conocimiento, tanto

predeterminadas como emergentes.
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Momento 2: disefio del sistema de informacioén:

En este momento se disefio el sistema de evaluacién, para proceder al proceso de
recoleccion de informacion, que permitié contar con los datos y textos sobre los

procesos Yy resultados generados en los diferentes componentes del proyecto.

Momento 3: recoleccién de informacion:

Para el proceso de recoleccion de informacion se hizo una capacitacion con los
facilitadores, quienes son los encargados de entrevistarse con los jovenes y dirigir

los grupos focales en las diferentes zonas del municipio.

Momento 4: analisis de la informacion:

Para el analisis de la informacion se aplicaron estadisticos descriptivos para los

datos cuantitativos y andlisis de contenido para la informacion cualitativa.

Técnicas e instrumentos:

* Formato de recoleccion de informacién que abarca todos los componentes del
proyecto. Para su disefio se tuvieron en cuenta variables que se consideraron
relevantes para el estudio, como las representaciones sociales asociadas con los

conceptos y las préacticas de recreacion de los jévenes participantes en el proceso.
* Diarios de campo, que fueron diligenciados por los facilitadores de los procesos.
* Entrevistas semiestructuradas aplicadas a los jévenes.

» Observaciones de campo durante el desarrollo de las actividades.

Muestra:
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Se seleccionaron jovenes de las zonas del municipio sefialadas, algunos de ellos

estudiantes de los colegios, y se discriminaron por edades y caracteristicas

socioculturales.

Estructura del proyecto:

Coordinador
general

Coordinador del
componente
medioambiental
y ecoturistico

Facilitadores

Entregables del proyecto:

Coordinador del
componente
cultural y
deportivo

Facilitadores

1. Consejo Municipal de la Juventud (CMJ):

Coordinador del
Consejo
Municipal de
Juventud

Facilitadores

Al finalizar el proyecto se le entregara a la comunidad un CMJ en funcionamiento,

cuyo alcance se enmarca en los lineamientos de la ley estatutaria 1622 de 2013 o

Estatuto de Ciudadania Juvenil (Congreso de Colombia, 2013), que sefalan que

debe estar conformado por “j6venes independientes, de procesos y practicas

organizativas de las y los jévenes formalmente constituidos, y de juventudes de los

partidos politicos elegidos mediante voto popular y directo de las y los jévenes”

(articulo 41) y que, en el caso de Ituango, por contar con resguardos indigenas,
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debera haber una curul como representacion de los jovenes de dicha comunidad
(pardgrafo 1, articulo 41), para lograr asi que el proceso democratico sea
incluyente y contribuya a la sana convivencia. Ademas de ceiiirse a las funciones
asignadas por el estatuto, los integrantes del CMJ tendran las siguientes

funciones:

e Actuaran como interlocutores de los jévenes ante la administracion y las

entidades publicas que operan en el municipio.

¢ Impulsaran iniciativas de juventud, segun los parametros establecidos por el
estatuto, ante las respectivas autoridades y serviran como veedores en la

ejecucion de las lineas de juventud de los planes municipales de desarrollo.

e Seran impulsores de los canales de participacion de los jévenes en el

disefio y la ejecucion de los planes de desarrollo municipales.

e Fomentaran e impulsaran la creacién de organizaciones y movimientos
juveniles y elegiran representantes ante otras instancias de participacion

juvenil.

e EI CMJ contara con 11 integrantes de diferentes territorios del municipio,
puesto que, como lo sefiala el paragrafo 3 del articulo 41 del estatuto, el

namero de integrantes debe ser impar siempre.

2. Vitrina turistica

El momento histérico que atraviesa la region permite que Ituango se presente ante
Colombia y el mundo, para recibir la visita de nacionales y extranjeros, por lo que
se entregard un documento que detalle las zonas turisticas del municipio, con

inclusién de:

Centros urbanos.
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e Microclimas.
e Faunay flora representativa de la region.
e Lugares historicos y culturales.

e Informacion basica de las ferias y las festividades tradicionales de los

diferentes centros urbanos del municipio.
e Lista de hospedajes y restaurantes.

e Posibles actividades turisticas por desarrollar en los diferentes paisajes de

la region.

3. Eventos y encuentros culturales y deportivos

Seran una instancia de participacion formativa, en la que se desarrollaran
actividades con los jovenes de los territorios con el propésito de visibilizar sus
logros y desafios. Para ello se realizaran diez encuentros mensuales,
estructurados con base en el desarrollo de diferentes actividades y de diversas

disciplinas que permitan la inclusion y la participacion de la comunidad:

Deportes: sesiones semanales con el fin de formar en nutricion, habilidades
deportivas, preparacion fisica y mental, convivencia y respeto por las normas de
las disciplinas. Ademas, se organizaran competencias deportivas que promuevan

la integracién juvenil y una vida saludable.

Culturales: pretenden rescatar la capacidad de participacion de los jovenes y la
generacion de procesos de inclusion desde el punto de vista local para fortalecer
las relaciones entre los beneficiados y las instituciones que trabajan por y con
ellos. De igual manera, procuran constituirse en un mecanismo que le dé entrada

a la cultura en la politica de juventud local.

Resultados e indicadores:
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e Un Concejo Municipal de la Juventud funcional y en operacion con 11
participantes iniciales; los demas se presentardn en los diferentes

escenarios de participacion.
¢ 50 encuentros deportivos, culturales y de turismo.

e tres encuentros que agrupen a los jovenes de Santa Lucia, El Aro y las

areas aledafnas al casco urbano.

e Una vitrina de turismo del municipio de Ituango.

Presupuesto (pesos)

ITEM Mensual |Cinco meses

Gastos de personal (11 personas) 35.948.000| 179.740.000

Eventos y encuentros (tres agrupadores y 50
dirigidos) 91.200.000| 456.000.000

Gastos de viaje Medellin-ltuango y corregimientos | 11.200.000 56.000.000

Otros gastos: papeleria, materiales y suministros 6.188.000 30.940.000

Administracion, Imprevistos, Utilidad (15%) 21.680.400| 108.402.000

TOTAL 166.216.400| 831.082.000
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4 Presentacion y andlisis de resultados

Los resultados obtenidos con este trabajo permitieron tener un panorama
adecuado del momento histérico que atraviesa el municipio de ltuango asi como
entender por qué es necesario un proceso de intervencion que posibilite fortalecer
el tejido social; asi fue como se presentdé una propuesta que, de ser aprobada por
Empresas Publicas de Medellin E. S. P., comenzara el desarrollo de las
actividades aqui planteadas asi como el cronograma de ejecucion del proceso.

5 Conclusiones

Finalizado el trabajo se presentd a Empresas Publicas de Medellin E. S. P. una
propuesta para realizar un proyecto, que, de ser aprobado por dicha entidad,
permita ejecutar un plan para el fortalecimiento del tejido social en el municipio de
Ituango, con el propdsito de trabajar con los jovenes y dotarlos de herramientas

para actuar por su comunidad.

e Se logré describir la situacion actual del municipio y como se ve afectada

por los factores histéricos que la enmarcan.

e Se definieron “tres ejes de trabajo que permiten fortalecer el tejido social en

[tuango.
e Se establecio el perfil de las personas beneficiarias del proyecto.

e Se plante6 a Empresas Publicas de Medellin E. S. P. un método para llevar

a cabo una intervencion que permita fortalecer el tejido social en Ituango.

e Se dimensiond la estructura necesaria para realizar la intervencion para

fortalecer el tejido social en ltuango.
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