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Resumen

El presente estudio se enfoca en la evaluacion de la prefactibilidad para el cultivo
de aguacate tipo exportacion en la vereda “El Chocho”, ubicada en el municipio de
San Jerénimo, Antioquia. Este proyecto surge como respuesta a dos problematicas
globales: el aumento en la prevalencia de enfermedades cronicas como la diabetes
y las enfermedades cardiovasculares, y el crecimiento sostenido de la demanda

mundial de aguacates, especialmente en mercados como Estados Unidos y Europa.

En este contexto, el proyecto busca analizar la viabilidad de establecer un cultivo de
aguacate Hass tipo exportaciéon en el predio “Loma Hass”. La evaluacion se
realizara utilizando la metodologia oNUDI, comprendiendo estudios sectoriales, de
mercado, técnicos, ambientales, legales y financieros. Los objetivos especificos del
estudio incluyen analizar el macroentorno del proyecto, investigar la demanda y los
precios del mercado nacional e internacional, evaluar los costos técnicos y
logisticos, identificar los impactos ambientales, definir la estructura organizacional

del proyecto y evaluar su sustentabilidad financiera.

El alcance del estudio es de tipo descriptivo, y se centra en recolectar y analizar
informacion relevante para cada componente del proyecto, como limitaciones del
sector, que incluyen restricciones geograficas, técnicas y financieras, que seran

consideradas durante el desarrollo del mismo.

Este estudio de prefactibilidad busca proporcionar una base sélida para la toma de
decisiones respecto al establecimiento de un cultivo de aguacate tipo exportacion,
abordando aspectos claves que permitan determinar su viabilidad técnica,
economica y ambiental, y contribuir asi al desarrollo agricola y la mitigacién de

problemas de salud globales.

Palabras clave: Estudio de prefactibilidad, Aguacate, Exportacion,

Metodologia ONUDI.
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Abstract

The present study focuses on the evaluation of the pre-feasibility for the cultivation
of export-type avocados in the "El Chocho" area, located in the municipality of San
Jeronimo, Antioquia. This project arises in response to two global issues: the
increase in the prevalence of chronic diseases such as diabetes and cardiovascular
diseases, and the sustained growth in global demand for avocados, especially in
markets like the United States and Europe.

In this context, the project aims to analyze the feasibility of establishing an export-
type Hass avocado farm on the "Loma Hass" property. The evaluation will be
conducted using the oNUDI methodology, encompassing sectoral, market, technical,
environmental, legal, and financial studies. The specific objectives of the study
include analyzing the project's macroenvironment, investigating national and
international market demand and prices, evaluating technical and logistical costs,
identifying environmental impacts, defining the project's organizational structure, and

assessing its financial sustainability.

The scope of the study is descriptive in nature, focusing on collecting and analyzing
relevant information for each component of the project. Limitations include
geographical, technical, and financial constraints, which will be considered during its

development.

This pre-feasibility study seeks to provide a solid basis for decision-making regarding
the establishment of an export-type avocado farm, addressing key aspects to
determine its technical, economic, and environmental viability, thereby contributing

to agricultural development and the mitigation of global health problems.

Key words: Prefeasibility study, Avocado, Export, ONUDI methodology.
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Introduccion

El incremento de enfermedades cronicas como la diabetes y los problemas
cardiovasculares ha fomentado una preocupacion global respecto a la salud publica.
De acuerdo con la International Diabetes Federation (2021) y la Organizacion
Mundial de la Salud (2020), se informa que las enfermedades del corazon son la
principal causa de muerte a nivel mundial desde hace dos décadas. En este
contexto, se han explorado diversas soluciones para mitigar estos problemas de

salud, entre las cuales se destaca el consumo de aguacate.

Diversos estudios han evidenciado los efectos benéficos generados por
incluir en la alimentacion diaria el aguacate para la salud cardiovascular y la
diabetes. En el articulo “Avocado Consumption and Risk of Cardiovascular Disease
in Us Adults” (Pacheco et al., 2022), se referencia que el consumo regular de
aguacate puede reducir entre un 16% y un 21% el riesgo cardiovascular, ademas
de disminuir el colesterol total y LDL y mejorar el flujo sanguineo. Asimismo, estudios
realizados por Alexis Wood et al. ( 2023), demostraron que la ingesta de aguacate
puede disminuir hasta en un 28% los riesgos asociados con la diabetes mellitus,

contribuyendo ademas a la pérdida de peso y la reduccion de la obesidad.

El reconocimiento del aguacate como un alimento de alto valor nutricional ha
incrementado su demanda global. Segun datos de la FAOSTAT (2024), el consumo
de aguacate ha mostrado una tendencia creciente en paises como Estados Unidos,
Paises Bajos, Francia y Espaia. Este crecimiento en la demanda, combinado con
los beneficios para la salud que ofrece esta fruta, crea una oportunidad para explorar

la viabilidad de establecer cultivos de aguacate destinados a la exportacion.

En este contexto, el presente estudio se centra en evaluar la prefactibilidad
de un cultivo de aguacate Hass tipo exportacion, en un predio localizado en la
vereda “El Chocho” del municipio de San Jeronimo, Antioquia. Este proyecto busca
analizar la viabilidad técnica, ambiental, legal y financiera de establecer dicho

cultivo, asi como los aspectos administrativos y de mercado que influirian en su

13



implementacion. El propdsito final es determinar si el proyecto representa una

Optima opcion y puede ser presentado a inversionistas para su ejecucion futura.

Por otra parte, el predio "Loma Hass", ubicado en la vereda “El Chocho”, se
muestra como un candidato idéneo para el desarrollo de este proyecto. La presente
investigacion esta fundamentada en la metodologia de la oNuDI, donde se abarcan
estudios sectoriales, de mercado, técnicos, ambientales, legales y financieros. Este
enfoque integral permite ofrecer una vision clara sobre la viabilidad del proyecto y
las condiciones necesarias para su éxito, proporcionando una herramienta valiosa
para la toma de decisiones a futuros productores agricolas interesados en el cultivo

de aguacate Hass tipo exportacion.
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1. Planteamiento del Problema

De acuerdo con la International Diabetes Federation (2021), se tiene que en
el mundo 537 millones de adultos entre 20 y 79 afos padecen diabetes, cuyas
causas estan relacionadas en algunos casos con la prevalencia de peso y la
obesidad, y se estima un incremento del 46% para el ano 2045. Adicionalmente, la
Organizacion Mundial de la Salud (oms, 2020) reporta que en los ultimos 20 afios la
causa principal de muerte a nivel mundial son las enfermedades asociadas con el

corazon.

Motivados por la problematica de salud mencionada anteriormente,
cientificos han desarrollado multiples estudios que han encontrado en el consumo
de aguacate una solucion para mitigar los efectos y riesgos de dichas

enfermedades; algunos de ellos son:

Una investigacion de Pacheco et al. (2022), arrojo que, el consumo de
aguacate genera una reduccién del 16% al 21% de riesgo cardiovascular, y
demostré que, comer aguacate por 5 semanas consecutivas disminuye el colesterol

total y el colesterol LDL, con mejoras en el flujo sanguineo.

Por su parte, Wood et al. (2023), afirman que la ingesta de aguacate reduce
hasta el 28% de los riesgos asociados con la diabetes mellitus, cuyas causas se
relacionan con la obesidad. Asi mismo, se demostré que la incorporacién del
aguacate en la dieta contribuye con la pérdida de peso, la reduccién de la obesidad,
incrementa la actividad fisica y proporciona satisfaccion al comer, sin aumento en

la masa corporal.

Adicionalmente, Robert Cooper Research (2022) encontré que, los
consumidores estadounidenses consideran el aguacate como una fruta de alto valor
nutricional, porque ayuda con el sistema inmunolégico y es coadyuvante en la
mejora de los problemas cardiovasculares. Con este estudio, se podria intuir que

las bondades del aguacate demostradas cientificamente, han originado en los
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consumidores una percepcion de que la fruta es saludable y proporciona bienestar,

aumentando asi su consumo y, en consecuencia, la demanda.

En efecto, de las cifras consultadas en la base de datos de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (por sus siglas en inglés
FAOSTAT, 2024), se obtiene una tendencia de crecimiento en el consumo de
aguacate a nivel mundial entre los afos 2018 y 2022 en los Estados Unidos como
mayor consumidor, seguido de paises europeos como Paises Bajos, Francia y
Espafa (FAOSTAT, 2024).

Con lo descrito anteriormente, se evidencia en primer lugar una situacion de
salud mundial que, de acuerdo con estudios cientificos, podria ser mitigada
mediante el consumo de aguacate, y en segundo lugar, una demanda en constante
crecimiento en los ultimos afos, razén por la cual surge la necesidad de analizar la
prefactibilidad de un cultivo de aguacate tipo exportacion, desde el punto de vista
técnico, ambiental, legal y financiero, incluyendo la valoracion de los aspectos
administrativos y del mercado actual, que contribuya con la atencion a la demanda
de la fruta y, colateralmente, con la mitigacion de diversos problemas de salud de la

humanidad.
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2. Justificacion

En concordancia con el planteamiento de la situacion de estudio, se tiene un
predio denominado “Loma Hass”, ubicado en la vereda “El Chocho” del municipio
de San Jeronimo, sobre el cual se espera establecer un cultivo de aguacate de
exportacion, y, de acuerdo con los resultados que el presente estudio arroje,
determinar si el proyecto puede ser presentado a un grupo de inversionistas que

permita llevarlo a una futura etapa de ejecucion y operacion.

Gracias a la formacion académica adquirida, se tiene la capacidad y las
competencias requeridas para desarrollar el estudio de prefactibilidad mencionado
desde todos sus componentes, con el propdsito de promover el conocimiento sobre
los factores del mercado a nivel nacional y mundial que rigen la comercializacion
del aguacate, como también dar a conocer las condiciones técnicas, ambientales y
financieras minimas, que se requiere cumplir para que el entable de un cultivo de
aguacate con caracteristicas similares al del predio a estudiar, sea viable, y asi
construir herramientas que les permita a otros productores agricolas decidir

asertivamente si invertir o no en un cultivo de aguacate tipo exportacion.
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3. Alcance

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2014), con los estudios
descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
que se someta a un analisis. Es decir, unicamente pretenden medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta, sobre los conceptos o las
variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan

éstas.

En este sentido, el estudio de prefactibilidad de un cultivo de aguacate tipo
exportacion, en un predio denominado “Loma Hass” ubicado en la vereda “El
Chocho” en el municipio de San Jerénimo, Antioquia, es de tipo descriptivo, pues
tiene como alcance describir cada componente del proyecto, de acuerdo con la
metodologia ONUDI en su fase de preinversién, por medio de la cual se recolectaran
datos sobre el mercado, el sector econdmico al que pertenece, informacion técnica
que permita determinar la inversion a requerir, afectacion ambiental de acuerdo con
su ubicacion geografica, riesgos y requerimientos legales, los cuales permitan
realizar una evaluacion financiera y proponer una estructura organizacional para la

empresa a crear.
A continuacion, se mencionan las limitaciones del estudio:
Limitaciones Geogréficas:

El predio en estudio tiene una extension de aproximadamente 6 hectareas, y
al conocer su ubicacién geografica se establece un rango de altura promedio en
msnm, temperatura y niveles de precipitacion a lo largo del afio, razén por la cual la
investigacion se limita a evaluar el proyecto bajo estas condiciones, que son

aplicables a otros predios con caracteristicas similares.
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Limitaciones Técnicas:

En cuanto al proceso de exportacién, se aclara que el proyecto se evaluara
hasta la comercializacidn y entrega de la fruta a empresas exportadoras, pues los
riesgos asociados a la logistica hasta el lugar de destino, incluyendo la inversion
necesaria para garantizar la cadena de frio que se requiere para la conservacion de
los aguacates, no alcanza a ser asumida econdmicamente por un pequefo

productor.
Limitaciones Financieras:

Para la fase de ejecucion se considera que el proyecto debe ser apalancado
mediante entidades financieras o inversionistas, por un periodo de 4 anos, que
coincide con el tiempo aproximado que puede tardar un cultivo de aguacate para

ser cosechado.
Limitaciones Metodologicas:

La evaluacion del proyecto sera realizada mediante la metoddloga ONUDI, que
incluye la investigacion del mercado, estudios sectoriales, evaluacion ambiental,

componente técnico, marco legal y evaluacién financiera.
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4. Objetivos

4.1 Objetivo General

Desarrollar un estudio de prefactibilidad de un cultivo de aguacate tipo
exportacion en la vereda “El Chocho” en el municipio de San Jerénimo, Antioquia,

mediante la metodologia ONUDI.
4.2 Objetivos Especificos

— Hacer un estudio sectorial con el fin de analizar los elementos politicos,
economicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales en el

correspondiente macro entorno del proyecto.

— Desarrollar una investigacion del mercado a nivel nacional y extranjero con

el fin de analizar la demanda, precios, competencia y canales de distribucion.

— Construir un estudio técnico que permita valorar los costos en funcion de la
localizacion y tamafo 6ptimo, ingenieria del proyecto, procesos productivos,

recurso humano, insumos y materias primas.

— Identificar los impactos ambientales del proyecto y proponer estrategias de

mitigacion, en cumplimiento a la legislacién ambiental que aplique.

— Determinar la estructura organizacional del proyecto, con roles y canales de

comunicacion definidos.

— Hacer un estudio legal con el fin de identificar las leyes y regulaciones que

enmarcan el proyecto.

— Determinar la viabilidad financiera del proyecto, que incluya analisis de

riesgos.
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5. Marco Teérico

Se estima que el origen del aguacate se dio en México, donde se cree que
su uso y seleccion se dio desde hace 10.000 afios, y posteriormente fue dispersado
por Centroamérica hasta Peru, por los diferentes grupos culturales, luego de sufrir
varias adaptaciones segun la climatologia de cada lugar, de manera que se cree

que pueden llegar a existir hasta 400 variedades de aguacate.

La reproduccién de nuevos arboles se hacia por semilla y asi fue como se
promovié una gran diversidad genética, que facilitd la adaptacion de este frutal a
diversas regiones (Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y

Pecuarias [INIFAP], 2011).

Los aguacates son clasificados segun su procedencia: mexicanos,
guatemaltecos y antillanos. En Colombia se cultivan algunos de origen
guatemalteco y antillanos, como el Lorena (también conocido como Papelillo),
Choquette, Reed, Colllins, Semil, Broth 8 y Hass, con diferencias entre ellos en
cuanto a requerimientos biofisicos para los cultivos, morfologia, calidad,
productividad, periodos de cosecha y otros. Por ejemplo, la variedad Lorena es
cultivado a bajas alturas, tiene cascara delgada y es el mas comercializado a nivel
nacional debido a su tamafo y calidad interna. La variedad Choquette es de origen
venezolano, también cultivado en bajas alturas, de gran tamafno y poco contenido
de grasa. Las variedades Semil, Collinred y Broth 8 son hibridos de origen
guatemalteco y antillano, también producidas en Colombia. Las variedades Reed y
Fuerte son cultivadas en zonas frias de Colombia (1.800 a 2.600 msnm), el primero
con alta produccion y calidad, y el segundo con periodos de cosecha hasta de 3
meses, que le permite recolecciéon de fruta en temporadas de escasez, aunque no

con mucho tiempo de almacenamiento.

La variedad Hass es de origen guatemalteco, preferido en el mundo por su
sabor, altos niveles de productividad, calidad, y su proceso de maduracion tardio le

permite soportar los tiempos de almacenamiento y transporte hasta el destino final,
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razon por la cual es adecuado para la exportacién. Su rendimiento, calidad y tamafio
dependen de la estabilidad en la temperatura y niveles de precipitacion, lo cual se
relaciona directamente con la reduccion de estrés en los arboles. Lo anterior, es
tomado de Agrosavia (2020) - Actualizacion tecnoldgica y buenas practicas

agricolas (BPA) en el cultivo de aguacate.

En cuanto a la produccion en Colombia, los reportes de la FAO (FAOSTAT,
2024) indican que para el afio 2022 se recolectaron 1,09 millones de toneladas de
aguacates de distintas variedades para distribucion nacional y exportacion,

cultivadas en 110.000 Ha en todo el pais.

Los cultivos en Colombia deben cumplir con la certificacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) expedido por el ICA, por medio del cual se regulan
aspectos como gestién de riesgos, manejo y control de plagas y enfermedades,
adecuacion y orden de las instalaciones y almacenamiento, fertilizacion y proteccién
del suelo, bienestar y proteccion laboral, proteccion del ambiente, entre otros,
(Bernal et al., 2020). Sin embargo, para el caso de exportacion, la fruta debe cumplir
adicionalmente con los estandares internaciones exigidos por los paises
consumidores, como por ejemplo Rain Forest Alliance, que se enfoca en la
preservacion ambiental y bienestar laboral, y Global Gap asociado con

requerimientos técnicos que garanticen la calidad de la fruta.

Ahora bien, para contextualizar el objeto de estudio de la presente
investigacion, es importante entender la definicion de proyecto que, segun el Project
Management Institute (2021), es el “Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado unico” (p. 4), y, para efectos del presente
estudio, se referencia el Manual para la Preparacion de Estudios de Viabilidad
Industrial de la ONuDI (1994), que establece su division en las etapas de
preinversion, inversion o ejecucion y operacion. Asi mismo, la etapa de preinversion
se subdivide en estudios de oportunidad que se basan en ideas y supuestos,
estudios de prefactibilidad y los estudios de factibilidad (Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, ONUDI,1994).

22



Figura 1
Definicion y etapas del proyecto
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Para la preparaciéon de un proyecto, se concibe en primer lugar una idea
(estudios de oportunidad), que puede ser originada a partir de metodologias como
The Value Propositions Canvas desarrollado por Alexander Osterwalder (2014), que
consiste en plasmar en un lienzo segmentos de clientes identificados, a partir de
sus percepciones respecto a cualidades o debilidades de un producto o servicio
determinado, para con ellas construir una propuesta de valor que satisfaga sus
necesidades o intereses. El término Desing Thinking fue acotado por primera vez
por Herbert Simon en 1969 en su libro Las ciencias de lo artificial, y difundido por
Tim Brown en los 70’s como metodologia para generar ideas innovadoras, que se
fundamenta en crear mapas de empatia con clientes potenciales para entender a
fondo sus necesidades, de manera que permita construir multiples soluciones para
que, posteriormente sean ejecutadas, testeadas, evaluadas y ajustadas. Para el
caso del presente estudio, la idea surge del supuesto de que existe una oportunidad
de negocio basada en la creciente demanda de aguacate a nivel mundial, por lo que

no fueron utilizados las mencionadas metodologias.
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Las etapas de prefactibilidad y factibilidad consisten en el desarrollo de los
estudios que permiten determinar la viabilidad del proyecto desde todos sus
componentes, de acuerdo con la metodologia que sea seleccionada. La diferencia
entre ambos radica en que, la fase de prefactibilidad de un proyecto se basa en
datos de fuentes secundarias, mientras para la fase de factibilidad se construye con
datos de fuentes primarias. Mas adelante se desarrollara con mayor profundidad el
contexto tedrico de la etapa de prefactibilidad que enmarca el objeto de la presente

investigacion.

La fase de Inversidbn comprende la ejecucion desde el inicio de la
materializacion del proyecto, de acuerdo con los estudios realizados en la fase de
preinversion. Para la gestion de proyectos son usadas metodologias predictivas,
agiles o hibridas (la combinacion de agiles y predictivas). En caso de que el proyecto
de estudio sea viable, para su ejecucion se debe implementar un cronograma de
actividades, con base en el presupuesto calculado en la fase de preinversién, el cual
debe ser medible y controlable, asi como plan de compras, gestion de recursos
humanos y gestion de calidad, de acuerdo con los requerimientos técnicos del
cliente, gestion de riesgos, entre otros, los cuales corresponden a una metodologia
predictiva de gestion de proyectos. Para un cultivo de aguacate tipo exportacion, se
tiene que, desde el momento de la siembra de los arboles hasta la primera
produccion y comercializacion, realizar la inversion durante un periodo de hasta 4
afos, que incluye la adecuacion del predio para la tecnificacién del cultivo en
cumplimiento a los requerimientos de calidad, mantenimiento de los arboles, control
de plagas y enfermedades, planes de fertilizacion, inversidn en equipos vy

herramientas, recursos humanos, obligaciones tributarias y legales, etc.

La etapa de operacion inicia con la comercializacién de la fruta, que se estima
luego de 4 afos de la siembra de los arboles. Segun expertos, los arboles de
aguacate tienen su maxima produccion durante 10 afos, y posteriormente, reducen
la calidad y el tamano de la fruta, razén por la cual se acostumbra zoquearlos

(remover su tallo) a un metro de altura del suelo, reiniciando con esto un nuevo
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proceso de crecimiento y posteriores cosechas. En Colombia, los cultivos de

aguacate tienen un periodo de cosecha y una traviesa en el ano, es decir, una

cosecha principal y una secundaria con menor cantidad de produccion.

Ahora bien, profundizando en la definicion de Estudios de prefactibilidad de

un proyecto, se tiene que es el analisis detallado de un proyecto desde las

perspectivas: mercado, técnica, legal, ambiental, organizativa, inversion y fuentes

de financiamiento, para determinar la conveniencia o inconveniencia de su

ejecucion bajo las condiciones estudiadas (Méndez Lozano, 2020), y existen

diversas metodologias de las que se mencionan las mas utilizadas:

Figura 2

Prefactibilidad de proyectos
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

5.1 Metodologia general de identificacion, preparaciéon y evaluaciéon de

proyectos de inversion publica

En general, se define la metodologia con base en el Manual CEPAL-ILPES

(2005), como un proceso sistematico que permite analizar la viabilidad y el impacto
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de wuna inversibn en infraestructura, servicios publicos o programas
gubernamentales, con el fin de garantizar que se asignen los recursos de manera
eficiente y que se maximicen los beneficios para la comunidad y el pais en su

conjunto (Ortegon et al., 2005), que incluye los siguientes elementos:

— ldentificacion del problema y alternativas de solucion: Se realiza un analisis
exhaustivo para identificar las necesidades especificas de la comunidad o la
region que el proyecto de inversion publica busca abordar. Esto puede
implicar estudios de mercado, analisis demograficos, consultas a la

comunidad y evaluacion de politicas publicas.

— Preparacién de proyectos: Una vez identificadas las necesidades, se procede
a formular propuestas de proyectos que puedan satisfacer esas necesidades
de manera eficiente y efectiva. Esto incluye definir claramente los objetivos
del proyecto, su alcance, los recursos necesarios y los posibles beneficios.
Adicionalmente, antes de comprometer grandes recursos, es importante
realizar estudios de prefactibilidad para evaluar la viabilidad técnica,
economica, ambiental y social del proyecto, dichos estudios pueden incluir
analisis de mercado, analisis de costos y beneficios, estudios de impacto

ambiental y analisis de riesgos.

— Evaluacion financiera: Una vez que se ha determinado la viabilidad del
proyecto a nivel técnico y economico, se realiza una evaluacion financiera
para determinar la rentabilidad y la sostenibilidad financiera del proyecto a lo
largo de su ciclo de vida. Esto implica estimar los costos de inversion, los
flujos de ingresos y los costos operativos, asi como calcular indicadores

financieros como el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno.

— Evaluacion socioambiental: Ademas de los aspectos financieros, es
importante evaluar el impacto social y ambiental del proyecto. Esto puede
incluir analisis de impacto social, evaluacion de riesgos ambientales,

medidas de mitigacion y compensacion, y consulta publica.
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Basandose en los resultados de los estudios y evaluaciones anteriores, se
toma una decision sobre si proceder o no con el proyecto. Una vez aprobado, el
proyecto se implementa de acuerdo con el plan establecido, con un seguimiento
continuo para garantizar que el proyecto se desarrolle segun lo previsto,

gestionar los riesgos y realizar los ajustes que sean necesarios.

e Sistema de Marco Loégico para la planificacién de proyectos

A partir de la informacién contenida en el libro Formulacién y evaluacion de
proyectos: enfoque para emprendedores, se relaciona la metodologia, como un
enfoque utilizado en la planificacion, gestién, monitoreo y evaluacion de proyectos
de desarrollo en diversos ambitos, como la cooperacién internacional, el desarrollo
comunitario, la gestién publica y la implementacion de politicas (Méndez Lozano,

2020); esta consta de cuatro elementos principales:

— lIdentificacion de problemas: En esta etapa, se determina y clasifican los
problemas o necesidades que el proyecto pretende abordar. Se busca
comprender las causas y efectos de estos, asi como las poblaciones o areas

afectadas.

— Disefio y formulacién: Consiste en establecer los objetivos generales y
especificos del proyecto, que son las soluciones propuestas para los

problemas identificados.

— Ejecucion y seguimiento: Este nivel establece plan detallado para alcanzar
los objetivos del proyecto. Incluye la identificacion de actividades, recursos

necesarios, supuestos y riesgos asociados, entre otros.

— Evaluacion: Mediante indicadores que miden el progreso hacia el logro de los
objetivos del proyecto, se valora el proceso desde el antes (el cambio
deseado), el durante (las actividades realizadas) y la post ejecucion (los

efectos a largo plazo). Estos indicadores pueden ser de resultado (que miden
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el cambio deseado), de producto (que miden las actividades realizadas) y de

impacto (que miden los efectos a largo plazo).

e Metodologia General Ajustada (MGA) del DNP

El Departamento Nacional de Planeacion Republica de Colombia, en 2015,

formula la Metodologia General Ajustada (MGA) del Departamento Nacional de

Planeacién (DNP), que representa un marco de referencia utilizado en el pais para

la formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, planes y proyectos

de desarrollo, que busca garantizar que las intervenciones del gobierno estén

alineadas con los objetivos de desarrollo del pais y que se ejecuten de manera

eficiente y efectiva para alcanzar resultados concretos (Departamento Nacional de

Planeacién Republica de Colombia, 2015). Esta consta de varios componentes:

Identificacion: Se realiza un profundo analisis de la situaciéon actual,
identificando los principales problemas y desafios que enfrenta el pais o una
region determinada. A partir de recopilar y analizar datos relevantes, asi
como consultar a expertos y partes interesadas para comprender la

naturaleza y las causas de los problemas evaluados.

Preparacién: Con base en el diagndstico realizado, se formulan estrategias
para abordar los problemas identificados y lograr los objetivos de desarrollo
determinados. Para lo cual se debe definir objetivos claros, identificar las

labores necesarias y asignar recursos de forma apropiada.

Evaluacion: Representa la ejecucion de los programas y proyectos
disefiados, asegurando que se realicen segun lo planeado y que se utilicen
los recursos de manera eficiente, adicionalmente se establecen mecanismos

de monitoreo, con el fin de evaluar el avance y realizar ajustes si diere lugar.
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— Programacion: Mediante la evaluacién periodica de los programas vy
proyectos implementados, se determina su efectividad y eficiencia en el logro

de los objetivos de desarrollo, con el fin de mejorar futuras intervenciones.

e Métodos Practicos para la Evaluaciéon de Proyectos JiCA

Los métodos practicos para la evaluacion de proyectos de la Agencia de
Cooperaciéon Internacional de Japdn (JICA), se basan en una serie de enfoques
sistematicos y analiticos para evaluar la viabilidad, eficacia y eficiencia de los
proyectos de desarrollo que financia la agencia JICA en paises en desarrollo, con el
fin de generar impactos positivos en las comunidades beneficiarias (Oficina de
Evaluacion, 2004). Algunos de los componentes clave de esta metodologia

incluyen:

— Comparar los costos y beneficios esperados de un proyecto durante su ciclo
de vida, con el fin de determinar si los beneficios esperados justifican los

costos incurridos en la implementacion del proyecto.

— Evaluar la capacidad de los proyectos para mantener sus beneficios a largo
plazo, a partir del analisis de factores como la capacidad, la participacion
comunitaria, entre otros, para certificar que los proyectos sean sostenibles

en el tiempo.

— Fomentar la participacion de las partes interesadas, esto permite obtener una
comprensiéon de los impactos del proyecto, con el fin de garantizar que las
necesidades de las partes interesadas sean prioridad en la toma de

decisiones.

— Establecer sistemas de monitoreo y evaluacion continuos, esto permite
realizar ajustes durante la implementacion del proyecto para lograr los

objetivos establecidos.
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¢ Manual para la preparacion de estudios de viabilidad industrial ONUDI

La metodologia de la oNUDI (Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial) se centra en promover el desarrollo industrial sostenible en los
paises en desarrollo, con el objetivo de impulsar su crecimiento econémico, la
creacion de empleo y la mejora de la competitividad industrial, priorizando la
proteccion del medio ambiente y la inclusion social (Organizacion de las Naciones

Unidas para el Desarrollo Industrial, 1994). Incluye los siguientes aspectos:

— Realizar evaluaciones de las condiciones econdmicas, sociales y
ambientales en diferentes paises y/o regiones, con el fin de comprender los

desafios que se enfrentan en términos de desarrollo industrial.

— Desarrollar planes estratégicos que fomenten el desarrollo industrial

sostenible.

— Promueve la cooperacién internacional y la colaboracion entre paises y
regiones, para abordar los desafios comunes relacionados con el desarrollo
industrial, como lo es el intercambio de conocimientos y la movilizacion de

recursos financieros y técnicos.

— Para evaluar su impacto y efectividad se realiza un seguimiento continuo de
sus actividades y proyectos, mediante la recopilacion y analisis de datos, asi

como la retroalimentacion de las partes interesadas.

El presente estudio se desarrollara con la metodologia anteriormente
mencionada, puesto que es la mas utilizada en el campo del desarrollo industrial en
paises en desarrollo, y tiene un enfoque integral que considera aspectos
econdmicos, sociales y ambientales, y genera credibilidad y respaldo al proyecto,

porque es formulada por una organizacién reconocida a nivel internacional.
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6. Metodologia

Asi como se mencioné en el capitulo del alcance y en la contextualizacion
dada en el marco conceptual, la metodologia seleccionada para realizar el analisis
de Prefactibilidad de un Cultivo de Aguacate tipo exportacion en la vereda “El
Chocho”, del municipio de San Jeronimo, Antioquia, es la metodologia ONUDI, de la

cual se tienen las siguientes caracteristicas:

6.1 Enfoque

Teniendo en cuenta los conceptos de Hernandez Sampieri et al. (2014), se
determina que el enfoque de la investigacion es de caracter mixto, ya que, por una
parte, la naturaleza de los datos recolectados es de tipo cualitativa, pues tiene como
proposito contextualizar de manera narrativa aspectos legales, técnicos y del
mercado, en la comercializaciéon del aguacate en Colombia y hacia el exterior, y
ademas, la muestra seleccionada no busca generalizar desde el punto de vista
estadistico el comportamiento de una poblacion, sino que se analizara
intensivamente en relacion con las caracteristicas del caso de estudio. Por otra
parte, se tiene un componente cuantitativo, en el calculo de los costos de la
implementacion técnica en funcidén de los requerimientos legales y organizacionales
para la ejecucion del proyecto, a partir de los cuales se obtendra informacion
porcentual, indicadores y otros resultados numéricos, que induce a la objetividad de

las conclusiones (Hernandez Sampieri et al., 2014).

6.2 Diseio de la Investigacion

Desde el enfoque cuantitativo es importante mencionar que, para Hernandez
Sampieri et al. (2014), la investigacion no experimental es aquella que se realiza sin
manipular deliberadamente las variables independientes, y sin alterar una

determinada situacion a la que se expongan, es decir, que se observan los
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fenomenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos. La
investigacion no experimental se divide en transeccionales, que consiste en la
recoleccion de datos en un determinado momento, y longitudinales, que analiza
cambios al paso del tiempo en determinadas categorias, conceptos, sucesos,

variables, contextos o comunidades.

En ese sentido, la presente investigacion es de tipo no experimental
transeccional, puesto que, en primer lugar, no se busca alterar la naturaleza de los
componentes del proyecto en estudio, sino, por el contrario, se pretende conocer el
contexto real de cada uno de ellos para determinar la viabilidad de su ejecucion, vy,
en segundo lugar, los datos a recolectar corresponden a las condiciones actuales
(del ano 2024), es decir, a un momento determinado. Por otra parte, siguiendo la
metodologia ONUDI, los aspectos sectoriales, de mercado, técnicos, ambientales,
financieros, legales y organizacionales son los que determinaran la prefactibilidad
del proyecto, es decir, se entienden como aquellos que lo componen, de manera

que la presente investigacion es de tipo no experimental transeccional descriptiva.

6.3 Instrumento de recoleccién de datos y tipo de muestreo

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), las muestras no probabilisticas
suponen un procedimiento de seleccidn orientado por las caracteristicas de la
investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion; entonces la
eleccion de los casos no depende de que todos tengan la misma posibilidad de ser
elegidos, sino de la decision de un investigador o grupo de personas que recolectan
los datos. Siguiendo la anterior definicion, el tipo de muestra a utilizar para la
presente investigacion es de tipo no probabilistico, ya que es previamente
seleccionada por el autor, de acuerdo con su disponibilidad, localizacién y
oportunidad; y el instrumento a utilizar es el cuestionario contenido dentro de una

entrevista presencial con preguntas abiertas.
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Como se menciond con anterioridad, se tiene que las caracteristicas del
proceso de recoleccion de datos corresponden a un muestreo cualitativo, lo cual se

desarrollara de la siguiente manera:

La recoleccion de datos de fuentes primarias se realizara mediante
entrevistas abiertas a clientes potenciales que, para el proyecto de estudio,
corresponde a empresas consolidadas en el mercado nacional e internacional como
empacadoras y exportadoras de aguacate y a las principales centrales mayoristas
del departamento de Antioquia, la cuales podrian estar interesadas en el producto
a cultivar en el predio “LomaHass”. Estas entrevistas permitiran contextualizar sobre
las dinamicas del mercado, procesos de contratacion y comercializacion de la fruta,
plazos, precios y requisitos. Adicionalmente, se pretende conocer la competencia,
por lo cual se procedera a entrevistar a directores de empresas productoras
ubicadas en el departamento de Antioquia, con el fin de identificar riesgos técnicos
y ambientales, procesos de produccion, inversion requerida, aspectos legales e

implementacion tecnoldgica.

En relacion con el tamafo de la muestra, de acuerdo con Hernandez
Sampieri et al. (2014), quienes citan a Neuman (2019), en la indagacion cualitativa
el tamafio de la muestra no se fija a priori, sino que se establece un tipo de unidad
de analisis y se perfila un numero aproximado de casos, pero la muestra final se
conoce cuando las nuevas unidades que se afiaden ya no aportan informacién o
datos novedosos (Hernandez Sampieri et al., 2014). Por lo anterior, se toma como
tamano inicial de la muestra a 6 empacadoras y exportadoras de aguacate, que son

las siguientes:
e Cartama
o West Falia fruit
e Jardin Exotics

e Frutand
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¢ Montana fruits — Guarne Antioquia
e Coltropicos

Es importante anotar que, las comercializadoras Cartama, Westfalia Fruit y
Jardin Exotics participaron con el 36% de la exportacion del aguacate Hass
colombiano en el aio 2022, y se encuentran dentro de las 5 empresas con el mayor
volumen de exportacion de aguacate Hass del pais, de acuerdo con informacién
presentada en la exposicion “La estrategia emergente en una industria emergente”
de Alejandro Salazar, fundador de Breackthrough, en el Congreso Territorio
Aguacate, celebrado en el mes de noviembre de 2023. Por otra parte, es importante
mencionar que, luego de realizar varias consultas en distintas plataformas, no se
encontraron datos de otras empresas empacadoras y exportadoras de aguacate
Hass, que operen en el departamento de Antioquia, razén por la cual no se

consideran mayor cantidad de entrevistas con este perfil.

Por otra parte, y atendiendo las anteriores consideraciones, para el mercado
regional se opta por entrevistar a 3 distribuidores de la fruta en la central minorista,
y a 3 distribuidores en la plaza central mayorista del municipio de Medellin, de
acuerdo con los volumenes de comercializacion reportados por el SIPSA, mediante

previa consulta, y de la disponibilidad de atender la solicitud de entrevista.

Finalmente, y de acuerdo con la disponibilidad y oportunidad, se contactaron
a directores de 7 empresas agricolas dedicadas a la produccion de aguacate tipo
exportacion, quienes manifestaron estar de acuerdo en proporcionar informaciéon

para el presente estudio.

6.4 Fuentes de informacién secundaria

En cuanto a la recoleccién de informacién secundaria, se consultd en la base
de datos de Emis University (Benchmarking) sobre el sector y principales

comercializadoras, bibliografia con informacion técnica en cultivos de aguacate,
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emitida por entidades del sector agricola como el IcA, Agrosavia y Asohofrucol y en
Corantioquia, para temas relacionados con los aspectos ambientales. Asi mismo,
se realizaron consultas en paginas web del DANE, SIPSA, ICA y Ministerio de
Agricultura, para conocer novedades que puedan impactar el proyecto positiva o

negativamente.

Luego de conocer el contexto a partir de la informacion tomada de fuentes
primarias y secundarias, sera necesario utilizar las herramientas PESTEL, DOFA y las

cinco fuerzas de Porter para realizar el analisis del entorno.

En la siguiente tabla, se indica la asignacion de las fuentes de informacion e
instrumentos a utilizar para dar cumplimiento a los objetivos especificos del

proyecto:

Tabla 1

Relacion fuentes de informacion e instrumentos, respecto a los objetivos especificos
del proyecto

OBJETIVO COMPONENTE FUENTE DE INFORMACION

Alcaldia de San Jerdénimo, Antioquia,
Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Politico Rural de Antioquia, y Ministerio de
Desarrollar un agricultura y Desarrollo Rural.
estudio sectorial Y
con el fin de Identlflcgmon ’del . macroentorno
analizar los Econémico economico del pais, tenlendc_) en c'u’enta:
elementos politicos, politica flsc_:gl, TRM, DTF, participacion de
eCONOMICoS, la produccion de aguacate en el PIB.
sociales, Identificacion de las condiciones
teCﬂ_0|09|COS, sociales del sector cercano al predio del
ambientales y Social estudio. Descripcién de los aspectos
Iegalgs, sociales que caracterizan el gremio
correspondientes al agricultor.

macroentorno del

proyecto Descripcion de los avances en la
tecnificacion en  cultivos, nuevas
tecnologias en el almacenamiento de la
fruta y logistica en la poscosecha.

Tecnologico
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OBJETIVO COMPONENTE FUENTE DE INFORMACION
Identificacion de los impactos
ambientales relacionados con cultivos

Ambiental de aguacate y estrategias de mitigacion
que establece las normas técnicas
agricolas.

Descripcion de los aspectos normativos

Legal que rigen la produccién agricola en el
pais: ICA, Minagricultura.

Consultas en el DANE, SIPSA, Analdex,
investigacion del 3(/: lomb:i guac
mercado a nivel olombia.

nacionaly Informacion  secundaria de cifras

extranjero, con el fin Demanda | estadisticas del consumo mundial de
de analizar la aguacate, segun datos del FAOSTAT.
demanda, precios, S
competencia y Precio Informacién primaria recolectada de las
canales de entrevistas

distribucion Canales de | Informacion primaria recolectada de las

distribucion entrevistas

Descripcion de insumos y materia prima

Insumos y principal: herramientas, equipos para la

Construir un estudio
técnico que permita
valorar los costos
en funcion de la
localizacion y
tamano 6ptimo,
ingenieria del
proyecto, procesos
productivos, recurso
humano, insumos y
materias primas.

materias primas

operacion, recurso humano, fertilizacion,
fumigacion

Tamano

Extension fisica del terreno que
determina la capacidad de produccion o
del cultivo.

Localizacion

Ubicacién  geografica del predio
LomaHass, con descripcién de vias de
acceso, caracteristicas ambientales,
usos del suelo segun POT, topografia,
etc.

Ingenieria del
proyecto

Descripcion y valoracion econdmica de
las adecuaciones fisicas necesarias
para la tecnificacion del proyecto: vias
de acceso, campamentos, sistemas de
riego, bodegas, con cumplimiento de las
normas que lo rigen.
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OBJETIVO COMPONENTE FUENTE DE INFORMACION
Identificar los
impactos
rsrré%;intalerg doenler Identificacion de requerimientos de tipo
proy y prop . ambiental por parte de Corantioquia, ICA
estrategias de Evaluacion

y Ministerios de Medio Ambiente y

mitigacion, en ambiental .

. Desarrollo Sostenible, para proyectos de

cumplimiento a la . .
. o produccion agricola.
legislacién
ambiental que
aplique.
Direccién Definicidn de la mision, visién y objetivos

Determinar la
estructura
organizacional del
proyecto, con roles

estratégica

estratégicos (SMART)

Estructura
organizacional

Establecer el tipo de organizaciéon a
crear, de acuerdo con las necesidades
del proyecto.

y canales de
comunicacion Recurso Definicion de la cantidad de mano de
definidos. humano obra, perfil y formacién académica de los
cargos Yy asignacion salarial.
Normatividad técnica:
Certificaciones | Certificado fitosanitario, BPA y registro
requeridas predio exportador del ICA.
. Global Gap
Hacer un estudio _ __ : — :
legal con el fin de Normatividad | Codigo de comercio, Codigo sustantivo
identificar las leyes legal del trabajo, Cdédigo civil.
y regulaciones Ique Aspectos Identificacion de impuestos de acuerdo
enmarca;ne tributarios | CON €l tipo de sociedad a conformar,
proyecto. localizacion, sector econdmico, etc.
Requisitos
legales para | Definicion del tipo de sociedad a
conformacion | constituir y contrataciones.
de empresa
_ Construcciéon del flujo de caja del
~ Determinar la Evaluacién | inversionista para determinar: wAcc,
viabilidad financiera financiera VPN, TIR, TIRM, PRID, RBC, IRVA, analisis de

del proyecto, que

sensibilidad y evaluacion de riesgos.
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OBJETIVO COMPONENTE FUENTE DE INFORMACION

incluya analisis de
riesgos.

Identificacion de los factores de riesgos
de orden cualitativo y cuantitativo que
puedan afectar el proyecto.

Analisis de
riesgos

Nota. Elaboracion propia, 2024.

6.5 Ficha Técnica

Universo: Empacadoras y exportadoras de aguacate, distribuidores a
principales centrales mayoristas, y empresas productoras de aguacate en el

departamento de Antioquia.
Cobertura geografica: Departamento de Antioquia

Tipo de muestreo: Muestreo no probabilistico por oportunidad y por

conveniencia.

La poblacion a analizar corresponde a empresas comercializadoras que
empacan y exportan aguacate en el departamento de Antioquia, cuyo valor es
desconocido puesto que, luego de realizar varias consultas en distintas plataformas,
no se encontraron datos de empresas empacadoras y exportadoras de aguacate
Hass que operen en el departamento de Antioquia, diferentes a las 6 mencionadas
con anterioridad. Sin embargo, dado que Cartama, Westfalia Fruit y Jardin Exotics
participaron con el 36% de la exportacion de aguacate Hass colombiano en el afo
2022, la informacion que proporcionen representa una muestra importante para la
presente investigacion. Los autores determinan la conveniencia de entrevistar a los
directores de las empresas constituidas en el departamento de Antioquia, puesto
que, debido a su localizacidn geografica, facilita la logistica para la recoleccion y
transporte de la fruta desde el predio hacia sus plantas de almacenamiento, donde

iniciara la cadena de frio hasta el pais de destino final (muestreo por conveniencia).

Por otra parte, se tuvo un acercamiento con algunas empresas productoras
de aguacate, mediante conversacion directa con algunos representantes que

asistieron al congreso Territorio Aguacate en noviembre del afno 2023, y se
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evidencié que segun sus politicas de confidencialidad, sus empleados no estan
autorizados en facilitar informacién relacionada con sus negocios, razén por la cual,
el muestreo no podria ser aleatorio y obliga al investigador a seleccionar a sus
entrevistados de acuerdo con su disponibilidad. Entonces, por medio de un
funcionario de la Asociacion Hortifruticola de Colombia — Asohofrucol, se busco
contactar a 7 empresas agricolas dedicadas a la produccion de aguacate tipo
exportacion, cuya localizacion es en el municipio de San Vicente, que manifestaron
estar de acuerdo en proporcionar informacién para el presente estudio, mediante

una entrevista (muestreo por oportunidad).

Instrumento de recoleccion de datos: Entrevista abierta y presencial a
empleados del area comercial de empresas comercializadoras de aguacate a nivel
nacional e internacional, como también a productores del departamento de

Antioquia.
Tamano de la muestra: 19 entrevistas.

Puntos de muestreo: Central Mayorista y Central Minorista de la ciudad de
Medellin, empresas exportadoras de aguacate y productores, con localizacién en el

departamento de Antioquia.
Fecha de recoleccidon de datos: 11 al 22 de marzo de 2024.
Duracion de la entrevista: 30 minutos.

Procedimiento de muestreo: Teniendo en cuenta que se trata de una muestra
no probabilistica, la seleccidn es realizada previamente por el investigador, razén
por la cual, se seleccionan 6 empresas exportadoras con localizacién en el
departamento de Antioquia, ya que facilita las operaciones comerciales y la logistica
de entrega y transporte de la fruta hasta las bodegas de almacenamiento.
Adicionalmente, se tiene en cuenta la disponibilidad de los entrevistados, que son
contactados de manera directa mediante la base de datos adquirida en el Congreso

Territorio Aguacate, realizado en la ciudad de Medellin en noviembre de 2023.
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Por otra parte, se eligen 3 distribuidores de aguacate de la Central Mayorista
y 3 de la Central Minorista de la ciudad de Medellin, de acuerdo con datos del SIPsA,
toda vez que, son las dos principales plazas de mercado del departamento de

Antioquia segun datos del DANE-SIPSA (2024).

Finalmente, mediante la Asociacion Hortifruticola de Colombia — Asohofrucol,
se seleccionan 7 empresas dedicadas a la produccion de aguacate tipo exportacion,
para conocer sus procesos productivos, los riesgos técnicos y ambientales que han

experimentado, tiempos de recuperacion de la inversién, entre otros.
Autor: Yulanis Sierra Bolafio y Diana Carolina Ramirez
Ano: 2024

Nivel de confianza y error muestral: N/A

6.5.1 Entrevista a empresas exportadoras

Fecha: , Hora:

Lugar:

Entrevistador: Yulanis Sierra y Diana Ramirez
Entrevistado:

Nombre:

Empresa que representa:

Cargo en la empresa:

Datos de contacto:

INTRODUCCION:

La presente entrevista tiene como propdsito conocer el contexto del mercado
nacional e internacional del aguacate, marco legal en las contrataciones productor
— comercializador y algunos aspectos técnicos requeridos, que sirven de insumo en

el desarrollo del estudio de prefactibilidad de un cultivo de aguacate en el municipio
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de San Jerdénimo, desde el punto de vista financiero, legal y técnico, el cual hace
parte del trabajo de grado de las entrevistadoras para optar por el titulo de Magister

en Gerencia de Proyectos en la Universidad EAFIT.

Los entrevistados fueron seleccionados porque hacen parte del area comercial y

técnica de empresas comercializadoras de aguacate en la region de Antioquia.

CARACTERISTICAS DE LA ENTREVISTA:

Duracion aproximada: 30 minutos

Desarrollo: contiene 10 preguntas abiertas, con posibilidad de profundizar de
acuerdo con la informacién suministrada por el entrevistado, y 1 parrafo informativo

sobre la politica de tratamiento y proteccion de datos personales.

Dado que la entrevista tiene fines académicos, se acuerda confidencialidad en
cuanto a la informacion suministrada por el entrevistado, puesto que puede estar

relacionada con estrategias comerciales a la empresa que pertenece.

CUESTIONARIO:

1. Por favor describa las caracteristicas de su empresa como tamafio (extensién —
arboles en produccion), localizacion geografica de sus cultivos y antigiedad en
el mercado de aguacate.

2. Encuanto al tema de exportacion de aguacates, indiquenos qué trayectoria tiene
la empresa: ¢ Qué cantidad en toneladas aproximadas de exportacion han tenido
en los afios 2022 y 2023, y hacia cuales paises han exportado aguacate?

3. Se ha mencionado en los medios de comunicacioén, el éxito que han tenido las
exportaciones hacia los Estados Unidos durante el evento de SuperBowl 2024.
., Como participd su empresa en estas operaciones? En caso de haber
participado, ¢cémo fue la logistica desde la recoleccion de los productos en las

fincas de sus proveedores, hasta la entrega del producto en el destino final?
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10.

¢ Cual es la variedad de aguacate que mas exporta su empresa? ¢ Cuales son
las principales caracteristicas bioldgicas, morfolégicas o comerciales, para que
sea el producto que mas se exporta por su empresa?

¢, Cuales son los principales productores que actualmente le venden aguacate a
Su empresa, y que porcentaje aproximado de su produccion habitualmente es
exportable?, ¢por qué considera usted que han logrado ese nivel de calidad?

¢ Cuales son los requisitos legales, ambientales y técnicos que un productor
debe cumplir para contratar con su empresa la comercializacion de aguacate
tipo exportaciéon?

¢, Cuales son las condiciones contractuales de dicha relacién comercial?

¢, Cuales son los rangos de tarifas pagadas por los aguacates a los productores
para cada calibre?

¢, Compra usted aguacate Hass de descarte? En caso de ser positivo, ¢a qué
precio por kilo?

¢, Como es el medio y forma de pago, que habitualmente se contrata para la

comercializacion de aguacates con los productores?

Se le informa a todos los entrevistados que, los datos personales aqui

recolectados, seran tratados conforme a los principios y deberes definidos en la Ley

1581 de 2012 y demas normas que traten y regulen esta materia.

Muchas gracias por atender y responder amablemente la entrevista.

6.5.2 Entrevista a distribuidores nacionales

Fecha: , Hora:

Lugar:

Entrevistador: Yulanis Sierra y Diana Ramirez

Entrevistado:

42



Nombre:

Empresa que representa:
Cargo en la empresa:
Datos de contacto:

INTRODUCCION:

La presente entrevista tiene como propdsito conocer el contexto del mercado
nacional del aguacate, marco legal en las contrataciones productor—-comercializador
y algunos aspectos técnicos requeridos, que sirven de insumo en el desarrollo del
estudio de prefactibilidad de un cultivo de aguacate en el municipio de San
Jeronimo, desde el punto de vista financiero, legal y técnico, el cual hace parte del
trabajo de grado de las entrevistadoras, para optar por el titulo de Magister en

Gerencia de Proyectos en la Universidad EAFIT.

Los entrevistados fueron seleccionados porque hacen parte del area comercial y

técnica de empresas comercializadoras de aguacate en la region de Antioquia.

CARACTERISTICAS DE LA ENTREVISTA:

Duracién aproximada: 30 minutos

Desarrollo: contiene 8 preguntas abiertas, con posibilidad de profundizar de acuerdo
con la informacién suministrada por el entrevistado, y 1 parrafo informativo sobre la

politica de tratamiento y proteccion de datos personales.

Dado que la entrevista tiene fines académicos, se acuerda confidencialidad en
cuanto a la informacion suministrada por el entrevistado, puesto que puede estar

relacionada con estrategias comerciales a la empresa que pertenece.

CUESTIONARIO:

1. Por favor describa caracteristicas de su empresa como tamafio y antigledad en

la plaza mayorista / minorista.
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. ¢ Cuales son las variedades de aguacate que usted mas comercializa en la plaza
mayorista/minorista? Ordene de mayor a menor segun las ventas en el ultimo
afo.

. ¢, Qué requisitos legales debe tener un agricultor para poder contratar la venta
de aguacate Hass con su empresa?

. ¢, Qué condiciones debe tener la fruta para ser recibida por su empresa?

5. ¢Cuales son las condiciones o acuerdos mas importantes para la negociacion

con un productor?, por ejemplo, cantidad minima y frecuencia del
abastecimiento, exclusividad, descarte de la fruta, u otros.

. ¢, Cuales han sido los precios por kilogramo pagados al productor por aguacate
Hass en el ultimo mes? ¢ Cual fue el precio mas alto y mas bajo pagado en el
afno 20237

. ¢Como es el medio de entrega del producto y la forma de pago que
habitualmente se acuerda con el productor?

. ¢Qué dias de la semana y hora tienen establecidos para recibir la fruta del

productor?

Se le informa a todos los entrevistados que, los datos personales aqui

recolectados, seran tratados conforme a los principios y deberes definidos en la Ley

1581 de 2012 y demas normas que traten y regulen esta materia.

Muchas gracias por atender y responder amablemente la entrevista.

6.5.3 Entrevista a productores

Fecha: , Hora:

Lugar:

Entrevistador: Yulanis Sierra y Diana Ramirez

Entrevistado:

Nombre:

Empresa que representa:

44



Cargo en la empresa:

Datos de contacto:

INTRODUCCION:

La presente entrevista tiene como propdsito conocer el contexto del mercado
nacional del aguacate, marco legal en las contrataciones productor—-comercializador
y algunos aspectos técnicos requeridos, que sirven de insumo en el desarrollo del
estudio de prefactibilidad de un cultivo de aguacate en el municipio de San
Jerénimo, desde el punto de vista financiero, legal y técnico, el cual hace parte del
trabajo de grado de las entrevistadoras para optar por el titulo de Magister en

Gerencia de Proyectos en la Universidad EAFIT.

Los entrevistados fueron seleccionados por ser productores y proveedores de

aguacate a las empresas exportadoras de la region de Antioquia.

CARACTERISTICAS DE LA ENTREVISTA:

Duracion aproximada: 30 minutos

Desarrollo: contiene 11 preguntas abiertas, con posibilidad de profundizar de
acuerdo con la informacién suministrada por el entrevistado, y 1 parrafo informativo

sobre la politica de tratamiento y proteccion de datos personales.

Dado que la entrevista tiene fines académicos, se acuerda confidencialidad en
cuanto a la informacion suministrada por el entrevistado, puesto que puede estar

relacionada con estrategias comerciales a la empresa que pertenece.

1. Por favor describa caracteristicas de su agroempresa como tamafno,
localizacion, y antigliedad en la produccién de aguacate de exportacion.

2. ¢Cuales han sido las situaciones (técnicas, econdmicas, ambientales, legales)
mas limitantes que ha experimentado desde la siembra de los arboles hasta la
recoleccion de la fruta?

3. ¢Hatenido pérdidas de arboles o de produccién en su cultivo? 4 Qué porcentaje?

¢ Por qué? ; Pudo haberse evitado? ; CoOmo?
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10.

11.

¢, Cuales son las fechas de cosecha y traviesa en su cultivo, y en promedio, qué
porcentaje de su produccion cumple con la calidad exigida para ser exportado?
¢, Qué hace con el porcentaje que no cumple?

¢, Si ya ha comercializado sus aguacates para exportacion, describa como es la
logistica durante el proceso de recoleccion de la fruta hasta la entrega a la
empresa comercializadora?

¢ Cuantas y cuales certificaciones/sellos tiene su cultivo, y cuales han sido las
mayores dificultades para su acreditacion?

¢ Qué inversion(es) ha realizado en su predio que haya(n) sido necesaria(s) para
cumplir con los requerimientos y ser certificado?

Adicional a lo anterior, ¢ tiene algun proceso tecnificado en su predio relacionado
con la produccion del aguacate tipo exportacion? ;Cual? y ¢;Por qué fue
necesario implementarlo?

¢En qué tiempo aproximado considera usted que pudo o podra recuperar la
inversion de su agronegocio?

¢En qué precio aproximado por kilo segun calibre, vende usted la fruta a las
exportadoras y qué condiciones tiene la negociaciéon?

¢ Ha encontrado usted oportunidades de financiacion o beneficios del gobierno

para la ejecucion de su proyecto agricola? ;Cuales?

Se le informa a todos los entrevistados que, los datos personales aqui

recolectados, seran tratados conforme a los principios y deberes definidos en la Ley

1581 de 2012 y demas normas que traten y regulen esta materia.

Muchas gracias por atender y responder amablemente la entrevista.
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7. Desarrollo del Trabajo

Siguiendo el marco metodoldgico escogido, y el Manual para la Preparacion
de estudios de Viabilidad Industrial de la ONuUDI como referencia principal, se
desarrolla a continuacion el estudio sectorial y analisis de entorno, seguido de la
correspondiente investigacion del mercado, estudios técnico y ambiental, la
determinacion de la estructura organizacional, estudio del marco legal, y la
evaluacion financiera y de riesgos, que permitiran dar cumplimiento al objeto del

presente trabajo de investigacion:

7.1 Estudio sectorial y analisis de entorno

Para plantear a nivel global la situacién actual del mercado para la
comercializacion del aguacate, se expone en primer lugar, las cifras en el contexto
internacional que describen el comportamiento de la demanda y oferta de la fruta
en los ultimos afios, los principales consumidores y productores con su
correspondiente participacion en el mercado, y posteriormente, se presenta un
escenario del mercado nacional colombiano para el afio 2022, de acuerdo con cifras
del DANE (2022).

Asi pues, con base en las cifras consultadas en la base de datos de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (por sus
siglas en inglés FAOSTAT, 2024), se obtiene una tendencia de crecimiento en el
consumo de aguacate a nivel mundial entre los afios 2018 y 2022 en los Estados
Unidos, como mayor consumidor, seguido de paises europeos como Paises Bajos,
Francia y Espaia. Para el caso de los Estados Unidos, este incremento obedece a
que la fruta ha sido considerada por los consumidores como alimento saludable de
alto valor nutricional, que ayuda con el sistema inmunolégico y es coadyuvante con
la mejora de los problemas cardiovasculares, segun un estudio realizado por Robert
Cooper Research (2022). Especificamente, para el afio 2022 se evidencia un rezago

en la tendencia de crecimiento del consumo, que es atribuido a la reduccién en la
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produccién del principal exportador, México, debido a las condiciones climaticas de

este pais durante ese afno.

Figura 3

Volumenes de importacion de Aguacate Hass

Volumenes de importaciones de aguacate cv Hass
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de FAOSTAT, 2024.

Ahora bien, en términos de produccion se tiene que, el principal proveedor a
nivel mundial de aguacate es México, que durante los afios 2020 a 2022 exportd
cerca de 8,1 millones de toneladas de aguacate que equivale al 59% de la
produccion mundial, seguido por Peru, y Colombia en el 3er lugar, con 440.000
toneladas (Hass Avocado Aboard, 2024). Como suceso reciente se tiene que, a
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principios del ano 2024, en el marco de la celebracion del evento deportivo Super
Bowl, en el estado de Nevada, Estados Unidos, los volumenes de exportacién de
aguacate colombiano hacia ese pais fueron duplicados con respecto al afio anterior,
debido al habitual incremento en el consumo de “guacamole”, razén por la cual
Colombia es ascendido al segundo lugar como exportador de aguacate en el

mundo.

Para el caso especifico de Colombia, segun el informe de exportaciones de
aguacate Hass, al mes de septiembre del ano 2022, publicado por la Asociacidn
Nacional del Comercio Exterior — Analdex (2022), se tiene que, entre los afios 2018
y 2022 se presentd un incremento en los volumenes de exportacién de aguacate
desde Colombia entre el 9% y el 15%, respecto al afio inmediatamente anterior, lo
que genero un incremento acumulado del 200% en el afio 2022 con respecto al afio
2016 (Informe Aguacate Hass, 2022). Se resalta que, para el ano 2022, el 52% de
la produccidon de aguacate para exportacion fue aportada por el departamento de
Antioquia, mientras que, para el afio 2021 fue del 23%, segun el Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural (2021).
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Figura 4

Exportaciones mensuales de aguacate (enero 2018 — septiembre 2022)

35 E 16.000
30 14.000
12.929
; e 12.000
» 22'7 11.065
10.000
20 .
[ 15,8) 8.000
15 7.732,5 |
6.000
10
- 4.000
S | || I ||| || ||”| | || ” ‘ -
T | .
2 3 2 29 32 2 2 2 2% 28 888 8§88 3 3 3333y yAN
it f v e E R ErEEE R R EE R Ry
. USD FOB Millones Toneladas eje der.

Fuente: Analdex con datos de LegisComex

Nota. Figura tomada de Analdex con datos de LegisComex, 2022.

Por su parte, la Corporacién de productores y exportadores de Aguacate
Hass de Colombia — Corpohass, con base en los datos reportados por el SICEX,
publica en el boletin No.51 del 19 de diciembre del aino 2023, que el pais logro la
exportacion de 4.416 contenedores equivalentes a 97.152 toneladas de aguacate,
es decir, un 8,9% mas que el afo anterior, atribuible a cambios en las condiciones
climaticas que favorecié la floracion y por consiguiente la produccion de la fruta
(Corpohass Colombia, 2022).

En cuanto al abastecimiento del aguacate a nivel nacional, para el mes de
noviembre del afno 2022, el DANE, reporta en el boletin técnico del SIPSA una
produccion de 42.463 Ton de aguacate Papelillo, procedente en su mayor parte del
departamento del Tolima, el cual representa el 63% del aguacate acopiado en las

principales plazas mayoristas del pais, seguido por el abastecimiento de otros tipos
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de aguacate, que incluye el Choquette, Santana, Reed, Colin y Semil, con una
participacion del 15%, y a continuacion el aguacate Hass, con una participacion del

13,29%, del cual el 68% es cultivado en el departamento de Antioquia (DANE, 2022).

Cabe mencionar que, segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
para el afo 2020, el precio promedio pagado al productor en el mercado nacional
por kilo de aguacate osciloé entre $2.834 y $2.991, mientras que, en el mercado
internacional la variedad Hass tipo exportacion se pagoé a $7.334 el kilo (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021).

Con lo descrito anteriormente, se evidencia que a nivel mundial el consumo
del aguacate va en crecimiento, lo que justifica el incremento en la produccion y
exportacion de la fruta desde el territorio colombiano; adicionalmente se tiene que,
los precios ofrecidos a los productores para la comercializacion internacional
pueden superar en mas del doble los precios ofrecidos para la comercializacion
nacional, y por consiguiente, resulta mas atractivo ingresar al sector de la

produccion del aguacate para exportacion.

A continuacién, se evaluan los factores del macro y microentorno vinculantes
dentro del sector de la agricultura, mediante la herramienta PESTEL, las cinco fuerzas

de Porter y la matriz DOFA:
7.1.1 Analisis PESTEL
e Entorno Politico

En la actualidad, la formulacion de las politicas nacionales para el desarrollo
del sector agropecuario colombiano, se encuentra a cargo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — Minagricultura, al cual se vinculan otras
entidades de acuerdo con el organigrama del sector. Del actual gobierno se
resalta la reciente reforma agraria que consistié en la modificacion del articulo
64 de la Constitucion Politica de Colombia, mediante el Acto Legislativo 01
de 2023, con el propésito de promover el acceso a la propiedad de tierras por

parte del campesinado.
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En lo relacionado con el proyecto de estudio, el Instituto Colombiano Agrario
— ICA es la entidad adscrita a Minagricultura, encargada de regular, vigilar y
controlar los riesgos sanitarios, bioldégicos y quimicos asociados con la
produccion y comercializacién agropecuaria y pesquera del pais, ademas de
ejercer el control técnico del sector. En consecuencia, el ICA es la entidad que
expide las certificaciones fitosanitarias y de Buenas Practicas Agricolas — BPA
de los cultivos, una vez se cumpla con los requerimientos establecidos. Para
el afo 2023, el ICA presentd su Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026,
por medio del cual se establecen los lineamientos para continuar ejerciendo
su rol de Autoridad Sanitaria en concordancia con el Plan de Desarrollo
Nacional del Gobierno actual. Del mismo modo, la Agencia de Desarrollo
Rural ADR como entidad adscrita al MinAgricultura, se ocupa del fomento, la
ejecucion y cofinanciacion de proyectos de desarrollo rural y agropecuario
para contribuir a la transformacién del campo colombiano (ICA, 2024), (ADR,
2024).

De las entidades vinculadas, se destacan el Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario - FINAGRO, que otorga recursos a las entidades
financieras con el fin de que, a través de ellas, se fomente la inversion y
financiacion de proyectos productivos en el pais, y el Banco Agrario, que es
una entidad financiera estatal enfocada en promover estos proyectos de
produccion agropecuaria y agroindustrial.

Por su parte, la Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria —
Agrosavia, trabaja en la gestion del conocimiento, mediante la investigacion
cientifica y la adaptacion de la tecnologia, que facilite el desarrollo de la
produccion agropecuaria, con el objeto de favorecer la competitividad,
sostenibilidad de los recursos naturales, y capacidad cientifica y tecnologia

de la poblacién.
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Figura 5

Organigrama Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Nota. Figura tomada de Minagricultura, 2024.

Ahora bien, con el fin de analizar el actual entorno politico nacional que afecta
al proyecto de estudio, se destaca la decisién tomada por el Ministerio de Agricultura
en el mes de diciembre de 2023, de invertir hasta 26 billones de pesos en créditos
agropecuarios a través de la Comision Nacional del Crédito Agropecuario, con el
cual se pretende beneficiar con tasas de interés del IBR (Indicador Bancario de

Referencia) + 6% e incentivos del 30% de la inversién en el proyecto, a campesinos,
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indigenas, raizales, comunidades afrocolombianas, victimas del conflicto, entre
otros, en el que se incluyen también a los pequenos productores. En efecto, en el
mes de febrero de 2024, se lanz6 un programa de incentivos econdmicos a
pequefios productores (incluidos los productores de aguacate) por medio del cual

se otorgaria descuentos de hasta el 30% en insumos agropecuarios.

Por otra parte, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo promueve el
desarrollo econdémico y el crecimiento empresarial, impulsa el comercio exterior y la
inversion extranjera y fomenta el turismo. Tiene a su cargo el viceministerio de
comercio exterior, viceministerio de desarrollo empresarial y el viceministerio de
turismo. En relacion con las exportaciones, Procolombia es una entidad adscrita al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, que se encarga de la promocion
comercial de las exportaciones mediante el apoyo integral, instrumentos y servicios
que facilitan las estrategias de internacionalizacion de las empresas para la
generacion, desarrollo y cierre de oportunidades de negocio (Mincit, 2024),
(Procolombia, 2024).

Asi mismo, el Ministerio de Hacienda tiene como entidad adscrita, la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, cuyo objeto es coadyuvar a
garantizar la seguridad fiscal del Estado colombiano y la proteccion del orden
publico econdmico nacional, mediante la administracion y control al debido
cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras, cambiarias, los derechos
de explotacion y gastos de administracion sobre los juegos de suerte y azar,
explotados por entidades publicas del nivel nacional y la facilitacion de las
operaciones de comercio exterior en condiciones de equidad, transparencia y
legalidad (DIAN, 2024). En relacion con las exportaciones, la DIAN ejerce la direccién
de las aduanas por medio de las cuales regula el paso de mercancia a través del

pais y los recaudos de los tributos que corresponden.

En el ambito local, el proyecto se encuentra en la jurisdiccion del municipio
de San Jerénimo del departamento de Antioquia, cuya actividad econdémica principal

es la agricultura en un 60% de extension rural, seguida del turismo. El actual
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gobierno tiene un periodo de vigencia del 2024 hasta el 2027, con el siguiente

organigrama:

Figura 6

Organigrama Alcaldia de San Jerénimo, Antioquia
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Nota. Figura tomada de Alcaldia de San Jerénimo, Antioquia, 2024.

Dentro del proyecto de Plan de Desarrollo anunciado por el actual gobierno
municipal, se destaca la promocién de las actividades agropecuarias mediante
proyectos de capacitacion de campesinos y la gestion para la adecuacion de vias
terciarias, que faciliten el transporte de los productos desde las veredas hacia los

centros de acopio.
e Entorno Econémico

En relacion con el crecimiento de la economia en Colombia, se tiene que, de
acuerdo con el boletin técnico del DANE publicado en febrero de 2024, el
Producto Interno Bruto aumenté en el cuarto trimestre del afio 2023 un 0,3%
con respecto al mismo periodo del afio anterior, y un 0,6% en el 2023 con
respecto al afno 2022. Las actividades econdmicas del sector primario
aportaron 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual, con un crecimiento

relativo al trimestre inmediatamente anterior del 2,7% (DANE, 2024).
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Tabla 2

Valor Agregado por actividad economica, IV trimestre 2023

Tasas de crecimiento

- L. Ano Total Anual Trimestral
Actividad econémica
2022/ 2022 -1V/ | 2022 -1V /
2023 2023 -1V | 2023 -1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,8 6,0 2,7
Explotacion de minas y canteras 2,6 0,3 -3,5
Industrias manufactureras -3,5 -4,8 -04
Sumlnlls.tro de electricidad, gas, vapor y aire 21 3.0 0.6
acondicionado
Construccion -4,2 -1,6 1,6
Comercio al por mayor y al por menor -2,8 -2,3 1,6
Informacion y comunicaciones 1,4 3,1 1,8
Actividades financieras y de seguros 7.9 55 47
Actividades inmobiliarias 1,9 1,9 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,2 0,4 0,5
Administracion publica, defensa, educacion y 39 38 - 06
salud
Actividades artisticas, de entretenimiento y
. s - 7,0 -3,0 1,2
recreacion y otras actividades de servicios
Valor agregado bruto 0,6 0,4 -0,2
Impuestos menos subvenciones sobre los 0.4 05 0.9
productos
Producto Interno Bruto 0,6 0,3 0,04

Nota. DANE, 2024.

Un factor muy relevante en la determinacion de

los precios de

comercializacion del aguacate con las companiias exportadoras es la fluctuacion del

ddlar, ya que la negociacion en los rangos de tarifas segun los calibres de la fruta

se hace de acuerdo con la Tasa de cambio Representativa del Mercado - TRM del
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dia de la compra, y como es sabido, este factor no puede ser controlado por el
productor. Se estima que las variaciones en la TRM se deben a factores externos
como el deterioro en el panorama econdmico mundial, que en la actualidad pueden
asociarse con los conflictos entre Ucrania — Rusia e Israel — Palestina, volatilidad en
el valor del petréleo crudo y la inflacidon global, y a factores internos como el deterioro
en el panorama econémico de Colombia, riesgo politico interno, materializacion del
riesgo en el crédito, incremento en la deuda de los hogares y en las empresas, que
afectan la percepcioén del riesgo para los inversionistas extranjeros ocasionando la
migracion hacia el exterior, y la reduccion en la disponibilidad de la divisa en el

mercado nacional.

Datos del Banco de la Republica muestran una pequefia estabilidad en el
valor de la divisa alrededor de los $3.900 en los meses de diciembre de 2023, enero

y febrero de 2024, como se muestra seguidamente:

Figura 7

Historico de la Tasa de cambio Representativa del Mercado en Colombia
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Nota. Elaboracién propia con datos del Banrep, 2024.
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Por otra parte, se debe considerar la inflacion, definida por el Banco de la
Republica como la variacion porcentual del IPC entre dos periodos, donde el IPC
(indice de precios del consumidor) mide la evolucién del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares,
expresado en relacion con un periodo base, y que es medida por el DANE (Banrep,
2024). Para el mes de enero de 2024, el DANE report6 una inflacién anual del 8,35%,
en la que la division del gasto “Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles”, aportd 2,92 puntos porcentuales y el transporte con 1,71 puntos, al
total de la variacién. Llama la atencién que, el incremento en la subclase
“‘combustibles para vehiculos” fue del 45,08%, el cual esta directamente relacionado

con el transporte.

Tabla 3

Variaciones Ipc Total Nacional

Enero

Variacién Mensual Variacién Anual

IPC total 1,78 0,92 13,25 8,35

Nota. DANE, 2024.

Algunas de las causas que afectan la inflacion en Colombia son la volatilidad
en el precio del petréleo en el mercado internacional, el incremento en la TRM que
se relaciona directamente con los costos de importacién de insumos, conflictos
externos que ocasionan la escasez y, en consecuencia, la reduccién en la oferta de
insumos y materias primas, factores climaticos como el fendmeno de El Nifio o
fendbmeno de La Nifa, que generan afectaciones y pérdidas en el sector agricola
con la disminucion en la oferta de productos, el incremento en el salario minimo
mensual legal vigente, que para el afio 2023 fue del 16% y para el afio 2024 fue del
12%, o reformas laborales que incidan en el aumento del valor de la mano de obra,

ocasionando a su vez incrementos en los costos de produccion.
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Un factor que ha afectado significativamente al sector agro en los afios 2022
y 2023, ha sido el incremento en los precios de insumos como fertilizantes,
fungicidas e insecticidas, que han alcanzado hasta el 51% segun cifras de DANE,
debido al incremento en los costos de transporte debido al alza en los combustibles,
y también porque la materia prima proviene en su mayoria del extranjero y, en

consecuencia, se rigen con las variaciones de la TRM.

Para el afio 2024, el Banco de la Republica fija como meta de inflacién de
precios al consumidor el 3% con un margen de error de + 1 punto porcentual,
mediante la fijacion de la Tasa de Interés de Intervencion, con el fin de ajustar la
oferta de dinero a través de las entidades financieras. Se tiene que, para el mes de
febrero de 2024, el Banco de la Republica establece la tasa de interés de
Intervencion en el 12,75%, con los siguientes datos historico en los ultimos 5 afos:

Figura 8

Historico de la tasa de intervencion en Colombia (%)

Tasa de intervencion de politica monetaria (%)

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
o ‘ ||||IIIIIIIIIIII|||”
0,00%
O O O O OO ™ ™ ™™™ N AN ANANANNODOTOO”OOMI
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN DA AN AN DA AN AN NN
O O O O O O O O O O O O O O OO0 0O OO0 0O OO o o o o
AN AN N AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN NN ANANANANANAN
~ S~ ~ =~ S~ =~ ~ S~ =~ =~ S~ =~ ~ S~ ~ =~ S~ =~ =~ S~ S~ =~ S~ ~ =~ S~
— M OO NO T MO NO T T M ULNOD T O UNOO «~ ™M
O O O O O ™ O O O OO T OO0 00O T~ OO OO O~ o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
- - ol h ol ol -~ ol h ol -~ ol -~ Aol ol ol ol ol ol Aol ol ol ol h ol ol
O O O O O O O O O O OO0 OO0 O0OO0OOLOOLoOOoOouOOoOo oo

Nota. Elaboracion propia con datos del Banrep, 2024.

e Entorno Sociocultural
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El municipio de San Jerénimo se encuentra ubicado en el centro occidente
del departamento de Antioquia, con una extension aproximada de 155Km?y
una poblacion de 14.123 habitantes, de los cuales el 60,11% se encuentran
ubicados en zona rural distribuidos en 40 veredas. Particularmente, la vereda
El Chocho tiene 150 habitantes campesinos, dedicados a actividades
agricolas de café, yuca y platano y a la ganaderia vacuna para produccion
de leche, con altos niveles de analfabetismo y protegidos por el régimen
subsidiado al Sistema de Seguridad Social. Se estima que el proyecto en
estudio impacte positivamente a la poblacién de la vereda, mediante la
generacion de empleo y el aprovisionamiento de herramientas que permitan

la capacitacion para las buenas practicas agricolas.

En Colombia, el entorno sociocultural del campesinado se ha visto afectado
principalmente por los conflictos armados y desplazamientos forzosos, que
han generado pérdida de la propiedad de la tierra e inestabilidad en sus
nucleos familiares. Ademas de lo anterior, en las manifestaciones publicas
los campesinos han protestado por las afectaciones econdmicas que les ha
generado los tratados de libre comercio, alzas en los precios de los insumos,
poca accesibilidad a oportunidades de financiacion, entre otros, los cuales
han sido planteados al gobierno, a través de su interlocutora, la Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia — ANUC, que es una
organizacion gremial que busca representarlos para gestionar, defender y

reivindicar sus derechos econdmicos, politicos, sociales y culturales.

Por otra parte, a nivel nacional se tiene el entorno sociocultural del gremio
exportador de la fruta, las asociaciones y corporaciones colombianas de
agricultura, de caracter privado, que contribuyen al impulso de las
comercializaciones de productos agricolas; la gestion de asuntos
transversales relacionados con el sector, fomentan el desarrollo productivo y
competitivo mediante la conexidn de los mercados y la gestion de tecnologia

y conocimiento. Dentro de ellas se destacan la Asociacion de Agricultores de
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Colombia — sAc, la Asociacion Hortifruticola de Colombia — ASOHOFRUCOL, la
Corporacioén de Productores y Exportadores de Aguacate Hass de Colombia
— CORPOHASS, Agrilink s.A.S. y la Asociacion Nacional de Comercio Exterior —
Analdex.

Finalmente, a nivel mundial el consumo de aguacate es asociado con el
guacamole, inherente y originario de la cultura mexicana, y si bien México es
el pais que mas lo consume, también es el que mas lo produce y mas lo
exporta. En efecto, los productores de aguacate de California, Estados
Unidos, utilizaron como estrategia para la globalizacion de la fruta, la
incorporacion del guacamole en las costumbres de los fanaticos del futbol
americano a través del Super Bowl, tanto que, para febrero del afio 2024, E.U
importo alrededor de 140.000 toneladas de aguacate en el mes previo a dicho
evento. Adicionalmente, con los estudios cientificos de la Universidad de
Harvard y otras asociaciones de investigacion que han demostrado los
beneficios del consumo del aguacate a la salud, esta fruta se ha incluido
masivamente en las dietas de las personas en todo el mundo, pues también
es promovido por personajes famosos con millones de seguidores en las
redes sociales, que han impulsado la tendencia del “comer sano”. En cuanto
a las implicaciones negativas que ha tenido el incremento de la
comercializacidon mundial de aguacate, se tiene la deforestacién de bosques
para la siembra de la fruta, y la relacién de carteles de la droga y otros grupos
al margen de la ley en México, pues se ha encontrado que, en los cultivos de
aguacate existe la oportunidad del lavado de activos, lo que ha conllevado a

situaciones de violencia en ese pais.
Entorno Tecnolégico

La incorporacion de nuevas tecnologias al sector agricola en Colombia se ha
realizado mediante las asociaciones y corporaciones de empresas

agricultoras y corporaciones de caracter publico, como Agrosavia o ADR, sin

61



embargo, los costos de su implementacion no favorecen a los pequefios

productores para su desarrollo, debido al tamano de sus cultivos.

En general, las recientes tecnologias implementadas en Colombia se
relacionan con la tecnificacion de los procesos productivos, como los
sistemas de fumigacion, fertilizacion y riego automatizados, mediante
sensores conectados que miden las condiciones de humedad y contenido de
minerales en el suelo. En referencia con la sostenibilidad, estos sistemas son
alimentados energéticamente mediante paneles solares o turbinas edlicas e

hidraulicas.

Para la identificacion de plagas y enfermedades se realizan monitoreos de
cultivos con drones, que también son usados como herramienta para control
quimico con fumigaciones, y la propagacién de insectos como control
bioldgico. Son ademas complemento para la actualizacién de los Sistemas
de Informacion Geografica (por sus siglas en inglés, GIS) que también son
utilizadas por los agricultores para la deteccion de cambios en el entorno que

facilite la toma de decisiones técnicas.

En cuanto a los insumos, los laboratorios de investigacion agricola buscan
aumentar la eficiencia de biofertilizantes y bioestimulantes a través de la
biotecnologia con la incorporacion de microorganismos, algas marinas,
proteinas hidrolizadas y sustancias humicas que mejoren estos
complementos organicos, con el fin de reducir el uso de quimicos en los
cultivos. Del mismo modo, se desarrolla tecnologia para la creacion de

férmulas en plaguicidas con elementos menos contaminantes.

En relacibn con el periodo poscosecha, se ha desarrollado el
almacenamiento de productos agricolas en bodegas refrigeradas con control
de tiempo y temperatura, de acuerdo con el proceso de maduracion

especifico de cada fruta u hortaliza, y asi mismo, la refrigeracion en
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contenedores que garantice el control de la cadena de frio de los productos

durante su transporte hasta el destino final.

A nivel mundial, se han empleado mecanismos de labrado de la tierra con
tractores inteligentes, sensores espectrales, inteligencia artificial y robdtica
para monitoreo de cultivos, analisis foliar de los arboles, identificacion de
niveles de maduracion de frutas, plagas y enfermedades de manera precisa,

especifica y oportuna.

Los obstaculos y retos para la implementacion de nuevas tecnologias en
Colombia son los elevados costos de implementacién, el desconocimiento
que no permite una adecuada regulacion normativa que, ademas, puede
generar desconfianza en los agricultores. Si bien es cierto que estos avances
favorecen la reduccion y costos de produccion, incrementan la productividad
y los estandares de calidad del producto, y garantizan la adecuada
manipulacion e higiene de las frutas, pueden representar también la
sustitucién de la mano de obra no calificada, y, en consecuencia, contribuye

con el incremento de las tasas de desempleo del pais.
Entorno Ambiental

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, adelant el Plan Nacional
de Adaptacion al Cambio Climatico (PNAcC), con el fin de disminuir la
vulnerabilidad del pais y fortalecer su capacidad para hacer frente a las
amenazas y efectos del cambio climatico (Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible, 2016). Mediante el PNACC, la entidad gubernamental
conforma un proceso dinamico que se alimenta constantemente con la
informacion disponible sobre los riesgos asociados al cambio climatico y las
lecciones aprendidas en materia de adaptacion en el pais; el cual, por sus
caracteristicas fisicas, geograficas, econdmicas, sociales y de biodiversidad,
afronta una alta vulnerabilidad con respecto a este. Por lo tanto, es de vital

importancia desarrollar la capacidad para comprender las implicaciones,
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amenazas y los impactos en los territorios, ecosistemas y economias, con el
fin de mitigar los posibles dafios. Un ejemplo del cambio climatico fue el
fendbmeno de La Nifa entre 2010 y 2011 y sus devastadores efectos en
Colombia, que resultaron en pérdidas econdmicas cercanas a los 11.2
billones de pesos, afectando a 3.2 millones de personas, con el 82% de los
dafios concentrados en los sectores de vivienda e infraestructura, segun el
estudio de “Valoracion de dafos y pérdidas, Ola invernal en Colombia”,
realizado por la Comision Econdmica para América Latina — CEPAL y el Banco
Interamericano de Desarrollo — BID (NU. CEPAL, 2013). En la actualidad se
enfrentan las afectaciones del fendbmeno El Nifio, con incrementos de la
temperatura, aumentando el riesgo de incendios forestales y sequias,
alterando la biodiversidad de los ecosistemas, especialmente impactando las

condiciones biofisicas del predio donde se desarrollara el proyecto.

Frente a la necesidad de aumentar el conocimiento sobre el analisis y
evaluacion del riesgo a nivel nacional y regional, definido en el articulo 4 de
la Ley 1523 de 2012, la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD) publicd en el afio 2018 el "Atlas de Riesgo de Colombia:
Revelando los desastres latentes" (UNGRD, 2020), cuyo objetivo es divulgar
una variedad de investigaciones y avances relacionados con la evaluacion
de distintas amenazas de origen natural y tecnoldgico, y compartir los
resultados de evaluaciones probabilisticas del riesgo para diversas
amenazas. La vereda “El Chocho”, donde se localiza el predio “Loma Hass”,
se identifica como una de las zonas con amenaza alta por movimiento en
masa, segun “El Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio de San
Jerénimo - EOT” (Administracion Municipal de San Jerénimo, 2019), debido a
zonas de pendientes fuertes y escarpadas y algunos escenarios de

escorrentias e intervencion antrépica.

Entorno Legal
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La Administracion Municipal de San Jeronimo, Antioquia cuenta con un
Esquema de Ordenamiento Territorial — EOT, donde se instauran las
directrices generales para la organizacion del territorio, que contiene
aspectos como la clasificacién general del suelo y sus usos, la gestién del
riesgo, el desarrollo urbanistico, la proteccion de areas ambientales y la
articulacion con el desarrollo rural; brindando fundamentos para el progreso
y la organizacion de los pequefios municipios, priorizando la proteccion de
los recursos naturales (Administracién Municipal de San Jer6énimo, 2019). En
el documento mencionado anteriormente, se identifica que la vereda “El
Chocho”, esta considerada dentro de la zona rural, con un uso del suelo
catalogado como agricola, siendo este apropiado para el cultivo de aguacate.
Ademas, el predio “Loma Hass” se encuentra localizado geograficamente en
cercania a 2 fuentes hidricas, correspondientes a las quebradas Los Espejos
y La Grande, desde donde se puede adecuar un sistema de irrigacion de
agua para el cultivo, teniendo como prioridad que el agua es un derecho
fundamental para la vida, de acuerdo con la Constitucion Politica de
Colombia (Consejo Superior de la Judicatura, Sala Administrativa, 2015); el
acceso a esta, es regulado en el Decreto-Ley 2811 de 1974 que rige la
administracion de los recursos naturales, y en el Decreto 1541 de 1978 se
explica la forma en que se debe asignar el agua segun el uso, y se encarga
del proceso de otorgamiento de permisos a las Corporaciones Autonomas
Regionales; para el caso del predio en estudio, es regido por Corantioquia,
que desarrolla los procedimientos para poner en practica la legislacion y
asignar la concesion de aguas superficiales que le aplica (Corantioquia,
2024).

Por otra parte, el ICA (2024), es un organismo publico asignado para la
regulacion de las actividades desarrolladas en el sector agropecuario en el
pais, que, mediante la resolucion 824 del 24 de enero de 2022, da a conocer

los reglamentos y requisitos que debe cumplir el proyecto para ser registrado
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como predio exportador (IcA, 2022), parametros que se estipulan en la
“Actualizacion tecnoldgica y buenas practicas agricolas (BPA) en el cultivo de
aguacate” (Bernal et al., 2020), y adicionalmente, normaliza los limites
maximos de residualidad en el “Plan de Monitoreo de Residuos de

Plaguicidas Quimicos en Aguacate” (ICA, 2021).

Con el fin de obtener y mejorar la competitividad y la excelente reputacion del
producto, se busca certificar el cultivo de aguacate ante la GLOBALG.A.P.
(2024), que promueve practicas agricolas responsables, que ayudan a
conservar la biodiversidad, proteger los recursos naturales y mejorar las
condiciones de trabajo de los empleados agricolas y la Autoridad Europea de
Seguridad Alimentaria (EFSA, 2024), que verifica que el fruto cumpla con los
mas altos estandares de seguridad alimentaria, aumentando la confianza de

los consumidores en la calidad e inocuidad del producto.

Adicionalmente, se tendra en cuenta el “Estatuto Tributario” que representa
las normas legales, mediante las cuales se regulan los impuestos,
contribuciones y demas obligaciones tributarias en el pais; el “Cédigo de
Comercio”, que establece el marco legal para el desarrollo de las actividades
comerciales, promoviendo la seguridad juridica y la defensa de los derechos
de los comerciantes y consumidores, y el “Cédigo Sustantivo del Trabajo”,
que regula los derechos y deberes de los trabajadores, asi como los

compromisos y responsabilidades de los empleadores.

7.1.2 Las Cinco Fuerzas de Porter

Competidores potenciales (Fuerza baja): Elementos como el incremento
de la demanda y la percepcién benéfica de la ingesta del aguacate, puede
llamar la atencidn a nuevos inversionistas. Sin embargo, las barreras de
entrada que envuelven la necesidad de tierras adecuadas, conocimientos
técnicos, inversidn econdmica y tiempo necesario para instaurar un cultivo

productivo, limitan esta amenaza.
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e Proveedores (Fuerza alta): Debido a la dependencia de proveedores
especificos, respecto a la calidad y la disponibilidad limitada de los insumos
necesarios para el cultivo del aguacate, como fertilizantes, equipos agricolas
y mano de obra especializada. Ademas, el aguacate Hass es una variedad,
que necesita ser cultivado en lugares con caracteristicas muy especificas,
como el tipo de suelo, la pluviometria de la zona, la altura sobre el nivel del
mar en la que esté ubicado el predio a cultivar y cuidados éptimos, entre

otros, limitando las opciones de proveedores.

e Sustitutos (Fuerza baja): La posibilidad de que existan productos sustitutos
para el aguacate Hass es baja, debido a las propiedades que lo componen,
representando beneficios para la salud; adicionalmente, por sus
caracteristicas tardias en el proceso de maduracién, permiten el transporte
de este a largas distancias, haciéndolo popular y muy demandado por su

sabor y textura.

e Clientes (Fuerza alta): Los compradores de aguacate Hass que, para el
desarrollo del proyecto, son empresas exportadoras o distribuidores, tienen
gran poder de negociacién, basados en el incremento de la demanda del
producto a nivel mundial, con diferentes opciones de productores o
proveedores, con los que pueden comparar precios, calidad y condiciones de

suministro.

¢ Rivalidad entre competidores existentes (Fuerza alta): Actualmente la
competencia entre los productores existentes de aguacate Hass en Antioquia
es alta, debido al aumento del cultivo de este producto y la demanda
internacional, donde se valoran componentes como la calidad, precio,

eficiencia, distribucién, entre otros.

Como conclusion general del analisis de las cinco fuerzas de Porter, basado
en la amenaza de nuevos participantes y la presencia de productos sustitutos

catalogados como bajos, y en contrapeso, el poder de proveedores y compradores

67



y la rivalidad de competidores que son altos, se tiene que las posibilidades de
obtener rentabilidad de un cultivo de aguacate Hass en la vereda “El Chocho” del
municipio de San Jeronimo, Antioquia es alta, con factores que favorecen el
proyecto, como la propiedad del predio, localizado geograficamente en condiciones
optimas para el cultivo del producto ya mencionado, que cuenta con alta demanda

en el mercado internacional.

Figura 9

Anélisis de las cinco fuerzas de Porter
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Nota. Elaboracion propia, 2024.
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7.1.3 Matriz DOFA
Tabla 4

Analisis de la Matriz DOFA

ANALISIS DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES
La fruta, aguacate Hass tiene | ¢ Estandares de calidad muy exigentes para
caracteristicas apropiadas para exportacién hacia los Estados Unidos.
exportacion: periodos largos de | ¢ Predio con extension de 6 hectareas para

maduracién, morfologia que lo hace mas
resistente a maltrato durante el transporte y
exportacion.

El injerto del arbol de aguacate proveniente
del vivero Bioplantulas del municipio de
Argelia (Antioquia) posee caracteristicas
fisiologicas que le permiten adaptarse mas
facilmente a los terrenos y condiciones
climaticas, con menor tasa de mortalidad.
La ubicacion geografica en la vereda el
Chocho del municipio de San Jerénimo,
Antioquia, permite ofrecer condiciones
climaticas aptas para el cultivo de aguacate.
El contenido de arenilla encontrado en la
composicién del suelo del predio favorece el
rapido crecimiento de los arboles.

cultivo de 2.500 individuos arbdéreos que
delimitan la atencion a la alta demanda a
nivel mundial.

Poca tecnificacién del cultivo.

Terreno con lotes pedregosos que delimita el
crecimiento de los arboles sembrados alli
porque no permiten la absorcion de los
fertilizantes, y altas pendientes que generan
baja accesibilidad al cultivo.

Pocos recursos econémicos propios.

Poca disponibilidad de mano de obra
capacitada en la zona cercana al proyecto.
El pequefio tamarfio del proyecto implica que
los costos para la certificacion bajo los
estandares internacionales sean muy altos,

en proporcidbn con su capacidad de
Las altas pendientes del terreno permiten la produccion.
adecuada evacuacion de aguas en
temporadas de invierno.
OPORTUNIDADES ol
Alta demanda a nivel mundial de aguacate | ¢ Afectacibn en &rboles por condiciones
Hass. climaticas extremas: periodos de lluvias

Politicas actuales con favorabilidad al
sector agricola y la produccién de aguacate.
Los aranceles para exportacién son muy
bajos, lo que permite ser competitivo en los
precios.

Posibilidad de alternar el cultivo de
aguacate Hass con especies como Limén
Tahiti o Lulo, cuyos ciclos de produccion
son mas cortos y ayudan al sostenimiento
economico del proyecto.

A diferencia de otros paises en los cuales
se da un solo periodo de cosecha, en

frecuentes, granizo, sequia, fuertes vientos.
NO dar cumplimiento a los requerimientos de
los estandares de calidad exigidos para la
exportacion.

Grandes  competidores
tecnificados y mayor tamario.
Riesgos de deslizamientos debido a terreno
escarpado y contenido de arenilla.

Cantidad y variedad de plagas que afectan la
calidad de la fruta.

Variaciones en la tasa de cambio del ddlar.
Mortalidad de arboles.

con cultivos

69




Colombia se puede dar una traviesa a mitad
del ano, lo que permite atender la demanda
internacional.

Nota. Elaboracion propia, 2024.

7.2 Estudio de Mercado

En el presente numeral se indican los resultados de las entrevistas a los
representantes de los distribuidores nacionales, empresas exportadoras, y otros
productores, que permiten el posterior analisis de la demanda nacional e
internacional del aguacate Hass y la oferta actual del mismo por parte de otros
productores. Adicionalmente, se realiza el estudio de las 4P del marketing—
Producto, Promocion, Plaza y Precio—, por medio del cual se definen las
caracteristicas del producto, se describen las condiciones y canales para su
promocion y comercializacion, y se determina el precio de venta de acuerdo con el

comportamiento del mercado.

Es de aclarar que, como se menciond en la definicion del instrumento de
recoleccion de datos, el muestreo de la presente investigacion es de tipo cualitativo
y, por lo tanto, los resultados no son numéricos, ni estan representados mediante
graficas ni porcentajes, sino que son narrativos que describen la percepcion de los

entrevistados sobre los temas planteados.
Entonces, se presentan los siguientes resultados:
7.2.1 Resultados de las entrevistas

A empresas exportadoras:

1. Por favor describa las caracteristicas de su empresa como tamafio (extensién —
arboles en produccion), localizacion geografica de sus cultivos y antiguedad en

el mercado de aguacate.

De manera descrita por parte de los entrevistados y en complemento con
informacion encontrada en la pagina web de las compafiias, se menciond que, a

nivel general, las principales empresas exportadoras tienen trayectoria en el
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mercado del aguacate Hass de 10 a 20 afios de antigliedad con cultivos propios en
varios municipios del territorio colombiano, principalmente en los departamentos de
Antioquia, Caldas, Risaralda, Valle del Cauca, Huila y Cundinamarca.
Particularmente, la compafia multinacional Westfalia Fruit Colombia es una
empresa sudafricana con operaciones agricolas por casi 100 afos, que llegdé a

Colombia en el ano 2012 para iniciar operaciones comerciales con aguacate Hass.

Se resalta que, las companias exportadoras poseen una estructura financiera
importante que permite establecer la economia de escala y, en consecuencia,
garantizarles a los proveedores conexiones para certificaciones internacionales,

capacitaciones, asesoria técnica, entre otros.

2. Encuanto al tema de exportacion de aguacates, indiquenos qué trayectoria tiene
la empresa: ¢ Qué cantidad en toneladas aproximadas de exportacion han tenido

en los afos 2022 y 2023, y hacia cuales paises han exportado aguacate?

De las respuestas obtenidas de las entrevistas e investigaciones realizadas
de manera paralela, se encontré que las empresas Cartama, Jardin Exotics,
Westfalia y Fruit Colombia, lograron el 36% de las exportaciones realizadas en los
afos 2022 y 2023, hacia los Estados Unidos, Europa, China y Japoén, equivalentes

a 38.000 toneladas en promedio por afo.

3. Se ha mencionado en los medios de comunicacién, el éxito que han tenido las
exportaciones hacia los Estados Unidos durante el evento de Super Bowl 2024.
¢, Como particip6 su empresa en estas operaciones? En caso de haber
participado, ¢cémo fue la logistica desde la recoleccion de los productos en las

fincas de sus proveedores, hasta la entrega del producto en el destino final?

En general, se encontrdé que los entrevistados consideran el evento Super
Bowl como una gran oportunidad para la comercializacion del aguacate, puesto que
la fecha de celebracién coincide con los periodos de cosecha principal de la fruta en
la mayor parte del pais, y para el afo 2024 se logré incrementar las exportaciones

en un 26% en relacién con el afio 2023. Se mencioné que hubo un importante
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esfuerzo unificado mediante las corporaciones y asociaciones del aguacate para
maximizar las ventas. La logistica requerida para atender esta demanda, incluy¢ la
programacion de cosechas con los productores, recoleccion de la fruta en camiones
desde las huertas hasta las plantas de almacenamiento, verificacion de la cadena
de frio para el transporte de la fruta hasta el destino, y reclasificacion y liquidaciéon

de las ventas con las empresas receptoras en los Estados Unidos.

4. ;Cual es la variedad de aguacate que mas exporta su empresa? ¢ Cuales son
las principales caracteristicas bioldgicas, morfolégicas o comerciales, para que

sea el producto que mas se exporta por su empresa?

Los entrevistados coincidieron en que el aguacate Hass es el producto mas
importante de su empresa, y en algunos casos el unico que comercializan,
principalmente porque su proceso de maduracion lento y el grosor de su cascara le
permite soportar las cargas y dinamicas del almacenamiento y transporte durante
largos trayectos, sin sufrir dafilos mecanicos importantes. Adicionalmente, su alto
contenido de aceite y valor nutricional, lo convierte en el mas apetecido del mercado

internacional.

5. ¢Cuales son los principales productores que actualmente le venden aguacate a
Su empresa, y que porcentaje aproximado de su produccion habitualmente es

exportable?, ¢ por qué considera usted que han logrado ese nivel de calidad?

Las empresas exportadoras mencionan un sinnumero de proveedores de
diversos tamafnos, localizados en varios municipios del pais, la mayor parte de ellos
en los departamentos de Antioquia, Risaralda y Caldas. Segun la informacion
recibida, se puede concluir que, en promedio, el porcentaje de produccion
exportable es del 83%. Sin embargo, en muchos casos este porcentaje aumenta en

proporcion con el avance de tecnificacién que se tenga implementado en el cultivo.

Se dice que las sequias asociadas al fendmeno de El Nifio han reducido
considerablemente la humedad del suelo y, en consecuencia, poca absorcion de los

nutrientes, ocasionando poco engrosamiento de los frutos y, asi mismo, reduccion
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en los porcentajes de producto exportable. Cuando los cultivos son tecnificados, se
puede minimizar el impacto de este suceso climatico mediante la implementacion
de sistema de riego por goteos, el cual optimiza la captacion del recurso hidrico y
provee al cultivo de las condiciones favorables para el adecuado desarrollo de la

fruta.

6. ¢Cuales son los requisitos legales, ambientales y técnicos que un productor
debe cumplir para contratar con su empresa la comercializacion de aguacate

tipo exportaciéon?

El requisito técnico mas importante exigido por todas las empresas
exportadoras para la compra de la fruta es la certificacion de buenas Practicas
Agricolas - BPA del y Predio Exportador del ICA. Tres de los entrevistados
mencionaron la exigencia de la certificaciéon Global GAP o Rainforest Alliance para
contratar la compra, y los demas entrevistados manifestaron que por esas
certificaciones se les otorga un valor adicional en el precio de compra por kilogramo.

Otras certificaciones que generan incentivos son GRASP y SMETA.

En cuanto a los documentos legales, se requiere facturacion electronica, y

los requisitos ambientales estan contenidos dentro de las certificaciones del ICA.
7. ¢Cuales son las condiciones contractuales de dicha relaciéon comercial?

Las principales condiciones indicadas para la compra-venta de la fruta tienen
que ver con los precios, en primer lugar, porque estos son variables cada semana
de acuerdo con el comportamiento del mercado internacional y, por otra parte, se
establecen segun el tamarfio o calibre de la fruta, es decir que, a mayor tamafno
mejor precio. Otra condicidén contractual esta relacionada con el cumplimiento de
indicadores de materia seca, que demuestra el grado de maduracion de la fruta, y
del analisis de residualidad, que indica el contenido de quimicos en los productos

agricolas luego de la aplicacion de plaguicidas.

Por otra parte, se establecen condiciones para la logistica de recepcion y

transporte de la fruta y condiciones de pago.
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8. ¢ Cuales son los rangos de tarifas pagadas por los aguacates a los productores

para cada calibre?

A partir de las respuestas de los entrevistados, se realizé una estimacion del
promedio de los precios establecidos por las exportadoras para la compra de la fruta

en la semana del 18 al 24 de marzo de 2024, asi:

Tabla 5

Precios promedio de compra para exportacion

Calibre de la fruta :;gziﬁa%ﬁﬁ; I&Z;
Mayores de 235 gr $6.950
Entre 175gr a 234 gr $5.700
Entre 150gry 174 gr $ 3.950
Entre 120 gry 149 gr $ 2.550
Menor de 120 gr $ 800

Nota. Elaboracion propia, 2024.

9. ¢Compra usted aguacate Hass de descarte? En caso de ser positivo, ¢a qué

precio por kilo?

Si bien las empresas exportadoras no tienen el interés de comercializar fruta
de calidad nacional, mencionan que ofrecen al productor un precio promedio del
20%, inferior al promedio de las plazas mayoristas, que en muchos casos es
aceptado por el productor cuando los costos de transporte hacia estas plazas son

superiores en relacion con el volumen a comercializar.

10.¢Como es el medio y forma de pago que habitualmente se contrata para la

comercializacion de aguacates con los productores?
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En general, se tiene que una vez entregada la produccién a los recibidores
de las empresas exportadoras, el fruto se clasifica y se determina los porcentajes
de fruta por tamafio y se informara al productor, luego cuando la fruta llega al destino
final, es decir, una semana después, se conocera el precio de compra y es cuando
se le dara un primer pago al productor, luego de 4 a 6 semanas posteriores a la

entrega, se pagara el valor restante.

A Distribuidores nacionales:

De manera previa a la realizacion de las entrevistas, se tuvo un acercamiento
con funcionarios del DANE relacionados con el Sistema de Informacion de Precios -
SIPSA, quienes informaron que diariamente se publica en la pagina web del DANE los
precios promedio de venta de los productos agricolas ofrecidos en las plazas de
mercado, y consideran que esta informacién es de utilidad para que los productores
cuenten con una base de negociacion en la comercializacion de sus productos con

los distribuidores.
Asi entonces, se presentan los siguientes resultados:

1. Por favor describa caracteristicas de su empresa como tamafio y antigiedad

en la plaza mayorista / minorista.

Con el fin de dar valor a la calidad de la informacion entregada por el
entrevistado, se consulto la antiguedad, experiencia y tamafio de su negocio como
distribuidor de aguacate en el mercado nacional. En general, se encontro cierta
resistencia en dar informacion sobre el tamano de la empresa, sin embargo, se
evidencio que la frecuencia de la compra y venta de aguacate no depende de la
antigiedad del distribuidor, sino de los niveles de oferta y demanda del producto en
la plaza de mercado, es decir que, las ventas de los distribuidores estan asociadas
a los frutos que se encuentren en su periodo de cosecha. Por ejemplo, en el caso
de la distribuidora Frutos Jerico, se evidencidé que, si bien la empresa tiene una

antigedad de 6 afios en la Plaza mayorista, solo desde hace 6 meses estan
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comercializando diversas variedades de aguacate, por las razones anteriormente

mencionadas.

2. ¢Cuales son las variedades de aguacate que usted mas comercializa en la
plaza mayorista/minorista? Ordene de mayor a menor segun las ventas en el

ultimo ano.

Segun las respuestas dadas por los entrevistados, se concluy6 que, no hay
una variedad de aguacate especifica que predomine de manera absoluta en el
mercado nacional, sino que esta relacionada con el tipo de aguacate que presente
mayor oferta debido a los tiempos de cosecha. Se encontré que, a la fecha de la
entrevista, el aguacate mas comercializado es el tipo Hass, y por lo tanto su precio
es el mas bajo, mientras que, variedades como el Collin reed, Papelillo y Semil

presentan escasez y en consecuencia altos costos.

3. ¢Qué requisitos legales debe tener un agricultor para poder contratar la venta

de aguacate Hass con su empresa?

Se evidencio que ninguno de los entrevistados exige alguna condicion legal
(por ejemplo, registro en Camara de Comercio o certificacion BPA del ICA), ni
documento de identificacion para contratar la compra y venta de la fruta, puesto que,
como se menciono en las entrevistas, en las plazas de mercado se acostumbra la
comercializacion de productos agricolas de manera informal, es decir que, no se
suscribe un contrato escrito sino que se llegan a acuerdos verbales sobre los

tiempos y formas de entrega de la fruta, asi como también las condiciones del pago.
4. ;Qué condiciones debe tener la fruta para ser recibida por su empresa?

En general, a partir de las respuestas de los entrevistados se determiné que,
la fruta debe ser entregada con un tiempo inferior a 12 horas de ser cosechada y en
estado verde (sin proceso de maduracion), empacada en canastillas o en bultos y
clasificada de acuerdo con su tamafo, es decir, que para frutas con peso igual o
superior a 175gr, denominadas fruta de 12 calidad, se deben empacar por separado

de la fruta de 22, cuyo peso debe estar entre 150 y 175 gr, y asi mismo, de la fruta
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denominada “chirilla” o fruta de calidad 3% que tiene un peso entre 80 gr y 150 gr.
Algunos distribuidores pagan un precio mayor al promedio del mercado por la fruta
de mas de 235g, a la cual se le denomina fruta de calidad “extra”. En los casos
donde se recibe la fruta con calibres revueltos, el distribuidor procede con la
reclasificacion y asignacion de precio, y posteriormente determinar el valor total de

la compra al productor.

Por otra parte, el distribuidor realiza ademas una inspeccion visual a la fruta
para descartar dafos en cascara causadas por insectos como thrips o por deterioro
fisico debido a friccidn, como también afectacion en la fruta por pasadores, para con

esto, realizar una reclasificacion y asignacion de precios.

Se encontré que, en el mercado nacional algunos distribuidores prefieren
fruta de 1° y 2° calidad y ofrecen mejores precios en frutas limpias, y otros, por el
contrario, se especializan en comercializar fruta de calidad baja para la produccién

de guacamole, aceites u otro tipo de productos cuyo insumo es el aguacate.

5. ¢Cuales son las condiciones o acuerdos mas importantes para la
negociacion con un productor?, por ejemplo, cantidad minima y frecuencia

del abastecimiento, exclusividad, descarte de la fruta, u otros.

Se determind de acuerdo con las entrevistas que, en el mercado nacional no
se exige cantidad minima, frecuencia de entrega o exclusividad del productor con
los distribuidores, sin embargo, se concluye que es conveniente acordar entre
productor y comprador los precios y dia de entrega de la fruta de manera previa, y
por ello, se recomienda realizar un sondeo en las plazas de mercado una semana
antes de la cosecha, para conocer la demanda y los precios de compra, en

comparacién con los promedios calculados por el SIPSA.

6. ¢Cuales han sido los precios por kilogramo pagados al productor por
aguacate Hass en el ultimo mes? ;Cual fue el precio mas alto y mas bajo

pagado en el ano 20237
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Para esta pregunta, todas las respuestas confirmaron que el precio de
compra de la fruta se relaciona directamente con el nivel de oferta que ésta tenga
en el mercado, es decir, que a mayor oferta menor precio de compra y a mayor
escasez el precio aumenta. Se mencion6 que esta oferta depende principalmente
de los periodos de cosecha del aguacate, que son muy definidos para la variedad
Hass a mitad de afio para traviesa, y a final o principio de afo para la cosecha

principal.

En particular, se conocié que, para los meses de febrero y marzo del ano
2024, el precio de compra de la fruta de 12 calidad estuvo alrededor de $4.000 el
kilogramo. Para el afio 2023, los precios mas altos llegaron a $5.500 / kg en
temporada de escasez y a $3.000 / Kg en temporada de mayor oferta. Se aclara

que estos precios corresponden a la fruta con calibre mayor a 235 gr.

Como dato adicional, se conocio que otras variedades de aguacate que, a la
fecha de la investigacion presentaron escasez como Collinred, Reed y Choquette,

se estaban pagando a unos precios entre $10.000 y $13.000 por kilogramo.

7. ¢Como es el medio de entrega del producto y la forma de pago que

habitualmente se acuerda con el productor?

En relacién con la forma de entrega del producto, es comun que los
comercializadores reciban la totalidad de la fruta previa programacion con el
productor, directamente en las bodegas de cada empresa en los dias acordados, y
bajo las condiciones de clasificacion indicadas con anterioridad. Todos los
entrevistados manifestaron que la fruta no se paga en su totalidad en el momento
de la recepcion, sino que se acuerda un porcentaje contra entrega y el saldo
restante se paga de 3 dias a una semana después. Segun los datos obtenidos de
las entrevistas, se encontré que el porcentaje de pago inicial oscila entre el 20% y
el 40% segun la empresa comercializadora, y ninguno de los entrevistados acepto

que la empresa firme algun documento de cobro, como garantia del pago.

78



8. ¢Qué dias de la semana y hora tienen establecidos para recibir la fruta del

productor?

En general, los comercializadores de aguacate programan con anticipacion
la recepcién de la fruta con 2 o 3 dias de anticipacién con los productores, para los
dias martes a viernes, y se establece disponibilidad para recibir en horas de la
madrugada desde las 3:00 a.m. hasta las 10:00 a.m. En su mayoria los productores
disponen de los dias sabado y domingo para realizar los pagos de los pedidos a los

productores.
A productores:

1. Por favor describa caracteristicas de su agroempresa como tamafio,

localizacion, y antigledad en la produccidon de aguacate de exportacion.

Los agricultores entrevistados tienen propiedades situadas en municipios
antioquenos como San Pedro de Los Milagros, Urrao, San Vicente, Sonsoén y Jardin,
con extensiones de tierra cultivada que oscilan entre 4 y 30 hectareas. Cuentan con
experiencia desde 2 hasta 10 afos en la produccion de aguacate Hass, y algunos

de ellos desde 4 afos de experiencia en la comercializacion para la exportacion.

2. ¢Cuales han sido las situaciones (técnicas, econdmicas, ambientales,
legales) mas limitantes que ha experimentado desde la siembra de los

arboles hasta la recoleccion de la fruta?

Las principales limitaciones radican en la escasez de mano de obra
calificada, asi como en la restriccién de liquidez financiera, debido a la naturaleza
del rendimiento tardio del cultivo, que requiere un periodo de aproximadamente tres
afos para alcanzar su plena produccion. Ademas, los cultivos se ven afectados por
los fendmenos naturales, como el pasado fendmeno de La Nifia y actualmente el de
El Nifio, lo que agrava aun mas la situacion, especialmente en aquellos cultivos con

baja productividad.
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3. ¢Ha tenido pérdidas de arboles o de produccion en su cultivo? ;Qué

porcentaje? s Por qué? ; Pudo haberse evitado? ; Como?

Se han experimentado afectaciones de algunos arboles debido a problemas
fitosanitarios, afectando del 20% al 30% de los cultivos. A pesar de haber tomado
medidas para prevenir estas pérdidas, lamentablemente no se logré evitar su
ocurrencia. Un caso especial se dio el afo pasado, la produccion se vio
notablemente disminuida debido al fendmeno de La Nifia, que trajo consigo un
exceso de lluvias, ocasionando saturacion del suelo, pudricion de raices y
proliferacion de hongos y otras enfermedades. Este incremento de precipitaciones
ademas dificultd la floracion y el cuajado de la fruta, limitando las posibilidades de

contrarrestar la situacion de manera efectiva.

4. ;Cuales son las fechas de cosecha y traviesa en su cultivo, y en promedio,
qué porcentaje de su produccion cumple con la calidad exigida para ser

exportado? s Qué hace con el porcentaje que no cumple?

Se encontré a partir de las respuestas a las entrevistas que, segun la
localizacion geografica, altura y precipitacion de los cultivos, puede variar la
temporada de cosecha, la cual se puede ubicar en un periodo desde el mes de
diciembre hasta el mes de febrero para la cosecha principal, y de junio a agosto
para la temporada de traviesa. En promedio el 94% de la fruta producida se destina
a la exportacién, mientras que el 6% restante se comercializa en los mercados

locales para el consumo nacional.

5. ¢Siya ha comercializado sus aguacates para exportacion, describa como es
la logistica durante el proceso de recoleccion de la fruta hasta la entrega a la

empresa comercializadora?

La empresa compradora recoge muestras de la fruta para realizar analisis de
materia seca y residualidad. Posteriormente, establece la fecha de recoleccion
basada en el porcentaje de materia seca determinada. Ademas, suministra las

canastillas necesarias para la recoleccion. Se procede a adecuar la zona de
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poscosecha y se contrata el personal requerido para la recoleccion y la cosecha.
Una vez recolectada, la fruta se clasifica segun sus calibres y se pesan las
canastillas. Estas son luego trasladadas a la zona de poscosecha. La empresa
compradora coordina el transporte, carga la fruta y la envia a la planta de

procesamiento correspondiente.

6. ¢Cuantas y cuales certificaciones/sellos tiene su cultivo, y cuales han sido

las mayores dificultades para su acreditacion?

En general, los productores entrevistados disponen del registro del predio
exportador otorgado por el ICA. Para la implementacion de esta certificacion, se
enfrentan dificultades relacionadas con las adecuaciones necesarias en sus areas
de cultivo, lo que implica realizar inversiones significativas, la gestion de registros y
la implementacion de protocolos, lo cual afiade una carga adicional de trabajo

administrativo y logistico.

7. ¢Qué inversion(es) ha realizado en su predio que haya(n) sido necesaria(s)

para cumplir con los requerimientos y ser certificado?

Las inversiones realizadas se centran en diversas areas, tales como la
infraestructura de pos cosecha, la implementacién de senalética adecuada, la
construccion de bodegas para almacenamiento, asi como la preparacién de zonas
especificas destinadas a la mezcla de productos. Ademas, una inversion crucial es
la contratacion de un ingeniero agronomo para brindar asistencia técnica
especializada, lo que garantizara la optima gestidon de los cultivos y maximizara la

productividad agricola.

8. Adicional a lo anterior, ¢jtiene algun proceso tecnificado en su predio
relacionado con la produccion del aguacate tipo exportacion? ¢ Cual? y ¢ Por

queé fue necesario implementarlo?

En relacion con esta pregunta, se observa una notable diferencia en las
respuestas, ya que se identifican algunos predios donde la totalidad de la

produccion se lleva a cabo mediante procesos tecnificados, siguiendo
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rigurosamente las recomendaciones técnicas del ingeniero agrénomo. Sin embargo,
en su mayoria, los productores carecen de procesos tecnificados, como

clasificadoras, sistemas de riego o fumigacioén automatica.

9. ¢En qué tiempo aproximado considera usted que pudo o podra recuperar la

inversion de su agronegocio?

Al inicio de su proyecto, el productor promedio estimo que la inversion podria
recuperarse a partir del 5to afo, sin embargo, a partir de su experiencia se ha
ajustado la expectativa, y se espera poder recuperar la inversién entre el 7° y 8°

ano.

10. ¢ En qué precio aproximado por kilo segun calibre, vende usted la fruta a las

exportadoras y qué condiciones tiene la negociacion?

El precio del aguacate esta sujeto a la dinamica de la oferta y la demanda del
mercado. La mayor parte de la fruta se encuentra en los calibres 18 y 20. Las
negociaciones varian segun la exportadora, pero en general, se establece un
anticipo del 30% del pago total, con el saldo restante a ser cancelado en un plazo
de 40 dias. Se aclara que, si bien al primer pago se le denomina anticipo, en realidad

es desembolsado una o dos semanas después de la entrega de la fruta.

11.¢Ha encontrado usted oportunidades de financiacion o beneficios del

gobierno para la ejecucion de su proyecto agricola? ¢ Cuales?

En este apartado se hace referencia a entidades financieras como el Banco
Colombia y el Banco Agrario, que ofrecen créditos especificos para el agro
colombiano. Ademas, se menciona la presencia de asociaciones como Asohofrucol,
que administra el Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola (FNFH) en calidad de
entidad parafiscal. Es importante destacar que, en menor medida, los productores

optan por financiar el cultivo con recursos propios.
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7.2.2 Demanda

Para la comercializacion del aguacate Hass se debe tener en cuenta que,
actualmente es un producto que tanto a nivel nacional como internacional es bien
apetecido, debido a sus cualidades nutricionales y a la calidad de su sabor, y por lo
tanto su consumo se ha visto en crecimiento en los ultimos afios. No obstante, la
demanda puede verse saturada por parte de los productores en temporadas de
cosecha, que en el caso de Colombia coinciden en todo el territorio segun la
variedad, es decir que, la temporada de cosecha principal del aguacate Hass se
dara en los meses de diciembre, enero y febrero, y la temporada de traviesa se dara
en los meses de junio, julio y agosto. Esto sucede por la ubicacion geografica del
territorio colombiano en la zona tropical. En ese sentido, se tiene que la mayor
produccion se dara cuando ocurre la mayor saturacion del mercado y, por lo tanto,

el producto se vendera a menor precio.

En el mercado nacional la comercializacidén del aguacate puede realizarse en
las plazas de mercados, donde no requiere certificacion del ICA, tener procesos
productivos tecnificados, inscripcidon en la Camara de Comercio, ni presentar factura
electronica. En consecuencia, es un mercado con alto riesgo de pérdida, puesto que
la comercializacion se acostumbra a hacerse de manera informal y los pagos son

posteriores sin suscripcion de documentos legales de cobro.

Con respecto a la demanda internacional detallada en el capitulo de estudio
sectorial, ha sido atendida de manera continua por diferentes paises productores
del mundo, cuyas temporadas de cosecha tienden a complementarse o a alternarse,
permitiéndole al exportador dirigir su comercializacion hacia el pais que mejor precio
ofrezca. Esta demanda se pretende atender a través de la venta de la fruta a
empresas exportadoras, que adoptaran el roll de intermediarias con las compaiiias

importadoras de otros paises.

Se destaca que en su mayoria estas empresas exportadoras cuentan con

cultivos propios de aguacate Hass en varios municipios del pais que, les permite
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establecer una economia de escala, realizar inversiones en instalaciones de
almacenamiento, refrigeracién tecnificada y planta de empaque, coordinar la
logistica para la exportacidn y negociacién con importadores de paises europeos,
norteamericanos e incluso asiaticos. No obstante, su produccién no es suficiente
para satisfacer el mercado internacional y, por lo tanto, acuden a cientos de
productores colombianos de aguacate Hass para que les abastezcan la fruta. En
este sentido, se tiene que la fruta que el agricultor produzca puede ser vendida en
su totalidad, siempre y cuando cumpla con las certificaciones requeridas por los

compradores.

Asi entonces, se tiene que el volumen de venta depende del tamano del
cultivo y de los porcentajes de clasificacidon de la fruta segun el tamafio, que, como
se detallara mas adelante en el estudio técnico, para el caso del presente estudio

se dara de la siguiente manera:

Capacidad instalada: 1.794 arboles para los afios 4,5y 6
2.033 arboles para el afo 7

2.177 arboles desde el ano 8 hasta el ano 15

Produccion estimada por arbol: 30 Kg en el afio 4
50 Kg en el afio 5
60 Kg desde el afio 6

Asi mismo, se estiman las proporciones de calibres de la fruta en la

temporada de cosecha, en la siguiente tabla:

Tabla 6

Porcentajes de distribucion estimados para los calibres de fruta

Calibre de la fruta Porcentaj_e ’de
produccion
Mayores de 235 gr 7%
Entre 175gr a 234 gr 58%
Entre 150gry 174 gr 22%
Entre 120 gry 149 gr 7%
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Calibre de la fruta Porcentaj_e ’de
produccion
Menor de 120 gr 3%
Descarte 3%
100%

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Por otro lado, se tiene que la edad productiva de los arboles de aguacate
Hass finaliza aproximadamente a los 15 afios, y con base en la informacion
presentada anteriormente, se asume una demanda en funcion de la produccién para

ese horizonte de tiempo, cuyo volumen se proyecta a continuacion:

Figura 10

Demanda proyectada en funcion de la produccion

Produccion total en Ton
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120
100
80
60
40

20
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Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Tabla 7

Proyeccion de la demanda en funcién de la produccion

VOLUMEN DE ARo O | .. - - - - - Ano | Aiho | Aho | Afo Ano Ano
PRODUCCION EN TON. a3 |ARo4 | Afo5 Afo6 | Afo7 AR08 AROY | “10" | 44" | 5 | 13 | 14 | 15
Capacidad instalada (arboles | |4 2794|1794 |1.704 | 2.033 | 2.153 | 2.153 | 2.153 | 2.153 | 2.153 | 2.153 | 2.153 | 2.153
en produccion)

Produccion por arbol - 130 | 50 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
(Kg/arbol)

Produccion total en Ton ~ 538 | 89,7 [107,6|122,0|129.2|129,2 | 129,2 | 1292 |129,2 | 129.2 | 129,2 | 129,2
%‘:t'dad defruta>235gr-en| | 534 | 63 | 75 | 85 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90
Cantidad de fruta de 175gr a - 312520624 |708|749|749|749 | 749 | 749 | 749 | 749 | 74,9
234 gr-en Ton

Cantidad de frutade 150gra | | 448 | 197 | 237 | 26,8 | 284 | 28.4 | 28,4 | 284 | 28.4 | 284 | 28.4 | 284
174 gr-en Ton

Cantidad de frutade 120gra | | 353 | g3 | 75 | 85 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90
149 gren Ton

%‘:t'dad defruta<120gr-en| | 4o | 57 | 32 | 37 | 39 |39 | 39|39 |39 | 39| 30 | 39
Descarte en Ton 16 | 27 | 32 | 37 | 39 | 39 | 39 | 39 | 39 | 39 | 39 | 39

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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7.2.3 Competidores

En la actualidad, Antioquia es uno de los departamentos con mayor cantidad
de hectareas de aguacate Hass sembrado, teniendo como destino la exportacién; a
esta actividad se vinculan productores con areas sembradas que varian entre 4 y
30 hectareas. Estos agricultores cuentan con una experiencia promedio de 2 a 10

afios en la produccion y unos pocos exportan sus productos desde hace 4 afos.

Sin embargo, se enfrentan desafios significativos en el proceso de cultivo, las
principales limitaciones se centran en la escasez de mano de obra calificada y la
restriccion de liquidez financiera, debido al rendimiento tardio del cultivo de
aguacate Hass. Este cultivo requiere aproximadamente cuatro anos para alcanzar
su plena produccién, lo cual afecta la rentabilidad a corto plazo. Ademas, los
agricultores se enfrentan a la inclemencia de los fendmenos naturales, como el
fendmeno de La Nifia acompafiado de fuertes lluvias, que en su momento afecto
directamente los suelos y las raices de los individuos y el actual fendmeno de El

Nifio, que agravan la situacion, especialmente en cultivos con baja productividad.

Si bien los productores cuentan con el registro del predio exportador otorgado
por el ICA, enfrentan dificultades para implementar las adecuaciones necesarias en
sus areas de cultivo, pues esto implica inversiones significativas que se centran en
la infraestructura de pos cosecha, la implementacion de senalética adecuada, la
construccion de bodegas para almacenamiento y una carga adicional de trabajo
administrativo y logistico, asi como la contratacién de un ingeniero agronomo para

brindar asistencia técnica especializada.

En cuanto a los procesos tecnificados, se evidencia la ejecucion de procesos
tecnificados siguiendo las recomendaciones técnicas, pero no se identifica gran
inversion respecto a la implementacion innovadora en procesos como riego y

cosecha, afectando la eficiencia y productividad de sus cultivos.

Finalmente, la temporada de cosecha del aguacate Hass se extiende

principalmente entre el mes de diciembre hasta el mes de febrero para la cosecha
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principal, mientras que la temporada de traviesa se da de junio a agosto.
Aproximadamente el 94% de la fruta se destina a la exportacion, mientras que el

restante 6% se destina para el consumo nacional.
7.2.4 Descripcion del producto

La fruta a producir es el aguacate Hass, puesto que es la variedad que
cumple con las caracteristicas biologicas que le permite resistir los tiempos de
transporte hacia otros paises, debido al grosor de su cascara y porque ademas su
proceso de maduracion puede tardar hasta 18 dias en condiciones adecuadas de
refrigeracion; adicionalmente, posee un alto contenido de grasas saludables y

calidad en el sabor que lo hace atractivo en el mercado internacional.

Segun la descripcion de Bernal et al. (2020), el aguacate Hass es de origen
guatemalteco, pero con algunos genes mexicanos. Los arboles tienen una
arquitectura similar a la del naranjo, pero son de mayor tamafo, con un crecimiento
erecto y una copa redondeada, sus frutos son de buena calidad y tienen un tamafo
mediano, con un peso que va de 150 a 400 g y una longitud de 8 a 10 cm, con forma
ovoide a piriforme. La cascara es de grosor medio a grueso, rugosa y corchosa, de
superficie aspera y granulosa, verde que se oscurece al madurar, tornandose
morada a negra. El contenido de grasa de la pulpa es del 17% al 21%. La semilla
es mediana y redonda, con una pulpa cremosa y amarilla, con un 66% a 70% de
aprovechamiento. Tiene excelente capacidad de almacenamiento y transporte,
debido en parte a las altas concentraciones de calcio del fruto, y el cambio en el

color de la piel de verde a negro, que facilita la identificacién de los frutos maduros.
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Figura 11

Aguacate Hass

Nota. Figura tomada de Bernal et al. (2020).

Para ser exportado, un aguacate debe cumplir con una serie de
caracteristicas especificas que garanticen su calidad y aceptacioén en los mercados

internacionales. Estas caracteristicas incluyen:

e Tamafio y peso de acuerdo con los calibres estandarizados por el mercado
internacional.

e Calidad y estado de maduracion: Es fundamental que los aguacates estén en
optimas condiciones de madurez de acuerdo con el indicador de materia seca
(contenido de aceite), ya que esto influye en su sabor, textura y calidad
nutricional. Debe estar sin dafios ni magulladuras, para garantizar su frescura y
durabilidad durante el transporte y almacenamiento.

e Aspecto exterior: La piel del aguacate debe ser lisa, sin manchas ni marcas, y

presentar el color verde caracteristico de su variedad.

Estas caracteristicas son fundamentales para que un aguacate sea considerado
apto para la exportaciéon y cumpla con los estandares de calidad exigidos en los

mercados internacionales.
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7.2.5 Canales de promocion y comercializacion (Promocién y Plaza)

Segun lo mencionado por las empresas exportadoras y productores en las
entrevistas realizadas para la presente investigacion, la materializaciéon de la
compra inicia con la programacion de la cosecha y posterior recogida del producto
en el predio por los camiones del comprador, para luego ser llevado a las plantas
empacadoras o plantas de procesamiento. En consecuencia, el producto no
requiere estar situado fisicamente en un espacio diferente al predio donde es

cultivado y posteriormente cosechado.

Se propone entonces que, para la promocién y comercializacién de la fruta,
el productor establezca una conexidén previa con las empresas exportadoras, a
través de eventos de asistencia presencial como congresos o ferias agricolas,
promovidos por asociaciones gremiales del aguacate, con el fin de dar a conocer su
empresa, ofrecer su producto, y a su vez, conocer la demanda y oferta del mercado
en tiempo real. Algunas de estas asociaciones son Corpohass, Agrilink vy

Asohofrucol.

Estos canales brindan la oportunidad de acceder a la informacion de distintas
empresas comercializadoras de manera casi simultanea, comparar sus propuestas
econdmicas y las condiciones de la compraventa, y facilitan el agendamiento de
visitas de reconocimiento que propicien una negociacion exitosa. Asi mismo, las
asociaciones 0 corporaciones conectan productores entre si, ofrecen
capacitaciones sobre actualizaciéon tecnologica de los cultivos e informan

novedades sobre el comportamiento del mercado internacional.

7.2.6 Precios

Dada la naturaleza del proyecto de produccion agricola, y los canales para la
comercializacion de la fruta, la determinacion del precio de venta no depende del
agricultor, sino que, es establecido y ajustado por los distribuidores de las centrales

mayoristas para el abastecimiento nacional, y por las empresas exportadoras
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encargadas de atender la demanda mundial, en funcién del comportamiento del

mercado segun los niveles de oferta y demanda que estos presenten.

En la investigacion realizada en el mes de marzo de 2024, se evidenci6 que,
en el mercado nacional el precio mas alto ofrecido por los distribuidores fue de
$4.000 /Kg para el calibre mas grueso y con las mejores condiciones de calidad,
teniendo una oferta en decrecimiento, y un precio de $2.500/ Kg para los calibres
menores. Por otro lado, para este mismo periodo y segun las ofertas econémicas
presentadas por las empresas exportadoras, los precios mas altos pagados a los
productores llegaron a $6.950 / Kg por la fruta de mayor tamario y calidad, y a $4.067
/ Kg en promedio para los calibres menores. Lo anterior se detalla en la siguiente
tabla:

Tabla 8

Precios de compra de aguacate Hass para productores en marzo de 2024

Calibrede lafruta | el nacional [ Precio pagade por
Mayores de 235 gr $4.000 $6.950

Entre 175gr a 234 gr $ 3.300 $ 5.700

Entre 150gry 174 gr $ 2.500 $ 3.950

Entre 120 gry 149 gr $ 1.500 $2.550

Menor de 120 gr $ 1.000 $ 800

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Con base en la tabla anterior se asumen los precios de venta por kilo
ofrecidos por las empresas exportadoras al mes de marzo del afio 2024, que, para
efectos académicos, se tomaran precios constantes en un horizonte de tiempo de

15 afos, que corresponde con la vida util de los arboles de aguacate.

Para efectos de calcular las ventas probables del proyecto en el tiempo, se

tomaran estos precios asumiendo asi un modelo deterministico para su estimacion,
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y mas adelante se evaluara mediante un analisis de sensibilidad, la volatilidad,

debido a los factores mencionados del mercado.
Figura 12

Precio al productor de Aguacate Hass

Precio al productor de Aguacate Hass
$ 8.000

$ 7.000
$6.000
$ 5.000
$4.000
$ 3.000
$2.000
$1.000
$-

Cantidad de fruta Fruta de 175gr a Fruta de 150gr aFruta de 120gra Fruta < 120gr
> 235gr 234 gr 174 gr 149 gr

= Precios para exportacion Precios en mercado nacional

Nota. Elaboracion propia, 2024.

7.2.7 Proyeccion de Ventas

Con base en los precios conocidos en el mercado para la fruta tipo
exportacion, de acuerdo con su tamano y, segun la demanda estimada
anteriormente, se tiene una proyeccién de ventas en un horizonte de tiempo de 15
afos, igual al periodo de vida util de los arboles de aguacate Hass. Las ventas se
calculan mediante la multiplicacion entre el volumen producido y el precio estimado,

asi:
P * Q = Ventas
Precio ($ segun calibre) * Volumen producido (en Kg) = Ventas totales ($)

A continuacion, se presentan las ventas estimadas por ano:
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Tabla 9

Proyeccion de ventas anuales para un flujo de caja constante

PROYECCION DE VENTAS ANUALES (EN MILLONES DE PESOS) PARA UN FLUJO DE CAJA CONSTANTE

A:‘;O Afio4 | Afio5 | Aflo6 | Afio7 | Afio 8 | Ao 9 | Afio 10 | Afio 11 | Afio 12 | Afio 13 | Afio 14 | Afio 15
\2/36258 por fruta > - |$ 262|$ 436|$ 524 |$ 593|$ 628|% 628|$ 628 |$ 628|$ 628|$ 628|$ 628|$ 628
Y?Q;?Sa";;j;tade - 18177982965 | $355.9 | $403.3 | $427.0 | $427,0 | $427,0 | $427.0 | $427.0 | $427.0 | $427.0 | $427.0
Ventas por fruta de
1500 & 174qr - | 468|$ 77.9|$ 935/$106,0 (8112281122 |$1122 [$1122|$1122 | $1122 | $ 1122 | $ 112,2
Ventas por fruta de
1200 814901 - s 96[$ 1603 1923 218($ 231|8 231($ 231|$ 2318 231|$ 231|$ 231|$ 231
\1/2e(r)1;arlsporfruta< - |$ 13|%$ 22|%$ 26|% 29|$ 31|%$ 31|$ 31|$ 31/$ 31|$ 31|% 31|% 31
Descarte - $ - |9 -1 -1% -9 -1$ -1 % -9 -1% -9 -1$ -1% -
XﬁﬁTA?_ISE'STOTALES $261,8 | $436,3 | $523,6 | $593,4 | $628,3 | $628,3 | $6283 | $6283|$6283|$6283|$6283|$6283

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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7.3 Estudio Técnico

El estudio técnico recopila los componentes de localizacion del proyecto, con
el fin de analizar costos de transporte, accesibilidad a puntos de abastecimiento,
restricciones ambientales y disponibilidad de mano de obra e insumos, con un
dimensionamiento del tamafio 6ptimo del proyecto, en funcién de la capacidad y de
las condiciones de demanda, financiamiento del proyecto, mano de obra e insumos.
Adicionalmente, se describe la tecnologia a implementar que permita optimizar los
procesos productivos, y se explica como es este proceso de produccion desde la
instalacion de campamentos, adecuaciones, puesta en marcha, funcionamiento y

actividades complementarias.

El estudio técnico debe facilitar el calculo del valor econémico de las
inversiones, costos de produccion y gastos de mantenimiento, que posteriormente

alimentan el flujo de caja del presente proyecto en estudio.
7.3.1 Localizacion

En relacion con la macro localizacién del proyecto, es importante mencionar
que esta ubicado dentro del territorio colombiano en el sector centro — occidental
del departamento de Antioquia, en jurisdiccion del municipio de San Jerénimo. Este
municipio cuenta con acceso directo a las Autopistas Mar 1 y Mar 2, via que
conectara a la ciudad de Medellin con el puerto Antioquia de la zona del Uraba

antioqueno, que iniciara operaciones a partir del afio 2025.

Como se menciono en el analisis del entorno social, San Jerénimo tiene una
extension aproximada de 155Km? y una poblacion de 14.123 habitantes, de los
cuales el 60,11% se encuentra ubicado en zona rural distribuidos en 40 veredas. El
casco urbano del municipio de San Jerdnimo se encuentra a una distancia de 40Km
al centro de la ciudad de Medellin, conectada mediante una via rapida en doble
calzada y el tunel de Occidente Fernando Gomez Martinez, y a una distancia de 46
Km a la Plaza Central Mayorista del municipio de ltagiii del Area Metropolitana del

Valle de Aburra, en donde existen multiples proveedores de los insumos necesarios
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para la ejecucion del proyecto, como fertilizantes, sustancias quimicas plaguicidas,
herramientas y algunos equipos complementarios, con suficiente disponibilidad y
variedad. En la ciudad de Medellin también es posible la consecucidn de servicios

de laboratorios agricolas, herramienta y equipos.

A 20 Km de distancia se encuentra el municipio de Santa Fe de Antioquia con
mayor extension y desarrollo que el municipio de San Jerénimo, donde se puede
conseguir algunos insumos para el proyecto, pero con mayores precios y poca

disponibilidad.

Figura 13

Macro localizacion del predio
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En cuanto a la micro localizacion, la vereda “El Chocho” se encuentra en el
costado nororiental del municipio de San Jerénimo con 150 habitantes campesinos,
dedicados a actividades agricolas de café, yuca y platano y a la ganaderia vacuna
para produccion de leche, con altos niveles de analfabetismo y protegidos por el
régimen subsidiado al Sistema de Seguridad Social. Es importante mencionar que,
se cuenta con un predio de propiedad de uno de los autores del presente documento
ubicado en esta vereda, a una altura promedio de 1871 msnm con temperaturas
que pueden oscilar desde los 7°C en épocas de invierno y hasta 23°C en épocas
de verano, en un piso térmico templado a frio, y a 15 Km de distancia del casco
urbano del municipio de San Jerénimo, sobre la via departamental que comunica
con el municipio de San Pedro de los Milagros del que dista a 17 Km. Este predio
se caracteriza porque su topografia es escarpada, que le permite mayor drenaje del
agua en el suelo en temporada de lluvias y cuenta con 2 fuentes hidricas
correspondientes a las quebradas Los Espejos y La Grande, que lo delimitan por
los costados Norte y Sur, desde donde se puede adecuar un sistema de irrigacion
de agua en temporadas de sequia. El predio limita al oriente con un predio de
propiedad privada y con la via departamental mencionada, que se encuentra en
estado carreteable, pero que esta siendo intervenida en pavimento asfaltico en el
tramo que inicia en el municipio de San Jerénimo. Al occidente, el predio colinda

con una finca de propiedad privada.

De acuerdo con el Esquema de Desarrollo Territorial — EOT, del municipio de
San Jerdénimo, el predio se encuentra ubicado en zona rural, cuenta con servicio de
energia suministrado por Empresas Publicas de Medellin - EPM, y el agua es
captada de las quebradas mediante un permiso de concesion de aguas que debe
ser tramitado ante Corantioquia. Para el descargue de aguas negras se requiere la
construccion de un pozo séptico, y no cuenta con accesibilidad al servicio de

internet.

Debido a que el sector donde se localiza el predio es de produccion agricola,

existe la fuente, conocimiento y disponibilidad de mano de obra para el
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mantenimiento de los cultivos, sin embargo, es necesario contar con un personal
técnico externo capacitado con conocimientos en la normatividad y que apoye la

implementacion de un plan de gestion de calidad para el proceso de produccion.

Figura 14

Micro localizacion del predio
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Nota. Elaboracion propia a partir de imagenes tomadas de Google Earth y Google maps
(2024).

Por su localizacion, el suelo esta conformado por arenillas limosas en la parte
norte del predio y suelos rocosos en el costado sur, de lo que se infiere que se
necesitara implementar diferentes tratamientos a la tierra de acuerdo con la zona

del predio.

Dado que se debera invertir en adecuaciones para campamentos seguros en
cumplimiento de los requisitos del Sistema de Salud en el Trabajo ssST, bodegaje y
almacenamiento de insumos, herramientas y equipos, espacios para tratamiento de
la fruta posterior a la recoleccion (poscosecha), adecuacion de caminos y vias, entre
otros, es necesaria la contratacion de mano de obra para obras civiles, y la
consecucion de materiales para la construccién. Se considera que estos insumos

deben ser adquiridos en la ciudad de Medellin, en las cantidades tales que cubran
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un camion de capacidad de 6Ton, o volqueta, con el fin de optimizar los costos por
transporte, los cuales se aproximan a $300.000 para este trayecto en este tipo de
vehiculos. La mano de obra para la ejecucion de obras civiles debe ser contratada
en el casco urbano del municipio de San Jerénimo, ya que en la vereda “El Chocho”
no hay disponibilidad de personal con la experiencia requerida para este tipo de

actividades.

Algunos riesgos asociados a la localizacion son la ocurrencia de
deslizamientos de tierra, por el contenido de arenillas en un terreno escarpado,
cierre de vias de acceso, granizos y avalanchas en las quebradas que delimitan el

predio.
7.3.2 Tamano

El predio para la ejecucion del proyecto en estudio tiene una extension de 7
hectareas, en un terreno escarpado que se situa entre las cotas 1760 hasta la cota
1982, es decir que, se encuentra a una altura promedio de 1.871 msnm, como se

muestra en la figura siguiente:
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Figura 15

Levantamiento topografico del predio
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Nota. Figura tomada de un Registro Aéreo Digital realizado a solicitud del propietario del
predio — READ, 2022.

Segun los expertos agronomos, se tiene que, para una densidad de siembra
de aguacate media a alta por hectarea, es de 416 arboles, por lo que se podria
estimar que para este predio se podrian sembrar hasta 2.912 arboles, no obstante,
se debe disponer de los espacios para la construccién de los campamentos,
almacén y bodega, vias de ingreso y caminos de acceso para la ejecucion de
actividades de mantenimiento, retiros de las quebradas, que se estiman en 1,25
hectareas. Particularmente, el predio cuenta con un nacimiento de agua que surte
el caudal de la quebrada Los Espejos, razén por la que se deben conservar los
arboles nativos que la protegen. Esta area esta contenida dentro de las 1,25
hectareas que no seran sembradas con aguacate. Con esta nueva area, y
estimando una demanda infinita, se tiene que el predio tiene una capacidad de

diseno o tedrica de 2.392 arboles.
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Por otra parte, se tiene que, desde la siembra de los arboles de aguacate
hasta su etapa de produccion, existe una probabilidad de mortalidad de
aproximadamente el 25%, que esta asociada a factores de genética de los arboles
que proviene desde el vivero donde se germinaron, factores climaticos, afecciones
por enfermedades, entre otros. De esto, se puede estimar una capacidad instalada
de 1.794 arboles, para los primeros tres afos, tiempo en el que los primeros
individuos sembrados tardarian en dar su primera produccién. El 25% de pérdidas
durante esta primera etapa pueden ser reemplazados por nuevas siembras
(resiembras) que para este caso seria 598 arboles proyectadas en el afio 4, cuyos
frutos pueden darse en el afio 7. Se considera entonces que, en el afio 7 se logra
recuperar el 85% del cultivo, y se estima que cada 3 afios se puede dar pérdidas
aproximadas del 10%, es decir que, en el afo 7 la capacidad instalada seria de
2.033 arboles, a partir del aino 8, 2.153, y cada 3 afnos habria resiembras de 239

individuos arboreos.

De acuerdo con informacion suministrada por los expertos, los arboles
pueden producir en su 4to ano de vida 30 Kg de aguacate; a medida que van
creciendo, en el afio 5to se producen entre 40 Kg y 60 Kg anuales, y se incrementa
en el 6to afio a 60 Kg/arbol*ano, segun la tecnificacion del cultivo que garantice la
fertilizacion, riego y control de plagas y enfermedades para su adecuado desarrollo.
También se conoce que esta tecnificacion favorece el crecimiento y grosor de la
fruta y, en consecuencia, proporciona porcentajes altos de producto con calibres
grandes, y calidad de exportacion de mas del 87%. Segun datos historicos, expertos
estiman las siguientes proporciones de calibre de la fruta producida, para un cultivo

tecnificado:

Tabla 10

Porcentajes de distribucion estimados para los calibres de fruta

_ Cantidad
Calibre de la fruta Cosechada

Mayores de 235 gr 7%

Entre 175gr a 234 gr 58%
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Calibre de la fruta Cizggg:ga
Entre 150gry 174 gr 220,
Entre 120 gry 149 gr 7%
Menor de 120 gr 3%
Descarte 3%
100%

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Es importante mencionar que el tiempo de produccién de un arbol de
aguacate es de 11 a 12 afnos, es decir, que su vida util es de 15 afnos, edad en la

cual se recomienda realizar un zoqueo para iniciar una nueva etapa de vida util.

Los riesgos que pueden afectar la capacidad del proyecto estan asociados
con la disponibilidad de la mano de obra durante el mantenimiento del cultivo,
escasez de insumos en el mercado, y facilidad de financiamiento de recursos
econdmicos para la inversion oportuna al proyecto, principalmente en relacién con

las adecuaciones fisicas e implementacién de tecnologia.

Dado que el terreno es de propiedad de los inversionistas, no se le asigna un
precio a la adquisicion del terreno, pues se asume como costo muerto, sin embargo,
se considera un valor de alquiler mensual de $800.000 para la ejecucion del

proyecto, el cual se incluira dentro de los gastos administrativos del proyecto.
7.3.3 Procesos productivos

El proceso productivo de un cultivo de aguacate implica considerar factores
como el balance entre crecimiento vegetativo y reproductivo, la fenologia del arbol,
la calidad del fruto, rendimientos promedio, duracion del ciclo productivo, y la
optimizacién de la interceptacion de la luz para maximizar la produccion a lo largo

del tiempo.

La eleccion del lugar para establecer un cultivo debe considerar cercania a
vias de acceso, con acceso adecuado al agua durante todo el afio y sin afectar
zonas de cuencas hidrograficas o bosques protegidos, con topografia ondulada y

suelos con menos del 28% de contenido de arcilla. Antes de establecer un cultivo,
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es importante realizar estudios previos de analisis de suelos y reconocimiento de
las condiciones ambientales para determinar si el predio es apto, para dar inicio a
las adecuaciones que contribuyan con la mejora del drenaje y la aireacion.
Posteriormente, se debe cortar la vegetacion existente, aplicar herbicidas si es

necesario, trazar el lote y preparar el suelo alrededor de cada sitio de siembra.

Para el trazado se debe tener en cuenta la topografia del terreno y la
direccion del recorrido del sol, de manera que con la densidad seleccionada los
arboles no se den sombra unos a otros. Para el predio de estudio se considera una
distribucion en arboles con formacion tresbolillo, distanciados 4m. horizontal y
verticalmente 6m., con el que se alcanza una densidad de siembra de 416 arboles
/ hectarea y se logra optimizar la interceptacién de la luz para maximizar la

productividad, como se indica en la siguiente figura:

Figura 16

Trazado del cultivo en formacion tresbolillo

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Una vez determinado el trazado, se procede con el ahoyado y la preparacion

de este con materia organica y nutrientes, que se debe realizar con una antelacién
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de 15 a 20 dias a la siembra. El trasplante al campo se realiza unas semanas
después del inicio del periodo lluvioso, y se recomienda la poda de raices si es
necesario. Se debe realizar el plateo para eliminar la competencia de otras especies
y estabilizar el area circundante, para la recepcion de la fertilizacion y la radiacion
solar en la raiz. El uso de coberturas organicas es beneficioso para mantener la

salud del arbol y mejorar su rendimiento.

En la etapa de crecimiento, posterior a los 4 afnos, es comun la poda de los
arboles para controlar la intensidad de floracion y reducir la alternancia productiva,
y para su ejecucion se debe evitar el desequilibrio en el crecimiento del follaje y la
fructificacion, manteniendo las ramas productivas adecuadas para garantizar
buenos rendimientos y alta productividad. Esto es alternado con reguladores de

crecimiento que ayudan a modificar el tiempo de la floracion.

La floracién se presenta en la parte terminal de las ramas, y los estados
fenoldgicos del fruto van desde yemas sin desarrollarse hasta frutos tiernos, con
una serie de estados intermedios que describen su evolucidn. Aunque el aguacate
puede producir una gran cantidad de inflorescencias y el cuajado inicial de frutos es
alto, tiene un considerable porcentaje de caida de frutos pequefios durante su
desarrollo, hasta que los frutos definitivos logran su estado apto para ser

recolectado.

Para variedades injertadas, el ciclo productivo del aguacate comienza en el
tercer afo, alcanzando su normal rendimiento entre el cuarto y quinto afio, con una
vida util promedio de 15 afios, momento en el cual se puede programar un zoqueo
para iniciar un nuevo periodo de vida productiva. La cosecha depende de varios
factores como el clima y la altitud, y puede tomar entre 10 a 12 meses desde la

polinizacién para aguacate Hass.

El calendario de cosechas del aguacate, estimado para la ubicacion del
predio en estudio, que corresponde a un piso térmico de templado a frio, se proyecta

con una cosecha principal en los meses de enero y febrero, y la cosecha secundaria
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o “traviesa” entre junio y julio, con periodos de menor disponibilidad en marzo y
agosto, sin embargo, se conoce que los periodos de cosecha se ven influenciados
por las temperaturas, adelantandose en épocas secas y prolongandose en

temporadas de lluvias.

La madurez del aguacate se determina después de la cosecha, y varios
criterios como el cambio de color de la cascara, el desprendimiento del brillo, entre
otros, se utilizan para definir el momento de la cosecha. La concentracidon de aceite
o indice de materia refleja el grado de madurez de la fruta y ayuda a determinar los
tiempos de cosecha. El manejo del aguacate durante y después de la cosecha debe
ser cuidadoso para garantizar la calidad e inocuidad de la fruta, considerando los

requerimientos del mercado y las condiciones de transporte y almacenamiento.

El proceso de beneficio o poscosecha, que incluye lavado, desinfeccién,
seleccioén, clasificacion, almacenamiento y empaque, se realiza para mejorar la
calidad y presentacion de la fruta destinada tanto al mercado nacional como
internacional, con diferentes requisitos de transporte y almacenamiento,

dependiendo del destino final.

En relacion con la accesibilidad al predio, se debe destacar la necesidad de
la adecuacion de vias internas que permitan el transporte de la fruta durante la etapa

de recoleccién desde el cultivo hacia la zona de desinfeccion.
Buenas Practicas Agricolas - BPA:

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) son un conjunto de principios, normas
y recomendaciones técnicas aplicables a los sistemas de produccion agropecuarios,
disefiadas para reducir riesgos quimicos, fisicos y microbioldgicos, asegurar la
inocuidad de los productos, mejorar las condiciones de trabajo, proteger el medio
ambiente, obtener menor indice de rechazo en los mercados, trazabilidad del
proceso productivo, aumento de la competitividad, posibilidad de exportar a
mercados internacionales, entre otros. Aunque su implementacion en Colombia es

voluntaria, los productores que deseen exportar deben cumplir con ciertos
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estandares de inocuidad exigidos por los mercados internacionales (Bernal et al.,
2020).

En concordancia con el propdsito del manual BPA, se propone en primer lugar,
la adecuacioén de las siguientes instalaciones en la finca, las cuales deben estar

debidamente identificadas, organizadas y en linea con los planes de aseo e higiene:

¢ Unidad sanitaria y de aseo: Debe estar ubicada a una adecuada distancia de
las fuentes de agua, con un adecuado sistema de evacuacion de aguas
residuales, construida con materiales faciles de limpiar y debidamente

sefalizada.

e Area de almacenamiento de insumos agricolas: Es un espacio retirado de la
vivienda, preferiblemente resistente al fuego, organizado, sefalizado y con un

mueble o estanteria de facil lavado para almacenar agroquimicos.

e Area de almacenamiento de utensilios, equipos y herramientas: Las
herramientas se deben lavar en un lugar independiente después de cada uso y
ubicarse de manera ordenada, separadas de los insumos y agroquimicos, para

evitar la contaminacion cruzada.

e Area de dosificacion y preparacién de mezclas: Debe contar con suministro
de agua y estar retirada de la vivienda y de fuentes de agua. Se deben seguir

las indicaciones de dosificacion y preparacion de los agroquimicos.

e Area de vertimiento de aguas sobrantes: Es un area no productiva de la finca
y debe estar adecuada con carbén activado, gravilla y arena, para controlar la

descontaminacion de los vertimientos.

e Area de acopio de productos cosechados: Debe proteger los frutos de las
condiciones ambientales y permitir una separacion inicial rapida de frutos

danados.
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e Area de poscosecha: Es donde se llevan a cabo las operaciones de lavado,
clasificacion, empaque y almacenamiento de los frutos cosechados. Debe ser

de un tamano suficiente, con estaciones de limpieza y desinfeccion de manos.

e Area para consumo de alimentos y descanso: Es un lugar independiente y

limpio donde los trabajadores puedan tomar sus alimentos y descansar.

o Area para la disposicion de residuos: Deben ubicarse recipientes marcados

para depositar materiales plasticos, metal, vidrio y residuos peligrosos.

e Ademas, se requiere tener un extintor multiuso y un botiquin de primeros auxilios
visibles, asi como un espacio para guardar los elementos de proteccidon
personal. Todas las instalaciones deben tener avisos informativos claros para

orientar a los trabajadores y visitantes.

En relacion con los equipos, utensilios y herramientas utilizados en las
labores agricolas, deben mantenerse en Optimas condiciones para su uso, lo que
implica lavado, desinfeccion y calibracion adecuados. Esto ayuda a prevenir la
propagacion de microorganismos y asegurar la aplicacion correcta de agroquimicos,

protegiendo tanto la salud de los trabajadores como la calidad de los cultivos.

La proteccion del personal es fundamental, especialmente para aquellos que
manipulan y aplican plaguicidas, por lo tanto, se les debe proporcionar el equipo de
proteccion adecuado, e implementaciéon de medidas preventivas contra riesgos
ergonomicos, locativos y psicoldgicos, realizarles examenes médicos periodicos,
tanto a personal permanente como temporal, para garantizar su buena salud, y el
cumplimiento de las leyes laborales vigentes, incluyendo afiliacion a seguridad
social y salarios justos. Es crucial también capacitar a los trabajadores en temas
como almacenamiento de insumos agricolas, primeros auxilios, practicas de higiene

y manejo de equipos.

El componente ambiental en la produccion de aguacates considera el

historial de uso del terreno del predio y la posible contaminacién, asi como la gestion
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del agua para riego, donde se debe garantizar la ausencia de microorganismos
patdogenos y contaminantes quimicos. Ademas, se destaca la importancia del triple
lavado de envases usados para evitar la contaminacién del suelo y del agua. Se
incluye ademas el manejo de residuos con el compostaje de residuos organicos y
el reciclaje de desechos inorganicos. Se resalta también la necesidad de preveniry
controlar plagas y enfermedades mediante medidas como el monitoreo regular y la

aplicacion selectiva de métodos de control, tanto naturales como artificiales.

Para la etapa de poscosecha, se establecen procedimientos para evitar
dafios mecanicos, contaminacion y asegurar la calidad del producto final, como
respetar los periodos de carencia de plaguicidas, el adecuado empaque y transporte
de los frutos.

El soporte documental es fundamental en la implementacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) para la produccion de aguacates, por eso se establece el
diligenciamiento de formatos de registro de las actividades que facilite la auditoria
externa y la trazabilidad del producto para los procedimientos de certificacion del
predio. Adicionalmente, es necesario desarrollar un Plan de Manejo del Agua, que
incluye analisis microbioldgicos y fisicoquimicos del agua, proteccion de fuentes
superficiales y registro de los resultados de laboratorio, y un Plan de Higiene, que
abarca aspectos como el estado de salud de los operarios, indicaciones para el uso
de instalaciones de aseo, capacitaciones sobre higiene y procedimientos de
limpieza y desinfeccion. Otros planes recomendados son el de prevencion de
erosion de los suelos, obtencion de materia vegetal, mantenimiento de equipos,
fertilizacion, manejo integrado de plagas y enfermedades, y manejo de residuos

liquidos y sdlidos.

Las inversiones requeridas para realizar adecuaciones en el predio, en
cumplimiento al manual de Buenas Practicas Agricolas para la certificacion de
Predio Exportador, y para la conformacion de vias internas, se relacionan a

continuacion:
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Tabla 11

Inversiones para adecuaciones en el predio

. ‘s Momento de la ‘s
Tipo de adecuacion . L Inversion
ejecucion
Unidad sanitaria y de aseo AfRo 1 $ 3.000.000
Area de almacenamiento de insumos agricolas Ano 1 $ 3.600.000
érea de; almacenamiento de utensilios, equipos y ARG 1 $ 5.400.000
erramientas
Area para consumo de alimentos y descanso Ano 1 $ 5.400.000
Area para la disposicién de residuos Ano 1 $ 700.000
Compostera en tierra AnRo 1 $ 800.000
Area de dosificacién y preparacién de mezclas Afo 2 $ 1.500.000
Area de vertimiento de aguas sobrantes AfRo 2 $ 6.000.000
Adecuacion de vias internas Ao 2 $25.000.000
Area de acopio de productos cosechados Afo 3 $ 9.000.000
Area de poscosecha Afo 3 $10.000.000
INVERSION TOTAL $ 70.400.000

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Estas inversiones pueden realizarse a lo largo de los primeros 3 anos, para
posteriormente tramitar la certificacion ante el ICA y proceder con la comercializacion

del producto.
7.3.4 Materia prima e Insumos

Para la materializacion del proyecto, se considera necesario contar con
recursos naturales como la tierra, el agua, las plantas, la radiacion solar, que

interactuan en un medio biofisico adecuado para la produccion agricola.
Medio biofisico:

Para el caso de aguacate Hass, el clima adecuado corresponde a una altitud
que puede estar entre los 1.400 msnm y los 2.500 msnm, sin embargo, en el Manual
de Actualizacion Tecnoldgica para las Buenas Practicas Agricolas (2020), se
muestra que, en lugares con alturas aproximadas a los 1.900 msnm, se producen
aguacates tipo Hass con calibres cercanos a 182g., con un periodo de crecimiento

de la fruta desde la floracion hasta la recoleccion de 8 a 10 meses, y de forma
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obovada con epidermis rugosa. Es de tener en cuenta que, los cambios constantes
de las condiciones ambientales suelen someter a los arboles a situaciones de estrés
y, en consecuencia, se podrian obtener reducciones en la produccién y bajos
calibres de la fruta. En relacion con la precipitacion, el manual de BPA sugiere que
para el aguacate Hass es conveniente un promedio 1200 a 1500 mm de
precipitacion bien distribuidos a lo largo del afio, para el adecuado desarrollo de los
cultivos. Asi mismo, los vientos no deben ser constantes ni superar los 20 Km/h,
puesto que al interactuar con ramas cargadas con 60kg. de fruta, se podria generar
fractura o deterioro del producto debido a las constantes fricciones (Bernal et al.,
2020). También se menciona la importancia de la radiacién solar en el proceso de
fotosintesis de las plantas, pues es responsable del crecimiento vegetativo y de la
produccion, para lo cual se establecen planes de poda estratégicas de acuerdo con

la exposicidn a la luz solar y a la fase productiva de la planta.

Un aspecto adicional que se resalta en el Manual de Actualizacién
Tecnologica para las BPA (2020), son las condiciones ambientales que se dan en
Colombia por estar localizado en la zona tropical, puesto que brinda estabilidad
climatica favorable para un cultivo de aguacate, ya que la temperatura depende de
la altura sobre el nivel del mar, mas no de las fases estacionarias (Bernal et al.,
2020).
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Tabla 12

Caracteristicas del fruto de aguacate Hass en siete localidades del departamento
de Antioquia

= & =2 X _ —_
- o = = E £
= g = = e =
o ; e 3
O — J B =
£ E 2 = = a
= A o
-
Tamesis 1.340 156,12 63,05 20,87 16,08 8,36 6,41 1,30
Venecia PB 1.510 156,21 63,48 20,77 15,75 8,42 6,65 1,27

Venecia SC 1.770 190,49 67,89 17,65 14,47 8,92 705 1,28
Jerico 1.900 182,09 6471 20,70 14,6 8,77 6,91 1,27
Marinilla 2.087 189,55 67,05 18,54 14,42 8.54 6,81 1,25
Rionegro 2.140 215,18 69,51 18,62 11,87 9,04 7,06 1,26

Entrerrios 2.420 193,06 70,61 16,11 13,28 8,56 6,78 1,26

Nota. Agrosavia, Actualizacion Tecnolégica y BPA en cultivos de aguacate, 2020.

Suelo:

Como soporte y proveedor de los nutrientes necesarios para el crecimiento y
produccion de aguacate, la tierra debe garantizar ademas el drenaje del agua y la
entrada de oxigeno para el crecimiento progresivo de la raiz pivotante, que
caracteriza el arbol de aguacate Hass. Por lo anterior, suelos con contenido de
arcillas o cenizas volcanicas no son recomendables por su alta permeabilidad y
porque sus altos porcentajes de humedad pueden generar propagacion de hongos,
en contraste, los suelos arenosos permiten el flujo del agua y el crecimiento

radicular. Para conocer si la composicion mineral del suelo es apropiada para un
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cultivo de aguacate Hass es necesario realizar estudios de clasificacion,

propiedades quimicas y estratigrafia.
Agua:

En cuanto a los requerimientos hidricos de un cultivo de aguacate, es
importante precisar que depende de la etapa del desarrollo de la planta, las
condiciones climaticas y el tipo de suelo, siendo bajos durante el receso vegetativo,
y mas altos durante la floracion, la fructificacion y los periodos de crecimiento activo.
Sin embargo, se tiene que, las sequias prolongadas pueden provocar la caida de
hojas y reducir el rendimiento debido a desdérdenes fisiologicos, mientras que el
exceso de lluvia durante la floracion y fructificacion puede disminuir la produccion y
causar la caida de frutos. De acuerdo con estudios realizados por Agrosavia (2020),
basados en datos del IDEAM, para la zona correspondiente a la vereda “El Chocho”,
se tiene una precipitacion promedio anual entre 1000 y 2000mm., la cual es 6ptima
para un cultivo de aguacate Hass, no obstante, se debe mencionar que el
comportamiento de las precipitaciones es variable en el afio, razén por la cual es
necesario implementar un sistema para drenaje en temporadas invernales, y un

sistema de riego para las temporadas de sequia.

Particularmente, como se mencion6 anteriormente, el predio de estudio se
encuentra delimitado por dos quebradas denominadas La Grande y Los Espejos,
de las cuales es posible la captacion de agua para la adecuacion de un sistema de
riego, mediante la tramitacion de un permiso de concesidon de aguas ante

Corantioquia.
Plantas:

El aguacate puede propagarse por semilla o vegetativamente, mediante la
utilizacién de estacas, injertos e in vitro. Sin embargo, para las plantaciones
comerciales, expertos recomiendan la propagacion vegetativa a través de injertos,
que permite asegurar la calidad y las caracteristicas deseadas de las plantas, lo

cual es fundamental para el éxito de las plantaciones comerciales de aguacate. La
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propagacion por injerto consiste en tomar una yema de una variedad mejorada,
seleccionada por su calidad y rendimiento, e introducirla sobre una planta de una
variedad criolla, regional o que resista una condicion adversa como sequia,
salinidad o enfermedad, a la que se le denomina patrén o portainjertos
(Whiley,1992; Whiley, 2007; citados por Bernal et al., 2020).

A continuacion, se presentan tres alternativas de viveros especializados en

la propagacion de plantas de aguacate Hass mediante injertos, con su
correspondiente localizacion geografica, genética de las plantas, disponibilidad y

costos, con el fin de valorar la opcibn mas conveniente, de acuerdo con las

condiciones particulares del proyecto en estudio:

Tabla 13

Alternativas de viveros para la adquisicion de arboles de aguacate Hass

Caracteristicas Vivero Vivero Génesis Vivero
Profrutales (Colombia) Bioplantulas
Ubicacion Municipio Corregimiento Corregimiento
geografica Gornona, Valle del | Huasano, Rancho Largo,
Cauca. municipio de | municipio de
Trujillo — Valle del | Argelia -
Cauca. Antioquia.
Distancia del | 405 Km. 367 Km. 200 Km.
predio
Caracteristicas Propagacion Propagacion Propagacion
geneticas mediante yemas | mediante yemas | mediante yemas
de injerto con|de injerto con |de injerto con
patron regional a | patrén clonal® patrén regional a
28°C (850 msnm) 19°C (190 msnm)
Disponibilidad Inmediata 15 meses 8 a 10 meses
Costo unitario $15.000 $65.000 $14.000
(incluido
Transporte)

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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(*) El injerto sobre un patron clonal se emplea para mejorar la produccion y la
resistencia de las variedades de aguacate. Estos patrones son seleccionados por
caracteristicas como mayor produccion, resistencia a enfermedades y condiciones
climaticas adversas, y capacidad para estimular un crecimiento vigoroso en la
variedad injertada. Este método busca mejorar la calidad y la productividad de los

cultivos de aguacate, ofreciendo arboles mas resistentes, longevos y productivos.

Es importante resaltar que, segun lo mencionado anteriormente, los arboles
clonales pueden minimizar los riesgos de pérdida y/o baja produccién debido a
condiciones climaticas adversas y enfermedades, sin embargo, la inversion
asociada supera en un 406% la inversion en arboles con injerto con patron regional.
Por la anterior razén, se recomienda la eleccion de las plantas del vivero Profrutales,
que, aunque el precio no es el mas bajo debido a los costos del transporte, tiene

mayor disponibilidad.
Insumos:

La fertilizacién es crucial para el cultivo de aguacate, especialmente debido
a las limitaciones del sistema radical de la planta. Se ha observado que las plantas
de aguacate responden positivamente a la fertilizacion nitrogenada, y es importante
aplicar los fertilizantes cerca de las raices activas para garantizar su
aprovechamiento. En suelos de clima frio, comunes en Colombia, la disponibilidad
de nutrientes puede ser baja, lo que requiere enmiendas organicas para mejorar la

fertilidad del suelo.

La deficiencia de nutrientes como nitrégeno, fosforo, potasio, calcio,
magnesio, boro, manganeso, azufre, hierro, zinc y cobre puede afectar
significativamente el crecimiento y desarrollo del aguacate. Los sintomas de estas
deficiencias incluyen clorosis, deformidades en las hojas, reduccion en el
crecimiento de las raices y de la planta en general, asi como problemas en la

fructificacion. EI monitoreo de los niveles de nutrientes en las hojas y la aplicacién
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adecuada de fertilizantes son medidas clave para mantener la salud y productividad

del cultivo de aguacate.

De acuerdo con cotizaciones realizadas y datos recopilados de expertos, se
estima que los costos promedio mensuales actuales asociados a la fertilizacion de
mantenimiento para un arbol en crecimiento en un suelo con minerales aceptables,
oscila entre $800 y $900, mientras que, para un arbol en inicio de produccioén los
costos pueden ir desde $1.000 — hasta $1.100 por arbol al mes, y para arboles
mayores a 7 afos, los costos pueden incrementarse hasta $1.300/mes. Para el
proceso de siembra se requiere la preparacion y suministro de una enmienda
valorada en $ 1.500/arbol. Teniendo en cuenta la ubicacion del predio de estudio,
se considera como fuente principal de insumos los proveedores localizados en la
Plaza Central Mayorista de la ciudad de Medellin, que se encuentra a una distancia

aproximada de 60Km.

De otro lado, se tiene que los cultivos de aguacate Hass en climas templados
a frio, son susceptibles a la proliferacién de hongos o insectos como Monalonion
Velezangeli, barrenador, polillas, cucarrones marsefos, trips, acaros, hormigas
arrieras, entre otros, que ocasionan dafos significativos a los frutos o a las plantas;
son vectores de enfermedades y puede provocar restricciones cuarentenarias para
la exportacion, en consecuencia, es necesario un manejo quimico con plaguicidas

0 un control biolégico mediante la propagacion de otros insectos.

El uso de productos quimicos para el control de plagas y enfermedades
requiere un manejo cuidadoso, para evitar efectos negativos en la salud humana y
el medio ambiente. Es importante diagnosticar correctamente el problema,
seleccionar el producto adecuado, dosificar correctamente, aplicar en el momento
oportuno, manejar la resistencia y seguir las normas de seguridad. Se tiene que, a
nivel mundial se establecen unos niveles maximos de residualidad a cumplir, para
la comercializacion y movilizacion de aguacate Hass en los territorios de diferentes
paises, por medio de los cuales se restringe el contenido de determinados quimicos

en plaguicidas aplicados en cultivos de produccion agricola y pecuaria.

114



Los costos asociados al control de plagas y enfermedades en los cultivos de
aguacate se estiman en un promedio mensual actual de $400 por arbol pequefio, y
de $800 / mes para arboles mayores a 7 afos, segun cotizaciones realizadas e
informacion de expertos. Asi como los fertilizantes, en la Plaza Central Mayorista
del municipio de Medellin también se pueden localizan varios proveedores de

productos plaguicidas.

Los costos por fertilizantes y productos quimicos para el control de plagas y

enfermedades se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 14

Costos de insumos agricolas (Valor por arbol)

Edad del cultivo Fertilizantes Prc’>dl:|ctos
quimicos
Siembra $ 1.500 $ -
Crecimiento: Afio1 a Afio 3 $ 850 $ 400
Produccion: Ao 4 a Ao 6 $ 1.050 $ 650
Produccién: Ao 7 a Ao 15 $ 1.300 $ 800

Nota. Elaboracion propia, 2024.
Herramienta, maquinaria y equipos:

Para el desarrollo de las actividades agricolas es necesaria la adquisicion de

la siguiente maquinaria y equipo, segun la etapa de ejecucion del proyecto:

e Para el trazado, preparacion del suelo y siembra, se requiere la adquisicion de
herramienta como picos, barras, palas, azadones, rulas y machetes, coches,

mangueras, y herramienta menor, valorado en $2.650.000.

e Durante la etapa de crecimiento de los arboles, se requiere la adquisicion de 3
canecas de 200lt., 2 bombas estacionarias y mangueras, 2 bombas manuales
de espalda y 2 guadafadoras, para la fumigacién de plagas, y remocion de
malezas. Previo a la floracion, se recomienda contar con motosierra pequeia
para la realizacion de podas en ramas gruesas, por lo que se necesita una

motosierra mediana. Lo anterior, se estima en un total de $7.875.000.
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e Para el periodo de cosecha, es importante contar con recolectores de fruta, 200

canastillas plasticas de 25 Kg de capacidad, y 15 bolsas de lona. Esto se totaliza
en $7.600.000.

Tabla 15

Costos asociados a herramientas, equipo y maquinaria

Etapa del . N . Inversion Subtotal
: Herramienta, maquinaria y Equipo . s
cultivo parcial Inversion
Herramienta: picos, palas, barras,
T:ZZ:?:é.én del azadones, rulas y machetes, Coches $  1.300.000
preparact 3 Mangueras de jardineria 80mts $  250.000 | $ 2.650.000
suelo, ahoyado -
y siembra Herramienta menor $ 500.000
Ahoyadora (Alquiler x 15 dias) $ 600.000
3 canecas de 200 Its $ 225.000
2 bombas estacionarias con $  2.800.000
Etapa de | mangueras $ 7.875.000
crecimiento 2 bombas manuales de espalda $ 500.000 T
2 guadanadoras $ 3.400.000
1 Motosierra mediana (al afio 3) $ 950.000
Herramienta: 10 recolectores de fruta | $ 800.000
. 15 Bolsas en lona para recoleccion
rerodo %/ de fruta $ 2400000 | 47 600.000
200 cgnastlllas plasticas de 30 kg de $  4.400.000
] capacidad
INVERSION TOTAL: $ 18.125.000

Nota. Elaboracion propia, 2024.

El mantenimiento y reposicion de la herramienta y equipo asocian unos

costos mensuales aproximados de $300.000, que se pueden relacionar con

repuestos, gasolina y grasa para los equipos.

Mano de obra:

Realizando una comparacion analoga con la estructura de costos propuesta

en el manual de Actualizacion Tecnoldgica y Buenas Practicas Agricolas (BPA) en

el Cultivo de Aguacate, la mano de obra encargada de la parte productiva de un

cultivo de 5,75 Ha. con una densidad de 416 arboles/hectarea, se estima asi:

116



Tabla 16

Costos por mano de obra

Etapa del - Total Vr Vr Total por
cultivo FEITIEET Jornales | Unitario Ui L etapa
IL(;{gpleza del 460 |$ 103.350 | $ 4.754.100
Proceso de Trazado 23,0 $ 103.350 | $ 2.377.050
: Ahoyado 39,0 $ 103.350 | $ 4.030.650
siembra
Traslado de
plantas al sitio 12,0 $ 103.350 | $ 1.240.200
de siembra
Plateo 216,0 $ 103.350 | $ 22.323.600
Fertilizacion 108,0 $ 103.350 | $ 11.161.800
?0””0.' . 1080 | $ 103.350| $ 11.161.800 | > 127-120.500
itosanitario
Etapa de | Poda de 580 |$ 103.350 | $ 5.994.300
crecimiento | formacién
(mes 1 ames |Poda de
36) manejo 35,0 $ 103.350| $ 3.617.250
(';"a”ter."m'e”to 18,0 | $ 103.350 | $ 1.860.300
e equipo
Control de| 3240 |$ 103.350 | $33.485.400
malezas
Fertilizacion 90,0 $ 103.350 | $ 9.301.500
Plateo 75,0 $ 103.350| $ 7.751.250
Control de 150 | $ 103.350| $ 1.550.250
malezas
Poda sanitaria 150,0 | $ 103.350 | $ 15.502.500
Control
fitosanitario 60,0 $ 103.350 | $ 6.201.000
Recoleccién
. frutos enfermos 23,0 $ 103.350 | $ 2.377.050
Periodo de .
mantenimiento E:Zvecis/ago) $ 72.861.750
anual, desde | Cosecha ( 92,0 | $ 103.350| $ 9.508.200 DA
el afio 4 veces/ano)
Empaque (2 230 |$ 103.350|$ 2.377.050
veces/ano)
Seleccion y
preparacion (2 46,0 $ 103.350 | $§ 4.754.100
veces/ano)
Venta (2 230 |$ 103.350| $ 2.377.050
veces/ano)
Manejo (2 60 |$ 103.350|$ 620.100
veces/ano)

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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El valor unitario del jornal es calculado con base en el salario minimo mensual
legal vigente, correspondiente al aino 2024, y una base de prestaciones sociales del
59%.

Por otra parte, se considera un costo periddico de 3 veces al ano para la
dotacién de elementos de proteccion al personal laboral como: overoles, botas
pantaneras de caucho, guantes de nitrilo, careta para fumigacion, gafas de
seguridad, gorro de tela con proteccion UV, entre otros. En un valor calculado de
$900.000 anuales para los 3 primeros afos, se incrementa a $1°350.000 en el afio
4, y a partir del afio 5 se fija en $1'800.000 en proporcién con la cantidad de

empleados a contratar de acuerdo con la etapa del proyecto.
7.3.5 Seleccion de tecnologia

Teniendo en cuenta las necesidades del proyecto, las caracteristicas
geograficas del predio, las condiciones ambientales y la logistica que implica el
proceso de recoleccion de la fruta, en cumplimiento a las exigencias de calidad
requeridas, se propone invertir en la tecnificaciéon del cultivo en las siguientes

actividades:
Sistema de riego por goteo:

Si bien se conocen datos histéricos de una precipitacién promedio de 1200
mm/m? anuales en el sector de la vereda “El Chocho”, la cual es adecuada para un
cultivo de aguacate, se debe tener en cuenta que esta precipitacion no es estable a
lo largo del afo, puesto que en temporadas de lluvias se puede superar la humedad
apropiada, causando proliferacion de hongos y pudricion de raices, y en temporadas
de sequia, los arboles no podrian absorber debidamente sus nutrientes a falta de
agua y, en consecuencia, afectaria negativamente los rendimientos productivos y

los calibres de la fruta.

Con el fin de garantizar la debida hidratacién de los arboles que incremente
las probabilidades de altos rendimientos y produccion de grandes calibres de la

fruta, se propone entonces, la implementacion de un sistema de riego por goteo
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mediante la reparticion de manguera en polietileno de 3/8” de diametro en toda la
superficie del cultivo, con suministro de agua mediante manguera plastica perforada
a cada arbol. Estas mangueras son alimentadas mediante accesorios por tres
ramales principales de manguera de 3/4” de diametro del mismo material, que
atraviesa el predio por el centro y por los linderos Norte y Sur, pues corresponde al
recorrido con mayor cota de altura. Estos ramales se conectaran con tanques de
almacenamiento de agua de 3.000L. de capacidad cada uno, que a su vez estaran
alimentados por gravedad desde la parte mas alta del predio por la red de captacion
de agua desde las quebradas La Grande y Los Espejos, razén por la cual no

necesitara la incorporacién de sistema de bombeo.

En la siguiente figura se indica un ejemplo de la implementacion del sistema
de irrigacion por goteo para un cultivo de frijol, como referencia, cuya separacion es
mucho menor a la requerida para un cultivo de aguacate Hass, segun el trazado en

tresbolillo de 4m horizontal y verticalmente 6m.

Figura 17

Sistema de riego por goteo

Nota. Figura tomada de www.agrohuerto.com

Esta tecnificacion, ademas de proporcionar la adecuada humedad del suelo
para la absorcion de los nutrientes desde la raiz, también permite la optimizacion
del recurso ya que no genera gasto excesivo, como lo podria generar el riego por

aspersion, por ejemplo. Adicionalmente, facilita la fertilizacion y minimiza los costos
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por mano de obra, ya que esta se puede realizar con la disolucion de los productos
en los tanques de acuerdo con la cantidad de arboles que se irrigan, evitando con

ello la fertilizacidn manual.

Los costos asociados a la implementacion de un sistema de riego son los

siguientes:

Tabla 17

Analisis de costos sistema de riego

item Unidad | Cantidad |Precio unitario| Costo total
Manguera de polietileno 3/8" Metro | 14.940,00 | $ 600 | $ 8.964.000
Manguera de polietileno 3/4" Metro 1.350,00 | $ 1.980 | $ 2.673.000
Accesorios Unidad 300 $ 2500 | $ 750.000
Tanques de 3.000 Unidad 3 $ 5.500.000 | $ 16.500.000
Mano de obra para la instalacién | Jornal 24 $ 103.000 | $ 2.472.000
TOTAL $ 31.359.000

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Transporte de carga por cable:

Debido a que el predio en estudio tiene una topografia escarpada con
pendientes mayores al 50%, es necesaria la construccion de un sistema de
transporte de la fruta que optimice los tiempos de recorrido desde los puntos mas
bajos y retirados del terreno hasta la zona de poscosecha o beneficio, donde se
realizara el proceso de desinfeccion y clasificacion para su posterior entrega a los
transportadores. Se considera que, la zona de poscosecha debera ser construida
proxima al ingreso de la finca, con el fin de reducir los acarreos y la sobre
manipulacion de la fruta, que puedan generar dafios mecanicos por friccion que

afecten su calidad.

Para atender esta necesidad, se propone la construccion de un sistema de
transporte por cable para uso agricola, conectado mediante 5 postes metalicos
cimentados sobre zapatas de concreto, y alimentado con energia eléctrica desde

un motor ubicado en la zona de poscosecha ubicado en la cota 1.938, con un
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recorrido del cable hasta el cauce de la quebrada Los Espejos en la cota 1.776, en
una trayectoria de 270m de longitud. En la figura presentada a continuacion, se
visualiza el trazado del sistema indicado en color verde, que debe coincidir con los
surcos del terreno para facilitar que la altura del malacate durante su recorrido
permita ser cargado manualmente. El rectangulo de color verde indica la ubicacion
que tendra la zona de poscosecha, lugar donde se ubicara el motor eléctrico. El
poligono indicado con color rojo representa el area del cultivo que sera beneficiada
con este sistema, ya que la recoleccion procedente del area restante podra ser
realizada a través de caminos transversales a una via interna, para ser

transportados por una camioneta.

Figura 18

Area de influencia del transporte por cable y trayectoria

Convenciones:

— Trayectoria del cable para

transporte de carga.

— Limite del area de influencia

del transporte por cable.
Localizacion de la zona de

poscosecha.

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Teniendo en cuenta el estado actual de las vias de acceso a la vereda “El

Chocho” desde los municipios de San Jerénimo o San Pedro de los Milagros y la
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cantidad de personal que se pueda disponer para las actividades de cosecha, es
conveniente que el vehiculo para transportar la carga no supere las 5 Ton de
capacidad y, por lo tanto, se puede proyectar que la tasa de recoleccién diaria de la
fruta sea de 5 Ton para poder surtir un camién diario. En ese sentido, considerando
que el area de influencia del transporte por cable corresponda al 60% del predio, se
podria estimar que la capacidad del sistema sea de 3 Toneladas diarias. Lo anterior
es indicado para establecer el tamafio del malacate y la velocidad de
desplazamiento de este a través del cable. Con estas consideraciones, se puede

valorar la inversion a partir de lo siguiente:

Tabla 18

Analisis de la Costos asociados a la implementacion de un sistema de transporte
por cable

ITEM Unidad | Cantidad | Precio Unit Costo total
Construccion de zapatas y
pedestal de concreto reforzado
para cimentacién, volumen
aproximado 1,5 m3

Suministro e instalacion de torres
metalicas de 2,5m de altura
Suministro e instalacion de
malacate de carga motorizado con
caja reductora de 5,5 HP de
potencia

Canasta metalica de carga de 1m
X 1,5mx 1m

Suministro e instalacion de cable m 265.0 | $ 16.500
portante

Sumlnlstrq e instalacién de cable m 265.0 | $
para traccion

Suministro e instalacion de tablero
de control y fuerza

Construccion de caseta de
operacion de 2m x 2m

Suministro e instalacion de
canalizaciones y acometidas m 750 | $ 22500 | $ 1.687.500
eléctricas
TOTAL $ 41.082.500
Nota. Elaboracion propia, 2024.

Unidad 50 | $1.650.000 | $ 8.250.000

Unidad 50 | $1.850.000 | $ 9.250.000

Unidad 1,0 | $8.500.000 | $ 8.500.000

Unidad 1,0 | $1.900.000 1.900.000

4.372.500

16.500 4.372.500

Unidad 1,0 | $1.250.000 1.250.000

@ | h | B | H | h

Unidad 1,0 | $ 1.500.000 1.500.000
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A lo anterior, se debe tener en cuenta adicionar los costos por mantenimiento

de los equipos, en un valor aproximado de $800.000 anuales.

Captacién de energia por paneles solares:

En aras de constituir un proyecto sostenible, se propone la generacién de
energia eléctrica mediante la captacion de energia solar a través de paneles
solares, puesto que, ayuda a reducir los costos operativos por el consumo de
energia desde fuentes convencionales, contribuye con la autonomia, continuidad y
estabilidad del flujo energético, y dado que la energia solar es limpia y renovable,
no emite gases de efecto invernadero durante su operacion, reduce la huella de
carbono del cultivo y contribuye a mitigar el cambio climatico y a preservar el medio

ambiente.

Es importante mencionar que, dada la potencia del motor que soportara el
sistema de transporte por cable indicado anteriormente, se puede estimar un
consumo de 41 Kv/dia que, sumado con el consumo de los campamentos,
iluminacién y uso doméstico, puede totalizarse en 1.500 Kv/mes. Esto puede ser
atendido por un montaje para captacion de energia solar por medio de paneles
fotovoltaicos que, de acuerdo con los niveles de radiacion indicados por la National
Aeronautics and Space Administration — NASA (2024), para la ubicacion de la vereda
“El Chocho” del municipio de San Jerénimo y, de acuerdo con las condiciones

meteoroldgicas, seria necesario la instalacion de 30 unidades.

Cabe aclarar que el consumo estimado corresponde a los periodos de
cosecha y traviesa que ocurririan dos meses en el ano, por lo cual el resto del
tiempo, es decir, durante 10 meses, el consumo de energia se reduce al 20%.
Teniendo en cuenta que la finca tiene conexion directa a la red de energia de
Empresas Publicas de Medellin, se propone que los 6.000 Kv proyectados para un
ano sean generados por el sistema de captacion de energia solar a instalar, de

manera que la energia sobrante durante los meses de poco consumo se inyecte a
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la red de suministro de EPM, para que compense el consumo excesivo durante los
dos meses de cosecha y traviesa. Entonces se plantea un sistema de captacion de

energia solar que genere 500 KV/mes, para lo cual se requiere:

Tabla 19

Costos asociados a la implementacion de un sistema de captacion de energia solar
para la generacion de 500 Kv/mes

Item Unidad | Cant Precio Unit Costo total
Suministro e instalacion de

Paneles solares segun precio Unidad 11,0 $ 600.000 | $ 6.600.000
actual del ddlar

]ES”.“,Ct“ra en aluminio para Ia Unidad 30|$ 400000 | $ 1.200.000
ijacion de los paneles solares

Inversor de 8KVA Unidad 1,0 $ 8.000.000 | $ 8.000.000
Juego de Bateria (48V, 100A) Unidad 1,0 $ 4.500.000 | $ 4.500.000
Cableados, accesorios, tablero, Gl 10| $ 4.000.000 | $  4.000.000
para corriente directa

Cableadqs, accesorios, tablero, Gl 10| $ 4.000.000 | $  4.000.000
para corriente alterna

Mano de obra Unidad 1,0 $ 5.660.000 | $ 5.660.000
Tramite con la empresa de energia Gl 1,0 $ 2.000.000 | $§ 2.000.000
Certificaciéon RETIE Gl 1,0 $ 1.500.000 | $ 1.500.000
Medidor Gl 1,0 $ 1.200.000 | § 1.200.000
TOTAL $ 38.660.000

Nota. Elaboracion propia, 2024.

7.3.6 Costos asociados a actividades técnicas

Teniendo en cuenta que el periodo de vida util de un arbol de aguace Hass
es de 15 afnos, se realizara la evaluacién de los costos en este horizonte de tiempo,
dividido en 2 etapas, antes de la produccion, desde el afio 0 hasta el afio 3, y
después de iniciar la produccién, desde el afio 4 hasta el afio 15. Adicionalmente,
se aclara que la evaluacion sera realizada con costos de operacidén constantes en

el tiempo.

Para empezar, se indica a continuacién la composicion de la inversion inicial,

es decir, en el ano 0:
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Tabla 20

Inversion inicial — Aspectos técnicos

Costos en Etapa inicial (Siembra) Cant Vr Unit Vr Total
?ompra de 2.392 arboles - Incluye 2392 | § 15.000 | $ 35.880.000
ransporte
aI’Ernbr(r)lllggdas para la siembra de 2.392 2392 | $ 1500 | $  3.588.000
Compra de herramientas y equipos 119 2.650.000 | $ 2.650.000
Mano de obra para la siembra 120 | § 103.350 | § 12.402.000
TOTAL $ 54.520.000

Nota. Elaboracién propia, 2024.

Se aclara que, si bien los costos asociados a la mano de obra se consideran
inversion inicial, estos se incluyen al inicio del afo 1, y por tal razén no seran

indicados en el aiio 0 dentro del flujo de caja.

Asi mismo, se relacionan las inversiones especificas que se realizaran

durante la etapa de crecimiento y mantenimiento:

Tabla 21
Inversiones en la etapa de crecimiento y mantenimiento
Inversiones en etapa~de crecimiento Cant Vr Unit Costo ;_Ano dt_a’la
(Ano 1 - Ao 3) inversion

8|3 canecas de 200 Its 3 $ 75.000 | $ 225.000 Afio 1

o_ . .

5|2 bombas estacionarias con 2 |'$ 1.400.000 | $2.800.000 | Afio 1

| mangueras

> 2 bombas manuales de espalda 2 $ 250.000 | $500.000 Ao 1

&1 2 guadarnadoras 2 $ 1.700.000 | $ 3.400.000 Ao 1

T| 1 Motosierra mediana (al afo 3) 1 $ 950.000 | $950.000 Afo 3
Unidad sanitaria y de aseo 1 $ 3.000.000 | $3.000.000| Afo 1
Area de almacenamiento de 1 | $3.600.000 | $3.600.000 | Afio 1
insumos agricolas

|/\rea de almacenamiento de 1 | $5.400.000 | $5.400.000| Afio 1

) gtensmos, equipos y herramientas

| | Area para consumo de alimentos y 1 $5.400.000 | $5.400.000| Afio 1

E Qescanso

m| Area para la disposicion de 1 $ 700.000 | $ 700.000 ARG 1
residuos ) '
Compostera en tierra 1 $ 800.000 | $ 800.000 Ao 1
Area de dosificacién y preparacion 1 $3.375.000 | $1.500.000 AfO 2
de mezclas
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Inversiones en etapa de crecimiento

Ano de la

~ (Aho1-Afio 3) Cant | VrUnit Costo  |inversion

Area de vertimiento de aguas 1 | $2.700.000 | $6.000.000 | Afo 2

sobrantes

Adecuacién de vias internas 1 $25.000.000 | $25.000.000 Afo 2

Area de acopio de productos 1 | $9.000.000 | $9.000.000| Afo3

c;osechados

Area de poscosecha 1 $18.000.000 | $10.000.000 Ao 3
S| Sistema de riego por goteo 1 $31.359.000 | $31.359.000 Afo 2
2| Transporte por cable 1 $41.082.500 | $41.082.500 Ao 3

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Luego, se relacionan los gastos periodicos por afio en la etapa de crecimiento
y mantenimiento del cultivo, es decir, del aino 1 al aino 3. En particular, para la
estimacion de los costos por fertilizacion y fumigacion, se debe tener en cuenta una
reduccion gradual del 25% del afo 1 al afio 3, debido a las posibles pérdidas de los

individuos arboreos:

Tabla 22

Egresos en etapa de mantenimiento y crecimiento

Egresos en etapaKg:;e)CImlento (Aho 1 a Cant | VrUnJmes | Valor anual
Fertilizacion 2.392 $ 850 $ 24.398.400
Fumigacién 2.392 $ 400 $ 11.481.600
Mano de obra 1,71 $2.067.000 | $ 42.414.840
Dotacion y EPP 1 $75.000 | $ 900.000
Transportes por mes 12 $300.000 | $ 3.600.000
Mantenimiento de equipos 12 $300.000 | $ 3.600.000

Nota. Elaboracion propia, 2024.

En aras de consolidar los gastos mencionados con anterioridad, se presenta
entonces el flujo de caja de los egresos del proyecto asociados con los aspectos

técnicos, en las etapas de crecimiento y mantenimiento, asi:
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Tabla 23

Estructura de costos en etapa de mantenimiento y crecimiento

EGRESOS - ETAPA INICIAL Y MANTENIMIENTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3

COSTOS DE PRODUCCION

Fertilizacién y enmiendas para la siembra $ - $ 27.986.400 $ 21.958.560 $ 19.518.720

Fumigacion $ 11481600 $ 10.333440 $ 9.185.280

Mano de obra (constante) $ 42414840 § 42.414.840 $ 42.414.840
$ = $ 81.882.840 $ 74.706.840 $ 71.118.840

GASTOS OPERATIVOS

Dotacién y EPP $ 900.000 $ 900.000 $ 900.000

Transportes $ 3.600.000 $ 3.600.000 $ 3.600.000

Mantenimiento de equipos $ 3.600.000 $ 3.600.000 $ 3.600.000

Mantenimiento de Transporte por cable $ - $ - 3 -
$ = $ 8.100.000 $ 8.100.000 $ 8.100.000

INVERSIONES

Adquisicion del predio $ -

Compra de arboles - Incluye transporte $ 35.880.000

Herramientas, Maquinaria y Equipos $ 2650000 $ 6.925.000 $ 950.000

Adecuaciones en cumplimiento de las BPA - ICA $ 18.900.000 $ 32.500.000 $ 19.000.000

Tecnificacion del cultivo $ 31.359.000 $ 41.082.500
$ 38.530.000 $ 25.825.000 $ 63.859.000 $ 61.032.500
$ 38.530.000 $ 115.807.840 $ 146.665.840 $ 140.251.340

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Para la fertilizacion y fumigacion se debe tener en cuenta que, de manera
gradual hay una reduccion en la cantidad de arboles que llega al 75% en el afio 3,
debido a la tasa de mortalidad esperada. Del mismo modo ocurre a partir del afio 5,
pero con una tasa del -5% por afio, y se consideran resiembras cada 3 afios. En la

etapa de produccion se tienen las siguientes inversiones:

Tabla 24
Inversiones en la etapa de produccion
Inversiones en etapa de . Ano de la
Produccién (aho 4 a Aino 15) Lent U DI SR inversion
g Resiembra de 598 arboles 598 $ 15.000 $ 8.970.000 Ano 4
8 4 Resiembra de 239 arboles 239 | $15.000 | $3.588.000 A”‘;Sfé 10
10 recolectores de fruta 10 $ 80.000 $ 800.000 Ano 4
[¢
- § 15 Bolsas en lona para 15 | $160.000 | $2.400.000 | Afio4
& "3 recoleccion de fruta
£ . T
u 200 canastlll_as plasticas de 30 200 $ 22.000 $ 4.400.000 ARG 4
kg de capacidad
-(I:-r? Energia por paneles solares 1 $ 38.660.000 | $ 38.660.000 Ao 6

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Luego, se relacionan los gastos periddicos por afio en la etapa de produccién,
es decir, del afo 4 al afo 15. Se debe tener en cuenta que, a partir del afio 7 los
arboles tendran un mayor tamano y, por lo tanto, un mayor consumo en fertilizacién
y en compuestos quimicos. La mano de obra se incrementara debido a los procesos

de recoleccidn y poscosecha.

Tabla 25

Egresos en la etapa de produccion
Egresos en etapaAtil;ersc;duccmn (Aho 4 a Cant | VrUnJmes Valor anual
Fertilizacion (Afo 4 a Afo 6) 2.392 $ 1.050 $ 30.139.200
Fumigacién (Ao 4 a Afo 6) 2.392 $ 650 $ 18.657.600
Fertilizaciéon (Afo 7 a afo 15) 2.392 $ 1.300 $ 37.315.200
Fumigacién (Aho 7 a afio 15) 2.392 $ 800 $ 22.963.200
Mano de obra 2,94 $ 2.067.000 $ 72.861.750
Dotacién y EPP 1,00 $ 150.000 $ 1.800.000
Transportes 12 $ 300.000 $ 43.200.000
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Egresos en etapaAcrl‘Zelrsc;duccmn (Aho 4 a Cant | Vr UnJmes Valor anual
Mantenimiento de equipos 1,00 $ 300.000 $ 3.600.000
Mantenimiento de transporte por cable 1,00 $ 66.667 $ 800.000

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Finalmente, se presenta la estructura de costos para la etapa de produccion,
asi:
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Tabla 26

Estructura de costos en etapa de produccion

EGRESOS - ETAPA INICIAL Y
MANTENIMIENTO

COSTOS DE PRODUCCION
Fertilizacién y enmiendas para la
siembra

Fumigacién

Mano de obra (constante)

30.139.200

18.657.600
57.638.295

28.632.240

17.724.720
72.861.750

27.125.280

16.791.840
72.861.750

37.315.200

22.963.200
72.861.750

35.449.440

21.815.040 20.666.880
72.861.750

33.583.680

72.861.750

GASTOS OPERATIVOS

106.435.095 119.218.710 116.778.870 133.140.150 130.126.230 127.112.310

Dotacion y EPP 1.350.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Transportes 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Mantenimiento de equipos 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Mantenimiento de Transporte por cable 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
9.350.000 9.800.000 9.800.000 9.800.000 9.800.000 9.800.000
INVERSIONES
Adquisicién del predio
Compra de arboles - Incluye transporte 8.970.000 3.588.000
Herramientas, Maquinaria y Equipos 7.600.000
Adecuaciones en cumplimiento de las
BPA - ICA
Tecnificacion del cultivo 38.660.000
16.570.000 - 38.660.000  3.588.000 -

132.355.095 129.018.710 165.238.870 146.528.150 139.926.230 136912310
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EGRESOS - ETAPA INICIAL Y

MANTENIMIENTO ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
COSTOS DE PRODUCCION
ZZ';:;';)Z;C'O” y enmiendas para la 37.315.200 35.449.440 33.583.680 37.315200 35449440 33.583.680
Fumigacion 22.963.200 21.815.040 20.666.880 22.963.200 21.815.040 20.666.880
Mano de obra (constante) 72.861.750 72.861.750 72.861.750 72.861.750 72.861.750 72.861.750
133.140.150 130.126.230 127.112.310 133.140.150 130.126.230 127.112.310
GASTOS OPERATIVOS
Dotacion y EPP 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Transportes 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Mantenimiento de equipos 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Mantenimiento de Transporte por 800.000  800.000 800.000 800.000  800.000  800.000
9.800.000 9.800.000 9.800.000 9.800.000 9.800.000 9.800.000
INVERSIONES
Adquisicion del predio
Compra de arboles - Incluye transporte | 3.588.000 3.588.000
Herramientas, Maquinaria y Equipos
Adecuaciones en cumplimiento de las
BPA - ICA
Tecnificacién del cultivo
3.588.000 - - 3.588.000 - -
146.528.150 139.926.230 136.912.310 146.528.150 139.926.230 136.912.310

Nota. Elaboracién propia, 2024.
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7.4 Estudio Legal y Administrativo

Mediante este estudio es exponen los principios relacionados con la

formacion y la legitimidad de la sociedad para la implementacion del proyecto.

7.4.1 Constitucion de la empresa

A partir de una asesoria realizada con un profesional en contabilidad, se
decide optar por establecer la empresa como una sociedad por acciones
simplificadas, reconociendo su flexibilidad en la estructura de la empresa, donde los
socios tienen la libertad de establecer las normas de funcionamiento vy
administraciéon, de acuerdo con sus necesidades y objetivos empresariales
especificos, y ventajas que favorecen a los accionistas en el ambito tributario para
la formacién de la empresa, como la responsabilidad limite al monto de inversion en
la empresa, los tramites simplificados, y la facilidad en la administracion, ya que en
el momento de crearla, no es necesario la existencia de revisor fiscal, ni junta
directiva. A continuacion, se relacionan los pasos a seguir para la creacion de este
tipo de empresa en Colombia (Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
2024):

e Verificar disponibilidad del nombre: Antes de iniciar cualquier tramite de
creacion de la empresa, es fundamental comprobar que el nombre que se desea
usar para la empresa no esté registrado por otra entidad, mediante el portal web
de la Camara de Comercio de Colombia.

o Elaborar los estatutos: Redactar los estatutos de la empresa como documento
privado, que representan el conjunto de normas que regiran su funcionamiento
y la estructura, en estos, también se debe establecer el objeto social, la duracién
de la sociedad, y la forma de administracion, entre otros aspectos importantes.

e Registro ante la Camara de Comercio: Con el acta de constitucion, los
estatutos y el certificado de existencia creados y la representacion legal definida,
se debe registrar la empresa en la Camara de Comercio correspondiente al lugar

donde se ubica el domicilio principal.
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e Registro ante la DIAN: Con el fin de cumplir con las obligaciones fiscales
correspondientes, se debe inscribir la empresa en la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) para obtener el RUT (Registro Unico Tributario).

o Afiliacion a seguridad social: Para dar cumplimiento a las obligaciones
laborales establecidas por la legislacidon colombiana, se debe afiliar a los
empleados a seguridad social.

¢ Inicio de actividades econémicas: Finalmente, una vez completados todos los
tramites anteriores, la empresa esta lista para comenzar sus operaciones

comerciales de caracter legal.

En particular, para la empresa a crear se recomienda como objeto principal
“La siembra, produccion y comercializacién de Aguacate Hass, lo mismo que la
siembra, compra y comercializacion de todo tipo de verduras, hortalizas y frutas. Asi
mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en Colombia
como en el extranjero”, con término de duracion indefinido. En relacion con las
actividades econdémicas, basados en la Resolucion No. 114 de 21 de diciembre de

2020 (DIaN, 2020), se proponen las siguientes en orden de importancia:

e 0121 - Cultivo de frutas tropicales y subtropicales

e 4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios
7.4.2 Certificacion técnica expedida por el ICA

Dentro del estudio legal, se incluyen ademas los requerimientos técnicos
exigidos por el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA (2022), descritos en la
Resolucién 824 de 2022, “Por la cual se establecen los requisitos para el registro
ante el ICA de los lugares de produccion, exportadores y empacadoras de vegetales
para la exportacion en fresco” (p. 1), y en la Resolucién 30021 de 2017 y su
modificacion mediante la Resolucion 82394 de 2020, “Se establecen los requisitos
para la Certificacion de Buenas Practicas Agricolas en produccién primaria de
vegetales y otras especies para consumo humano” (p. 1). Estos requerimientos

fueron descritos dentro del capitulo técnico presentado anteriormente.
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7.4.3 Aportes parafiscales y prestaciones sociales

Segun el Cédigo Sustantivo del Trabajo, se establece la obligacién de los
empleadores de pagar los aportes parafiscales correspondientes a la seguridad
social, asi como las prestaciones sociales a las que tienen derecho sus empleados.
Estos aportes y prestaciones estan representados en el 59% del salario y son
fundamentales para garantizar el bienestar y la proteccion de los trabajadores, y su
cumplimiento es de caracter obligatorio para todas las empresas sujetas a la
legislacién laboral. En la proyeccion de costos técnicos se incluyd un factor
prestacional del 59% relacionados con la mano de obra, y de igual modo, se debera
tener en cuenta en la estimacion de los gastos administrativos a desarrollar en el

proximo capitulo.
7.4.4 Impuestos y tarifas legales

Finalmente, en cumplimiento a lo establecido en el “Estatuto Tributario”, se
debe pagar ciertos impuestos, que para el area agricola son: el impuesto sobre renta
que corresponde al 35% sobre las utilidades netas, el 4x1.000 aplicado sobre el
monto de cada transaccion bancaria, el cobro del impuesto de industria y comercio
por el municipio de San Jerénimo, que segun la actividad econémica (4631 -
Comercio al por mayor de productos alimenticios) se aplica una tarifa del 0,8% sobre
las ventas realizadas por la empresa, y una retencion del 1% correspondiente al
aporte a Asohofrucol, que se realiza de igual manera sobre las ventas, la
constitucién de la empresa e inscripcién en la Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia (2024), que se paga al momento de crear la empresa y, anualmente,
se continua pagando la renovacion de matricula mercantil; estos valores se
encuentran establecidos por rangos, basados en las regulaciones del Gobierno

Nacional, para el afio en vigencia. Lo anterior, se resume en la siguiente tabla:
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Tabla 27

Impuestos y tarifas aplicables al proyecto

Comercio

Tarifa Frecuencia -I;?/f)a Observacion
Constitucion de la Se genera una sola vez,
empresa e inscripcion cuando se radican los $ $500.000
en la Camara de documentos en la )
Comercio Camara.

Para los primeros 3
afios del proyecto, se
estima en $230.0000

De acuerdo con los

Renovacion de Anual $ activos estimados para
Matricula mercantil el ano 4, la tarifa sera
de $800.000
Para el anno 5 en
adelante, se estima en
$1°200.000
Impuesto sobre rentas Anual 33,0% | Sobre la utilidad neta
Gravamen de Cada que se r.eallzall una o Sobre las ventas /
L . . transaccion financiera 0,4%
movimientos financieros \ Ingresos
desde la cuenta bancaria
Retencion Asohofrucol En cada venta 1,0% Sobre las ventas
Impuesto de Industria y Anual 0,8% Sobre las ventas

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Es importante mencionar que, segun la Ley 1715 de 2014, los cultivos de

aguacate pueden acogerse al incentivo de depreciacion acelerada, aplicando una

tasa anual del 20%. Esto significa que la vida util fiscal del cultivo se reduce a 5

afos, permitiendo una recuperaciéon mas rapida de la inversion inicial a través de la

deduccion fiscal. Asi mismo, por la implementacion de energia fotovoltaica mediante

paneles solares, se obtienen beneficios tributarios como la deduccién especial en la

determinacion del impuesto sobre la renta, que permite deducir hasta en un

cincuenta por ciento el valor total de la inversion realizada en un periodo menor a

cinco anos, desde el afo siguiente en el que se efectue la inversion. Sin embargo,
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el valor maximo a deducir no puede ser superior al 50% de la renta liquida del

contribuyente (Congreso de Colombia, 2024).

Por otra parte, en relacidon con otros beneficios otorgados a los productores
agricolas, y de acuerdo con las politicas del gobierno nacional de turno, se pueden
aplicar descuentos sobre la compra de insumos agricolas, y tasas de financiacién
muy bajas para acceder a préstamos bancarios patrocinados por Finagro. En
general, se tiene que para la produccion agricola no es aplicable el Impuesto al
Valor Agregado — IVA y, por lo tanto, el IVA que el agricultor pague en las compras

de insumos agricolas puede ser deducido en la liquidacion del Impuesto de Rentas.
7.4.5 Estructura organizacional de la empresa

En la Figura 19, se presenta la estructura organizacional para el equipo del
proyecto, que comprende roles claves, como el Gerente de Proyecto, quien dirige
las labores administrativas de la empresa, el director técnico y de calidad,
encargado de supervisar la parte operativa y logistica en los procesos productivos;
en el nivel técnico y operativo, se incluyen los cargos de Ingeniero Agronomo vy
agricultores como base operativa, responsables del proceso de siembra, cosecha y
poscosecha y de la implementacion de los planes de manejo de plagas y
enfermedades, mientras que, el soporte administrativo y financiero involucra al
auxiliar contable y administrativo. Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de

asesores externos de la rama juridica y contable.
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Figura 19

Estructura organizacional de la empresa

Gerente

de
proyecto
|
: )
_Director Asesorias
técnico y de Externas
calidad |
| S l N
. Contador Legal
Agrénomo

Al
L Agricultores

Nota. Elaboracion propia, 2024.

A continuacién, se detallan las funciones para los cargos indicados en la

estructura organizacional anteriormente indicada:

Tabla 28

Matriz de funciones y responsabilidades

Cargo Funciones Competencias

Responsable de la gestién |« Habilidades de liderazgo y toma de

global del proyecto, decisiones estratégicas.

direccion del equipo de » Capacidad para establecer objetivos claros
Gerente trabajo, toma de decisiones y estrategias de ejecucion.

estratégicas y verificacion

del L7 e Excelente comunicacion y habilidades
en el cumplimiento de los ;

Proyecto s interpersonales.
objetivos. D
Gestion de riesgos. Admin |*  Gestion eficaz de recursos y presupuestos.
del RRHH. Negociacion. o Conocimiento general del cultivo de
Comunicaciones. aguacate y la agricultura.
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Cargo

Funciones

Competencias

Encargado de la
planificacion y supervision
de todas las actividades
técnicas relacionadas con
el cultivo de aguacate,
incluyendo la tecnificacion
de los procesos, logistica,

Profundo conocimiento de la horticultura y el
cultivo de aguacate.

Habilidades de gestion de equipos y
operaciones agricolas.

Capacidad para planificar y supervisar
actividades de siembra, cuidado de cultivos
y cosecha.

Director :a preparhacmn del terreno y Conocimiento de practicas sostenibles de
gecg I?% yd Igecsop)scjencsaat;le del agricultura.
e Calida , . .
cumplimiento de los Amplia comprension de estandares de
estandares de calidad en el Ca"qa_‘d para aguacates: .
cultivo y la fase de Habilidades de evaluacién de calidad y
poscosecha. control de calidad.
Documentacion, funciones Capacidad para establecer protocolos de
administrativas, inspeccioén y pruebas de calidad.
contratacion. SST. Experiencia en manejo poscosecha y
control de pérdidas.
Encargado de proporcionar Amplio conocimiento en practicas de cultivo,
asesoramiento técnico manejo de plagas y enfermedades.
para el cultivo de aguacate, Capacidad para proporcionar asesoramiento
Agréonomo |incluyendo practicas de técnico a agricultores y supervisar practicas
manejo de plagas y agricolas.
enfermedades, riego y Conocimiento de sistemas de riego y
fertilizacion. fertilizacion.
Encargados de ejecutar las Capacidad de ejecucion de actividades
actividades diarias en el diarias en el campo.
campo, incluyendo la Conocimiento en técnicas de roceria, poda,
Aaricult siembra, el cuidado de los fumigacion, siembra, mantenimiento y
Sgrlcu O'® | cultivos, la cosecha y cosecha. Experiencia en manejo de
poscosecha de los productos agricolas.
aguacates, incluyendo su Conocimiento de técnicas de
almacenamiento y almacenamiento, empaque y transporte.
empaque. Habilidad para reducir pérdidas poscosecha.
R ble de Il Competencia en contabilidad y presentacion
Contador esponsable de flevar de informes financieros.
registros contables y . : , ,
financieros del proyecto Habilidad para llevar registros financieros
precisos y cumplir con obligaciones fiscales.
Proporciona asesoramiento Amplio conocimiento de leyes y
Asesor legal sobre contratos, regulaciones relevantes.
Legal regulaciones y otros Habilidad para proporcionar asesoramiento

aspectos legales

legal sobre contratos y temas legales.
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Cargo Funciones Competencias
relacionados con el e Resolucion de disputas y capacidad para
proyecto mitigar riesgos legales.

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Para la estimacion de los costos administrativos, se presentan los valores de

acuerdo con el porcentaje de participacion del cargo en el proyecto para cada etapa

del flujo de caja, y se aclara que, las actividades asociadas al desarrollo del cultivo

fueron incluidas dentro del capitulo técnico en la inversion en mano de obra, por lo

tanto, la ndmina de los agricultores es excluida en la relacion indicada a

continuacion:

Tabla 29

Gastos administrativos para etapa de crecimiento y mantenimiento

Némina
Valor ($)
% de
Item Valor (3) Dedicaci mensual + Valor ($) Anual
mensual on prestacio
nes *
Gerente del Proyecto $ 4.500.000 20% [$1.431.000| $ 17.172.000
Director Técnico y de Calidad| $ 3.800.000 40% $2.416.800| $ 29.001.600
Agrénomo $ 5.000.000 5% $ 397.500| $§ 4.770.000
Asesorias externas ** $ 500.000 N/A $ 500.000f $ 6.000.000
Gastos Administrativos
Arriendo y servicios publicos | $ 1.200.000 N/A $1.200.000| $ 14.400.000
Papeleria ] $ 100.000 N/A $ 100.000| $ 1.200.000
GASTOS ADMON ANUAL $ 17.400.000 $6.045.300| $ 72.543.600
Nota. Elaboracion propia, 2024.
Tabla 30
Gastos administrativos para etapa de produccion
Némina
% de Valor ($)
item Valor (§) | b jicacio| mensual + Valor ($)
mensual . * Anual
n prestaciones
Gerente del Proyecto $ 4.500.000 30% $ 2.146.500 | $ 25.758.000
Director Técnico y de Calidad | $ 3.800.000 40% $ 2.416.800 | $ 29.001.600
Auxiliar técnico y
administrativo $ 2.300.000 0% $ $ )
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Agréonomo $ 5.000.000 10% 795.000 | $ 9.540.000

Asesorias externas ** $ 800.000 N/A 800.000 | $ 9.600.000

Gastos Administrativos

Papeleria $ 100.000 N/A 100.000 | $ 1.200.000

$
$
Arriendo y servicios publicos | $ 1.200.000 N/A $ 1.200.000 | $ 14.400.000
$
$

GASTOS ADMON ANUAL $ 17.700.000 7.458.300 | $ 89.499.600

Nota. Elaboracion propia, 2024.

* Se considera un 59% de incremento para las prestaciones sociales.

** El valor a pagar por asesorias externas incluyen prestaciones sociales.

Se realiza ademas una inversién inicial en adecuacién de campamentos,
dotaciéon de oficina y equipos de cdmputo, estimados en $5°000.000, lo cual se

deprecia a los 5 anos.

7.5 Estudio Ambiental

En relacion con los aspectos ambientales, regulados por Corantioquia para
el proyecto de la presente investigacion, se tiene que las exigencias mas

importantes para la produccion agricola, son las siguientes:
7.5.1 Concesién de agua

Segun la ubicacion geografica del terreno, se cuenta con dos fuentes hidricas
cercanas, las quebradas Los Espejos y La Grande, de las cuales se debe realizar
el proceso de concesion de aguas superficiales, crucial para garantizar el uso
responsable y sostenible del recurso hidrico ante Corantioquia (Corporacion

Autéonoma Regional del Centro de Antioquia en Colombia, 2024) .

Para lograrlo, es necesario verificar en primer lugar, la disponibilidad del
recurso hidrico, y posteriormente la recoleccién de informacion asociada con las
caracteristicas del predio y planos detallados que describan los proyectos a
desarrollar que justifiquen dicha captacion. Adicionalmente, se deben presentar los
estudios hidrogeoldgicos, ambientales y técnicos, que respalden la propuesta de

uso del recurso, y finalmente, se procede a radicar la solicitud de concesion de agua,
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mediante el diligenciamiento del formulario proporcionado por la entidad y la entrega

de la documentacion requerida.

Durante la evaluacién, la entidad se asegura de que el uso propuesto del
agua sea compatible con los objetivos de conservacion y manejo de los recursos
hidricos, garantizando asi su sostenibilidad a largo plazo y, una vez completada la
evaluacion, Corantioquia emite una respuesta oficial a la solicitud de concesién. Si
se determina que todos los requisitos han sido cumplidos, se expide una resolucién
que establece las condiciones y restricciones aplicables al uso del recurso,
garantizando su adecuado manejo y proteccion en beneficio de las generaciones

presentes y futuras.

El tramite de solicitud de concesion de aguas ante Corantioquia tiene un
Unico pago de $209.000 y un valor aproximado de $25.000 pagaderos

mensualmente, que se denominan tasa de utilizacién de aguas superficiales.
7.5.2 Retiro de las fuentes hidricas

Como se menciona en el item tamano del estudio técnico, la necesidad de
cumplir con un retiro especifico de las quebradas, estimado en 1,25 hectareas,
recalca la importancia de considerar no solo la viabilidad agronoma, sino también
los huellas ambientales y la conservacion del entorno, mediante la preservacion de
los arboles nativos que protegen este recurso hidrico, ya que es crucial para
mantener la calidad y el flujo de agua en la region, asi como para preservar la
biodiversidad local y mitigar la erosion del suelo. Por esto, se delimita un area dentro
de las 1,25 hectareas de conservacion, que no sera destinada al cultivo de
aguacate, con el fin de salvaguardar este importante ecosistema y los servicios
ambientales que proporciona. Esto muestra que el proyecto esta comprometido con
la sostenibilidad y el respeto por la naturaleza y comprende las interconexiones

entre la actividad agricola y el medio ambiente.

Actualmente, en un contexto global donde la conservacion de los recursos

naturales y la mitigacion del cambio climatico son aspectos catalogados con
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prioridad urgente, es vital promover practicas agricolas responsables y resilientes a

largo plazo.
7.5.3 Normativa hidrica

La realizacion de un analisis exhaustivo del agua es un componente
fundamental en la gestion de recursos hidricos, especialmente en el contexto de la
seguridad alimentaria y la salud publica. El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
solicita de forma obligatoria analizar las fuentes de agua adyacentes al predio,
mediante el estudio microbioldgico y la determinacion de los coliformes totales, con
el fin de identificar la presencia de microorganismos patdogenos que pueden
representar un riesgo para la salud humana. Adicionalmente, se realizan los analisis
de pH, dureza y turbidez opcionalmente, para identificar la composicién quimica y
fisica del agua, que permitan identificar las medidas preventivas o correctivas a

tomar, segun sea necesario para garantizar el adecuado uso y consumo.

Para la realizacion de los estudios mencionados, se toman muestras de las
quebradas cercanas, que son enviadas a un laboratorio especializado en

examinarlas, por un valor de $200.000.
7.5.4 Permiso de vertimientos

En cumplimiento a los requerimientos ambientales asociados con la eventual
contaminacién del suelo y de las fuentes de agua, se relacionan las acciones a
implementar en el proyecto, que también son exigidas por el ICA para la certificacidon

de BPA y Predio exportador:

e Pozo séptico: Desempefia un papel crucial en la gestion responsable de los
residuos, se utiliza para la disposicion segura de las aguas negras generadas en
las instalaciones provenientes de los hogares de los trabajadores agricolas y
otras infraestructuras asociadas. El proceso en el pozo séptico implica la
sedimentacion y descomposicion de los solidos organicos presentes en las
aguas residuales, lo que reduce significativamente la carga contaminante antes

de que el agua tratada se filtre hacia el suelo. Esta filtracion adicional en el suelo
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permite una mayor purificacién del agua residual antes de que se reintegre al

medio ambiente.

En el contexto de las buenas practicas agricolas, el mantenimiento adecuado
del pozo séptico es esencial para asegurar su eficacia y prolongar su vida util.
Debe tener las siguientes caracteristicas, medir 230x114x123 cm. con
capacidad 2.000 L., en material de polietileno y su costo es de $6°000.000 con

instalacion.

Figura 20

Sistema Séptico Integrado de 2.000 Litros

Nota. Figura tomada de https://www.rotoplast.com.co/

Pozo de desactivacion: Es una estructura fundamental en la gestion adecuada
de los residuos agricolas y aguas contaminadas con sustancias toxicas,
provenientes de los procesos de fumigacién, su funcion principal es proporcionar
un medio seguro y ambientalmente responsable para la disposicion de
sustancias toxicas, como los vertimientos de la zona de poscosecha (lugar
donde se realiza el lavado de la fruta y desinfeccidén de la misma) y de las areas
de preparacion de mezclas exigidas por el ICA, descritos en el capitulo de estudio

técnico.

143



El proceso de desactivacion implica la degradacion controlada de los residuos
quimicos de los plaguicidas, a través de la accion de carbon activado contenido
en la zona de filtracion. Al depositar los residuos en el pozo de desactivacion, se
facilita su descomposicion gradual, lo que contribuye a la desinfeccion del agua
que se vertera posteriormente al suelo de manera directa. Para garantizar la
eficiencia del pozo de desactivacion y evitar posibles impactos ambientales
negativos, es importante seguir buenas practicas de gestion de residuos
agricolas. Esto incluye la seleccién adecuada del sitio para la ubicacion del pozo,
la regulacion de la carga de residuos depositados y el monitoreo periodico de la
calidad del suelo y del agua subterranea en las cercanias del pozo. Con una
gestion adecuada, el pozo de desactivacion puede ser una herramienta valiosa

para promover la sostenibilidad y la salud del ecosistema agricola.

Figura 21

Esquema del pozo de desactivacion
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Los permisos de vertimientos al suelo deben ser tramitados ante
Corantioquia, y al igual que las concesiones de agua, tiene un costo unico de
$209.000. Los costos correspondientes a la construccién de los pozos sépticos y de
desactivacion se incluyen dentro del estudio técnico, en las adecuaciones para el

cumplimiento de BPA — ICA.
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7.5.5 Limites maximos de residualidad

Los indicadores de residualidad permiten identificar los rastros de toxinas
provenientes de plaguicidas en los productos agricolas que, de acuerdo con el nivel
de exigencia de cada pais, se determina la fruta que sera admitida para la compra.
Se conoce que los Limites Maximos establecidos por la Union Europea para la

compra de la fruta, son los mas bajos, es decir, los mas exigentes.

Mediante estos limites se busca minimizar el riesgo de intoxicacion de los
consumidores, el impacto negativo en la preservacion del bosque natural existente

y la subsistencia del recurso hidrico.

El Plan de Monitoreo de Residuos de Plaguicidas Quimicos en Aguacate (ICA,
2021), elaborado por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) establece las
directrices para identificar los limites de residualidad en el aguacate, seguidamente

se muestra un derrotero para llevar a cabo esta evaluacion:

¢ Identificacidon de plaguicidas utilizados: Recopilar informacién como nombres
comerciales, ingredientes activos, fechas y frecuencia de aplicacion, dosis
utilizadas y métodos de aplicacion sobre los plaguicidas quimicos utilizados en

el cultivo de aguacate durante el afo.

e Seleccion de sitios de muestreo: Identificar los lugares que representen
adecuadamente las diferentes condiciones de cultivo y las zonas geograficas
relevantes, en donde se recolectan muestras de aguacates para su analisis de

residuos de plaguicidas.

¢ Plan de muestreo: Implementar las fechas y frecuencias de la recoleccion de
los frutos, de acuerdo con factores como la etapa de crecimiento del cultivo, las
practicas de aplicacion de plaguicidas, los tiempos de espera posteriores a la

aplicacién, ubicacién, fecha y hora de recoleccion.
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Analisis de residuos de plaguicidas: Mediante métodos analiticos, se validan
y se cuantifican los residuos de los plaguicidas, hallados en las muestras

recolectadas y enviadas a laboratorios acreditados.

Comparacion con limites de residualidad: Con el fin de garantizar la
seguridad alimentaria y el cumplimiento de las regulaciones sanitarias, los
resultados del estudio de residuos se confrontan con los limites de residualidad

determinados por el ICA.

Interpretacion de resultados y acciones correctivas: Se valoran los
resultados con el fin de identificar posibles incumplimientos y, al detectar niveles
por encima de los limites permitidos, se implementan acciones correctivas, como
modificaciones en las practicas de aplicacion de plaguicidas u optar por

productos alternativos.

Informe y seguimiento: Implementar la elaboracion de un informe donde se
documenten los resultados de los analisis de residuos de plaguicidas, y las
acciones tomadas, con el fin de informar a las autoridades reguladoras, y sirve

como base para el disefo de futuras estrategias de manejo de plaguicidas.

Cabe resaltar que el incumplimiento del monitoreo de los LMR genera
consecuencias legales y ambientales. Ademas, el nivel de residualidad de los
productos agricolas son medidos en laboratorio, y su valor oscila alrededor de
$600.000, y debera ser realizado una vez, con dos semanas de anticipacién a

cada periodo de cosecha.

Los costos asociados al cumplimiento de los requerimientos ambientales se

resumen a continuacion:
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Tabla 31

Gastos en aspectos ambientales

EGRESOS - ETAPA INICIAL Y MANTENIMIENTO ANO 0 ANO 1a15
COSTOS ASPECTOS AMBIENTALES
Tramite para concesion de aguas y vertimiento, y ~
derechos $ 418000 | $25:000 /afio
Estudio microbioldgico y coliformes totales al agua $ 200.000
Pozo de desactivacion $ 2.500.000
Construccion de pozo séptico $ 6.000.000

$9.118.000 | 25000/ afio

Nota. Elaboracion propia, 2024.

7.6 Analisis Financiero

Al realizar el analisis financiero, es necesario recopilar y procesar informacién

sobre los costos e ingresos asociados con el proyecto, proporcionados en las etapas

anteriores, como son los costos de inversion inicial, los costos operativos

recurrentes, los ingresos proyectados, los flujos de efectivo y el calculo de los

indicadores financieros, a partir de la implementacion de flujos de caja tipo contante,

presentando este en la Tabla 32, el cual se lleva a cabo debido a la necesidad de

financiamiento para la realizacion del proyecto, motivo por el cual es esencial

evaluar los efectos e impactos que este pueda generar.

Tabla 32
Estructura del flujo de caja
CONCEPTO DESCRIPCION
+ | Ingresos Surgen a partir de la comercializacion de bienes, productos y sus
operativos derivados, asi como de la prestacion de servicios, alquileres y consultorias,
ademas de la venta de activos como parte de la renovacion durante la
duracién del proyecto.
+ | Ingresos no | Se originan a partir de la comercializacion de bienes, productos y sus
operativos derivados que no son parte de la actividad principal del proyecto, como la
venta de activos, rendimientos financieros, herencias, donaciones, entre
otros ejemplos.
= | TOTAL Sumatoria de los Ingresos operativos y no operativos pertenecientes al
INGRESOS periodo
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Gastos totales

Todos los gastos realizados que no fueron indispensables para la
produccion del producto.

Costos totales

Todos los gastos relacionados con la fabricacion o elaboracion del
producto.

UTILIDAD El beneficio neto de un producto después de restar los costos directos e
BRUTA indirectos asociados con su fabricacion y lanzamiento.
Depreciacion La disminucién del valor de un activo del proyecto que se recupera en el

flujo de efectivo a través del ahorro fiscal. Por esta razén, en el flujo de
efectivo previo al célculo de las ganancias, representa un costo deducido
de los ingresos, y luego, una vez que se calculan las ganancias después
de impuestos, se afiade a los ingresos del proyecto.

Valor en libros
activos
vendidos

Valor residual de los activos fijos después de haber sido depreciados.

UAII

Gastos
financieros

Costo asociado al capital prestado utilizado para financiar el proyecto.

UAI

Impuestos

Porcentaje (%) de impuestos exigidos por el ente gubernamental
correspondiente.

UTILIDAD
NETA

Depreciacion

La disminucién del valor de un activo del proyecto que se recupera en el
flujo de efectivo a través del ahorro fiscal. Por esta razén, en el flujo de
efectivo previo al calculo de las ganancias, representa un costo deducido
de los ingresos, y luego, una vez que se calculan las ganancias después
de impuestos, se afiade a los ingresos del proyecto.

Valor en libros

Valor remanente de los activos fijos después de haber sufrido

activos depreciacion.

vendidos

Ingresos por Ingreso requerido para respaldar el apalancamiento financiero del proyecto
préstamos y asegurar su operatividad.

Abono a capital
(Amortizacion a

Capital)

Parte de la cuota correspondiente al apalancamiento financiero del
proyecto.

Inversiéon en
Activos Fijos

Compras de activos fisicos.

Flujo de caja del
inversionista

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Ademas, como parte de las suposiciones para este estudio, se empleara una
combinacion financiera diversificada, que consistira en la implementacion de un
financiamiento a través de crédito bancario, con una tasa de interés efectiva anual
del 12,75%, que tendra como tiempo de financiacion los 10 primeros afos del
proyecto. Asimismo, considerando el escudo fiscal de 33% para el capital propio, se

obtiene una tasa del 10%.
7.6.1 Calculo del wacc y Ke

Para el calculo del wacc en el flujo de caja del proyecto, se considera como
capital total de inversién, un valor que es igual a $681'725.980 y el apalancamiento
financiero a través de un préstamo por el valor de $300°000.000, entonces se tiene

que:
Capital propio 55,99%
Capital financiado 44,01%
100,00%
Donde:

WAC = (% Capital financiado * Costo del capital financiado) + (% Capital propio
* Costo del capital propio)

De lo anterior, se halla el Costo promedio ponderado del capital (WACC), en
un 11,24%.

Tabla 33

Calculo del Costo Promedio Ponderado (WAcC)

Calculo del WACC 12,75%
Inversiones al afo 0 $ 681.725.980

Préstamo al afio 0 $ 300.000.000 % Con escudo Fiscal
% de capital propio 55,99% | 15,00% 10,05%
% de capital financiado 44.01% | 12,75% 12,75%

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Por otra parte, en el flujo de caja del inversionista a criterio de este, se
establece un valor para el Ke del 10,05%, con base en el calculo desarrollado para

la TIO.
7.6.2 Amortizacion del capital a financiar

Como se menciond anteriormente, el capital total de inversion es de
$681°725.980 con una proporcion del 55,99% y se requiere financiar un capital de
$300°000.000 para el restante 44,01% que, para efectos de este estudio, se
financiara con una tasa del 12,75% efectivo anual, y cuya amortizacion se muestra

a continuacion:
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Tabla 34

Amortizacion del capital a financiar

Tabla de Amortizacion T, AR 1 2 3 4 3
Cuota $ 54735579 | § 54735570 | § 54735579 | § 54735579 | § 54735579
interés | $  38250,000 § 36,145,080 | § 33776184 § 31,106116 § 28,093,350
Abono a Capital S 16485579 5 18,587,491 | § 20857306 S5 23620464 § 26,642,220
Saldo del Capital|_§ 300,000,000 § 283514421 § 264926930 § 243969534 § 220340070 S 193657850
Tabla de Amortizacion 6 T i) a 10
Cuota| 5 7355 | F D4TIH5HM | F 730579 |3 D4FI55H7 | F 54735578
Interez| 5 24696476 F 20,065490 3 16548181 | § 116792838 3 6,189,611
Abono a Capital| 5 30,039103 | § 33869089 35 30167388 | § 43056291 5 43545563
oaldo del Capital| 5 163653747 5 128789658 | 5 91602260 | 5 485450868 35 -

Nota. Elaboracion propia, 2024.

7.6.3 Depreciacion

Para evaluar este proyecto, se aplicara un método de depreciacion lineal basado en su vida util contable, relacionado

a continuacion:
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Tabla 35

Depreciacion del inventario del proyecto

Depreciacion
Terreno - 0 afios
Arboles - 5 afios (Ley 171542014}
Afio 0
Afio 4
Afio 7
Afio 10
Afin 13
Herramientas, Maqguinaria v Equipos - 10 afios
Afio 0
Afio 1 (estacionaria, bombas v guadafias)
Afio 3 (motosierra)
Afio 4 (canastillas, lonas recolectoras)

Afio 1 (bodegas y compost)

Afio 2 (vias y vertimigntos)

Alfio 3 (zonas acopio-poscosecha)
Tecnificacion del cultivo

Afio 2 (Riego) - 10 afios

Afio 3 (Transp por cable) - 10 afios

Egquipos de oficina v computo - 5 afios

Adecuaciones en cumplimiento de las BRA - ICA (20 a

Afio 6 (paneles solares) - 5 afos (Ley 1715/2014 |

]

W - LR e ) LR R R

LR R )

=1
=]
7]

—

35,880,000
8,870,000
3,588,000
3,588,000
3,588,000

2,650,000
5,825,000

950,000
7,600,000

18,900,000
32,500,000
19,000,000

31,359,000
41,082,500
38,660,000

5,000,000

7,176,000

265,000

1,000,000

7,176,000

265,000
582,500

945,000

1,000,000

7,176,000

265,000
592,500

945,000
1,625,000

3,135,900

1,000,000

]

7,176,000

285,000
£92 500
95,000

945,000
1,625,000
950,000

3,135,900
4 108,250

1,000,000

LRl

Lo

7,176,000
1,794 000

285,000
£92,500

95,000
760,000

545,000
1,625,000
950,000

3,135,900
4,108 250

1,000,000

LR LR

w

1,794,000

285,000
£92 500

95,000
760,000

945,000
1,625,000
950,000

3,135,500
4,108,250

LR

L

1,794 000

265,000
582,500

35,000
760,000

945,000
1,625,000
950,000

3,135,800
4108,250
7 732,000
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Depreciacion 8 9 10 11 12 13 14 15
Terreno - 0 afios
Arboles - 5 afios (Ley 171542014)
Afio 0
Afio 4 5 1,794,000 S 1,794,000
Afio 7 | 5 717600 | § 717600 | § 717600 | § 717600 | S 717,600
Afio 10 5 717600 | § 717600 | § 717600 | S 717600 | 8 717,600
Afio 13 5 717600 & 717,600
Herramientas, Magquinaria y Equipos - 10 afios
Afio 0 5 265,000 | § 265000 | § 255,000
Afio 1 (estacionaria, bombas y guadarias) ] 692500 | § 692500 % 632500 § 8§52 500
Afio 3 (motosierra) g 95000 | § 85,000 | § 85000 | § 95000 | § 85,000 | § 85,000
Afio 4 (canastillag, lonas recolectoras) g 760,000 S 760,000 | § 760,000 | § 760,000 S 760,000 | § 760,000 | § 760,000
Adecuaciones en cumplimiento de las BPA - ICA (20
Afio 1 (bodegas y compost) 5 945000 S 945,000 | § 945000 | S 945000 S 945,000 | § 545000 | § 545000 S 945,000
Afio 2 (vias y vertimientos) g 1625000 | § 1625000 | § 1625000 | § 1,625000 | § 1625000 | § 1625000 | § 1,625000 | § 1,625,000
Afio 3 (zonas acopio-poscosecha) g 950,000 | § 850,000 | § 850,000 | § 950,000 | § 850,000 | § 850,000 | § 950,000 S 850,000
Tecnificacion del cultivo
Afio 2 (Riego) - 10 afios 5 3,135900 | § 3,135900 | § 3135900 | § 3135900 S 3,135,900
Afio 3 (Transp por cable) - 10 afios 5 4108250 & 4108250 | § 4108250 | § 4108250 | § 4108250 | § 4,108 250
Afio 6 (paneles solares) - 5 afios (Ley 1715/2014 | § 7732000 $ 7732000 | § 7732000 | § 7,732,000
Equipos de oficina v computo - 5 afios

Nota. Elaboracion propia, 2024. '

7.6.4 Flujo de caja

De esta forma, y de acuerdo con los datos de produccién y ventas estimadas en el estudio de mercado, y los
costos y gastos definidos en los estudios técnico, administrativo, legal y ambiental, en la Tabla 33 y Tabla se realiza
la proyeccion del flujo de caja del proyecto y del inversionista, donde se incluye los calculos para la amortizacién y la

depreciacion, indicados anteriormente.
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Tabla 33

Flujo de caja del proyecto

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

T 2 3 4 5 5 7
|+ INGRESOS OPERACIONALES $ - s - - |8 -5 261,780,480 S 436,300,800 5 523,560,960 § 593,360,088
5- Costos de produccion $ 81882840 S 74706840 5 71118340 S 106435085 S 119218710 (S 116778870 S 133,140,150
|- Gastos de produccion 3 8,100,000 % 8,100,000 S 3,100,000 § 9,350,000 S 9,800,000 % 9,800,000 S 9,800,000
|- Gastos administrativos $ 72568600 S 72568600 5 72568600 S5 89524600 3 89524600 5 89524600 5 89524600
|- Gastos de registros legales 5 1,348 000 S 230,000 S 230,000 S 800,000 S 1,200,000 % 1,200,000 S 1,200,000
| UTILIDAD BRUTA $0 -5163,899,440 -§ 155,605,440 -5 152,017 440 % 55,670,785 $ 216,557 490 $ 306,257 490 $ 359,704,338
|- Depreciacion 3 g441000 % 10078500 S 14839400 S 19992650 S 22546650 S 14370650 § 22102850
|- Walor en libros activos vendidos
| TuAm $0 -5172,340,440 -§ 165,683,940 -5 166,856,540 $ 35,678,135 $ 194,010,540 $ 291,886,840  § 337,601,688
|- Gastos Financieros | 3 38250000 § 36148089 5 33778184 S5 31106116 § 28093350 § 24696476 5 20,866 490
| Tual | $0 -5210,590,440 -§ 201,832,029 -§ 200,635,024 § 4,572,019 $ 165,917 481 $ 267,190,364 $ 316,735,198
|- Retencion Aschofrucol (1% de ventas) 5 - 5 - 5 - 5 - $ 2617805 % 4363008 S 5235610 | § 5,933,691
— Gravamen financiere (0, 4% de ventas) | ¥ - ¥ - ] - -] - -] 1,047,122 | % 1745203 | § 2094244 5 2373 476
|- | Impuesto Industria v comercio (0,8% de ventas) | & - ] - 5 - 3 - 3 2094244 5 3490406 5 4183488 S 4 746 953
|- Impuesto sobre rentas (33% sobre utilidad) | 5 - 3 - 3 - 5 - 3 1508766 3 54752769 | § 88,172820 5 104522615
| TUTILIDAD NETA | $0 -5210,590,440 -§ 201,832,029 -§ 200,635,024 -§ 2,695,918 § 101,566,095 § 167,499,203 § 199,158 463
+ Depreciacion ] 8441000 % 10078500 5 14839400 S 19992650 5 22546650 5 14370650 § 22102650
E+ Valor en libros activos vendidos |
|+ Ingresos por préstamos (30%) $ 300,000,000 S - ] - -] - ] - -] - -] - ] -
|- Abono a Capital [ 5 16485579 § 18587491 5 2095739 S5 23620464 S 265642220 § 30,039103 § 33,869,089
|- Inversidn en Activos Fijps | & 43530000 3§ 25825000 S 63,850,000 5 61032500 S 16,570,000 S - 5 38660000 S 3,588,000
| ' Compra de drboles s 35,880,000 g 8,970,000 s 3,588,000

Herramientas y equipos | & 2,650,000  § 6,925,000 g 950,000  § 7,600,000

Adecuaciones para Certificacion ICA | § 18800000 % 32500000 | & 19,000,000

Implementacion de tecnologias s 31,359,000 & 41,082,500 = 38,660,000

Oficina y Computo | s 5,000,000

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO | § 256,470,000 -5 244 460,019 -§ 274,200,019 -5 267,785,519 -§ 22,902,731 $ 97,470,624 $ 113,170,749 $ 183,804,023
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| 8 9 10 11 12 13 14 15
+ INGRESOS OPERACIONALES |'§$ 628,273,152 § 628,273,152 § 628,273,152 § 628,273,152 § 628,273,152 § 628,273,152 S 628,273,152 § 628,273,152
Costos de produccicn |'s 130126230 § 127,112,310 § 133140150 § 130126230 S 127,112,310 S 133,140,150 S 130126230 S 127,112,310
Gastos de produccisn I 9,800,000 §  ©,800,000 S  ©800000 S 9,800,000 S 9,800,000 | §  ©,800,000 5  ©800,000 S g,800,000
Gaztos administrativos | & 30524600 5§ 209524600 § @9524600 5 BO524600 | % 29524600 5§ 89524600 5§ 89524600 % 80 524 600
Gastos de registros legales ] 1,200,000 % 1,200,000 5 1,200,000 | § 1,200,000  § 1,200,000 % 1,200,000 % 1,200,000 5 1,200,000
UTILIDAD BRUTA §397,622,322 5 400,636,242  § 394,608,402  § 397,622,322 § 400,636,242  § 394,608,402  § 397,622,322 § 400,636,242
Depreciacion I 22820250 S 22820250 S 21026250 S 21478850 & 13,054350 S 9200850 S 5715200 S 4 955 200
“alor en libros actives vendidos ] 28,797 800
UAI $374,802,072  §377,815992  § 373,582,152 § 376,143,472 §387,581,892  §385407,562  § 391,907,122 § 368,883,242
Gastos Financieros 5 16,548,181 5 11679288 S 65189511 & S ] S S S 5
UAl | $ 358,253,891 $ 166,136,704 § 367,392,541 § 376,143,472 $ 387,581,892 $ 385,407,552 § 391,907 122 § 368,883,242
Retencion Aschofrucol (1% de ventas) | s 6282732 § 6282732 § 6282732 § 6282732 S 6282732 | § 6282732 § 6282732 & §,282,732
Gravamen financiero (0,4% de ventas) 3 2513093 | § 2513003 § 2513093 § 2513093 S 2513083 | § 2513083 § 2513093 5§ 2 513,093
Impuesto Industria y comercio (0,8% de ventas) | § 5025185 § 5025185 5 5026185 S 5026185 S 5026185 & 5025185 § 5025185 S 5,025,185
Impuesto zobre rentas (33% =obre utiidad) 5 118223784 | § 120825112 | § 121239530 § 124127346 | § 127902024 | § 127184492 § 125329350 % 121,731,470
UTILIDAD NETA [ § 226,208,097 S 231,489,582  § 232,330,993  § 235,194,117 § 245,857,858  § 244,401,050  § 248,755,762 § 233,329,763
+ Depreciacién g 22820250 § 22820250 S 21026250 S 21478850 & 13054350 S 9200850 S 5715200 § 4,955 200
+ Valor en libros activos vendidos 5 25,797 800
+ Ingresos por préstamos (309%) 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 3 26,797 800
Abono a Capital g 38,187,398 5 43056291 5 48545968 S S i S s T L
Inversion en Activos Fijos 5 - s - 3 3,533,000 | § - 5 - 3 3,588,000 5 - 5 -
Compra de arboles | 3 3,588, 000 5 3,588,000
Herramientas y equipos
Adecuaciones para Certificacion ICA
Implementacion de tecnologias
Oficina y Computo
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO § 210,840,949  § 211,253,541  § 201,223,275 § 259,672,967 §258,912,208  § 250,013,900  § 254,470,962 § 291,880,563

Nota. Elaboracién propia, 2024.
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Tabla 37

Flujo de caja del Inversionista

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

156

_ o | 1 2 3 4 5 6 7
|+ INGRESOS OPERACIONALES $ - $ = $ - $ 261.780.480 $  436.300.800 $ 523.560.960 $ 593.369.088
- Costos de produccion $ 81882840 $ 74706840 $ 71.118840 $ 106435095 $ 119.218.710 $ 116.778.870 $ 133.140.150
- Gastos de produccion $ 8.100.000 $ 8.100.000 $ 8.100.000 $ 9.350.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000
- Gastos administrativos $ 72568600 $ 72568600 $ 72568600 $ 89524600 $ 89.524.600 $ 89.524.600 $  89.524.600
- Gastos de registros legales $ 1.348.000 $ 230.000 $ 230.000 $ 800.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000
| UTILIDAD BRUTA $0 -$163.899.440 -$ 155.605.440  -$ 152.017.440 $ 55.670.785 $ 216.557.490 $ 306.257.490 $ 359.704.338
|- Depreciacion $ 8.441.000 $ 10.078.500 $ 14.839.400 $ 19.992.650 $ 22546650 $ 14.370.650 $  22.102.650
|- Valor en libros activos vendidos
UAII $0 -$172.340.440 -$ 165.683.940 -$ 166.856.840 $ 35.678.135 $ 194.010.840 $ 291.886.840 $ 337.601.688
- Gastos Financieros $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
UAI $0 -$172.340.440 -$ 165.683.940 -$ 166.856.840 $ 35.678.135 $ 194.010.840 $ 291.886.840 $ 337.601.688
- Retencion Asohofrucol (1% de ventas) $ - $ - $ - $ - $ 2617.805 $ 4.363.008 $ 5235610 $ 5.933.691
- Gravamen financiero (0,4% de ventas) $ - $ - $ - $ - $ 1.047.122 § 1745203 $ 2.094244 $ 2.373.476
|- Impuesto Industria y comercio (0,8% de ventas) $ - $ - $ - $ - $ 2.094.244 $ 3.490.406 $ 41884838 $ 4.746.953
- Impuesto sobre rentas (33% sobre utilidad) $ - $ - $ - $ - $ 11773785 §$ 64.023.577 $ 96.322.657 $ 111.408.557
| UTILIDAD NETA $0 -$172.340.440 -$ 165.683.940  -$ 166.856.840 $ 18.145.180 $ 120.388.645 $ 184.045.842 $ 213.139.011
|+ Depreciacion $ 8.441.000 $ 10.078500 $ 14839400 $ 19992650 $ 22546650 $ 14370650 $ 22.102.650
|+ Valor en libros activos vendidos
|+ Ingresos por préstamos (30%) $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
|- Abono a Capital $ - 8 - 8 -8 - § - § - 8 =
- Inversion en Activos Fijos $ 43530.000 $ 25.825.000 $ 63.859.000 $ 61.032500 $ 16.570.000 $ - $ 38.660.000 $ 3.588.000
Compra de arboles $ 35.880.000 $ 8.970.000 $ 3.588.000
Herramientas y equipos $ 2.650.000 $ 6.925.000 $ 950.000 $ 7.600.000
Adecuaciones para Certificacion ICA $ 18900.000 $ 32.500.000 $ 19.000.000
Implementacion de tecnologias | $ 31.359.000 $ 41.082.500 $ 38.660.000
Oficina y Cémputo $ 5.000.000
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA -$ 43.530.000 -$ 189.724.440 -$ 219.464.440  -$ 213.049.940 $ 21.567.830 $ 142.935.295 $ 159.756.492 $ 231.653.661



FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

8 9 10 1 12 13 14 15
+ INGRESOS OPERACIONALES $ 628.273.152 $ 628.273.152 $ 628.273.152 $ 628.273.152 $ 628.273.152 $ 628.273.152 $ 628.273.152 §$ 628.273.152
- Costos de produccion $ 130.126.230 $ 127.112.310 $ 133.140.150 $ 130.126.230 $ 127.112.310 $ 133.140.150 $ 130.126.230 $ 127.112.310
- Gastos de produccién $ 9.800.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000 $ 9.800.000
- Gastos administrativos $ 89.524600 $ 89.524600 $ 89.524600 $ 89.524.600 $ 89524600 $ 89524600 $ 89524600 $ 89.524.600
- Gastos de registros legales $ 1.200.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000 $ 1.200.000
UTILIDAD BRUTA $ 397.622.322 $ 400.636.242 $ 394.608.402 $ 397.622.322 $ 400.636.242 $ 394.608.402 $ 397.622.322 $ 400.636.242
- Depreciacion $ 22820250 $ 22820250 $ 21026250 $ 21.478850 $ 13.054.350 $ 9.200.850 $ 5715200 $ 4.955.200
- Valor en libros activos vendidos $ 26.797.800
UAIl $ 374.802.072 $ 377.815.992 $ 373.582.152 $ 376.143.472 $ 387.581.892 $ 385.407.552 $ 391.907.122 $ 368.883.242
- Gastos Financieros $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
UAI $ 374.802.072 $ 377.815.992 $ 373.582.152 $ 376.143.472 $ 387.581.892 $ 385.407.552 $ 391.907.122 $ 368.883.242
- Retencién Asohofrucol (1% de ventas) $ 6.282.732 § 6.282.732 § 6.282.732 § 6.282.732 $ 6.282.732 $ 6.282.732 § 6.282.732 § 6.282.732
- Gravamen financiero (0,4% de ventas) $ 2513.093 §$ 2.513.093 § 2513.093 § 2.513.093 § 2513.093 §$ 2.513.093 §$ 2513.093 §$ 2.513.093
- Impuesto Industria y comercio (0,8% de ventas)| $ 5.026.185 $ 5026.185 $ 5.026.185 §$ 5026.185 $ 5026.185 §$ 5026.185 $ 5.026.185 $ 5.026.185
- Impuesto sobre rentas (33% sobre utilidad) $ 123.684.684 § 124679277 $ 123282110 $ 124127346 §$ 127.902.024 § 127.184.492 § 129.329.350 §$ 121.731.470
UTILIDAD NETA $ 237.295.379 $ 239.314.705 $ 236.478.032 $ 238.194.117 $ 245.857.858 $ 244.401.050 $ 248.755.762 $ 233.329.763
+ Depreciacion $ 22820250 $ 22820250 $ 21026250 $ 21.478.850 $ 13.054.350 $ 9.200.850 $ 5715200 $ 4.955.200
+ Valor en libros activos vendidos $ 26.797.800
+ Ingresos por préstamos (30%) $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 26.797.800
- Abono a Capital $ - $ - $ -3 - $ - 8 = $ = $ =
- Inversion en Activos Fijos $ - $ - $ 3.588.000 $ - $ - $ 3.588.000 $ - $ -
Compra de arboles $ 3.588.000 $ 3.588.000
Herramientas y equipos
Adecuaciones para Certificacion ICA
Implementacién de tecnologias
Oficina y Cémputo
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ 260.115.629 $ 262.134.955 $ 253.916.282 $ 259.672.967 $ 258.912.208 $ 250.013.900 $ 254.470.962 $ 291.880.563

Nota. Elaboracién propia, 2024.

7.6.5 Analisis de indicadores financieros

El calculo de los indicadores financieros representa gran importancia, pues mediante estos, se puede tomar

decisiones fundamentadas que aseguren el éxito financiero del proyecto a largo plazo, partiendo de la evaluacion de

la viabilidad econdmica, la toma de decisiones informada con el fin de determinar si se debe continuar, modificar o

abandonar el proyecto y la identificacién de posibles riesgos y oportunidades, entre otros aspectos. A continuacion,

se presentan los resultados para los indicadores financieros:
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e Valor presente neto (VPN):

Al calcular el vPN en el flujo de caja del inversionista, se considera el valor de la
Tasa Interna de Oportunidad (T10), que asciende al 10,05%. Esto arroja un VPN para
el inversionista de $464.357.078. Por otro lado, al analizar el vPN del flujo de caja
del proyecto, basado en el Costo Promedio Ponderado del Capital (wAcc) del
11,24%, se obtiene un valor de $381.661.695. De esta manera, se concluye que el
VPN del inversionista es mayor. Esto se debe a que, el escudo fiscal reduce los
costos del capital propio y, en consecuencia, la tasa interna de retorno del proyecto
supera en mayor medida las tasas establecidas por los inversionistas. A
continuacion, se presenta la grafica del VPN del Inversionista, en donde se indica el
valor igual a cero donde la TIR = TIO, y la grafica del vPN del Proyecto cuyo valor en

cero se presenta donde la TIR = WACC:

Figura 22

Grafica del vpPN del proyecto y VPN del Inversionista
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VPN INVERSIONISTA
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Nota. Elaboracién propia, 2024.

Tasa Interna de Retorno (TIR):

Al analizar el flujo de caja del inversionista, se compara la Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 19,05% con la Tasa Interna de Oportunidad (T10) del 10,05%,
lo que evidencia que la TIR es superior a la TIO. Esto demuestra una buena
rentabilidad para el proyecto. Esta conclusién se confirma al observar el flujo de
caja del proyecto, que presenta una TIR del 25,0%, mayor que el Costo Promedio
Ponderado del Capital (wAcc) del 11,24%.

Relaciéon Beneficio Costo (RBC):

Identificando el valor del RBC (Ratio Beneficio-Costo) en el flujo de caja del
inversionista, se determina que por cada peso que sale del proyecto, ingresan
$1 y 20 centavos. En el caso del flujo de caja del proyecto, por cada peso que
sale del proyecto, ingresan $1y 16 centavos. Esto indica que, en valor presente,
el proyecto esta generando un beneficio mayor al esperado y, en consecuencia,

resulta atractivo para el inversionista.
indice de Rendimiento de la Inversién Inicial (IR Inicial):

Para el calculo del IR Inicial, es necesario traer los costos negativos del flujo de

caja a cero (periodos 0, 1, 2y 3, para el FCl y los periodos 1, 2, 3y 4 para el FDC),
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asi como también el flujo de caja del proyecto. De este modo, se tiene que, para
el flujo de caja del inversionista, por cada peso invertido, genera $1 peso y 83
centavos, mientras que, por cada peso invertido, el flujo de caja del proyecto
genera $1 peso y 59 centavos.

Tabla 38

Calculo del IR inicial del Proyecto y del Inversionista

IR ini del Proyecto 1,586

VP Flujo de Caja $ 1.032.524.855
Inversion inicial $ 650.863.159
Prueba $ 381.661.695
IR ini Inversionista 1,834
Flujo de Caja $1.021.345.772
Inversion inicial $ 556.988.694
Prueba $ 464.357.078

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Periodo de Recuperacion de la Inversion Descontado (PRID):

Para conocer el momento en que se recupera la inversion, se toma el valor
acumulado de los flujos de caja en valor presente en cada periodo. Los valores
arrojados se grafican y se calcula un valor aproximado de la interseccion de la
curva resultante con el eje x, que segun el programa Microsoft Excel es 9,14
afos, para el flujo de caja del inversionista y de 9,28 anos para el flujo de caja

del proyecto.

Se resalta que, el Periodo de Recuperacion de la Inversion Contable (PRI), que
consiste en analizar el flujo de caja acumulado, considera que el punto de
equilibrio del proyecto se logra a los 7,42 afos en el flujo de caja del inversionista
y alos 7,75 ainos en el flujo de caja del proyecto, esto se debe a que no se tiene
en cuenta el valor del dinero en el tiempo de acuerdo con las tasas establecidas

correspondientes.
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Figura 23

Grafico vPN Acumulado en T (Financiero) vs. Flujo de caja acumulado (contable) del

inversionista
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Figura 24

Grafico vPN Acumulado en T (Financiero) vs. Flujo de caja acumulado (contable) del
proyecto
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Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Tabla 39

Analisis PRI Descontado para el flujo de caja del inversionista

Analisis PRI DESCONTADO 9.14 afos

PRI 7.42 anos

Periodos 1 2 3 5 L]

WPN Acumualde en T (Financiero) -5 43,530,000 -§241535928 401 -5 397,139,196| -5 556 938 604 -5 453,734,190 -§ 363 801 366
FLUJO DE CAJA ACUMULADO (CONTABLE) 3 43 530,000 5 233,254 440 § 452718830 -5 6565768820 -5 501,265 695 -5 341,509,203
Analisis PRI DESCONTADO

PRI

Periodos 7 ] 10 11 12 13 14 15

VPN Acumualdo en T (Financiero) -5 245,303,961 -5 124,388 457 $ 53,770,445 5 174,330,405 § 256,379,155 $328,372697 5304957877 5 464,357 078
FLUJO DE CAJA ACUMULADO (CONTABLE) | -5 109,855,542 § 150,260,087 5412395042 S666311,324  § 005084 201 £ 1,184,806500 51434010400 S 1689 381 363 5 1,081,261,925

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Tabla 40

Analisis PRI Descontado para el flujo de caja del Proyecto

Analisis PRI DESCONTADO 9.28 afos

PRI 7.75 aios

Periodos 1 4 [

WPN Acumualde en T (Financiero) % 255 470,000 % 35 707,269 -5 394 393 159 § 277 433,124
FLUJO DE CAJA ACUNMULADD (CONTABLE) $ 43,530,000 5 12,009,931 § 552 878289 § 342,237,016
Analisis PRI DESCONTADO

PRI

Periodos 7 ] 9 10 1" 12 13 14 15

VPN Acumualda en T (Financiera) § 190,220,687 -§ 100,286,551 -5 19,280,063 550,084,910  § 130,555,086 £ 202,683,592 $265206,620  § 322557449 5 381,661,695
FLUJO DE CAJA ACUMULADD (CONTABLE) § 158 432 942 552407057 5263661408 S4B48B4773 8724557740 $083.460048 51233483849 51487954811 § 1 779,835374

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE):

También se calcula el Beneficio Anual Uniforme Equivalente del flujo de caja,
que consiste en identificar el valor anual uniforme, que representa el beneficio
neto total del proyecto, distribuido de manera semejante a lo largo de su vida util,
con este indicador se puede evaluar la rentabilidad a largo plazo, determinar si
el proyecto es financieramente viable y si justifica la inversién de recursos, y
permite realizar analisis de sensibilidad para evaluar cambios en variables como
costos, ingresos o tasas de interés, esto ayuda a identificar riesgos y
oportunidades. Para el proyecto en desarrollo, se obtiene un valor de
$61.225.123,93 (positivo), en el flujo de caja del inversionista, al comparar este
indicador con el del flujo de caja del proyecto, se observa que este es menor,
siendo de $53.775.471,52, lo cual indica que la financiacion de los proyectos

arroja mejores resultados de rentabilidad.
Analisis IRVA:

Una vez proyectada la tabla de Analisis de la IRVA, se corrobora que entre los
afios 9 y 10, se lograria el punto de equilibrio para el flujo de caja del
Inversionista, al igual que para el del proyecto. En cuanto al valor agregado
también se evidencia que el flujo de caja del inversionista arroja mayores

resultados que el flujo de caja del proyecto.
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Tabla 41

Analisis IRVA del inversionista

Analisis IRVA
Inversion por Amc.rrtizaci.t‘:n Inversion por

T recuperar al ;ogto del. e Mrpe hun Flujo de Caja | recuperar al final A VPN acum En t VF

s capital invertido y valor del periodo descuento

agregado

] -5 43,530,000 10.05%
1 -5 43530000 |-% 4374765 (-5 194 099 205 |-5 189724 440 (-5 237 629 205 10.05%
2 - 237 629205 |-F 23881735 -5 243 346175 |-5 219 464 440 (-5 480875 380 10.05%
3 -5 480975380 |-F 48338026 [-F 261,387,966 |-F 213,049 940 (-5 7432 363 346 10.05%
4 -5 742363346 |5 V4607516 |-F 530396386 [ §F 21567830 |-F 795403,032 10.05%
5 - 795403032 |- V9933005 |% 62997290 (% 142935295 |-§ 732405742 10.05%
i b V324056742 |- VIGOETVVV [ $ 86149715 | 5 159756 492 (-5 646 256 027 10.05%
[ -5 646266027 |- 64048731 [ $ 166,704,930 | § 231,663,661 (-5 4795510087 10.05%
g -5 479551097 |- 48194885 [ § 211920744 | § 260115629 (-5 267 630353 10.05%
g -5 267630353 |-F 26806850 | § 235238105 | § 262134 9855 |-F 32302 248 10.05%
10 -5 32302248 -5 3265421 [ § 250660862 | § 253916,282 [ 218 268 613 10.05% § 352323429
11 $ 218268613 | % 21935006 | F 281608963 | § 250672967 | § 409877 576 10.05% % V33202340
12 $ 400877576 |6 SH0237696 | F 309149905 | § 258912208 | § 809,027 480 10.05% % 1,078,284 6249
13 $ 809027480 | % 81307262 | 331321162 | § 250,013,900 | §1,140,348 643 10.05% % 1,381,076,626
14 51,140,348 643 | § 114605039 [ § 369076,001 | § 254 470962 | § 1,500 424 644 10.05% §1,661,121,820
15 51500424 644 | § 151,697 177 [ § 443 677 739 | § 291,880,563 [ § 1,953,002 383 10.05% b 464 357 073 | 51,953,002 383

Nota. Elaboracién propia, 2024.
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Tabla 42

Analisis IRVA del Proyecto

Analisis IRVA

Inversion por

Amortizacion

Inversion por

T recuperar al ;ng del. S R Flujo de Caja | recuperar al final Antas s VPN acum En t VF
TR capital invertido y valor del peiioda descuento
agregado

0 $ 256,470,000 11.24%

1 $ 256470000 (% 28822511 |- 215637509 |-5 244460019 | §F 40832 491 11.24%

2 5 40832401 | F 45883821 |-F 269611198 [-F 274200018 |-§ 228778707 11.24%

3 -5 228778707 |-F 25710519 |-F 203 496 038 [-F 267 785510 |-§ 522 274745 11.24%

4 b B22 2374745 |-F 58694075 |-F B1596806 [-F 22902731 [-F 603871551 11.24%

5 -F 6038715651 |-F 67864055 |% 20606469 [§ 97470524 |-§ 574 265082 11.24%

i -b 574265082 |-F G4536833 | % 48633917 [F 113170749 |-§ 525631165 11.24%

[ -p 525631165 |-F B907V1275 | § 124732740 [ § 183804 023 |-§ 400898 417 11.24%

g -5 400893 417 |-F 45053608 | $ 1656787341 [ § 210840949 |-§ 235111076 11.24%

g b 235111076 |-F 26422160 | 5 184831381 [ § 211253541 |-§ 50,279 695 11.24%

10 -5 50279695 |-F 5650513 | 1955672762 [ § 201223275 [§ 145293 067 11.24% $ 247 465059
11 $ 145293067 [ § 16328268 | $ 276,001,235 | § 259672067 |5 421,204 302 11.24% $ 645060995
12 $ 421294302 [§ 47345731 | $ 3062367939 | § 258012208 | § 727552241 11.24% % 1,001,441 490
13 $ TI7VH52241 (6 81763490 | § 331,777,390 | § 250013900 | §1,059329 631 11.24% $1,310,806,900
14 $ 1059320631 [ § 119049166 | § 373520128 | § 254 4700962 | §1,432 849 760 11.24% $ 1593875718
15 $ 1432849760 [ § 161,025058 | § 452 906,521 | § 291880563 | § 1,885 756,281 11.24% $ 381,661,695 | § 18357562581

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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7.7. Analisis de Riesgos

En el presente capitulo se desarrollara el analisis de los riesgos financieros y
operativos del proyecto mediante la herramienta Risk, para lo cual, en primer lugar,
se considerara la volatilidad de los precios de venta del producto y de los costos de

los insumos en el mercado.
7.7.1 Analisis de riesgos financieros

Sitenemos en cuenta que, la volatilidad del precio de venta esta directamente
relacionada con el precio del délar, incorporamos como valor minimo el 85% del

valor mas probable y el 115% del valor probable como limite maximo.

Asi mismo, se analiza la volatilidad del precio de los insumos que, segun
expertos, puede oscilar entre el 90% y el 110% del precio mas probable propuesto
en el modelo deterministico. Con lo anterior, se asigna una distribucion triangular
para determinar la funcién de probabilidad para los indicadores financieros del Flujo

de Caja del Inversionista - FCI y el Flujo de Caja del Proyecto - FCP.

Tabla 43

Precio probabilistico de venta de la fruta segun distribucion triangular

. Valor minimo . Valor maximo Precio $ (export,

Calibre de la fruta 85% Valor Medio 115% Pro:);bI: )
Mayores de 235 gr S 5.908 | $§ 6.950 | $ 7.993
Entre 175gra 234 gr S 4.845 | S 5.700 | $§ 6.555
Entre 150gry 174 gr 5 3.358 | S 3.950 | $ 4.543
Entre 120 gry 149 gr S 2.168 | § 2,550 | $§ 2.933
Menor de 120 gr S 680 | S 800 | $ 920

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Tabla 44

Precio probabilistico de compra de insumos segun distribucion triangular

INSUMOS (Volatilidad)

Valor probable

Edad del cultivo Fertilizantes Productos quimicos ESIERZants Pro_du-ctos
s quimicos
Siembra $ 1350 | % 1500 | $ 1650| % -
Crecimiento: Aol aAifio3| $ 765 % 850 $ 935|% 360 | $ 400 | $ 440
Producciéon: Aio4aAfio6| $ 945 |$ 1050 | $ 1.155| % 585 |$ 650 | $ 715
Produccién: Afio7aAifo14 $ 1.170 | $ 1300 | $ 1430 $ 720 | $ 800 | $ 880

Nota. Elaboracion propia, 2024.

A partir de lo anterior, se obtienen los resultados en funciones de distribucién

de probabilidad para los indicadores financieros en el Flujo de Caja del Proyecto y

del inversionista, como se indica a continuacion:

En primer lugar, se realiza una comparacion de las distribuciones

probabilisticas de los VPN para el proyecto y el inversionista, donde se nota que

tanto los valores minimos, maximos y media son mas altos para el flujo de caja del

Inversionista, que para el del proyecto, asi como se relacion6 en el analisis de

indicadores deterministico, se debe a que la Tasa Interna de Oportunidad — TIO

aplicada para el Fcl es inferior a la WACC calculada para el FCP. Se tiene que, para

el Fcl, hay un 90% de probabilidad de que el vPN esté entre $244'160.120 y

$691.803.220.
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Figura 25

Distribucion probabilistica para VPN del proyecto y del inversionista
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Ahora, en lo que respecta a la TIR, se debe tener en cuenta que el Fcp
considera un escudo fiscal por la reduccién de la base gravable, que genera el pago
de los intereses bancarios y, por lo tanto, influye en la mejora de la Tasa Interna de
Retorno con relacion al Fcl. En ese sentido, el analisis probabilistico de este
indicador muestra que, para el FCP, la TIR puede estar entre el 20,74% y el 29,28%,
con un margen de probabilidad del 90%, a diferencia del FCl, cuyo maximo valor
probable (con un 95% de probabilidad) seria de un 21,72%.

Figura 26

Distribucion probabilistica para TIR del proyecto y del inversionista
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Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Asi mismo, se tiene que para la Tasa Externa de Retorno — TER, los
resultados demuestran mayor favorabilidad financiera para el FCP que para el FcCl,
aunque los resultados son muy cercanos, con una diferencia del 0,15% en el valor
de la media. Se tiene que para ambos escenarios (FCI y FCP) el rango de valores
para TER esta entre el 13,5% al 15,7%, con una probabilidad de ocurrencia del 90%.

La TER media para el FCp es del 14,72%.

Figura 27

Distribucion probabilistica para la TER del proyecto y del inversionista

TER del Inversionista / 0 = TER del Proyecto / 0
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Al realizar una comparacion en la Relacion del Beneficio-Costo, se nota que,
aunque los valores son cercanos, la tendencia muestra que el flujo de caja del
inversionista arrojaria mayores indices de RBC, de hecho, los resultados para la
media del RBC en el FCI supera en 0,04 al FCp. Se observa que, para el FClI, por cada
peso que sale del proyecto, no ingresaria mas de $1 con 25 centavos, con una
probabilidad del 95%.
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Figura 28

Distribucion probabilistica para la RBC del proyecto y del inversionista
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Para el analisis probabilistico del Beneficio Anual Uniforme Equivalente -
BAUE, se observan resultados similares al modelo deterministico, puesto que el FCI
arroja un mayor valor para este indicador en comparacién con el FCP, en un rango
de $44'120.00 a $78’090.000 con una probabilidad del 90%, mientras que para el
FCP el valor maximo probable al 95% seria de $70°410.000. Lo anterior, permite
justificar la ejecucién del proyecto con dinero de los inversionistas sin financiacion
de terceros.

Figura 29

Distribucion probabilistica para el BAUE del proyecto y del inversionista
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Nota. Elaboracion propia, 2024.
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De acuerdo con las gréaficas de distribucién probabilistica para el indice de
Retorno de la inversién inicial, se tiene que, para la volatilidad de precios de venta
y costos de insumos dados, el FCI puede garantizar mayor rentabilidad, toda vez
que tanto los rangos de ocurrencia probables al 90% como la media, son mayores
a los del FcP, a pesar de que la desviacion estandar es levemente mayor. Para el

FCl se tiene un 95% de probabilidad de que el IR inicial no sea mayor de 2,069.
Figura 30

Distribucion probabilistica para el IR Inicial del proyecto y del inversionista

IR ini Inversionista == " IR ini Proy
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Por ultimo, se analizan los resultados segun la campana de distribucion de
probabilidades del Periodo de Retorno de la Inversiéon (Descontado) para ambos
flujos de caja (Fcl y FCP), donde en primer lugar se evidencia un grado de asimetria
del 0,3 para el Fci y del 0,4 del Fcp. Lo anterior significa que, la probabilidad de
ocurrencia de la recuperaciéon de la inversion se concentra un poco mas hacia la
izquierda de la media, es decir que, hay mas del 50% de probabilidad de que ocurra
antes de 9,16 anos, para el caso del Fcl, o antes de 9,33 afos para el caso del FCP.
En lo que respecta a la comparacién de resultados para los flujos de caja, se tienen
comportamientos similares en las graficas, lo que no representa una informacién

definitiva para la toma de decisiones.

Este mismo analisis aplica para el PRI Contable, donde la diferencia radica en
que el Flujo de Caja se acumula en cada periodo sin traerlo al valor presente. En
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este caso, se podria decir que, hay mas del 50% de probabilidad de que la
recuperacion de la inversion ocurra antes de 7,44 afos, para el caso del FCl, o antes

de 7,78 anos para el caso del Fcp.

Figura 31

Distribucion probabilistica para el PRID del proyecto y del inversionista
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26354
10000
]

0
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58889
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9,0808
a n 9,145
=) =} o 92131

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Figura 32

Distribucién probabilistica para el PRI (contable) del proyecto y del inversionista

PRI (del Inversionista) / 0
7,847

7,086

;iqurso de @RISK
rsidad EAFIT

& N 3 » o ) o
~ ~ ~ ~ ~ % ©

Nota. Elaboracién propia, 2024.

7.7.2 Andlisis de riesgos operativos

Una vez analizados los riesgos financieros, se considera que la alternativa

de inversion mas conveniente es con dineros propios, razén por la cual, se tomara
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el FCI para el analisis de los riesgos operativos, ya que, en comparacion con el FCP,

arroja mejores resultados de los indicadores financieros.

Ahora bien, se indican algunos de los riesgos que se pueden materializar en

el proyecto con su probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede generar:
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Tabla 45

Matriz de riesgos operativos

% Probab

Riesgos Val_or Azl otd Observacion Probabilidad por Impacto Sustento Imqacto
impacto . (Mill $)
periodo
Disminucion de Los precios establecidos para
. . hasta el 7% de prec pal Todos
Bajo precio . cada calibre de la fruta estan o o . .
A los ingresos por . . . 7,00% |los 7,00% Impactaria el ingreso por ventas $ 36
del Délar establecidos segun el precio de la ~
ventas de la oo I . afios
fruta comercializacion internacional.
La reduccion de la demanda Este factor impacta en la reduccién de ingresos
global podria intensificar la proyectados y el aumento de la competencia entre
Reduccion de Decrecimiento | competencia entre los Todos los productores, haciendo mas dificil colocar el
de lademanda | productores, tanto a nivel nacional | 3,00% | los 3,00% producto en el mercado y, en la parte operativa, | $ 44
la demanda o : ; ; X - . s,
en un 3% como internacional, haciendo mas anos se deriva en la reestructuracion de las
dificil colocar el producto en el operaciones, ocasionando posibles despidos de
mercado. personal.
L Su ocurrencia genera la
Sequias Reduccion de produccién de menores calibres Cada . L L
las ventas en -~ 18,00% ~ 8,00% Impactaria la reduccion en la produccion $ 83
prolongadas un 15% de la fruta, y en consecuencia 3 afios
° menor precios de venta.
La afectaciéon de los cultivos por
Reduccion de | plagas genera mayores
Incremento .
las ventas en porcentajes de fruta de descarte.
enla o h o
. . un 5%, e La proliferacion de plagas y Todos . . e
proliferacion | . . ; 15,00 o Impactaria costos de produccién y reduccién en
incremento de | enfermedades estan asociadas |, los 15,00% h . $ 38
de plagas y ™ Yo ~ el ingreso operacional
los costos de en parte a factores climaticos y anos
enfermedade i s L
S produccion en | requieren de mayor suministro de
un 2% sustancias quimicas para su
tratamiento.
El incremento de los insumos
. agricolas se puede asociar al
Incremento Podrian valor del dodlar ara los Cada
en el precio aumentar hasta P 5,00% ~ 5,00% Impactaria costos de produccion $7
o componentes que son 3 afios
de Insumos un 10% . e
importados, como también a
situaciones de escasez.
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Valor total del

% Probab

Impacto

Riesgos . Observacion Probabilidad por Impacto Sustento .
impacto e (Mill $)
Dado que la actividad econémica
Valor maximo del sector donde se tiene el cultivo
E . o es la agricultura, la mano de obra Todos
scasez de seria del 10% . 12,00 o .
puede ser requerida de oftras|, los 12,00% Impactaria costos y gastos $8
mano de obra | de los costos . . Yo ~
de némina regiones, |n'crementando _ I_os anos
costos por alojamiento y servicios
publicos.
Los deslizamientos pueden destruir plantaciones
La posible ocurrencia de un enteras, generando inversiones adicionales en
deslizamiento se asocia a las infraestructura, incremento de las primas de
Deslizamiento | Valor maximo interrupciones en las operaciones Todos seguros agricolas, dificultad en el transporte de
agricolas, afectando el calendario | 2,00% | los 2,00% los productos desde las zonas de cultivo hastalos | $ 110
s de 2%

° de produccion y la capacidad de anos puntos de exportacion, y en el aspecto ambiental,
cumplir con contratos de se presenta degradacion del suelo e impacto en la
exportacion. biodiversidad de la zona donde se desarrolla el

proyecto.
Los incendios pueden dafar las plantaciones de
Los incendios pueden causar aguacate Hass, resultando en una pérdida directa
interrupciones en las operaciones Todos de produccioén, incrementa las primas de seguros
Incendios Valor maximo agricolas, afectando el calendario 1.00% | los 1.00% agricolas, obstaculizando el transporte de $ 150
forestales seria del 1% de produccién y la capacidad de | - ° | - R productos y la gestiéon del agua, y en el aspecto
afos
cumplir  con  contratos de ambiental, se presenta degradacion del suelo e
exportacion. impacto en la biodiversidad de la zona donde se
desarrolla el proyecto.
La violencia y la inseguridad -
. ) Los grupos al margen de la ley pueden exigir
. pueden causar interrupciones en g .
Presencia de . ; pagos de extorsiones o realizar robos,
rupos al Valor maximo las operaciones ag_rlcolas, Todos incrementando los costos operativos, y el miedo y
9 o afectando el calendario de|7,00% |los 7,00% . . o 221 $5
margendela |de 7% - . - la inseguridad dificultan la contratacién y retencién
produccion y la capacidad de anos L
ley ; de empleados o impide el traslado de los
cumplir con contratos de
L productos.
exportacion.
Los retrasos frecuentes pueden Los bloqueos pueden interrumpir el suministro de
Blogueos de afectar la reputacion del productor Todos insumos necesarios para la produccion, alterar la
| q Valor maximo ante los clientes internacionales, o o planificacion y programacion de las actividades de
as vias de ; o . . 3,00% |los 3,00% N $ 10
acceso seria del 3% disminuyendo la confianza vy afos cosecha y envio, incrementar los costos de
potencialmente reduciendo la transporte y logistica y llevar al deterioro del
demanda futura. producto.
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% Probab

Riesgos Val_or deieleE] Observacion Probabilidad por Impacto Sustento Imp_acto
impacto e (Mill $)
Un aumento en las tasas de !Debidp a mayores impuestos, la capacic_jad de
impuestos directamente reduce Todos invertir en tecnologia, infraestructura y mejora de
Mayores tasa | Valor maximo los mérgenes de ganancia 10,00 los 10.00% procesos puede verse limitada, ademas, el $ 6
de impuestos |de 10% afectando la rentabilidad generai % afios ' producto es menos competitivo debido al aumento
del proyecto de su precio, con el fin de mantener la rentabilidad
’ del proyecto.

Nota. Elaboracién propia, 2024.
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A lo anterior, se le asigna una distribucion triangular, para determinar la
probabilidad de ocurrencia y el impacto, si se materializa el riesgo, considerando la

Tio del 10,05% para el Flujo de Caja del Inversionista, asi:

Tabla 46

Matriz de impacto de los riesgos operacionales

Pi Binomial Medio Xi Pi*Xi Binomial*Triang
Probabilidad Impacto si ocurre | Impacto si ocurre | Impacto si ocurre . Impacto si

Evento por afio Ocurre? Min (Mill ) wil'$) Max (Mill $) Impacto Probable | Impacto Medio Geare
Bajo precio del Délar 7.0% 0 31 36 41 252 0
Reduccion de la demanda 3,0% 0 37 44 51 44 1,32 0
Sequias prolongadas 8,0% 0 71 83 95 8 6,64 0
Incremento en la ploriferacion de plagas y ¢~ 15,0% 0 32 38 44 8 5,70 0
Incremento en el precio de Insumos 5,0% 0 6 T 8 0,35 0
Escasez de mano de obra 12,0% 0 T 8 9 8 0,96 0
Deslizamientos 2,0% 0 94 110 127 0 2,20 0
Incendios forestales 1,0% 0 128 150 173 0 1,50 0
Presencia de grupos al margen de la ley 7,0% 0 4 5 6 0,35 0
Blogueos de las vias de acceso 3,0% 0 9 10 12 0 0,30 0
Mayores tasa de impuestos 10,0% 0 5 6 7 0,60 0

Totales 0 422 497 572 497 2244 0

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Posteriormente, se proyecta la matriz de probabilidades de ocurrencia para

todos los periodos del proyecto, de acuerdo con la matriz de riesgos:

Tabla 47

Matriz de probabilidades de ocurrencia de los riesgos operacionales

Matriz de Probabilidades
Periodo 1 2 3 4 5 6 7
Bajo precio del Délar 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
Reduccion de la demanda 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Sequias prolongadas 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Incremento en la ploriferacion de plg 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Incremento en el precio de Insumos 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Escasez de mano de obra 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
Deslizamientos 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Incendios forestales 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Presencia de grupos al margen de | 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7.0% 7,0%
Bloqueos de las vias de acceso 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Mayores tasa de impuestos 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
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Matriz de Probabilidades
Periodo 8 9 10 1 12 13 14 15
Bajo precio del Dolar 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0%
Reduccion de la demanda 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Sequias prolongadas 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8.0% 8,0% 8,0% 8,0%
Incremento en la ploriferacion de plg 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Incremento en el precio de Insumos 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Escasez de mano de obra 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
Deslizamientos 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Incendios forestales 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Presencia de grupos al margen de | 7.0% 7.0% 7,0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0%
Bloqueos de las vias de acceso 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Mayores tasa de impuestos 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Nota. Elaboracion propia, 2024.

La matriz de frecuencia es elaborada con el fin de que el programa Risk
modele el numero de veces que un evento puede ocurrir, de acuerdo con la

probabilidad de ocurrencia estimada, a partir de una simulacién con 10.000

iteraciones:

Tabla 48

Matriz de frecuencia

Matriz de Frecuencias

Periodo
Bajo precio del Dolar
Reduccién de la demanda
Sequias prolongadas
Incremento en la ploriferacion de pl3
Incremento en el precio de Insumos
Escasez de mano de obra
Deslizamientos
Incendios forestales
Presencia de grupos al margen de 13
Bloqueos de las vias de acceso
Mayores tasa de impuestos

Total Afio

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Posteriormente, se proyecta la matriz de impacto probable, que contiene los

valores probables del impacto para cada riesgo en cada periodo del proyecto.
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Tabla 49

Matriz de impacto probable

Matriz de impacto Probable (Severidad en $)
Periodo
Bajo precio del Dolar 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000
Reduccion de la demanda 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000  44.000.000
Sequias prolongadas 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000  83.000.000
Incremento en la ploriferacion de pig 38.000.000 38.000.000 38.000.000 38.000.000 38.000.000 38.000.000  38.000.000
Incremento en el precio de Insumos 7.000.000  7.000.000  7.000.000  7.000.000  7.000.000  7.000.000  7.000.000
Escasez de mano de obra 8.000.000  8.000.000  8.000.000  8.000.000  8.000.000  8.000.000  8.000.000
Deslizamientos 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000
Incendios forestales 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Presencia de grupos al margen de | 5.000.000  5000.000  5000.000 5000.000 5000.000  5000.000  5.000.000
Bloqueos de las vias de acceso 10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000
Mayores tasa de impuestos 6.000.000  6.000.000 6000000 6000000 6000000 6000000  6.000.000
Matriz de impacto Probable (Severidad en $)
Periodo
Bajo precio del Dolar 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000  36.000.000
Reduccion de la demanda 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000 44.000.000
Sequias prolongadas 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000 83.000.000
T T eI e e 36.000.000  38.000.000  38.000.000  38.000.000  38.000.000 38.000.000  38.000.000  38.000.000
Incremento en el precio de Insumos 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Escasez de mano de obra 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Deslizamientos 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000 110.000.000
Incendios forestales 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Presencia de grupos al margen de |3 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Bloqueos de las vias de acceso 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Mayores tasa de impuestos 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000

Nota. Elaboracion propia, 2024.

A partir de lo anterior, se construye la matriz del impacto si ocurre, como la
resultante de multiplicar la matriz de impacto probable por la matriz de frecuencias,
de manera que permita arrojar los valores resultantes, luego de ser simulado por el

programa Risk para 10.000 iteraciones.
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Tabla 50

Matriz de Impacto si ocurre

Impacto si ocurre ($)

Riesgos

Bajo precio del Délar 2.517.393

Reduccién de la demanda 1.021.637

Sequias prolongadas 6.632.271

Incremento en la ploriferacion de plagas 5.696.393 - - - - - - - -
Incremento en el precio de Insumos 349.919 349.919 349.919 349.919 349.919 349.919 349919 349.919 349.919
Escasez de mano de obra 959.214 959.214 959.214 959.214 959.214 959.214 959.214 959.214 959.214

Deslizamientos - - = = = =

Incendios forestales - - - - = - E - -
Presencia de grupos al margen de la ley 349638 349638 349638 349638 349638 349638 349638 349638 349638

Bloqueos de las vias de acceso 232.190 232.190 232.190 232.190 232.190 232.190 232.190 232.190 232.190
Mayores tasa de impuestos 599.507 599.507 599.507 599.507 599.507 599.507 599.507 599.507 599.507

Total Afio 18.358.163 2.490.469 2.490.469 2.490.469 2.490.469 2.490.469 2.490.469 2.490.469 2.490.469

Impacto si ocurre ($)

Riesgos VPN Riesgo Vr Esperado | % de VERI
Bajo precio del Délar - - - - - $2.287.498,96 19.031.738 11,23%
Reduccién de la demanda - - - - $928.339,10 9.860.349 5,82%
Sequias prolongadas - - - - - - $6.026.598,14 49.570.616 29,26%
Incremento en la ploriferacién de plagas - - - - - $5.176.186,65 43.611.983 2574%
Incremento en el precio de Insumos 349919 349919 349919 349919 349919 349919 $2653.93463 2.717.643 1,60%
Escasez de mano de obra 959.214 959.214 959.214 959.214 959.214 959.214 $7.275.08537 7.290.255
Deslizamientos - - - - - - $0,00 16.428.244

Incendios forestales - - - - - - $0,00 11.326.270 6,69%
Presencia de grupos al margen de la ley 349,638 349,638 349638 349.638 349.638 349638 $2651.800,53 2.687.438

Bloqueos de las vias de acceso 232.190 232.190 232.190 232.190 232.190 232190 $1.761.028,61 2.306.473 1,36%

Mayores tasa de impuestos 599.507 599 507 599.507 599.507 599.507 599507 $4546.912,98 4593.178
Total Afio 2.490.469 2.490.469 2.490.469 2.490.469 2.490.469 169.424.186

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Finalmente, se tienen los indicadores de riesgos, de los que se destaca el
“VPN Risk” que representa el Valor Presente Neto de los impactos probables de los
riesgos, si ocurren a lo largo del flujo de caja. Se tiene el vPN Real como el resultante

de restar el vPN deterministico menos el vPN Risk.

Tabla 51

Indicadores de analisis de los riesgos operativos
Tio
VPN Risk $ 33.307.384,96
VERI (Valor esperado de los riesgos) 169.424.186,2
VPN Inversionista
VPN Real 294.932.893
RRYV (Relacion Riesgo VPN) 36,49%
VPN libre de Riesgo 63,51%
Prob (Risk >=VPN Proyecto) 0,18%

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Es importante mencionar que, para el Fcl, la probabilidad de que el vPN de
los riesgos supere el VPN deterministico es del 0,18%, lo cual se considera
significativamente bajo. Esto se puede visualizar mediante el siguiente grafico,
donde se evidencia el traslapo de las campanas de distribucion, que representa la
probabilidad de que el VPN del inversionista sea significativamente bajo, y al mismo

tiempo, el VPN de los riesgos lo supere:

Figura 33

Comparacion de las funciones de distribucion del VPN y VPN Risk

7 . . 7 Estadisticos
Comparacion de distribucion
334 591 iCelda | 'Modelo Poisson... 'Modelo Poisson F
Minimo $232.437.718,25 $4.295.382,17
5,0% 90,0% . Méximo $685.506.688 $624.290.713
96,3% 3,6% 0, Media $464.131.614  $169.424.186,18
6 IC: 90% £$1.270.647,60  *$1.314.742,37
Moda $436.156.385  $148.449.686,22
Mediana $464.693.356  $158.869.942,30
Desv Est $77.242.732,64 $79.923.25
5 1 Asimetria -0,0153 0,7720
Curtosis 2,5456 3,933
Valores 10000 10000
4 Errores 0 0
c.\ 1 Filtrados 0 0
p Izquierda X $333.860.491 $333.860.491
- 3 Izquierda P 5,0% 96,3%
‘A ers 6n f:le curso de @R‘I‘[SK eromx | gmisive smimise
Derecha P 95,0% 100,0%
3 dad EAFm- DifX $257.360.657,35  $257.360.657,35
S DifP 90,0% 3,6%
< 2 1% $296.563.551,48  $28.331.861,37
2,5% $315.467.577,39  $43.000.210,05
5% $333.860.491  $57.821.023,93
10% $361.437.731,40  $75.161.447,62
1 20% $396.296.314,60  $101.016.913,78
25% $409.642.083,54  $111.631.676,49
30% $422.200.139  $121.422.592,73
35% $433.222.312,46 $131.161.262
0 0% $443.604.830  $139.754.981,43
o o o o = 1=} 1=} o |45% $454.019.972  $149.095.438,30
=) S S = =1 =1 =]
- ~ o) -+ ) ©° N | 50% $464.693.356  $158.869.942,30
Valores en millones ($) 55% $475.070.334  $169.369.488,80

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Por otra parte, se presenta a continuacion en un diagrama de barras, el nivel
de importancia que tiene cada uno de los componentes de riesgo, de acuerdo con
su probabilidad de ocurrencia y el impacto que genera si ocurre. En esta grafica se
puede evidenciar que los riesgos que mas afectan la rentabilidad del proyecto son
la ocurrencia de sequias prolongadas y el incremento en la proliferacion de plagas

y enfermedades en los cultivos.
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Figura 34

Valor esperado de los impactos de los riesgos operativos

Vr Esperado
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Luego de realizar la simulacion con 10.000 iteraciones en una distribucion de
probabilidad binomial-triangular, se obtienen las siguientes graficas relativas de
cada uno de los riesgos con respecto al VPN de los riesgos y al Vr total del proyecto,

de lo cual se obtiene el siguiente analisis:

Figura 35

Frecuencia de ocurrencia de mayores tasas de impuestos y de bloqueos de vias de
acceso

Mayores tasa de impuestos / Total Proy Bloqueos de las vias de acceso / Total Proy
0,00 4,00 0,00 2,00

5,0% 90,0% 5,0% |

70%

30% 60%

25% 50%

Mayores tasa de Bloqueos de las vias de
20% == impuestos / Total Proy 40% | = acceso / Total Proy
Versidn de curso de @RISK Hinmo 0 Version de|curso de @RISK Momo 0
. Universidad EAFIT g B . Univefsidad EAFIT i oasiq
15% Desv Est 12319 || 30% Desv Est 06765
Valores 10000 Valores 10000

0% $ | + 0% v -

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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La frecuencia de ocurrencia de que se incrementen las tasas de impuestos
por el tiempo de ejecucion del proyecto puede ser de 0 veces, con una probabilidad
del 22% a 3 o 4 veces, con probabilidades de ocurrencia del 13% y 5%,
respectivamente. En particular, la probabilidad de que suceda una sola vez es del
34%, como se observa en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del
grafico. En otro escenario se estima que los incrementos de las tasas de impuestos
pueden darse desde 5 hasta 8 veces, con una probabilidad maxima del 5%. En
conclusién, es 22% probable que nunca se incrementen las tasas de impuestos

durante la ejecucion del proyecto.

Por otra parte, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 1,5 veces

durante el proyecto, lo que puede representar un impacto medio-bajo.

Para el caso en que acontezca el bloqueo de vias de acceso durante la
ejecucion del proyecto puede ser de 0 veces, con una probabilidad del 65% a 1 0 2
veces con probabilidades de ocurrencia del 29% y 16%, respectivamente.
Especialmente, la probabilidad de que no suceda es del 65%, como se observa en
la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico. En otro escenario
se estima que los incrementos del bloqueo de las vias de acceso pueden darse
desde 3 hasta 5 veces, con una probabilidad maxima del 5%. En conclusién, es
65% probable que no exista un bloqueo de vias de acceso durante la ejecucion del

proyecto.

Adicionalmente, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 0,45

veces durante el proyecto, lo que puede representar un impacto bajo.
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Figura 36

Frecuencia de ocurrencia de “Presencia de grupos al margen de la ley” e “Incendios
forestales”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

El riesgo de que se evidencie presencia de grupos al margen de la ley en el
tiempo de la ejecucion del proyecto puede ser de 0 veces, con una probabilidad del
34% a 2 o 3 veces con probabilidades de ocurrencia del 19% y 7%,
respectivamente. En particular, la probabilidad de que suceda una sola vez es del
37%, como se observa en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del
grafico. En otro escenario se estima que el incremento de la presencia de los grupos
al margen de la ley puede darse desde 4 hasta 6 veces con una probabilidad
maxima del 5%. En conclusion, es 34% probable que nunca se vea la presencia de

grupos al margen de la ley durante la ejecucion del proyecto.

Por otra parte, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 1,06 veces

durante el proyecto, lo que puede representar un impacto medio-bajo.

Para el evento de que sucedan incendios forestales durante la ejecucion del
proyecto puede ser de 0 veces, con una probabilidad del 87%, como se observa en
la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico, a 1 vez con
probabilidad de ocurrencia del 12%. En otro escenario se estima que los
incrementos de los incendios forestales pueden darse desde 2 hasta 3 veces con
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una probabilidad maxima del 5%. En conclusion, es 87% probable que no exista un

incendio durante la ejecucion del proyecto.

Adicionalmente, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 0,15

veces durante el proyecto, lo que puede representar un impacto bajo.

Figura 37

Frecuencia de ocurrencia de “Deslizamientos” y “Escasez de mano de obra”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Ante la posibilidad de que ocurra un deslizamiento por el tiempo de ejecucion
del proyecto, esta puede ser de 0 veces con una probabilidad del 75%, como se
observa en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico, a 1
vez con probabilidades de ocurrencia del 21%. En otro escenario se estima que los
deslizamientos pueden darse desde 2 hasta 3 veces con una probabilidad maxima
del 5%. En conclusion, es 75% probable que nunca se presente un deslizamiento

durante la ejecucion del proyecto.

Por otra parte, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 0,3 veces

durante el proyecto, lo que puede representar un impacto medio.

Si acontece escasez de mano de obra durante la ejecucién del proyecto,
puede ser de 0 veces con una probabilidad del 17% a 2 o 3 veces, con

probabilidades de ocurrencia del 27% y 7%, respectivamente. Especialmente, la
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probabilidad de que suceda una sola vez es del 29%, como se observa en la
columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico. En otro escenario
se estima que la escasez de mano obra puede darse desde 4 hasta 8 veces con
una probabilidad maxima del 5%. En conclusién, es 29% probable que no exista

escasez de mano de obra durante la ejecucion del proyecto.

Adicionalmente, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 1,6 veces

durante el proyecto, lo que puede representar un impacto medio-bajo.

Figura 38

Frecuencia de ocurrencia de “Incremento en el precio de insumos” e “Incremento en
la proliferacion de plagas y enfermedades”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Al evidenciarse un incremento en el precio de los insumos por el tiempo de
ejecucion del proyecto, este puede ser de 0 veces, con una probabilidad del 47% a
1 0 2 veces con probabilidades de ocurrencia del 35% y 14%, respectivamente,
como se observa en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del
grafico. En otro escenario, se estima que los incrementos de los precios de los
insumos pueden darse desde 3 hasta 5 veces, con una probabilidad maxima del
5%. En conclusién, es 47% probable que nunca se incremente el precio de los

insumos durante la ejecucion del proyecto.
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Por otra parte, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 0,77 veces

durante el proyecto, lo que puede representar un impacto bajo.

El incremento de la proliferaciéon de plagas y enfermedades durante la
ejecucion del proyecto puede ser de 0 veces con una probabilidad del 11%, a 1 0 4
veces con probabilidades de ocurrencia del 23% y 13%, respectivamente.
Especialmente, la probabilidad de que suceda dos veces es del 33%, como se
observa en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico. En
otro escenario se estima que los incrementos de la proliferacion de plagas y
enfermedades pueden darse desde 6 hasta 11 veces, con una probabilidad maxima
del 5%. En conclusion, es 33% probable que exista dos veces la proliferacion de
plagas y enfermedades durante la ejecucién del proyecto.

Adicionalmente, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 2,28

veces durante el proyecto, lo que puede representar un impacto medio-alto.

Figura 39

Frecuencia de ocurrencia de “Sequia prolongadas” y “Reduccion de la demanda”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

La frecuencia de ocurrencia de sequias prolongadas por el tiempo de
ejecucion del proyecto, puede ser de 0 veces con una probabilidad del 31% a2 03
veces, con probabilidades de ocurrencia del 22% y 8%, respectivamente.
Especialmente, la probabilidad de que suceda una vez es del 36%, como se observa
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en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico. En otro
escenario se estima que los incrementos de sequias prolongadas pueden darse
desde 4 hasta 7 veces, con una probabilidad maxima del 5%. En conclusién, es
36% probable que ocurra una vez sequias prolongadas durante la ejecucion del

proyecto.

Por otra parte, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 1,18 veces

durante el proyecto, lo que puede representar un impacto medio-bajo.

Ante la posibilidad de presentarse reduccion de la demanda durante la
ejecucion del proyecto, esta puede ser de 0 veces, con una probabilidad del 65% a
1 0 2 veces, con probabilidades de ocurrencia del 29% y 6%, respectivamente, como
se observa en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico. En
otro escenario se estima que la reduccion de la demanda puede darse desde 3
hasta 4 veces, con una probabilidad maxima del 5%. En conclusién, es 65%

probable que no exista reduccion de la demanda durante la ejecucién del proyecto.

Adicionalmente, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 0,44

veces durante el proyecto, lo que puede representar un impacto bajo.
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Figura 40

Frecuencia de ocurrencia de “Bajo precio del dblar”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Con la posibilidad de ocurrencia del bajo precio del délar por el tiempo de
ejecucion del proyecto, este puede ser de 0 veces, con una probabilidad del 35% a
2 o 3 veces con probabilidades de ocurrencia del 29% y 6%, respectivamente.
Especialmente, la probabilidad de que suceda una vez es del 37%, como se observa
en la columna de mayor altura hacia el costado izquierdo del grafico. En otro
escenario se estima que el bajo precio del dolar puede darse desde 4 hasta 7 veces,
con una probabilidad maxima del 5%. En conclusion, es 37% probable que ocurra

una vez bajo precio del dolar durante la ejecucion del proyecto.

Finalmente, se tiene que el valor promedio de ocurrencia es de 1,03 veces

durante el proyecto, lo que puede representar un impacto medio-bajo.
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Figura 41

Severidad del impacto del incremento de las tasas de impuestos y los bloqueos en
vias de acceso
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Las graficas de funcion de pérdidas agregadas permiten visualizar vy
comprender el perfil de riesgo agregado, identificar el nivel de pérdida mas probable
y evaluar la exposicion a eventos extremos de baja probabilidad, pero alto impacto.
Para el caso de que ocurra el incremento de las tasas de impuestos, se tiene que
en promedio del impacto estaria sobre los $4'593.178, pero con una probabilidad
de ocurrencia muy cercana a cero. La cola extendida hacia la derecha sugiere que
existe un riesgo residual de pérdidas extremas o tasas de impuestos/VPN de riesgo

mucho mayores, aunque con una probabilidad de ocurrencia mucho menor.

Para el caso de ocurrencia de los bloqueos de las vias de acceso al cultivo,
la grafica muestra una alta frecuencia de bloqueos de menor cuantia y una baja
frecuencia de bloqueos de mayor impacto monetario. Alrededor del 90% de los
bloqueos tienen un valor por debajo de los 12,3 millones de pesos, mientras que el
5,0% de los bloqueos superan los 12,3 millones de pesos. A partir de esta
informacion, se recomienda a la gerencia del proyecto disponer de recursos de
contingencia para la mitigacion de los impactos que, si bien son bajos, ocurren con

mayor frecuencia.
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Figura 42

Severidad del impacto de “Grupos al margen de la ley” e “incendios

”
forestales
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

En relacién con los impactos de la presencia de grupos al margen de la ley
en el sector del proyecto, el eje horizontal representa los valores monetarios en
millones de una cierta unidad, mientras que el eje vertical muestra el numero
acumulado de grupos o eventos. Se tiene que el impacto promedio esta alrededor
de $2'687.437 de pesos, con una pequefa proporcion del 5,0% de eventos que
superan los $5'000.000 de impacto, graficados hacia la derecha, pero con una

probabilidad de ocurrencia cercana a cero.

Para el caso de los riesgos de incendios forestales se tiene un 86% de
probabilidad de que no se materialice, pero el impacto, en caso de llegar a ocurrir,
tiene un valor promedio de $11.326.270 de pesos. Aunque es una probabilidad muy
minima, un evento de incendio forestal puede llevar a afectar el proyecto hasta por
$339.432.531.
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Figura 43

Severidad del impacto de “Deslizamientos” y “escasez de mano de obra”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

De igual manera como se analizo para el caso de un incendio forestal, se
tiene que, en caso de suceder un deslizamiento de tierra, el proyecto puede llegar
a tener una afectacion maxima de $243.552.081, pero con una probabilidad minima
de ocurrencia. Se tiene ademas que el impacto promedio del evento segun la
frecuencia estimada es de $16.428.243. Adicionalmente, se muestra en la grafica
que la probabilidad que los deslizamientos nunca ocurran durante la ejecucién del

proyecto, y es del 74%.

Con respecto a la escasez de mano de obra, en el eje horizontal de la grafica
se representa el valor monetario de las pérdidas en millones de pesos. En el eje
vertical se muestra la frecuencia acumulada de los eventos de escasez de mano de
obra. La curva sigue una distribucién tipica de pérdidas operacionales, donde la
mayoria de los eventos tienen un impacto econémico relativamente bajo, mientras
gue unos pocos eventos representan pérdidas mas significativas. Es decir que, el
5% de los eventos puede superar las pérdidas por encima de 18,1 millones de pesos
hasta los $43.809.991. Estos eventos de mayor impacto econémico, aunque poco

frecuentes, pueden tener consecuencias importantes para el proyecto.
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Figura 44

Severidad del impacto de “Incremento en el precio de los insumos” e “incremento
en la proliferacion de plagas y enfermedades”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

La primera grafica muestra la funciéon de pérdidas agregadas asociada al
riesgo de incremento de los precios de los insumos para la ejecucion del proyecto.
La curva sigue una distribucién tipica de riesgos operacionales, donde la mayoria
de los eventos tiene un impacto econdmico relativamente bajo, menores a 9,43
millones de pesos, mientras que unos pocos eventos representan pérdidas mas
importantes, con pérdidas de hasta $24°338.444. Los eventos de menor cuantia son

los mas frecuentes y representan la mayor parte de la distribucion.

Con respecto a la probable materializacion de la proliferacion de plagas y
enfermedades en el cultivo, se tiene que su impacto afecta con mayor consideracién
al proyecto con respecto a los demas riesgos, pues la pérdida media esta en
$43.611.983, y el valor maximo de pérdidas puede llegar a los $221.574.165,
aunque con probabilidades de ocurrencia muy minimas. Dados estos valores, es
importante la implementacion de medidas preventivas, monitoreo constante, el
control bioldgico y la aplicacion de productos fitosanitarios adecuados, asi como la
asignacion de recursos para mitigar el impacto econémico, en caso de que ocurran

estos eventos.
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Figura 45

Severidad del impacto de “Sequias prolongadas”y “reduccion de la demanda”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

La grafica para la materializacion del riesgo de sequias prolongadas en el
proyecto, muestra un valor medio de pérdidas de $49.570.616, lo cual es
representativo para el proyecto, aunque su probabilidad de ocurrencia sea baja. La
grafica indica que las pérdidas pueden llegar hasta los $398.481.167, que se podria
asociar a las eventuales muertes de arboles que pueden ocasionar este tipo de
eventos, aunque es de aclarar que estos sucesos de gran medida son de minima

ocurrencia.

Para el caso de ocurrencia de la reduccion de la demanda, la grafica muestra
que el 90% de los posibles eventos de disminucion de la demanda no generan
pérdidas por encima de 40,95 millones de pesos. Sin embargo, los eventos mas
catastroficos, pero menos probables, pueden afectar el proyecto hasta por
$106.088.745. Por otra parte, se observa que hay un 65% de probabilidad de que

no ocurra impacto por reduccién de la demanda.
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Figura 46

Severidad del impacto de “Bajo precio del dolar”
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

Por ultimo, se observa en la grafica para la materializaciéon del riesgo de
reduccion del precio del délar, a partir de las probabilidades estimadas segun datos
histéricos que, el 90% de los posibles eventos no generan pérdidas por encima de
los 19 millones de pesos, y que la pérdida maxima posible seria de $151.595.435.
La cola extendida hacia la derecha sugiere que existe un riesgo residual de pérdidas
extremas /VPN de riesgo mucho mayores, aunque con una probabilidad de

ocurrencia minima.
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8. Resultados

Con el fin de aglomerar los hallazgos mas importantes del presente estudio,

se relacionan a continuacion los mas destacados:

A nivel internacional, se encontré que actualmente la demanda de aguacate
Hass tiene un comportamiento creciente y esta siendo abastecida por México, Peru
y Colombia. Para los productores colombianos representa una ventaja la ubicacién
geografica del pais en el trépico, ya que les permite obtener dos producciones en el
ano, como son la cosecha y la traviesa, dadas generalmente en los periodos en que
México y Peru tienen baja produccion de acuerdo con sus fases climaticas, con lo
cual se puede acceder a buenos precios de venta de la fruta. Como es comun, la

comercializacién del producto de exportacion se realiza en ddlares.

En relacion con el mercado nacional, se encontraron dos alternativas de
comercializacion: la primera es mediante empresas exportadoras que determinan
los precios de la fruta de acuerdo con lo indicado en el parrafo anterior y que,
ademas, en cumplimiento a la normatividad establecida por el IcA (2022), exigen
certificaciones de Buenas Practicas Agricolas y registro de predio exportador
(Resolucion 824 de 2022). La comercializacion con estas empresas se realiza con
contratos de compra-venta y los pagos se realizan hasta 45 dias posteriores a la
entrega de la fruta. Por otro lado, la segunda alternativa es que la comercializacion
del aguacate también se puede realizar en el mercado nacional mediante
distribuidores de las plazas mayoristas, donde los precios dependen de la oferta de
la fruta en el pais, que por lo general corresponden a la mitad de los ofrecidos en el
mercado internacional. La compra-venta en el mercado nacional es informal y el

pago se realiza dos o tres dias posteriores a la entrega de la fruta.

Como punto de partida para el andlisis financiero, se encontrd que el proyecto
inicia su etapa de ingresos a partir del afio 4, debido a los periodos de produccion

de los arboles de aguacate. Esto implica 3 afios de solo inversiones economicas
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para el mantenimiento del cultivo, adecuaciones fisicas y tecnoldgicas del predio,
gestion de recursos humanos, entre otros. Ademas, se encontro que las inversiones
a realizar para las adecuaciones tecnolégicas, como el sistema de riego y la
implementacion de paneles solares, tienen beneficios de orden tributario por estar

orientadas a la minimizacién de los impactos ambientales.

De acuerdo con el analisis financiero deterministico, se evidencié que el flujo
de caja del proyecto con un wAcc de 11,24%, arroja menores valores de los
indicadores del flujo de caja del Inversionista, tales como: VPN, RBC, BAUE, IR Inicial,
y el Periodo de Retorno de la Inversion (descontado y contable). La TIR y la TER del
flujo de caja del proyecto fue superior al del Inversionista. Es de aclarar que, para el
analisis del flujo de caja del proyecto, se considerd que el préstamo bancario a
requerir seria desembolsado para el periodo 0, por lo cual, los costos por
financiacion correspondientes a los periodos 1, 2 y 3, no reducirian la base gravable

puesto que, para esos periodos, el flujo de caja arroja pérdidas.

En términos de analisis de riesgos, se considero la volatilidad de los precios
de venta del producto y los precios de los insumos, como principales variables de
los riesgos financieros, con lo que se confirmé que los indicadores financieros
probabilisticos del flujo de caja del inversionista arrojan mejores resultados que el
flujo de caja del proyecto. No obstante, se evidencian resultados cercanos entre el
FCl 'y el FCP, como, por ejemplo, la diferencia entre la media del PRID para el FCI con
respecto al FCP, que es de solo 0,18 afos. Con base en lo anteriormente indicado,
se evaluaron los riesgos operativos para el FCl y se encontro que los mas
importantes son las afectaciones por sequias prolongadas y por el incremento en la
proliferacion de plagas y enfermedades. Finalmente, se determiné el vPN del riesgo,
el cual tiene una probabilidad de sobrepasar el VPN del flujo de caja del inversionista
en un 0,18%.
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9. Conclusiones

Gracias al nivel de profundidad que ofrece la metodologia ONUDI para el

desarrollo del estudio de prefactibilidad del cultivo de aguacate Hass tipo

exportacion, propuesto en la vereda “El Chocho” del municipio de San Jerénimo,

Antioquia, se logré identificar e interiorizar la importancia de ciertas variables vy

condiciones especificas determinantes en la viabilidad del mismo, como también la

dependencia del proyecto a multiples factores externos que influyen en el éxito o

fracaso del logro de los objetivos de los inversionistas. A continuacion, se presentan

las conclusiones mas relevantes de acuerdo con el alcance de cada uno de los

estudios que comprende el presente trabajo:

En lo que respecta con el macro entorno, se destaca la fuerte dependencia de
los precios de venta del producto a dos principales factores: en primer lugar, al
comportamiento del mercado internacional, donde si bien actualmente Colombia
ha logrado aprovechar los periodos de baja produccion de sus competidores, se
tiene también que, otros paises como Guatemala y Chile han avanzado en la
extension de sus cultivos, lo que los hace potenciales competidores. Y, en
segundo lugar, las fluctuaciones en el valor del délar, asociadas al entorno
politico y econdmico del pais, que son determinantes en el precio de venta de la
fruta. De lo anterior, se concluye que la volatilidad de los ingresos del proyecto

es altamente sensible a factores del mercado.

Teniendo en cuenta las diferencias de precios que ofrece el mercado
internacional con respecto al mercado nacional, se considera conveniente
orientar la produccién y comercializacion del aguacate Hass con fines de
exportacion ya que, por lo general, duplica los precios de las plazas de mercado
nacionales. Lo anterior no excluye la posibilidad de que alguna de las cosechas
coincida con periodos de importante escasez de aguacate Hass y, en
consecuencia, se logren precios de venta nacional similares a los de

exportacion.
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Desde el punto de vista técnico, se concluye que el proyecto es viable, puesto
que la ubicacion geografica, las condiciones biofisicas y el tamaro del terreno,
favorecen tanto la productividad del cultivo como la logistica para los procesos
de poscosecha. Ahora bien, es importante mencionar que, para cumplir con las
certificaciones requeridas por el ICA para que el producto sea exportable, es
necesario ejecutar ciertas adecuaciones fisicas y tecnoldgicas, como también
establecer procesos productivos con su respectivo soporte documental, que
requieren de una importante inversion econdmica. Con respecto al tamano del
terreno, se concluye que su capacidad instalada de 2.033 arboles respalda las

inversiones necesarias para las adecuaciones tecnolédgicas propuestas.

En relacion con los aspectos legales se tiene que, las politicas nacionales
actuales establecen beneficios financieros para las actividades de produccion
agricola realizadas por personas naturales de bajos recursos, como descuentos
para la adquisicion de insumos como bajas tasas de interés en los créditos
mediante Finagro. En este sentido, se considera acertada la constitucion de una
Sociedad por Acciones Simplificadas, que proteja el patrimonio de los socios
sobre las responsabilidades de la empresa, dado que como personas naturales
no aplican a los beneficios propuestos por el gobierno actual. Por otra parte,
teniendo en cuenta que la comercializacion de productos agricolas esta exenta
de IVA, es importante advertir que el IVA que la empresa deba pagar por aquellas
compras de insumos, herramientas o equipos, puede ser descontado del
impuesto de Renta al cual esta obligada, lo que representa un beneficio para el

flujo de caja.

En cuanto a la estructura organizacional propuesta, es proporcional al tamano
del negocio y por lo tanto es apropiada. Dada su caracteristica lineal, se le asigna
al gerente del proyecto autoridad formal, con facultades para la toma de
decisiones estratégicas, gestion del recurso humano y comunicaciones con el

director técnico y el agronomo como asistente técnico. Se destaca la carencia
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de subordinacion del area contable y legal, puesto que es asignada a personal

independiente del proyecto, que actuan como asesores de la organizacion.

Bajo la perspectiva del estudio ambiental, se considera favorable la
convergencia de las quebradas La Grande y Los Espejos hacia el predio, puesto
que garantiza la disponibilidad del recurso hidrico. La tramitacion de los permisos
ante Corantioquia como Entidad Ambiental Competente, para la captacién y
vertimiento del agua al suelo, requiere de la presentacion de documentos,
ensayos de laboratorio y otros conceptos técnicos que no son complejos de
gestionar. Asi mismo, las medidas de mitigaciéon de impactos ambientales se
resumen en la implementacion de un sistema de recoleccion de residuos sélidos
y la desintoxicacion del agua, mediante pozos de desactivacion previamente
autorizados, y el cumplimiento de limites de residualidad depende del
seguimiento de protocolos establecidos por el asistente técnico, propuesto en el
organigrama del proyecto. Todo lo anterior, para concluir que el proyecto no tiene
restricciones ambientales, ni requiere de licencias o permisos ambientales

complejos y, por lo tanto, hacen que el proyecto sea viable.

En términos de la evaluacion financiera realizada, y a partir del analisis de los
flujos de caja, se considera que los costos financieros de un préstamo
correspondiente al 44% de la inversion inicial, que sea desembolsado en el
periodo 0, no reduce la base gravable en los 3 primeros periodos, puesto que
las UAI correspondientes son negativas, en cambio, si aumenta el flujo de caja
negativo para esos periodos. Adicionalmente, se tiene que el costo del dinero de
los inversionistas es mas bajo que el de las entidades financieras y, por lo tanto,
el Fcl arroja mejores indicadores que el FCP, como, por ejemplo, el VPN, BAUE y

los periodos de retorno del proyecto tanto descontados como contables.

Ahora bien, segun los resultados obtenidos para ambos flujos de caja, en
relacion con el VPN, se tiene que son positivos, lo que significa que el proyecto
arroja mayor rentabilidad a la esperada por los inversionistas, incluyendo el caso

en que se requiera apalancamiento financiero. Asi mismo, se tiene que la TIR,
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TER y BAUE son positivos, o que quiere decir que el proyecto es financieramente

viable.

Respecto al analisis de riesgos realizado, se concluye que el proyecto es
altamente sensible a factores climaticos como la ocurrencia de sequias
prolongadas, puesto que disminuye la produccion de aguacates con grandes
calibres, a los cuales se les asigna mayor precio de venta y, en consecuencia,
reduce directamente los ingresos operacionales. Este evento puede impactar
negativamente el proyecto mucho mas que la volatilidad del dolar. En segundo
lugar, se tiene que el incremento de las plagas y enfermedades en los cultivos
es un riesgo potencial para el proyecto, ya que, dada su probabilidad de
ocurrencia, podria generar alta mortalidad de arboles, pérdida de cantidades
importantes de fruta y, en consecuencia, reduccion de los ingresos. No obstante,
la probabilidad de que el VPN del riesgo supere el VPN del proyecto es de 0,18%,
por lo que se concluye que es casi improbable que la ocurrencia de los eventos
considerados en el analisis de riesgos, implique la insolvencia econdmica del

proyecto.
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10. Recomendaciones

Desde la perspectiva integral del estudio de prefactibilidad de un cultivo de
aguacate en la vereda “El Chocho” del municipio de San Jerénimo, se recomienda
la ejecucion del proyecto, de ser posible con recursos propios. En el caso de requerir
apalancamiento financiero o de que la tasa interna de oportunidad del inversionista
se incremente, se considera conveniente la tramitacién de préstamo desembolsable

para el periodo 3 del proyecto.

Adicional a las certificaciones colombianas minimas requeridas, se sugiere la
implementacion de adecuaciones y procesos que cumplan estandares
internacionales como Global Gap, o Grasp, ya que los incentivos que otorgan las
empresas exportadoras sobre los kilogramos de fruta certificada compensan la
inversion y genera mayor utilidad bruta sobre los ingresos operacionales. Por otra

parte, fomenta la adecuada gestion del recurso humano en la organizacion.

Teniendo en cuenta la probabilidad de ocurrencia de eventos con impacto
negativo en el proyecto, es necesaria la disposicion de reservas de contingencia,
para la gestion de los riesgos previamente identificados. En particular, para la
mitigacidn de los impactos por la ocurrencia de prolongadas sequias, se recomienda
priorizar la implementacion del sistema de riego por goteo, pues, ademas de
favorecer la optimizacion del recurso hidrico, garantiza la adecuada fertilizacion de
los individuos arbdreos y, en consecuencia, incrementa la produccién de la fruta en

grandes calibres.

En relacidén con el riesgo del incremento de plagas y enfermedades en el
cultivo, es importante mencionar que los monitoreos frecuentes por parte del
agronomo son importantes para la identificacién e intervencién oportuna de estas,
y por lo tanto se recomienda incrementar el porcentaje de dedicacion en el proyecto
de este profesional, dentro de los gastos administrativos considerados.
Adicionalmente, se entiende que gran parte de estas enfermedades son causadas

bajo condiciones altas de humedad en el suelo, por lo tanto, es importante el
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mantenimiento de zanjas y plateo para el correcto drenaje del agua, lo que implica
considerar un porcentaje de la mano de obra dentro de las reservas de contingencia

del proyecto.

Ante la pérdida permanente de arboles por condiciones biofisicas que no se
puedan mejorar, como caracteristicas del suelo o humedades ocasionadas por altos
niveles freaticos, es recomendable descartar la resiembra, puesto que representaria

una inversién con una alta probabilidad de no retorno.

Con el fin de fomentar la sostenibilidad del proyecto, se recomienda
incorporar compartimientos para compostaje, sistemas de recoleccion de aguas
lluvias para el mantenimiento de los campamentos, reforestacion de las cuencas de
las quebradas, ademas de las tecnologias propuestas para la optimizacion del
recurso hidrico mediante el sistema de riego por goteo y la generacion de energia

fotovoltaica.
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