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1. Resumen

El sector minero legal en Colombia impacta de forma directa e indirecta las areas de
influencia donde opera; frente a esto, las empresas mineras han desarrollado e implementado
diferentes programas enfocados en la conservacion y preservacion de la biodiversidad, sin
embargo, estos no se han comunicado de manera efectiva a las partes interesadas, evitando
asi, que se reconozcan los impactos ambientales positivos y la contribucion a los ecosistemas
que estas han realizado. Es por esto que, el presente trabajo de grado tiene como objetivo
analizar la contribucion de las empresas mineras con operacion en Colombia a la
biodiversidad. Para el efecto, se realizo una revision de los informes de sostenibilidad de 11
empresas mineras con operacion en Colombia publicados en un periodo de cinco afios (2019-
2023). En este proceso de revision se integraron estandares internacionales de biodiversidad y
el Estandar de Mineria Sostenible TSM adaptado para Colombia. Con base en los hallazgos
obtenidos, se disefid una herramienta metodoldgica, la cual fue aplicada a cinco empresas de
la muestra y socializada via entrevistas con autoridades ambientales y expertos del sector,
para conocer su opinion frente a la pertinencia de esta. Los resultados de este estudio revelan
que las empresas mineras en Colombia realizan acciones que no sélo se enmarcan en el
cumplimiento de las metas del ODS15, sino que aportan a otros ODS y que, a pesar de estar
interrelacionadas con el impacto positivo sobre la biodiversidad, este no es visibilizado ni
comunicado adecuadamente, por lo que, es clave que las acciones en materia de
biodiversidad sean divulgadas a todas las partes interesadas por medio de canales accesibles a
todas estas, tales como, reportes de gestion e informes de sostenibilidad, de forma que se

perciban los esfuerzos y aportes del sector a este asunto.



2. Abstract

The legal mining sector in Colombia has both direct and indirect impacts on the areas
where it operates. Mining companies have developed and implemented various programs
focused on biodiversity conservation and preservation; however, these initiatives have not
been effectively communicated to stakeholders, limiting recognition of their positive
environmental impacts and contributions to ecosystems. Therefore, this study aims to
analyze the contribution of mining companies operating in Colombia to biodiversity. To
achieve this, a review of the sustainability reports of 11 mining companies operating in
Colombia, published over a five-year period (2019-2023), was conducted. This review
incorporated international biodiversity standards and the TSM Sustainable Mining
Standard adapted for Colombia. Based on the findings, a methodological tool was
designed and applied to five companies in the sample. It was then presented through
interviews with environmental authorities and industry experts to gather their perspectives
on its relevance. The results of this study reveal that mining companies in Colombia
undertake actions that not only align with the targets of SDG 15 but also contribute to
other SDGs. However, despite their positive impact on biodiversity, these efforts are not
adequately visible or communicated. Therefore, it is crucial to ensure that biodiversity-
related actions are disclosed to all stakeholders through accessible channels, such as
management and sustainability reports, so that the sector's efforts and contributions are

properly recognized.
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“Son muchas las cosas que el sector minero formal, tiene que mostrarle al pais”.
Juan David Chavarriaga

La comunicacion asertiva es clave a la hora de informar las acciones realizadas en
materia de biodiversidad y debe abarcar a todos los grupos de interés.

Se requieren alianzas entre las empresas mineras para superar los estigmas
establecidos por grupos sociales, lo més conocido como “La satanizacion de la mineria”.

“Un buen manejo del ciclo minero produce efectos positivos para la biodiversidad.
Un aspecto importante en la historia de la mineria es la adopcion de estandares cada vez
mas exigentes”. Brigitte Baptiste

“En los ultimos seis arios se han invertido en el sector minero, 3.3 billones de pesos en

el medio ambiente, eso es casi 2.5 veces lo que tiene el Ministerio de Ambiente para invertir”.

Juan Camilo Narifo
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HIPOTESIS

Aunque las empresas mineras han adoptado practicas sostenibles a lo largo del
desarrollo de sus operaciones en este asunto, la falta de un método para
reportar y visibilizar su impacto positivo en la biodiversidad, dificulta la
percepcion de los grupos de interés sobre las contribuciones positivas del
sector.

METODOLOGIA

Revision de informes de sostenibilidad de 11 empresas mineras con operacion
en Colombia en un periodo de 5 afios (2019- 2023), integrando estandares
internacionales de biodiversidad y el Estiandar de Mineria Sostenible TSM
adaptado para Colombia. Para asi, disefiar una herramienta metodologica, la
cual fue aplicada a 5 empresas de la muestra y socializada via entrevistas con
autoridades ambientales y expertos del sector, para conocer su opinién frente
a la pertinencia de esta.

RESULTADOS

Se evidencia que el mayor aspecto reportado por parte de las empresas de la
muestra es el aspecto correspondiente a compensaciones, las cuales son de
cardcter obligatorio, es decir, no son acciones que van mas alla del
cumplimiento legal en términos de contribucion a la biodiversidad. En
segundo lugar, se encuentra el aspecto asociado a las acciones encaminadas a
la preservacion o conservacion de especies de flora y fauna. Finalmente, el
aspecto que se reporta en menor medida es el correspondiente al
avistamiento de especies en categoria de amenaza en zonas de conservacion.
Cabe resaltar que, si bien algunos de estos aspectos son reportados en los
informes de sostenibilidad, en la mayoria de los casos la informacion se
presenta de manera general, sin realizar profundizacion en cifras o hacer
referencia especifica a estudios preliminares.
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CONCLUSIONES

Las empresas mineras han ejecutado diversas acciones en materia de
biodiversidad, acciones tanto de caricter legal, de acuerdo con lo
establecido por las autoridades ambientales competentes, como de
caracter voluntario, pero estas no han sido comunicadas de forma eficaz y
efectiva a los grupos de interés, en mayor medida a los externos de la
compaiiia, quienes por la desinformacién sobre la mineria formal y
regulada y el ecologismo profundo, tienden a no reconocer los impactos
positivos de las actividades mineras.



10

6. Dedicatoria

A nuestras familias, por su amor incondicional y su apoyo constante.

A nuestro director de trabajo de grado, Juan David Ramirez Soto, por su
invaluable guia, paciencia y dedicacion durante todo el proceso de esta
investigacion. Su profundo conocimiento y su pasion por la sostenibilidad
inspiraron nuestro trabajo.

A nuestros amigos y comparieros, por su compaiia en este viaje.

A nuestras mascotas, Romeo y Mercurio, Loki y Lulu por su compariiia
incondicional.

A todas las empresas mineras y a los expertos consultados por brindarnos su
tiempo, conocimiento y retroalimentacion.

Este trabajo de grado es un reflejo de nuestro compromiso con la sostenibilidad,
con el sector minero y con la construccion de un mejor futuro para nuestro pais.



11

7. Introduccion

La actividad minera en Colombia y en el mundo es crucial para la generacion de
ingresos y el desarrollo econémico de las regiones; sin embargo, esta genera diferentes
impactos en aspectos ambientales, econémicos y sociales, como las intervenciones forestales,
degradacion del paisaje, cambio en el uso del suelo y contaminacién del agua y el aire. Pese a
que estos impactos se han asociado especialmente a la actividad minera de pequena escala e
informal, la preocupacion y oposicion de las comunidades locales, grupos y colectivos
ambientales ha incrementado, incluso se ha extrapolado a cualquier tipo de actividad minera,
incluyendo las desarrolladas por empresas reconocidas por su responsabilidad social y

estrategia de sostenibilidad.

Por lo anterior, los esfuerzos de las compaifiias mineras por mejorar su reputacion y su
relacion con el desarrollo sostenible resultan un tanto problematicos, puesto que estos grupos
y colectivos ambientales han generalizado y difundido los impactos negativos de la mineria
de todo tipo, fundamentandose en que la explotacion de minerales impacta directamente al
capital natural, contribuyendo asi a traspasar varios limites planetarios (Martin R., 2021), y
dejando de lado los impactos positivos que esta tiene en las comunidades de las areas de
influencia, el ambiente, los territorios y en el cumplimiento de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Lo anterior es resaltado por Durango (2019), estableciendo que el
sector minero legal contribuiria a cumplir nueve (9) de los ODS por medio de la estrategia de
sostenibilidad corporativa, enfocada en las metas de los ODS 1- Fin de la Pobreza, ODS2 —
Hambre Cero, ODS3 —Salud y Bienestar, ODS6 — Agua Limpia y Saneamiento (Responsible
Mining Foundation, 2020) y ODS8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico (Deveci,
M., Brito-Parada, et al., 2023). Siendo este ultimo ODS el principal y con mas influencia
directa visible, dejando de lado otros ODS a los que posiblemente también se les trabaje con

acciones de cumplimiento normativo y voluntario.
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Por lo anterior, el presente trabajo de grado tiene como objetivo principal analizar la
contribucion de las empresas mineras con operacion en Colombia a la biodiversidad; teniendo
como hipotesis que, aunque las empresas mineras han adoptado précticas sostenibles a lo
largo del desarrollo de sus operaciones, la falta de un método para reportar y visibilizar su
impacto positivo en la biodiversidad dificulta la percepcion de los grupos de interés sobre las

contribuciones positivas del sector.

En este estudio de caso, se realizd una revision de los informes de sostenibilidad de 11
empresas mineras con operacion en Colombia publicados en un periodo de cinco afos (2019-
2023). En este proceso, se integraron estandares internacionales de biodiversidad, como la
“Norma de Desempeiio # 6 del IFC: Conservacion de la biodiversidad y manejo sostenible de
los recursos naturales vivos”; el “Estdndar Ambiental y Social EAS #6 del Banco Mundial:
Conservacion de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de los Recursos Naturales Vivos"; el
“Estandar 1 del PNUD: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos
naturales”; el Estandar GRI 101: Biodiversidad 2024 y el Estandar de Mineria Sostenible
TSM adaptado para Colombia. Con base en los hallazgos obtenidos, se disefid una
herramienta metodoldgica, la cual fue aplicada a cinco empresas de la muestra y socializada
via entrevistas con autoridades ambientales y expertos del sector, para conocer su opiniéon

frente a la pertinencia de esta.

Este trabajo aportara al entendimiento de la contribucion de las empresas mineras en
Colombia a la biodiversidad, un tema que ha recibido poca atencion en la literatura y que es
relevante para el pais, entre otras cosas, por sus servicios ecosistémicos indispensables para el
desarrollo socioecondmico de los territorios. Ademas, proporcionara una herramienta
metodologica para que las empresas mineras reporten de manera efectiva a las partes
interesadas su contribucion a la biodiversidad, fortaleciendo sus estrategias de sostenibilidad

y mejorando la percepcion publica sobre sus aportes al desarrollo sostenible en las regiones
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donde operan, asi como, potenciar el sector minero como un referente en la implementacion

de acciones en pro de los recursos naturales.

8. Marco tedrico
8.1 Contribuciones del sector minero al desarrollo sostenible

La mineria en Colombia desempefa un papel fundamental en el desarrollo
socioeconomico del pais, pues es considerada un sector clave para la economia mundial
debido a su capacidad de impulsar el crecimiento econémico a través de la explotacion de
recursos naturales (Zine, Hakkou, Papazoglou, & et al., 2024). Dentro de los estudios
disponibles para determinar la contribucion del sector al desarrollo sostenible y alcance de
metas, se destaca el trabajo de Aristizabal (2019), quien propuso un modelo de gestion para la
identificacion de los principales aspectos que se deben tener en cuenta al momento de evaluar
y orientar la sostenibilidad en los proyectos mineros, resaltando que las empresas del sector
minero en Colombia han realizado acciones enfocadas en la gestion ambiental, la
restauracion de la cobertura vegetal y la eficiencia energética. No obstante, estos programas
se han centrado principalmente en el cumplimiento normativo, sin mencionar
especificamente acciones en materia de biodiversidad, lo que refleja una falta de enfoque en

el ODS 15.

Asimismo, Durango (2019) analiza el papel de las empresas mineras dentro del
marco de la articulacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), exponiendo que los campos de inversion
monetaria y de recursos de las empresas mineras corresponden, en mayor parte, a la
educacion, la cultura, la proteccion del ambiente, vivienda y salud, y presentan mejores
practicas que el resto de las empresas de otros sectores del pais en inversion a programas para
incentivar el respeto de derechos humanos; cabe resaltar, que en los estudios mencionados,

no se expone la contribucion de forma directa y especifica a la proteccion y restauracion de
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los ecosistemas. Asimismo, resalta que, empresas como Cerrejon, Mineros S.A. y Cemex,
reconocidas por su compromiso social y ambiental, implementan proyectos que contribuyen a
varios ODS, pero nuevamente, el ODS 15 relacionado con la biodiversidad no es reportado

adecuadamente en sus estrategias.

Empresas como Cerrejon y Mineros S.A. han puesto en marcha programas que
impactan positivamente en los ODS 1, 3, 8, y 9, relacionados con la pobreza, la salud, el
trabajo decente y el desarrollo econdémico (Durango, 2019). Sin embargo, la contribucién
directa de estas companias a la proteccion de la biodiversidad sigue siendo una cuestion
secundaria en comparacion con otros aspectos sociales y econdmicos. Un ejemplo relevante
de un esfuerzo ambiental, aunque no especificamente relacionado con el ODS 15, es el
Vivero Provincial de Cerrejon, que apoya iniciativas productivas en la region, sin embargo,
no se menciona su contribucion explicita a la restauracion o proteccion de ecosistemas

terrestres o especies en peligro.

Asimismo, segun la Asociacion Colombiana de Mineria (s.f.), el sector minero
contribuye a la sostenibilidad a través de diversas categorias, como “Minerales para la vida",
“Minerales para los alimentos” y “Minerales para la estabilidad Energética y Economica”,
pero no se destacan iniciativas claras y especificas para la conservacion de la biodiversidad
en el contexto del ODS 15, lo que refleja una omision importante en los enfoques
empresariales. Esta tendencia resalta el vacio de la informacion y la necesidad de investigar
como las empresas mineras en Colombia podrian integrar mas directamente las metas de

conservacion de biodiversidad en sus proyectos y actividades operativas.

8.2. Contribucion del sector minero a los ODS y la biodiversidad
Por otro lado, la Universidad EAN y la Asociacion Colombiana de Mineria en el

estudio denominado “Transformaciones Territoriales y Mineria”, analizan los procesos de
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transformacion ambiental en cuatro territorios mineros en Colombia, por medio de estudios
de caso de las empresas Cerrejon, Cerro Matoso, Drummond y Mineros S.A., evaluando las
dinamicas de cambio en la cobertura del suelo, el impacto en la biodiversidad y la efectividad

de las estrategias de rehabilitacion implementadas (EAN & ACM, 2023).

Cerrejon es una de las operaciones mineras de exportacion de carbon a cielo abierto
mas grandes del mundo, que desarrolla su actividad productiva en el departamento de La
Guajira, siendo un actor importante en la economia de Colombia. Su operacién inicio en 1985
e integra la extraccion, transporte ferroviario y exportacion desde Puerto Bolivar. Cabe
resaltar que, su area de explotacion se encuentra en la cuenca del rio Rancheria. En el
mencionado estudio se destaca el impacto positivo del programa de restauracion de bosques
que ha implementado Cerrejon para recuperar las areas afectadas por la mineria, en el cual se
ha logrado plantar més de 1,8 millones de arboles de mas de 40 especies nativas. Estos
esfuerzos han significado que la cobertura vegetal en las areas rehabilitadas ha pasado del
50% al 70% en los tltimos cinco afios. Ademas, se han identificado mas de 100 especies de
plantas y animales en estas zonas, en comparacion con las 50 especies registradas en 2017

(EAN & ACM, 2023).

Otro de los aspectos relevantes de las acciones adelantadas por Cerrejon es el
establecimiento del corredor bioldgico Wiiinn Manna, para mejorar la conectividad
ecosistémica entre la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania del Perija, con el objeto de
conservar dos elementos claves, el agua y el Jaguar (Panthera onca), considerada una especie
sombrilla y un depredador que se ubica en la cima de la cadena alimenticia. Sobre este
ultimo, se sefala en el estudio que su presencia, reportada tanto en el corredor bioldgico
como en las zonas de rehabilitacion, tiene un significado muy valioso, entre otros, porque sus

hébitos alimenticios sugieren que, para €l y sus presas, el ecosistema ofrece suficientes
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recursos para subsistir. Esto evidencia que las acciones adelantadas por la empresa estan bien

orientadas y reflejan resultados positivos en el ecosistema (EAN & ACM, 2023).

Por otro lado, Mineros S.A., empresa colombiana con mas de cuatro décadas de
experiencia en la extraccion de oro aluvial en la cuenca del rio Nechi en el departamento de
Antioquia, ha venido desarrollando su operacion en un entorno de alta biodiversidad, lo que
ha generado transformaciones en los ecosistemas locales, especialmente en la cobertura
vegetal y los cuerpos de agua. Segtn analisis multitemporales de coberturas, la conversion de
suelos naturales en areas de explotacion minera ha reducido la disponibilidad de habitats para
algunas especies. Sin embargo, y como parte de su compromiso ambiental y en cumplimiento
de la normativa vigente, la empresa ha implementado planes de restauracion ecologica y
compensacion ambiental, cuyas estrategias de rehabilitacion han permitido la regeneracion
parcial de la vegetacion y la recolonizacion progresiva de la fauna en ciertas areas. Una de las
principales iniciativas ha sido el desarrollo de parcelas agroforestales en 4reas previamente
impactadas por la mineria, donde se promueve la siembra de especies nativas, asi como
modelos de apicultura y agroforesteria, con el fin de favorecer la restauracion de los
ecosistemas degradados. El monitoreo de la biodiversidad en las parcelas agroforestales ha
sido un componente fundamental en las estrategias de conservacion de la empresa, ya que se
ha documentado la recolonizacion de especies de fauna y el establecimiento de coberturas
seminaturales. Los registros muestran un aumento en la diversidad de especies en las zonas
restauradas, lo que sugiere una mejora en la funcionalidad ecoldgica del area. Ademas, la
empresa ha trabajado en la restauracion de la conectividad ecologica mediante corredores
bioldgicos, los cuales facilitan el desplazamiento de especies entre fragmentos de bosque
remanente, lo que contribuye a la recuperacion de las funciones ecosistémicas y a la
conservacion de la biodiversidad. En simultineo, Mineros S.A. ha firmado acuerdos con

comunidades locales para la conservacion de 1.430 hectareas en predios estratégicos. En estas
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areas se han desarrollado actividades de restauracion, preservacion y enriquecimiento de la

biodiversidad, promoviendo la participacion de las comunidades en la gestion ambiental

(EAN & ACM, 2023).

Asimismo, la empresa Drummond, una de las principales productoras y exportadoras
de carbon térmico en Colombia, con operaciones en la cuenca del rio Cesar desde 1995,
emplea un método de explotacion minera a cielo abierto, lo que genera impactos
significativos en la cobertura del suelo, afectando los ecosistemas locales. Segtn estudios
multitemporales, la transformacion del paisaje ha reducido la cobertura natural en los
botaderos mineros, afectando la fauna y la flora local. Por lo anterior, la empresa ha
implementado estrategias de rehabilitacion y compensacion en las dreas impactadas, con el
objetivo de restaurar la biodiversidad y mitigar su huella ecologica por medio de la
recuperacion areas, conservacion en humedales para la restauracion de servicios
ecosistémicos como la regulacion hidrica y la captura de carbono, la reintroduccion de
especies nativas, la implementacion de corredores ecologicos para mejorar la conectividad
del ecosistema y la ejecucion de monitoreos de grupos taxondémicos como aves, insectos y

herpetofauna (EAN & ACM, 2023).

Por su parte, Cerro Matoso, principal mina de ferroniquel a cielo abierto en Colombia,
ubicada en la cuenca alta del rio San Jorge, en el departamento de Coérdoba, la cual inicid sus
operaciones en 1980, ha generado transformaciones significativas en el territorio, impactando
la cobertura vegetal y la biodiversidad de la region, experimentado cambios en los patrones
de distribucion de las especies, afectando requerimientos de habitat, dinamica de dispersion y
regeneracion de los ecosistemas. Como parte de sus obligaciones ambientales, la empresa ha
implementado programas de restauracion y compensacion ecologica con el objetivo de

mitigar los efectos de la mineria en los ecosistemas locales y fomentar la recuperacion de la
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biodiversidad; una de las principales iniciativas ha sido la reforestacion de areas degradadas
con especies nativas, lo que ha permitido el restablecimiento parcial de la cobertura vegetal
en zonas estratégicas. La empresa también ha promovido la creacion de viveros comunitarios
para la produccion de especies forestales utilizadas en los programas de rehabilitacion,
involucrando a las comunidades locales en la gestion ambiental. Ademas, se han establecido
programas de compensacion ambiental que incluyen la restauracion de bosques secos y
huimedos tropicales en la region. En la subcuenca del arroyo San Antonio, la empresa ha
trabajado en la creacion de corredores ecoldgicos para mejorar la conectividad entre la
Serrania del Perija y la Ciénaga de Zapatoza, facilitando el desplazamiento de la fauna y la
recuperacion de la funcionalidad ecosistémica. Otra accion clave ha sido el monitoreo de la
biodiversidad en areas en proceso de restauracion, donde se ha identificado un incremento en

la presencia de especies vegetales y faunisticas en zonas rehabilitadas (EAN & ACM, 2023).

En conclusion, el estudio evidencia que, si bien la mineria ha generado impactos
significativos en los ecosistemas colombianos, las empresas del sector han avanzado en la
implementacion de estrategias de restauracion y compensacion ambiental. No obstante, la
velocidad de recuperacion de los ecosistemas sigue siendo un reto, y se requiere un enfoque
de gestion mas integrado que priorice la restauracion ecoldgica como un eje central de la
operacion minera, por medio del fortalecimiento de los programas de monitoreo ecolédgico, la
consolidacion de la conectividad entre areas protegidas y el fomento de la participacion
comunitaria en la gestion ambiental. La integracion de estos elementos permitira avanzar
hacia un modelo de mineria sostenible que minimice los efectos negativos en los ecosistemas

y contribuya a la conservacion de la biodiversidad del pais (EAN & ACM, 2023).
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8.3. Brechas en la generacion de conocimiento

Es evidente que la literatura existente sobre la contribucion de las empresas mineras a
la biodiversidad en Colombia es escasa. La mayoria de los estudios encontrados se centran en
los aspectos sociales y econdmicos de las operaciones mineras, destacando su aporte frente a
la lucha contra la pobreza, el impulso a la educacién y a la salud. Sin embargo, no se aborda a
detalle como el sector minero contribuye de manera directa con la conservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad, y como a su vez impulsa el desarrollo socioeconémico de los
territorios a través de la preservacion de los servicios ecosistémicos. Esto subraya la
necesidad urgente de investigaciones mas profundas que exploren como las empresas mineras
pueden contribuir y han contribuido a la conservacion de la biodiversidad, mas alla de las

exigencias legales.

8.4. Estandares de reporte de la contribucion a la biodiversidad

A lo largo de los afios, de acuerdo con la necesidad de implementar normativas y
estandares que regulen la gestion de la biodiversidad, especialmente en proyectos que puedan
generar impactos significativos sobre los ecosistemas, la comunidad internacional ha
disefiado estandares para el reporte y gestion de la biodiversidad, los cuales desempefian un
rol crucial en la promocidn de practicas empresariales y gubernamentales responsables, para
impulsar la conservacion de la biodiversidad dentro de las estrategias de desarrollo
sostenible. A continuacion, se presenta un analisis de algunos de los principales estandares
internacionales y nacionales que regulan la gestion de la biodiversidad durante los procesos
de toma de decisiones, proporcionando herramientas para minimizar los impactos

ambientales de los proyectos y evaluar sus efectos sobre la biodiversidad.
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8.4.1 Norma de Desempeiio # 6 del IFC: “Conservacion de la biodiversidad y manejo
sostenible de los recursos naturales vivos”

La Corporacion Financiera Internacional —IFC-, en su marco de sostenibilidad expresa
su compromiso estratégico hacia el desarrollo sostenible y define 8 Normas de Desempeiio
sobre Sostenibilidad Ambiental y Social, entre las que se encuentra la Norma de Desempefio
# 6 (ND6). Los requisitos establecidos en la ND6 se basan en el Convenio sobre la
Diversidad Biologica (CDB) y tiene como objetivos (i) proteger y conservar la biodiversidad,
(i1) mantener los beneficios derivados de los servicios ecosistémicos y (iii) fomentar el
manejo sostenible de los recursos naturales vivos; ademas, es aplicable a proyectos ubicados
en habitats modificados, naturales y de importancia critica, que puedan afectar servicios
ecosistémicos ya sea por la gestion o dependencia a estos o que incluyan produccion de
recursos naturales vivos (por ejemplo, pesca, ganaderia). La norma establece una jerarquia de
mitigacion que incluye medidas de prevencion, minimizacion y restauracion, asi como
medidas de compensacion equivalente de biodiversidad. Estas medidas deben disefarse y
gjecutarse segun la informacion disponible y las practicas actuales, y deben evaluarse y
monitorearse para asegurar su impacto positivo en la biodiversidad y los servicios

ecosistémicos (International Finance Corporation, 2012).

8.4.2. Estandar Ambiental y Social EAS #6 del Banco Mundial: "Conservacion de la
Biodiversidad y Gestion Sostenible de los Recursos Naturales Vivos"

El Banco Mundial en su Marco Ambiental y Social establece su compromiso con el
desarrollo sostenible mediante una politica y un listado de estandares ambientales y sociales
(EAS) disenados para garantizar que los proyectos que financia promueven el desarrollo
sostenible en los territorios. Dentro de los estdndares se establecen requisitos que deben
cumplir los prestatarios en relacion con la identificacion y evaluacion de los riesgos e

impactos ambientales y sociales asociados a los proyectos financiados por el Banco. El
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EAS#6 se enfoca en la proteccion y conservacion de la biodiversidad y el manejo sostenible
de los recursos naturales vivos. Asimismo, proporciona un marco para la evaluacion y gestion
de los impactos ambientales en proyectos y actividades que involucren el uso o la explotacion
de recursos naturales vivos ayudando a minimizar los impactos negativos sobre la
biodiversidad. E1 EAS6 tiene como objetivos: (i) proteger y conservar la biodiversidad y los
habitats, (i1) aplicar la jerarquia de mitigacion y el enfoque preventivo a la hora de disefiar e
implementar proyectos que podrian tener un impacto en la biodiversidad, (iii) promover la
gestion sostenible de los recursos naturales vivos y (iv) respaldar los medios de subsistencia

de las comunidades locales (Banco Mundial, 2017).

8.4.3. Estandar 1 del PNUD: “Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de
los recursos naturales”

Desde el PNUD se establecieron Estandares Sociales y Ambientales (SES) para
destacar el compromiso en sus proyectos y programas al incorporar la sostenibilidad
ambiental y social. El Estandar # 1 denominado “Conservacion de la biodiversidad y gestion
sostenible de los recursos naturales” del PNUD recoge los objetivos del Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica para aportar en la gestion sostenible de la biodiversidad y los recursos
genéticos. El SES 1 tiene como objetivos: (i) conservar la biodiversidad, (ii) mantener y
mejorar los bienes y servicios ecosistémicos y (iii) promover la gestion sostenible de los
recursos naturales vivos. En términos generales, los requisitos de este estandar estan
destinados a proyectos que se ubican en habitats modificados, naturales y criticos; que
posiblemente generen un impacto, dependan de servicios ecosistémicos o que produzcan

recursos naturales vivos (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2014).
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8.4.4. Asociacion Colombiana de Mineria - Estandar de Mineria Sostenible para
Colombia —-TSM-

Para conocer los aportes a la sostenibilidad de las empresas mineras, la Asociacién
Colombiana de Mineria -ACM- implement6 el Estandar de Mineria Sostenible para
Colombia —TSM-, el cual tiene como objetivo principal proporcionar herramientas e
indicadores a las empresas mineras para el manejo responsable y participativo en las
operaciones en tres areas principales, comunidades, gestion ambiental y cambio climatico. En
el marco de responsabilidad ambiental, el TSM, cuenta con un protocolo diseniado para
orientar a las empresas mineras para realizar evaluaciones del desempefio de la gestion de la
biodiversidad en sus operaciones, enfocado en el cumplimiento de tres indicadores: (i)
compromiso empresarial, (ii) manejo de la biodiversidad en el area de influencia de las

operaciones y (iii) desempefio e informes (Asociaciéon Colombiana de Mineria, s.f.).

8.4.5. Estandar GRI 101: Biodiversidad 2024

El estandar GRI 101: Biodiversidad 2024 establece nuevas directrices para informar
sobre los impactos en la biodiversidad, disefiado con la finalidad de proporcionar mayor
transparencia sobre como las organizaciones afectan y gestionan la biodiversidad en sus
operaciones y cadenas de suministro. Este estindar comprende diferentes items entre los
cuales se encuentra (1) la evaluacion de impactos, directos e indirectos en biodiversidad, (i1)
la transparencia en la divulgacién de informacion en toda la cadena de suministro en materia
de impactos a la biodiversidad, (iii1) ubicacidon de organizaciones en ecosistemas especificos o
sensibles y (iv) compromiso con las comunidades del area en influencia en torno a estrategias
de conservacion y restauracion de la biodiversidad. Cabe resaltar que este estandar entra en
vigor el 1ro de enero de 2026 y se alinea con el Marco Global de Biodiversidad de Kunming-
Montreal, promoviendo la gestion sostenible y el cumplimiento de objetivos internacionales

en biodiversidad (Global Reporting Initiative, 2024).
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9. Marco conceptual
El marco conceptual de este trabajo de grado tiene como objetivo definir y explicar
los conceptos clave que guiardn la investigacion. A través de este apartado, se pretende
establecer las bases conceptuales sobre las que se construye el estudio, asegurando claridad

en la interpretacion de los términos que se utilizaran a lo largo del trabajo.

9.1. Biodiversidad

Para este caso de estudio resulta fundamental partir del concepto de biodiversidad,
siendo este el “bien de proteccion” sobre el cual se busca analizar la contribucion de las
empresas mineras. Segun el Convenio sobre la Diversidad Biologica este concepto se
entiende como la variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otras
cosas, los ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas acudaticos y los complejos
ecologicos de los que forman parte; comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las
especies y de los ecosistemas (Naciones Unidas, 1992). Por su parte, la Politica Nacional de
Biodiversidad define la diversidad bioldgica o biodiversidad como la variacion de las formas
de vida y se manifiesta en la diversidad genética, de poblaciones, especies, ecosistemas y
paisajes (Consejo Nacional Ambiental, 1995). Asi las cosas, en la normatividad colombiana
se reconoce la biodiversidad del pais como patrimonio nacional y de interés de la humanidad,
por lo tanto, advierte que debe ser protegida prioritariamente y aprovechada en forma

sostenible (Ley 99, 1993).

9.2 Mineria

Las actividades de extraccion y explotacion de los minerales presentes en el suelo y
subsuelo se conocen como mineria (Ministerio de Minas y Energia, s.f). Actualmente, para
constituir, declarar y probar el derecho a explorar y explotar minas de propiedad estatal en el

territorio colombiano, se debe obtener un contrato de concesion, el cual se define segln la
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Agencia Nacional de Mineria, como el contrato que celebra el Estado colombiano y un
particular para efectuar los estudios, trabajos y obras de exploracion de minerales de
propiedad estatal y que puedan encontrarse dentro de una zona determinada, la explotacion de

estos se efectuard mediante los términos y condiciones establecidos en el codigo de minas

(s.f).

La operacion minera comprende tres fases principales: exploracion, construccion y
montaje y explotacion. La etapa de explotacion, siendo ésta en la cual se encuentran los
titulos mineros de las operaciones que fueron parte de este estudio de caso, comprende el
conjunto de operaciones de extraccion de minerales que se encuentran en el area de
concesion, el acopio, beneficio y cierre y abandono de montajes e infraestructura del titulo

minero (Agencia Nacional de Mineria, s.t.).

Asimismo, la mineria en Colombia tiene una clasificacion seguin las normas hoy
compiladas en el Decreto 1073 de 2015, donde seguiin el nimero de hectareas (para la etapa
de exploracion o construccion y montaje), o el volumen (m3/afio) o tonelaje (ton/afno) de
produccion minera méxima anual (para la etapa de explotacion) se cataloga como pequefia,
mediana o gran mineria, de acuerdo con el tipo de mineria (a cielo abierto o subterranea)

(Decreto 1073 de 2015).

Conforme al régimen legal colombiano, la etapa de explotacion minera debe
adelantarse bajo un instrumento ambiental, bien sea un Plan de Manejo Ambiental (vigente
aun solo para ciertos casos) o una Licencia Ambiental, por lo que resulta 1til para este estudio

traer a continuacion su definicion.

9.3 Licencia Ambiental
En el articulo tercero de Decreto 2041 de 2014, por el cual se reglamenta el Titulo

VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales, compilado en el Decreto 1076 de 2015
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“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y

Desarrollo Sostenible” (2015), se definio la licencia ambiental como:

“La autorizacion que otorga la autoridad ambiental competente para
la ejecucion de un proyecto, obra o actividad, que de acuerdo con la
ley y los reglamentos, pueda producir deterioro grave a los recursos
naturales renovables, o al medio ambiente, o introducir
modificaciones considerables o notorias al paisaje; la cual sujeta al
beneficiario de esta, al cumplimiento de los requisitos, términos,
condiciones y obligaciones que la misma establezca en relacion con
la prevencion, mitigacion, correccion, compensacion y manejo de los
efectos ambientales del proyecto, obra o actividad autorizada”

(Decreto 1076 de 2015).

La norma establece que la licencia ambiental debe obtenerse previo al inicio del
proyecto, obra o actividad y llevara implicitos los permisos, autorizaciones y/o concesiones
para usar, aprovechar y/o afectar los recursos naturales renovables, lo cual debe definirse en

el estudio de impacto ambiental.

9.4. Plan de Manejo Ambiental

El plan de manejo ambiental es el instrumento de manejo y control aplicable a
aquellos proyectos obras o actividades que se encuentran amparados por un régimen de
transicion (operaciones previas a la expedicion de la Ley 99 de 1993) o bien hace parte del
estudio de impacto ambiental para las actividades sujetas a la obtencion de una licencia

ambiental y se ha definido asi (Decreto 1076 de 2015):

Es el conjunto detallado de medidas y actividades que, producto de

una evaluacion ambiental, estan orientadas a prevenir, mitigar,
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corregir o compensar los impactos y efectos ambientales
debidamente identificados, que se causen por el desarrollo de un
proyecto, obra o actividad. Incluye los planes de seguimiento,
monitoreo, contingencia, y abandono segun la naturaleza del

proyecto, obra o actividad. (Decreto 1076 de 2015).

En ese sentido, dentro de los planes de manejo ambiental se establecen medidas o
acciones de compensacion para los impactos que no logran ser prevenidos, mitigados o
corregidos; esto, mediante un plan de compensacion atendiendo las particularidades de cada

proyecto.

9.5. Compensaciones Ambientales
Las compensaciones ambientales, o medidas de compensacion de que tratan los
Planes de Manejo Ambiental definidos previamente, han sido consagradas en la normativa

colombiana asi:

Son las acciones dirigidas a resarcir y retribuir a las comunidades, las
regiones, localidades y al entorno natural por los impactos o efectos
negativos generados por un proyecto, obra o actividad, que no

puedan ser evitados, corregidos o mitigados. (Decreto 1076, 2015).

En ese sentido, el estudio de impacto ambiental como instrumento basico para la toma
de decisiones por parte de las autoridades sobre los proyectos, obras o actividades que
requieren licencia ambiental debe contener, entre otros, el plan de compensacion por pérdida
de biodiversidad de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente (Decreto 1076,

2015).

La obligatoriedad de las compensaciones puede ser por diversas actividades, tales

como: 1) aprovechamiento forestal, ii) aprovechamiento de especies amenazadas, iii)
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sustraccion de areas de reserva forestal, iv) pérdida de biodiversidad en los ecosistemas por
intervencion de cobertura vegetal; lo cual se encuentra regulado de manera independiente en
la normativa nacional. (Decreto 1791 de 1996, Ley 99 de 1993, Ley 1450 de 2011,

Resolucion 1526 de 2012, Decreto 1076 de 2015, Resolucion 256 de 2018)

Asimismo, Mediante la Resolucion 256 de 2018 se adopto la actualizacion del Manual
de compensaciones Ambientales del componente Bidtico. Este manual contiene lineamientos
técnicos para compensaciones en el componente bidtico en ecosistemas terrestres (fauna,
flora, cobertura vegetal y contexto paisajistico), por los impactos de ocasionados por
proyectos, obras o actividades en el marco de las licencias ambientales (tales como las
actividades mineras), permisos de aprovechamiento forestal o sustracciones temporales y
definitivas de reservas forestales nacionales o regionales por cambio de uso del suelo; por lo
tanto, no aplica para a las compensaciones por impactos en el medio abiodtico y

socioeconomico (Resolucion 256, 2018).

Conforme lo expuesto, las compensaciones ambientales, en estricto sentido, son
imposiciones de la autoridad por los impactos derivados del proyecto y, por lo tanto, tienen
caracter obligatorio y su respectivo fundamento legal. De otro lado, figuras como la Reserva
Natural de la Sociedad Civil, de cardcter netamente voluntario, pueden ser utilizadas por los
particulares en procura de la proteccion, restauracion y conservacion de la biodiversidad y a
su vez en estas areas se pueden implementar acciones derivadas de medidas de

compensacion, incrementando asi su capital natural.

9.6. Reserva Natural de la Sociedad Civil
Conforme el articulo 2.2.2.1.2.8 del Decreto 1076 de 2015 es la parte o todo del area
de un inmueble que conserve una muestra de un ecosistema natural y sea manejado bajo los

principios de sustentabilidad en el uso de los recursos naturales y que por la voluntad de su
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propietario se destina para su uso sostenible, preservacion o restauracion con vocacion de
largo plazo. Esta es la tinica categoria de area protegida privada reconocida en el Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SINAP) y es el resultado de la iniciativa del propietario del
predio quien de manera libre, voluntaria y autonoma lo destina como un aporte para
conservar la biodiversidad. Estas areas pueden ser receptoras de medidas de compensacion
por pérdida de biodiversidad, compensaciones relacionadas con la proteccion de cuencas
hidrograficas, la reubicacion de especie silvestres y otros como esquema por pago de

servicios ambientales (Decreto 1076, 2015).

9.7. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS- son un conjunto de objetivos globales,
establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas en el afio 2015 durante “la Agenda
2030 para los ODS”. Estos comprenden un conjunto de 17 objetivos, 169 metas y 230
indicadores con horizonte de cumplimiento al afio 2030, encaminados a poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y la biodiversidad, abordar necesidades sociales basicas y

garantizar la paz y la riqueza entre las personas (Omotehinse, & De Tomi, 2023).

9.8. Objetivo de Desarrollo Sostenible 15 — Vida de Ecosistemas Terrestres

La Organizacion de las Naciones Unidas establece que el Objetivo de Desarrollo 15,
tiene como finalidad conservar las formas de vida, protegiendo y restableciendo los
ecosistemas terrestres, gestionando sosteniblemente los bosques, luchando contra la
desertificacion, deteniendo la pérdida de biodiversidad y la degradacion de suelos; lo anterior
a través de la gestion de 12 metas propuestas (Ver Ilustracion 2) (Organizacion de las

Naciones Unidas, s.f.).
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Tlustracion 2

Metas ODS 15
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Nota. Adaptado de Metas y objetivos de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible,
por ALMAGRA, 2019.

9.9. Gobierno Colombiano y Objetivo de Desarrollo Sostenible 15

El gobierno colombiano con la finalidad de alcanzar las metas asociadas a los ODS
15.1, 15.2 y 15.5, ha establecido una serie de indicadores para determinar su aporte y
cumplimiento a las metas pais. En relacion con la Meta 15.1, que busca conservar y restaurar
los ecosistemas terrestres y de agua dulce, se establece que: (1) Para el afio 2030, el pais debe
contar con 30.620.000 hectareas protegidas. Cabe resaltar que, a finales de 2022, el pais
alcanzo6 49.358,6 hectareas protegidas, (ii) Para 2030, el porcentaje de la superficie cubierta
por bosque natural debe ser del 51,1%, lo cual para 2018 ya se habia superado, con un
porcentaje de 52,3%, (ii1) La pérdida anualizada de bosque natural, para 2030 debe ser de
cero hectareas; meta que no se ha cumplido a la actualidad, ya que a 2020 esta cifra alcanz6
las 171.685 hectareas, lo que muestra que el pais debe establecer acciones mas exigentes para
el cumplimiento de esta meta, y (iv) Con respecto a la restauracion de ecosistemas, para 2030
se deben restaurar 1.000.000 de hectareas, de las cuales, en 2022 se alcanzaron 720.474

hectareas. En referencia a la Meta 15.2, sobre la administracion sostenible de los bosques, se



30

plantea que para 2030 la participacion de la economia forestal en el PIB debe ser del 1,5%;
cabe resaltar que a fin del afio 2021 se obtuvo una participacion del 0,670%. Finalmente, en
cuanto a la Meta 15.5, que busca proteger la biodiversidad y los habitantes naturales, se
establecen tres indicadores clave: (i) para 2030, la proporcion de especies criticamente
amenazadas debe ser del 0,120, de las cuales en 2018 se obtuvo una cifra de 0,140; (ii) la
proporcidn de especies amenazadas debe ser del 0,320; pero en 2017 se registr6 un valor de
0,330; y (ii1) la proporcion de especies vulnerables debe ser del 0,560, mientras que en 2017

se alcanzo el 0,530. (Departamento Nacional de Planeacion, s.f.)

10. Metodologia
10.1 Tipo de estudio

Se presenta un estudio de caso exploratorio, para analizar la contribucion de las
empresas mineras con operacion en Colombia a la biodiversidad y generar conocimiento

practico para mejorar su comunicacion a las partes interesadas.

10.2 Poblacion y muestra

Inicialmente, se realiz6 una consulta en el visor geografico Anna Mineria de la Agencia
Nacional de Mineria -ANM -, filtrando los titulos mineros existentes en cada uno de los
departamentos del territorio colombiano, con la finalidad de obtener un archivo en formato
“x1sx” para cada uno de los departamentos. Con los archivos en este formato, se procedio a
filtrar la informacion considerando que los titulos se encontraran activos y en etapa de
explotacion (excluyendo autorizacion temporal), con fecha de otorgamiento previo al afio 2019,
solo titulares mineros de naturaleza juridica (persona juridica), que se clasificara en mediana y

gran mineria y hectareas tituladas superiores a 1000 ha (Ver Ecuacion 1).
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Ecuacion de busqueda para definicion de poblacion

“ETAPA”

AND

= “Activo” AND “FECHA DE EXPEDICION” <= 2019

“SOLICITANTES O TITULARES” =

“S4S” OR “SA” OR

“LTDA” AND “CLASIFICACION MINERIA” = “Mediana” OR “Gran

Mineria” AND “AREA HA>= 1000

A partir de lo anterior y considerando un escenario donde las empresas seleccionadas

desarrollaran actividades de explotacion de minerales, se obtuvo una poblacion de 86

compaiiias. Posteriormente, se validaron dos criterios, (i) afiliacion a la Asociacion

Colombiana de Mineria -ACM- y (ii) publicacion de informes de sostenibilidad; obteniendo

asi, una muestra de 11 empresas (Ver Tabla 1) equivalentes al 13% de la poblacion estudiada.

Tabla 1

Caracteristicas de la muestra

Empresa Mineral explotado Tipo de explotacion
Empresa # 1 Cobre, hierro, plata, plomo, zinc Subterraneo
Empresa 4 2 Arcillas, calizas, arenas, gravas, Cielo abierto
feldespatos
Empresa # 3 Carbon Cielo abierto
Empresa # 4 Hierro y carbon Cielo abierto y subterranea
Empresa # 5 Arcillas, calizas, arenas, gravas Cielo abierto
Empresa # 6 Oro Aluvial
Empresa # 7 Oro Subterranea
Empresa # 8 Oro Subterranea
Empresa # 9 Niquel Cielo abierto

Empresa # 10
Empresa # 11

Arcillas, calizas, arenas, gravas
Carbon

Cielo abierto
Cielo abierto

Nota. Elaboracion propia.

10.3. Procedimiento

Con la muestra seleccionada, se revisaron los informes de sostenibilidad publicados

de los periodos de reporte entre el afo 2019 y 2023, priorizando en la bisqueda, informacion
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sobre la contribucion de estas empresas al componente de biodiversidad. Para ello, se
establecieron aspectos de seleccion especificos basados en estdndares internacionales de
biodiversidad, como la “Norma de Desempefio # 6 del IFC: Conservacion de la biodiversidad
y manejo sostenible de los recursos naturales vivos”, el “Estandar Ambiental y Social EAS
#6 del Banco Mundial: Conservacion de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de los
Recursos Naturales Vivos" y el “Estandar 1 del PNUD: Conservacion de la biodiversidad y

gestion sostenible de los recursos naturales”.

Con lo anterior, se elabord un mapa de calor para identificar el reporte de estos
aspectos en los informes de sostenibilidad. Después se disefi6 y aplicoé una herramienta
metodoldgica en la que se establecieron los aspectos claves a reportar en materia de
biodiversidad, basados en los criterios previamente establecidos para la construccion del
mapa de calor, el cual se complement6 con el Estdndar GRI 101: biodiversidad 2024, el

Estandar de Mineria Sostenible “TSM- y las metas pais frente al ODS 15.

Finalmente, se efectu6 la validacion de la herramienta por medio de una prueba piloto
aplicada a través de entrevistas a cinco de las 11 empresas mineras definidas en la muestra, y
asi, determinar la aplicabilidad de este instrumento en el sector minero. Asimismo, se realizd
la validacion con expertos en biodiversidad y/o mineria para determinar la congruencia de la
herramienta para el sector y la relacion con los estandares existentes aplicados a nivel

nacional.
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11. Consideraciones éticas
11.1. Consentimiento informado

Durante la realizacion de la entrevista, se brindo a las empresas mineras participantes
un consentimiento informado detallado, en el cual se explicaron los objetivos de la
investigacion, el uso que se le daria a la informacion recopilada y el compromiso de mantener

la confidencialidad de sus respuestas (Ver Apéndice 1).

11.2. Confidencialidad y anonimato

Toda la informacion proporcionada por las empresas participantes en el estudio fue
tratada de manera confidencial y utilizada inicamente con fines académicos y de
investigacion. Los datos se almacenaron en un entorno seguro y no fueron compartidos con
terceros sin autorizacion previa. Ademas, ninguna empresa fue identificada directa o

indirectamente en los resultados.

11.3. Conflicto de intereses

Las autoras del presente estudio, actualmente trabajamos o hemos trabajado en
algunas de las empresas mineras a consideracion, por tal motivo se reconoce la posibilidad de
un conflicto de intereses dada esta relacion con el sector. No obstante, existe el compromiso
pleno de abordar esta investigacion con objetividad e integridad académica, asegurando que
los lazos laborales no influirdn en la interpretacion ni en la presentacion de los datos. Por tal
motivo, las entrevistas aplicadas a las empresas mineras se realizaron de forma cruzada, con

la finalidad de no interferir con las respuestas del entrevistado.

Asimismo, las conclusiones del estudio reflejaran exclusivamente los resultados

obtenidos de manera imparcial, sin sesgos a favor de intereses particulares.
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11.4. Tratamiento ético de los datos

El tratamiento ético de los datos recopilados en este estudio ha sido una prioridad para
garantizar la privacidad y la seguridad de la informacion proporcionada por las empresas
participantes. Todos los datos se almacenaron en plataformas controladas exclusivamente por
las investigadoras, y accesibles solo a ellas mediante sistemas de seguridad con autenticacion.
Este proceso garantiza que la informacion no sera compartida con terceros y se mantendra en

un entorno seguro durante y después de la investigacion.

11.5. Manipulacién y sesgo

Los resultados de este estudio se presentardn con la maxima precision y objetividad,
respetando fielmente los datos proporcionados por las empresas mineras con operacion en
Colombia. Cada hallazgo sera expuesto de manera clara y honesta, sin ningtn tipo de

manipulacion o sesgo que pudiera alterar la interpretacion de la informacion.

12. Hallazgos y resultados

En primera instancia, se definieron los siguientes criterios para la revision de los
informes de sostenibilidad (Ver Tabla 2) para asi construir un mapa de calor (Ver
[lustracion 3) con los hallazgos de los informes de sostenibilidad publicados desde 2019
(Afio 1) a 2023 (Afio 5); el color gris hace referencia a que no se encontr6 informe de
sostenibilidad publicado para el periodo de reporte de dicho afio, el color rojo indica que
la empresa no ha realizado reporte sobre la ejecucion de esta accion en su informe de
sostenibilidad y finalmente el color verde corresponde a que las empresas si realizan

reporte en dicho aspecto (Ver Apéndice 2).



Tabla 2

Aspectos para revision de informes de sostenibilidad

Items revision de acciones para la contribucion de la biodiversidad

A. Evaluacion

B. Habitats
modificados

C. Habitats
naturales

D. Uso de
compensaciones

E. Acciones
voluntarias

F. Areas protegidas

G. Otras acciones en
pro de la
biodiversidad

H. Declaracion de la
contribucion a
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Al

B1

C1

D1

E1l

E2
E3
E4

ES
Eé6
E7

F1

G1
G2

G3
G4

H1

Evaluacion de contribucion a la biodiversidad

Las areas designadas para actividades de
restauracion y reforestacion son hébitats previamente
modificadas, para asi aumentar su capacidad
bioldgica

Se implementan medidas de conservacion y
mitigacion adecuadas para mantener los servicios de
los ecosistemas en habitats naturales identificados

Compensaciones (Incluye PSA)

Reservas Naturales de la Sociedad Civil -RNSC y
cuantas ha tiene registradas

Ha establecido corredores verdes

Viveros

Reforestaciones diferentes a compensaciones
Acciones encaminadas en la preservacion o
conservacion de especies de flora y fauna

Ha protegidas o de conservacion

Acciones en pro de la conservacion de ecosistemas
acuaticos

Participacion en estudios o ejecucion de acciones en
pro de la conservacion y gestion de las areas
protegidas declaradas en el pais

Liberacién de especies de Fauna

Avistamiento de especies en categoria de amenaza
en zonas de conservacion

Rescate de especies de fauna

Rescate de especies de flora

Declara en su informe la contribucion al ODS 15

Nota. Elaboracion propia.
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Tlustracion 3

Mapa de calor obtenido a partir del andlisis de informe de sostenibilidad

Empresal | Empresa2 | Empresa3 | Empresa4 | Empresa$ | Empresaé | Empresa7 | Empresa8 | Empresa9 | Empresa 10 | Empresa 11

1]2[34512345123451]2[34512345123451234512345123451234512345

Al

B1

Cl1

D1

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

F1

Gl

G2

G3

G4

H1

Reporta en este aspecto
No se evidencia reporte de este aspecto
No se cuenta con informe de sostenibilidad

Nota: Elaboracion propia

Se evidencia que el mayor aspecto reportado por parte de las empresas de la
muestra es el aspecto “D1”, correspondiente a compensaciones, las cuales son de caracter
obligatorio, es decir, no son acciones que van mas alla del cumplimiento legal en
términos de contribucion a la biodiversidad. En segundo lugar, se encuentra el aspecto
“E5”, asociado a las acciones encaminadas a la preservacion o conservacion de especies
de flora y fauna. Finalmente, el aspecto que se reporta en menor medida es el “G2”,
correspondiente al avistamiento de especies en categoria de amenaza en zonas de
conservacion. Cabe resaltar que, si bien algunos de estos aspectos son reportados en los

informes de sostenibilidad, en la mayoria de los casos la informacién se presenta de

36
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manera general, sin realizar profundizacion en cifras o hacer referencia especifica a
estudios preliminares.

Por lo anterior, con la finalidad de contrastar los resultados obtenidos en la
revision de los informes de sostenibilidad con las acciones ejecutadas por las empresas
mineras para la contribucion y proteccion de la biodiversidad, se disefid una herramienta
metodoldgica que permitiera identificar la ejecucion de acciones en materia de
biodiversidad, teniendo en cuenta: (i) la implementacion de acciones obligatorias, (ii) la
ejecucion de acciones de acuerdo con la jerarquia de mitigacion, (iii) la evaluacion segiin
la contribucion a la biodiversidad y servicios ecosistémicos y (iv) la declaratoria por
parte de la alta direccion sobre la proteccion y conservacion de la biodiversidad,
acompafado de la definicion y desarrollo de actividades de caracter voluntario (Ver
apéndice 3).

La herramienta fue disefiada siguiendo la metodologia de calificacion definida
por la Agencia Nacional de Mineria en el Estdndar de Mineria Sostenible —TSM,
adaptado para Colombia, evaluando asuntos de menor a mayor contribucién en materia
de biodiversidad de cada una de las empresas que apliquen el instrumento, para asi,
establecer una jerarquizacion segun resultados. Es importante destacar que, dicha
herramienta es un instrumento orientador para el reporte de la contribucion de las
empresas mineras con operacion en Colombia en materia de biodiversidad.

Posterior a esto, a manera de piloto, la herramienta fue aplicada a cinco de las once
empresas de la muestra, con las cuales se hicieron acercamientos y se les expuso el objeto de
la investigacion, con el fin de contrastar los resultados con lo reportado en los informes de
sostenibilidad publicados. Asimismo, esta herramienta fue socializada con expertos del
Instituto Humbolt y profesionales de las autoridades ambientales Cornare y Corantioquia, con

la finalidad de obtener una mirada critica sobre el disefio y aplicabilidad de la herramienta.
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13. Discusion
13.1 Informacion publicada vs implementacion de prueba piloto

Al contrastar los resultados de la revision de los informes de sostenibilidad con las
respuestas obtenidas mediante la aplicacion de la herramienta a través de entrevistas a las
cinco empresas de la muestra se identificé que, frente a la implementacion de acciones
obligatorias, tanto en los informes como en las entrevistas se encontrd coherencia al hablar
de compensaciones. Para el caso de los informes estudiados, no se detallan las razones (por
aprovechamiento forestal, pérdida de biodiversidad, levantamiento de veda, sustracciones de
areas de reserva) ni los métodos mediante los cuales dichas compensaciones son llevadas a
cabo. Por otro lado, se evidencia que las empresas tienen diferentes criterios respecto a la
definicion de areas destinadas para restauracion y rehabilitacion, basadas en el método de
explotacion, el mineral de interés, el estado de fragmentacion de los ecosistemas del area de
influencia o segun las obligaciones impuestas por la autoridad ambiental. Es importante
mencionar que, aunque las empresas tienen casos de éxito en términos de rehabilitacion y
restauracion, estas carecen de indicadores que evaliien puntualmente su contribucion en
materia de biodiversidad mas alla de lo exigido por los planes de manejo ambiental. También,
fue posible identificar que las empresas mineras realizan la verificacion de areas de interés
ecologico previo al inicio de las operaciones conforme a lo definido por los términos de
referencia de los estudios ambientales para la obtencion del respectivo instrumento
ambiental; si bien, esta verificacion es de caracter obligatorio, se convierte en un insumo
clave al definir acciones voluntarias en materia de biodiversidad, como aquellas encaminadas
a la conectividad ecologica de las areas de interés con las areas rehabilitadas, restauradas y/o
las destinadas a la preservacion y conservacion definidas por las compaiias.

Con respecto a la aplicacion de acciones de acuerdo con la jerarquia de mitigacion,

se observa que estas se proponen desde la linea base de los proyectos para evitar la



39

materializacion de impactos y riesgos ambientales en el area de influencia. De esta manera se
evita la intervencion de zonas que, por factores ambientales, como especies en veda o en
peligro de extincidn, ecosistemas sensibles o fragmentados y de importancia ecologica, deben
ser protegidos o conservados.

Generalmente, la informacion reportada evidencia la identificacion de aspectos e
impactos ambientales en el componente fisico, es decir, la afectacion a los medios abiodtico
(agua, suelo y aire) y socioecondomico, dejando de lado la interaccion de estos con la
biodiversidad (fauna y flora). Por lo anterior, al no concebir los aspectos y el ecosistema a
partir de una vision holistica, se dificulta la identificacion y evaluacion de los servicios
ecosistémicos pre y post operacion. Esto a su vez conlleva a que las medidas establecidas
segun el nivel de jerarquizacion carezcan de efectividad y eficiencia al aplicarlas.

En lo que concierne a la evaluacion de la contribucion a la biodiversidad y a los
servicios ecosistéemicos, tres de las cinco empresas manifiestan que evaltuan los servicios
ecosistémicos de las areas de influencia. Esto les ha permitido identificar su contribucion a la
biodiversidad al observar cambios en los sistemas ecologicos, como, por ejemplo, el aumento
de la capacidad ecoldgica mediante el establecimiento de especies en la zona que afos atras
no se presentaban o eran escasas debido a la fragmentacion del héabitat por causas
antropogénicas. Esta contribucion es atribuible no solo a las acciones de caracter obligatorio
sino también a las de caracter voluntario, donde las empresas invierten recursos para
conservar y proteger la biodiversidad al tiempo que sensibilizan a la poblacion para generar
sentido de pertenencia frente a los bienes y servicios ecosistémicos de los que se ven
beneficiados.

Asimismo, la evaluacion de los servicios ecosistémicos permite a las empresas y a las
comunidades de la zona definir de manera mancomunada acciones o programas en pro de la

proteccion de la biodiversidad y del bienestar de esta.
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En cuanto a las acciones voluntarias en materia de biodiversidad, se identifico que las
cinco empresas de la prueba piloto declaran en su informe de sostenibilidad, su contribucion
en materia de biodiversidad y destinan un presupuesto anual para la ejecucion de acciones
voluntarias en pro de esto. En términos generales, dentro de las acciones voluntarias
desarrolladas se encuentran la declaracion de Reservas Naturales de la Sociedad Civil —
RNSC-, la implementacion de corredores verdes que garanticen la conectividad ecologica,
reforestaciones con arboles nativos para recuperar la fauna autdctona y permitir a su vez el
asentamiento temporal de especies en periodos de migracion, proliferacion de especies
vegetales nativas en viveros propios de las compaiiias donde se cuenta con participacion de
las comunidades. Asimismo, en las entrevistas se identificd en relacion con acciones
voluntarias de conservacion, que las empresas destinan para ello predios de su propiedad,
tanto al interior del titulo minero, como fuera de ¢l, aportando al pais hectareas en
conservacion. De igual forma, se establecen espacios participativos con las comunidades para
sensibilizar sobre la conservacion de la biodiversidad y la importancia de los bienes y
servicios ecosistémicos como dinamizadores de la economia local a través de la
incorporacion de negocios verdes en los territorios.

Finalmente, es importante resaltar que las empresas mineras por medio de sus
acciones han contribuido a las metas declaradas por el gobierno colombiano a través del
CONPES 3918 para cumplir con la agenda 2030 con respecto al Objetivo de Desarrollo
Sostenible 15 — Vida de Ecosistemas Terrestres. Tal es el caso que se realizan programas para
conservar y restaurar ecosistemas (meta 15.1), adoptan medidas para la reduccion de la
degradacion de los habitats naturales, deteniendo la pérdida de biodiversidad y protegiendo
las especies amenazadas (meta 15.5), y han aumentado los recursos financieros para
conservar y utilizar de forma sostenible la biodiversidad de las 4reas de influencia de las

operaciones mineras (meta 15.A).
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13.2 Pertinencia de la herramienta metodologica

Con la finalidad de validar la pertinencia de la herramienta metodologica propuesta en
el presente estudio, se consultaron diferentes expertos en materia de biodiversidad o mineria
y asi conocer su percepcion frente a lo expuesto.

Alicia Lozano, directora de Relacionamiento del Instituto Humboldt, politdloga
especialista en gestion publica e instituciones administrativas de la Universidad de Los
Andes, resalta la importancia de tener en cuenta que hay empresas mineras que cuentan con
diferentes operaciones en varias localidades, por lo que es imperativo que estas al momento
de implementar las herramientas de reporte especifiquen en cual de ellas realizan las acciones
a considerar. También, destaca que se deben emplear metodologias efectivas para la
aplicacion de la herramienta, como entrevistas o acompafiamiento durante el
diligenciamiento, para asi obtener evidencias claras y reales que permitan el establecimiento
de indicadores de impacto real sobre sus operaciones. Adicionalmente, expone que es
importante evaluar si la empresa cuenta con linea base y si realiza inventarios de
biodiversidad, ya que es una accion fundamental para determinar el estado actual de los
ecosistemas, realizar comparacion en horizontes de tiempo y establecer medidas de manejo
en funcidn de lo encontrado. Finalmente, la experta recalca la importancia de la construccion
de alianzas con expertos en el campo de la mineria y de esta manera integrar las herramientas
existentes con la disefiada por el presente estudio, con el propdsito de mejorar la
comunicacion y el reporte de las empresas mineras, especificamente, en materia de
biodiversidad (Lozano, comunicacion personal, 2025).

Por otra parte, expertas del Centro de Economia y Finanzas de Biodiversidad del
Instituto Humboldt, Lady Paola Arce Castellanos, Maria Fernanda Cafién y Natalia Estefania
Sanabria Ramirez resaltan que el disefio y aplicacion de una herramienta para el reporte de la

contribucion de las empresas del sector minero a la biodiversidad es retadora pero
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fundamental y valiosa, ya que se pueden conocer los impactos que las organizaciones tienen
sobre la misma, asi como, las medidas de intervencion y eficiencia implementadas para su
proteccion y conservacion. En contraste, se destaca que la construccion de la herramienta
debe realizarse de tal manera que analicen datos cuantitativos y no, inicamente, de aspectos
cualitativos, asi como se propone en la herramienta metodologica del presente estudio; de
igual forma, las expertas resaltan que las preguntas deben redisefarse en cuestion de
complejidad, longitud y clasificacion, debido a que en la herramienta se cuentan con
preguntas compuestas, lo que puede causar un reporte inadecuado o sobrevalorado por parte
de las empresas, asi como el sesgo de la herramienta al tener que responder con un “Si” o un
“No” sin solicitar datos cuantitativos que demuestren el cumplimiento y/o evidencias
tangibles en dicho aspecto. También, mencionan que es importante revisar la coherencia entre
las acciones realizadas con las propuestas en los planes de manejo de biodiversidad con los
que cuentan las empresas, con la finalidad de calcular un porcentaje comparable con un
requisito legal, especialmente en materia de compensaciones y requisitos derivados de estas
(Comunicacion personal, 2025).

David Echeverri, Jefe de la Oficina de Gestion de la Biodiversidad, Areas Protegidas
y Servicios Ecosistémicos de la Corporacion Autonoma Regional de las cuencas de los rios
Negro y Nare — CORNARE, menciona que este tipo de herramientas son una necesidad como
pais para que todos los actores hagan visible lo que se viene haciendo en el territorio,
teniendo en cuenta que es mas lo positivo que se viene realizando en materia de
biodiversidad. Ademas, considera que en algunas organizaciones deben desarrollar un
programa de tipo informativo o comunicacional que le cuente a los empleados los programas
que tiene frente a la gestion de biodiversidad. Por otro lado, recomienda incluir en la

herramienta el tema de negocios verdes, no tanto desde el aporte econdmico sino desde la
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visibilizacion en sus territorios; permitiendo asi que las comunidades perciban la importancia

de la biodiversidad y como usarla de manera sostenible y responsable.

Finalmente, Arbei Osorio Restrepo, Subdirector de Sostenibilidad y Gestion
Territorial de la Corporacién Autonoma Regional del Centro de Antioquia — Corantioquia,
plantea que, la identificacion de los aportes a la biodiversidad por las restauraciones y
reforestaciones realizadas debe soportarse en indicadores u otro tipo métricas. Por otro lado,
sobre las compensaciones considera valioso incluir medidas de seguimiento para evaluar
ganancia neta de biodiversidad y en relacion con la conservacion de bosque natural, se deben

adicionar los tipos de mecanismos que se utilizan para esa accion.

13.3 Relevancia de la comunicacion de las acciones en pro de la biodiversidad por parte
de las empresas mineras

El sector minero colombiano ha sido asociado a lo largo de los afios con impactos
negativos en el habitat y los ecosistemas. Sin embargo, muchas empresas mineras estan
reconociendo la importancia de la biodiversidad desde sus analisis de materialidad,
entendiéndola como un eje fundamental para el desarrollo de los territorios. Es asi como
varias compafiias mineras han implementado estrategias de sostenibilidad que involucran
acciones ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), las cuales deben ser comunicadas de
manera efectiva para demostrar el compromiso de la industria minera con el desarrollo
sostenible, la preservacion de los recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad para

mejorar su reputacion con las partes interesadas.

Lo anterior, es reforzado por Juan David Chavarriaga, Gerente de Sostenibilidad de
Sumicol S.A.S. quien resalta que se debe generar una “Mea Culpa’ en el sector minero
porque a pesar de su satanizacion en el pais, este ha sido temeroso en la divulgacion de las

acciones y proyectos ejecutados en pro de la sostenibilidad y el desarrollo de las
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comunidades, evitando exhibir los beneficios otorgados en todos los ambitos de la triple
cuenta (Comunicacion personal, 2025).

Por otro lado, Juan Camilo Narifio, presidente de Asociacion Colombiana de Mineria
-ACM-, destaca que las inversiones ambientales que hace el sector minero de manera
sostenida y permanente redundan no solo en el cumplimiento del ODS-15, sino en muchos
otros, mencionando que, segun la encuesta de sostenibilidad de la ACM, en los tltimos seis
anos se han invertido 3.3 billones de pesos en el medio ambiente, casi 2.5 veces lo que tiene
el Ministerio de Ambiente para invertir. En el afio 2023, esta proteccion se llevo a que se
invirtiera en la biodiversidad, en la conservacion de agua y de fuentes hidricas casi unos 562
mil millones de pesos. Asimismo, menciona que, dentro de la ACM, hace tres afios adoptaron
un estandar canadiense que busca medir y calificar las operaciones mineras en nueve
protocolos muy importantes en el desarrollo minero, entre los que se encuentran calidad del
agua, biodiversidad, cambio climatico, manejo de crisis, interrelacion con comunidades, entre
otros, buscando con ello volver més objetivo las contribuciones que hace la industria minera
a los ODS. Por ultimo, Narifio menciona que las empresas mineras eran “parcas”
comunicando y que hoy en dia ha cambiado esta situacion puesto que el objetivo es

comunicar a viva voz lo que se hace en estas materias (Comunicacion personal, 2025).

Brigitte Baptiste Ballera, bidloga colombiana, exdirectora del Instituto de
Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt, que actualmente se
desempefia como rectora de la Universidad EAN, manifest6 que el sector minero,
refiriéndose a la actividad formal y legal, ha venido implementando estandares de
exploracion, produccion y transformacion cada vez mas estrictos y ajustados a la gestion
ambiental, en la medida en que el conocimiento acerca de la biodiversidad también se ha
venido desarrollando. Asimismo, el alcance de la actividad minera, por su foco en ciertos

recursos, ocasiona efectos limitados en la transformacion del territorio y esto, sumado al
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conocimiento y las capacidades de gestion, repercute en que, al dia hoy la mineria sea un
proceso productivo benévolo con la biodiversidad. Finalmente, Brigitte recalco que en las
operaciones mineras se generan acciones que contribuyen al cumplimiento de los ODS y se
pueden cuantificar, que si bien, no se trata de grandes areas de manejo de biodiversidad o
de conservacion y recuperacion, son areas de calidad significativa, porque la operacion de
largo plazo ha logrado efectos duraderos en las dindmicas ecologicas de los paisajes en
donde estan inmersos (Comunicacién personal, 2025).

Por ultimo, Jaime Andrés Garcia, director Ejecutivo de la Corporacion Mas Bosques,
destaca la importancia de la actividad minera para el desarrollo econémico de los paises y
menciona que el sector minero es un sector responsable en cuanto al cumplimiento normativo
en materia ambiental. Asimismo, indica que los planes de manejo y los estudios de impacto
ambiental son mucho més complejos porque les dan la relevancia a los recursos naturales y
particularmente a la biodiversidad a través de los planes de compensacion ambiental. En este
sentido, Jaime considera que, desde el sector minero responsable, los planes de compensacion
se vienen haciendo con la finalidad de contribuir al desarrollo de los territorios y al
componente biodtico en los territorios. Ejemplo de ello, son las compensaciones a través de
Pago por Servicios Ambientales (PSA) o del esquema BanCO2, figuras de proteccion
fundamentales para la consolidacion de los territorios, donde se incluyen las comunidades y
los ecosistemas estratégicos, lo que indudablemente contribuye a la conservacion de la
biodiversidad. De igual manera, Jaime menciona que, si bien son muchas las acciones
ejecutadas en pro de la biodiversidad por el sector minero, falta alineacion y articulacion con

los ODS (Comunicacion personal, 2024).

14. Conclusiones
En conclusion, las empresas mineras han ejecutado diversas acciones en materia de

biodiversidad, acciones tanto de caracter legal, de acuerdo con lo establecido por las
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autoridades ambientales competentes, como de caracter voluntario, entre las que se
destacan el registro de Reservas Naturales de la Sociedad Civil -RNSC-, la
implementacion de corredores verdes para garantizar la conectividad ecologica, la
ejecucion de reforestaciones con arboles nativos para recuperar la fauna autdctona y
permitir a su vez el asentamiento temporal de especies en periodos de migracion, la
proliferacion de especies vegetales nativas en viveros propios de las compaiias donde se
cuenta con participacion de las comunidades, pero estas no han sido comunicadas de forma
eficaz y efectiva a los grupos de interés, en mayor medida a los externos de la compaiiia,
quienes por la desinformacion sobre la mineria formal y regulada y el ecologismo
profundo, tienden a no reconocer los impactos positivos de las actividades mineras.
Adicionalmente, es importante destacar que las empresas mineras en Colombia
realizan acciones que no s6lo se enmarcan en el cumplimiento de las metas del ODS15,
sino que aportan en muchos otros y que, a pesar de estar interrelacionadas estas acciones
con el impacto positivo sobre la biodiversidad, este no es visibilizado ni comunicado
adecuadamente, ni con la profundidad y el detalle que amerita. En la actualidad la
informacion sobre la contribucion del pais a los ODS es muy incipiente; por lo que es
necesario identificar los vinculos entre los ODS vy articularlos, de tal manera que las
acciones ejecutadas aporten de manera conjunta a las metas pais y al desarrollo de los
territorios, garantizando efectividad a la hora de implementarlas, tal es el caso del registro
de las areas protegidas. Ademas, es clave que las empresas mineras visibilicen y
comuniquen mejor en sus informes de sostenibilidad todas las acciones voluntarias en
materia de biodiversidad, de tal manera que los grupos de interés puedan percibir los

esfuerzos y aportes del sector a este tema.
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15. Contribucion a los ODS

El presente trabajo de grado tiene como finalidad, dar a conocer a las partes
interesadas la contribucion de las empresas mineras al cumplimiento de las metas del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 15- Vida de ecosistemas terrestres, especificamente, al
alcance de la meta 15.1 por medio de la implementacién de programas para conservar y
restaurar ecosistemas, la meta 15.5 gracias a las medidas adoptadas para la reduccion de la
degradacion de los hébitats naturales, deteniendo la pérdida de biodiversidad y protegiendo
las especies amenazadas y finalmente a la meta 15.A, a causa del aumento los recursos
financieros para conservar y utilizar de forma sostenible la biodiversidad de las areas de

influencia de las operaciones mineras.

16. Impacto del trabajo al desarrollo sostenible

A medida que la sostenibilidad se convierte en un imperativo global, muchas
empresas mineras estdn adoptando practicas que buscan mitigar estos impactos negativos y
contribuir positivamente a la conservacion de la biodiversidad. Las practicas no han tenido
suficiente exposicion y visibilidad a las partes interesadas, por lo que se relacionan como un
aporte desde el cumplimiento normativo y como contribuciones de responsabilidad ambiental
voluntaria que aportan al ODS15 y especialmente a las metas del pais frente a este.

Por lo anterior, se hace necesario analizar la contribucion de las empresas mineras con
operacion en Colombia a la biodiversidad del pais, de manera que, estas puedan visibilizar su
aporte frente a los grupos de interés; las comunidades conozcan las acciones ambientales
implementadas en sus territorios y como estas permiten el cuidado y conservacion de bienes y
servicios ecosistémicos, y el gobierno nacional pueda apalancarse de estas practicas y
acciones para lograr el cumplimiento de sus compromisos con el ODS15 frente a 2030. Es
por esto por lo que se debe determinar y cuantificar el valor de este andlisis, el cual se

realizard mediante el Retorno Social de la Inversion (SROI, por sus siglas en inglés)
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(OpenAl, 2024). En primera instancia para el calculo del SROI es importante identificar las

partes interesadas, para posterior a esto formular la teoria del cambio, la cual se presenta en la

Tabla 3 (Ver Tabla 3).

Tabla 3

Teoria del cambio.

Necesidad/
Grupo de . . Resultado o
. . problemaa  Insumos Actividades Producto .
interés beneficio
resolver
Desmitificar Tiempo
que el sector
minero no Reporte de Revision .
. PO T Estudio de caso
contribuye a la acciones bibliografica de las ,
T . sobre como las
biodiversidad  desarrollada acciones
. empresas
S en materia desarrolladas .
Empresas mineras con
mineras con Poca de entorno a la Documento operacion en
e visibilidad de  sostenibilid biodiversidad escrito que p .
operacion en . ) Colombia
. los impactos ad por las consolide los X
Colombia o S, contribuyen a la
positivos del empresas Validacion de la  aportes de las .,
. . . conservacion y
sector a la mineras con informacion empresas .,
o . . preservacion de
sostenibilidad  operaciones recolectada con las  mineras con . .
. . la biodiversidad,
de los en empresas mineras  operaciones oy
oo . . . visibilizando las
territorios. Colombia seleccionada en Colombia .
, acciones
y cémo estos
- , desarrolladas por
Informes de  Comparacion entre se podrian .
. . . . estas en materia
Preocupacion Gestion de las acciones relacionar con o
de sostenibilidad
. por los ODS desarrolladas por el .
Comunidad . . . ambiental y su
. impactos Colombia las empresas cumplimiento
del area de . . aporte a las
. . ambientales mineras con del ODS15
influencia de - . . metas del ODS
las negativos de las  Entrevistas operaciones en 15
. empresas con Colombia
operaciones . .
mineras en los empresas seleccionadas y
territorios mineras reportes.

Nota. Elaboracion propia.

Posterior a identificar los beneficios principales de esta investigacion se procede a

realizar la valoracion y el impacto, estableciendo los indicadores, la duracion de los

beneficios y el proxy. Finalmente, se establece que (i) el valor neto del beneficio del

desarrollo de informe asociado a la contribucion de las empresas mineras con operacion en

Colombia a la conservacion y preservacion de la biodiversidad corresponde a

$74.400.000COP; (ii) valor neto asociado al informe de la contribucion de las empresas

mineras con operacion en Colombia a la biodiversidad es de $372.000.000COP.
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Adicionalmente, el costo asociado a esta investigacion es de $91.000.000, distribuidos de la

siguiente forma: (i) tiempo y recursos (fisicos y tecnoldgicos), $54.000.000 COP; (ii) horas

de asesor para elaboracion y correcciones de informe, $4.000.000 COP; (iii) etapa de

validacion con empresas mineras, $3.000.000 COP y (iv) elaboracion de informe de

resultados, $30.000.000 COP (Ver Tabla 4).

Tabla 4

Retorno Social de la Inversion

Duracion del

Indicador beneficio Proxy Valor Neto
. 1 afio Costo por empresa minera
ligﬁgﬁgg?gfggfalsa (Ya que los para contratar una
emDbresas mineras con reportes de consultora que elabore
o ergci(')n en Colombia a informacién por informe sobre las acciones $74.400.000 COP
p la conservacion parte de las desarrolladas para .
reservacion de 13; empresas mineras conservar y preservar la
p biodiversidad tienen esta biodiversidad
frecuencia) ($80,000.000 COP)
Un (1) informe de la 6 afios
contribucion de las . .,
eMDIesas Mineras con (Se espera que Costo de inversion del
o ere?ci(')n en Colombia al este informe sea gremio minero para
plo ro de la meta pais revisado parael  elaborar un informe sore su
g P cumplimiento de  contribucion al logrodela $372.000.000 COP

frente al ODS 15, para

alcanzar a 2030, 30620 las metas del

. . ODSI5 en
miles de hectareas .
rotegidas en el territorio Colombia para el
p 2030)

colombiano

meta en areas protegidas
del pais (ODS15)
($400.000.000 COP)

Nota. Elaboracion propia.

El célculo del SROI dio un valor de 4,9 lo que significa que por cada peso invertido se

obtiene un beneficio de $4,9 COP; es decir, el informe final sobre la investigacion del analisis

de la contribucion de las empresas mineras con operaciones en Colombia a la biodiversidad

aporta a los aspectos identificados anteriormente, ya que las empresas pueden visibiliza su

compromiso con la sostenibilidad, informar decisiones futuras y contribuir positivamente al

entorno natural por medio de este informe.
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20. Apéndices

20.1. Apéndice 1: Consentimiento informado para el desarrollo de Tesis de Maestria
“Analisis de la contribucion de las empresas mineras con operacion en Colombia a la

biodiversidad” para optar por el titulo de Magister en Sostenibilidad

Usted esté invitado a participar en una entrevista que forma parte de una investigacion de
tesis de maestria en Sostenibilidad, realizada en la Universidad EAFIT. En este estudio,
estamos buscando comprender las acciones, estrategias y desafios que enfrentan las
empresas mineras en relacion con la biodiversidad, y cémo estas pueden contribuir al
bienestar y equilibrio de los ecosistemas en los que operan y al cumplimiento de metas del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 15. Su participacion es muy valiosa, ya que
proporcionara informacién fundamental para una mejor comprension del impacto y las
oportunidades en esta area. Luego de la revision de estandares tales como: “Norma de
Desempetio # 6 del IFC: Conservacion de la biodiversidad y manejo sostenible de los
recursos naturales vivos”, el “Estdndar Ambiental y Social EAS #6 del Banco Mundial:
Conservacion de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de los Recursos Naturales Vivos",
el “Estandar 1 del PNUD: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los
recursos naturales”, para posteriormente revisar de los informes de sostenibilidad
publicados desde 2019 teniendo en cuenta items de estos estandares, evidenciando poco o
nulo reporte en materia de biodiversidad, aun sabiendo que existen practicas, programas y
proyectos que apalancan este tema. Por tal motivo, se disefio un estandar tomando de
referencia el “Estandar de Mineria Sostenible -TSM adaptado para Colombia”, el cual sera
aplicado en esta entrevista para profundizar en las buenas practicas que tiene su compaiiia
frente a la contribucion de la biodiversidad en Colombia. Es importante aclarar que, el

nombre de su empresa se presenta en una parte del desarrollo del trabajo, en la seleccion de
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la muestra, pero para proteger la privacidad de su empresa, toda la informacion recopilada
sera tratada de manera confidencial y los resultados se publicaran de forma anénima, es
decir su empresa serd mencionada como “EMPRESA #”. Finalmente, el resultado de esta
investigacion sera publicado en la base de datos de trabajos de grado de la Universidad
EAFIT y eventualmente socializado en espacios académicos o del sector minero en
Colombia. Al firmar este documento, usted manifiesta que entiende el propodsito de la
investigacion, la gestion de la informacion obtenida y consiente participar de manera
voluntaria en la misma. Agradecemos de antemano su tiempo y colaboracion.

Nombre: Cargo:
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Empresa: Firma:




20.2. Mapa de calor
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20.3 Apéndice 2: Herramienta metodolégica de Contribucion a la Biodiversidad

La presente herramienta se encuentra disefiada segin la metodologia de
calificacion establecida por la Agencia Nacional de Mineria en el Estandar de Mineria
Sostenible —TSM, adaptado para Colombia. Para esto, se establecieron los siguientes

componentes para determinar la contribucion de la empresa a la biodiversidad:

Tabla 1
Componentes de la herramienta

Componentes de la herramienta metodologica
Acciones encaminadas a la biodiversidad que son de materia obligatoria
Nivel B segun el marco legal normativo (Compensaciones y restauraciones de
terrenos con previa explotacion minera).

Acciones encaminadas a la conservacion de la biodiversidad enfocadas
Nivel A en la identificacion y determinacidon de impactos a la biodiversidad y
aplicacion de medidas segun la jerarquia de mitigacion.

Nivel AA Evaluacion de la contribucion a la biodiversidad y servicios
ecosistémicos ofrecidos a las comunidades.

Declaracion por parte de la alta direccion del interés en la proteccion de
Nivel AAA  |a biodiversidad e implementacion de acciones y politicas de caracter
voluntario para la conservacion de esta.

Nota. Elaboracion propia

Cada uno de los componentes cuenta con una serie de preguntas orientadoras, que
deberan ser respondidas segin aplique y adjuntar la respectiva evidencia de ejecucion.
Cabe resaltar, que, de no ser presentada la evidencia, la pregunta quedara invalidada.

Tabla 2

Herramienta metodologica

Nombre de la empresa:

Fecha:

Entrevistados:

Nombre: Cargo:
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Nivel B — Acciones obligatorias en materia de biodiversidad

Preguntas Si No NA Desc.rlpcu.)n y
evidencia

(Se realizo la verificacion de existencia

de areas de interés ecologico previo al

inicio de operaciones?

[Las areas designadas para actividades

de restauracion y reforestacion son

habitats previamente modificados o

intervenidos por la actividad minera?

(Cuantas hectareas han sido restauradas?

Y, /cuantas se encuentran en proceso de

restauracion? ;Cuantos

individuos y especies se han usado para

estas actividades?

(Ha realizado compensaciones? ;De qué

tipo?

Nivel A — Impactos y jerarquia de mitigacion

Preguntas Si No NA Desc.rlpcu.)n y
evidencia

(Se han identificado los aportes a la

biodiversidad de las restauraciones y

reforestaciones realizadas?

(Cuales medidas adopta la organizacion

para EVITAR los impactos negativos

sobre la biodiversidad?

(Cuales medidas adopta la organizacion

para MINIMIZAR los impactos negativos

sobre la biodiversidad que no se hayan

evitado?

(Cuales medidas adopta la organizacion

para RESTAURAR Y REHABILITAR

los ecosistemas afectados?

Nivel AA — Contribucion a los servicios ecosistémicos

Preguntas Si No NA Desc.rlpcu.)n y
evidencia

(La organizacion evalla (antes, durante

y después de la ejecucion del proyecto),

como los servicios ecosistémicos y sus

beneficiarios se ven o podrian verse

afectados por las actividades de la

organizacion?

(La organizacion evaliia y enumera los

servicios ecosistémicos derivados de sus

acciones en pro de la biodiversidad de tal

manera que perduren luego del cierre de

operaciones?

(La organizacion declara en su informe

de sostenibilidad la contribucion a la

biodiversidad y como aporta al




cumplimiento de objetivos y metas
establecidos en el ODS 15?

Nivel AAA — Acciones voluntarias en materia de biodiversidad

Preguntas Si

(Hay compromiso empresarial
demostrado al mas alto nivel,
coherente con la proteccion y
preservacion de la biodiversidad en las
operaciones mineras y areas de
influencia?

(Se destina y se ejecuta un presupuesto
anual para la implementacion de
acciones voluntarias en pro de la
biodiversidad? ;A qué porcentaje
corresponde del presupuesto general?
(La organizacion participa en estudios o
ejecucion de acciones en pro de la
conservacion y gestion de las areas
protegidas declaradas en el pais?

(La organizacion aporta al
conocimiento de la biodiversidad del
pais mediante el reporte de estudios o
informacion en bases o plataformas
relacionadas con la biodiversidad, tales
como SiB?

(La organizacion implementa otras
acciones voluntarias en pro de la
conservacion de la biodiversidad, tales
como Reservas Naturales de la Sociedad
Civil —-RNSC, corredores verdes,
conservacion de bosque natural,
reforestaciones diferentes a
compensaciones, conservacion,
reproduccion, rescate y liberacion de
especies de fauna y flora, entre otros?
En caso de tener registradas Reservas
Naturales de la Sociedad Civil -RNSC,
(cuantas hectareas posee en total?

En caso de realizar conservacion de
bosque natural, ;cuantas hectareas
conserva en total?

(La organizacion ha medido el impacto
de estas acciones por medio de
indicadores y las tiene documentadas?
(Cuadles fueron los resultados mas
relevantes?

No

NA

Descripcion y
evidencia

Nota. Elaboracion propia



61

Luego de responder las preguntas orientadoras de la herramienta metodologica, se

debe determinar la clasificacion de la compaiiia, segiin una serie de niveles (C, B, A, AA,
0 AAA) en materia de contribucion a la biodiversidad. Para la clasificacion, el evaluador
debe usar la siguiente tabla:

Tabla 3

Escala de calificacion

Escala de calificacion

Nivel C

Nivel B

Nivel A

Nivel AA

Nivel AAA

Alguna de las preguntas del nivel B fue respondida con “no”.

Todas las preguntas del nivel B fueron respondidas con “si” y una o més de
las preguntas del nivel A fue respondida con “no”.

Todas las preguntas de los niveles B y A fueron respondidas con “si” y

una o mas de las preguntas del nivel AA fue respondida con “no”.

Todas las preguntas de los niveles B, A 'y AA fueron respondidas con “si”
y una o mas de las preguntas del nivel AAA fue respondida con “no”.

Todas las preguntas de los niveles B, A, AA y AAA fueron respondidas con

({942

S1

Nota. Adaptado de Estdandar de Mineria Sostenible -TSM. Asociacién Colombiana de

Mineria S.f.



