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La Industria ha sido tradicionalmente
una empresa muy querida y respe-

tada por todas las clases politicas del
departamento. No sufre tanto la pre-

sidbn del clientelismo.

Pero si habia un habito

Bedatriz GoOmez de Dussan

Saca adelante proyectos
con “md1c1on gltcma”

Por Margaritainés Restrepo
SantaMaria De El Colombiano
Fotografias: A.B.

Quiso ser monja, cvando estu-
diaba en el Sagrado Corazén de
Cali.

Pero, ya estuvo diez afios liti-
gando, funcionande con me-
moriales y en juzgados.

Ya fue durante cuvatro afios,

secretaria de Educacion del Va-
lle. Le ha visto y puesto la cara a

dos gobernadores, en los Ultimos |

cuatro afios, desde la gerencia de
la Industria de Licores del Valle
—primera mujer que ocupa este
cargo—.

Ya ha probado el manejo de
una empresa que conocid
inicialmente desde la junta. Que
combina *‘el sector pliblico con el
industrial y comercial’’ y que,
como tal, ‘‘debe manejarse’. De
una empresa que genera el 35%
de los ingresos —en 1985 aportd
3.600 millones de pesos— de la
regidn vallecaucana.

Beatriz Gomez de Dussan. Un
traje verde aguamarina. Impe-
cable. Deja la puerta abierta.
Entrany salen empleados, pro-
blemas, comentarios, suge-
rencias.

Directa. Ejecutiva hasta para
conseguir una pastilla. Decisién
de siempre: estudiar. frabajar.
ser honesta, con lo que piensa, en
lo que hace.

LUCHA Y REZA

Derecho en la Universidad
santiago de Cali.
administracién industrial de la
Universidad del Valle. Trabajo en
derecho comercial, en la Supe-
rintendencia de Sociedades. Co-
nocimiento del dificil campo de
las relaciones laborales —'"todo
el mundo tiene sus conflictos y
sus propios intereses’— en la
alcaldia.

Tenaz. Constante. Le gustan los
retos, las cosas dificiles. Y ha
podido darle gusto al gusto. Tres
deseos le pidid a su varita magi-
ca, cuando empezd en la in-
dustria: una linea nueva de en-

muy grande de regalo de aguardiente que
obviamente tiene un costo parala empresa

Y ha sido muy dificil de emradicar.
Yo digo no 100 veces al dia y me siguen

pidiendo”.

Magister en | |

vases, que celebrd su primera

navidad en el 85. Una caldera que
trabaja a todo vapor. Y... sacar

adelante un proyecto-eterno, con
antecedentes de tres licitaciones

frustradas, que ya no propiciaba
la fe, que parecia fener una

“maldicion gitana’: la nueva
destileria de alcohol —San
Martin— para la licorera del

Separe desde hoy su espacio.

Revise su presupuesto.
Sus productos o servicios tendran

lectores cautivos!'

S

UN TEMA ESPECIALIZADO CADA 15 DIAS

lemento

delfievies

Valle.
Una inversion de 3 mil 200
millones de pesos, un contrato

firmado a finales del 84. Una obra
civil que este mes debe estar
concluida. Una destileria que en
junio del 87 estara en marcha,
que mientras arranca tiene a la
gerente "‘rezando’, para que los
viejos equipos aguanten. Una

obra que friplicara la capacidad

actual de —sera de 60 mil litros
diarios de alcohol—. ¥, parale-
lamente, una planta concentra-

dora de vinaza, que sera modelo
en el pais.

AMEDIA NOCHE
Ejecutiva enriquecida por cada

experiencia suya y ajena. Por ese
proceso quimico, ese problema
mecanico y hasta sus vueltas a
Colombia, no en bicicleta, pero si,
muy joven, en carro, con su

familia.
Convencida de que estd al

frente de una empresa que no
tiene mas sentido que producirle
rentas al departamento. Confia
en las leyes de la economia do-
meéstica... *’Si gastas en clips en
papel, en... la dimensién del gasto
es cualquiera’™. Pensando en los
proyectos que hoy marchan, puso
en practica un programa de
ahorro, de control de gastos. Y,

para la ““‘cabeza’’ de una licorera,
e50 incluye decir muchas veces,
“‘no regalo trago”.

Gerente, '‘de origen campesi-
no"’, que ama la tierra y pasd sus
primeros afios en una finca de
café en el Quindio. Hoy, en una
oficina de un edificio frio, hay
algo de ese calor de los habitantes
de un Cali que celebra sus 450
afos. Mas alla de la penumbra de
un abrazo que ha plasmado en

una pintura, Maria de la Paz
Jaramillo.

Conversando y, de alguna
manera, pendiente de que todo
esté funcionando. Maneja una
licorera, pero si usted tiene la
oportunidad de curiosear por las
rendijas de su casa, seguramente
podra verla sacando tiempo para
todo. Arreglando el closet a me-
dia noche, cosiendo, ensayando
una receta de cocina, organi-

HOY INSCRIPCIONES

CURSOS PARA MICRO-COMPUTADORES
de | unes aViernes 2 horas diarias.

Eso de vender vicio...

51 AL MONOPOLIO

Convencida de que el sector puhllcu es mas factible de mejorar que
el privado. Que una buena administracién, un poco de control y mano
fuerte puede cambiar la situacién de algunas licoreras que estan
mal. Ha buscado innovaciones, mejor atencién a los distribuidores,
agilizacién de las ventas.

Conceptos de Beatriz Gomez de Dussan.

Partidaria de que las licoreras ejerzan el monopolio hasta donde lo
permitan las posibilidades. ‘’Si dejas entrar un licor que no fe esta
represenfando ninglin mercado externo, pero que si puede quitar
mercado, porque la gente va a disfrutarlo mas, pues estas haciendo
un mal negocio. Si no tienes una licorera organizada que esté
| vendiendo, entonces dejas entrar otros licores y te produce una renta
al departamento. Pero si la licorera puede absorber el mercado, lo
debe hacer, porque es mucho mas rentable. El departamento del

Valle recibe casi tres veces el valor de lo que recibe por impuesto de
cONSUMo que pagaria un licor extranjero”’.

{VENDER VICIO?

“En el caso de vender aguardiente que, ademads. es medio
discutido, es vender vicio. Sacamos, el afio pasado, una campafia
publicitaria que involucraba un mensaje social con una frase muy
pequefia: la gente sana sabe tomar. Estdbamos diciéndoles, no tome
en exceso, no abuse del licor. Tratamos también de disminuir las
vallas en las carreteras. Nos parecia un absurdo ofrecer licor a la
gente que va en los vehiculos. Es lo mas que se puede hacer... Vender
la idea de gque tomen con moderacion’’.

SIN VECINOS

““No tenemos mas vecinos que el Cementerio, la Cruz Roja v los
puentes. Este aislamiento fisico, de todas formas, crea una unidad
interna muy fuerte. No hay .con quién compartir experiencias
diferentes. No hay la posibilidad de irse para otra oficina para ver
que estan haciendo... Y en manejo de personal... lo que se trata
siempre es de ser justo. no ser tendencioso. Y por otro lado, el
dialogo. La oficina vive abierta... Un obrero entra aqui y que me diga
lo que no le parece, lo que no le gusta, lo que quiere. Que la gente
tenga acceso, de alguna manera. Mano dura... ser exigente con ellos,
pero tratando siempre de ser justa’.

TRANSPORTE ALCOHOL, NO MELAZA
*E| sector todo se queja mucho del problema del mministru de
melaza. Nosotros estamos en un sitio privilegiado, porque

estamos cerca de la cafia de azdcar y la materia prima que
consumimos la tenemos a muy poca distancia. Pero hay

departamentos que no tienen destileria, que seguramente, por
situacién econdmica, no la van a hacer. Y ademas no deberian

hacerla. Creo que seria mejor negocio comprarle a departa-
mentos grandes, como el Valle, Antioguia, Caldas, y no estar

construyendo mas destilerias. No transportar la miel o la melaza
que tiene lodo (cada litro de alcohol tiene 4 kilos de melaza)™.

zando, revisando, escuchando de
boca de su pequefio hijo de 5 affios,

preguntas sobre una planta.
Planeando averiguar por la vida

de unas matas, el fin de semana.,
en el campo.

OTRO GOL

Beatriz GoOmez de Dussan. De-
legando, pero siempre al tanto.
Le gusta tener todo bajo control...
Que no tumben los samanes en el
lote de la nueva planta. Que nadie
le quite su oficio de quitar la
maleza de un barranco.

Y siempre inventando algo

para hacer. Ahora, cuando la
gente del sector oficial disminuye

el ritmo, porque el cambio de
gobierno es augurio de “'final de
puesto’, sigue acelerada, pen-

sando en meter goles...
industria wvenda
departamento’.

Convencida de que la dedi-
cacion lleva a frutos. De que el
poder es ""poder servir' y debe
manejarse discretamente, pru-
dentemente.,

““Mal genio... No tengo humor...
Me gané mucha correa, pero
papa dice que me quedd faltando.
Acelerada. No le gustan los
‘“‘pendiente’’. Pero al final de la
charla una mujer para quien
“mandar con estilo, dando las
gracias, motivando, es dificil y a
veces se olvida...”, olvida eso de
mal humor y de no dejar cosas
pendientes... ""No tengo hoja de

vida, pero voy a tener que ha-
cerla para agosto’.

““que la
por fuera del
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