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MUJERES, AGRICULTURA Y PAZ: UN ESTUDIO SOBRE EL
EMPODERAMIENTO EN MONTES DE MARIA

RESUMEN

En la region de Montes de Maria, marcada por el conflicto armado y desafios agrarios, las
mujeres rurales enfrentan dificultades que limitan su participacion y empoderamiento en la
agricultura, afectando su autonomia econdémica y contribuyendo a la perpetuacion de
desigualdades de género. De manera que este estudio defini6 como objetivo identificar y analizar
los factores que impulsan el empoderamiento de las mujeres rurales de Montes de Maria en la
agricultura y evaluar cémo este empoderamiento contribuye de manera significativa a su

independencia econdmica y a la construccion de paz en sus comunidades.

Se emplearon métodos de investigacion mixtos para la recoleccion de datos en campo a través de
grupos focales, datos que fueron analizados cualitativa y cuantitativamente, con el fin de
profundizar en las percepciones y experiencias de las mujeres rurales en relacion con la
agricultura y el empoderamiento. Ademads, se cruz6 la informacién con la literatura cientifica
relevante para enriquecer el contexto y la comprension de los hallazgos.

Los resultados muestran un avance notable en los procesos comunitarios liderados por las
mujeres rurales, indicando una comprension consciente de su rol activo en la familia y la
sociedad. Sin embargo, se identifican desafios que van desde vulnerabilidades climaticas que
afectan su seguridad alimentaria y econdmica, hasta barreras en el acceso a la tierra y obstaculos
arraigados en las estructuras patriarcales de la sociedad, limitando su capacidad para ejercer
plenamente su empoderamiento.

El estudio concluye con una serie de recomendaciones que abogan por fortalecer politicas de
restitucion, acceso y titulacion de a la tierra, promover capacitacion técnica adaptada a las
necesidades de las mujeres rurales, fomentar liderazgo en proyectos agricolas, facilitar la
organizacion y asociatividad, mejorar el acceso a mercados y abordar la violencia de género.
Estas acciones propuestas tienen el potencial de generar un impacto positivo en la vida de las
mujeres rurales, promoviendo su autonomia econdmica y fortaleciendo su participacion en la
toma de decisiones para contribuir a una paz sostenible en la region.
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RESUMEN EN INGLES

In the region of Montes de Maria, marked by armed conflict and agrarian challenges, rural
women face difficulties that limit their participation and empowerment in agriculture, affecting
their economic autonomy and contributing to the perpetuation of gender inequalities. Thus, this
study aimed to identify and analyze the factors driving the empowerment of rural women in
Montes de Maria in agriculture and evaluate how this empowerment significantly contributes to

their economic independence and peacebuilding in their communities.

Mixed research methods were employed for data collection in the field through focus groups,
with data being qualitatively and quantitatively analyzed to delve into the perceptions and
experiences of rural women regarding agriculture and empowerment. Additionally, information
was cross-referenced with relevant scientific literature to enrich the context and understanding of
the findings.

The results show a significant advancement in community-led processes by rural women,
indicating a conscious understanding of their active role in family and society. However,
challenges ranging from climatic vulnerabilities affecting their food and economic security to
barriers in land access and entrenched patriarchal structures in society were identified, limiting
their ability to fully exercise their empowerment.

The study concludes with a set of recommendations advocating for strengthening policies on land
restitution, access and titling, promoting technical training tailored to the needs of rural women,
fostering leadership in agricultural projects, facilitating organization and association, improving
access to markets, and addressing gender-based violence. These proposed actions have the
potential to generate a positive impact on the lives of rural women, promoting their economic
autonomy and strengthening their participation in decision-making to contribute to sustainable
peace in the region.

LISTADO DE PALABRAS CLAVE (4-8)

¢ Empoderamiento e Desarrollo sostenible

e Agencia e ODS 1 -Fin de la Pobreza

e Agricultura Sostenible e ODS 5 - Igualdad de género

e Mujer rural e ODS 16 — Paz, justicia e instituciones sélidas
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MENSAJES DESTACADOS

e Lainvestigacion abordd empoderamiento desde Agencia Intrinseca, Instrumental y Colectiva
transversalizada por la Construccion de Paz Ambiental #0ODS5

e Las mujeres rurales de Montes de Maria enfrentan desafios climdticos, acceso limitado a
tierras y barreras culturales en la agricultura #DesarrolloRuralFemenino

e La produccion de alimentos arraigada en cultura local ofrece certeza en vida de mujeres, a
pesar de cosechas adversas por cambio climatico #DesarrolloRuralFemenino

e El empoderamiento de mujer rural promueve soberania alimentaria, superacién de pobreza y
desarrollo sostenible en Montes de Maria #DesarrolloRuralFemenino

e Las recomendaciones clave incluyen fortalecer acceso a tierras, promover capacitacion
técnica y fomentar liderazgo en proyectos agricolas organicos #ODS5

e 53% de las mujeres indicod que algun miembro de su hogar posee tierras pero la titularidad de
la tierra es de esposos, tios, hermanos, abuelos o suegros #ODS5

e Abordar la violencia de género y promover la economia del cuidado son esenciales para
promover autonomia econdmica y paz sostenible en Montes de Maria #ViolenciaDeGénero

e 9.4% de las mujeres considerd justificable la violencia de pareja. En general las mujeres
desconocen que la violencia trasciende la dimension fisica #ViolenciaDeGénero

e Acciones propuestas fortalecen participacion en toma de decisiones y contribuyen a la
autonomia econémica y la paz sostenible en la region #DesarrolloRuralFemenino
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INTRODUCCION

La participacion de las mujeres en la agricultura de Montes de Maria, como medio para su
realizacion personal y mejoramiento de su calidad de vida y la de sus familias, constituye un
desafio con multiples aristas. Montes de Maria ha sido un territorio marcado por la lucha de
movimientos campesinos en busca del control de la tierra, desencadenando un escenario violento
de confrontacion (Centro de Memoria Historica, 2018), que desemboco en un conflicto armado
protagonizado por grupos paramilitares, guerrilleros y fuerza publica desde la década de los 70s
(FIP, 2011). La dinamica regional se ha caracterizado por la apropiacion masiva y violenta de
tierras, fortaleciendo una estructura agraria desigual (Grajales, 2020), que ha impactado
particularmente a las mujeres de la region. Lo anterior ha dado lugar a disputas relacionadas con
la distribucion de recursos naturales (Herrera et al., 2018), agravando las limitaciones que
histéricamente han afectado a la region.

La complejidad del panorama requiere una comprension de las interacciones entre las
dimensiones social, econdmica y medioambiental de la sostenibilidad en Montes de Maria, bajo
los enfoques tedricos propuestos por la literatura, donde el empoderamiento y la capacidad de
agencia surgen como elementos transversales. Es asi como este estudio se propuso identificar y
analizar los factores que impulsan el empoderamiento de las mujeres rurales de Montes de Maria
en la agricultura y como este empoderamiento contribuye a su independencia econdémica y a la
construccion de paz en sus comunidades.

Se emplearon métodos de investigacion mixtos para la recoleccion de datos en campo a través de
grupos focales, datos que fueron analizados cualitativa y cuantitativamente, buscando profundizar
en las percepciones y experiencias de las mujeres rurales en relacion con la agricultura y el
empoderamiento. Ademas, se cruzd la informacion con la literatura cientifica relevante para
enriquecer el contexto y la comprension de los hallazgos.

Los resultados muestran un avance en la capacidad de toma de decisiones autonomas y en los
procesos comunitarios liderados por las mujeres rurales, indicando una comprension consciente
de su rol activo en la familia y la sociedad. Sin embargo, hay desafios que van desde
vulnerabilidades climaticas que afectan su seguridad alimentaria y econdmica, hasta barreras en
el acceso a la tierra y obstaculos arraigados en las estructuras patriarcales de la sociedad. Estas
son algunas de las variables que limitan un proceso de empoderamiento que genere cambios

desde lo individual, hasta lo colectivo, incluyendo transformaciones estructurales en la sociedad.
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Dado este escenario, se proponen recomendaciones dirigidas a mejorar las condiciones de las
mujeres rurales en el contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El trabajo de grado inicia con el marco tedrico en el que se contextualiza el estudio. Luego se
describe la metodologia utilizada, seguida de las consideraciones éticas que guiaron el proceso de
investigacion. Posteriormente se presentan los hallazgos y resultados, seguidos de una discusion
al respecto y de recomendaciones derivadas del estudio, para finalizar con las conclusiones.

Finalmente, se menciona la contribucion a los ODS y se evaltia su impacto en el desarrollo
sostenible.

INFOGRAFICO

Figura 1: Infografico del Trabajo de Grado
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MARCO TEORICO

Este capitulo establece el marco conceptual de la investigacion, centrado en las tres dimensiones
interconectadas de la sostenibilidad ! : social, econdémica y medioambiental. Desde esta
perspectiva, el marco conceptual orientard la investigacion sobre el empoderamiento de las
mujeres rurales en la agricultura y su impacto en la autonomia econémica y la construccion de
paz en la region colombiana de Montes de Maria. Se analizard la interaccion entre el
empoderamiento y el entorno de las mujeres rurales, reconociendo la importancia de abordar las
dimensiones de la sostenibilidad de manera integral. En una linea similar, Olayide et al. (2021)
exploraron el empoderamiento de las mujeres en un sistema sostenible de semillas de mandioca
en Nigeria, basandose en el marco de la agricultura y los sistemas alimentarios sostenibles
propuesto por Nickel-Kailing (2012).

Para comprender mejor los desafios que

Figura 2: Pilares del Marco Teorico ) i ]
enfrentan las mujeres rurales, Sinclair et al.

— e
- -,

Pre S (2022) investigaron la autonomia de las mujeres
i Sostenibilidad . indi 1 les de Colombi
/_/ . Ambiental > indigenas en las zonas rurales de Colombia
y (Construccién de paz ambiental) N identificando varios factores que limitan su
N . . . , .
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Fuente: Adaptacion, del Curso de Transformacion mujeres sefialaron limitaciones relacionadas con
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Gonzilez Pérez. V. 2023 la falta de transferencia de conocimientos

tradicionales, y cambios en el entorno agricola y
degradacion del medio ambiente. Este estudio entonces, ademas de otros que se citaran, ponen de
manifiesto la importancia de abordar la autonomia de las mujeres rurales en el pais desde las tres

! Sostenibilidad entendida como “el disefio y la estructuracion de las acciones humanas teniendo en cuenta la complejidad y la
interdependencia de todos los sistemas, donde la viabilidad de cada uno depende de la salud del resto.” (David & Bell, 2001,
citado en Carr, 2023).
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dimensiones de la sostenibilidad. Esta investigacion pretende ir mas alld de la autonomia,
buscando comprender un empoderamiento integral que contribuya a una sociedad colombiana
mas inclusiva, equitativa y sostenible.

Dimension social: empoderamiento de la mujer

Desde la dimension social de la sostenibilidad, esta investigacion destaca el empoderamiento de
la mujer, segun la conceptualizacion de Naila Kabeer (1999), quien lo define como un proceso
mediante el cual las personas expanden su capacidad para tomar decisiones estratégicas vitales,
especialmente cuando esta capacidad les ha sido negada (Quisumbing et al., 2023). Dentro de
este enfoque, Kabeer (2000) resalta la importancia de analizar las dindmicas de poder, ya que la
forma en que este se manifiesta en la sociedad puede generar "desigualdades en la capacidad de
eleccion de las personas" (p. 326). Rowlands (1997) enriquece el concepto al identificar cuatro
manifestaciones distintas del poder, cada una con implicaciones Unicas en la dindmica social.
"Poder sobre" o dominacion de unos sobre otros; "poder para" que lleva a la creacion de nuevas
oportunidades sin ejercer dominacion; "poder con" que es la accion conjunta de grupos por un fin
comun; y "poder interno", que fortalece la autoaceptacion y el respeto propio, promoviendo asi el
respeto y la aceptacion de los demds (como se citd en Montoya-Giraldo, 2014). El camino hacia
el empoderamiento encajaria en diversas manifestaciones de poder, dependiendo de como las
personas interpreten este proceso (Rowlands, 1995).

Figura 3: Representacion de las cuatro definiciones de poder

v
A A
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Fuente: Galié & Famworth, 2019.

Para Rowlands (1997), el empoderamiento implica la inclusion de aquellos previamente
excluidos de la toma de decisiones. Este proceso significa que tanto hombres como mujeres
comprendan sus intereses y como estos se relacionan con los intereses de los demas, buscando
participar y ejercer influencia en la toma de decisiones desde una posicion mas sélida (como se
citdo en Montoya-Giraldo, 2014). Sin embargo, hay un aspecto a resaltar relacionado con el

concepto de “preferencias adaptativas” desarrollado por Amartya Sen (1990) y Martha Nussbaum
10
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(2000). Ambos explican que el desafio del uso de informacidén subjetiva se relaciona con la
habilidad de una persona para ajustarse a situaciones adversas y desarrollar criterios
influenciados por sus experiencias negativas, induciéndolas a legitimar, aceptar y vivir
tranquilamente la situacion en la que se encuentran (Teschl & Comim, 2005). En este sentido,
Kabeer (1999) reconoce que la habilidad de la mujer para comprender sus intereses y actuar en
consecuencia esta sujeta a restricciones impuestas por las estructuras de género. Estas
restricciones, definidas como limites impuestos por normas y desigualdades en la distribucion de
recursos, reflejan el "poder sobre". Entender este poder, implica reconocer la opresion y la
interiorizaciéon de la misma, y como afecta la participacion e influencia de grupos menos
poderosos en la toma de decisiones (Rowlands, 1997). De ahi la importancia de comprender las
relaciones patriarcales en contextos particulares y alcanzar un nivel de objetividad que permita
cuestionar el estatus subordinado, ejercer un control estratégico sobre la propia vida y renegociar
las relaciones de poder con otras personas (Kabeer, 2017).

En este contexto toma relevancia la interpretacion de "poder sobre", que ayuda a comprender la
dinamica de la opresion en la sociedad, y de "poder para" y "poder interno", donde las personas
deben sentirse capaces y con derecho a tomar decisiones. La capacidad de las personas para
tomar conciencia de sus necesidades y deseos, asi como su habilidad para influir en las
decisiones, puede llevar a desafiar las construcciones sociales negativas y transformar las
relaciones sociales, lo cual es esencial en el proceso de empoderamiento (Rowlands, 1997 como
se citdo en Montoya-Giraldo, 2014).

Cada manifestacion de poder es fundamental para analizar el empoderamiento de las mujeres
rurales en Montes de Maria. Como menciona Kabeer (1999), el objetivo es lograr la capacidad de
tomar decisiones estratégicas, lo que implica una transformacién a lo largo del tiempo, de no
poder tomarlas a adquirir esa capacidad, centrandose en decisiones con potencial para
transformar las estructuras que perpetian las desigualdades (Quisumbing et al., 2023).

En sintesis, Kabeer sostiene que las diversas definiciones de empoderamiento comparten la
caracteristica de desplazar el andlisis del "poder sobre" hacia las formas de agencia ejercidas por
los oprimidos (Allen, 1999). Este concepto abarca el poder positivo de provocar el cambio,
manifestado en el "poder interior" para transformarse a uno mismo, el "poder para" alcanzar
objetivos valiosos, y el "poder con" que surge al actuar colectivamente (Kabeer 1994; Rowlands
1995, como se citd en Kabeer 2021).

11
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En ese complejo proceso, la agencia juega un rol esencial. Para iniciar, Kabeer (1999) describe la
agencia como "la capacidad de definir los propios objetivos y actuar en consecuencia" (p. 438).
Por su parte, Malhotra (2002) complementa la definicion al afirmar que la agencia es "la
capacidad de formular elecciones estratégicas y de controlar los recursos y las decisiones que
afectan a los resultados importantes de la vida" (p. 8). En este sentido, Kabeer (1999) afirma que
la capacidad de eleccion puede concebirse en tres dimensiones interrelacionadas: la disposicion
de recursos — cuyo acceso depende de la distribucion del poder - como condicién previa; la
agencia como proceso de transformacion; y los logros como resultados consecuentes? (como se
citdo en Montoya-Giraldo, 2014).

Es importante destacar que, aunque empoderamiento y agencia pueden parecer conceptos
similares, tienen diferencias fundamentales. Alkire (2005) distingue entre ellos, al afirmar que un
mayor empoderamiento resulta en una mayor agencia, pero una mayor agencia no necesariamente
implica mayor empoderamiento (como se citd en Ibrahim y Alkire, 2007). Los resultados de la
agencia pueden permanecer a nivel individual, mientras que los resultados de un verdadero
proceso de empoderamiento requieren transformaciones a nivel colectivo. Asi, mientras que la
agencia puede ser un primer paso hacia el empoderamiento, el verdadero empoderamiento
implica cambios sistémicos que impactan a toda la comunidad o sociedad.

En resumen, los conceptos de agencia y empoderamiento de la mujer, dentro del marco de la
sostenibilidad social, emergen como pilar para entender como las personas, en particular las
mujeres rurales de Montes de Maria, pueden ampliar su capacidad para tomar decisiones
estratégicas que afectan sus vidas. Este proceso implica una transformacion a nivel individual, y
conlleva a la reconfiguracion de las dinamicas sociales y las estructuras de poder. En ultima
instancia, el empoderamiento de la mujer no solo se limita a empoderar a individuos, sino que
también cuestiona y transforma las normas de género y las estructuras que han restringido
histéricamente su capacidad de eleccion y accion.

2 Vale la pena hacer referencia al concepto de agencia de Long (1992) — y citado por Moser y Clark en 2005 - en contextos de
conflicto armado. Desde ese angulo, la agencia es la capacidad de los individuos para procesar la experiencia social y disefiar
formas de hacer frente a la vida, incluso bajo las formas mas extremas de coercion. Esto implica que, dentro de las limitaciones de
la informacion, la incertidumbre y otras restricciones que enfrentan, las personas son capaces de tomar decisiones informadas y
actuar de manera consciente, manteniendo cierto grado de control sobre sus vidas y circunstancias, incluso en situaciones de
violencia y opresion. En esencia, la agencia se manifiesta de diversas maneras a medida que las personas buscan sobrevivir y
resistir en un entorno hostil. Estas acciones pueden ser estrategias de supervivencia, estratagemas para protegerse a si mismos y a
sus seres queridos, o métodos para desafiar el orden establecido (Kabeer, 1999).
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Dimension ambiental: construccion de la paz ambiental

La sostenibilidad ambiental se enfoca en la gestion responsable de los recursos naturales y la
preservacion de los ecosistemas para asegurar la salud a largo plazo del planeta, lo que implica
equilibrar el desarrollo humano con la capacidad de la Tierra para mantener la vida y los sistemas
naturales en un estado saludable (Schmithiisen, 2005). Para el caso colombiano, la sostenibilidad
ambiental estd transversalizada por el efecto del conflicto armado en las comunidades y el medio
ambiente. Es asi como, en el marco de este pilar, esta investigacion incorpora la construccion de
la paz como un factor relevante en un pais donde el conflicto ha perdurado por décadas, pero
simultdneamente ha experimentado avances, como la histdrica firma del acuerdo de paz entre el
gobierno colombiano y las antiguas FARC-EP en 2016°.

Para iniciar este recorrido tedrico, es importante definir el concepto de "construccion de paz",
que, segun Conca y Dabelko (2002) y Galtung (1976), busca abordar las raices de la violencia
directa y estructural. Laderach (1997) la describe como un conjunto de acciones destinadas a
transformar las relaciones entre las partes en conflicto hacia una reconciliacion duradera. Dabelko
(2006) amplia el término, sefialando que la construccion de paz puede ocurrir antes, durante y
después de los conflictos para prevenir la violencia, desescalar conflictos y establecer una paz
sostenible.

La perspectiva de Mac Ginty (2015), mas cercana al empoderamiento de Kabeer, destaca un
enfoque integrador y contextualizado que considera la capacidad de agencia local como un
espacio heterogéneo de toma de decisiones (Dress ef al., 2019). Es de recordar que en el contexto
colombiano casi la mitad de los mas de nueve millones de afectados por el conflicto armado son
mujeres. Entre las sobrevivientes, muchas mujeres y nifias han experimentado violencia sexual,
agravada por los fuertes roles de género tradicionales en la sociedad colombiana. Ademas,
caracteristicas como la religion, la etnia y la orientacion sexual pueden generar experiencias de
discriminacion, especialmente en el caso de las mujeres indigenas y afrocolombianas desplazadas
(Nawrotzki et al., 2022). Por lo tanto, es crucial para ellas poder ejercer esa capacidad de agencia
local.

3 A este respecto, el estudio de Suarez, Arias-Arévalo & Martinez-Mera (2017) en Colombia destaca que, mas alla del cese de
hostilidades tras la firma de un acuerdo, se deben superar varios obstaculos para alcanzar una paz duradera. En Colombia, la
tenencia de tierras y las practicas relacionadas con su uso han sido factores que han alimentado y prolongado la violencia armada,
la discordia social y la agitacion politica (Medina, 2017; Morales, 2016; Zuleta, 1973, como se citdo en Alvarado-Castro et al.,
2022). Por ello, es relevante mencionar que dos puntos fundamentales del Acuerdo de Paz se centran en la conservacion,
regulacion y preservacion del medio ambiente y los recursos naturales (Alvarado-Castro et al., 2022).
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En el camino hacia la paz, Brown y Langer (2012) identifican hitos clave como el cese de
hostilidades, la firma de acuerdos politicos y de paz, desmovilizacion, desarme, reintegracion,
repatriacion de refugiados, establecimiento de un Estado funcional, y logro de reconciliacion,
integracion social y recuperacion econdmica. Justamente las etapas de reconciliacion e
integracion social y econdmica son escalones complejos de recorrer, especialmente en un pais
testigo de una poblacion desplazada que alcanzo los cinco millones de personas en 2013
(Defensoria del Pueblo, 2023), de las cuales el 60% fue poblacion rural. Ademas, cerca de seis
millones de hectareas de tierra fueron abandonadas a causa del conflicto (UNDP, 2011 como se
citdo en Sudrez, Arias-Arévalo, & Martinez-Mera, 2017). Hacia 2015, el Departamento Nacional
de Planeacion afirm6 que Colombia tenia 22 millones de hectareas aptas para actividades
agricolas; sin embargo, solo el 5,3% se utiliza de acuerdo a su capacidad, mientras que el 15,6%
del area total sufre sobreexplotacion, superando la capacidad productiva natural del suelo. La
frontera agricola también se estd expandiendo, y ha venido afectando areas de interés ambiental
(Suarez, Arias-Arévalo, & Martinez-Mera, 2017). De ahi la importancia de integrar la variable
ambiental con la variable de construccion de paz.

La convergencia de ambas variables se materializa en lo que hoy se denomina "Construccion de
Paz Ambiental," un enfoque que tom6 forma en la década de 1990 y que gand relevancia a partir
de 2005 con la creacion de la Comision de Construccion de la Paz de la ONU, dado el interés de
por explorar el rol del medio ambiente y los recursos naturales en escenarios de post-conflicto
(Ide et al., 2021). Otro hito significativo fue el debate del Consejo de la ONU en 2007 sobre
cambio climatico y seguridad. Hoy en dia, la Construccion de Paz Ambiental se ha desarrollado
en lo que Tobias Ide ha descrito como cinco campos de investigacion: la forma en que el medio
ambiente se relaciona con la prevencion de conflictos; la gestion de los recursos naturales; la
seguridad climatica; la reduccion del riesgo de catastrofes y recuperacion posterior a ellas; y los
esfuerzos de construccion de la paz entre comunidades (Yoshida & Céspedes-Baez, 2021).

Es asi como la Construccion de Paz Ambiental se refiere al estudio de las relaciones entre el
medio ambiente, la paz y la cooperacion, buscando comprender como la gestion sostenible de los
recursos naturales influye en la prevenciéon de conflictos y la preservacion de ecosistemas
(Yoshida & Céspedes-Baez, 2021). Para Dresse et al. (2019), se parte del supuesto de que las
propiedades intrinsecas del entorno natural sirven como estimulos para promover la colaboracién
en lugar de la confrontacion. Siguiendo este razonamiento, la Construccion de Paz Ambiental
promueve la idea de una cooperacion donde todas las partes se benefician. Finalmente, Tobias
Ide (2019) la define como los esfuerzos encaminados a construir relaciones mas pacificas

mediante la cooperacion, la gestion de recursos naturales, la adaptacion al cambio climético y la
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reduccion del riesgo de catastrofes. En este contexto, no se limita simplemente a la comprension
de la relacion entre medio ambiente y paz, sino que amplia el espectro para incluir estrategias
concretas que aborden los desafios medioambientales en todas las etapas del ciclo de un
conflicto: prevencion, mitigacion, resolucion y recuperacion (Ide et al., 2021).

Es relevante mencionar que la literatura existente ha identificado una brecha importante que esta
investigacion se propone abordar: la falta de un enfoque de género en el ambito de la
Construccion de Paz Ambiental. Como sefiala Yoshida y Céspedes-Baez (2021), al omitir las
consideraciones de género, la literatura no tiene en cuenta adecuadamente la interconexion entre
el medio ambiente, las cuestiones de género, la paz y la seguridad. Esta omision puede resultar en
el refuerzo de la desigualdad de género en lugar de fortalecer el empoderamiento de las mujeres.
De hecho, la creciente emergencia de crisis relacionadas con el cambio climatico agrega una
dimension critica, especialmente porque las mujeres y las nifias a menudo sufren de manera
desproporcionada los impactos de estos riesgos, “por el escaso acceso a recursos, servicios e
informacion, la pesada carga de tareas domésticas y de cuidados no remuneradas, y las
discriminatorias normas sociales tradicionales” (ONU Mujeres, para. 2, 2022). Como afirman
Maria Tanyag y Jacqui True (2020), las experiencias de las mujeres, particularmente en
comunidades rurales, son parte de la crisis medioambiental que impulsa los conflictos, socava los
derechos politicos y crea desigualdades en la distribucion de recursos naturales (como se citd en
Yoshida & Céspedes-Baez, 2021).

En este escenario, es importante reconocer la influencia del género en la comprension de los
procesos de escalada y desescalada de los conflictos violentos como en la evaluacion de las
diversas vulnerabilidades y capacidades de adaptacion de mujeres y hombres frente al cambio
medioambiental global (Frohlich & Gioli, 2018, como se citd en Yoshida & Céspedes-Baez,
2021).

Dimension econémica: agricultura, autonomia y acceso a recursos

Esta investigacion explora el empoderamiento de mujeres rurales en la agricultura como
estrategia clave para aumentar sus ingresos y desarrollo econdmico. Incluso, estudios previos
sugieren que los resultados econdmicos positivos se asocian no solo al empoderamiento
econdmico, sino también a otras dimensiones del empoderamiento (Brody et al., 2015; Conger &
Kanungo, 1988, como se citd en Anderson et al., 2020). Ademas, se ha observado un efecto
multiplicador en mejoras econdmicas a nivel familiar y comunitario cuando las mujeres estan
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empoderadas (Duflo, 2012; Gates, 2014; Kabeer & Natali, 2013; Klasen, 2018; Banco Mundial,
2011, como se cité en Anderson et al., 2020).

En numerosos contextos del mundo, las mujeres rurales son pilares de la economia agricola,
especialmente en paises en desarrollo, donde representan casi la mitad de la fuerza laboral
agricola global, segin datos del Banco Mundial (2017). Para entender este dato de importantes
proporciones, se hace necesario recurrir al significado de mujer rural. Segun el articulo 2 de la
Ley 731 de 2002 de Colombia, la mujer rural es “toda aquella que sin distingo de ninguna
naturaleza e independientemente del lugar donde viva, su actividad productiva esta relacionada
directamente con lo rural, incluso si dicha actividad no es reconocida por los sistemas de
informacion y medicion del Estado o no es remunerada”. De ahi, el reconocimiento de casi el
50% de la participacion de la mujer en la agricultura, que en el caso especifico de Colombia es
del 47,2% (MinAgricultura, 2018).

No obstante, al analizar la ocupacién remunerada de las mujeres rurales, los datos revelan
discrepancias. En Colombia, solo el 9.7% de las mujeres rurales estan ocupadas en trabajos
remunerados, y en otros paises de América Latina, como Nicaragua, Brasil, Pert, Ecuador, Chile,
Argentina y Uruguay los porcentajes oscilan entre el 2% y el 20.5% (MinAgricultura, 2018).
Estos datos subrayan la necesidad de visibilizar el papel fundamental de las mujeres en la
agricultura y de fortalecer las condiciones que les permitan consolidar su participacion y recibir
justa remuneracion.

Es asi que en la evolucidon hacia practicas agricolas sostenibles que fortalecen las economias
rurales, las mujeres emergen como pilares fundamentales al revitalizar estas practicas y proveer
alimentos para sus comunidades. Sin embargo, persisten obstaculos que limitan su pleno goce de
derechos humanos y dificultan su capacidad para generar beneficios econdmicos propios y para
sus entornos (ONU Mujeres, 2015). Segin Quisumbing et al. (2023), su mayor participacion en
la agricultura también conlleva a una mayor carga de trabajo, incluyendo responsabilidades de
cuidado y labores domésticas, afectando su capacidad para ingresar al mercado laboral y
contribuir econdmicamente.

Otros estudios indican que los hogares liderados por mujeres en la agricultura enfrentan
restricciones en el acceso a recursos clave, como fertilizantes, ganado, financiamiento, y
oportunidades de capacitacion (OCDE, 2012). El acceso a la tierra, fundamental para la seguridad
alimentaria y la estabilidad econdmica de sus hogares también es limitado. Los censos agricolas

revelan que las mujeres representan menos del 20% de los lideres de la gestion de la tierra (ONU,
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2021). Segun el Banco Mundial (2012), los datos provenientes de 16 paises en distintas regiones
en vias de desarrollo sefialan que los hogares liderados por mujeres tienden a tener una menor
posibilidad de ser duefios de tierras agricolas y de cultivarlas. Como lo afirman Cain, Khanam y
Nahar (1979), la privacion de recursos materiales a las mujeres, y su consecuente necesidad de
depender de la provision de los hombres, se considera un factor estructural en su posicion de
subordinacion (Kabeer, 2017)*. En ultima instancia, Sinclair ef al. (2022) subrayan la necesidad
de abordar las limitaciones sistémicas y crear oportunidades equitativas para el empoderamiento
economico de las mujeres, lo que impulsaria el desarrollo sostenible y mejoraria las condiciones
de vida para ellas y sus familias.

Ademas, el andlisis de Kabeer (2017) en Bangladesh resalta que el acceso de las mujeres a
ingresos independientes resulta en cambios significativos en sus vidas. Al obtener ingresos por si
mismas y contribuir al presupuesto familiar, mejoran su posicion econdmica, y asumen un papel
mas activo en el bienestar financiero del hogar. La participacion en programas de microfinanzas
ha demostrado impactos positivos en la disminucion de la violencia doméstica — no siendo este
un factor determinante - lo que muestra que el trabajo remunerado de la mujer, especialmente
fuera del hogar, tiene implicaciones estratégicas mas significativas a nivel estructural que el
trabajo remunerado o no remunerado dentro del hogar (Kabeer, 2017).

Empoderar econdmicamente a las mujeres rurales transforma las relaciones de poder e impacta
directamente a sus familias, pues se observa una reasignacion de gastos y una priorizacion del
bienestar de los hijos, mejorando su salud y educacion (Doss, 2013; Duflo, 2003, 2012, como se
citd en Adera & Abdisa, 2023)°. En general, el empoderamiento econdmico de las mujeres
rurales en la agricultura contribuye con un mundo mas equitativo y prospero.

4 A pesar de la contribucion de la mujer a lo largo de la cadena de valor en la produccién de bienes, las mujeres contintian
enfrentando desigualdades en el control y la toma de decisiones sobre los ingresos generados por su labor. A este respecto,
Vilakazi y Ponte (2022) afirman que las asimetrias de poder en la gobernanza de las cadenas de valor hacen que las desigualdades
en el acceso a los recursos perjudiquen a los agentes con menor poder. Esta desigualdad de género persistente refleja una brecha
profunda en la autonomia econémica de las mujeres rurales.

5 A este respecto, Kumar (1978) indica que hay estudios que sugieren que el estado nutricional de los nifios tiende a estar mucho
mas relacionado con los ingresos de la madre que con los del padre (Agarwal, 1994). Esto cobra importancia dado que los nifios
rurales enfrentan el doble de riesgo de desnutricién en comparacion con los que viven en zonas urbanas (OCDE, 2012).
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Abordaje de brechas investigativas

El empoderamiento de las mujeres rurales en la agricultura es fundamental en términos
econdmicos y sociales, ademas es clave para la paz ambiental en sus comunidades. La literatura
respalda que este empoderamiento, junto con practicas agricolas sostenibles, crea un circulo
virtuoso que impulsa el crecimiento econdmico, la conservacion ambiental y la prevencion de
conflictos, promoviendo asi la estabilidad y la resiliencia comunitaria.

Sin embargo, es necesario enfatizar que la presente investigacion abordara brechas identificadas
por la comunidad cientifica, trascendiendo la mera exploracion de la autonomia econémica hacia
un empoderamiento integral de las mujeres. Se busca contribuir al desarrollo de una sociedad
colombiana mas inclusiva, equitativa y amigable con el medio ambiente. Ademads, se aborda la
falta de un enfoque de género en la construccion de la paz ambiental, fortaleciendo Ila
interconexion entre medio ambiente, género, paz y seguridad.

El estudio analizard los factores que impulsan el empoderamiento de las mujeres rurales de
Montes de Maria en la agricultura y como este empoderamiento contribuye a su independencia
econdmica y a la construccion de paz en sus comunidades. Este enfoque ofrece una comprension
holistica de los desafios y oportunidades en la interseccion de género y sostenibilidad,
informando posibles politicas y practicas efectivas en Colombia y contextos similares.
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METODOLOGIA

Este capitulo presenta el objetivo que orientd el estudio, las preguntas de investigacion
formuladas para alcanzar dicho objetivo y el enfoque metodologico seleccionado. Ademas, se
menciona el limitante identificado durante el estudio y, por ultimo, se describe el proceso de
recoleccion y analisis de datos.

Para iniciar, este estudio se propuso identificar y analizar los factores que impulsan el
empoderamiento de las mujeres rurales de Montes de Maria en la agricultura y evaluar coémo este
empoderamiento contribuye de manera significativa a su independencia econdémica y a la
construccion de paz en sus comunidades. Para lograrlo, se plantearon tres preguntas de
investigacion:

P-1. ;Qué¢ factores determinan el empoderamiento efectivo de las mujeres de Montes de
Maria en la agricultura?

P-2. ;De qué manera el empoderamiento de las mujeres de Montes de Maria en la
agricultura contribuye a su autonomia econdémica?

P-3. ;Como el empoderamiento de las mujeres en la agricultura contribuye a la
construccion de paz en sus comunidades?

Siendo el empoderamiento el eje central de la investigacion, para lograr evaluarlo en el contexto
de Montes de Maria se considerd la dinamica relacional del poder en multiples niveles y en
diversos contextos, ademas de reconocer el papel de los actores externos como facilitadores clave
en el proceso de empoderamiento de las mujeres en la agricultura (Cornwall, A., 2016). Es asi
como se decidio que el abordaje metodoldgico pertinente seria la investigacion con métodos
mixtos, es decir, la combinacion de un enfoque cualitativo con un enfoque cuantitativo para
lograr un analisis mas completo del problema de investigacion (Greene et al., 1989; Tashakhori y
Teddlie, 1998, como se citdé en Migiro & Magangi, 2010)°.

¢ La investigacion cualitativa se basa en datos expresados principalmente en forma de palabras -descripciones, relatos, opiniones,
sentimientos, etc. Este tipo de datos es habitual cuando el objeto de estudio son las personas, especialmente en grupos sociales o
como individuos (Walliman, 2011), que para nuestro caso se tratdé de un grupo de mujeres agricultoras de Montes de Maria. La
investigacion cuantitativa, por su parte, se caracteriza por su enfoque objetivo y deductivo, derivado de procesos experimentales
que pueden ser cuantificados. Su campo de estudio permite realizar proyecciones, generalizaciones y establecer relaciones en una
poblacion o entre poblaciones mediante inferencias basadas en una muestra (Babativa, 2017).
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El trabajo de campo se desarrolld en los municipios de Coloso (vereda La Esmeralda), Ovejas
(corregimiento Flor del Monte), y Toluviejo (corregimiento La Cieneguita y Macajan), todos en
Montes de Maria. Participaron 45 mujeres rurales entre los 20 y 80 afos, dedicadas tanto al
cuidado del hogar como a actividades agricolas. La disponibilidad de tiempo fue un desafio
identificado, dada la complejidad de sus ocupaciones diarias, pero este obstaculo se logrd superar
para llevar a cabo los grupos focales.

Como lo recomienda Walliman (2011), se realizd un primer acercamiento con 13 mujeres de la
region para desarrollar un analisis contextual, antes de definir el conjunto final de preguntas que
se plantearian en los grupos focales. Luego, se seleccionaron las preguntas clave’ para examinar
las variables fundamentales del estudio, y se adelantaron tres grupos focales con la participacion
de 32 mujeres agricolas en total. La diversidad de perfiles enriqueci6 la investigacion: mientras
algunas mujeres se dedicaban exclusivamente a las labores agricolas y domésticas, otras
participaban activamente en programas relacionados con la agricultura orgénica, la conservacion
del bosque seco tropical, redes comunitarias de Montes de Maria, e incluso algunas pertenecian a
Cabildos Indigenas®. 70% eran mujeres casadas que residian en viviendas propias o familiares de
zonas corregimentales; 60% se identificaron como indigenas; 25% tenia educacion primaria; 50%
contaba con educacion secundaria; y 25% poseia formacion técnica o universitaria.

Se utilizaron observaciones, grupos focales y entrevistas semiestructuradas para recopilar datos
cualitativos y cuantitativos. El planteamiento de las preguntas parti6 de los indicadores del Indice
de Empoderamiento de las Mujeres en la Agricultura basado en Proyectos (PRO-WEAI),
destacado por Quisumbing et al. (2023) en su revision de literatura sobre la medicion del
empoderamiento de las mujeres en la agricultura. Se trata de un indice que ha facilitado la
medicion del empoderamiento de dicha poblacién en el sector de la agricultura, a nivel mundial.
Este indice acoge la perspectiva de agencia definida por Rowlands (1997) y Kabeer (1999) y
referenciado en la seccion anterior’.

7 En el capitulo de Hallazgos y Resultados, pagina 24, podra ver las preguntas clave, en cada una de las graficas.

8 El Cabildo Indigena es una entidad publica especial, cuyos integrantes son miembros de una comunidad indigena, elegidos y
reconocidos por ésta, con una organizacién sociopolitica tradicional, cuya funcion es representar legalmente a la comunidad,
ejercer la autoridad y realizar las actividades que le atribuyen las leyes, sus usos, costumbres y el reglamento interno de cada
comunidad (Decreto 1071, 2015).

9 Es importante aclarar que el indice de Empoderamiento de las Mujeres en la Agricultura (WEATI) estd basado en una encuesta
que mide el empoderamiento, la agencia y la inclusion de las mujeres en el sector agricola (Malapit, 2020); este indice fue lanzado
por IFPRI, Oxford Poverty and Human Development Initiative (OPHI) y Feed the Future de USAID en febrero de 2012. Por su
parte, Pro-WEALI parte de la base del WEALI pero establece conexiones mas explicitas con la teoria del empoderamiento. Se adapta
con el propoésito de evaluacion del impacto de los proyectos de desarrollo agricola en el empoderamiento de las mujeres y, al
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El PRO-WEALI tiene sus indicadores asignados a tres dimensiones:

e Agencia Instrumental (poder para): poder que lleva a la creacién de nuevas oportunidades
y posibilidades sin ejercer dominacion. Mide las decisiones productivas, la propiedad de
activos, incluida la tierra, el acceso a créditos y servicios financieros, el control sobre el uso
de los ingresos, y el equilibrio laboral.

e Agencia Intrinseca (poder interno): poder que fortalece la autoaceptacion y el respeto
propio, promoviendo asi el respeto y la aceptacion de los demés. Mide la autonomia en las
decisiones sobre los ingresos, la autoeficacia, las actitudes hacia la violencia de pareja contra
las mujeres y el respeto dentro del hogar.

e Agencia Colectiva (poder con): poder que conduce a la acciéon conjunta en pro de intereses
comunes. Mide la pertenencia a grupos en general y a grupos influyentes.

Es a través de estos indicadores que el presente estudio busco respuestas a preguntas criticas
relacionadas con el empoderamiento econdomico de las mujeres rurales en la region de Montes de
Maria.

Ante la carencia de un enfoque de género en la literatura sobre la Construccion de Paz Ambiental,
este estudio se propuso abordar tal brecha investigativa. Por lo tanto, fue esencial tener en cuenta,
no solo las variables recomendadas por el PRO-WEAI, sino también incluir variables
relacionadas con la adopcidn de practicas de sostenibilidad ambiental en la agricultura y acciones
orientadas hacia la construccién de una paz sostenible en las comunidades.

Estas adaptaciones abordaron la evaluacién de la participacion de las mujeres en la toma de
decisiones relacionadas con la gestion de recursos naturales y la resolucion de conflictos, tanto a
nivel familiar como comunitario. Ademas, la disposicion y capacidad de las mujeres para aplicar
técnicas agricolas sostenibles que protejan el suelo, conserven los recursos naturales y promuevan
una produccion limpia. Igualmente, se examind como el empoderamiento econdmico y la
implementacién de précticas agricolas sostenibles fortalecen la resiliencia de las comunidades
rurales frente a los desafios econdomicos y ambientales, factor fundamental en la prevencion de
conflictos ante la competencia por recursos escasos.

mismo tiempo, funciona como una herramienta de diagndstico para personalizar estos proyectos segin contextos especificos
(Malapit et al., 2019).
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Se explor6é también la influencia de las mujeres rurales en la prevencion del reclutamiento de
menores en grupos armados, el trafico ilegal y otras actividades ilicitas en sus comunidades, con
el fin de comprender su contribucion a la seguridad y la paz en la region. Por tltimo, se considero
la pertenencia a colectividades que promuevan la sostenibilidad ambiental en la agricultura,
aboguen por medidas que mitiguen los efectos del cambio climatico y participen en procesos de
construccion de paz en sus comunidades. Como argumenta Kabeer (2017), la pertenencia de las
mujeres a estos grupos permite desarrollar su capacidad organizativa, fomentar el conocimiento
de sus derechos y apoyar sus esfuerzos colectivos para actuar en consecuencia.

El proceso de analisis e interpretacion de datos inici6 con la organizacion de la informacion,
clasificacion tematica en clusters e identificacion de tendencias. La estructuracion de los clusters
se baso en las tres dimensiones de sostenibilidad delineadas en el Marco Teoérico, garantizando
asi coherencia en la evaluacion de datos y la identificacion de los factores clave para abordar las
preguntas de investigacion.

Desde la perspectiva ambiental, se exploraron los elementos vinculados a la construccion de paz,
ofreciendo respuestas a la tercera pregunta de investigacion. La dimension econdmica se enfoco
en la agencia instrumental y la dimension social se concentrd en las agencias intrinseca y
colectiva. Ambas dimensiones aportaron a las respuestas de las preguntas 1 y 2. La
profundizacién en las interconexiones de estas dimensiones, desde la perspectiva del
empoderamiento, facilitd la comprension de las experiencias y perspectivas de las mujeres
rurales, alinedndose con las teorias del Marco Teoérico y las recomendaciones del PRO-WEAL
Este analisis cruzado fortalecio la calidad de respuestas a las preguntas de investigacion.
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CONSIDERACIONES ETICAS

La investigacion se adhirié a estandares éticos que priorizan el bienestar de las participantes, a
través de cinco categorias: equilibrio entre inclusion y exclusion; consentimiento/informacion;
evaluacion de riesgos; privacidad y confidencialidad; y politicas y regulaciones (Liebenberg &
Ungar 2009, como se citd en Montoya-Giraldo 2014).

1. Equilibrio entre inclusién y exclusion: Segin el CIHR, el NSERC y el SSHRC!'? (2010),
mujeres y nifios se consideran grupos vulnerables por su "acceso limitado a bienes sociales
como derechos, oportunidades y poder" (p. 10). Esto puede comprometer su capacidad para
tomar decisiones informadas (Universidad Dalhousie, 2012). No obstante, prescindir de su
participacion en la investigacion restringe la generacion de conocimiento y disminuye la
capacidad de la sociedad para atender sus necesidades particulares (CIHR, NSERC &
SSHRC, 2010). De ahi la importancia de incluir a las mujeres en el estudio.

2. Consentimiento/informacion: Previo a las actividades, se proporcioné a las participantes
informacion clara y comprensible sobre objetivos, alcance, procedimientos, riesgos y
beneficios de la investigacion, asi como de sus derechos. En un formato de consentimiento
expresaron su voluntad de participar, asegurandoles la confidencialidad de su nombre.

3. Evaluacion de riesgos: Dada la naturaleza de violencia del entorno de investigacion, se
reconocid la vulnerabilidad de seguridad y bienestar mental de las participantes. Se
contempld la posibilidad de suspender las actividades de investigacion ante riesgos
inminentes, siguiendo protocolos especificos conforme a la ley 1257 de 2008, la cual
establece normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de violencia y
discriminacion contra las mujeres.

4. Privacidad y confidencialidad: Los datos recopilados solo fueron accesibles al equipo de
investigacion. La participacion fue voluntaria y las participantes estuvieron conscientes de
poder retirarse en el momento en que lo deseasen.

5. Politicas y regulaciones: Adherimos a la Politica de Etica de la Investigacion, Bioética e
Integridad Cientifica del Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Investigacion de Colombia
(Minciencias, 2021). Esta politica, alineada con estandares internacionales, vela por el
respeto a los derechos y bienestar de humanos y no humanos, asi como la preservacion de la

10 CIHR: Instituto Canadiense de Investigacion en Salud — NSERC: Consejo de Investigacion en Ciencias Naturales e Ingenieria
de Canada — SSHRC: Consejo de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades de Canada.
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biosfera y recursos naturales. Garantiza la rigurosidad y é€tica en las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Investigacion (CTel), previene y gestiona riesgos, busca la equidad en la
distribucion de beneficios, asegura la devoluciéon de resultados a los participantes, y
promueve la participacion de comunidades étnicas y campesinas, conforme a marcos
constitucionales y legales.

Dentro de este marco ético de accion, fortalecimos la proteccion de las participantes en nuestro
estudio mediante el enfoque de Accion sin Dafio, implementando medidas como:

a. Comunicacion cercana con organizaciones locales y lideres comunitarios para adaptar las
actividades al contexto de las participantes.

b. Compromiso con la colaboracion equitativa, incorporando a las mujeres como socias en el
proceso de investigacion para mitigar desequilibrios de poder.

c. Sensibilidad cultural al abordar normas y practicas locales para una mejor adecuacion
cultural. Las actividades fueron lideradas por personas del mismo contexto.

d. Establecimiento de canales de retroalimentacion para que las participantes expresaran
inquietudes o sugerencias.

e. Organizacion de un evento de cierre para proporcionar a las comunidades acceso directo a
los resultados de la investigacion.

Estos elementos mantuvieron los estdndares éticos y garantizaron la salvaguarda de las
participantes a lo largo de la investigacion.
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IV.

HALLAZGOS Y RESULTADOS

Este capitulo expone los resultados derivados del trabajo de campo en los municipios de Montes
de Maria, donde se examinaron las tres dimensiones de la sostenibilidad, destacando el
empoderamiento de la mujer como eje transversal. Las respuestas se organizaron segin las
categorias del PRO-WEAI, mas una categoria adicional disefiada para evaluar la Construccion de
Paz Ambiental.

En general, se reconoce que las mujeres rurales de Montes de Maria participantes del estudio
afrontan desafios como vulnerabilidad climatica, escasez de tierras y recursos, inestabilidad de
mercados, y obstaculos culturales como la reticencia al endeudamiento y los roles tradicionales
de género. Ademas, la falta de organizacion en la comercializacion, la escasez de mano de obra 'y
la necesidad de arrendar tierras afiaden complejidad a sus labores agricolas, unido a la carencia de
asistencia técnica.

Las mujeres entrevistadas subrayan que enfrentar dificultades implica persistir en la produccion
de alimentos, valerse del trueque, confiar en la comunidad, colaborar con otros productores y
mantener la fe en Dios. Segin una de las participantes, "todo tiene su tiempo y es en el tiempo de
Dios", una filosofia que les ha permitido perseverar a pesar de los obstaculos. Ademas, la practica
de la asociatividad comunitaria y la cooperacion para la compra de insumos destacan su potencial
proactivo y resiliente.

A. DIMENSION AMBIENTAL: una mirada desde la Construccién de Paz Ambiental

Esta dimension se exploré desde la importancia que las mujeres rurales atribuyen a las técnicas
de conservacion del suelo, asi como su posible aporte a la construccion de la paz.

Para empezar, el 59.4% de las mujeres no percibe consecuencias negativas de sus labores en el
medio ambiente. Este porcentaje se trata de mujeres que han participado en procesos formativos y
de sensibilizacidon, que han propiciado la adopcion de précticas agricolas mas sostenibles. El
40.6% restante, reconoce practicas perjudiciales que afectan la sostenibilidad de sus tierras, como
la quema de suelos, la deforestacion y la generaciéon de desechos plasticos derivados de
fertilizantes, poniendo en peligro el bosque seco caracteristico de la region.
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Figura 4: Preguntas dirigidas al analisis de la Construccion de Paz Ambiental

CONSTRUCCION DE PAZ Conciencia de las mujeres rurales sobre la importancia del uso de técnicas de
AMBIENTAL conservacion de suelos y como esto puede aportar a la construccién de paz.
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Por su parte, el cambio climatico es una realidad innegable para el 93.8% de las mujeres: “el sol
es mas fuerte y los tiempos de lluvia han variado. Ya no sabemos cuando va a llover”, afirma una
participante. Estos patrones de lluvia impredecibles, el aumento de temperaturas y la disminucion
de fuentes de agua impactan sus cosechas, exponiéndolas a riesgos econdmicos y pérdidas,
consecuentemente, a inseguridad alimentaria. Esto, sumado a practicas agricolas insostenibles
agudizan el problema.

La conciencia sobre la necesidad de manejar los recursos naturales de manera diferente es
unanime. Reconocen como las practicas actuales tienen un impacto negativo tanto en sus cultivos
como en la biodiversidad local. Sus observaciones resaltan la interconexion critica entre el medio
ambiente y sus medios de subsistencia: "los animales se han alejado debido a la falta de agua.
Esto se debe a la tala excesiva de arboles y a la sedimentacion del arroyo. Todos sabemos que
dependemos de esas aguas para nuestros cultivos”.

Proponen medidas concretas para proteger el medio ambiente, como la clasificacion de las
basuras, la disposicion del plastico y la no quema de basuras, lo que refleja voluntad al cambio,
sin embargo, son aun alternativas sin suficiente impacto a nivel ecosistémico. Algunas participan
en un proceso de formacion a través del SENA!!, pero al ser la seguridad alimentaria su
prioridad, no consideran economicamente viable modificar sus estilos de cosecha.

11 Servicio Nacional de Aprendizaje, entidad de formacién para el trabajo del Estado colombiano.

26



Maestria en UNIVERSIDAD

Sostenibilidad E A FIT
— -

En cuanto a su influencia en la construccion de la paz, afirman: "las mujeres somos conciliadoras
y tolerantes”, lo que les otorga la capacidad de ser escuchadas en la comunidad. Una de ellas
incluso dice “somos las mandamas en el corregimiento”. Ademads, reconocen en unanimidad una
relacion positiva entre las actividades agricolas que lideran y la contribucion a la disminucion de
actividades econdmicas ilegales en la comunidad como el microtrafico, especialmente entre los
jovenes: “un joven ocupado y recibiendo ingresos se ayuda a evitar entrar en estos espacios
ilegales”. Sin embargo, la conexion directa entre practicas agricolas sostenibles y la resolucion
de conflictos a niveles mas intimos es un terreno menos explorado.

B. DIMENSION ECONOMICA: enfoque en la Capacidad de Agencia Instrumental

Esta dimension se abordo desde la capacidad de agencia instrumental, la cual comprende la
participacion en las decisiones productivas y ambientales; la propiedad de activos, incluida la
tierra; el acceso a créditos y servicios financieros; el control sobre el uso de los ingresos y el
equilibrio laboral.

Figura 5: Preguntas dirigidas al analisis de la participacion en las decisiones productivas

AG ENC'A IN STRUM EN TAL Poder que lleva a la creacidn de nuevas oportunidades y posibilidades sin ejercer

dominacién: mide las decisiones productivas, la propiedad de activos (incluida la tierra),

Partlmpacmn en decisiones el acceso a créditos y servicios financieros, el control sobre el uso de los ingresos, el
P roductivas equilibrio laboral; y las visitas a lugares importantes.
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Participacion en las decisiones productivas

En los hogares rurales, las mujeres son fundamentales para la toma de decisiones sobre qué
alimentos cultivar y qué ganado criar, asi como en decisiones comerciales que impactan los
ingresos familiares. Un 87.5% de estas mujeres se involucran activamente en la eleccion de
productos destinados al consumo familiar y en algunos casos a la venta. Ademads, aportan
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econdOmicamente y participan fisicamente - aunque en menor proporcion - en las labores del
cultivo, destacando el trabajo en equipo con sus parejas. “Tenemos que tener voz y voto, somos
las que manejamos el hogar”, anade una participante. También resaltan su contribucion en la
preparacion del alimento para sus compafieros, quien realiza las labores principales en el campo.

Hay una percepcion undnime sobre la importancia de su contribucién en estas decisiones
agricolas. Para ellas, no es solo una responsabilidad, sino una extension natural de su liderazgo en
la administracion del hogar. El reconocimiento undnime de su papel en la seguridad alimentaria,
la logistica y la organizacion familiar, demuestra su comprension sobre como sus decisiones
agricolas impactan el bienestar familiar en general.

Participacion en las decisiones ambientales

El 75% de las participantes afirmaron tener capacidad para decidir sobre practicas agricolas
respetuosas con el medio ambiente. Sin embargo, las respuestas revelan una dicotomia entre esta
conciencia y las restricciones econdémicas que perciben, optando en su mayoria por practicas
agricolas tradicionales: “la decision depende de la capacidad economica y se toma en pareja’.
Es de resaltar que algunas mujeres capacitadas en técnicas orgdnicas muestran potencial para
liderar cambios graduales mediante la adopcién de practicas mas sostenibles y disposicion a
compartir el conocimiento en sus hogares.

Propiedad de activos

En el ambito de la propiedad de activos, aproximadamente el 53% sefialo que algiin miembro de
su hogar es propietario de tierras para cultivo, siendo esposos, tios, hermanos, abuelos y suegros
los principales titulares. No obstante, estas tierras no suelen constituir grandes extensiones. En
contraste, el restante 47% indicd que arriendan o reciben tierras prestadas para sus actividades
agricolas: “yo arriendo y a veces me prestan tierra”.

Respecto a la propiedad de otros medios de produccion agricola'?, un 50% indica que algin
miembro de su hogar es propietario de estos recursos, mientras que el otro 50% no los posee: “la
mayoria son utensilios badsicos para la produccion agricola”, aclara una participante. En los
hogares donde existe propiedad de medios de produccion agricola, la titularidad recae en los
hombres.

12 por ejemplo, herramientas de trabajo, equipos mecanicos, vehiculos de transporte, ganado y otros animales.
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Figura 6: Preguntas dirigidas al analisis del acceso a créditos y servicios financieros
y el control sobre el uso de ingresos

AGENC IA IN STRU ME N TAL Poder que lleva a la creacion de nuevas oportunidades y posibilidades sin ejercer

Acceso a creditos y servicios dominacién: mide las decisiones productivas, la propiedad de activos (incluida la tierra),
financieros y control sobre el el acceso a créditos y servicios financieros, el control sobre el uso de los ingresos, el
equilibrio laboral; y las visitas a lugares importantes.
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Acceso a créditos y servicios financieros

En este ambito, el 28% de los hogares ha recurrido a préstamos, evidenciando una reticencia
generalizada en el 72% restante. “Preferimos los propios recursos para no endeudarnos” afirma
una participante. Cuando se decide buscar financiamiento, la mujer del hogar suele liderar esta
iniciativa en la mayoria de los casos. Estos préstamos provienen de instituciones financieras
formales como bancos y cooperativas, y de transacciones informales entre familiares o amigos.

En relacion con la importancia percibida sobre el acceso a créditos para iniciar actividades
agricolas, el 81% de las mujeres lo considera relevante al ser un medio para obtener mayores
beneficios, maximizar la produccidon agricola y asi recuperar la inversion: “Prestamos para
generar estructura de negocio y progresar’’, expresa una participante. El 19% no comparte esa
opinion.

Ademas, algunas participantes argumentan que el acceso al crédito ha mejorado y que este
representa una oportunidad para desafiar barreras y asumir el riesgo necesario para mejorar sus
condiciones de vida y mantener a sus familias. “Si, me endeudo como madre soltera para
trabajar la tierra y sostener mi familia”’, afiade una participante.
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Control sobre el uso de los ingresos

Las participantes mostraron un alto grado de poder de decision e implicacion en las decisiones
financieras vinculadas a los ingresos generados por las actividades agricolas, alcanzando en
ambas variables el 96.9%. Incansablemente reiteran: “tenemos que tener voz y voto”. Sus relatos
revelaron que desempeiian roles fundamentales en la gestion de deudas y en la estratégica
utilizacion de las utilidades derivadas de las cosechas. La dindmica de toma de decisiones en
pareja fue una constante, donde ellas gestionan primordialmente los gastos asociados con la
alimentacion y las labores del hogar, mientras que los hombres asumen responsabilidades en
otros aspectos financieros. La mencion frecuente de reinvertir en el negocio agricola resalta una
vision a largo plazo, con el deseo de fortalecer las actividades agricolas para el bienestar familiar
y comunitario.

Equilibrio laboral

Las respuestas proporcionadas ofrecen una vision reveladora sobre el equilibrio laboral y las
dindmicas de responsabilidades en sus hogares. En cuanto al tiempo dedicado a las actividades
agricolas, las respuestas oscilan entre una hora diaria hasta un maximo de seis horas,
dependiendo de las ocupaciones en el cuidado del hogar, la extension del cultivo y la necesidad
de evitar la exposicion prolongada al sol. Por otro lado, las parejas de estas mujeres, en promedio,
dedican alrededor de 8 horas diarias a las labores agricolas.

En lo que respecta al cuidado del hogar y de los demas miembros de la familia, las mujeres
revelan una dedicacion constante, con un promedio de 17 horas diarias; varias describieron su
compromiso como 24/7. Algunas inician su dia a las 3 a.m. y lo terminan alrededor de las 9 p.m.
En contraste, las parejas contribuyen en menor medida, pasando en promedio no més de 2 horas
al dia en tareas domésticas, pues su enfoque principal es el campo.

C. DIMENSION SOCIAL: un enfoque desde las Capacidades de Agencia Intrinseca y
Agencia Colectiva

Esta dimension se abordd desde los otros dos tipos de la capacidad de agencia: intrinseca y
colectiva.

e La capacidad de agencia intrinseca se evalta desde la autonomia en las decisiones sobre los
ingresos, la autoeficacia y la actitud de la mujer frente a la violencia de pareja.
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Figura 7: Preguntas dirigidas al analisis de la autonomia en la toma
de decisiones sobre los ingresos

AG E N CIA INTRi N SECA Poder que fortalece la autoaceptacidn y el respeto propio, promoviendo asi el

- respeto y la aceptacion de los demds: mide la autonomia en las decisiones sobre los
Autonomia en la toma de e Rt ] . o 8 autonof : °
ingresos, la autoeficacia, las actitudes hacia la violencia de pareja contra las mujeres

decisiones sobre 10s ingresos .| respeto dentro del hogar

L, iSientes gue tienes la libertad para tomar

decisiones sobre como gastar o ahorrar tw propla. 100,03 96,9% 100,024 96,9% 100,03 100,03  100,0% 100,02  100,0%
dinero sin depender de la opinion de otros
miembros de tu familia? 90,0%
2. iTienes confianza én tus habilidades para [levar a B1,3%
cabe con éxito tus actividades agricolas? BO,0%
3.iTe sientes capaz de enfrentar y superar los
desafios que surgen en tu trabajo en la agricultura? 70,0%
4. iCrees en fu capacidad para contribuir al
bienestar econdmico de tu familia a través de tus 60,0%
esfuerzos en la agricultura?
5. éConsideras necesaria la capacitacion en técnicas 50,09
agricolas que protejan &l medio ambiente y
aumenten Iz produccion para el éxito de tus 40,0%
actividades en la agricultura? ’
6. éConsideras necesaria la capacitacion en manejo 30,09
de las finanzas para el éxito de tus actividades
agricolas? 20.0% 18,8%
7. iTienes confianza en tus habilidades para !
soluchonar conflictas en tu familia y en tu 10.0%
comunidad? v 3,1% 3,13%
8. (Consideras que tu capacidad para practicar 0,0% 0,0%: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
actividades agricolas qua t2 generan tus progios 0,0%
ingresos trae beneficios a tu comunidad? Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3 Pregunta 4 Pregunta 5 Pregunta & Pregunta 7 Pregunta 8 Pregunta 9
9. ;Piensas que a través de tus capacidades puedes )
51 mNo

contribuir 3 la construccidn de paz?

Autonomia en las decisiones sobre los ingresos

E1 96.9% de las mujeres afirmaron tener la libertad para tomar decisiones sobre como gastar o
ahorrar su propio dinero sin depender de la opinidon de otros miembros de su familia.
Destacaron la importancia de trabajar en equipo con sus parejas, manteniendo el hogar como
prioridad. En este enfoque colaborativo, senalaron que cubren las necesidades esenciales del
hogar, como alimentacion y atencioén a sus hijos. Ademas, mencionaron que, si después de
cubrir los gastos familiares queda algin excedente, tienen la libertad de usarlo segiin sus
preferencias: “yo compro lo que yo quiera, cuando queda algo después de pagar deudas”
afirma una de ellas.

Autoeficacia

El 100% de las participantes mostr6 una confianza solida en sus habilidades para llevar a
cabo sus actividades agricolas. Ademas de ser proveedoras para sus hogares, asumen diversas
responsabilidades como la gestion financiera y el liderazgo de proyectos agricolas. En cuanto
a la capacidad para enfrentar desafios en el trabajo agricola, el 81.3% se siente capaz,
subrayando la importancia de sus redes de apoyo. Aquellas menos seguras mencionaron

situaciones limitantes como la falta de apoyo, la edad avanzada de sus esposos o la ausencia
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de hijos. Las mujeres en formacion, en cambio, mostraron mayor confianza y disposicion
para apoyar y decidir en equipo.

El 96.9% confia en su capacidad para contribuir al bienestar econémico familiar, destacando
su habilidad para administrar las finanzas y los cultivos. Ademas, el 100% confirma la
necesidad de capacitacion en gestion financiera para mayor éxito en sus actividades agricolas,
mostrando disposicion al aprendizaje para el progreso individual y familiar.

El 100% considera que practicar actividades agricolas generadoras de ingresos beneficia a su
comunidad. Conscientes de la dindmica colaborativa, se ayudan mediante la venta de
productos a precios accesibles y la contratacion de jornaleros para generar empleo. Destacan
también précticas como el trueque y la conservacion de semillas como estrategia de seguridad
alimentaria en la comunidad.

Respecto a la resolucion de conflictos, el 100% tiene confianza en su habilidad y compromiso
hacia la promocion de la armonia en su entorno y piensa que, a través de sus capacidades,
puede contribuir a la construccidon de la paz. En general, se perciben como generadoras de
cambios y lideres con impacto social, promoviendo una cultura de paz mediante el ejemplo y
el didlogo con los vecinos: “lo logramos siendo ejemplo para la comunidad, sin maltratos,
llegando a acuerdos, dialogando con los vecinos, empezando por la casa y dando ejemplo
desde el hogar”, expresa una de ellas.

Actitudes hacia la violencia de pareja contra la mujer y el respeto dentro del hogar

Las respuestas respecto a las actitudes hacia la violencia de pareja contra las mujeres y el
respeto dentro del hogar reflejan percepciones variadas. El 84.4% de ellas afirmaron sentirse
respetadas y valoradas, mientras que el 15.6% expreso lo contrario; adicionalmente, el 90.6%
indicé sentirse escuchadas y tenidas en cuenta a la hora de tomar decisiones familiares,
mientras que el 9.4% no compartia esta percepcion.
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Figura 8: Preguntas dirigidas al analisis de las actitudes hacia la violencia contra
la mujer y el respeto dentro del hogar
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En términos de seguridad y proteccidn en sus relaciones de pareja, el 78.1% se sintio segura,
mientras que el 21.9% expresé sentir lo contrario. Respecto a la justificacion de la violencia
de pareja, el 9.4% manifestd considerarlo justificable, mientras que el 90.6% no compartio
esta perspectiva. En relacion con la sensacion de ser escuchadas al contribuir a la solucion de
conflictos en el hogar, el 87.5% afirmo tener esta experiencia, mientras que el 12.5% no la
compartio. Al final de este segmento, una de las mujeres pertenecientes a la red comunitaria
de apoyo a la mujer contra la violencia doméstica dice: “realmente no sabemos el significado
de violencia contra la mujer” y en medio de una corta discusion al respecto, varias
participantes afirmaron desconocer la existencia de la red y expresaron su deseo de pertenecer
aella.

Figura 9: Pregunta dirigida al analisis del nivel de pertenencia
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Mesa de Municipios PDET, y Red contra el Maltrato a la Mujer de Toluviejo.
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V. DISCUSION

Esta seccion profundiza en la discusion sobre aquellos elementos hallados en el proceso
investigativo, los cuales han permitido dar respuesta a las preguntas de investigacion sobre los
factores que impulsan el empoderamiento de las mujeres rurales de Montes de Maria en la
agricultura para lograr su autonomia econdémica y como dicho empoderamiento contribuye a la
construccion de paz en sus comunidades'>.

e Factores Determinantes del Empoderamiento de las Mujeres en la Agricultura en Montes
de Maria
El empoderamiento efectivo de las mujeres en la agricultura en Montes de Maria se configura a
través de una interseccion de factores. Desde la perspectiva de la agencia instrumental, su
participacion activa en la toma de decisiones agricolas y su capacidad para influir en la
gestion de recursos productivos son elementos clave. Ademas, la propiedad y gestion de
activos, particularmente la tierra, son fundamentales para su empoderamiento econdémico; no
obstante, estas mujeres enfrentan desafios significativos en dicho aspecto, lo que resalta la
necesidad de asegurar un acceso justo y sostenible a la tierra y otros recursos agricolas para
promover su desarrollo y fortalecer su posicion en la comunidad y la economia local.

Un factor adicional es el acceso a créditos y servicios financieros, que segun los testimonios
recogidos, ha tenido notables avances en Colombia, reflejado en un mayor acceso a préstamos
que respaldan sus actividades agricolas. La disponibilidad de crédito amplia el espectro de
decisiones sobre en qué actividades agricolas invertir y qué técnicas sostenibles de produccion
emplear. Otra area clave de la agricultura es la gestion sostenible de recursos. Con el creciente
reconocimiento de los efectos del cambio climético y la urgente necesidad de gestionar los
recursos de manera sostenible, se ha observado mayor disposicion a adoptar cambios que buscan
mejorar la productividad y la rentabilidad en la agricultura. En este contexto, la diversificacion de
cultivos hacia practicas organicas emerge como una oportunidad valiosa. Esta transicion no solo
promete aumentar los ingresos'?, sino que también ofrece a las mujeres una mayor autonomia en

13 Es de recordar que el empoderamiento de las mujeres de Montes de Maria se evalud desde el concepto de agencia, es decir, "la
capacidad de formular elecciones estratégicas y de controlar los recursos y las decisiones que afectan los resultados importantes
de la vida" (Malhotra, 2002) ejerciendo un poder para lograr crear nuevas oportunidades y posibilidades, sin ejercer dominacion
sobre el otro (Rowlands, 1997). Esto como elemento clave para alcanzar cambios estructurales en la sociedad (Kabeer, 2021).

14 A este respecto, la Federacion Organicos de Colombia afirma que la produccion organica ofrece una serie de beneficios
significativos en comparacion con la agricultura convencional. Estimula la biodiversidad animal y vegetal al proteger las especies
nativas, tanto vegetales como animales, y promover un entorno mas saludable. Ademas, al fabricar sus propios insumos agricolas
y manejar adecuadamente los residuos, este tipo de produccion reduce los costos operativos. Uno de los aspectos mas destacados
es su impacto econoémico, pues los productos organicos tienen un valor agregado en ventas que puede ser entre un 20% y un 45%
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la asignacion de recursos. Sin embargo, es fundamental abordar el persistente desequilibrio de
género en el trabajo agricola mediante intervenciones enfocadas en superar las disparidades y
promover una distribucion mas equitativa de responsabilidades en el hogar.

Desde la optica de la agencia intrinseca, la capacidad de las mujeres en Montes de Maria para
tomar decisiones autonomas en asuntos financieros y practicas agricolas denota un
importante grado de empoderamiento. En esta misma perspectiva, su autoeficacia'®, se convierte
en un factor en el que las mujeres de la region han avanzado significativamente, especialmente en
los ambitos agricola y comunitario, lo que fortalece su mentalidad emprendedora y las posiciona
como agentes de cambio y desarrollo en sus comunidades. La confianza en si mismas les brinda
la capacidad de afrontar desafios econdémicos con resiliencia y creatividad, impulsandolas a
buscar soluciones innovadoras para mejorar la productividad y la rentabilidad en la agricultura.

Todas las participantes demostraron confianza en sus habilidades agricolas, desafiando el papel
tradicionalmente asignado a los hombres como proveedores. Este cambio refleja su creciente
autoaceptacion y reconocimiento de capacidades mas alld de la agricultura, abarcando gestion
financiera y liderazgo de proyectos. Su percepcion de contribuir al bienestar econdémico familiar
y comunitario refuerza su sentido de proposito. En general, casi todas se reconocen como agentes
clave en la administracion eficiente de finanzas y cultivos. En este sentido, la adquisicion de
habilidades técnicas a través de procesos formativos emerge como un factor esencial para
fortalecer la autoconfianza y asumir roles decisivos en la agricultura y el hogar.

De la mano de la confianza en sus habilidades, estd su capacidad para enfrentar desafios en el
trabajo agricola, donde se observa una correlacion entre la confianza y el respaldo social.
Aquellas que se sienten capaces, destacan la importancia de una red de apoyo, mientras que
quienes se sienten menos seguras, mencionan la carencia de redes como limitantes de su
confianza. Esto es también resaltado por Merteens (2016), quien encontré que cuando la mujer
victima del conflicto armado cuenta con el apoyo de redes sociales y organizaciones propias,
tiene mayores facilidades para reconstruir su proyecto de vida, trabajar la tierra y reintegrarse a la
comunidad.

superior al de los productos convencionales, generando asi més ingresos para los agricultores. Al diversificar la produccion y
fomentar el empleo local, la agricultura organica también tiene un impacto social favorable, especialmente en comunidades de
bajos ingresos. Ademas, promueve el comercio justo y el desarrollo rural sostenible al generar procesos sociales comunitarios y
fortalecer la autonomia de las comunidades agricolas (Fedeorganicos, s.f.).

15 La Autoeficacia es la habilidad de la mujer para autorregular su entorno e influir en sus acciones.
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Es importante mencionar que aquellas mujeres en procesos de formacion agricola muestran un
aumento en su confianza y aquellas que no estan recorriendo ese proceso, manifiestan la
necesidad de iniciarlo. Este interés refuerza la nocion de que la autoeficacia es un constructo
dinamico, sujeto a mejoras mediante la adquisicion de nuevas competencias que impactan la
dimension individual de la mujer, y ademas un efecto multiplicador a nivel colectivo. De hecho,
hay unanimidad de percepcion respecto a su capacidad mediadora en la resolucion de conflictos.
Todas afirman que su rol de liderazgo beneficia a la comunidad y su compromiso con la
construccion de paz es una variable fortalecedora del proceso.

Por ultimo, la actitud hacia la violencia de pareja y el respeto dentro del hogar, variable
perteneciente a la agencia intrinseca, plantea un desafio critico. Al considerar tinicamente los
indicadores medidos a través de las respuestas proporcionadas'® se evidencian experiencias
positivas en términos de respeto y participacion en la toma de decisiones. No obstante, fue
fundamental adoptar un enfoque critico para comprender y abordar las areas de preocupacion
identificadas.

Resumiendo, el 15.6% de las mujeres no se sienten respetadas y valoradas en el hogar; el 21.9%
no se siente segura, ni protegida en su relacion de pareja; el 9,4% no se siente escuchada, ni
tomada en cuenta en las decisiones importantes que afectan a la familia; el 12,5% no se siente
escuchada cuando quieren contribuir a la solucién de los conflictos del hogar; y un relevante
9,4% considera que la violencia de pareja es justificable en alguna situacion. Esta proporcion de
mujeres, dada su propia evaluacion de los escenarios expuestos, podria estar siendo victimas de
violencia de pareja. Incluso, la proporcion restante, que pareceria ser la mayoria, podria estar
también en un circulo de violencia, sin ser conscientes de ello, pues cuando se quiso ahondar en
el nivel de comprension sobre lo que implica la violencia de género y mas intimamente la
violencia de pareja, se logrd identificar que no tienen una comprension clara de que la violencia
contra la mujer trasciende el maltrato fisico. No hay conciencia sobre el hecho de que la violencia
contra ellas abarca un espectro méas amplio que incluye el control coercitivo, el menosprecio
verbal y las limitaciones sutiles en la toma de decisiones.

La identificacion de estas preocupaciones sugiere la existencia de normas culturales arraigadas
que demandan un anélisis critico para comprender las dinamicas que pueden estar generando un
ambiente donde las mujeres no se sienten completamente reconocidas en sus hogares. Este

16 Se hace importante aclarar que las respuestas correspondientes a esta variable solo eran accesibles a la persona que facilito el
ejercicio y no a las demas participantes durante los grupos focales.
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hallazgo subraya la importancia de explorar las causas subyacentes y desencadenantes de este
fenomeno. Abordar las raices de la inseguridad en estas relaciones es imperativo y representa el
camino hacia el fortalecimiento de las intervenciones de formacion y sensibilizacion frente a los
asuntos de género, la creacion de entornos seguros y la promocioén de relaciones saludables,
donde las mujeres puedan participar plena y respetuosamente en la toma de decisiones.

Junto con la capacidad de agencia intrinseca y agencia instrumental de la mujer, como condicion
fundamental en el proceso de construccion del poder interior y del poder de accion individual, se
encuentran las formas colectivas de accion o agencia colectiva. Como lo afirma Kabeer (2021),
es a través de la interseccion de los tres tipos de agencia que se podrian desestabilizar las
desigualdades estructurales y abogar por los derechos de la mujer.

En el caso de las mujeres en Montes de Maria, hay un avanzado proceso de pertenencia a grupos
de impacto comunitario, donde el 65,6% confirma la afiliaciéon a procesos colectivos, lo que
refleja el activo involucramiento en iniciativas que abarcan areas productivas, de género, medio
ambiente y desarrollo local. Esta vinculacion con redes y asociaciones sefala la voluntad de estas
mujeres para colaborar, compartir recursos y conocimientos, y recibir apoyo en diversas areas,
fortaleciendo asi su activo papel en la comunidad. Esto, en consecuencia, allana el camino para
las transformaciones estructurales que ain se requieren para consolidar su posicién en la
sociedad, promoviendo un empoderamiento que abrace las diversas formas de poder que la mujer
tiene derecho a ejercer.

Cada una de estas expresiones de poder desempenia un papel esencial en el analisis del
empoderamiento de las mujeres rurales en Montes de Maria, proceso en el que es fundamental
obtener la capacidad de tomar decisiones estratégicas vitales (Kabeer, 1999). Segun Quisumbing,
et al. (2023), esto implica un cambio desde no tener la capacidad de tomar decisiones propias
hasta adquirirla, en el cual las mujeres de Montes de Maria ya llevan un camino avanzado. Y en
segundo lugar, enfocarse en las decisiones vitales estratégicas con el potencial de transformar las
estructuras que perpetuan las desigualdades sociales, camino que aln, para el caso de estas
mujeres, debe recorrerse, de manera que su capacidad de agencia trascienda del nivel individual,
al nivel colectivo, con el fin de lograr cambios sistémicos que impacten a toda la comunidad y
mas alla de eso, a la sociedad.
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Contribucion del empoderamiento de las mujeres en la agricultura a su autonomia
econémica en Montes de Maria

Una de las variables analizadas en la dimension econdmica fue la autonomia de las mujeres
rurales participantes en las decisiones sobre los ingresos, la cual se explor6 desde los procesos
internos individuales, es decir, desde la agencia intrinseca. Se observa que la mayoria de estas
mujeres tienen libertad para manejar su dinero sin depender de otros, lo que contribuye al
sustento familiar, y refleja un papel activo en la administracion de los recursos econdmicos. En
este escenario, la cooperacion entre la pareja se destaca como una estrategia efectiva para
priorizar las necesidades del hogar. Respecto al uso de excedentes, manifiestan hacerlo seglin las
preferencias individuales, factor que resalta el avance de su autonomia en decisiones financieras
mas alla de las necesidades basicas.

Desde el angulo de la agencia instrumental, se evaluo el control sobre el uso de esos ingresos.
Ellas expresan tener una participacion activa y consciente en las decisiones financieras
relacionadas con los ingresos derivados de las actividades agricolas, priorizando las necesidades
familiares esenciales como alimentacion, educacion y mejoras en el hogar. Hablan ademas de la
reinversion en el negocio agricola, subrayando una visiéon emprendedora. A este respecto, Kabeer
(2017) sostiene que al obtener ingresos de forma independiente y contribuir al presupuesto
familiar, las mujeres experimentan mejoras en su situacion econdémica y desempefian un papel
mas activo en el bienestar financiero de su hogar!’.

Otro aspecto fundamental en la agencia instrumental es la participacion en las decisiones
productivas y ambientales, donde las mujeres demuestran una fuerte participacion, liderando no
solo la eleccion de productos y su comercializacion, sino también contribuyendo
econdmicamente y apoyando directamente en las labores agricolas. No obstante, surge la
observacion de que las decisiones productivas siguen intrinsecamente ligadas a la esfera
doméstica. En otras palabras, aunque desempefian un papel central en la toma de decisiones
agricolas, estas decisiones continuan girando en torno a la dinamica y las necesidades del hogar.
Por ejemplo, las mujeres de Montes de Maria tienden a priorizar el bienestar y la seguridad
alimentaria de sus familias al seleccionar qué productos cultivar, enfocandose en garantizar el
autoconsumo familiar y la diversificacion de productos. En contraste, los hombres estan mas

17 Como se mencion6 en el marco tedrico, en términos generales, la participacion laboral remunerada de la mujer se traduce en empoderamiento,
siendo especialmente significativa cuando dicha labor se realiza fuera del hogar, ya que parece tener repercusiones estratégicas mas notables a
nivel estructural que el trabajo remunerado o no remunerado realizado en el &mbito doméstico (Kabeer, 2017).

38



Maestria en UNIVERSIDAD

Sostenibilidad E A FIT
— -

inclinados a maximizar los rendimientos y expandir la produccion para la venta en el mercado, lo
que podria implicar decisiones centradas en la rentabilidad econdémica.

Una vez mas, a pesar de su avance en la agricultura sostenible y la independencia financiera, las
mujeres enfrentan desafios debido a roles de género arraigados, limitando su liderazgo ante
estructuras patriarcales familiares. Es fundamental superar estas barreras para promover la
igualdad en el liderazgo, el acceso a recursos, la educacion y las oportunidades econdmicas de las
mujeres. La lucha por la equidad de género no solo implica reconocer los logros actuales, sino
también abogar por un cambio sistémico que permita a las mujeres desempefiar roles diversos en
la sociedad. Por ende, es relevante comprender el funcionamiento de las relaciones patriarcales en
entornos especificos y alcanzar un grado de imparcialidad que posibilite cuestionar la condicion
subordinada, conseguir ejercer un dominio estratégico sobre la propia existencia y replantear las
dinamicas de poder con otros individuos (Kabeer, 2017).

En el ambito de la propiedad de activos, en particular la tierra, surge una significativa limitacion
para la mujer avanzar en su proceso de empoderamiento. Aunque alrededor del 53% de las
mujeres mencionaron que algin miembro de su hogar es propietario de tierras, estos titulos de
propiedad recaen exclusivamente en hombres, situacion que se repite con la propiedad de otros
medios de produccidén agricola. Esto plantea la necesidad de abordar la estructura agraria
colombiana, la cual estda marcada por una profunda desigualdad, agravada por la apropiacion
masiva y violenta de tierras durante el conflicto armado (Grajales, 2020). Lamentablemente la
concentracion de la tierra en Colombia ha marcado la historia del pais y ha sido uno de los
principales generadores de violencia, donde las mujeres campesinas han sido sistematicamente
invisibilizadas'®.

El reconocimiento del derecho de propiedad de las mujeres ha sido limitado en la sociedad, y han
sufrido de manera desproporcionada debido a la violencia, que frecuentemente incluye el despojo
de tierras y violencia sexual. Esta situacion las coloca en una posicion de doble desventaja al
intentar reclamar sus derechos y buscar la restitucion de sus tierras, ya que enfrentan el riesgo de

18 En Tanzania, por ejemplo, las mujeres han sido vulnerables a la pérdida de tierras desde las intervenciones coloniales (Shivji,
1999; Wily, 2012). A este respecto, Bina Agarwal (1991; 2003), refiriéndose al caso de Asia meridional, aboga por la propiedad y
el control de la tierra como elementos centrales para el empoderamiento de las mujeres, resaltando que no es solo la propiedad en
si misma, sino los procesos resultantes del control sobre los recursos lo que verdaderamente empodera a las mujeres, y explicando
ademas, que el empoderamiento es un proceso iterativo en lugar de un evento tinico (como se citdé en Goldman, Davis & Little,
2016).
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revictimizacion durante los procesos legales (Meertins, 2008, como se cité en CDS & CINEP,
2014).

La subregion de Montes de Maria no fue la excepcion, de ahi la importancia del proceso de
restitucion de tierras a las victimas del conflicto armado durante la implementacion del acuerdo
de paz colombiano firmado en 2016, el cual incorpora un enfoque diferencial para la mujer. Es de
aclarar que los municipios de Montes de Maria, por haber estado entre los méas afectados por el
conflicto armado, fueron priorizados en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) derivados del acuerdo. A este respecto informa Meertens (2016) que el caso colombiano
es un laboratorio que permitira analizar en qué medida la politica de restitucion de tierras en el
periodo transicional realmente aborda estos desafios y si logrard evitar nuevas inequidades,
particularmente en lo que respecta a las mujeres.

La mujer también requiere acceso a créditos y servicios financieros para fortalecer su proceso.
A nivel familiar, se observa cautela financiera y una preferencia por evitar préstamos. No
obstante, las mujeres lideran activamente la busqueda de financiamiento cuando es necesario,
guiadas por una estrategia consciente de obtener beneficios en las actividades agricolas y
garantizar la seguridad alimentaria de sus familias'®.

Es importante destacar los avances generados por los esfuerzos gubernamentales, como el notable
incremento del 42.8% en la colocacion de préstamos por parte del Banco Agrario en 2020. Estos
préstamos estan especificamente dirigidos a fomentar el desarrollo de actividades agricolas
lideradas por mujeres. A pesar de ciertas variaciones en las cifras en afios recientes, el
compromiso ha sido constante. En este sentido, el Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (2023) emitio mas de 226.426 créditos para campesinas y productoras, por un total
de $2.66 billones, entre agosto de 2022 y septiembre de 2023. Estos avances en el acceso a
crédito para la mujer rural se comprueban a partir de la experiencia de las mujeres participantes
de la presente investigacion, dado que ninguna de ellas manifesto tener dificultades al momento
de solicitar y adquirir un crédito.

19 Respecto al tema, las mujeres de Montes de Maria le hicieron una solicitud especifica al anterior Gobierno Nacional (2018 —
2022) durante uno de los talleres “Construyendo Pais”: (1) el reconocimiento de sus procesos colectivos, pues afirman ser
generadoras de la recuperacion del tejido social, lo que constata su rol clave en el proceso de construccion de paz del territorio; y
(2) la creacion de una linea clara de créditos para las mujeres que les permita crecer econdmicamente (Caritas, 2018).
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Es de resaltar que, aunque las politicas publicas, especialmente las relacionadas con lineas de
crédito especificas, han mejorado, el progreso en la restitucion y acceso a tierras por parte de las
mujeres rurales es aun precario y sigue siendo fundamental para su independencia econdmica y
empoderamiento integral.

Finalmente, vale la pena explorar el equilibrio laboral. Un estudio de la Unién Europea indica
que las mujeres dedican entre una y tres horas adicionales al dia que los hombres a las labores
domésticas, y entre dos y diez horas mas al cuidado de sus familiares. El mismo estudio revela
que el 25% de las mujeres considera que la razon principal por la cual no pueden incorporarse al
mercado laboral radica en la abrumadora carga de responsabilidades no remuneradas que la
sociedad les impone en su vida cotidiana (Eurostat, 2014, citado en ONU Mujeres, 2015)2°.

Para el caso de Montes de Maria esta variable corrobora la distribucion desigual de las
responsabilidades entre hombre y mujer. Las mujeres desempefian un rol mas limitado en las
actividades agricolas y mucho mas central en las tareas del hogar, destinando aproximadamente
17 horas diarias a las tareas domésticas y al cuidado de sus seres queridos®!. Esta distribucién del
tiempo limita la disponibilidad para las actividades agricolas, con una variacion que va desde una
hasta seis horas. Aquellas mujeres que logran dedicar seis horas a la agricultura suelen tener
menos responsabilidades en el hogar, ya sea porque ain no han asumido el rol de madres o
porque sus hijos han alcanzado una edad avanzada. De hecho, segun estimaciones de ONU
Mujeres Colombia y el DANE (2017), “78% de las horas anuales que se destinan a todos los
cuidados no remunerados en los hogares son realizados por las mujeres”??> (DANE, 2020b).

0 A este respecto, las teorias feministas sostienen que el género y la sexualidad son sistemas de opresion intimamente
relacionados, diseflados para establecer una estructura social que confina a las mujeres al ambito doméstico, promueve la
maternidad como obligatoria y favorece el acceso masculino al poder y los recursos (Warner, 1991). Por lo tanto, diversos autores
como Butler (1996), Rich (1980) y Rubin (1975, 1984) afirman que las divisiones tradicionales del trabajo basadas en el género
estan enraizadas en la promocion de relaciones heterosexuales y mondgamas, evidenciando la relevancia tanto del género como
de la sexualidad en la perpetuacion de la opresion de género (como se citd en Everett, ef al, 2022).

21 En su informe "Tiempos de Cuidados, la cifra de la desigualdad”, el DANE (2020b) destaca la importancia del cuidado para el
bienestar y el desarrollo social, subrayando las notables disparidades de género en la distribucion de estas responsabilidades. Las
mujeres dedican mas del doble de tiempo que los hombres a las tareas de cuidado en el hogar, superando las 7 horas diarias a
nivel nacional. Sin embargo, el informe no diferencia entre entornos urbanos y rurales, lo que invisibiliza la situacion especifica
de las mujeres rurales, quienes enfrentan una menor disponibilidad de redes de apoyo y una intervencion estatal limitada en la
provision y regulacion del cuidado, de ahi la diferencia entre el promedio nacional y lo expresado por las mujeres participantes de
la investigacion.

22 Esta estimacion incluye el Trabajo Doméstico y de Cuidado No Remunerado (TDCNR).
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Figura 10

La disparidad en las horas dedicadas evidencia la
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS

TRABAJOS DE CUIDADOS NO REMUNERADOs  Sobrecarga de trabajo femenino, e ilustra como las

QUE REALIZAN MUJERES Y HOMBRES dinamicas historicas de poder han configurado un
(HORAS ANUALES)

sistema donde los hombres disfrutan de un acceso
preferencial a recursos y oportunidades, contribuyendo
asi a la desigualdad econdmica en la region. Conforme
a investigaciones del Banco Mundial (2012), cuando la
fuerza laboral femenina se subutiliza, se obstaculiza su
acceso a la educacion, sus opciones de empleo se ven

78% restringidas y sus ingresos disminuyen en comparacion

Mujeres con los hombres, resultando en pérdidas econdémicas.

En este contexto, las redes de apoyo social se

Fuente: Estimaciones de ONU Mujeres con datos de : : 41
R UT (306 2015y 3 e 1o oo e convierten en un componente esencial para mitigar
Feonomis del Cuidade - CREC (DANE, 2017 estas disparidades, proporcionando un respaldo
Fuente: (DANE, 2020b). necesario para las mujeres en su busqueda de equidad.

Ademas, la intervencion del Estado juega un papel
crucial para generar estructuras de apoyo al cuidado de los hijos y los ancianos, permitiendo que
las mujeres participen en la fuerza laboral sin enfrentar barreras adicionales relacionadas con las
responsabilidades familiares.

En conjunto, estas variables contribuyen a la autonomia econdémica de las mujeres en la
agricultura. Al ser reconocidas como actores clave en este sector, pueden contribuir de manera
mas efectiva al desarrollo econdmico local, pero su autonomia no puede darse a costa de su
tiempo de descanso y salud mental.

Contribucion del empoderamiento de las mujeres en la agricultura a la construccion de paz
en sus comunidades

En el contexto de Montes de Maria, la relacion entre las mujeres rurales y su entorno agricola se

123

contempla a través del prisma de la Construccion de Paz Ambiental ~°, cuyo enfoque gira

alrededor de tres dimensiones.

23 Como se menciond en el marco tedrico, la Construccion de Paz Ambiental implica esfuerzos dirigidos a establecer relaciones
mas pacificas mediante la cooperacion, la gestion sostenible de los recursos naturales, la adaptacion al cambio climatico y la
reduccion del riesgo de catéstrofes (Ide, 2019).
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En primer lugar, aborda la seguridad al promover la gestion sostenible de los recursos naturales
para prevenir conflictos por su competencia, al tiempo que advierte sobre los riesgos de la
explotacion insostenible del medio ambiente, que socava la seguridad humana y puede provocar
protestas y resistencia violenta (Ide, et al., 2021). Para las mujeres de Montes de Maria, resulta
evidente la urgencia de gestionar los recursos naturales de manera diferente, dado el impacto del
cambio climdtico y el deterioro de los ecosistemas en la region. Su dependencia de las
condiciones climaticas para la produccion agricola las expone a riesgos econdémicos y pérdidas.
Esta situacion se complica ain més cuando, por necesidades de seguridad alimentaria, continuan
con practicas agricolas tradicionales, a pesar de su falta de sostenibilidad debido a costos mas
bajos.

A este respecto, Ide (2021) afirma que la mejora de los medios de vida a través de las economias
locales, asi como la reduccion de la vulnerabilidad frente a las amenazas ambientales, son las
principales vias que conectan la gestion ambiental con el fortalecimiento de las capacidades. En
este orden de ideas se hace relevante dirigir la atencidn al escenario africano, donde casos como
los de Kenia con su programa KAPAP (Proyecto de agroindustria y productividad agricola de
Kenia) y Uganda con “Cassava Seedpreneurship” han permitido convertir pequeiios negocios en
grandes empresas lideradas por mujeres en el area rural. Este crecimiento les ha permitido tener
mejoras en su calidad de vida a nivel personal y adoptar técnicas inteligentes que les permiten
adaptarse al cambio climatico haciendo crecer sus cosechas hasta seis veces mas en una misma
unidad de area (Banco Mundial, 2017 & Olayide, et al., 2021).

De hecho, la mejora de los medios de vida de las mujeres trasciende a la interseccionalidad con la
paz. Y es aqui donde se hace tangible la segunda dimension de la Construccion de Paz
Ambiental, la cual reconoce que la inseguridad econdmica y los resultados negativos en el &mbito
de los medios de vida son factores clave en la prediccion de conflictos violentos y el fracaso de
los esfuerzos de construccion de la paz. Estos factores pueden exacerbar los agravios de las
poblaciones afectadas y brindar oportunidades a grupos armados que buscan reclutar a jovenes
marginados y aprovechar la debilidad del Estado.

En este escenario, la participaciéon de las mujeres rurales de Montes de Maria en proyectos
agricolas emerge como una estrategia clave para la construccion de paz en la region. Estos
proyectos no solo pueden generar ingresos sostenibles, sino también prevenir actividades
economicas ilegales y fomentar un cambio positivo en la comunidad. Su conciencia unanime
sobre su papel como agentes de cambio y su deseo de liderar iniciativas son clave para promover

el desarrollo sostenible y la armonia en sus comunidades. Siguiendo esta perspectiva, Morales-
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Mufioz et al. (2021) reiteran que la gestion ambiental entrelazada con la inclusion
socioecondmica estd directamente relacionada con la generacién de mejoras en los ingresos de las
poblaciones vulnerables y la creacion de un entorno sostenible, lo que conlleva a la reduccion del
riesgo comunitario frente a actividades econdmicas ilicitas.

Un punto interesante en el analisis es que, aunque las mujeres reconocen el impacto positivo de
los proyectos agricolas sostenibles en la paz comunitaria, especialmente al involucrar a los
jovenes, no tienen una comprension tan evidente de la conexion directa entre practicas agricolas
sostenibles y la resolucion de conflictos en niveles més intimos. Entender como estas practicas
pueden contribuir a la resolucion de conflictos familiares relacionados con los recursos es crucial
para fortalecer su capacidad para prevenir disputas a nivel familiar.

Adicionalmente, considerando la relevancia de la politica y las relaciones sociales, las mujeres
rurales pueden utilizar los desafios medioambientales compartidos como puntos de entrada para
fomentar la cooperacion entre grupos, incluso en contextos de hostilidad o desconfianza. Esta
cooperacion puede fortalecer la confianza y la comprension entre los diversos grupos sociales y
los lideres politicos, como lo estipula la tercera dimension de la Construccion de Paz Ambiental
(Ide, et al., 2021).

En conclusion, el empoderamiento de las mujeres en la agricultura de Montes de Maria se revela
como un catalizador esencial para la construccion de paz en sus comunidades. Al consolidar un
mayor control sobre sus recursos y decisiones, se convierten en agentes de transformacioén. Su
conciencia en la gestion ambiental centrada en la agricultura sostenible aborda amenazas
ambientales y reduce la vulnerabilidad frente al cambio climatico. Ademas de su actividad
agricola, son mediadoras en conflictos, desempenando un papel polifacético que, con la
disminucion de barreras sociales, podria trascender los limites de género. Su capacidad para
liderar iniciativas impulsa el desarrollo economico regional y ofrece opciones de desarrollo para
la juventud. Promover la igualdad de oportunidades y un enfoque inclusivo permitird que estas
mujeres forjen comunidades mas pacificas, prosperas y resilientes.
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VI. RECOMENDACIONES

e Fortalecer la implementacion de las politicas de restitucion, acceso y titulacion de la
tierra para la mujer rural, asi como el reconocimiento y protecciéon de sus derechos de
tenencia.

e Fortalecer la capacitacion técnica de calidad adaptada a las necesidades especificas de la
ruralidad de la mujer, para adquirir habilidades y conocimientos en areas técnicas agricolas
sostenibles, adaptacion al cambio climatico, asociatividad, gestion empresarial, financiera y
comercializacion.

e Fomentar el liderazgo de proyectos agricolas especializados en la produccion organica a
través de intervenciones que reconozcan y potencien los liderazgos naturales de las mujeres
en la region, destacando su capacidad de resiliencia y compromiso con la comunidad y el
medio ambiente. Esto promueve una mayor rentabilidad econdmica para las mujeres
involucradas y tiene un impacto significativo en la regeneracion del ecosistema local. Se
enfatiza la necesidad de establecer alianzas entre los sectores publico y privado para liderar
proyectos cooperativos que impulsen la sostenibilidad, el desarrollo econémico y la equidad
de género, al mismo tiempo que fortalecen el tejido social en la region.

e Fomentar los procesos comunitarios y la asociatividad liderados por la mujer, como
cooperativas agricolas y redes de apoyo comunitario. Estas estructuras facilitan el
intercambio de conocimientos, la colaboracion en la comercializacion, la defensa de sus
derechos y el abordaje de desafios como la seguridad alimentaria, la proteccion del medio
ambiente y la construccion de paz territorial.

e Mejorar el acceso a mercados y canales de comercializacion locales, regionales e
internacionales, incluyendo iniciativas de mercadeo sostenible, fortalecimiento de canales de
comercializacion directa y mejora de las vias de acceso.

e Abordar la violencia contra la mujer en la region a través de programas educativos que
promuevan la igualdad de género y la sensibilizacion sobre relaciones saludables desde una
edad temprana. Iniciativas dirigidas a mujeres, hombres y comunidad en general, para crear
una conciencia colectiva sobre la importancia del respeto, la no violencia y la equidad en las
relaciones. Ademads, es esencial proporcionar recursos y apoyo a las mujeres que son
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victimas de violencia, garantizando el acceso a servicios de atencion, asesoramiento y
proteccion.

e Avanzar en el desarrollo e implementacion de una estrategia de economia del cuidado
en la ruralidad, que promueva modelos de cuidado innovadores y redes de apoyo social,
especialmente en zonas remotas. El tiempo dedicado al cuidado del hogar, una tarea no
remunerada, limita la participacion de las mujeres en proyectos de autonomia econdémica y
empoderamiento comunitario. Se requieren estrategias que alivien esta carga, como centros
de cuidado infantil accesibles y programas de formacion para cuidadores, ademas de
promover la corresponsabilidad en las tareas domésticas.

VII. CONCLUSIONES

El presente estudio se enfocd en comprender el nivel de empoderamiento de las mujeres rurales
en Montes de Maria desde las dimensiones social, econdomica y medioambiental de Ila
sostenibilidad. Para ello, se propuso identificar y analizar los factores que impulsan su
empoderamiento en la agricultura y evaluar su contribucion a la independencia econémica y la
construccion de paz en sus comunidades. Se destaco la importancia de la agencia intrinseca,
instrumental y colectiva como variables clave para entender como las mujeres pueden ampliar su
capacidad para tomar decisiones estratégicas que afectan sus vidas, desafiando y transformando
las normas de género y las estructuras que han limitado histéricamente su autonomia.

Los hallazgos destacan que el empoderamiento de las mujeres rurales en la agricultura se sustenta
en diversos factores interrelacionados. Desde la agencia instrumental, su participacion en la toma
de decisiones agricolas y el acceso a recursos como la tierra y el crédito son fundamentales, al
igual que la gestion sostenible de recursos. En términos de agencia intrinseca, la capacidad para
tomar decisiones autébnomas en asuntos financieros y practicas agricolas, junto con el
fortalecimiento de su autoeficacia, resultan determinantes. Ademas, la actitud hacia la violencia
de pareja y el nivel de respeto en el hogar también influyen. Por ultimo, los procesos colectivos
fortalecen el liderazgo femenino, fomentan la solidaridad y la cooperacion, consolidando su papel
como agentes de cambio en sus comunidades.

Se concluye que el empoderamiento econémico de las mujeres rurales de Montes de Maria se
traduce en una mayor autonomia en la toma de decisiones financieras y en el control sobre los
recursos agricolas, lo cual desempeia un papel importante en la transformacion de las estructuras
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de poder patriarcales. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la propiedad de tierras y
otros activos productivos, asi como la violencia de género en las esferas de su privacidad,
reflejando las estructuras tradicionales de la sociedad que atin persisten.

Finalmente se destaca el papel de las mujeres rurales en la construccion de paz. Su participacion
en proyectos agricolas sostenibles y la gestion responsable de recursos naturales, junto con su
liderazgo en la resolucion de conflictos, pueden contribuir a comunidades mas pacificas,
prosperas y resilientes. Ademas de ser lideres y mediadoras competentes, abogan por el
desarrollo sostenible. Sin embargo, es fundamental brindarles mejores herramientas y recursos
para elevar su compromiso con la proteccion del medio ambiente y participacion social.

Los hallazgos subrayan la importancia de implementar acciones concretas para mejorar las
condiciones de las mujeres rurales en linea con los ODS. Entre las recomendaciones especificas
se encuentran fortalecer la implementacion de politicas de restitucidon y acceso equitativo a la
tierra, promover la capacitacion técnica adaptada a sus necesidades rurales, fomentar el liderazgo
en proyectos agricolas especializados en la produccion organica, facilitar la organizacion y la
asociatividad entre las mujeres rurales, mejorar el acceso a mercados y canales de
comercializacidon para sus productos, abordar la violencia de género de manera efectiva, y
avanzar en el desarrollo e implementacion de una estrategia de economia del cuidado.

Para finalizar y en aras de profundizar en el conocimiento se proponen areas de investigacion
como el estudio del impacto del cambio climatico en su empoderamiento y el desarrollo de
estrategias de adaptacion y mitigacion; estudios comparativos entre diferentes regiones rurales de
Colombia para identificar las variaciones en el empoderamiento de las mujeres en la agricultura;
y la identificacion de estrategias para motivar e involucrar a la juventud rural en iniciativas de
empoderamiento lideradas por mujeres. Estas direcciones de investigacion tienen el potencial de
enriquecer la comprension del empoderamiento de las mujeres rurales en la agricultura
colombiana y de informar politicas y practicas que promuevan su pleno desarrollo y participacion
en la sociedad.
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VIII. CONTRIBUCION A LOS ODS

Este estudio contribuye con los ODS 1, 5y 16:

ODS 1 - Fin de la Pobreza:

Meta 1.4: Se exploran los desafios que enfrentan las mujeres rurales en el acceso y control
de recursos econdmicos, factor fundamental para la formulaciéon de estrategias de
empoderamiento agricola que aseguren la igualdad de derechos, especialmente a la
propiedad y control de la tierra.

Meta 1.5: Se aborda la vulnerabilidad climatica en la agricultura y se recomiendan
estrategias de empoderamiento femenino que fortalezcan la resiliencia ante fendmenos
climaticos extremos y otras adversidades.

ODS 2 — Hambre Cero:

Meta 2.3: Se exploran y promueven practicas agricolas sostenibles entre las mujeres rurales
para duplicar su productividad e ingresos, mejorando su acceso a recursos y capacitacion
técnica, y fortaleciendo su resiliencia ante el cambio climatico, contribuyendo a la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad en sus comunidades.

ODS § - Igualdad de Género:

Meta 5.1: Se identifican desigualdades de género arraigadas en la region. Destacar estas
disparidades contribuye a sensibilizar sobre la urgencia de erradicar toda forma de
discriminacion contra la mujer.

Meta 5.2: Se exploran los desafios frente a la violencia contra la mujer rural, incluida la
arraigada estructura patriarcal, la vulnerabilidad climatica y la inestabilidad econdmica,
buscando promover un entorno de seguridad para las mujeres rurales.

Meta 5.4: Se sugiere la formulacién de estrategias que contemplen el reconocimiento y
valoracion del trabajo no remunerado de las mujeres rurales, con el objetivo de promover la
igualdad en la distribucion de responsabilidades en el hogar.
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Meta 5.5: Se analiza el empoderamiento de las mujeres rurales en la agricultura, a la luz de
su participacion efectiva en todos los niveles decisorios relacionados con su vida.

Meta S.a: Se examinan las limitaciones del empoderamiento econdémico de las mujeres
rurales, destacando, a través de sus propias voces, la imperante necesidad de reformas que
garanticen igualdad de derechos.

ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones Solidas:

Meta 16.1: Se aborda la violencia de género, la vulnerabilidad climatica y la inestabilidad
econdOmica, para sensibilizar frente a la importancia de la disminucion de las formas de
violencia.

Meta 16.3: Se exploran los desafios que enfrenta la mujer rural con el objetivo de potenciar
su empoderamiento y mejorar el marco legal, asegurando la aplicacion efectiva de los

principios de equidad, por ende el fortalecimiento del Estado de derecho.

Meta 16.B: Se reitera la importancia de la restitucion de derechos de la mujer rural,
promoviendo el cumplimiento de leyes y politicas no discriminatorias.
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IX. IMPACTO DEL TRABAJO AL DESARROLLO SOSTENIBLE

Este estudio tiene un alcance relevante para Montes de Maria, una region que requiere de
intervenciones participativas que promuevan el desarrollo sostenible, la resiliencia y el
fortalecimiento del rol de la mujer, como sujeto clave en la transformacion del territorio.

En términos monetarios, el precio estimado del estudio, valorado como un trabajo de consultoria,
asciende a COP$114.726.617 (ver tabla 1), reflejando la inversion de tiempo, esfuerzo y recursos
por parte de los investigadores para recopilar datos de campo, analizar literatura especializada y
formular recomendaciones.

Tabla 1: Costeo del Trabajo de Grado

CONSULTORIA: MUJERES, AGRICULTURA Y PAZ:
UN ESTUDIO SOBRE EL EMPODERAMIENTO EN MONTES DE MARIA

Costos Valor unitario” N° de unidades Total

Intl Consultants-Sht Term-Supp
Director de Proyecto (1 persona) Persona/hora $ 109.817,00 384 $ 42.169.728,00
Consultor (1 persona) Persona‘hora $ 87.859,00 384 $ 33.737.856,00
Material grupos focales (4 grupos
focales) Set/grupo focal | $ 350.000,00 4 $ 1.400.000,00
Tiguetes trabajo de campo (2 personas L
en mision) Persona/misién | $ 520.000,00 2 $ 1.040.000,00
Viaticos para 5 dias"* (2 personas en o

L Persona/misiéon | $  1.800.000,00 2 % 3.600.000,00
mision)
Total costos $ 81.947.584,00
Margen de utilidad antes de o
impuestos 40% $ 32.779.033,60
Precio de la consultoria $ 114.726.617,60

*El valor hora de los consultores se determind a partir de |a asesoria de la profesora y consultora en sostenibilidad Maria Clara Salazar y la tabla
salarial estandar de la ONU en Colombia.

**Los viaticos se definieron a partir de las tarifas estandar del Daily Subsistence Allowance de la ONU para Colombia.

Fuente: Elaboracion propia

No obstante, mas alla del valor financiero, las recomendaciones del estudio tienen el potencial de
generar un impacto transformador en Colombia, al pretender informar politicas publicas mas
efectivas, impulsar iniciativas de responsabilidad social empresarial y fortalecer programas de
desarrollo comunitario, generando beneficios para entidades publicas y sectores sociales®*. Asi, el
impacto social y econdmico de estas acciones podria superar el valor monetario inicial del
estudio, representando una oportunidad para el progreso y la equidad.

24 Bl estudio podria ser beneficioso para entidades como el Ministerio de la Igualdad y Equidad, el Ministerio de Agricultura, la
Agencia de Desarrollo Rural y Agrosavia en el sector piblico; a nivel internacional, las Embajadas de Noruega, Canada, y
USAID, las cuales lideran intervenciones a nivel rural en Colombia; y en el sector privado, Almidones de Sucre podria encontrar
utilidad en los hallazgos.
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Desde una perspectiva de género, el estudio revela las disparidades arraigadas y la persistencia de
la violencia contra la mujer en la region. Ademas, proporciona un punto de partida para promover
politicas inclusivas que impulsen la equidad de género y fomenten el empoderamiento femenino
en la comunidad. La participacion de las mujeres en la implementacion de las recomendaciones
del estudio es fundamental para fortalecer su influencia en la toma de decisiones y potenciar su

contribucion al desarrollo econdmico y social.

En el ambito ambiental, las recomendaciones para fortalecer las practicas sostenibles en la
produccion agricola generan un impacto positivo en el ecosistema de la region, abogando por la
restauracion activa del bosque tropical y la mitigacién del cambio climatico y contribuyendo a la

salud a largo plazo del entorno natural y al bienestar de las comunidades.

Desde una perspectiva econdmica, el estudio se enfoca en la reactivacion econémica local, dando
voz a las mujeres lideres en este proceso, quienes recomiendan la generacion de oportunidades
productivas, aprovechando el potencial agricola de la zona y abordando los limitantes
identificados.

En términos de gobernanza, el estudio se presenta un modelo de buenas practicas, fomentando la
cooperacion, inclusion, cohesion social y procesos participativos para contribuir al desarrollo de

una cultura de paz y reconciliacion en la region.

Finalmente, al abordar la novedosa interseccion entre empoderamiento, género, construccion de
paz y sostenibilidad ambiental, el conocimiento generado se convierte en una herramienta para
orientar politicas publicas, programas de desarrollo y estrategias de construccion de paz que sean
inclusivos y promuevan la prosperidad social en el contexto colombiano. Este conocimiento
allana el camino para abordar los desafios de manera integral, fomentando un cambio positivo en
la dindmica social, econdmica y ambiental de Montes de Maria y de otras regiones del pais.
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