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ACTA No. 143
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE CONSTRUCCIONES CIVILES
S.A., CONCIVILES S.A.

En la ciudad de Cali, Capital del Departamento del Valle det Cauca, RepUblica de Colombia,
siendo las 11:00 a.m. del dia 31 de marzo de 2014, previa convocatoria en la forma prevista
en laley y los estatutos, es decir mediante escrito del dia 25 de febrero de 2014 y enviada en
la misma fecha por correo certificado a cada uno de los accionistas de la sociedad: en la
sede del domicilio social localizada en la Calle 64 No. 5BN-146 Oficina 407 C de la actual
nomenclatura urbana de Santiago de Cali, se declaré instalada la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de “CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A.”

Se hace constar que por el término sefialado en los estatutos, los libros de la compafiia y
demas elementos exigidos por la ley estuvieron a disposicién de los accionistas, no obstante
el derecho de inspeccién general que ellos poseen conforme al articulo 369 del Cddigo de
Comercio.

ORDEN DEL DiA:

1. Llamado a lista y verificacién del quérum

2. Eleccion del Presidente y Secretario

3. Lectura y aprobacion del orden del dia

4. Lecturay aprobacion del informe del Gerente y la Junta Directiva

5. Lectura del informe del Revisor Fiscal

6. Lecturay aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2013

7. Nombramiento de Junta Directiva y fijacién de sus honorarios

8. Nombramiento del Revisor Fiscal principal y suplente y fijacion de sus honorarios
9. Proposiciones y varios

10. Nombramiento de la comisién revisora y aprobatoria del acta

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Previa verificacion del quérum el Secretario General y Jurldico de la compariia manifestd que
se siguié en un todo el procedimiento para otorgamiento de poderes para hacerse
representar en asambleas de accionistas, sean ordinarias o extraordinarias, adoptado por la
Junta Directiva en reunion celebrada el 9 de febrero de 2006 y que consta en el acta 357, en
consecuencia se verificé el cumplimiento de dicho procedimiento y de los articulos 184 y 185
del Cédigo de Comercio, el articulo 23 de la ley 222 de 1995, y los articulos trigésimo octavo
y trigésimo noveno de los estatutos sociales de CONCIVILES.

Adicionalmente en torno al quérum, el Secretario General y Juridico recordé a los asistentes
que en el ano 2008 la compafia readquirié 5.493.952 acciones en poder de accionistas
minoritarios las cuales representan el 5.72% del capital accionario. Sefialé que como
consecuencia de dicha operacion, acorde con lo previsto en el articulo 396 del Cédigo de
Comercio, mientras las acciones readquiridas pertenezcan a la sociedad, quedaran en
suspenso los derechos inherentes a las mismas, y por lo tanto no entran a conformar el
quérum para deliberar y decidir. En consecuencia de las 96.000.000 acciones en circuiacion,
se restaran las 5.493.952 acciones readquiridas, de tal manera que el universo para
determinar el quérum serd de 90.506.048 acciones
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El Secretario General y Juridico dejé constancia que el dia 27 de marzo de 2012 se registrd
en el Libro de Accionistas el conirato de fiducia mercantil irrevocable de garantia suscrito
entre varios accionistas de CONCIVILES vy la Fiduciaria de Occidente el cual tiene por objeto
garantizar a favor de los Bancos de Occidente, Bogotd, Popular, Bancolombia, Davivienda y
BBVA las obligaciones que reperfild CONCIVILES con dichas entidades financieras. Sefialé
que el numeral 6.1 de los considerandos del contrato de fiducia establecié que los
accionistas que entregaron sus acciones en garantia “... conservan los derechos politicos y
se reservan ef derecho de participacion y decision inherente a la calidad de accionista y por
consiguiente podran convocar, deliberar y votar védlidamente en las Asambleas de
Accionistas de CONCIVILES”,

De la misma manera, el paragrafo primero del numeral 6.1 de los Considerandos del
Contrato de Fiducia establecid que “Durante la vigencia del presente contrato a LOS
FIDEICOMITENTES se les confieren todos los derechos inherentes a la calidad de accionista
que establece el numeral 1 del articulo 379 y concordantes del Cédigo de Comercio. El
gjercicio de la totalidad de los derechos politicos de las acciones fideicomitidas,
especialmente la facultad de convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones
ordinarias y extraordinarias de conformidad con los estatutos de CONCIVILES sera ejercido
por los FIDEICOMITENTES, en la misma forma en que lo han hecho anterioridad a la fecha
de constitucion del presente FIDEICOMISO”

Seguidamente el Secretario General y Juridico de la sociedad, previa la revision de los
poderes aportados, da lectura al listado de accionistas de CONSTRUCCIONES CIVILES
S.A. — CONCIVILES S.A.

ACCIONISTA C.C. Ag(g{)?ilés % PARTIC, REPRESENTADA POR
BARONA F, CABLOS ENRIGUE 16,715.340 20.656 0,0215% | CARMEN ELVITRA BARONA - APODERADA
BARONA F. CARMEN ELVIRA 31.852.432 20.658 0,0215% | EN NOMBHE PROPIO
BARONA F. MARIA ELIZABETH 31.875.094 20.656 0,0215% | CABMEN ELVITRA BARONA - APODERADA
BARONA RIZO ELBERT 6.070.752 227.184 0,2367% | CARMEN ELVITRA BARONA - APODERADA
BORRERO G. FRANCISCO 14.931.920 201232 0,2096% | EN NOMBRE PROPIO
GARRIDO OTOYA CAREGS ARMANDO 19.225.378 7.838.240 8,1648% | NIDIA MILENA GALLARDO - APODEBADA
MORENO S. ARMANDC 14.087.837 77456 0,0807% | GLORIAMORENO - APODERADA
SAANAVIA GILBERTO 4.608.214 35.128 0,0366% | EN NOMBRE PROPIO
VEGA ANGULO GUILEERMO ALBERTO 79.381.997 898.872 0,9363% | NIDIA MILENA GALLARDO - APODERADA
VEGA ANGULO MARIA ISABEE 38.993.718 480.000 ©,5000% | NIDIA MILENA GALLARDO - APCDERADA
VEGA DE GARCES MARIA MEACEDEZ 31.243.940 480.000 0.5000% { NIDIA MILENA GALLARDO - APODERADA
AMERICE S. A 850.330.108 12.813.112 13,3470% | NIDIA MILENA GALLARDO - APODERADA
INVERSIONES CIVILES S.A. 805.028.955 21.354.992 22,2448% | LILY SALGUERO - REP, LEGAL
INVERSIONES VEGARY CIASENC S 900.146.5683-4 16.209.224 15,8429% | PAULAVEGA - REP. LEGAL
ALLORA SAS. £90.329.516 3.200.000 3,3333% | NIDIA MILENA GALEARCO - APODERADA,
INVERSICNES BOCAZUL SAS 900,405,229-3 10.581.584 11,0223% | ALBERTO OTOYA - REP. LEGAL
LIMONCHELO S.A.S 909,404,131-6 £1.465.696 14,8434% | NIDIA MILENA GALLARDO - APODERADA
OTOYABONILLA & CIA S.C.A. 805.088.279 5.328.584 5,5506% | NIDIA MILENA GALLARDO - APODEBADA
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TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS: 90.273.728 99.74%
TOTAL ACCIONES A LA FECHA —para quérum- 90.506.048 100%
CAPITAL NRO. DE ACCIONES VALOR NOMINAL
AUTORIZADO

$10.000.000.000 100.000.000 $100
SUSCRITO

$ 9.600.000.000 96.000.000 $100
PAGADO

$ 9.600.000.000 96.000.000 $100

Teniendo en cuenta que se encuentran validamente representadas enire los presentes
90.273.728 acciones de la sociedad lo cual equivale al 99.74% de las acciones suscritas y
pagadas del capital social de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A.- CONCIVILES S.A. y de
acuerdo con la Ley y los estatuios vigentes de la sociedad, el quérum de la presente
asamblea es valido para deliberar y decidir.

Previo a la iniciacién formal de la reunién, se informé que se encontraban presentes las
siguientes personas:

e El Ingeniero José Franklin Hincapié, Gerente General designado por la Junta
Directiva desde el 1 de marzo de 2013, y quien lleva vinculado a la Compaiiia 22
afos.

» El abogado Camilo Ledn, en su calidad de Secretario General y Juridico de
CONCIVILES.

2. ELECCION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO

PROPOSICION No.1

El Representante Legal Suplente de la Sociedad solicita a la Asamblea la aprobacién del
nombramiento del Presidente y Secretario de la Asamblea de acuerdo con el procedimiento
vigente:

Presidente: De conformidad con el articulo cuadragésimo séptimo de los estatutos le
corresponde al Primer Miembro de la Junta Directiva. En caso de ausencia de este, se
continuara el llamado en el orden de la lista de miembros de la Junta Directiva. Por lo
anterior le correspondié la Presidencia de esta Asamblea a la Dra. Paula Vega Arboleda,
primer reglén de la Junta Directiva.

Secretario: Se propone al Doctor Camilo Andrés Ledn Beltran.
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Analizada y discutida la anterior proposicion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A., en uso de las facultades legales
y estatutarias, con el voto unanime de los asistentes, equivalente al 99.74% del capital
accionario.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- La asamblea aprueba lo siguientes nombramientos:

Presidente: Paula Vega Arboleda
Secretario: Camilo Andrés Ledn Beltran

3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Se presento el siguiente Orden del Dia a consideracion de la Asamblea:
ORDEN DEL DIA:

1. Llamado a lista y verificacion del quérum

2. Eleccion del Presidente y Secretario

3. Lectura y aprobacion del orden del dia

4. Lectura y aprobacion del informe del Gerente y la Junta Directiva

5. Lectura del informe del Revisor Fiscal

6. Lectura y aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2013

7. Nombramiento de Junta Directiva y fijacién de sus honorarios

8. Nombramiento dei Revisor Fiscal principal y suplente y fijacién de sus honorarios
9. Proposiciones y varios

10. Nombramiento de la comision revisora y aprobatoria del acta

PROPOSICION No. 2

El Secretario solicita a la Asamblea la aprobacién del Orden del Dia para la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Construcciones Civiles S.A. — CONCIVILES S.A. del 31
de Marzo de 2014,

Analizada y discutida la anterior proposicion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A., en uso de las facultades legales
y estatutarias, con el voto unanime de los asistentes, equivalente al 99.74% del capital
accionario.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Apruébese el Orden del Dia antes seiialado con la modificacién
propuesta, para {a Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Construcciones Civiles
S.A. — CONCIVILES S.A. del 31 de Marzo de 2014,
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4. LECTURAY APROBACION DEL INFORME DEL GERENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA
El Representante Legal dio lectura al informe del Gerente General y {a Junta Directiva.

Precis6 previamente que en cumplimiento de lo ordenado en el paragrafo 2 del articulo 45 de
la ley 964 de 2005, los estados financieros fueran sometidos a consideracion y aprobacion
del Comité de Auditoria de la Junta Directiva.

El 21 de marzo de 2014 se celebrd la Junta Directiva presentédndose a su consideracién los
estados financieros y el informe del Gerente General, los cuales luego de evaluados, y en
desarrollo de io previsto en el numeral 19 del articulo sexagésimo cuarto de los estatutos,
autorizaron por unanimidad de los presentes en dicha reunién para que fueran sometidos a
aprobacidon de la asamblea de accionistas.

“Informe de la Junta Directiva y el Gerente General a Ia Asamblea General de Accionistas de
CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. de Marzo 31 de 2014

£l Gerente General y la Junta Directiva de Conciviles presenian a los Accionistas de la Sociedad ef
informe de gestion correspondiente al ejercicio del afio 2013. En ef presente informe se hace una
expasicion de los resultados oblenidos durante el afio y se reflgja la situacion financiera, operacional,
administrativa y juridica de compafifa.

Situacién de la Compaiifa — “Proceso de Reorganizacion Empresarial”

Antes de presentar los resuffados de la comparifa, el Gerente General y Ia Junta Directiva consideran
importante presenfar un resumen del proceso de Reorganizacion Empresarial para enmarcar la
gestion de la compafiia durante el afio.

La causa principal que ocasiond la crisis en la compafifa y que no permilié honrar las obligaciones con
sus proveedores y socios en los consorcios en los plazos inicialmente concebidos, radica en las
dificultades de caja por los sobrecostos en los que tuvo que incurrir CONCIVILES durante la ejecucion
para ISAGEN de fa obra CENTRAL HIDROELECTRICA DEL RIO AMOYA en el Cafién de las
Hermosas, Municipio de Chaparral, Departarnenio del Tolima.

En esta obra se generaron sobrecosios por causas no imputables a CONCIVILES y como tal debieron
ser compensados por ISAGEN. Desafortunadamente mediante un arreglo directo incluso con la
intervencion de un Facilitador nombrado por fas paries, Dr. Jorge Londoio Safdarriaga, ISAGEN solo
acepla reconocer menos del 30% de los reales sobrecostos en los que incurrié la compafiia para la
gjecucion de una obra importante para la Nacion.

Las causas que generaron estos sobrecostos fueron las siguientes:

+ Lainformacion topogréfica suministrada por ISAGEN no correspondia a la realidad del terreno.

+ Llos laludes de las vias a rehabiliiar y las vias construir resulfaron con pendientes

significativarnente mds fuertes.

la informacion geoldgica y geotécnica suministrada presenté diferencias significativas respecto de

1a realidad del terreno.

» Los predios y disefios necesarios para la efecucién de las obras fueron entregados de manera
tardia por parte de ISAGEN.

o Se omilid la fey por parte de ISAGEN al ordenar la construccion de un acueducto bajo una via.

» Elvolumen de remocidn de derrumbes se incrementé en un 700%, lo que muchas veces paralizé
las aclividades de ejecucion.
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¢ Se presenié una excesiva injerencia por parte de terceros (paros y cierres de frentes de trabajo
por parie de la comunidad, falfa de oportunidad en el suministro de explosivos por parte del
Ejército Nacional, problemas de orden ptblico por acciones de la guerrilfa).

» Necesidad de alender las medidas de seguridad dadas por la Fuerza Publica (Ejército y Policia)
para poder terminar las obras. Deniro de estas medidas fue necesario restringir fos horarios de
desplazamiento desde y hacia la obra y dentro de los diferentes frentes de trabajo. La situacion
desembocd en que finalmente todos los desplazamientos debieron ser autorizados por la fuerza
publica y confar con su acompafiamiento, ademas de ser restringidos en horario.

Como consecuencia de las condiciones anteriores no hubo oportunidad de planeacion, se preseniaron
mayores canlidades de obra, mayores coslos unifarios, mayores dificultades constructivas y fue
necesario un mayor plazo de ejecucion. Todo esto redundd en sobrecostos que valorados por peritos
y técnicos especializados en la materia superaban los $102 mil millones a noviembre 30 de 2011.

Sin embargo, pese a las adversidades y fiel a sus principios de terminar siempre los proyvectos,
CONCIVILES cumplié el contrato y entregd fa totalidad de la obra el dia 2 de Junio de 2013. La
generacion de energla por la central se inicid desde Mayo de 2013, 6 meses antes def plazo
finalmente previsto para ISAGEN,

Es imporiante resaltar que la terminacion de la CENTRAL HIDROFLECTRICA DEL RIO AMOYA es
uno de los principales logros del Estado al haber “reconquistado” una zona compleja desde el punto
de vista de orden piblico, pues esa region ha sido cuna y reducto de las FARC.

Como reconocimiento a este logro, con ISAGEN se valord la pérdida de productividad durante los
tiltimos 18 meses de obra. Ef valor estimado por este conceplo fue de $22.523 millones de los cuales

v se alcanzaron a pagar $15.374MM. El saldo no fue pagado pues ISAGEN pretendia un descuento por
supuestos perjuicios causados por el CONSORCIO por la demora en la terminacion de la obra. Dichos
perjuicios fueron valorados por ISAGEN en $5.896MM.

Finalmente los sobrecosios que se generaron por las causas expuesias no imputables a
CONCIVILES, llevaron a la Compaiiia a una situacion de incapacidad de pago inminente. Ante esta
situacion fue necesario contar con el apoyo los doctores Alvaro Londofio Restrepo y Alvaro Isaza
Upegui, abogados especializados en procesos de Reorganizacion Empresarial, con el fin de guiar a la
empresa en esta direccién. El acompafiamiento de fos cilados abogados se dio a parlir de abril de
2013.

Como presupuesto para ser admitidos deniro del proceso de reorganizacion empresarial antes
indicado, la sociedad informé que si bien fas deudas vencidas con mds de 90 dfas no represenian el
10% del pasivo lolal, existia riesgo de incapacidad de pago inminente en los términos del numeral 2
del articulo 9 de la ley 1116 de 2006.

CONCIVILES S8 A. presento anle la Superintendencia de Sociedades solicitud de admisién al tramite
de un Acuerdo de Reorganizacion Empresarial dentro de fos lineamientos y con las formalidades de la
Ley 1116 de 20086, mediante escrito radicado con el nimero 2013-01-280935 de julio 30 de 2013. La
Superintendencia admitid a la sociedad para el trdmite del proceso de Reorganizacion mediante Auto
N°400-014355 de 23 en agosto de 2013.

La designacion del Promotor, Dr. Adolfo Rodriguez Gantiva, se efectud en Auio N° 400-014839 del 3
de septiembre de 2013.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 19 de fa Ley 1116 de 2008, el aviso de la admision al
trdmite del Proceso de Reorganizacion fue fijado en las oficinas de la Superintendencia de Sociedades
el 18 de septiembre de 2013 por cinco dias habiles, e insctifo en el Registro Mercantil de la Cdmara
de Comercio de Cali el 27 de sepliembre de 2013 bajo la radicacidn No. 2427 del libra VIN,
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Con radicacion 2013-03-033683 de Sepfiembre 27 de 2013 el Promotor presenté a la
Superintendencia de Sociedades el proyecto de Calificacién y Graduacion de Créditos y Derechos de
Vioto de conformidad con el articulo 24 de la Ley 1116 de 2006.

CLASIFICACION DE PASIVOS SEGUN DERECHOS DEVOTO

Tipo de Pasivo Total % Voto
Laborales 1,664,946,337 1.11%
Fiscales 5,332,117,235 3.57%
Financieros 89,340,433,949 59.77%
Accionistas 18,739,241,413 12.54%
Prov:eedores y_Acreedores 34,396,643,271 23.01%
Total goneral 382,205 | 100.00%

(*) Pasivo por Proveedores y Acreedores correspondiente los Consorcios en los que participa
Conciviles=$20.809.460.696

El 24 de enero de 2014 la Superintendencia de Sociedades dio lraslado a todos los acreedores para
que presentaran objeciones respecto del proyecto de graduacion y calificacién de créditos presentado
por el Promotor.

De conformidad con los términos oforgados por el Juez del concurso, ef 5 de febrero de 2014 Ia
Superintendencia de Sociedades dio traslado de las objeciones a CONCIVILES por el término de tres
dfas para que se pronunciara sobre las mismas.

El 10 de febrero de 2014 CONCIVILES S.A. descorrié el traslado de las objeciones e informé a la
Superintendencia de Sociedades cuales de ellas se aceplaban.

Ef 24 de febrero de 2014 el Promotor radicd la comunicacién 2014-03-003610 mediante la cual le
informé a la Superintendencia de Scciedades que de 16 objeciones preseniadas 10 habian sido
conciliadas, quedando pendientes de conciliacion las presentadas por la Alcaldia Mayor de Bogotd, el
Banco Davivienda, la DIAN, el Banco Colpatria, Bancolombia y Leasing Bancolombia.

De olra parle, dado que existe un proceso ejecutivo en contra de CONCIVILES promovido por un
acreedor del Consorcio CC, denominado AMALUM LTDA., la Superintendencia de Sociedades ha
informado que la excepcion de pago propuesta por CONCIVILES debe tramitarse como una objecion.

De acuerdo con lo sugerido por la Superintendencia de Sociedades la compaiiia puede seguir
promoviendo reuniones con los acreedores objetantes con el fin de conciliar las diferencias. Bajo ese
contexto a la fecha se han logrado acuerdos con la Alcaldia Mayor de Bogotd, el Banco Davivienda, la
DIAN y el Banco Colpalria, quedando pendientes por concillar las diferencias con Bancolombia,
Leasing Bancolombia y la sociedad AMALUM.

Se espera que para la primera semana de abril de 2014 se haya conciliado la fotalidad de Jas
acreencias, de manera que no seria necesaric que la Superintendencia de Sociedades convocara a
Audiencia de Conciliacién, dejando en firme el proyecto de graduacion y calificacion de créditos.

Sobre esle dltimo particular fa sociedad viene adelantando reuniones con los acreedores financieros
que representan la mayoria del total de acreencias de la compaiiia (61,96%), desde of mes de octubre
de 2013, de manera que a la fecha se han decantado las bases de un eventual acuerdo.
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Luego de agotado el tramite previsio en la ley 1429 de 2010 para las objeciones preseniadas al
proyeclo elaborado por el Promolor, la Superinfendencia de Sociedades deberd convocar a fa
audiencia de resolucién de objeciones y posteriormente procederd a calificar y graduar los créditos y a
fijar fos derechos de voto. A partir de la fecha que se decrete fa firmeza del auto de graduacion, la
sociedad tendrd cuatro (4) meses para adelantar el acuerdo de acreedores.

El acuerdo en el que se ha trabajado con los Bancos considera como temas fundamentales los
siguientes:

- Un crédito por parte del seclor financiero para poder reiniciar el Tribunal de Arbitramento
contra ISAGEN por los sobrecostos de Amoya.

- La conformacion de un Patrimonio Auténomo por valor de $62.500MM que corresponde al
valor de la cuenta por cobrar a ISAGEN y al cual se llevarian los recursos resultantes del
Tribunal de Arbitramento con el fin de disminuir ef pasivo financiero.

- El otorgamiento por parte del Sector Financiero de $6.000MM como capital de trabajo.
- La capilalizacion por los accionistas de $2,000MM.

- La renovacion de equipos para la operacion de Carvajal, Pulpa y Papel, mediante un leasing
en cabeza de los accionistas por valor estimado de $3.000MM.

: Las expectativas de CONCIVILES son las de lograr firmar el acuerdo de acreedores antes de finalizar

(R el mes de abril de 2014. El acuerdo prevé un plazo total de 12 afios de los cuales 7 corresponden a un
periodo de gracia para capilal e intereses, reconociendo desde la firma del acuerdo una tasa
equivalente al DTF - 2 puntos, tasa que ha propuesto CONCIVILES y que es motivo de negociacién
con los bancos.

Se espera que una vez firmado ef acuerdo de acreedores se mejoren fas condiciones generadas por
la ejecucion de Amoyd. Algunas de estas condiciones criticas para la operacion son las siguientes:

+ Dificuliades de contratacion:

o lLos clientes privados acluales no se atreven a renovar contratos, y otros potenciales
clientes del mismo sector dudan contralar con una empresa eon proceso de
reorganizacion.

o Los clienfes piblicos imponen requisitos financieros que en ef mejor de los casos nos
obligan a asociarnos con empresas fuerles en este sentido, lo que limita nuesira
capacidad de negociacion para los acuerdos consorciales.

o Se nos negd la adjudicacion un proceso de invitacion directa de la USPC (Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios) para la construccion de la nueva cdrcel de Tulud, y
para la cual nuestra oferfa era la mejor calificada técnica y econémicamente. La razon
para la negativa fue nuestro proceso de reorganizacion.

» Demoras en los procesos de pago de fos clientes por establecimiento de acuerdos para garantizar
el adecuado uso de fos recursos def proyecito.

» Dificufiad para recibir nuevos crédifos y garantias bancarias del sector financiero.

e Dificultad para conseguir pdlizas de seguros y fianzas para garaniizar fos procesos licitatorios.
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* Pdrdida de capacidad de negociacion con los proveedores, y en algunos casos negativas a
continuar prestindonos sus servicios.

« Pérdida de personal clave para la compafifa.

Estas condiciones, una vez firmado el acuerdo lo que implica ingresos de los aportes de capital
previstos mds los ingresos provenientes de las reclamaciones en curso a favor de la comparifa, deben
mejorarse posibilitando la consecucicn de nuevos negocios.

Entorno General del Sector de Construccion

En e 2013 Colombia como tercera economia de Latinoamérica crecié por encima de pafses como
Estados Unidos, Alemania, Francia, Japén, Corea del Sur, Brasil y México. Ef PIB del pais aumentd de
menos de US$100.000 millones en el 2000, a mds de US$380.000 millones en la actuafidad.

En la evolucién de nuesto seclor en los ditimos afios no se puede hacer referencia a un
comportamiento homogéneo para fos subsectores de la construccion. En el sector la vivienda y obras
civiles crecié 4.5% de 2012 a 2013, con una influencia mayor en el drea de edificaciones (vivienda
gratis, VIS y VIP). Adicicnalmente el plan de gobierno de 100.000 viviendas nuevas también favorecié
¢l desempefio def sector de la construccion, asi como el programa de Vivienda para Ahorradores, con
ol cual se impulsé la construccion de residencias para familias entre 1 y 2 salarios minimos
mensuales.

Las obras civiles por su parfe tambign presentan una mejorfa respecto a afios anteriores. Por grupos
de construccion se destacd el aumento en vias de agua, puertos, represas y acueductos, bdsicamente
por los pagos efectuados en mantenimiento, reparacién y consfruccion de acueductos y
alcamtarillados. También se destacd el aumento de 14,1% de la inversidn ptiblica en infraestructura
vial, debido segtin el DANE, a mayores pagos por concepto de construccion, mantenimiento,
reparacion y adecuacion de vias interurbanas.

Sin embargo, a pesar del crecimiento importante para el sector y los planes de mejoramiento para la
infraestructura del palfs, para los constructores los principales factores que influye negativamente en
los procesos de ficitacién son las reglas de pariicipacion restrictiva, la falta de Iransparencia, la
inadecuada planeacion de los proyectos y presupuestos insuficientes. Adicionalmente, los requisitos
financieros y/o cupos de crédifo son olro de los factores que mds restringen la participacion, seguidos
por los requisitos de experiencia y capacidad residual,

Para 2014 la perspecliva de inversién en el seclor de infraestructura es positiva, En este sentido se
espera un incremento mayor al 100% en infraestructura privada, mediante la ejecucion de proyectos
viales contemplados en las concesiones de cuarta generacion. Asi mismo, dentro de las perspectivas
para el afio hay programadas olras inversiones importantes en infraestructura portuaria como el
cargue directo de La Drummon, Rio Cdrdoba y Puerto Brisa. Ademds se lienen programadas obras de
dragado y expansion en diferentes puertos, con una inversion cercana a los USD$482 millones de
ddlares. En maleria de infraestruciura ferroviaria se espera que entre en operacion la segunda linea
FENOCO con 400 km de fongitud (Dorada-Chirigtiand v Bogotd-Belencito)

Lo anterior garantiza un enloino positivo para el secitor de la construccion en cuanto a volumen de
Irabajo, fo que de hecho ha generado la llegada de emprosas extranjeras al Pals particularmente
espariolas, brasileras, peruanas e italianas. Al mismo tiempo sin embargo se hace mds exigenie la
posibilidad de participacion en lo que corresponde a requisitos financieros.
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Objetivos 2014
La administracion de la compafia se ha fijado los siguientes objetivos para el presenie afio:

- Alcanzar en el primer semestre del ano el acuerdo con los acreedores previsto en el proceso
de reorganizacion empresarial.

- Maniener las certificaciones en Seguridad, Ambiente y Salud y Calidad con que actualmente
cuenta la compafiia.

- Simplificar y optimizar nuestros procedimientos.

- Recuperar fa confianza del sector financiero, de las aseguradoras, de los clientes, de los
socios estralégicos, de los proveedores y de los empleados de la compaiiia.

- Mejorar nuestros esfados financiercs (acuerdo con acreedores + reclamaciones).

Obtener un nuevo contralo de infraestructura ptblica por mds de $20.000 millones y conseguir
fa renovacion del contrato existente con Carbones del Cerrejon.

- Obtener un nuevo contralo en el Pertd por mds de $12.000 millones.

- Oblener un nuevo conlrato de Servicios Industriales. |

- Dar inicio al proyecto inmobiliario el Portal del Parque con ventas en mayo de 2074.
- Tener estructurado un nueve proyecto inmobiliario.

- Lograr el pago efeclivo de una de fas reclamaciones en curso y lograr fallos a favor en al
menos otras dos (Aulostr 242, Autosur 180, Piura, Tocache, Transcaribe, Invias Meta).

- Dejar radicada la demanda contra ISAGEN.
- Reduccion de costos fijos manteniendo el personal clave para la compa#ifa.
Resultado Econdmico de la Compaiia

Tal como fue informado por ef anlerior Gerente General en el informe presentado a la Asamblea con
corle a diciembre 31 de 2012, la compafia habia esitablecido la necesidad tener una mejor refacion
entre la deuda y el patrimonio por lo que se aprobd la busqueda de un socio que capitalizara y si fuera
del caso, tomara control. L.a negociacion se adelanté durante la mayor parte del afio 2012, y termin¢
en la suscripcion de un memordndum de entendimiento entre el 72% de los accionistas de Conciviles
¥ la compariia Besalco para una capitalizacién. Este proceso finalizé con ia decision de Besalco de no
continuar con la negociacion.

No obstante lo anterior, y pese a que el origen de la situacion financiera de CONCIVILES radicaba en

- fa negaliva de ISAGEN de reconocer y pagar los sobrecostos en los que incurrié CONCIVILES en la
gfecucion del PROYECTQ HIFROELECTRICA DE AMOYA, la compafila suscribié un contrato de
mandato con una banca de inversion para que adelantara un proceso de busqueda de socio durante
el primer semesire del afio 2013.

Desaforiunadamente el impacto de los sobrecostos genesrados en el proyecto de Amoyd generd fa
inminencia de cesacidn de pagos, fo que obligé a la compafia por decision de la Asamblea General
de Accionistas celebrada el 26 de julio de 2013, a preseniar solicitud ante la Superintendencia de
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Sociedades para adelantar un proceso de reorganizacién empresarial cormo mecanismo de proteccion
del crédifo y la recuperacion y conservacion de la empresa como unidacdl de explotacidn econdmica y
fuente generadora de empleo.

Consideramos importante precisar ademds, que esta situacion se debatio con las entidades
financieras acreedoras, con quienes de conformidad con la reunién celebrada el 4 de julio de 2013 en
Bogold, se llegé a la conclusion de que lo mas aconsefable seria solicitar el rdmife de reorganizacion
empresarial previsto en la ley 1116 e inyectar una suma de dinero que permita la supervivencia de la
empresa, ¥ la necesidad de proteger los contratos en gfecticion més representalivos.

Pese a lo anterior, la Compaiifa buscd la generacién de mds utilidades brutas con la consecucion de
nuevos negocios, lo que permiliria disminuir en algo la carga administrativa. Desafortunadamente
comercialmenie y a raiz de la decisidn de los clientes ptiblicos de eliminar los anticipos y de solicitar
desde la etapa de licitacion compromisos de financiacion en firme, asf como la tendencia de los
clientes del seclor privado de solicitar garantias bancarias en lugar de fianzas de compafifa de
sequros, se presentaron dificulfades y la situacion financiera de la compafifa obliga a que se haga
presentacién caso a caso a los Bancos para que definan la forma y las condiciones en las cuales

pueden apoyar a la compaiila.

Bajo este contexlo, la compaiiia parlicipé en las siguientes licitaciones:

Licitaciones presentadas:

Valor
CLIENTE PROYECTO PPTC OFICIALASESURADOR Assgurado CIERRE CONSORAUD
(Miilones) A
{Milfones)
ACEW:SI;AZ DEL Cimentacidn dela estufa ilo. 4, Altohorno $2.547,0 BSegurosBoiial $50.0 15-mar-13 § CONCIVILES 10055
o CONCIVILES 65%
I ond ik i d P ivelesaltosdel § ._ .. F_ {4 b o f EMAMEILRESRSA
o -onsuucu;}n eobmas paramitigar los riesgos de inundacion por niveles altos del $5.837.0 Segurexpo $588,0 3tjul13 EVELIO ALVAREZ
frio malendez
e e BN R - . A
PACIFIC RUBIASES [Obras de cimentaciones parala constroccdnde faciidades de planta, facilidades e CONCIVILESS50%
ENERGY (ocacionesy zdecuacionesde dreasde proyeclosincrementzlesenloscamposde id  193,657.0 Cardinal $5.600,0 22-abr-3 }——————
asoclacién piriri~ ublales — quifa {desarmllo), OBCIPCL S0
CONSORCIGEUC |Civil and Build ng Works— Power Plant Gecelea 3 $123.785,0 NA N o7 jun13” | CONCIVILES 1003
ACER':SISAZ DE Maontaje {Iecl.rf:mecénicade [z estufaNo. 4, Altohorno $10,939,0 Liberty 5100,0 264ul-13 "—‘:Ew?;i:x%[ja
BAVARIA [Construecidn def Centrode Distdbucidn de Yopal $12.076,0 MNA N.A 28-sep-13 | CONCIVILES 10034
il I X
IHVIAS todulo & - Mantenimiento y rehabifitacion defacarretera Tasido - Dabeiba Ruta 62 $755840 Liberty $7.5584 09-22013 | CONCIVILES 45%
[framo 6202 ded PR67+0680 at PRE12+ 0362 e n ekDepartame ntode Anlioquia e SeguresS.A ) 2 ICONSTRUVICOL 50%
INVIAS todule 2 - Mantenimiento y rehabilitacion dela carretera Dabelba - SantaFe de $56.1310 liberty 456131 08-320-13 _CONCIVILES 45%
AntioqulaRuta 62 Trama 6203 enef Deparetamento de Antloquia B SegurosS A ) 2 ICONSTRUVICOL 502
FONDO Contratar la construccin de obras que brinden sofucién a sitios criticos para el Mudial de
ADAPTACION tramo comprendidoentielos prs 08417 3y k374538 de lacarreteramilaga $28.520,0 Seguras S.A $2.852,0 27-sep-13 { CONCIVILES 100%
(prO#000)-tos curos (pril3¢000)en eldepartamentode santander,® &
Modulo 1 ef fenk te ninvento del teratd 15] Eibert CONCIVILES 45%
lodulo 1- mejocamiento y mantenimiento dela carretera tiquerres —samanlego, iberty e
1 X 3 :,
HVEAS ruta 1702, pra+ 0000~ prA3HIR00. depatamento de naiio. $TA0BAD | o vrossa | $7908A | 15wmowi3 | GISACOASH
‘‘‘‘‘‘‘ - e e ol R ENGICO 10%
Modulo 2 - mantenimiestoy mejoramiento delas carreteras: guachucal — el espina Libert _CONCIVILES45%
1NVIAS tuta 17 tramo 1701y guachucal —1piakes nuta 08tramo 0BOL, de partamantode $42.185,0 se uros:A. $4.2185 15-nov-13 GISAICO45%
barifo. gucosS. UGS 1%
. CERREION Produccidn y Suninistro de Agregados . VS:!})ESZ_A: mmmmmmmmm N :._lt___ NA 2%-nov-13 | CONCIVILES EQE4
AREA CONCIVILES 35%
IConstruccian del intercamblo viat delfa calle 77 sury efecucidn de susobras Cardinal T GISAICO 455
MEFROPOIWA]:: complementarias, en Jurisdiecidn de los municiplos de Itagiil, sabanetaylaestrelia $93.2110 Segures sosn11 27now3 |
SERVICOS Construcclén deun sedor demediana saguridad yobrsconaxasenel]
PEMITENCIARIOS Y [establecimiento carcelario penitendiario y carcelario de Tulua - Valle def Cauca. $52.549,9 A HA i8dic-3 | CONCIVILES 100%
CARCELARIOS o e e
D
SEET)F:}E;:;IQ:E [Ajustes de los estudios y disefios axistentes y ejecucién de obra nueva, cerramliento, $19.530,3 [Suramericanal 4 1.9590 3lene1d E.?F‘E'_".‘_EEE""’_
BOGOTA para el colegiodistrital lamagdatena, dala lowlidad 08 kennedy. e i CONSCAT NES0%
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Lieitaciones no preseniadas:

PPTOCHICIAL | PLAZO | FACTURACION

HTE
ESTADO CUE BROYECTE TPODEOBRA | MUNIGPIO UBICACIGN [Milfones) (Mesest PROMEDIO

CIERRE

odulo 3 - mejoramientoy mantenimiento det
BESCARFADG IHVIAS paste- mojarras, ruta 2502, depatamento dz
rarifo.

UHIDAR
ADMINISTRATIVA
DESCARTARO ESPECIAL DE
AEROHAUTICA

CWiL

UNIDAD
ADRMINISTRATIVA
DESCARTADO ESPECIAL BE
AERONMAUTICA
CIviL

[ontratar 1a construecién de [z estruauradela

pproximacisn, def aeropuerosan Juis dela chudad
e ipiales

Contratas elmantenimiznto de ka pista,

istay plataforma del aepuoerto benitosalasdeg
a¢iudad de nefva, deparizaments ded huila

UHIDAD
ADMINISTRATIVA
GESCARTALD ESPECIAL DE
AERONAUTICA
CIviL

..................................................................................................................................................................

Fontralar lacorstruccidn deun sisteraa

kormplementasin de catiesde rodaj en efcostadof
pecidentat ded aeropuetaintemacional efdoraded
Hfase 1-,

UNIDAD Conlrata: fas obras para ef mejoramiento de Jas
ADMINISERATIVA fonasde seguridad y [a pista enlacabecera 17y

AERCHAUYICA ffe rodaje charliedet acropuertopalonegro dela
LIVIL Fludad de bu<ammanga santander.

2dor pr320500 at g 35 0000, de la carretera vias HARIiO Mojarras |5 Tu0] 4 s 1E6100] 15n0v-13

pista 10-28, ncluyends lashesmasy elumbrat de| oy HARIRD iplales |5 268830 7 5 3g3a 71| 2t-nov3

plataforma, calfesde rodajeyamplacidnde 1a PISTAS HUILA Keiva 3 157945 7 $ 225651 20-mov13

PISTAS CUHDINAMARCA Bogotd S 1533924 24 % 6.391,35] 27-nov-13

BESCARTARD ESPECIALDE  kuconexidn mediante laprolongacionde lacaffe PISTAS SANFANDER | Bucaramanga |5 258758 6 by £.31263| 26-nov-13

Analisis del Resultado Econdmico

Con respecto a los estados financieros del afio 2012, en el afio 2013 se presentan variaciones
importantes en las cuentas del pasivo corriente y de largo plazo, producio de fa reciasificacion
efectuada a las acreencias que fueron objeto de reporte en el Proyecto de Graduacion y Calificacién
de Créditos y Derechos de Voto presentado a la Superintendencia de Sociedades por el Promotor;
pero en términos generales el pasivo permanece igual,

Con relacion a los resultados obtenidos en el afio 2013, la compa#fiia registra una pérdida de $26.422
millones, debido principalmente a:

- Qaslos financieros producto del alto endeudamiento por $6.982 millones, y

- Coslos fijos de propiedad planta y equipo no utilizado por $4.531 milfones.

- Sobrecostos no previstos en los proyeclos de Reficar en Cartagena con $4.357 millones,

Troncal Aguablanca en Cali con $1.682 millones y Contugas en Perti con $5.067 millones.

- Menor venla a la esperada en la liquidacién del contrato de Coyaima por $1.565 millones.

- Ofros egresos por $2.238 mifllones.
Lo anterior aunado a una caida en las ventas def 56.42% pasando de $157.306 millones de pesos en
el 2012 a $100.569 millones de pesos en el 2013 debido en gran parte la baja probabifidad de

contratacion con el sector publico por nuestros estados financieros y en el privado por encontrarnos en
proceso de Reorganizacién Empresariaf.
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Se resalta sobre estos resultados tarmbién lo siguiente:

En el afic 2012 por aplicacién del mélodo de pariicipacion se reportaron utilidades del
Consorcio Contugas por valor de $4.764 millones, las cuales debieron reversarse en el 2013.

La egjecucion de la elapa final de Amoya permitic la devolucion a Conciviles de
aproximadamente $1.500 millones.

Los restiltados de las obras propias durante el afio 2013 fueron de $7.486 millones con un
margen bruto del 12%.

El no haber podido contar con caja para aportar en los consorcios ha implicado perder
pariicipacién en la direccion de los proyectos (Reficar y Contugds).

Se precisa que dentro de los esfados financieros no se contemplan fuluros ingresos provenientes de
las reclamaciones asociadas con algunos proyectos:

Contugds: Hoy se estd en un trato de arregio directo dsl Consorcio con Coniugds (EEB) por
Una reclamacion de aproximadamente USD $50 millones por falla de continuidad por predios,
hallazgos arqueoldgicos y presencia de roca.

CC: Reclamacion por mayor permanencia de la cual se esperan por aproximadamente $8.000
miffones y en la que tenemos el 50% de participacion.

Reficar: Reclamacicn por mayor permanencia de la que se esperan aproximadaments $4.000
Yy en la que tenemos ef 40% de participacicn.

Al respecio es conveniente recordar que en el pasado reciente de CONCIVILES, la compafifa ha
preseniado varias reclamaciones, las cuales, luego de suriirse los procesos perlinentes han cuiminado
con reconocimientos econdmicos a favor. Dentro de eslas se deslacan las siguientes.

* 5 & & 9

Obra:
Contratante:

Objeto de la reclamacion:

Valor reconocido:
Fecha Laudo:

Puente sobre el Rio Billinhurts

PROVIAS NACIONAL

Reconocimiento de mayores gastos generales
$1.400 millones (fa participacion de CONCIVILES)
Abril de 2011

s Obra: Obras en Minera Yanacocha

s Contratante: Minera Yanacocha

» Objeto de la reclamacion:  Gaslos e inversiones efectuadas por CONCIVILES
+ Valor reconocido; $3.670 miflones

¢+ Fecha Laudo: Julio de 2007

+ Obra: Tocache

e  Contratante: PROVIAS NACIONAL

e Objeto de fa reclamacion:  Por reconocimiento de mayores gastos generales
+ Valor reconocido: $2.700 millones

* Fecha Laudo: Noviembre de 2011



ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

.

*® & & ¢ & * & & & & o @ *® & & & & & » * & & & = @ * & & & & e & & & & @

*« & ¢ ¢ & @

Obra:
Contratanie:

Objeto de la reclamacion:

Valor Reclamado.
Valor reconocido:
Fecha Laudo:

Obra:
Contratante:

Objeto de la reclamacion:

Valor Reclamado:
Valor reconocido:
Fecha Laudo:

Obra:
Contratante:

Objeto de la reclamacion:

Valor Reclamado:
Valor reconogido:
Fecha Transaccién:

Obra:
Coniralante:
Contratista:

Objeto de la reclamacion:

Valor Reclamado:
Valor reconocido:
Fecha arreglo:

Obra:
Contratante:

Objeto de la recltamacion:

Valor Reclamado:
Valor reconocido:
Valor pagado con inter.
Fecha Laudo:

Obra:
Contratante:

Objeto de la reclamacién:

Valor Reclamado:
Valor reconocido:
Fecha Laudo:

Obra:
Contratante:

Objeto de la reclamacion:

Valor Reclamado:
Valor reconocido:
Fecha Arreglo:

Via Alterna Interna de Buenaventura

INVIAS

Mayor Permanencia y obra efecuiada no pagada
$16.500 millones

$13.0000 incluye intereses a la fecha de pago
Mayo de 2007

Sistema Transporte Masivo Cartagena (Fase Il)
TRANSCARIBE

Mayor Permanencia y obra efecutada no pagada
$23.000 millones

$13.750 (incluye recuperacion gastos Tribunal)
Agosto de 2011

Expansion obras refinerfa de REFICAR
CBI

Mayor Permanencia (Costos indirectos)
$7.000 millones

$3.200 miflones

Mayo de 2013

OBRAS DE EXPLORACION MINA DE ORO

AUX DE BRASIL

MEC S.A. {Conciviles posee el 50%)

Indemnizacion por terminacién del contrato unilateralmente
US$3 millones

US$2 millones

Noviembre de 2012

REHABILITACION VIA CALI — CANDELARIA -
CISA S.A.

Mayor Permanencia, y obra no pagada
$40.000 millones

$21.000 milfones

$28.0000.

Abril de 2003

CONSTRUCCION PACIFIC TRADE CENTER
Fideicomiso Pacific Trade Center

Mayores costos de construccion por causas no impultables
$300

$200 millones

Abril de 2003

VIADUCTO PIPIRAL

INVIAS

Mayor Permanencia, Imp. Guerra, Disefios
$2.500 millones

$1.850 milfones

2001
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Dado que la ortodoxia financiera no permite registrar polenciales ingresos provenientes de
reclamaciones, las mismas no se reflgjan en los estados financieros. Independientemente de lo
anterior, en el capitulo Hechos Ocurridos Después del Ejercicio, se podrd apreciar que durante el
afto 2014 ya se produjo una primera decision en torno a una de las reclamaciones presentadas por
una compafiia vinculada a CONCIVILES, lo que demuestra que los resuftados en un fuiuro cercano
podrdn revertir las pérdidas hasta ahora acumnulfadas.

Las pérdidas por sobrecostos no previstos en los proyectos antes mencionados, corresponden a obras
en consorcios en donde Conciviles no posefa la administracion.

Aunado a lo anterior, la situacion de caja producto de fos sobrecostos no reconocidos por ISAGEN en
el proyecto de Amoyd, la compafiia no tuvo la capacidad de inyectar los recursos que requerfan esos
consorcios, con lo cual se perdid aiin mds la capacidad de intervenir en dichas asociaciones. Este
fiecho sin lugar a dudas hizo que Conciviles perdiera poder de negociacion frente a los proveedores y
frente a los socios en los consorcios. Se espera que una vez se consiga firmar el acuerdo y a la
empresa se le inyecten recursos frescos para capital de trabajo y gastos de administracion, se
solucionen problemas de planeacion, ejectcion y control en los proyectos.

Al ser admitidos al Proceso de Reorganizacién Empresarial se congelaron las acreencias objeto de
esle proceso y la compafiia opté por no seguir causando intereses sobre eslas obligaciones hasta
tanto se logre el acuerdo de acreedores. Este proceso permitié soportar la iliquidez generada por las
pérdidas de los afios 2012 y 2013 por valor de $6.830 y 26.422 millones respectivamente, y aumentar
ol capital de trabajo en $24.260 millones, producto del congelamiento de ciertos pasivos.

El costo del servicio de fa deuda se redujo en $2.567 millones al pasar de $9.549 miffones durante el
afio 2012 a $6.982 millones en el afio 2013, explicado principalmente porque desde agosto 22 de
2013, fecha en la que fuimos admitidos al proceso de reorganizacion se dejaron de causar infereses.

Los gastos de administracion y ventas se redujeron en mds del 34%, esto es $3.068 millones de
pesos, aungue no presenté una disminucion en el porcentaje sobre las ventas, pues este margen pasé
del 7.7% sobre los ingresos en el 2012 a un 9% sobre los mismos en el 2013, debido a la disminucién
de los ingresos en un 56.42%.

Como parte del programa de reduccién de costos la compaiifa redujo su estructura organizacional
disminuyendo en 32 empleados su planta fija de personal y suspendiendo de manera indefinida fos
servicios prestados por ferceros, con un ahorro de $180,7 millones/mes; de igual forma cambié de
oficinas en fodas sus sedes; es asf como en Cali pasé de ocupar un drea de 450 M2 a 240 M2 con un
ahorro de $4,9 milfones/mes; en Bogotd pasé de ocupar un drea de 280 M2 a 150 M2 con un ahorro
de $5,7 millones/mes y en Lima pasé de ocupar un drea de 150 M2 a 85 M2 con un ahorro de $5,9
millones/mes. Por su parte, estos ahorros generan economias de escala reduciendo a su vez los
gastos por setvicios pliblicos y los servicios de telecomunicaciones. En lotal los gasios de
administracion se redujeron $256 millones mensuales.

Control interno

La Adminisiracion, conformada por el Gerente General y La Junta Directiva, continuard haciendo las
auditorias y revisiones contables y tributarias a que haya lugar para mantener la confiabifidad de la
informacion contable.
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Seguimiento a Procesos Jurfdicos

Durante el afio 2013 la compaiifa dedicé su esfuerzo a alender el Proceso de Reorganizacion
Empresarial — “Ley 1116 y todos los casos derivados de este proceso, sin embargo, no se
descuidaron los procesos jurldicos que generen posibles confingencias a favor o en conira de Ia
compatfiia.

En efecto, la compafiia ha continuado adelante con los procesos legales a fravés de los cuales espera
que le sean reconocidos una serie de valores y scbrecostos en los que incurrié en la celebracion de
otros contratos distintos al suscrito con ISAGEN.

En el siguiente cuadro se defallan los procesos o reclamaciones que a diciembre 31 de 2013 se
eslaban adelantando:

Cifras en COPS MM VALOR RECLAMADC | PARTICIPACION
Autosur Contrato 242 53.300,00 50%
Autosur contralo 180 40.560,00 50%
Nuqui 34.000,00 8595
Aguablanca 12.125,00 40%
Piura {1) 9.315,00 80%
Piura (2} 575,00 100%
Habaya 3.346,00 80%
Tocache 3.038,00 100%

Los coniratos de la Autosur fueron ejecufados por dos sociedades en las cuales CONCIVILES posee
8l 50% de su capilal accionario. Eslas sociedades son TRANSMILENIO DEL SUR SAS para el
contrato 242, y TRANSNQS SUR SAS para el conirato 180.

Respecto al contrato 242, dado que el mismo prevela que fas controversias serian dirimidas por un
amigable componedor, y luego de agotarse la posibilidad de un arreglo directo, nos vimos obligados a
presentar el 17 de diciembre de 2013 ante el Amigable Componedor designado en el contrato, que
para el efeclo resullé ser la Ponlifica Universidad Javeriana de Bogotd, el alegato por la mayor
permanencia durante la etapa de construccion. Dicho alegato incluyé una peticion principal y una
subsidiaria en el entondido que para los asesores juridicos, cabe la posibilidad de que la Universidad
Javeriana enlendiera que algunas renuncias particulares a las cuales accedié el Concesionatio aplican
para las pretensiones del alegato, lo que puede reducir el valor de la pretension.

Por peticion de la misma Universidad Javeriana, se acordd que para un siguiente proceso se
presentaran las reclamaciones por obra ejeculada no pagada y cambio en condiciones de
constriccion y perjuicios financieros, los cuales se presentardn en el mes de abril © mayo del afio
2014.

En el siguiente capitulo se detallard el resultado obtenido respecto a esta primera reclamacion, esto
es, mayor permanencia del contrato 242,

En cuanio al conlrato 180 de la Autosur, el mismo confempla los mismos aspectos que el contrato
242, es decir, mayor permanencia, obra gjecufada y no pagada, cambios en condiciones constructivas
y perjuicios financieros. Se espera poder presentar esta reclamacion ante el mismo Amigable
Componedor (Universidad Javeriana de Bogold) nuestra demanda o alegato en el mes de julio de
2014.
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En relacion con la reclamacion identificada como Nuqui en el cuadro anterior, corresponde al proyecto
ejecutado por CONCIVILES para el INVIAS. Esle contraio tuvo miiltiples dificultades, desde diseiios
lotalmente desactualizados, hasta oposicion tofal de foda la comunidad, lo que conflevé a que en
diciembre de 2011 se diera por terminado de muluo acuerdo. De hecho, en el Congreso Nacional de
fa Infraestructura en noviembre de 2011 el Presidente Santos sefiald: “... Todos conocemos muy bien
los casos de grandes proyectos que han presentado problemas por falla de disefios o de prevision en
temas ambientales y prediales, ademds de llos jurldicos y presupuestos que no corresponden con el

valor real de la obra. Para sdlo darfes un ejemplo: la via Animas-Nuqui”
hip:twsp.presidencia.gov.co/Prensa/201 1/Noviembre/Paginas/2011 1116 _21.aspx

En ef 2012 se inicié un proceso de liquidacion bilateral, el cual pese a estar muy avanzado, se aborté
por enfermedad del funcionaric del Invias a cargo de dicho trémite (Mario Oriiz — Gerente de Grandes
Proyectos)

A principios del 2013 se inici6 un proceso arbitral, el cual se dio por terminado por la falta de
capacidad econdmica de CONCIVILES para pagar los costos del Tribunal

De otra parte el Invias citd en diciembre de 2013 a audiencia por presunitc siniestro de buen manejo
y correcia inversion del anticipo.

Teniendo en cuenia el abundante soporte documental que demostraba no solo fa debida amortizacién
del aniicipo, sino los sobrecostos en los que se incurrié para la ejecucién de las obras, en diciembre
de 2013 el Invias acepitd acordar un nuevo tribunal,

La demanda arbifral fue presentada en febrero de 2014, y eslamos a la espera de designacion de
drbifros. Reiferamos la necesidad de llegar a un acuerdo de liquidacién el cual se puede surtir al
interior de un Tribunal de Arbitramenio.

La reclamacioén de la froncal de Aguablanca estd en desarrollo, pues el prayecto culminard en ef mes
de julio de 2014, es posible sin embargo, tratar de Negar a acuerdos con la Entidad con miras a
conciliar diferencias en la liquidacion del contrato.

El Gerente y la Junta Direcliva estdn muy atentos al avance de los procesos juridicos para analizar las
posibilidades de condenas a favor o en conira de tal manera que se hagan las provisiones contables
puositivas o0 negativas quie correspondar.

Hechos Qcurridos Después del Ejercicio

Tal como se detalld en el capitulo anterior, en diciembre 17 de 2013 la sociedad TRANSMILENIO DEL
SUR SAS presentsé demanda confra el IDU ante el amigable componedor designado por las partes en
el contrato, esto es fa Universidad Javeriana de Bogola.

Es importante precisar que la designacicn de la Universidad Javeriana obedecié por el hecho de que
tenfan Facullades de Ingenieria Civil, de Derecho y de Economia, las cuales debian infervenir en
conjunto para dirimir las diferencias que se sometieran a su consideracién. Una vez recibido el alegato
presentado por la sociedad, la Universidad dio traslado al IDU, a Ia Procuraduria v a la Unidad de
Defensa Judicial del Eslado.

El dia 29 de enero el IDU dio respuesta a la demanda, y vencido ef término de traslados, esto es ef 18
de febrero de 2014, la Universidad tenia hasta el dia 17 de marzo de 2014 para pronunciarse.,
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En efecto, el dia 17 de marzo de 2014, la Universidad Javeriana, a través de directivos de sus
facultades de Ingenieria Civil, de Derecho y de Economia profirieron su decisién reconociendo que,
por causas imputables al IDU, se debian reconocer sobrecostos por mayor permanencia durante
nueve meses a favor de la sociedad TRANSMILENIO DEL SUR 8AS., los cuales tasd en la suma de
$35.300 millones de pesos, de los cuales el 50% le corresponden a CONCIVILES.

La sociedad TRANSMILENIO DEL SUR SAS procederd a presentar la correspondiente cuenta de
cobro e iniciard fas acciones legales en torno a solicitar el pago del referido reconocimiento a su favor.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

El Represeniante Legal declara que actuando de conformidad con lo ordenado por el artfculo 1 de Ia
Ley 603 de Jufio 27 de 2000 sobre el estado de cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y
de derechos de autor del software instalado en la empresa, se ha constatado la existencia y
originafidad de las respectivas licencias suministradas por el fabricante.

Informacién Adicional

Se deja constancia que la informacion exigida por el ordinal tercero def Articulo 446 del Cddigo de
Comercio con fodos sus detalles, estd a disposicion de la Asamblea y es parte integrante del presente
informe. Asi mismo, conforme a lo estipulado en la misma disposicién, este informe, el balance
general y los demds documentos exigidos por Ia Ley, fueron puestos a disposicidn de los accionistas
previa revision y andlisis de la junia directiva v la administracién de la compafifa, organismos que lo
aprobaron en su totafidad.

En cumplimiento del Decrefo 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar que la
empresa ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago de fos aporites al
Sistema de Seguridad Social Integral. Que los datos incorporados en las declaraciones de
aulfoliquidacion son correctos y se han determinado correctamente las bases de colizacion.

Que son cotrectos los datos sobre los afiliados al sistema. Que la empresa como aporiante se
encuenira a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del gjercicio de acuerdo con los plazos fijados.
Que no existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema, especiaimente las
refalivas a bases de colizacion, aportes laborales y aportes patronales.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestion fue entregado
oportunamenie a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los
Estados Financieros.

Los Directores de manera undnime acogen y aprueban el presente informe para su presentacion a la
Asamblea General de Accionislas de la Sociedad.”

Atentamente,

(Fdo.) Maria Paula Vega Arboleda
Presidente de Junta Directiva

(Fdo.) José Franklin Hincapié Quintero
Gerente General

PROPOSICION No. 3
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El Secretario solicita a la Asamblea la aprobacién del informe de gestién presentado en
forma conjunta por la Junta Directiva y el Representante Legal correspondiente a las
operaciones adelantadas por la empresa durante el ejercicio cortado al 31 de Diciembre de
2013.

Analizada y discutida la anterior proposicion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A., en uso de las facultades legales
y estatutarias, con el voto unanime de los asistentes, equivalente al 99.74% del capital
accionario.

RESUELVE:
ARTICULO UNICO.- Apruébese el informe de gestion presentado en forma conjunta por la

Junta Directiva y el Representante Legal de la Compaiiia correspondiente a las operaciones
adelantadas por la empresa durante el ejercicio cortado al 31 de Diciembre de 2013.

5. LECTURA DEL INFORME DEL REVISOR FISCAL

El Revisor Fiscal dio lectura a su informe relativo a operaciones con corte a diciembre 31 de
2013:

“Santiago de Cali, Marzo 25 de 2.014
A la Asamblea General de Accionistas de
CONSTRUCCIONES CIVILES 5.A. CONCIVILES 5.A.

Me auditado el Balance General de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. al 31 de Diciembre
de 2.013, y el correspondiente Estado de Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de
Cambios en la Situacién Financiera vy de Flujo de Efectivo para el afio terminado en esta
fecha, fambién he auditado el sistema de control Interno vy el resumen de las principales
politicas contables mds significativas. La empresa inicio el proceso de reorganizacién ante
la Superintendencia de Sociedades.

La administracion es responsable por la preparacion y adecuada presentacion de estos
estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia. Esfa responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control
interno relevante para la preparacion y presentacién de los estados financieros, libres de
errores significativos, bien sea por fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asl como efectuar las estimaciones contables que resuiten
razonables en las circunstancias.

Entre mis funciones se encuentra la de expresar una opinion sobre esifos estados
-— financieros con base en mis auditorias.

Obtuve toda la informacion necesatia para cumplir con mis funciones y levar a cabo mi
lrabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente acepladas en Colombia. Esfas
normas requieren que planifique v efecitie la auditoria para cerciorarme que los estados
financieros reflejan razonablemente en fodos los aspectos significativos los resultados de
las operaciones. Una auditoria de eslados financieros incluye entre olros procedimientos,
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el examen sobre una base selecliva de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluyendo una evaluacién de los principios de conlabilidad
utflizados y las estimaciones coniables significativas hechas por fa administracion.

Por lo tanto considero que la labor de la revisoria fiscal realizada, me proporciona una
base razonable para fundamentar la opinion que expreso a continuacion:

En mi opinién, los Estados Financieros arriba mencionados, lomados fielmente de los
fibros de contabilidad y adjuntos a este informe, presentan en forma razonable la situacion
financiera de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A., al 31 de Diciembre del afio 2,013 y los
resuitados de sus operaciones, los cambios en su palrimonio, los cambios en su situacion
financiera y sus fiujos de efectivo por el afio terminado en esta fecha, de conformidad con
las normas y principios de contabilidad generalmente aceplados en Colombia, aplicadas
sobre bases uniformes.

Ademds basado en el alcance de mi examen, conceptiio que la Compaiifa ha llevado su
conlabilidad conforme a las normas legales y a la técnica conlable vigente; que las
operaciones registradas en los libros de contabifidad v los aclos de los administradores se
ajustan a los estalutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuientas y los libros de actas
Yy de registro de accionistas se llevan y se conservan debidamente; la Compafiia ha
cumplido durante el periodo con la obligacién de aulo liquidacién y pago de los aportes al
sistema de seguridad social integral y no se encuentra en mora por este concepto. Mi
evaluacion del controf interno, efectuada con el propdsito de establecer ef alcance de mis
pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la Compafifa no haya seguido medidas
adecuadas de control inferno y de conservacion y cuslodia de sus bienes y de los de
terceros que estén en su poder.

Et informe de gestion de 2.013, preparado por fa adminisfracién por requerimiento legal
sobre las explicaciones de la evaluacion de los negocios y la situacion jurfdica, econémica
vy administrativa de la Compafiia, se presenia por separade y no forma parte de los
estados financieros; he verificado tnicamente la concordancia de la informacion financiera
del citado informe con los estados financieros adjuntos y que incluyé la expresion por parte
de la administracion de la validez del software y del cumplimiento de las normas sobre los
derechos de aulor gue establece la Ley 603 del afio 2.000.”

(Fdo.) Carlos Alberto Narvdez H
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 19.168-T
Narvdez Asociados S.A.

6. LECTURA Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE
DE 2013

El Gerente General procedio a presentar los estados financieros con corte a diciembre 31 de
2013. Sefialé que dando cumplimiento a lo establecido por la Superintendencia de
~ Sociedades en la circular externa No. 115-006 del 23 de diciembre del 2009, los estados
financieros del afic 2013 tanto a nivel de balance como a nivel de P&G consolidan la
informacion contable de los consorcios en los cuales la compaiiia tiene participacion.
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Procedité a explicar cada una de las cuentas del balance tanto de Conciviles, como los
consolidados.

En desarrollo de la presentacidén, se dio respuesta a cada una de los interrogantes
presentados por los asistentes.

PROPOSICION No. 4

El Secretario solicita a fa Asamblea la aprobacién de los estados financieros de
CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. — CONCIVILES S.A. cortados al 31 de Diciembre de
2013, los cuales incluyen los estados financieros Consolidados.

Analizada y discutida la anterior proposicién, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A,, en uso de las facultades legales
y estatutarias, con el voto unanime y afirmativo del 99.74% del capital accionario,

RESUELVE:

ARTICULO UNICQO.- Apruébense los estados financieros de CONSTRUCCIONES CIVILES
S.A. — CONCIVILES S.A. cortados al 31 de Diciembre de 2013, los cuales incluyen los
estados financieros consolidados.

7. NOMBRAMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA Y FIJACION DE SUS HONORARIOS

El Secretario informé que fue presentada una sola plancha, acompafada por las
comunicaciones escritas de cada uno de los miembros de dicha plancha manifestando su
aceptacion para ser incluido en la lista; y para el caso de los aspirantes independientes, la
manifestacion de que cumplen con los requisitos de independencia previstos en la ley 964 de
2005. Todo lo anterior en cumplimiento de lo previsto en el Decreto 3923 de 2006.

PROPOSICION No. 5

Teniendo en cuenta lo anterior el Secretario presenta a consideracion de la Asamblea una
Plancha en Ia cual se proponen como miembros de ia Junta Directiva de la Compaiiia para el
periodo Abril 1 de 2014 - Marzo 31 de 2015 los siguientes miembros:

PRINCIPALES

MARIA PAULA VEGA ARBOLEDA
ALVARO LONDONO RESTREPO
LILY SALGUERO MARTINEZ
EDUARDO OTOYA VILLEGAS
ARMANDO GARRIDO OTOYA

Analizada y discutida la anterior proposicion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A., en uso de las facultades legales
y estatutarias, con el voto unanime y afirmativo del 99.74% del capital accionario.
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RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Elegir como miembros de la Junta Directiva de la Compafiia para el
periodo Abril 1 de 2014 - Marzo 31 de 2015 los siguientes miembros:

PRINCIPALES

MARIA PAULA VEGA ARBOLEDA
ALVARO LONDONO RESTREPO
LILY SALGUERO MARTINEZ
EDUARDO OTOYA VILLEGAS
ARMANDO GARRIDO OTOYA

PROPOSICION No. 6

Seguidamente la Presidente de la Junta Directiva, manifesté que teniendo en cuenta la
actual coyuntura de la Comparfiia, proponia que para el periodo 2014 — 2015, no se causaran
honorarios para los miembros de la Junta Directiva.

Analizada y discutida la anterior proposicién, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A., en uso de las facultades legales
y estatutarias, con el voto unanime y afirmativo del 99.74% del capital accionario, aprobé
esta propuesta.

8. NOMBRAMIENTO DEL REVISOR FISCAL PRINCIPAL Y SUPLENTE Y FIJACION DE
SUS HONORARIOS

PROPOSICION No. 7

El Secretario informd que se presentaron las siguientes ofertas de servicio para la Revisoria
Fiscal:

* Narvaez Asociados S.A,, por la suma de CUARENTA Y CUATRO MILLONES
CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL PESOS ($44.196.000) méas el IVA por afio,
pagaderos por mes vencido.

o Sandra del Socorro Sudrez Alvarez, por la suma de CINCUENTA MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS ($54.000.000) mas IVA

Analizada y discutida las anteriores proposiciones la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A., en uso de las
facuitades legales y estatutarias, con el voto undnime y afirmative del 99.74% del capital
accionario,

RESUELVE:

.ARTICULO PRIMERO.- Designese como Revisor Fiscal de la Compafila a Narvdez

Asociados S.A., para el periocdo Abril del 2013 a Marzo del 2014.
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ARTICULO SEGUNDO.- Fijense los honorarios anuales por las funciones de la Revisoria
Fiscal en la suma de CUARENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL
PESOS ($44.196.000) mas IVA, pagaderos por mes vencido.

9. PROPOSICIONES Y VARIOS

No se trataron puntos varios

10. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION REVISORA Y APROBATORIA DEL ACTA

Nombrese la Comisién para revision y aprobacién del acta de esta Asamblea integrada por
los siguientes miembros:

+ NIDIA MILENA GALLARDO VARGAS
» FRANCISCO BORRERO CORDOBA.

El secretario de la Asamblea debera enviarles el texto para su revisién y aprobacion durante
la semana comprendida entre el 4 al 8 de abril de 2014 y la Comision contaré con la semana
comprendida entre el 8 al 11 de abril de 2014 para su revision, aprobacion y devolucion al
Secretario de esta Asambiea.

Analizada y discutida la anterior proposicion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

de CONSTRUCCIONES CIVILES S.A. - CONCIVILES S.A., en uso de ias facultades legales
y estatutarias, con el voto unanime y afirmativo del 99.74% del capital accionario,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Némbrese la Comisin para revision y aprobacién del acta de esta
Asamblea integrada por los siguientes miembros:

+ NIDIA MILENA GALLARDO VARGAS
FRANCISCO BORRERO CORDOBA

Se clausurd la sesién a las 1:17 p.m.

EL PRESIDENTE, EL SECRETARIO,
PAULA VEGA ARBOLEDA CAYMILO ANDRES LEON BELTIﬁAN

(’)luf“,@,«gmﬂ\ )

NIDIA MILENAGALLARDO VARGAS




