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Artículo: IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL 
ACCOUNTING AND AUDITING STANDARDS: Lessons 
Learned from the World Bank’s Accounting and 
Auditing ROSC Program. 2004

John Hegarty
Frédéric Gielen
Ana Cristina Hirata Barros

Análisis y conclusiones sobre el "Report on the 
Observance of Standards and Codes (ROSC)".
"This paper provides an overview of the main program 
of Bank diagnostic work in the field of private sector 
financial reporting: the Reports on the Observance of 
Standards and Codes (ROSC) accounting and auditing 
assessment."

Título leccion aprendida.
Descripción del concepto.
Ejemplo/Ilustración tomado del reporte. 

Creditor Rights and Insolvency ROSC.
Es un reporte de valoración, no es de lecciones 
aprendidas. 

World Bank Creditor Rights and Insolvency ROSC Assessment 
Methodology: Elaboración de una metodología de 
valoración a partir de principios - standars

Matriz
1) Principio según metodología - Principle A1
2) Descripción - Description
3) Valoración - Assesment
4) Comentario - Comentary

"Cambodia - Global Partnership for Education Second 
Education Support Project (English)". 2018

World Bank Implementation Completion and Results Report Lesson 1:
Lesson 2:
etc...
Recomendation 1:
Recomendation 2: 
etc…

"The Implementation of Industrial Parks
Some Lessons Learned in India". March 2014

Yannick Saleman
Luke Jordan 
The World Bank
Financial and Private Sector Development
Competitive Industries Global Practice Unit

Estudio profundo y detallado del fenómeno, no es 
explícita la metodología para el estudio del fenómeno. 

Las lecciones y recomendaciones para futuras 
investigaciones se presentan como un texto de 
conclusión, sin numeración. 

Reportes en general Independent Evaluation Group
World Bank

These are multi-level, multi-project evaluations which 
rely on elaborate mixed methods designs that usually 
combine synthetic analyses at the overall portfolio level 
with in-depth analyses at country, project or other levels 
of analysis.
Within the framework of major evaluations, IEG employs 
a range of methodological approaches such as (e.g.) 
portfolio analyses, structured literature reviews, surveys 
and case study analyses.

Implementation Completion and Results Report 
Reviews (ICRRs)
validation process for 100% of the World Bank’s 
Implementation Completion and Results Reports.
IEG’s ICRRs serve as an independent validation of the 
results in the ICR and contribute to both learning and 
accountability.

Independent Evaluation Group
World Bank

Revisión del ICR, bajo los mismos criterios del banco 
mundial. 

Se retoman algunas lecciones del ICR y se añaden 
otras. Todo a manera de conclusión del reporte. 

Lessons Learned Template kamal walidah
http://www.bidproposalexample.com/lessons-learned-
template/lessons-learned-template-free-lesson-learning-
template-jpg/

No especifica Formato a manera de matriz/template
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Lessons Learned Template. 2017 Blog:

Mark Piscopo
http://www.projectmanagementdocs.com/project-closing-
templates/lessons-learned.html#axzz56Flx5my3

Se establece una categorización de las LLAA antes de 
comenzar el proyecto. Las LLAA se van documentando 
en una matriz durante la ejecución del proyecto y en el 
cierre de este. 

Formato a manera de matriz/template

"A guide to capturing lessons learned". Mark White
Alison Cohan
The Nature Conservacy 

1) Define the project
2) Collect
3) Verify and Synthesize
4) Store
5) Disseminate

Dissemination strategy:
Conferences/events, Direct Contact, Electronic 
Newsgroups, Media, Publications, Specialist 
Literatura/Academic Journals, Through Third Parties, 
Websites.

"Why And How To Document Lessons Learned (With 
Bonus Lessons Learned Template)"

Blog: 
Natalie Semczuk
https://thedigitalprojectmanager.com/project-
management-lessons-learned-template/

Sostener sesiones del equipo durante y despúes del 
proyecto para recolectar lecciones aprendidas. Las 
conclusiones de las reuniones se documentan en una 
matriz. Las lecciones de varios proyectos se reunen en 
una base de datos. 

Formato a manera de matriz/template.
"The most useful lessons are 1-2 sentences long, are 
succinct, and clear."

"A Project Manager's Lessons Learned" Jerry Madden 
Associate Director of Flight Projects at Goddard Space 
Flight Center. NASA.

No especifica.
Reunión de reflexiones a partir de la experiencia 
personal. 

Una serie de reflexiones cortas numeradas. Son 128 en 
total. 

Summary of Lessons Learned from Recent Major 
Projects

U.S. Department of Transportation
Federal Highway Administration
Mayor Projects: Summary of Lessons Learned from 
Recent Major Projects

No especifica. The Massachusetts Division Office has compiled 
modules on Lessons Learned from the CA/T project. 
The modules are Power Point slides, and require a 
moderator to explain each slide.
Se dividen en tres categorías: Project management, 
Operations, Technology. Las lecciones se numeran, 
tienen un título principal y una breve descripción. 

Lessons Learned Management Response: Design Massachusetts Bay Transportation Authority
Compiled By Project Controls

Durante el proyecto o al cierre de este (no es claro) se 
llena un formato, previamente definido, para 
documentar la lección aprendida. La información de 
cada formato se ingresa a una matriz. 

Formato de recolección de la LA
Matriz de todos los proyectos. 

Formato: PRJ.LL – Lessons Learned The program Manager's Blog
http://www.the-program-manager.com/wp-
content/uploads/2013/04/Lessons-Learned-Template-
ThePgM.pdf

The lessons learned from the XYZ Project are compiled 
from project journal entries throughout the project 
lifecycle. 

Se presentan a manera de matriz. Se incluyen en un 
documento tipo informe que provee contexto para las 
LLAA.

BID INITIATIVE BRIEFS: RECOMMENDATIONS AND 
LESSONS LEARNED. Electronic immunization 
registries 

BID
https://www.path.org/publications/files/HSID_BID_Lesso
nsLearned_EIR_br.pdf

No es clara. 
Parece ser un análsis cualitativo a partir de un 
diagnóstico.

Recomendaciones a partir de lecciones aprendidas. 
Se numera, tiene un título y se desarrolla la 
recomendación. 

Lessons Learned from Implementing the Sustainable 
Development Program in the State of Acre in Brazil

Dengel, Cristina; Horton, John
IDB (BID)

Presenta un resumen de la implementación del 
programa, ordenada de manera cronológica.

Enumera una serie de hallazgos o reflexiones. Tiene 
título breve y despúes se desarrolla. 
"There were several critical aspects that had a
decisive influence on the development and scope
of the program, its achievements and results."
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Artículo: ¿Cómo documentar Lecciones Aprendidas? 
Guía para la preparación de una Nota de Conocimiento

Banco Interamericano de Desarrollo Nota de Conocimiento: Se compone de (i) 
antecedentes,
(ii) descripción de las lecciones aprendidas y 
recomendaciones y (iii) referencias.

Se presenta en prosa.

Manual: Guía para la identificación de lecciones 
aprendidas

Asociación para la investigación y desarrollo integral. 
Agencia de Desarrollo Internacional de los Estados 
Unidos. 

After Action Review No especifica. 

Manual: The NATO Lessons Learned Handbook © NATO, Joint Analysis and Lessons Learned Centre, 
2016.

Plantilla (Anexo B) dividida en 5 partes: (1) título, (2) 
observación, (3) discusión, (4) conclusión y (5) 
recomendación.

Se diligencia la plantilla en prosa breve y concisa 
(Anexo C). 


