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GLOSARIO

ACCION EMPRENDEDORA: es toda accion innovadora que, a través de un sistema
organizado de relaciones interpersonales y la combinacién de recursos, esta

orientada por el emprendedor hacia el logro de un determinado fin.

AUTOAPRENDIZAJE Y GESTION DEL CONOCIMIENTO: uso y manejo

responsable de la ciencia y la tecnologia.

CAPACIDAD PARA ASUMIR RIESGOS: identificacién de los inconvenientes que
pueden afectar el desarrollo de sus actividades y actuacion oportuna para poder

controlarlos y reducirlos.

COMPETENCIAS BASICAS Y CIUDADANAS: conjunto de conocimientos,
actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas, socioafectivas y comunicativas)
relacionadas entre si para facilitar el desempefio flexible y con sentido de una
actividad en contextos relativamente nuevos y retadores. Por lo tanto, la

competencia implica conocer, ser y saber hacer.

COMPORTAMIENTO AUTORREGULADO: autonomia y responsabilidad por las

acciones y las decisiones propias.

CREATIVIDAD: capacidad de transformar e innovar mediante la utilizacion de los

recursos disponibles.

CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO: es lo que garantiza que una sociedad pueda
crecer, en el sentido econdmico, a partir del desarrollo que cada uno de los
individuos que la componen tenga, pero al tener en cuenta que, para ello, primero

es necesario aprender a cultivar el espiritu emprendedor; es decir, todo aquello que
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impulsa a innovar, organizar, gestionar, intentar nuevos retos y nuevos proyectos y

resolver los problemas que surjan en el camino.

CULTURA: conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres vy
normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, que generan patrones de comportamiento colectivos que

establece una identidad entre sus miembros y los diferencia de otra organizacion.

DESARROLLO HUMANO: puede concebirse como un proceso de expansion de las

libertades reales de las que disfrutan los individuos.

EMPRENDEDOR: es la persona que tiene la capacidad de comenzar una nueva
actividad, ya sea econdmica, social, politica o cultural, de modo que logra identificar
a partir de ello una oportunidad de negocio, con lo que es capaz de organizar los

recursos necesarios para ponerla en marcha.

EMPRENDIMIENTO: se considera una caracteristica innata en los seres humanos
y que siempre ha estado presente y los ha acompafiado desde sus inicios. Sin
embargo, se debe aclarar que estas caracteristicas no son propias de todos los
individuos y que solo unos pocos tienen y comparten los mismos rasgos que les

permiten tener dicha capacidad.

EMPRESARIALIDAD: se define como el despliegue de la capacidad creativa de la
persona sobre la realidad que le rodea. Es la capacidad que posee todo ser humano
para percibir e interrelacionarse con su entorno mediante las competencias

empresariales.

ESPIRITU EMPRENDEDOR: existe y se da en determinadas personas como la
motivacion y la capacidad que tienen un individuo de identificar una oportunidad y

26



luchar por ella, de llevar a cabo cambios, de reaccionar con intuicion, flexibilidad y

apertura.

ESPIRITU EMPRESARIAL: segun la Comisién Europea (1995), es la actitud y el
proceso de crear una actividad econdmica por medio de la asuncién de riesgos, la
creatividad y la innovacion con una gestion solida, en una organizacion nueva o en

una ya existente.

ESTUDIOS DE APOYO: tienen por objetivo reunir la mayor cantidad de
antecedentes, estadisticas, informaciones y datos sobre el producto, bien o servicio

que se pretende generar con el proyecto.

HABILIDADES DURAS: son las que un profesional va adquiriendo a lo largo de su
vida en relacién con su trabajo; son ese valor afiadido de estudios y preparacion en

su especialidad.

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y RECURSOS EN EL ENTORNO:

reconocimiento y utilizacion estratégica de los recursos.

INNOVACION: creacion algo nuevo o asignacién de un uso diferente a algo ya
existente para, de esa manera, generar un impacto en su propia vida y en la de su

comunidad.

MATERIALIZACION DE IDEAS EN PROYECTOS: llevar a la realidad nuevas ideas.

Comunicarlas y desarrollarlas de manera individual o en colectivo.

PENSAMIENTO FLEXIBLE: apertura al cambio de manera critica, razonada y

reflexiva.
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PROCESO DE EMPRENDER: es un acto de tenacidad, esfuerzo, insistencia,
aprendizaje continuo y adaptabilidades en un momento en el que los riesgos son
mayores y la incertidumbre se instala en la vida casi de manera definitiva para que,
al final, la persona sea la clave como eje de su propio proyecto.

PROGRAMA: el PMI (2017) define un programa como el grupo de proyectos
relacionados, programas subsidiarios y actividades de programas cuya gestion se
hace de manera coordinada para obtener beneficios que no se obtendrian si se

gestionaran en forma individual.

PROYECTO: el PMI (2017) define un proyecto como el esfuerzo temporal que se

lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico.
VISION DE FUTURO: estructuracion de un proyecto de vida acorde con las

necesidades, las expectativas personales, las oportunidades y las posibilidades del

entorno.
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RESUMEN

La educacion es el proceso mediante el que se ejerce una influencia positiva sobre
una persona con el fin desarrollar determinadas capacidades que permitan un
correcto desenvolvimiento en el @mbito social con el fin de transmitir la cultura y de

permitir su evolucion (Santamaria, 2013).

Cuando se inicia un proceso de ensefianza desde los primeros escalones de la
infancia, se posibilita aidn mas que la persona desarrolle y afiance ciertas
competencias basicas y ciudadanas, muy necesarias para su propia formacion y
para garantizar un aporte significativo a la sociedad, a través de las destrezas

obtenidas a lo largo de su paso por la educacion basica y media.

PALABRAS CLAVE: institucion educativa, cultura del emprendimiento, actitudes y
habilidades emprendedoras y empresariales, espiritu emprendedor y empresarial,

desarrollo humano, ley 1014 de 2006.

ABSTRACT

Education is the process in which positive influence is exerted on a person, to
develop capacities that carry out a correct development in the social sphere,

transmitting culture and allowing its evolution (Santamaria, 2013).
When a teaching process begins from the earliest stages of childhood, it is even

more possible for the person to develop and consolidate certain basic and civic

competences, which are very necessary for their training and to guarantee a
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significant contribution to society, through the skills obtained throughout their

passage through basic and secondary education.

KEY WORDS: educational institution, the culture of entrepreneurship,
entrepreneurial and business attitudes and skills, entrepreneurial and

entrepreneurial spirit, human development, Law 1014 of 2006.
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INTRODUCCION

La cultura del emprendimiento en las instituciones educativas del pais naci6 en el
afio 2006 y es regulada mediante la ley 1014 de 2006 (Congreso de Colombia,
2006), que pretendié promover el espiritu emprendedor entre los estudiantes con el
fin de hacer de ellos personas capacitadas para innovar y generar ideas que se

materialicen en oportunidades, tanto en el &mbito social como en el empresarial.

El trabajo de investigacion se propuso generar herramientas, de acuerdo con los
lineamientos de la guia de la Onudi (1982), que puedan ser usadas por los
estudiantes o por cualquier persona que tenga afinidad con la educacién y con el
emprendimiento y que quiera, en forma especifica, mostrar el por qué, el cbmo y el
para qué de la ensefianza, el refuerzo y la puesta en practica de todas y cada una
de las actitudes emprendedoras y empresariales que todo estudiante debe tener

como principio fundamental de la formacion integral del ser humanao.

Brindar conocimientos a estudiantes de educacion media relacionados con
competencias basicas y ciudadanas abre las puertas a una nueva generacion de
personas mas preparadas y conscientes de la importancia de la educacion, lo que
posibilitara una expansién intelectual en todos los campos del saber y conllevara la
creacion de empresas con sentido social y la generacion de valor para la

comunidad.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una metodologia de ensefianza a partir de la caracterizacion de las
habilidades emprendedoras y empresariales de los estudiantes de los grados
noveno, décimo y undécimo que pueda ser aplicada de modo general a todos los
estudiantes con el fin de promover la cultura del emprendimiento en las instituciones

educativas de la ciudad de Medellin y su area metropolitana (nivel V: sintesis).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo 1: elaborar y aplicar una encuesta con preguntas clasificadas de manera
tipoldgica con el fin de medir el perfil emprendedor y empresarial, ademés de otras
variables, de los estudiantes de noveno, décimo y undécimo grados de una

institucion educativa de la ciudad de Envigado (nivel V: sintesis).

Objetivo 2: construir una matriz que permita relacionar las actitudes emprendedoras
y la manera més efectiva de gestionarlas con el fin de desarrollarlas o de afianzarlas
en los estudiantes de noveno, décimo y undécimo grados de una institucion

educativa de la ciudad de Envigado (nivel V: sintesis).

Objetivo 3: construir una matriz que permita relacionar las actitudes empresariales
y la manera mas efectiva de gestionarlas con el fin de desarrollarlas o de afianzarlas
en los estudiantes de noveno, décimo y undécimo grados de una institucion

educativa de la ciudad de Envigado (nivel V: sintesis).
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Objetivo 4: construir una matriz que permita interrelacionar las actitudes
empresariales y emprendedoras con las habilidades duras y establecer la manera
mas efectiva de gestionarlas con el fin de desarrollarlas o de afianzarlas en los
estudiantes de noveno, décimo y undécimo grados de una institucion educativa de

la ciudad de Envigado (nivel V: sintesis).

Objetivo 5: aplicar el diagrama de causa y efecto para identificar todos los elementos
o0 las condiciones que han dificultado el desarrollo de las actitudes emprendedoras
y empresariales, de tal modo que permita establecer los parametros que deben
seguirse para la promocion de la cultura del emprendimiento en los estudiantes de
noveno, décimo y undécimo grados de una institucién educativa de la ciudad de

Envigado (nivel llI: aplicacion).

Objetivo 6: proponer en un formato la planeacion de clases de las asignaturas que
resulten ser, luego de la investigacion y del analisis, las mas relevantes a la hora de
promover la cultura del emprendimiento en los estudiantes de noveno, décimo y
undécimo grados de una institucién educativa de la ciudad de Envigado (nivel V:

sintesis).
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1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

“Una Cultura Institucional para el Emprendimiento y la Empresarialidad (CIEE)
plantea a las instituciones educativas del pais grandes retos desde la gestion
académica, administrativa y que a la final repercute directamente en la comunidad”

(Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas, 2013, p. 16).

Gracias al marco legal colombiano, ya se tiene identificado que “la cultura del
emprendimiento es lo que permite a una sociedad progresar econémicamente, pues
es la que lleva a sus individuos a intentar nuevos retos y proyectos” (Espinosa, 2017,

parrafo 2).

Al contar con el apoyo del gobierno de Colombia, es més facil asumir cada uno de
los retos propuestos; pero es importante primero caracterizar el trabajo que
actualmente se desarrolla en las instituciones, con el animo de identificar fortalezas,
debilidades y plantear acciones de mejoramiento que puedan emprender los
diversos actores que participan en este proceso (Velasquez Moreno y Guarnizo
Vargas, 2013).

1.2 ASPECTOS IMPORTANTES DEL ESTUDIO PARA TENER EN CUENTA

1.2.1 Aspecto 1: favorabilidad de los estudiantes y los docentes hacia las actitudes

emprendedoras.

El primer aspecto que fue objeto de analisis en el estudio fue la tendencia de

favorabilidad de estudiantes y docentes hacia las nueve actitudes emprendedoras,
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publicadas en Ministerio de Educacion Nacional (2012) y que se citan y se describen

a continuacion:

1. Visién de futuro: estructurar un proyecto de vida acorde con las necesidades, las

expectativas personales, las oportunidades y las posibilidades del entorno.

2. Comportamiento autorregulado: autonomia y responsabilidad por las acciones y

las decisiones propias.
3. Capacidad para asumir riesgos: identificar los inconvenientes que pueden afectar
el desarrollo de sus actividades y actuar de manera oportuna para poder controlarlos

y reducirlos.

4. Materializacion de ideas en proyectos: llevar a la realidad nuevas ideas,

comunicarlas y desarrollarlas de manera individual o en colectivo.

5. Innovacién: crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente para, de

esa manera, generar un impacto en su propia vida y en la de su comunidad.

6. Identificacion de oportunidades y los recursos en el entorno: reconocer y utilizar

de modo estratégico los recursos.

7. Autoaprendizaje y gestion del conocimiento: uso y manejo responsable de la

ciencia y la tecnologia.

8. Creatividad: capacidad de transformar e innovar mediante la utilizacién de los

recursos disponibles.

9. Pensamiento flexible: apertura al cambio de manera critica, razonada y reflexiva.
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1.1.1 Aspecto 2: la gestion realizada por los directivos para el desarrollo del proceso
de formacion de la cultura del emprendimiento en las instituciones educativas del

pais.

El segundo aspecto analizado se refirio a las acciones y a la gestion que los
directivos docentes han desarrollado en las instituciones educativas para apoyar el
proceso de formacion para el emprendimiento y la empresarialidad (Veldsquez
Moreno y Guarnizo Vargas, 2013).

El presente estudio comienza con el analisis del aspecto 1 antes descrito y finaliza
con la descripcion de los hallazgos en la gestion realizada por parte de los directivos
y como estan orientando los esfuerzos hacia la estructuracion y la consolidacion de
una cultura que fomente hébitos, actitudes y conocimientos, tanto para el

emprendimiento como para la empresarialidad.

En este mismo sentido, “se sefalaran algunos de los resultados que se encontraron
respecto al estado de los mecanismos de gestion que implementan las instituciones
educativas en relacion con esta tematica, con el animo de motivar la identificacion
de algunas acciones de mejoramiento” (Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas,
2013, p. 17).

Para lograr identificar el grado de correspondencia que tienen los estudiantes y los
docentes hacia las nueve actitudes emprendedoras citadas antes, el estudio se
enfoco hacia las siguientes variables, divididas para estudiantes y docentes para su

posterior analisis.
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Tabla 1. Variables de andlisis para identificar la favorabilidad de estudiantes y

docentes

Variables de Andlisis

e Andlisis comparativos entre géneros.
e Analisis comparativos entre grupos étnicos.

e Analisis comparativos entre regiones.

Estudiantes o _
e Analisis comparativos entre el grado que cursa.

e Andlisis comparativos de la actividad laboral y
académica.

e Analisis comparativos entre la situacién actual
(solo estudia o estudia y trabaja).

e Andlisis comparativos entre género.

e Analisis comparativos entre formacion
complementaria.

¢Ha recibido o no algun tipo de formacién
relacionada con el tema de emprendimiento y
empresarialidad?

Docentes

e Analisis segun la percepcion que tiene los
docentes de las actitudes para el emprendimiento.

Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)

La medicion y el andlisis de las variables anteriores ayudaron a identificar los rasgos
mas relevantes de los estudiantes y de los docentes, lo que permitié reconocer
cuales son los elementos que se deben reforzar y cuales los que se deben

potencializar.
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1.3 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION EN LOS ESTUDIANTES

Los resultados obtenidos de la investigacién que involucra las caracteristicas de los

estudiantes fueron los siguientes:

1.3.1 El perfil emprendedor de los estudiantes

Con respecto al perfil emprendedor de los estudiantes, “se identificé que, en
promedio, los estudiantes de educacion media en Colombia tienen un mayor
desarrollo de las actitudes relacionadas con” (Velasquez Moreno y Guarnizo
Vargas, 2013, p. 17):

Tabla 2. El perfil emprendedor: actitudes mas desarrolladas de los estudiantes de

Colombia

El Perfil Emprendedor de los Estudiantes de la Educaciéon Media en Colombia

La capacidad para asumir

. Vision del futuro Autorregulacion
riesgos

Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)

Por otro lado, de manera general, las actitudes menos desarrolladas en los

estudiantes que se encontraron durante el proceso de investigacion fueron las

siguientes:
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Tabla 3. El perfil emprendedor: actitudes menos desarrolladas de los estudiantes

de Colombia

El Perfil Emprendedor de los Estudiantes de la Educacién Media en Colombia

El uso de herramientas La materializacién de ideas

Pensamiento flexible .
tecnolégicas en proyectos

Fuente: elaboracién propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas

(2013)

1.3.2 Categorizacién de los estudiantes por género

El andlisis tuvo en cuenta a los estudiantes hombres y mujeres de todas las regiones

gue fueron objeto de estudio. Las diferencias entre unos y otros fueron las siguientes

(Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas (2013):

1.3.2.1 Categorizacion de los estudiantes de género femenino

En el caso de las mujeres, tuvieron un porcentaje mas alto de predisposicion que

los hombres hacia actitudes relacionadas con:
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Tabla 4. El perfil emprendedor de los estudiantes mujeres

El perfil Emprendedor de los Estudiantes con Género Femenino

Capacidad para asumir Comportamiento

- Innovacion y creatividad
riesgos autorregulado

. Identificacién de . .
Vision de futuro . Pensamiento flexible
oportunidades y recursos

Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas

(2013)

1.3.2.2 Categorizacion de los estudiantes de género masculino

En el caso de los hombres se presentd una alta predisposicién hacia el uso y el

manejo de herramientas tecnoldgicas, lo que se considerd un aspecto crucial en los

procesos de innovacion y desarrollo creativo.

Tabla 5. El perfil emprendedor de los estudiantes hombres

El perfil Emprendedor de los Estudiantes con Género
Masculino

El uso y manejo de herramientas tecnoldgicas

Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)
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1.3.3 El perfil empresarial de los estudiantes

Infortunadamente, los resultados del estudio arrojaron que la actitud de
empresarialidad que debe fomentarse en los grados décimo y undécimo del
bachillerato no esta teniendo relevancia en los espacios de formacién puesto que
solo un 39% de los estudiantes consultados en el pais ha tenido alguna idea de
negocio porque la mayoria aludié encontrarse en una etapa inicial, sin pasar a un
estado de desarrollo que implique la elaboracién de un plan de negocio o la

construccion de un prototipo (Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas (2013).

En conclusion, de los 3.332 estudiantes de los grados décimo y undécimo,
pertenecientes a 340 instituciones educativas, distribuidas en los 32 departamentos
de Colombia, se obtuvo la siguiente jerarquizacion que los estudiantes les dieron a

las actitudes en mencion.

Tabla 6. Jerarquizacién de las actitudes emprendedoras por los estudiantes

Actitudes Emprendedoras Jerarquizacion
Capacidad para asumir riesgos 1
Visién de futuro 2
Comportamiento autorregulado 3
Innovacion 4
Creatividad 5
Identificacion de oportunidades y recursos en 6
el entorno
Materializacion de ideas en proyectos 7
Manejo de herramientas tecnoldgicas 8
Pensamiento flexible 9

Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)
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La anterior tabla sintetiza los resultados de la encuesta, en la que los estudiantes
afirmaron que la capacidad para asumir riesgos fue la actitud mas valorada o
importante, y en sentido contrario, el pensamiento flexible fue la menos valorada o

la que ellos consideraron menos relevante a la hora de emprender una idea.

1.4 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION EN LOS DOCENTES

Para determinar el perfil emprendedor y empresarial del docente, se tuvieron en

cuenta las variables de analisis citadas en la tabla 6, en las que se hizo especial

énfasis en el género y en la formacion complementaria.

1.4.1 El perfil emprendedor en los docentes

Con respecto al perfil emprendedor en los docentes, sobresalié en los resultados

una relacion homogénea entre los géneros, que se describe a continuacion

(Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas (2013):

1.4.2 Categorizacién de los docentes por género

El analisis tuvo en cuenta los docentes de todas las regiones e instituciones

educativas que fueron objeto de estudio. Las diferencias entre ambos géneros

fueron las siguientes:

1.4.2.1 Categorizacion de los docentes de género femenino

En las mujeres docentes se evidencidé un mayor nivel de predisposicion frente a las

actitudes:
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Tabla 7. El perfil emprendedor de los docentes mujeres

El perfil Emprendedor de los Docentes con Género
Femenino

Comportamiento

Pensamiento flexible
autorregulado

Fuente: elaboracién propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)

1.4.2.2 Categorizacion de los docentes de género masculino

Aunque la informacién presentada en el estudio no diferencié con claridad las
actitudes emprendedoras entre hombres y mujeres, si sostuvo que ambos géneros
compartieron similitud, por lo que se infirid que tanto las mujeres como los hombres
que son docentes tuvieron la misma predisposicion hacia dichas actitudes

(Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas, 2013).

1.4.3 Categorizacién de los docentes por formacion complementaria

Segun el estudio, el 57,8 % de los docentes encuestados han desarrollado algin

tipo de formacion complementaria en el area de emprendimiento y empresarialidad,

lo que permiti6 un nivel mas alto de predisposicion frente a las actitudes

emprendedoras relacionadas con (Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas, 2013):
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Tabla 8. El perfil emprendedor de los docentes con formaciéon complementaria

El perfil Emprendedor de los Docentes con Formacion
Complementaria

La capacidad para asumir

i La vision de futuro
riesgos

Fuente: elaboracién propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)

1.4.4 Categorizacién por la percepcion que tienen los docentes frente a las

actitudes para el emprendimiento

De los 996 docentes, pertenecientes a 340 instituciones educativas, distribuidas en
los 32 departamentos de Colombia, se obtuvo la jerarquizacién que los docentes
plantearon de las diversas actitudes; en orden de importancia fueron las siguientes
y se consideran como las mas importantes en el proceso de formacion (Velasquez

Moreno y Guarnizo Vargas, 2013):
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Tabla 9. Jerarquizacién de las actitudes emprendedoras por los docentes

Actitudes Emprendedoras Jerarquizacion

La vision de futuro 1

La materializacién de ideas en proyectos 2

La innovacion 3

La creatividad 4

La identificacion de oportunidades y 5
recursos

La capacidad de asumir riesgos 6

Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)

Tabla 10. Jerarquizacién de las actitudes emprendedoras por los docentes

(continuacion)

Actitudes Emprendedoras Jerarquizacion
El uso de herramientas tecnolgicas 7
El pensamiento flexible 8
El comportamiento autorregulado 9

Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)

45



Conocer este resultado o modo de jerarquizacion fue muy valioso porque abri6 las
puertas en las instituciones educativas a construir y estructurar estrategias
pedagdgicas que promuevan en alto grado las actitudes identificadas como de
mayor relevancia y que en apariencia menos se desarrollan en la escuela

(Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas (2013).

1.4.5 Formacion disciplinar del docente

Cuando se analizo la formacion del docente, que es el responsable de orientar el
area de emprendimiento en las instituciones educativas, se encontrg la siguiente

distribucion de areas del saber (Veladsquez Moreno y Guarnizo Vargas, 2013).

La tabla siguiente relaciona la distribucion que tuvieron los docentes de las
instituciones educativas encuestados en areas del saber tales como: conocimientos
en emprendimiento y empresarialidad, licenciaturas, filosofia, artes, ingenierias,
sicologia, administracion de empresas, contaduria publica y economia y un gran
porcentaje de ellos se clasificaron como con otros estudios, diferentes a los

mencionados.

Tabla 11. Areas del saber de los docentes que orientan el emprendimiento

Distribucion de la Formacion Disciplinar del Docente

Filosofia,
artes,
Licenciaturas  ingenierias,
psicologia

sistemas .
y Contaduria .
i Economia
publica

Administracion de empresas

Emprendimiento y

Otros L
empresarialidad
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Fuente: elaboracion propia con base en Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas
(2013)

La segmentacién obtenida acerca de la formacién disciplinar del docente revel6 que,
de los 996 docentes cuestionados, solo el 19% de ellos tenia una formacion
particular en temas de emprendimiento y empresarialidad (Velasquez Moreno y

Guarnizo Vargas, 2013).

Este resultado les permite a las instituciones educativas crear programas que
vinculen a sus docentes en espacios de capacitacion dirigidos hacia el aprendizaje
de los elementos del emprendimiento, con el fin de lograr el refuerzo y el
fortalecimiento de los conocimientos que luego seran trasmitidos a los estudiantes.

1.5 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Segun los resultados, se encontro que el 82% de las instituciones que hicieron parte
del estudio fomentan el emprendimiento a través de actividades institucionales tales
como (Velasquez Moreno y Guarnizo Vargas, 2013):

e Celebraciones.

Eventos.

Ferias de la ciencia.

Ferias de la creatividad y del emprendimiento.

Muestras empresariales.
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Por otro lado, los siguientes resultados, obtenidos del estudio, mostraron que, en
conclusion, las instituciones educativas estan bien encaminadas hacia la cultura del
emprendimiento y que prevalece en el pais una tendencia enfocada hacia una

educacion para la empresarialidad:

e EI 58% de las instituciones analizadas manifestaron que de manera intencional

desarrollan actitudes para el emprendimiento.

e El 64% de las instituciones educativas expresaron que tienen una asignatura

especifica para el emprendimiento.

La intencionalidad de las instituciones educativas de direccionar una CIEE en la
mayoria de los casos esta expresada en la mision, los objetivos institucionales, el
disefio y el desarrollo curricular, al igual que en la gestion institucional y en el plan
de mejoramiento. Es preciso hacer un especial énfasis para identificar de cual
manera estan vinculando las escuelas la proyeccion social y la formacion de los
docentes en dichos elementos puesto que se hacen fundamentales a la hora de

promover el emprendimiento.

1.6 JUSTIFICACION

Desarrollar el espiritu emprendedor entre los estudiantes y hacer de ellos personas
capacitadas para innovar y generar bienes o servicios dirigidos a formar
competencias empresariales fue el mayor motivante de esta investigacion.

La formacion para el emprendimiento es una posibilidad que se ha creado hoy en
Colombia y que permite el fortalecimiento del sistema educativo porque el mutuo

trabajo de todos los actores involucrados en torno a este Unico propoésito lograra
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contribuir de manera significativa al desarrollo del proyecto de vida de los

estudiantes, lo que hara posible en el mediano plazo un avance de la sociedad.

Se espera que las herramientas proporcionadas puedan ser replicables entre
estudiantes del mismo grado de aprendizaje y que cada educador o persona
capacitada para promover la cultura del emprendimiento pueda tomar esta
informacion e impartir el conocimiento formulado, que serd de gran valor e
Importancia para los usuarios finales, que son los estudiantes de los grados noveno,

décimo y undécimo.
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2 MARCO TEORICO

El marco teorico pretende abordar los conceptos mas importantes y representativos
del trabajo de investigacion que surgieron a partir del analisis de la ley 1014 de 2006
(Congreso de Colombia, 2006), denominada de fomento a la cultura del
emprendimiento y de otros criterios basicos que complementaron y ampliaron el

estudio investigativo.

2.1 CULTURA

Para lograr obtener una concepcidon precisa del significado de la cultura del

emprendimiento, es importante primero conocer que la cultura se define como:

Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas,
gue comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento
colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de

otra organizacion (Congreso de Colombia, 2006, articulo 1, literal a).

2.1.1 Cultura del emprendimiento

Luego de conocer la definicion planteada en la ley 1014 de 2006 (Congreso de
Colombia, 2006), de fomento a la cultura del emprendimiento, es posible entrar a
definir la cultura del emprendimiento como el “conjunto de valores, creencias,
ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparte un grupo de personas para
gestionar un proyecto a través de iniciativas y de un gran esfuerzo” (Espinosa, 2017,

parrafo 5).
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Para ser mas precisos: la cultura del emprendimiento es lo que garantiza que una
sociedad pueda crecer, en el sentido econémico, a partir del desarrollo que cada
uno de los individuos que la componen tenga, pero al tener en cuenta que para ello
primero es necesario aprender a cultivar el espiritu emprendedor; es decir, todo
aguello que impulsa a innovar, organizar, gestionar, intentar nuevo retos, nuevos

proyectos y resolver los problemas que surjan en el camino (Polo Moya, 2017).

2.1.1.1 Principios de la cultura del emprendimiento
La cultura del emprendimiento redine varios principios que rigen su desarrollo, tanto

en el individuo como en la comunidad. Dichos principios se presentan a continuaciéon
(Congreso de Colombia, 2006):

Tabla 12. Principios generales del fomento a la cultura del emprendimiento

Principios Generales Definicion

Formacién integral en aspectos y valores como desarrollo del ser
humano y su comunidad, autoestima, autonomia, sentido de

Formacion Integral pertenencia a la comunidad, trabajo en equipo, solidaridad,
asociatividad y desarrollo del gusto por la innovacién y estimulo a la
investigacion y aprendizaje permanente.

__ Fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo y en equipo en
Fortalecimiento . " .
torno a proyectos productivos con responsabilidad social.
Reconocimiento de la conciencia, el derecho y la responsabilidad del
Reconocimiento desarrollo de las personas como individuos y como integrantes de
una comunidad.

Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde la

Apoyo . . . .
poy perspectiva social, cultural, ambiental y regional.

Fuente: elaboracion propia con base en Congreso de Colombia (2006)

51



De la tabla anterior se hace hincapié en el principio de fortalecimiento, que se refiere
a la importancia del desarrollo de proyectos que generen valor y que tienen un
amplio sentido de responsabilidad social, por lo que es importante conocer la
definicion de un programa y de un proyecto, su alcance, su planificacion, su gestién

Y Su respectivo monitoreo.

2.1.1.1.1 Programa

Un programa se define como “el grupo de proyectos relacionados, programas
subsidiarios y actividades de programas, cuya gestidbn se realiza de manera
coordinada para obtener beneficios que no se obtendrian si se gestionaran de forma
individual” (PMI, 2017, p. 13).

2.1.1.1.2 Proyecto

El PMI define un proyecto como el “esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear

un producto, servicio o resultado unico” (2017, p. 4).

Los proyectos se llevan a cabo para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados,
gue son los que definen las metas hacia las que se debe dirigir el trabajo, el fin que
se desea alcanzar, el resultado por obtener o simplemente un producto por producir

0 un servicio por prestar.

El cumplimiento de los objetivos del proyecto puede conducir a uno o mas de los

siguientes entregables (PMI, 2017, p. 4):
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Tabla 13. Entregables que resultan del cumplimiento de los objetivos de un proyecto

Entregables de un Proyecto

Un producto Unico

Un servicio Unico o la
capacidad de realizar
un servicio

Un resultado Unico

Una combinacion
Unica de uno 0 mas
productos, servicios o
resultados

Puede ser un componente de otro elemento, una mejora o
correccion de un elemento o un nuevo elemento final en si mismo
(p.€j., la correccion de un defecto en un elemento final).

(p-€j., una funcion de negocio que brinda apoyo a la produccién o
distribucién).

Tal como una conclusién o un documento (p.egj., un proyecto de
investigacion que desarrolla conocimientos que se pueden emplear
para determinar si existe una tendencia 0 Si un nuevo proceso
beneficiara a la sociedad).

(p-€j., una aplicacion de software, su documentacion asociada y
servicios de asistencia al usuario).

Fuente: elaboracion propia con base en PMI (2017)

Las diferencias de alcance, cambio, planificacion, gestion, monitoreo y éxito entre

un programay un proyecto son las siguientes:
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Tabla 14. Diferencia entre programa y proyecto

Los Proyectos y los Programas

Definicion

Alcance

Cambio

Planificacion

Gestion

Monitoreo

Exito

Un proyecto es un
esfuerzo temporal que
se lleva a cabo para

Los proyectos tienen
objetivos definidos. El
alcance se elabora

Los directores de
proyecto esperan
cambios e

Los directores de
proyecto elaboran
progresivamente

Los directores de
proyecto gestionan al

Los directores de
proyecto supervisany
controlan el trabajo
para la produccion de

El éxito es medido
segUn la calidad del
producto y del
proyecto, la

Proyecto . implementan procesos  informacién a alto nivel  equipo del proyecto a puntualidad, el
crear un producto, progresivamente a lo " . los productos, .
. . . para mantener los en planes detallados a  fin de cumplir con los o cumplimiento del
servicio o resultado largo del ciclo de vida . . . servicios o resultados
. cambios gestionados lo largo del ciclo de objetivos del proyecto. presupuesto y el grado
tnico. del proyecto. . para los que se N 2
y controlados. vida del proyecto. " de satisfaccion del
emprendi6 el proyecto. N
cliente.
Los programas tienen
Un programa es un
un alcance que abarca Los programas son Los programas son ;
grupo de proyectos H N El éxito de un
. los alcances de sus Los programas son administrados gestionados por . .
relacionados, s . " Los directores de programa se mide por
componentes de administrados de una mediante planes de directores de " N
programas A . . programas monitorean  la capacidad del
o programa. Los manera que aceptay  alto nivel que realizan  programas quienes .
subsidiarios y - el progreso de los mismo para entregar
. programas producen se adapta al cambio el seguimiento de las aseguran que los L
actividades de - . B N - componentes del sus beneficios
beneficios para una segun resulte interdependencias y beneficios del :
programas, cuya o X programa para previstos a una
Programa organizacion, al necesarios para los avances de los programa sean

gestion se realiza de
manera coordinada
para obtener
beneficios que no se
obtendrian si se
gestionaran de forma
individual.

garantizar que los
productos y resultados
de los componentes
del programa sean
entregados en forma
coordinada y
complementaria.

optimizar la entrega de
beneficios a medida
que los componentes
del programa entregan
resultados y/o salidas.

componentes del
programa. Los planes
del programa también
se utilizan para guiar la
planificacion al nivel de
componente.

entregados de
acuerdo con lo
esperado, al coordinar
las actividades de los
componentes del
programa.

garantizar que se
logren los objetivos,
cronogramas,
presupuesto y
beneficios del mismo.

organizacion, y por la
eficienciay la
efectividad del
programa en la
obtencién de esos
beneficios.

Fuente: elaboracion propia con base en PMI (2017)

2.1.1.1.2.1 Tipos de proyectos

En la actualidad es habitual que en un equipo de trabajo se incluyan personas que
por lo general no trabajan juntas por proceder de organizaciones distintas o provenir
de paises o lugares geograficas diferentes; por esta razén, se requiere que deba
ser gestionado y guiado por expertos para garantizar que todos y cada uno de los
elementos que lo componen se lleven a cabo de manera correcta: alcance, tiempo,
organizacion y priorizacion de actividades, integracion, costo, calidad,
comunicacioén, gestion de los interesados, gestidn del riesgo y recursos humanos,

entre otros (OBS Business School, s.f.).

Los proyectos se diferencian unos de otros de acuerdo con el sector econémico al
gue van dirigidos, su objetivo, su area de influencia y su ejecutor y segun el nivel de
dificultad que representa, la procedencia de capital, el contenido de proyecto, la

organizaciéon que participa, su finalidad, etc. (Sinnaps, 2020).
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Existen muchos tipos y clasificaciones de los proyectos, que se describen en la

siguiente tabla:

Tabla 15. Tipos de proyectos

Tipos de Proyectos

Segun su grado de
dificultad

Segun la procedencia
de capital

Segun el contenido del
proyecto

Segun los
involucrados en la
organizacion

Segun su finalidad

Simples
Complejos
Publicos
Privados

Mixtos

Construccién

Informatica

Empresarial

Produccién de
productos o
servicios

Por
departamento

Interno

Matricial

Subcontratado
0 externo

Educativo
Social

Produccion
Comunitarios

Investigacion

La relacién entre sus actividades es basica y no requiere de una planificacion u
organizacion detallada.

La red que relaciona sus actividades es amplia y compleja. Muchas tareas no se
pueden ejecutar hasta que otras no estén finalizadas.
Su financiacion es procedente de instituciones gubernamentales.

Se financian exclusivamente con capital procedente de empresas o iniciativas
privadas.

Combinan ambos métodos de financiacion.

Relativos a la construccion de una obra civil o arquitecténica. Usan métodos
predictivos, y gracias a la nueva tecnologia para la gestion de este tipo de
proyectos, ya pueden combinar técnicas predictivas con agiles.

Desarrollo de software, sistemas de tecnologias de informacion, etc.
Suelen utilizar técnicas agiles de gestion; entre las mas populares esté la Scrum
y Kanban.

Desarrollo de un negocio, gestion de un equipo de trabajo, gestion de costes,
etc.

Todo proyecto que esté enfocado a la administracion de una empresa siguiendo
una estrategia comercial.

Desarrollo de un producto o servicio innovador, disefio de un nuevo producto,
etc.

Esta involucrado un departamento o area de la empresa.

Participan en el desarrollo del proyecto toda una empresa.

Combinacién de departamentos, para los que cada uno tiene una tarea 'y
objetivo especifico. El trabajo es méas especializado y suele haber un direccion
de funciones.

La empresa contrata a una consultoria externa para la ejecucion de un proyecto
determinado.

Sufinalidad es formar a otras personas.
Es orientado a mejorar la calidad de vida de las personas.

Es orientado a producir un bien o servicio bajo un objetivo determinado.

Estan dirigidos también a personas, pero con la diferencia de que los
beneficiarios participan en la ejecucion de las actividades del proyecto.

Orientado a experimentar para la innovacion y analisis de conocimiento.

Fuente: elaboracion propia con base en Sinnaps (2020)
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2.1.1.1.2.2 Metodologia de proyectos

Los proyectos se pueden gestionar a través de varias metodologias; una de ellas
es la planteada a través de la guia del Pmbok®? (PMI, 2017) y otra es a la de la
Onudi (1982)3; la dltima fue la base de la presente investigacion.

La guia del Pmbok®* (PMI, 2017) ® proporciona los conceptos del ciclo de vida de

un proyecto, que se presentan a continuacion:

Tabla 16. Ciclo de vida de un proyecto

Ciclo de Vida de un Proyecto

Inicio del Organizacién y : . : Finalizar el
- Ejecucion del trabajo i
proyecto preparacion proyecto

Linea de tiempo

Proceso de ejecucion
Proceso de monitoreo y control
Proceso de cierre

Proceso de inicio
Proceso de planificacién

Fuente: elaboracion propia con base en PMI (2017)

De la metodologia de la Onudi (1982) se obtuvieron los conceptos y las fases de la

preparacion, la formulacion y la evaluacion de proyectos:

El desarrollo de un proyecto es “un proceso integrado que se realiza en varias fases
consecutivas, las cuales se pueden condensar en tres etapas: 1. Preparacion, 2.

Evaluacion y 3. Ejecucion del proyecto” (Onudi, 1982, p. 10).

2 El PMI define los fundamentos para la direccién de proyectos (Pmbok) como una expresion que
describe los conocimientos de la profesion de la direccion de proyectos.
3 Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial.
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Es sumamente importante destacar que las tres se hallan relacionadas en forma
intima entre siy que el éxito definitivo de un proyecto de inversién depende por igual

de cada una de ellas.
La preparacion misma del proyecto, segun Onudi, consta de una serie de medidas

interdependientes con el objeto de convertir una idea en un proyecto practico al

efectuarse a través de tres fases o etapas diferentes (1982, p. 10):

Tabla 17. Fases de un proyecto

Fases de un Proyecto

Identificacién Seleccion preliminar Formulacién

Fuente: elaboracion propia con base en Onudi (1982)

En la fase de identificacion se plantea la idea del proyecto, es decir, la posibilidad o

el deseo de producir determinado producto o de utilizar recursos especificos.

Las ideas de un proyecto pueden surgir de estudios de la modalidad de
consumo de productos en el pais, de estudios de mercado, de encuestas
sobre establecimientos industriales existentes, de cuadros de importacion,
de estudios sobre recursos internos, de estudios geoldgicos, de estudios
sobre vinculaciones industriales, de analisis sectoriales e industriales, de
planes de desarrollo, de estudios de posibilidades de exportacion, de la
experiencia de otros paises, de una mayor demanda de insumos
manufacturados para diferentes sectores, de estudios sobre tecnologia, de

la literatura sobre desarrollo, etc. Todas las ideas para proyectos son
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interesantes, y pueden ser un punto de partida de desarrollo (Onudi, 1982, p.
10).

En esta fase también se presenta el concepto de plan de negocio, que se define,
segun la ley 1014 de 2006 (Congreso de Colombia, 2006, articulo 1, literal f) como
“el documento escrito que define claramente los objetivos de un negocio y describe
los métodos que van a emplearse para alcanzar los objetivos”, o que permite

desarrollar el modelo de negocio.
Una importante relacién tienen los dos conceptos escritos en el parrafo anterior, asi:

El modelo de negocio es un primer paso para validar la idea del
emprendimiento y se recomienda realizarlo en la primera etapa de la
iniciativa; mientras que el plan de negocio muestra: 1. El Modelo de Negocio,
2. Determina la viabilidad econémica y/o financiera y 3. Proyecta el futuro
para valorar la empresa por terceros. Siendo esta la parte complementaria y
posterior al modelo de negocio y se recomienda realizarlo cuando el
emprendimiento ya esta en desarrollo (Universidad Latina de Costa Rica,
2019, parrafo 1).

Figura 1. Relacion entre los conceptos de plan de negocio y de modelo de negocio

man de Negocio \

Modelo de Negocio

Determinar la viabilidad econémica y/o financiera

Proyecta el futuro para valorar la empresa por terceros

- )

Fuente: elaboracion propia con base en Onudi (1982)
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En la fase de seleccion preliminar se busca “decidir si una idea de proyecto ha de
estudiarse detalladamente y cual ha de ser la amplitud de los futuros estudios”
(Onudi, 1982, p. 11).

Los resultados que se logren en esta etapa se adicionan en los estudios de
previabilidad® y de oportunidad®, que estan a cargo uno de los inversionistas propios
del proyecto o de un promotor ajeno a él. En caso de que los estudios resulten
interesantes, se procede a la tercera y ultima fase, llamada de formulacion (Onudi,
1982).

La fase de formulacién consiste en estudiar, desde varios puntos de vista, “todas
las diversas maneras posibles de alcanzar los objetivos de la idea de proyecto, y
presentar en orden sistematico y logico las conclusiones y estudios de apoyo. Esto
se logra por medio de estudios de viabilidad parciales o completos” (Onudi, 1982,
p. 11).

2.1.1.1.2.3 Estudios de apoyo

“‘Los estudios de apoyo tienen por objetivo reunir la mayor cantidad de
antecedentes, estadisticas, informaciones y datos sobre el producto, bien o servicio
que se pretende generar con el proyecto” (Gémez Salazar y Diez Benjumea, 2015,
p. 15).

5 También conocido como de prefactibilidad.
6 También conocido como de factibilidad.
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Tabla 18. Estudios de apoyo

Estudios de Apoyo
Estudio de Mercado Estudio del Entorno Estudio Sectorial
Orgirfitzug(i:(i)onal Estudio Legal Estudio de Riesgos
Estudio Técnico Estudio Ambiental Estudio Estratégico
Estudio Financiero Estudio Social Estudio Econémico

Fuente: elaboracion propia con base en Gémez Salazar y Diez Benjumea (2015)

2.1.1.1.2.3.1 Estudio del entorno

Para realizar el estudio del entorno se debe tener en cuenta que

El entorno empresarial 0 marco externo es el area que rodea a la empresa
en el que desarrolla su actividad. De este modo, la empresa puede
considerarse como un sistema abierto al medio en el que se desenvuelve, en

el que influye y recibe influencias (Mestre, 2010, parrafo 2).

El analisis completo del estudio del entorno comprende la descripcién del general y

del especifico de la siguiente manera:
Entorno general: “Se refiere al marco global o conjunto de factores que afectan de

la misma manera a todas las empresas de una determinada sociedad o ambito

geografico” (Mestre, 2010, parrafo 3).
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Entorno especifico: este tipo de entorno hace referencia a los factores que influyen
sobre un grupo determinado de empresas, que tienen caracteristicas que las hacen
comunes y que coinciden en un mismo sector de actividad (Mestre, 2010) y es alli
“‘donde se debe estudiar aspectos tales como: posibles competidores, acuerdos
comerciales, cadena de valor, barreras de mercado, entre otros” (Gémez Salazar y
Diez Benjumea, 2015, p. 17).

2.1.1.1.2.3.2 Estudio sectorial

La estructura sectorial se desarrolla a partir de una serie de caracteristicas
econdmicas y técnicas que determinan la fortaleza de cada fuerza competitiva que

configura la participacion de su respectivo sector (Porter, 2008, p. 37).

Estas fuerzas son las siguientes: 1. La amenaza de entrada, 2. La influencia de los
proveedores, 3. La influencia de los compradores, 4. La amenaza de los sustitutos

y 5. La rivalidad entre los competidores existentes.

Cuando se pretende realizar un andlisis sectorial, se deben tener en cuenta las

siguientes practicas:

e Un buen analisis de un sector en concreto presta rigurosa atencion a los
fundamentos estructurales de la rentabilidad. Un primer paso consiste en

comprender el horizonte de tiempo adecuado.

e El objeto del analisis sectorial no es determinar si una industria es atractiva
0 no, sino comprender los mecanismos internos de la competitividad y las
raices de la rentabilidad.

e Un buen andlisis sectorial no se limita a elaborar un listado de puntos fuertes

y débiles, sino que concibe una industria en términos globales y sistémicos.
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En este sentido, en estas practicas pueden utilizarse diversas herramientas
para comprender los desafios a los que se enfrenta un aspirante a miembro
de una determinada industria y para ello es importante también conocer los
pasos que se deben seguir para realizar el analisis de un determinado sector
(Porter, 2008, p. 38):

Los pasos fundamentales para el analisis de un sector se describen en la siguiente

tabla:

Tabla 19. Pasos fundamentales en el analisis de un sector

Pasos Fundamentales en el Andlisis de un Sector

3. Evaluar las influencias

subyacentes de cada fuerza 5. Analizar los cambios recientes
1. Definir la industria relevante. competitiva para determinar y probables de cada fuerza, tanto
cuales son las fuertes y las las positivas como las negativas.

débiles, y por qué.

6. Identificar los aspectos de la
2. Identificar a los participantes y 4. Determinar la estructura general estructura de la industria que
dividirlos en grupos, si es de la industria, y poner a prueba la  podrian estar influenciados por los
necesario. coherencia del analisis. competidores, por los aspirantes
0 por la propia compafiia.

Fuente: elaboracién propia con base en Porter (2008)

2.1.1.1.2.3.3 Estudio del mercado
La investigacion de mercados se define como “el enfoque sistematico y objetivo al

desarrollo y disposicion de informacion para el proceso de toma de decisiones por
parte de la gerencia de mercadeo” (Kinnear y Taylor , 1992, p. 20).
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Para que los resultados de la investigacion de mercados sean lo suficientemente

confiables es necesario cumplir los siguientes requisitos:

1. El proyecto de investigacion debe estar bien organizado y planeado: se
deben detallar con anterioridad los aspectos estratégicos y tacticos del
disefio de investigacion, y se han de anticipar la naturaleza de los datos

que se deben reunir y el modo de analisis que se utilizara.

2. Lainvestigacion de mercados busca ser neutral y sin ningun tipo de carga
emocional en el desempefio de sus responsabilidades. Esta puede operar
en diferentes circunstancias de las ciencias fisicas, sociales y médicas,

pero comparte su estandar comun de objetividad.

3. La participacion de la investigacion en el proceso de toma de decisiones,
con un énfasis especial en la provision de informacién significativa para
las funciones de planeacién y control. El propésito de esta informacion
consiste en disminuir los errores en la toma de decisiones y ampliar la
perspectiva de esta toma de decisiones. La disponibilidad de una mejor
informacion debe dar como resultado mejores decisiones (Kinnear y
Taylor, 1992, pp. 4, 20).

2.1.1.1.2.3.4 Estudio técnico

El estudio técnico
Hace referencia a los requerimientos técnicos del proyecto; tales como:
capacidad de produccion, tipo de tecnologia a usar, los procesos de

produccion y la localizacién del proyecto. Adicionalmente, en el estudio

técnico se define el cronograma, la programacion de inversiones y sus
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correspondientes costos de operacion estimados (Gomez Salazar y Diez
Benjumea, 2015, p. 18).

2.1.1.1.2.3.5 Estudio organizacional

En este estudio corresponde definir:

La estructura organizacional por emplear, incluyendo los cargos y perfiles
necesarios para la administracion del proyecto en la fase de ejecucion y
operacion. Se debe considerar ademas aquellas actividades administrativas
gue estarian a cargo de terceros, las cuales pueden representar ahorro de
costos en la medida que puedan ser subcontratadas (Gémez Salazar y Diez

Benjumea, 2015, p. ...).

2.1.1.1.2.3.6 Estudio legal

El estudio legal “considera la normatividad vigente en el entorno del proyecto. Se
analiza con detenimiento las leyes, normas y decretos que lo rigen a lo largo de todo

su horizonte de tiempo” (Gémez Salazar y Diez Benjumea, 2015, p. 19).

2.1.1.1.2.3.7 Estudio financiero

Este estudio tiene el propdsito de “determinar la viabilidad financiera del proyecto.
Se proyectan las inversiones a realizar, los ingresos, los costos y gastos
operacionales, con los cuales se construye el flujo de caja y los criterios de
rentabilidad que apoya la toma de decisiones” (GOmez Salazar y Diez Benjumea,
2015, p. 20).
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2.1.1.1.2.3.8 Estudio ambiental

“El estudio de impacto ambiental es el instrumento basico para la toma de
decisiones sobre los proyectos, obras o actividades que requieren licencia
ambiental” (ANLA, s.f., parrafo 1).

Esta técnica introduce la variable ambiental en la toma de decisiones sobre
los proyectos con una incidencia importante en el medio ambiente y se ha
manifestado como la forma mas eficaz para evitar las agresiones contra la
naturaleza. Proporciona mayor fiabilidad y confianza de cara a las decisiones
gue deban adoptarse, ya que permite elegir, entre las diferentes alternativas
posibles, la que salvaguarde mejor los intereses generales desde una
perspectiva global e integrada y teniendo en cuenta todos los efectos
derivados de la actividad proyectada (Generalitat de Catalunya, s.f., parrafo
2).

Por ultimo, este tipo de estudio debe corresponder en su contenido y profundidad a

las caracteristicas y al entorno del proyecto, la obra o la actividad e incluir lo
siguiente (ANLA, s.f.):
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Tabla 20. Elementos para tener en cuenta a la hora de realizar un estudio de impacto

ambiental

Elementos que se Deben Tener en Cuenta para Realizar un Estudio de Impacto Ambiental

1 Objeto y alcance del estudio.
2 Resumen ejecutivo de su contenido.

3 La delimitacion del area de influencia directa e indirecta del proyecto, obra o actividad.

La descripcion del proyecto, obra o actividad, la cual incluiré: localizacion, etapas, dimensiones, costos estimados,
4  cronograma de ejecucion, procesos, identificacion y estimacién basica de los insumos, productos, residuos,
emisiones, vertimientos y riesgos inherentes a la tecnologia a utilizar, sus fuentes y sistemas de control.

5 La informacion sobre la compatibilidad del proyecto con los usos del suelo establecidos en el POT.

La informacion sobre los recursos naturales renovables que se pretenden usar, aprovechar o afectar para el

6 -
desarrollo del proyecto, obra o actividad.

7 Identificacion de las comunidades y de los mecanismos utilizados para informarles sobre el proyecto, obra o
actividad.

8 La descripcion, caracterizacion y andlisis del medio biético, abiético, socioeconémico en el cual se pretende

desarrollar el proyecto, obra o actividad.

Fuente: elaboracion propia con base en ANLA (s.f.)
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Tabla 21. Elementos para tener en cuenta a la hora de realizar un estudio de

impacto ambiental (continuacion)

Elementos que se Deben Tener en Cuenta para Realizar un Estudio de Impacto Ambiental

La identificacion y evaluacion de los impactos ambientales que puedan ocasionar el proyecto, obra o actividad,
indicando cuales pueden prevenirse, mitigarse, corregirse o compensarse.

10 La propuesta de Plan de Manejo Ambiental del proyecto, obra o actividad que debera contener lo siguiente:

Las medidas de prevencion, mitigacion, correcciéon y compensacion de los impactos ambientales negativos que
pueda ocasionar el proyecto, obra o actividad en el medio ambiente y/o a las comunidades durante las fases de
construccion, operacion, mantenimiento, desmantelamiento, abandono y/o terminacién del proyecto obra o
actividad.

10a

El programa de monitoreo del proyecto, obra o actividad con el fin de verificar el cumplimiento de los
compromisos y obligaciones ambientales durante la implementacién del Plan de Manejo Ambiental, y verificar el
cumplimiento de los estandares de calidad ambiental establecidos en las normas vigentes. Asimismo, evaluar
mediante indicadores el desempefio ambiental previsto del proyecto, obra o actividad, la eficiencia y eficacia
de las medidas de manejo ambiental adoptadas y la pertinencia de las medidas correctivas necesarias y
aplicables a cada caso en particular.

10b

El plan de contingencia el cual contendra las medidas de prevencién y atencién de la emergencias que se

10c puedan ocasionar durante la vida del proyecto, obra o actividad.

Los costos proyectados del Plan de Manejo en relacion con el costo total del proyecto obra o actividad y

10d cronograma de ejecucion del Plan de Manejo.

Fuente: elaboracion propia con base en ANLA (s.f.)

2.1.1.1.2.3.9 Estudio social

“La evaluacion social esta basada en procesos humanos, por lo cual no puede
evaluarse numéricamente, aunque se pueden aplicar ciertos modelos en la fase de
planeacién que permitan una mas facil gestibn para disminuir los impactos que

ocasionen” (Baca, 2004, p. 64).

Para este estudio se deben tener en cuenta todos los posibles cambios y
consecuencias (positivas o0 negativas) en la poblacién que resultan del
desarrollo de proyectos y que pueden alterar la forma en que las
comunidades y los individuos viven, trabajan, se relacionan entre si y se

organizan para satisfacer sus necesidades, incluyendo aquello que pueda

67



afectar sus derechos, creencias y valores que rigen y organizan su
cosmovision, su entorno y sus contextos socioecondmicos y culturales

(GreenMomentum, s.f,, p. 5).

En este proceso se intenta demostrar cuales son los beneficios que recibe la
sociedad, ya sea por el producto mismo o por su fabricacion, como generador de
empleo; también se debe indicar cual es el costo social que implicaria la ejecucién
del proyecto en determinada region y como repercute en las personas de la
comunidad, el posible cambio en las costumbres y la contaminacion ambiental, entre

otros aspectos (Baca, 2004).

2.1.1.1.2.3.10 Estudio econémico

Este estudio estd muy ligado con el social y en él se analiza el entorno en el que se
va a realizar el proyecto, los cambios que se pueden presentar en la sociedad, la
llegada de extranjeros, la generacidén de empleos directos e indirectos, la generacion
de nuevos impuestos, la creacion de recursos, el arreglo de vias, la construccion de
hoteles, viviendas y sitios de recreacion y la elevacion del nivel técnico y cultural de

los habitantes de determinada region (Baca, 2004).

La evaluacién econ6mica analiza el proyecto en el entorno macro y examina la

incidencia del proyecto en la sociedad.

2.1.1.1.2.3.11 Estudio de riesgos

“Los riesgos se pueden presentar a lo largo de la vida util del proyecto y pueden

afectar directamente la implementacion y desarrollo de este. Estos riesgos pueden
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surgir por diferentes variables que afectan directamente al proyecto” (Gomez

Salazar y Diez Benjumea, 2015, p. 175).

Para la correcta administracion de los riesgos es necesario, ante todo, conocer que
se pueden clasificar en forma general en: técnicos, externos, organizacionales y de

gestion de proyectos (Goicochea, 2012).

Ademas, por medio de la administracion de riesgos

Se controla y monitorea los riesgos de un proyecto y para esto se debe
realizar un proceso que comience con la planificacién, seguida por la
identificacion de los riesgos para luego realizar un analisis tanto cualitativo
como cuantitativo, con el fin de generar una respuesta y posteriormente
controlar y monitorear el riesgo (Gomez Salazar y Diez Benjumea, 2015, p.
175).

Los principales procesos de la administracidon del riesgo son: (PMI, 2017, p. 648):

Tabla 22. Proceso para la administracion del riesgo

Procesos para la Administracion del Riesgo

1. Planificar la Gestion de 3. Realizar el Analisis 5. Planificar la Respuesta a

) o . ) 7. Monitorear los Riesgos
los Riesgos Cualitativo del Riesgo los Riesgos 9

4. Realizar el Analisis 6. Implemenetar la

e LT S e Cuantitativo del Riesgo Respuesta a los Riesgos

Fuente: elaboracion propia con base en PMI (2017)
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2.1.1.1.2.3.12 Estudio estratégico

La planificacion estratégica se refiere a los procesos de identificacion de objetivos y
la eleccién de medios y acciones para llegar a alcanzarlos (Barandiaran, 2015).

En el campo de la administracion, una estrategia, es el patrén o plan que
integra las principales metas y politicas de una organizacion, y, a la vez,
establece la secuencia coherente de las acciones a realizar. Una estrategia
adecuadamente formulada ayuda a poner en orden y asignar con base tanto
en sus atributos como en sus deficiencias internas, los recursos de una
organizacion, con el fin de lograr una situacion viable y original, asi como
anticipar los posibles cambios en el entorno y las acciones imprevistas de los

oponentes inteligentes (Mintzberg y Quinn, 1993, p. 5).

Si se tiene en cuenta lo anterior, la ejecucién de proyectos en una organizacion sera
exitosa en la medida en que dichos proyectos y la forma como se ejecutan estén
alineados con la estrategia. Para ello, es fundamental analizar los ambientes interno
y externo de la compafiia para desarrollar una vision integral conformada por la
mision, los objetivos, las estrategias, las metas, los programas y los proyectos
(Valenzuela, 2008).

Algunos de los elementos fundamentales de la estrategia, aparte de su utilizacion

para efectuar negocios, estructurar un gobierno o hacer la guerra, son los siguientes
(Mintzberg y Quinn, 1993, p. 13):
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Tabla 23. Criterios para formular una estrategia eficaz

Criterios para una Estrategia Eficaz

Objetivos claros y Concentracion Liderazgo coordinado

decisivos y comprometido Seguridad

Coservar la iniciativa Flexibilidad Sorpresa

Fuente: elaboracién propia con base en Mintzberg y Quinn (1993)

Los citados autores (1993, p. 14) definen y relacionan la estrategia por medio de
cinco definiciones, que son el plan, la pauta de accion, el patron, la posicion y la

perspectiva. Se muestran a continuacion:

Tabla 24. Las cinco pes de Mintzberg

Las 5p de Mintzberg

Plan Curso de accion

Pauta de acciébn La maniobra para ganar la partida al competidor

Estrategia  Patr6n Comportamiento que se desea que produzca
Posicion Medio ambiente o fuerza mediadora o de acoplamiento
Perpectiva Una manera particular de percibir el mundo

Fuente: elaboracion propia con base en Mintzberg y Quinn (1993)
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De esta forma, una vez culminada la etapa de formulacion y luego de haber
realizado la fase de identificacion y seleccion preliminar, se procede a desarrollar el

estudio de viabilidad.

El estudio de viabilidad completo es el documento definitivo en la formulacion de
una propuesta de proyecto; debe contener todos los datos técnicos que son

fundamentales para la evaluaciéon econdémica y social del proyecto (Onudi, 1982).

La viabilidad

Debe de estar realizada con tal esmero que, por una parte, el evaluador no
se queje de la falta de datos o de la imperfeccion del andlisis, y, por otra, la
autoridad decisoria no compruebe que algo se esconde o0 se pasa por alto.
El objetivo principal de este estudio debe ser la acumulacién y presentacion
de todos los hechos técnicos y econdmicos en un cuadro fiel y completo
(Onudi, 1982, p. 11).

2.1.2 Fomento de la cultura del emprendimiento

Para fomentar la cultura del emprendimiento es preciso que se inicie un proceso
desde los primeros afios de vida de las personas que debe contemplar estrategias
encaminadas a llevar a la persona al convencimiento de que mediante la creaciéon
de proyectos productivos se puede a llegar a triunfar, tanto en lo personal como en
lo econdmico. La formacion de emprendedores implica un cuidadoso disefio del

proceso de aprendizaje (Espinosa, 2017).
Por lo anterior, es necesario contar con programas de formacion académica que

favorezcan la formacion para el emprendimiento con el fin de desarrollar dicha

cultura con acciones basadas en la promociébn de competencias basicas,
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profesionales, ciudadanas y empresariales en el sistema educativo formal y no

formal y su articulacion con el sector productivo (Hidalgo Proafio, 2014).

Este tipo de formacion, segun el mencionado autor,

Podria incidir considerablemente en las limitaciones reales que frenan el
crecimiento y desarrollo de las empresas pequefias y medianas en la region,
entre las cuales se puede citar la falta de preparacion para su surgimiento,
Su creacion intuitiva, sin estudio previo, sin aplicacion de un pensamiento
estratégico y por tanto, privadas de posibilidades de innovacion y adaptacion
al cambio, elementos que podrian estar presentes mediante la formacion de
estudiantes emprendedores, dotados de los conocimientos y competencias
gue reducirian estas limitaciones de manera sustancial (Hidalgo Proafio,
2014, p. 50).

De este modo, tanto los estudiantes proximos a graduarse del bachillerato como los
graduados universitarios y los empresarios emprendedores podrian contribuir
potencialmente al desarrollo de la sociedad y del pais y lograr altos niveles de

realizacion profesional, personal, econémica y social (Hidalgo Proafio, 2014).

La formacion y el desarrollo en la cultura de emprendimiento supone la
incorporacion de habilidades y destrezas emprendedoras que les permita a los

estudiantes introducir procesos de creacion e innovacion en el campo empresarial.

De ahi la importancia de formar emprendedores capaces de identificar
oportunidades, analizar recursos y evaluar ideas para implementar proyectos que
Se concreten en nuevos negocios, en innovaciones o reinvenciones que generen un

alto impacto al desarrollo de la sociedad.
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2.1.2.1 Competencias basicas y ciudadanas

Segun el Ministerio de Educacion Nacional (s.f.a), las competencias se entienden

como el

Conjunto de conocimientos, actitudes, disposiciones Yy habilidades
(cognitivas, socio-efectivas y comunicativas), relacionadas entre si para
facilitar el desempefio flexible y con sentido de una actividad en contextos
relativamente nuevos y retadores. Por lo tanto, la competencia implica
conocer, ser y saber hacer (Ministerio de Educacién Nacional, s.f.a, parrafo
1).

De esta forma, en el marco de la cultura del emprendimiento es importante
considerar el desarrollo de competencias basicas y ciudadanas a partir de la
promocion de actitudes emprendedoras y para la empresarialidad en los estudiantes
(Ministerio de Educacion Nacional, 2012).

Las competencias basicas y ciudadanas para desarrollar son las siguientes:

Competencias orientadas hacia el uso y la aplicabilidad de las matematicas.

Competencias cientificas.

Competencias con el lenguaje.

Competencias ciudadanas.

Se analizan en detalle en la siguiente tabla:
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Tabla 25. Competencias basicas y ciudadanas

Competencias basicas y Ciudadanas

Competencias

Matematicas

Cientificas

Lenguaje

Ciudadanas

Contribuyen

Contribuyen al desarrollo de diferentes tipos
de pensamiento logico y matematico,
procesos mentales Utiles para el andlisis de
situaciones y para el desempefio activo y
critico en la vida social y politica.

Contribuyen a la formacién de personas
capaces de observar, analizar, indagar y
explicar lo que sucede a su alrededor para
lograr nuevas comprensiones, compartir y
debatir sus inquietudes y buscar soluciones a
problemas.

Permiten enriquecer la dimension de
comunicacion, transmisién de informacion,
representacion de la realidad, expresion de
sentimientos, potencialidades estéticas, el
ejercicio de la ciudadania responsable y el
sentido de la propia existencia.

Favorecen el desarrollo integral de personas
con claro sentido de ciudadania, capaces de
participar activa y responsablemente en las
decisiones colectivas de manera democrética
para resolver conflictos en forma pacifica y
respetar la diversidad humana.

Tipo de herramientas que brindan

e Tomar decisiones informadas y sustentadas, que favorecen el desarrollo de
una ciudadania critica para la transformacién de la sociedad.

e Manifestar una actitud mental analitica y perseverante ante cualquier accion
que emprenda el estudiante.

e Comprender dindmicas y sistemas que le permitan buscar exitosamente
diversas alternativas hasta llegar a la solucién de un problema presente en
cualquier &mbito de su vida.

e Permitir que el estudiante use creativa y estratégicamente herramientas para
investigar, identificar e interpretar la realidad que acontece en su contexto
espacial y temporal, asi como las experiencias de la vida misma.

o Promover la reflexion y la apertura al cambio.

e Favorecer en el estudiante la sensibilidad frente a la realidad social y su
proyeccion para transformar el entorno.

e Interpretar el entorno y compartir experiencias, pensamientos, valores,
conocimientos y puntos de vista, elementos fundamentales para construir
espacios de interaccion.

o Actuar auténomamente con un comportamiento autorregulado y capacidad
para planificar y monitorear sus acciones de acuerdo con sus propésitos.

e Comunicar técnicamente ideas, en forma grafica, textual o iconografica, para
el desarrollo de actividades o proyectos.

o Herramientas cognitivas para conocer y tomar posesion de su realidad natural
y sociocultural, y para asumir conciencia sobre si mismos.

e Desarrollar habitos, actitudes y costumbres para una convivencia sana y
pacifica en los diferentes contextos, en los cuales los compromisos superan la
concepcion de deberes y los conflictos se transforman en oportunidades de
mejora.

e Participar y liderar constructivamente en procesos democraticos con criterio
de justicia, solidaridad y equidad, y con actitudes emprendedoras que mejoren
su calidad de vida y la de su comunidad.

e Reconocer y respetar la diversidad y mantener una actitud critica frente a la
discriminacion y exclusion.

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacién (2012)

2.1.2.1.1 El desarrollo humano

Existe una estrecha relacion que permite reflexionar sobre el rol que tienen la
educacion y el concepto del desarrollo humano, “el cual puede concebirse como un
proceso de expansion de las libertades reales de que disfrutan los individuos” (Sen,
2000, p. 19).

De esta manera, y al vincular el concepto de la capacidad humana como la forma
gue tienen los individuos para vivir la vida y los motivos que ellos tienen para

valorarla y aumentar las alternativas que se tienen para el crecimiento (London y
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Formichella, 2006), la educacion juega un papel muy importante puesto que permite
aumentar las capacidades productivas de una persona; si se observa, desde el
punto de vista del capital humano o si se analiza desde el de la libertad, como
capacidad, la educacion se convierte en el medio para aumentar las capacidades

de vivir una vida valiosa (Cejudo Cordoba, 2006).

El indice de desarrollo humano (IDH), publicado en forma periddica por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2018), describe que el desarrollo
humano se centra en tres dimensiones basicas: 1. La capacidad de tener una vida
larga y saludable (que se mide por la esperanza de vida al nacer), 2. La capacidad
de adquirir conocimientos (que se mide por el numero de los afios promedio de
escolaridad y el de los afios esperados de escolaridad) y 3. La capacidad de lograr
un nivel de vida digno (que se mide por el ingreso nacional bruto per capita (PNUD,
2018).

No obstante, se debe reconocer que las capacidades basicas antes descritas no
deben limitarse solo a tres porque que hay otros criterios que se deben tener en
cuenta y merecen ser también considerados y evaluados; la lista completa de estas
capacidades se presenta a continuacion y se hace especial énfasis en las que tienen

relacion con la educaciéon (Cejudo Cordoba, 2006):
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Tabla 26. Principales capacidades del ser humano para su desarrollo

Principales Capacidades

Satisfacer sus necesidades  Ser respetada por los Estar junto a sus seres
Estar sano - . .
nutritivas demas queridos
- . - Participar en la vida social Elegir con conocimiento de
Vivir largo tiempo Tener una vivienda .
de la comunidad causa
Ver Tener ropa Tener vacaciones Estar equilibrado
. ) L Realizar operaciones Usar los conocimientos y
Sentirse feliz Tener una educacion o L
aritméticas basicas destrezas escolares

Fuente: elaboracion propia con base en Cejudo Coérdoba (2006)

Tabla 27. Principales capacidades del ser humano para su desarrollo (continuacion)

Principales Capacidades

Estar satisfecho Leer y escribir Estar escolarizado Comunicarse

Tomar parte en los
Argumentar adelantos cientificos y Crear cosas Estar bien informado
humanisticos

Encontrar un buen empleo

Fuente: elaboracién propia con base en Cejudo Cérdoba (2006)

Por altimo, un sentido social y de sensibilizacion de la comunidad se logra cuando
en realidad se integra en un mismo marco de referencia a la promocién y al uso de
las competencias basicas y ciudadanas con el amplio concepto del desarrollo

humano y su interés en el crecimiento de las personas, asi:
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El desarrollo humano es un paradigma de desarrollo que va mucho mas alla
del aumento o la disminucién de los ingresos de un pais. Comprende la
creacidon de un entorno en el que las personas puedan desarrollar su maximo
potencial y llevar adelante una vida productiva y creativa de acuerdo con sus
necesidades e intereses. Las personas son la verdadera riqueza de las
naciones; por lo tanto, el desarrollo implica ampliar las oportunidades para
gue cada persona pueda vivir una vida que valore (Desarrollo humano, s.f.,

parrafo 1).

2.1.2.2 Fomento de la cultura del emprendimiento en los establecimientos

educativos

La cultura del emprendimiento también se fomenta en los establecimientos

educativos mediante (Ministerio de Educacién Nacional, 2012, pp. 28, 30, 32, 40)

La gestion directiva.

La gestion administrativa y financiera.

La gestion académica.

La gestion de la comunidad.
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Tabla 28. Fomento de la cultura del emprendimiento en los establecimientos

educativos

Fomento de la Cultura del Emprendimiento en los Establecimientos Educativos

Gestion directiva

Gestién administrativa
y financiera

Gestion académica

Gestion de la
comunidad

La gestion directiva retine el conjunto de procesos que orientan al establecimiento
educativo hacia el logro de los propoésitos planteados en el Proyecto Educativo Institucional
PEI y/o Proyecto Educativo Comunitario PEC; los cuales se establecen en el horizonte
institucional y se direccionan de manera estratégica en la gestion escolar.

El funcionamiento de un establecimiento educativo se soporta en la gestiéon administrativa y
financiera, y precisamente desde ésta se planean y desarrollan acciones que buscan el
mejoramiento institucional, el procesamiento de la informacion para la toma de decisiones,
el uso y la optimizacién de recursos, asi como la actualizacién de la infraestructura con
visiéon y proyeccion.

Al ser responsable de las acciones pedagogicas y curriculares para lograr que los
estudiantes desarrollen las competencias necesarias para su adecuado desempefio
personal, social y profesional, la gestién académica debe implementar un disefio curricular,
promover practicas pedagogicas y disefiar actividades de aula que generen en los nifios,
las nifias y jovenes conciencia de su papel protagénico en el avance de la sociedad, vision
hacia el cambio y el mejoramiento de sus condiciones y su calidad de vida. Estas se
consideran como manifestaciones de actitudes emprendendoras.

La comunidad educativa como parte de la sociedad debe considerarse el eje articulador
entre el establecimiento educativo, los estudiantes y el entorno. Representa el contexto
donde se crean las rutas necesarias para relacionarse con el entorno social, productivo y
cultural; con el cual debe interactuar permanentemente el establecimiento para desarrollar
propuestas que hagan viable su proyecto.

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacién Nacional (2012)

2.1.3 Actores y roles

Segun el Ministerio de Educacién Nacional (2012, p. 42),

La implementacién de cada una de las acciones, herramientas y estrategias

en el establecimiento educativo con el propdésito de generar una cultura del

emprendimiento requiere la participacién y el compromiso de todos y cada

uno de los actores presentes en la comunidad educativa.

Los actores y los roles se citan a continuacion:
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Tabla 29. Actores y roles presentes en la comunidad educativa

Actores y Roles

e Definen politicas y programas locales y regionales para el fomento de la cultura del
emprendimiento.

Secretarias de e Acompanian a los establecimientos educativos en el desarrollo de las estrategias
educacion definidas.
e Facilitan alianzas entre las organizaciones productivas y sociales y los establecimientos
educativos.

e Apoya los programas de fomento de la cultura del emprendimiento del municipio,
departamento o region.

Sector productivo e Abre espacios para la concrecion de acciones conjuntas de mejora en los
establecimientos educativos.
e Ofrece posibilidades para la creacion de nuevos escenarios de aprendizaje.

e Favorecen las condiciones necesarias para fomentar una cultura del emprendimiento.

e Disefian y participan en programas que fortalecen las actitudes emprendedoras y para la
empresarialidad.

e Actian como protagonistas de alianzas con sus comunidades mas proximas.

Estudiantes

e Sustentan nuevos proyectos en pro del fomento de una cultura del emprendimiento de
Padres de familia acuerdo con el entorno social y productivo.
e Actlan como aliados estratégicos del establecimientos educativos.

e Crean las condiciones de aula necesarias para fomentar una cultura del emprendimiento.
Docentes y e Definen formas de articular las acciones del modo mas eficaz para alcanzar sinergia y dar
Coordinadores sentido a los proyectos del establecimiento educativo.

e Generan redes y comunicacion flexible que permiten un lenguaje comun.

e Lideran los procesos de crecimiento personal y organizacional teniendo como
fundamento la proyeccion de metas y su alineacion con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

e Organizan, administran y controlan en forma eficiente la informacion con el fin de agilizar
los procesos de toma de decisiones.

e Generan redes y comunicacion flexible que permiten un lenguaje comun.

Rectores

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacién Nacional (2012)

Todos los conceptos que se abarcaron y se desarrollaron hasta este punto
corresponden a la primera parte de una estructura conceptual completa, que
interrelaciona todas las ideas que conforman el marco de referencia o marco

conceptual en el cual se apoyo la presente investigacion.
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La figura siguiente toma la nocion de cultura y ahonda en ella desde una optica del

emprendimiento, sus actores y la forma como se fomenta.

Figura 2. Estructura conceptual del fomento a la cultura del emprendimiento, parte
I

FOMENTO A LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO, PARTE | |—~®

Actores y roles Cultura del
¥ emprendimiento

Principios de la cultura del emprendimiento

Fomentc de la
cultura del
emprendimiento

+Como se
fomenta?

T
¥ ¥ L2 ¥
N Fortalecimiento a Reconocimientode Apoyo a Competencias
Secretarias de Formacion integral . En lugares
N proyectos productivos las personas emprendimientos basicasy
1 academicos
Sector Tipos de Proyecto Metodologia Desarrollo Gestion
productivo proyectos ¥ de proyectos humano directiva
Segln su Gestion
Estudiantes grado de Programa PMBOK ONUDI administrativa
dificultad y financiera
Padres de Segln la Inicio Ciclo de un Preparacion, Fases de un Gestion
£ procedencia formulaciony -+ N
familia proyecto . proyecto académica
del capital evaluacién de proyectos
! i preparaciin ‘ 1
L I ]
Docentes Segun el \dentificacién Seleccion Gestion de la
contenido reliminar comunidad

Finalizaciony
cierre

Coordinadores. Segun los Plan de

Prefactibilidad Analisis del Analisis | Analisis Analisis de
involucrados negocios mercado financiero ambiental riegos
T 7 Educativo |
i
Segin su Wodelo de " Analisis del Analisis
Rectores finalidad neqocias Factibilidad entorma Analisis social estratégioo
:

Comunitarios Analisis -1 Analisis legal Analisis Analisis
técnico sectorial economico
Viabilidad

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los péarrafos que
anteceden a la figura
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2.2 EMPRENDEDOR

En términos generales, el emprendedor es la persona que tiene la capacidad de
comenzar una nueva actividad, ya sea econémica, social, politica o cultural, con el
fin de identificar a partir de ello una oportunidad de negocio, con lo que es capaz de

organizar los recursos necesarios para ponerlo en marcha (Hidalgo Proafio, 2014).

La persona emprendedora debe fortalecer y cultivar la curiosidad, la recursividad y
la perseverancia para encontrar soluciones creativas a problemas dificiles. Es
fundamental contar con un requisito adicional y es la capacidad de trabajar por
cuenta propia y estar dispuesto a experimentar, a pasar ratos amargos y a disfrutar
de los logros obtenidos (Manrique, 2018).

Para el emprendedor, la formacién que reciba en los primeros afios de vida puede
influenciar de manera drastica el desarrollo de las habilidades emprendedoras; la
educacion que reciba en el hogar puede ser esencial para crear la base de todas
las habilidades, las capacidades y los valores necesarias para emprender (Vican y
Luketi¢, 2013).

Cuando se analiza las caracteristicas de la personalidad de los emprendedores, es

necesario considerar que las siguientes:

Tienen una profunda interrelacion con la cultura de los grupos y de las
sociedades, ya que los elementos de la personalidad se adquieren en un
proceso de socializacion primaria en el entorno familiar a través de los
padres; luego en un proceso de socializacién secundaria son moderadas y
modificadas por la escuela, los amigos y los medios de comunicacion v,
finalmente, son nuevamente moderados por la cultura que indica a las

personas lo que se considera deseable o no deseable en una sociedad. Asi
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pues, las personas tendran diferentes comportamientos, acordes a las

diferentes situaciones en las que participen (Alemany et al., 2011, p. 107).

Tabla 30. Caracteristicas de la personalidad de los emprendedores y su

interrelacion con la sociedad

Caracteristicas de la Personalidad de los Emprendedores y su Interrelacién con la
Cultura de los Grupos y de las Sociedades

Socializacion primaria  Entorno familiar a través del padre y la madre.

Socializacion Moderadas y modificadas por la escuela, los amigos y
secundaria los medios de comunicacion.

Moderados por la cultura que indica a las personas lo
Socializacién terciaria  que se considera deseable 0 no deseable en una
sociedad.

Fuente: elaboracion propia con base en Alemany et al. (2011)

Como destaca Lamm (s.f., parrafo 5),

El fruto de la labor de un emprendedor es la busqueda insaciable por hacer
mas, mas y mas. Para un emprendedor no hay descanso ni fin, ellos son
impulsados mas por el miedo al fracaso que por la busqueda de
reconocimiento. El verdadero miedo de un emprendedor es no vivir
aprovechando lo que él o ella considera una oportunidad Unica; el miedo a

un supuesto fracaso es peor que el fracaso mismo.
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Tal como lo expuso Hidalgo Proafio (2014, p. 47), la palabra emprendedor “deriva
de la voz francesa entrepreneur, aparece a principios del siglo XVI para designar a

los hombres relacionados con las expediciones militares (2014, p. 47).

A principios del siglo XVIII los franceses extendieron el significado del término a

otros aventureros, como los constructores de puentes y caminos y los arquitectos.

En un sentido econémico,

La palabra emprendedor fue definida por primera vez en 1755 por un escritor
francés llamado Richard Cantillon como el proceso de enfrentar la
incertidumbre. Pero no fue sino hasta la década de los afios 40 que el
economista aleman Joseph Schumpeter, reconociera en sus estudios y
catedras al concepto del emprendedor como el centro del sistema
econdmico, aludiendo a que la ganancia proviene del cambio, y este cambio
es producido por el empresario innovador (Hidalgo Proafio, 2014, p. 48).

2.2.1 Espiritu emprendedor

Una mirada mas profunda al ser emprendedor conlleva definirlo a partir de un
aspecto emocional e intelectivo; es asi como el espiritu emprendedor existe y se da
en determinadas personas como la “motivacion y la capacidad que tiene una
persona de identificar una oportunidad y luchar por ella, de llevar a cabo cambios,
de reaccionar con intuicién, flexibilidad y apertura” (Pequefios Emprendedores®,
2020, parrafo 1).

En la década de los afios noventa en Estados Unidos “se observé que los

estudiantes de las grandes universidades no tenian en mente obtener el grado y
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trabajar en empleos tradicionales. La nueva tendencia era graduarse y comenzar

su propio negocio” (Agudelo, 2010).

Fue por ese entonces cuando la palabra emprendedor tomo relevancia y comenzo
a asociarse con individuos que tenian un gran espiritu y mostraban gran confianza
en si mismos, en sus propias capacidades, en ideas nuevas, que eran capaces de

materializarlas y de desarrollarlas con toda su pasion y su brio (Agudelo, 2010).

El espiritu del emprendedor es, entonces, la suma de “caracteristicas de la
personalidad que se manifiestan en la forma de pensar y actuar vinculadas con la
blasqueda y el aprovechamiento de las oportunidades. Aunque esas caracteristicas
posteriormente son modificadas por la cultura, se forman inicialmente en el hogar”
(Carlos Ornelas et al., 2015, p. 46).

Todo lo anterior se puede expresar como un sinnumero de aspectos que pueden
ser aprendidos y que son unicos de cada persona como lo son la forma de
desenvolverse, de actuar y de participar en organizaciones, en empresas, en
proyectos o incluso situaciones de la vida cotidiana Pequefios Emprendedores®,
2020).

Es una peculiaridad inherente al ser humano, que le brinda cualidades y habilidades

especiales como

Poder de decision, confianza en si mismo, autocritica y autocontrol, humildad,
audacia, disposicion a enfrentar riesgos, tenacidad para levantarse hasta
lograr sus fines, pasion por lo que se hace, positivismo para hacer frente a
los problemas, ver el lado bueno de las situaciones y aprender de las malas
situaciones, responsabilidad, creatividad, voluntad para todo lo que se

propone convertirlo en realidad y otras muchas caracteristicas que hacen del
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emprendedor una persona activa y resolutiva frente a las circunstancia que

le rodea (Riquelme, 2018, parrafo 5).

2.2.2 El emprendimiento

Como dijo Espinosa,

El emprendimiento tiene sus origenes en el inicio de la historia de la
humanidad y se analiza de esta forma puesto que, si se hace un viaje a través
de los libros de historia, se observa que el ser humano siempre ha luchado
por superarse, por encontrar mejores formas de hacer las cosas y mejorar su
calidad de vida (2017, parrafo 3).

El emprendimiento se considera una caracteristica innata en los seres humanos y
que siempre ha estado presente y los ha acompafado desde sus inicios. Sin
embargo, se debe aclarar que estas caracteristicas no son propias de todos los
individuos y solo unos pocos tienen y comparten los mismos rasgos que les

permiten tener dicha capacidad.

Sin embargo, como argument6é Manrique,

Hay personas que nacen mas marcadas que otras para emprender, ellos
tienen la capacidad de asumir riesgos mas facilmente, suefian que todo es
posible y lo mas importante es que se apasionan por volver sus suefios una
realidad. No se acobardan facilmente ante los obstaculos y se crecen y

automotivan ante las adversidades que enfrentan (2018, parrafo 7).

En este orden de ideas, es posible atreverse a decir que cualquier ser humano tiene

el potencial de desarrollar sus capacidades para liderar o emprender; pero, para
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que ello suceda, son indispensables el conocimiento, la experiencia y la capacidad

de aprender y recuperarse de los fracasos.

2.2.2.1 Formacion en emprendimiento

La formacion de emprendedores nacid en los Estados Unidos a mediados de la
década de los sesenta debido a la urgente necesidad de formar profesionales con
habilidades y destrezas para la creacién y el manejo de empresas, dado que la
economia norteamericana atraveso fuertes recesiones y obligd a reposicionar el

negocio propio como fuente de empleo (Hidalgo Proafio, 2014).

Dicha crisis dio paso a una fuerte tendencia, orientada hacia la creacion del negocio
propio, en la que surgieron grandes emprendedores que impulsaron nuevas
actividades economicas, entre los que se destacan: Bill Gates (Microsoft), Steven
Jobs (Apple Computer) Sam Walton (Wal-Mart) y Artur Blank (Home Depot).

En 2004, cerca del 60% de los programas de las universidades de los Estados

Unidos ya contaban con materias referentes a la creacion de emprendedores.

2.2.2.1.1 Espacios de formacion

El establecimiento educativo propicia ambientes institucionales para que el

estudiante desarrolle actitudes emprendedoras en diferentes espacios y escenarios

de aprendizaje, por ejemplo (Ministerio de Educacion Nacional, 2012):
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Tabla 31. Espacios y escenarios de formacion para el fomento de la cultura del

emprendimiento

Espacios y Escenarios de Formacion

e Proyectos de recuperacion de cultura ancestral, afrocolombianidad, servicio social,

Proyecto social . .
y proyectos de género, de juventud, entre otros.

Experiencias e Visitas guiadas, pasantias, proyectos pedagodgicos productivos con apoyo de empresas,
significativas contratos de aprendizaje, programas de responsabilidad social empresarial, entre otros.

e Articular ideas innovadoras que respondan a necesidades identificadas en el contexto y
constituyen una oportunidad para desarrollar practicas enfocadas hacia el logro de un
propésito colectivo.

e Articular la dinamica escolar con la de la comunidad, considerando el emprendimiento y el

Proyectos aprovechamiento de los recursos existentes en el entorno como una base para el
pedagogicos aprendizaje y el desarrollo social.
productivos

e Eje integrador de las competencias basicas y ciudadanas con competencias especificas
y actitudes emprendedoras y para la empresarialidad que promueven en los estudiantes
aprendizajes significativos en escenarios productivos con sentido pedagégico. Son una
oportunidad para que los estudiantes visualicen proyectos de vida futura y se preparen para
gestionarlos.

e Construccion del conocimiento para crear puentes entre lo que se planea en el curriculo
—en términos de competencias basicas y ciudadanas en las diversas areas del

Plan de estudios conocimiento— vy los intereses, expectativas y necesidades del estudiante, el plan de
estudios puede estructurarse como planes de &rea, de los cuales se desprende el plan de
aula.

e Celebraciones de fechas especiales, ferias, eventos, salidas pedagdgicas, visitas y
Actividades observaciones pedagdgicas empresariales que permitan crear oportunidades para
institucionales fortalecer el desarrollo de competencias y, en consecuencia, fomentar actitudes
emprendedoras y para la empresarialidad.

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacion Nacional (2012)
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Tabla 32. Espacios y escenarios de formacion para el fomento de la cultura del

emprendimiento (continuacion)

Espacios y Escenarios de Formacion

Actividades e Proyectos de aula, salidas de campo, ferias de la ciencia, ferias empresariales, estudios
académicas de caso, concursos, entre otros.

e |zadas de bandera, grupos de danza, teatro, actividades musicales (sean de creacién o
interpretacion instrumental o coral), deportes, carnavales, visitas a museos, recorridos por
Actividades la region, pintura, audiovisuales o de animacion; periodisticos; literarios, entre otros. Hoy
culturales han ganado relevancia las industrias culturales y creativas, que incluyen la edicion impresa y
multimedia, la produccion cinematogréafica y audiovisual, la industria fonografica, la
artesania y el disefio.

e Asociacion de padres y madres de familia, talleres y escuelas para padres. Semanas

Entorno familiar N
culturales, proyectos de alfabetizacion, entre otros.

Mejoramiento del e Proyectos Pedagodgicos Productivos PPP, Proyectos Ambientales Escolares PRAE,
entorno convenios con secretarias de agricultura, cajas de compensacion familiar, entre otros.

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacién Nacional (2012)

2.2.2.2 Tipos de emprendimiento

Como expresion del fomento a la cultura institucional del emprendimiento en los
establecimientos educativos, es posible realizar experiencias de aprendizaje para
promover el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales
especificas en los estudiantes, que promuevan en forma simultanea diversos tipos
de emprendimiento escolar, entre los que se destacan (Ministerio de Educacion
Nacional, 2012):

e Emprendimientos empresariales.

e Emprendimientos sociales.
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e Emprendimientos ambientales.

e Emprendimientos culturales y artisticos.

e Emprendimientos cientificos y tecnoldgicos.

e Emprendimientos deportivos.

Estos tipos de emprendimientos se relacionan en la siguiente tabla:
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Tabla 33. Tipos de emprendimiento

Tipos de Emprendimiento

Empresarial

Social

Ambiental

Cultural y artistico

Cientifico y
tecnoldgico

Deportivo

e El Emprendimiento Empresarial Escolar (EEE) corresponde a un proceso educativo
intencionalmente orientado a la creacion, liderazgo y fortalecimiento de actividades,
procesos o proyectos pedagoégicos, econémicamente productivos.

e Se promueve fundamentalmente en la educacidon media e implica experiencias de
aprendizaje conducentes al desarrollo, la promocién y comercializacion de productos o
servicios que satisfagan expectativas y necesidades de las personas.

e Es un concepto inherente a la gestion institucional, caracterizado por un conjunto de
propuestas que pretenden responder de manera efectiva a necesidades, problematicas e
intereses de un grupo social, sustentadas en el diagnéstico que toda institucion establece
como punto de partida de su gestion.

e Se articula directamente con la misién, vision, objetivos, entre otros componentes del
horizonte institucional, y desde alli genera un despliegue de acciones y responsabilidades
centradas en responder a las necesidades e intereses de la comunidad educativa y su
region.

e Esta asociado tanto a la concepcion y desarrollo de todo proyecto educativo, como a la
proyeccién social que todo establecimiento debe realizar como compromiso con la
comunidad educativa y con la comunidad circundante.

e Corresponde a propuestas de mejoramiento del entorno y el medio ambiente en un
enfoque de desarrollo humano sostenible.

e Es la forma de pensar, de sentir y de actuar desde una conciencia ambiental, a través de
la generacion de iniciativas e ideas que favorezca el desarrollo de la creatividad y la
innovacion para hacer buen uso de los recursos del medio y generar desarrollo sostenible
con una visién sistémica.

e Procesos educativos intencionalmente orientados a la creacion, participacion y liderazgo
de actividades y proyectos artisticos y culturales a partir del desarrollo de competencias
bésicas y ciudadanas en los estudiantes, del fomento de sus capacidades creativas e
innovadoras y el desarrollo de competencias laborales especificas, cuando asi se requiera.

e Implica la investigacion y apropiacion de conocimiento conducente al desarrollo,
adaptacion o mejoramiento de sistemas, artefactos o procedimientos para satisfacer
necesidades, en los diversos @mbitos de la actividad humana y social, ya sea: alimentacion,
vestido, salud, vivienda, recreacion, comunicaciones, transporte, entre otras actividades.

e Forma de pensar y actuar centrada en las oportunidades que brinda el contexto para la
realizacion de programas o eventos deportivos, recreativos y/o de actividad fisica.

e Se desarrolla en el campo de las manifestaciones corporales, motrices y sociales,
considerando que son innumerables las invenciones de juegos, deportes, olimpiadas o
mltiples modalidades de competencia fisica y expresién motriz, propias de cada cultura en
cada sociedad en un momento histérico determinado.

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacion Nacional (2012)
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2.2.2.3 El proceso de emprender

El proceso de emprender es “un acto de tenacidad, esfuerzo, insistencia,
aprendizaje continuo y adaptabilidad” (Universidad de Salamanca, s.f., parrafo 3),
es decir, es un momento en el que los riesgos son mayores y la incertidumbre se
instala en la vida casi de manera definitiva porque al final la persona es la clave como
eje de su propio proyecto (Las diez caracteristicas basicas que comparten los
emprendedores, 2019).

A través de este importante proceso, el escritor britAnico William Bygrave afirmé que
en este se involucran todas las funciones, las actividades y las acciones asociadas
con la percepcion de oportunidades y la creacion del vehiculo para seguirlas y
aprovecharlas. Hidalgo Proafio argumentd que “este proceso ocurre en diversas
etapas definidas por varios eventos y no es de forma fortuita; es decir, que la vision
de un emprendedor es saber evaluar y aprovechar las oportunidades que se le
presentan” (2014, p. 48).

2.2.2.4 La accion del emprendimiento

Si el emprendedor es la persona con la capacidad de innovar, de generar bienes y
servicios en forma creativa, metddica, ética, responsable y efectiva, entonces “la
accion emprendedora es toda accion innovadora que, a través de un sistema
organizado de relaciones interpersonales y la combinacion de recursos, se orienta

por el emprendedor al logro de un determinado fin” (Espinosa, 2017, parrafo 4).

Por ultimo, la accion emprendedora es el resultado de crear algo nuevo que genere

valor.
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2.2.3 Caracteristicas del emprendedor

“El que el emprende o decide iniciar un proyecto debe tener en conjunto los
siguientes elementos: Una buena idea, capital para invertir, inversionistas y poseer
ciertas habilidades” (Sanchez, 2016, parrafo 4), pero, para ser realmente exitoso, la
suma de habilidades de las que se debe disponer conforma una lista amplia y se
debe contar con la gran mayoria de ellas para lograr ubicarse en las estadisticas

como emprendedor exitoso.
Muchos autores han planteado diversas habilidades especiales que se deben tener
para ser emprendedor y se pretendio listar varias de ellas para lograr sintetizar una

lista general y comun a todos ellos.

Segun Hidalgo Proafio, “los emprendedores son quienes cristalizan una simple idea

en una gran empresa y cuentan con las siguientes caracteristicas” (2014, p. 48):

1. Capacidad para asumir riesgos.

2. Estan dispuesto a invertir sus recursos en las ideas.

3. Deben tener una muy clara visién de lo que van a hacer y del nivel de riesgo que

ello supone.

4. Entienden que las acciones no se deben asumir de modo irresponsable, sino de

manera calculada.

5. Poseen capacidad de innovacién y cambio.

6. Poseen capacidad de transformacion y mejoramiento.

7. Son capaces de generar una empresa nueva.
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8. Son capaces de transformar la empresa en la que estan.

9. Tienen gran fuerza propia, una energia interna que los moviliza mas alla del

marco de referencia.

Por otro lado, en el articulo Las diez caracteristicas basicas que comparten los

emprendedores (2019) se invita al emprendedor, antes de lanzarse a la aventura, a

preguntarse si cumple alguna de las siguientes caracteristicas:

1. Compromiso.

2. Perseverancia y determinacion.

3. Iniciativa para ser capaz de lanzarse a la creacién de un negocio.

4. Capacidad de resolucion de problemas y toma de decisiones constantes.

5. Creatividad e innovacion.

6. Capacidad para generar buenas ideas.

7. El emprendedor debe ser optimista y confiar en si mismo.

8. Capacidad para trabajar en equipo y mantener la armonia.

9. Ser capaz de escuchar a los demas para aprender y mejorar, tanto a clientes como

a compaferos, rivales o expertos.

10. Pensamiento enfocado a conseguir el logro.
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11. Tolerancia al fracaso.
12. Los emprendedores son capaces de ver mas que el resto, tienen vision.
13. Los emprendedores se entregan a su proyecto con total dedicacion para tratar

de alcanzar los objetivos marcados, lo que se traduce en sentir pasion.

En la actualidad es cada vez mas claro que una sociedad no puede depender solo
de sus recursos naturales; por esta razon, se hace indispensable crear otras fuentes
de generacion de riqueza que le agreguen valor a la sociedad y la Unica manera de
logarlo es con personas que tengan las siguientes caracteristicas (Manrique, 2018):
1. La imaginacion.

2. La capacidad para soiiar.

3. La creatividad.

4. La motivacion.

5. La pasion.

6. La capacidad para asumir riesgos.

7. La resiliencia.

8. El uso inteligente del conocimiento y la tecnologia.
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“Crear una empresa va de la mano con el saber gestionarla; es decir un
emprendedor puede crear y organizar una idea de negocio, pero si no tiene la
capacidad o el conocimiento para gestionarla, de nada servira esa buena idea”
(Sanchez, 2016, parrafo 8), por lo que, desde su punto de vista, cito las siguientes
habilidades:

1. Capacidad de adaptacion a los cambios.

2. Le gusta asumir riesgos.

3. Es capaz de sacrificar.

4. Es competitivo.

5. Es flexible.

6. Tiene confianza en lo que hace y en si mismo.

7. Posee curiosidad.

8. Tiene iniciativa.

o

. Es persistente.

10. Esresponsable.

Un verdadero moonshot es una oportunidad en un millon que fue aprovechada, dio
grandes ganancias y transformé al mercado; de lo que se trata, entonces, no es de

perseguir un simple 10% de utilidades en un negocio, sino de buscar mejorar diez

veces un problema actual (Lamm. s.f.).
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En este contexto, inspirado en el proyecto Apollo 11 (primer viaje tripulado a la
luna de la NASA), la palabra moonshot se refiere a la resolucion de problemas
complejos por medio de proyectos que plantean ideas radicales basadas en
tecnologia revolucionarias (Aguado Sanchez, 2018).

La combinacion de un gran problema con una solucién radical y un gran

descubrimiento tecnol6gico que resuelva esa crisis es la esencia de un moonshot.
Un emprendedor posee una necesidad severa para sumar su ambicion personal
con el dinero de otros y con la habilidad que tiene de convencer a la gente de
sumarse a ese gran universo. Para lograr todo esto, se debe contar con las
siguientes caracteristicas:

1. Son diferentes al resto de las personas.

2. Se salen del statu quo de manera permanente.

3. Se enfocan en crecer en forma exponencial.

4. Son transformadores y arriesgados.

5. Buscan sin cesar impulsar la sociedad hacia adelante con grandes saltos de

disrupcion creativa.
6. Los emprendedores reales estan bien preparados para dar forma al futuro.
La vision de negocio, mezclada con las ganas de cumplir un propésito y de resolver

un problema en la sociedad, son algunas de las caracteristicas del emprendedor

social que se describen a continuacién (Polo Moya, 2017):
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1. Responsabilidad social y compromiso.

2. Capacidad para asumir riesgos.

3. Perseverancia y constancia.

4. Ser una persona social.

5. Visién de negocios.

6. Busqueda incansable por aprender y ser profesional.

7. Son personas con mucho enfoque.

8. No son conformistas.

9. Tienen liderazgo.

10. Son ingeniosos e innovadores.

También existen los emprendedores culturales, con un alto grado de amor por la

cultura, y, mientras que otras personas pueden llegar a desechar ideas que surgen

de este contexto por considerar su poca rentabilidad; los emprendedores culturales

son aquellos que ven en dichas ideas la forma para generar nuevas oportunidades

de empleo, sumar riqueza y aportar felicidad (Nicuesa, 2019).

Las ocho virtudes mas importantes para ser un emprendedor exitoso han sido

formuladas también por grandes pensadores antiguos y modernos, entre los cuales

se resaltan: Aristoteles, Platon, Séneca, Friedrich Nietzsche, Arthur Schopenhauer,
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Daniel Goleman, Albert Einstein, Rosa Luxemburgo y Tales de Mileto (Vitali, 2014).

Dichas caracteristicas o virtudes, como las llama el autor, son las siguientes:

1. Autoconocimiento: el emprendedor, como cualquier ser humano sobre la faz de
la Tierra, tiene la potencialidad de pensarse a si mismo. Conocerse, en el sentido
amplio de la palabra, es saber como es uno, por qué ha llegado a ser lo que es 'y

qué se quiere ser en el futuro en el corto, el mediano y el largo plazo.

“Considero mas valiente al que conquista sus deseos que al que conquista a sus
enemigos, ya que la victoria mas dura es la victoria sobre uno mismo” (Aristételes,
citado por Vitali, 2014).

2. Creatividad: Platén, en la antigua Grecia, ya planteaba el argumento sobre la
existencia de dos mundos: uno sensible, que se conformaba por meros objetos, y
otro ininteligible, al que el fildsofo llamé el mundo de las ideas. Desde la antigliedad
hasta el dia de hoy las ideas siguen teniendo un papel importante.

Para un emprendedor, todos los pasos se interrumpen cuando no se comienza con
una buena idea, que sea creativa e innovadora y que aporte un plus a lo ya

existente.

3. Pasion: es el entusiasmo innato que impulsa a un emprendedor a dedicar horas
y horas realizando y disfrutando de una tarea. El espiritu emprendedor no puede
concebirse sin ella puesto que el motor para luchar contra todas las adversidades,
para crecer y luego sostenerse es, precisamente, comenzar un proyecto que genere

ese arrebato de alegria y realizacion.

“Un hombre sin pasion esta tan cerca de la estupidez que solo le falta abrir la boca

para caer en ella” (Séneca, citado por Vitali, 2014).
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4. Vision: tener claros los objetivos planteados y ajustarse a ellos es una cualidad
indispensable para emprender con éxito. Sin la vision que marque hacia donde se
quiere ir y en cual lugar se pretende aterrizar, es muy posible perderse en los

vaivenes personales y del mercado.

“‘Aquel que tiene un porqué para vivir se puede enfrentar a todos los cémos”
(Friedrich Nietzsche, citado por Vitali, 2014).

5. Valentia: ser emprendedor es tener el coraje suficiente para poner en practica las

ideas sorteando obstaculos y arriesgandose a un posible fracaso.

“‘No es la dificultad la que impide atreverse, pues de no atreverse viene toda la
dificultad” (Arthur Schopenhauer, citado por Vitali, 2014).

6. Inteligencia emocional: ligada en forma estrecha con el autoconocimiento, la
inteligencia emocional es la virtud encargada de aprovechar las emociones positivas
en pro de un objetivo, de manera que se minimicen o se erradiquen los sentimientos
téxicos. El emprendedor debe contar con una estructura mental capaz de capitalizar
las experiencias de forma tal que de cada tropezén se forme un aprendizaje y que

cada acierto se transforme en virtud.

“Dominar el mundo emocional es especialmente dificil porque estas habilidades
deben ejercitarse en aquellos momentos en que las personas se encuentran en
peores condiciones para asimilar informacion y aprender hébitos de respuesta

nuevos; es decir, cuando tienen problemas” (Goleman, 1998, p. ...).

7. Persistencia: el emprendedor debe saber que no siempre contara con respuestas
favorables por parte de los demas; en este punto es primordial no salirse del eje de
accion ante la primera accion despectiva de aquellos que, una vez triunfante,

aplaudan la misma idea que desacreditaron.
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“Los grandes espiritus siempre han encontrado una violenta oposicion de parte de

mentes mediocres” (Albert Einstein, citado por Vitali, 2014).

8. Generosidad: el ser humano es un ser social y por ende siempre necesita el
contacto con el otro y la sinergia que surja del trabajo en equipo. Para que un grupo
crezca, logre proyectarse y producir resultados, es necesario que el alma del
proyecto sea una persona generosa, que sepa dar antes de exigir, que escuche con
atencién a los demas miembros y los haga parte de él.

“La generosidad es un sentimiento que te puede hacer feliz eternamente” (Rosa

Luxemburgo, citado por Vitali, 2014).

En resumen:

Cada emprendedor sabe que para triunfar con una idea es necesario el
talento para ponerla en marcha, la tenacidad para no bajar los brazos, el
equipo que sirva de sostén e impulse, la creatividad para destacarse y
también un factor fundamental que es saber como, cuando, dénde y a través

de que medio se realiza la ejecucion de la idea (Vitali, 2014, parrafo ...).

Encontrar las respuestas a todos los mencionados interrogantes es tener sentido de
la oportunidad y hallar las respuestas en el momento justo es tener sentido del
tiempo. Ambas cualidades juntas podran ser la combinacion perfecta para que al fin
los suefios se conviertan en una realidad tangible y duradera y saber que siempre

es tiempo para emprender algo.

“La esperanza es el Unico bien comun a todos los hombres; los que lo han perdido

todo, la poseen aun” (Tales de Mileto, citado por Vitali, 2014).
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De acuerdo con Fernando Trias de Bes (2007, pp. 31, 175), los 14 factores clave

de fracaso son los siguientes:

1. Emprender con motivo, pero sin una motivacion.

2. No tener caracter emprendedor.

3. No ser un luchador.

4. Contar con socios cuando en realidad se puede prescindir de ellos.

5. Escoger socios sin definir criterios de eleccion relevantes.

6. Ir a partes iguales cuando no todo el mundo aporta lo mismo.

7. Falta de confianza y comunicacion con los socios.

8. Pensar que de la idea depende el éxito.

9. Adentrarse en sectores que no gustan o se desconocen.

10. Escoger sectores de actividad poco atractivos.

11. Hacer depender el negocio de las necesidades familiares y las ambiciones

materiales.

12. Emprender sin asumir el impacto que tendra sobre el equilibrio vital.

13. Crear modelos de negocio que no dan beneficios con rapidez y de modo

sostenible.
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14. Ser emprendedor y no empresario y no retirarse a tiempo.

El conocimiento de los mencionados 14 factores de fracaso le facilita al
emprendedor la tarea de emprender con éxito. El conocer de antemano los
obstaculos que puede tener un camino hace mas facil la posibilidad de sortearlos,
esquivarlos y lograr acercarse a aquellos que impulsan hacia el verdadero éxito
(Bautista, 2019).

A continuacion se presenta una tabla que relaciona los siete autores citados y se
describen las cualidades o las caracteristicas fundamentales que un emprendedor
debe poseer. La idea de la tabla es indicar en forma grafica cuéles habilidades se
vuelven repetitivas en los autores, lo que las puede convertir en las mas relevantes

a la hora de emprender.

Se muestra cdmo la creatividad y la vision resultaron ser las dos caracteristicas que
fueron citadas por todos ellos, seguidas por la capacidad de asumir riesgos y el
autoconocimiento, que fueron mencionadas por al menos seis autores, y asi

sucesivamente.
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Tabla 34. Comparativo de las caracteristicas emprendedoras nhombradas por los

siete autores citados

Caracteristicas Emprendedoras de los Siete Autores Citados

Autores Citados

Luis Hidalgo Proafio

El Economista

Francisco Manrique

Joana Sanchez

Ben Lamm

David Polo Moya

Maite Nicuesa

Poseen capacidad de
innovacién y cambio

Son capaces de
generar una empresa
nueva

Capacidad para
asumir riesgos

Deben tener una muy
clara vision de lo que
van a hacer y del nivel
de riesgo que eso
supone

Tienen gran fuerza
propia, una energia
interna que los
moviliza mas alla del
marco de referencia

Estéan dispuesto a
invertir sus recursos

Creatividad e
innovacion

Iniciativa para ser
capaz de lanzarse a la
creacion de un
negocio

Los emprendedores
son capaces de ver
més que el resto,
tienen vision

Los emprendedores
se entregan a su
proyecto con total
dedicacion para tratar
de alcanzar los
objetivos marcados

La creatividad

La motivacion

La capacidad para
asumir riesgos

La imaginacion

La pasién

Posee curiosidad

Tiene iniciativa

Le gusta asumir
riesgos

Tiene confianza en lo

que hace y en si
mismo

Buscan
constantemente
impulsar a la sociedad
hacia adelante con
grandes saltos de
disrupcion creativa
Los emprendedores
reales estan bien
preparados para dar
forma al futuro

Son arriesgados

Se enfocan en crecer
exponencialmente

Son ingeniosos e
innovadores

Vision de negocios

Capacidad para
asumir riesgos

Son personas con
mucho enfoque

Busqueda incansable
por aprender y ser
profesional

Responsabilidad

Creatividad

Vision

Valentia

Autoconocimiento

Pasion

Generosidad

Compromiso Es capaz de sacrificar . .
social y compromiso

en las ideas

Fuente: elaboracion propia con base en Hidalgo Proafio (2014), Las diez
caracteristicas basicas que comparten los emprendedores (2019), Manrique (2018),

Sanchez (2016), Lamm (s.f.), Polo Maya (2017) y Nicuesa (2019), en su orden
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Tabla 35. Comparativo de las caracteristicas emprendedoras nhombradas por los

siete autores citados (continuacion)

Caracteristicas Emprendedoras de los Siete Autores Citados

Autores Citados

Luis Hidalgo Proafio

El Economista

Francisco Manrique

Joana Sanchez

Ben Lamm

David Polo Moya Maite Nicuesa

Entienden que las
acciones no se deben
asumir de modo
irresponsable, sino de
manera calculada

Poseen capacidad de
transformacion y
mejoramiento

Son capaces de
transformar la
empresa donde estan

El emprendedor debe
ser optimista y confiar
en si mismo

Pensamiento
enfocado en conseguir
ellogro

Perseverancia y
determinacion

Tolerancia al fracaso

Capacidad de
resolucion de
problemas y toma de
decisiones constantes

Capacidad para
trabajar en equipo y
mantener la armonia

Capacidad para
generar buenas ideas

Ser capaz de
escuchar a los demas
para aprender y
mejorar: tanto a
clientes como
comparieros, rivales o
expertos

El uso inteligente del
conocimiento y la
tecnologia

Flexible

La resiliencia

La capacidad para
sofiar

Es responsable

Es persistente
Capacidad de

adaptacion a los
cambios

Es competitivo

Son transformadores

Se salen
constantemente del
status quo

Tienen liderazgo

Perseverancia y

. Persistencia
constancia

No son conformistas

Inteligencia emocional

Ser una persona
social

Fuente: elaboracion propia con base en Hidalgo Proafio (2014), Las diez

caracteristicas basicas que comparten los emprendedores (2019), Manrique (2018),
Sanchez (2016), Lamm (s.f.), Polo Maya (2017) y Nicuesa (2019), en su orden

La siguiente figura presenta en forma grafica la relacion que tienen los diferentes

conceptos sobre el emprendedor, que fueron citados y jerarquizados con

anterioridad:
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Grafica 1. Relacion de las caracteristicas emprendedoras nombradas por los siete

autores citados

Creatividad; 100%

Vision; 100%
Escucha; 14%

Competitivo; 14% Capacidad para
asumir riesgos; 86%

Sonadores; 29%
Autoconocimiento;
86%

Trabajo en equipo;
29%
Pasion; 86%

Resolucion de
problema; 29%

Compromiso; 71%
Tolerancia al fracaso;
43%

Responsable; 57%

. R
Flexibles; 57% Transformadores;

57%
Persistencia; 57%

Fuente: elaboracion propia con base en Hidalgo Proafio (2014), Las diez
caracteristicas basicas que comparten los emprendedores (2019), Manrique (2018),
Sanchez (2016), Lamm (s.f.), Polo Maya (2017) y Nicuesa (2019), en su orden

2.2.3.1 Actitudes emprendedoras

Luego de recorrer siete autores y sus correspondientes clasificaciones y listados de
caracteristicas o habilidades de un emprendedor, se observo que ellos coincidieron
varias veces en el relacionamiento de dichas actitudes.

El analisis permiti6 construir una sintesis de actitudes generales propias del

emprendedor, descritas en Ministerio de Educacion Nacional (2012, p. 12) y que se

describen a continuacion:
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Tabla 36. Las actitudes emprendedoras generales

Actitudes Emprendedoras Generales

Capacidad para L, Materializacion de

o Innovacion .
asumir riesgos ideas y proyectos
Vision del futuro Creatividad Manejo de tecnologias
Comportamiento Identificacién de

: Pensamiento flexible
autorregulado oportunidades

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacién Nacional (2012)

2.3 EMPRESARIALIDAD

La empresarialidad se define como “el despliegue de la capacidad creativa de la
persona sobre la realidad que le rodea. Es la capacidad que posee todo ser humano
para percibir e interrelacionarse con su entorno, mediando para ello las

competencias empresariales” (Congreso de Colombia, 2006, articulo ...)

La empresarialidad permite identificar oportunidades y asi elaborar planes para la
creacion de empresas o0 unidades de negocio (Ministerio de Educacion Nacional,
2012).

2.3.1 Espiritu empresarial
El espiritu empresarial, segin la Comision de las Comunidades Europeas (2003, p.
7), es “la actitud y el proceso de crear una actividad econémica combinando la

asuncién de riesgos, la creatividad y la innovacion con una gestién sélida, en una

organizacion nueva o en una ya existente”.
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De acuerdo con Ortega Moreno (2009), la fuente mencionada en el parrafo anterior
le otorgo al espiritu empresarial cuatro premisas que surgen de la naturaleza de su

existencia:

1. El espiritu empresarial contribuye a crear empleo y al crecimiento
econdémico, 2. El espiritu empresarial es crucial para la competitividad y el
impulso de la productividad, 3. El espiritu empresarial saca partido del
potencial personal ya que permite a los empresarios realizarse y 4. El espiritu
empresarial contribuyen a la consecuciéon de los intereses de la sociedad
aportando riqgueza, empleo y una diversidad de opciones para los

consumidores (2009, p. 2).

El espiritu empresarial tiene como nucleo un componente fundamental, que es la
innovacion, que esta involucrada a través de su actuacion con la creacion de toda
nueva empresa. Luego de ser creada, el paso siguiente para sobrevivir y crecer es
recurrir de nuevo a la innovacion en forma permanente, aunque sea simplemente

de manera progresiva y constante (Comision Europea, 1995).

En dicho marco de importancia, la innovacion como la definio la Comision Europea
(1995, p. 21) es:

Un fendmeno social a través del cual los individuos y las sociedades
expresan su creatividad, sus necesidades y sus deseos. De esta forma,
independientemente de su finalidad, sus efectos o sus modalidades, la
innovacion esta estrechamente relacionado con las condiciones sociales en
gue se produce y esta puede y debe ofrecer una respuesta a los problemas

cruciales del presente.
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Por dltimo, una definicion mas completa del espiritu empresarial dada por la
Comision de las Comunidades Europeas (2003, p. 4) sobre fomentar la mentalidad

empresarial mediante la educacion y la formacion es:

El espiritu empresarial consiste en la habilidad de un individuo para convertir
ideas en actos. Incluye la creatividad, la innovacion y la asuncién de riesgos,
asi como la habilidad para planificar y gestionar proyectos destinados a lograr
objetivos. Es un apoyo para todos en la vida cotidiana del hogar y en la
sociedad, hace que el empleado sea mas consciente del contexto de su
trabajo y mas capaz de aprovechar sus oportunidades, es la base sobre la

gue los empresarios pueden establecer una actividad social o comercial.

Todos estos conceptos y definiciones muestran la importancia que tiene la
innovacion en el marco del espiritu empresarial y la importancia del dltimo para el

desarrollo de las personas y la sociedad, por lo que surgio la siguiente necesidad:

Se debe educar el espiritu empresarial y las nuevas habilidades desde una
edad temprana. Es la responsabilidad transmitir en todos los niveles
escolares un conocimiento general sobre la actividad de emprendimiento.
Deben crearse modulos especificos sobre temas empresariales, que
constituyan un elemento fundamental de los programas educativos de la

ensefianza secundaria y superior (Comision Europea, 2002, p. 10).

2.3.2 Fomento de la empresarialidad

La empresarialidad se fomenta a partir de

La adquisicion de competencias basicas, ciudadanas y laborales especificas

contextualizadas de acuerdo con el caracter de la educacion media que
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oriente la institucion, la existencia de procesos de articulacion con educacion
superior o para el trabajo y el tipo de emprendimiento que aborden los
estudiantes, en ejecucién de sus proyectos o experiencias empresariales

(Ministerio de Educacion Nacional, 2012, p. 16).

2.3.3Formacion en la empresarialidad

Una formacién para la empresarialidad les permite a los individuos gestionar la
consecucion de recursos, desarrolla la capacidad para asumir riesgo y les ensefia
la importancia de la generacion y la produccion de bienes y servicios y también de
la creacion de riqueza cultural, deportiva, artistica, ambiental y tecnoldgica.

Desde este componente, se considera fundamental la promocion de las
siguientes caracteristicas: fomento de buenos habitos y practicas, ética del
trabajo, fortalecimiento de las areas comunes, desarrollo de ideas de negocio
y empresa, creacion de riqueza cultural, deportiva, artistica y formacion de
actitudes y conocimientos basicos para la empresarialidad (Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2012, p. 16).

2.3.4 Actitudes y conocimientos de la empresarialidad

Son las actitudes que impulsan la persona hacia la actividad empresarial. En el
ambito escolar, las actitudes y los conocimientos empresariales se promueven a
partir de la formacion de competencias basicas y ciudadanas y de las competencias
laborales especificas para la empresarialidad o de todas aquellas necesarias que
permitan la formulacion de un proyecto o una idea de negocio (Ministerio de
Educacion Nacional, 2012).
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Las actitudes para la empresarialidad parten del desarrollo de las actitudes para el
emprendimiento y se deben perfeccionar en mayor profundidad y detalle para
ambientes mas complejos; las actitudes y los conocimientos para el fomento de la
cultura de la empresarialidad pueden ser, entre otras (Ministerio de Educacién
Nacional, 2012, p. 17):

Tabla 37. Actitudes empresariales

Actitudes Empresariales

Generacion de idea de

negocio y . X - . A . Administracién de
. Economia'y mercados Finanzas Gestion gerencial Educacioén financiera
conocimiento empresas
disciplinar
Observacion - )
o Vision de futuro en e Descubrir . . .
descubrimiento y Identificar problemas ] Visualizar riesgos
. contexto oportunidades
perspectiva

Crear nuevos
productos, procesos,
servicios

Generar iniciativas de
negocio

Convertir ideas en
proyectos

Creatividad e
innovacion

Propiciar el cambio y
la transformacion

Interpretar, Interpretar, evaluar,

Interpretacién y
proyeccién

Competencia gerencial

Sentido propositivo
generador de valor

dimensionar y
proyectar mercados

Desarrollar liderazgo,
sentido gerencial

Generar aportes de
valor y beneficio

proyectar informacion
financiera

Desarrollar habitos de
buenas practicas

Contribuir a generar
empleo, produccién

Interpretar informacion
y hechos econémicos

Demostrar criterio
ético y responsable

Aportar a la riqueza
cultural, artistica,
deportiva, ambiental

Disefiar y formular
planes de negocio

Poder negociar, para
obtener y administrar
recursos

Generar valor
sostenible

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacién Nacional (2012)

Las actitudes empresariales se deben complementar con el desarrollo de las
habilidades duras, lo que les permitira a los estudiantes tener mas capacidades para
su propio progreso y el de la sociedad.

2.3.4.1 Habilidades duras

Las habilidades duras o hard skills “son aquellas capacidades que un profesional va

adquiriendo a lo largo de su vida con relacion a su trabajo; son ese valor afiadido
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de estudios y preparacion en su especialidad” modelo curriculum.net (s.f.), parrafo
1).

En resumen, dichas habilidades se adquieren y se realzan a través de la practica,
la repeticion y la educacion; se consideran casi siempre tangibles o comprobables

en forma sencilla (Ortega, 2019).

Los cursos y los programas de capacitaciones son parte de la adquisicion de las
habilidades duras, asi como, por supuesto, los estudios académicos realizados
normalmente. Al final, todos los mencionados conocimientos estan dirigidos a
aportar la capacitacion necesaria para desarrollar las actividades o las tareas
profesionales adecuadas (modelo curriculum.net (s.f.). Las habilidades duras se

describen a continuacion:

Tabla 38. Habilidades duras y su definicion

Habilidades Duras Definicion
Dominio del Es importante ser capaz de demostrar la capacidad y la experiencia en las areas en las que
conocimiento se desenvuelve un profesional.
Administracion Formacion del empleado a nivel de logistica y estructura de una empresa.
Capacidades de Sin agotar los recursos humanos y econémicos debe llegar a lograr los objetivos
planeacion propuestos. Explorar las nuevas tendencias del mercado donde se desempefia.

Es importamnte saber gestionar equipos y conocer las herramientas y técnicas Utiles, para
Evaluacion de logros medir los resultados que van generandose tras la actividad profesional, y por supuesto
analizar el resultado final alcanzado.

Fuente: elaboracion propia con base en modelo curriculum.net (s.f.)

De igual forma que con las actitudes empresariales, las habilidades duras se
relacionan con las actitudes emprendedoras porque propician en el estudiante las

capacidades necesarias para su crecimiento como profesional, porque abren un
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abanico de posibilidades en el ambito social para su crecimiento y su desarrollo
como individuo y le permiten disponer de una serie de recursos intelectuales para

lograrlo con mayor facilidad.

La siguiente figura es la continuacion de la primera nocion desarrollada en la primera
parte y comienza con la descripcion de cultura y sus correspondientes
ramificaciones. En este punto se despliegan los componentes esenciales de los
conceptos de emprendedor y empresarialidad y su interrelacién con los conceptos

antes abordados en la figura 2.

113



Figura 3. Estructura conceptual del fomento a la cultura del emprendimiento, parte
Il
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion tratada en los parrafos que

anteceden a la figura
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3 METODOLOGIA

3.1 PROCESO METODOLOGICO PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 1

El objetivo especifico 1 propuso elaborar y aplicar una encuesta a los estudiantes
seleccionados de los grados noveno, décimo y undécimo de la institucion educativa
analizada con el fin de, a través de unas preguntas disefiadas de manera apropiada,
medir los perfiles emprendedor y empresarial y las habilidades duras que ellos

tienen y que son susceptibles de fortalecer.

A través del diagrama de causa y efecto o de Ishikawa’ se pretendié solucionar el
problema que cada objetivo supuso a partir de todas las posibles causas que lo

ocasionan.

7 También conocido como diagrama de espina de pez. Fue concebido por Kaoru Ishikawa en el
afio 1943 para facilitar el analisis de problemas y sus respectivas soluciones.
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Figura 4. Diagrama de Ishikawa para el proceso metodolégico del objetivo

especifico 1: disefio y elaboracion de encuestas

Institucien educativa con
una visién no alineada al
emprendimiento

Alcance de las
respuestas

Poca participacion de la
Institucion Educativa.

Preguntas mal disefiadas

Resultados de la encuesta
sin profundidad.

Mala interpretacién. Poca participacion de los

docentes.

Resultados incorrectos.

Sesgo en la informacidn. Poca pariicipacion de los

estudiantes.

Pérdida de tiempo.

Resultados poco
concluyentes.

Retrasos en la resolucién
de la encuesta Mal
perfilamiento de

los estudiantes
en funcion del
emprendimiento

Sobre costos

Retraso en la realizacion
de la encuesta.

Respuestas con una orientacion
diferente.

Método poco innovador.

Disefio de encuesta
aburrida y poco atractiva.

Resultados obsoletos.
Respuestas incompletas.

Conclusiones invélidas

Tabulaciones con alto
grado de dificultad y gran
porcentaje de error.

Sesgo en los resultados.

Seleccién inadecuada
del publico

Estudiantes poco
participativos

Método de realizacion
de la encuesta

Fuente: elaboracion propia con base en la informacioén tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

En este sentido, la correcta elaboracion de la encuesta permitié describir el perfil
emprendedor de los estudiantes de los grados noveno, décimo y undécimo,
segmentados por género masculino y femenino, para luego ser comparado con los
estudios realizados en el afio 2012 por el Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia en convenio con la Organizacion Internacional de las Migraciones (OIM)
y la Fundacion Universitaria Cafam que se presentan en Velasquez Moreno y

Guarnizo Vargas (2013).

Dicho comparativo permitid entregar a la Institucion Educativa Alejandro Vélez
Barrientos un diagnostico conciso y certero del pensamiento de los estudiantes
encuestados y la forma como se deben abordar los resultados obtenidos en pro de

la Institucién abordada en el estudio.
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La informacion relacionada con la encuesta y los datos técnicos se presentan en el

capitulo de resultados.

3.2 PROCESO METODOLOGICO PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 2

El objetivo especifico 2 implicd construir una matriz para relacionar las actitudes
emprendedoras de los estudiantes encuestados para, segun los resultados,
establecer la manera mas adecuada para desarrollarlas y afianzarlas.

De igual forma como se hizo en el objetivo anterior. para el objetivo 2 la relacién de

causa y efecto se representd a través del diagrama antes citado.

Figura 5. Diagrama de Ishikawa para el proceso metodolégico del objetivo

especifico 2: actitudes emprendedoras
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una matriz DOFA. ¥ como se gestiona inteligencia
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ideas en proyectos

Manejo de herramientas
tecnologicas
Pensamiento flexible

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion tratada en los parrafos que

anteceden a la figura
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En este sentido, se detectd que los estudiantes tienen poco desarrolladas las
habilidades necesarias para emprender proyectos. Cada una de las nueve causas
citadas que ocasionaron el efecto o problema mencionado son los elementos que

se deben fortalecer para lograr el objetivo planteado.

3.3 PROCESO METODOLOGICO PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 3

El objetivo especifico 3 implicd construir una matriz para relacionar las actitudes
empresariales de los estudiantes encuestados para, segun los resultados,

establecer la manera mas adecuada para desarrollarlas y afianzarlas.

De igual forma como se hizo en el objetivo anterior, para el objetivo 3 la relacion de

causa y efecto se represento a través del diagrama antes citado.

Figura 6. Diagrama de Ishikawa para el proceso metodolégico del objetivo

especifico 3: actitudes empresariales
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

De esta forma, se concedid un especial énfasis a la generacién de ideas de
negocios, la capacidad de observacion y descubrimiento, la innovacion y la

creatividad y, por ultimo, la interpretacion y la proyeccion.

3.4 PROCESO METODOLOGICO PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 4

El objetivo especifico 4 implico interrelacionar las actitudes empresariales y
emprendedoras con las habilidades duras a través de una matriz para establecer la
manera mas efectiva de gestionarlas con el fin de desarrollarlas y afianzarlas, segun

los resultados de las respuestas de los estudiantes encuestados.

De igual forma como se hizo en el objetivo anterior, para el objetivo 4 la relacion de

causa y efecto se represento a través del diagrama antes citado.
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Figura 7. Diagrama de Ishikawa para el proceso metodolégico del objetivo

especifico 4: interrelacién de actitudes

Administracion

Generar iniciativas de negocios

iény

Dominio del conocimientd
Desarrolle de liderazgo y sentide gerencial

Materializacion de ideas en proyectos

Poder de negociacion para oblener y
administrar recursos

Economia y mercados

clicas

El estudiante debe poseer un
conocimiento pleno, el cual

debe ser adquirido a traves de
todo el proceso de aprendizaje

Desarrolia de habitos y buenas pra

Admiristracion de empresas

riterio ético y

Poco desarrollo de
habilidades duras
para el fomento a la
cultura del
emprendimiento

Educacion financiera

proyectar mercados

Interpretar,
El estudiante no
Interpretar, evaluar, proyectar informaciony deba desconocer la
h?':hc's seonpmices importancia del
Disefar y formular planes de negocia dosamollo &

Asumir i

Vision de futuro

Gestion gerancial

Identificar problemas. Crear produclos proceso y servicios implementacién de
indicadores de

gestion y ANS para

Propiciar cambio y transformacion
&l cumplimiento de
niveles de servicio

Descubrir oportunidades

Capacidades de
planeacion

Evaluacion de logros

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

El objetivo especifico cuatro conllevo el desarrollo de las habilidades duras de los
jovenes en el nivel de educacién media.
3.5 PROCESO METODOLOGICO PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 5

El objetivo especifico 5 supuso la aplicaciéon del diagrama de causa y efecto a todos

los objetivos que ya han sido expuestos y al sexto y Ultimo, que se exponen a

continuacion.

3.6 PROCESO METODOLOGICO PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 6

El objetivo especifico 5 se apoya en la estructuraciéon de planes institucionales de
formacion y capacitacion que les permitan a los estudiantes formalizar la cultura del
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emprendimiento, al participar en cursos y estudios programados a partir de la
planeacion de clases de las asignaturas que resulten ser, luego de la investigacion
y el analisis, las més relevantes a la hora de promover la cultura del emprendimiento
en los estudiantes de noveno, décimo y undécimo grados de la Institucion Educativa

Alejandro Vélez Barrientos.

De igual forma como se hizo en el objetivo anterior, para el objetivo 6 la relacion de

causa y efecto se representd a través del diagrama antes citado.

Figura 8. Diagrama de Ishikawa para el proceso metodolégico del objetivo

especifico 6: asignaturas propuestas para una malla curricular orientada hacia la

cultura del emprendimiento
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura
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4 DESARROLLO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

4.1 ANALISIS DEL DESARROLLO DEL PROYECTO

Para el desarrollo de la metodologia del proyecto de investigacion se hizo necesario
primero analizar los siguientes aspectos, que hacen parte de los estudios de apoyo
que se describieron en el marco conceptual 0 marco teérico y que permitieron
asignar un dimensionamiento, tanto a la ejecucion del proyecto como a la aplicaciéon

de la metodologia misma.

4.2 ANALISIS LEGAL

El proyecto se fundament6 en su totalidad en la ley 1014 de 2006 (Congreso de
Colombia, 2006), de fomento a la cultura del emprendimiento, decretada el dia 26

de enero del citado afo.

4.2.1 Ley 1014 de 2006

El articulo 1 de la ley definié los conceptos desarrollados a lo largo del cuerpo del
documento y el articulo 2 planteé el objeto de la mencionada ley y lo sustent6 en

diez items que abordé a fondo.

En el articulo 3 se plantearon los principios generales por los que se debe regir toda
actividad de emprendimiento. Dichos principios se describieron en la tabla 12 del
presente proyecto. En el articulo 4 se listaron las obligaciones del Estado, cuyo fin

es garantizar la eficacia y el desarrollo de la ley.
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En el articulo 5 del capitulo 2, la ley estableci6 la Red Nacional para el
Emprendimiento, adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, o al ente
estatal que haga sus veces, y esta integrada por delegados de varias entidades e
instituciones, entre ellas: Ministerio de Educacion Nacional, Asociacion Colombiana

de Pequeias y Medianas Empresas (Acopi) y Ministerio de la Proteccion Social.

En el articulo 6 se establecio la Red Regional para el Emprendimiento y el articulo
7 se describio el objeto de las redes para el emprendimiento, conformadas por seis
elementos. El articulo 8 expuso las diez funciones que tienen las redes para el

emprendimiento.

El articulo 9 definio la secretaria técnica como el instrumento operativo de las redes
de emprendimiento, que es la encargada de coordinar todas las acciones de tipo

administrativo y debe cumplir seis funciones que descritas en la ley.

Los articulos 10 y 11 establecieron las mesas de trabajo de la red de

emprendimiento y su respectivo objeto.

Por ultimo, el articulo 12 del capitulo 3 formulé los cuatro objetivos especificos de la
formacién para el emprendimiento, para luego, en los articulos 13, 14 y 15, definir:
la ensefianza obligatoria, el sistema de informacion y orientacién profesional y la

formacioén de formadores, en su orden.

Los articulos 16, 17 y 18 dictaminaron las regulaciones para el trabajo de grado, el
voluntariado empresarial y las actividades de promocion. En los articulos 19, 20, 21,
22, 23 y 24 se establecieron los beneficios por vinculo de emprendedores a las
redes de emprendimiento, los programas de promocion y apoyo a la creacién, la
formalizacion y la sostenibilidad de nuevas empresas, la difusion de la cultura para
el emprendimiento en la television publica, la constitucion de nuevas empresas, la

reglamentacion y, por ultimo, la vigencia de la mencionada ley.
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4.3 ANALISIS SECTORIAL

En Colombia, la educacién se define como “un proceso de formacién permanente,
personal cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ministerio de

Educacion, s.f.b, parrafo 1).

“El sector educativo funciona de manera descentralizada y su objetivo es hacer
efectivo el derecho fundamental a la educacion de los nifios, nifias y jovenes

colombianos” (Ministerio de Educacién Nacional, 2009, p. 7).

En el pais el proceso de descentralizacion se ha orientado hacia la entrega de
competencias, relacionadas con el manejo de recursos y de personal, a los
diferentes niveles de Gobierno. Se ha tratado de una descentralizacion
administrativa, que contempla la transferencia de autoridad, responsabilidad y
recursos. Dicho contexto descentralizado constituye el marco general del trabajo de

cada Secretaria de Educacion para la administracién del sector educativo.

4.4 ORGANIZACION SECTORIAL

El proceso de descentralizacidon otorgd
La responsabilidad directa de la prestacion del servicio educativo a las
entidades territoriales certificadas (departamentos, distritos y municipios
certificados) correspondiéndole al Secretario de Educacion, la competencia
de dirigir, organizar y planificar el servicio educativo en los niveles de

preescolar, basica y media (Ministerio de Educacion Nacional, 2009, p. 8).

La organizacién sectorial de la educacién se sintetiza de la siguiente manera:
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Figura 9. Organizacion sectorial de la educacion

Establecimientos
Educativos

Secretarias Secretarias
Departamentales Distritales y
y Municipio no Municipales
Certificados Certificadas

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacion Nacional (2009)

4.4.1 Niveles educativos y prestadores del servicio

4.4.1.1 Niveles educativos

El servicio educativo se presta en distintos niveles, mediante prestadores del
servicio que pueden ser publicos (oficiales) o privados (no oficiales) y en
establecimientos educativos, que son el espacio en el que se concretan los
esfuerzos de la entidad territorial para lograr sus metas en cobertura, calidad y
eficiencia educativa (Ministerio de Educacion Nacional, 2009).

El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacion inicial, la

educacion preescolar, la educacion basica (la primaria que son cinco grados

y secundaria que cuatro grados), la educacion media (que son dos grados y
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culmina con el titulo de bachiller), y finalmente la educacion superior

(Ministerio de Educacion, s.f.b, parrafo 3).

4.4.1.2 Prestadores del servicio

Si bien la educacion como servicio publico es una obligacion estatal destinada para
atender una necesidad esencial de la comunidad, el servicio educativo puede ser
prestado en forma directa por el Estado o por particulares, previa autorizacion

estatal.

Los establecimientos educativos, que pueden tener el caracter publico, privado o
solidario, deben cumplir los siguientes requisitos para poder prestar el servicio

educativo (Ministerio de Educacion Nacional, 2009):

Tabla 39. Requisitos de los establecimientos educativos para poder prestar el

servicio educativo

Requisitos de los Establecimientos Educativos para Poder Prestar el Servicio Educativo

Tener licencia de funcionamiento (para los establecimientos privados) o reconocimiento de
caréacter oficial (para los establecimientos publicos).

Disponer de una estructura administrativa, una planta fisica y unos medios educativos
2 adecuados, que le permitan ofrecer al menos un grado de educacién preescolar y la basica
primaria y secundaria, es decir hasta el noveno grado.

3 Contar con un Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Educacion Nacional (2009)
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4.4.2 Estudio sobre la educacion formal en Colombia

En este sentido, segun el DANE (2019) se tiene:

4.4.2.1 Analisis de los estudiantes
En el afio 2018, el numero total de estudiantes matriculados en el pais fue de

9.916.546 alumnos, de los cuales el 80,35% hacian parte del sector oficial y el

porcentaje restante del no oficial, como se muestra a continuacion (DANE, 2019):

Gréfica 2. Numero de estudiantes matriculados segun el sector

19,65%

® Estudiantes matriculados en el sector oficial
Estudiantes matriculados en el sector no oficial

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)
Las cifras registradas también pudieron establecer que, de los 9.916.546 alumnos

matriculados ese afio, el 76,28% asistieron a sedes educativas en zonas urbanas y

el restante en zonas rurales.
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Grafica 3. Distribucion de los estudiantes matriculados segun zona urbana o rural

e

# Sedes educativas en la zona urbana
Sedes educativas en la zona rural

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Un analisis por departamentos mostré en cuales de ellos se concentrd la mayor
cantidad de poblacién de estudiantes. Bogota en el afio 2018 encabez6 la lista, con
1.308.383 estudiantes matriculados, contra los 1.336.662 que se matricularon en el

afo 2017 (se observo una disminucion del 2,1%).

De igual forma, en el departamento de Antioquia en el afio 2018 se matricularon
1.242.423 estudiantes contra los 1.255.404 del afio anterior. También se observé
una disminucion de la cantidad de estudiantes matriculados del 1,03%. La siguiente
gréfica sintetiza la cantidad de estudiantes matriculados en el afio 2018 en Bogota
y los nueve departamentos con mayor poblacion estudiantil, que fueron:

e Antioquia.

e Valle del Cauca.
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e Cundinamarca.

e Atlantico.

e Bolivar.

e Santander.

e Cordoba.

e Magdalena.

e Narifo.

Grafica 4. Numero de estudiantes matriculados en el afio 2018 por departamento
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Narifjo eemm=—=—=== 313318

®Ano 2017  Afo 2018

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)
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Luego de conocer la cantidad de estudiantes matriculados en el afio 2018, su
distribucion por sector, por zona rural o urbana y por departamentos, el DANE

(2019) presenté la cantidad total de estudiantes matriculados por nivel educativo.

Grafica 5. Cantidad de estudiantes matriculados por nivel educativo en el afio
2018

4.234.106
3.379.313
1.316.490
986.637 l
Preescolar Basica Primaria Basica Media
Secundaria

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

La gréfica anterior mostro que la mayor cantidad de estudiantes se concentré en la
basica primaria, luego en la basica secundaria, seguida por la educacion media y,

por ultimo, preescolar.

En el afio 2018, se observé que la mayor participacion de hombres se presentd en
modelos educativos flexibles, con un 53,4% de participacion, lo que equivalié a
5,295.435 estudiantes; por su parte, las mujeres registraron la mayor participacion
en el nivel educativo de media, con 53,4%. La informacion completa se muestra en

la siguiente gréfica:
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Grafica 6. Numero de estudiantes matriculados por niveles educativos y sexo
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Al hacer un analisis detallado en el nivel de educaciéon media, se obtuvo que, en el
afio 2018, registro un total de 1.036.815 estudiantes matriculados.

La mayor participacién se observo en el grado décimo, con el 53,2%, seguido del
grado undécimo, con 45,8%, mientras que la menor participacion se registro en los

grados duodécimo y décimo tercero, que sumaron el 1,0%.

La grafica siguiente muestra el nUmero de estudiantes matriculados en el nivel de

media:
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Grafica 7. NUmero de estudiantes matriculados en educacién media

551.116
474.852

6.348 4.499

Décimo Undécimo Doce Trece

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

4.4.2.2 Andlisis de los docentes

En el afio 2018, el total de docentes fue de 478.398, de los cuales, de acuerdo con
la principal actividad realizada, el 91,4% fueron docentes con actividades
pedagdgicas en aula, lo que equivalié a 437.219 docentes, el 7,1% fueron directivos
docentes y el restante 1,5% lo compusieron docentes con actividades de apoyo en

aula y en labores administrativas.
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Grafica 8. NUmero de docentes segun ocupacion
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34.125
— 4.840 2.214
Docentes con Directivos Docentes con Docentes en
actividades docentes actividades de labores
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Del total de docentes, 447.855 tenian asignacion académica. Segun el sector,
317.909 prestaron sus servicios en el oficial y 129.946 en el no oficial. Asi mismo,
se registrd6 que el 72,2% de los docentes prestaron sus servicios en sedes

educativas en la zona urbana y el porcentaje restante en la rural.

Grafica 9. Numero de docentes segun sector y sede urbana o rural

27,77%

317.909

129.946

= Docentes que prestaron sus servicios en sedes
educativas en la zona urbana
Docentes con asignacion de Docentes con asignacion de Docent_es que prestaron sus servicios en sedes
servicios en el sector oficial servicios en el sector no oficial educativas en la zona rural

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)
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En el afio 2018, los niveles educativos que registraron aumento en el nimero de
docentes con asignacion académica fueron preescolar, con 0,5%, basica
secundaria, con 0,3%, y media con 0,1%, mientras que los niveles de bésica

primaria y CLEI disminuyeron en 0,4% y 2,4%, en su orden.
El nivel de educacion basica primaria fue el que registr6 mayor cantidad de

docentes, seguido por la basica secundaria y en tercer lugar la educacién media, tal

cual como se muestra en la siguiente gréfica:

Grafica 10. Numero de docentes segun nivel de educaciéon
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Del total de docentes con asignacién académica, el 66,6% fueron mujeres y el
33,4% hombres. La mayor participacion de las mujeres se encontré en el nivel
educativo preescolar, con el 95,7%, seguido de basica primaria, con el 77,2%, y

basica secundaria, con el 52,5%.

La mayor participacion de los hombres se registro en los niveles de media y CLEI,

con el 54,3% y el 51,3%, en su orden.
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Grafica 11. Numero de docentes segun nivel de educaciéon y sexo
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Segun el maximo nivel educativo alcanzado por los docentes con asignacion
académica en 2018, el mayor registro fue en licenciaturas y programas para la
docencia, con un porcentaje del 49,5%, seguido por el 29,5%, referente a docentes

con titulos de posgrado. Otros niveles de formacion fueron:

Bachillerato.

Profesional diferente a licenciado.

Tecndblogo en educacion.

Perito experto.

Sin titulo.

135



La informacion correspondiente se presenta en la siguiente grafica:

Gréfica 12. Numero de docentes segin maximo nivel educativo alcanzado

Licenciado e 001 688
Posgrado S 132.117
Bachillerato SN 43.442
Profesional diferente a Licenciado S 36.276
Tecndlogo en Educacion B 8.061
Perito Experto # 4.031

Sin Titulacién 1 2.239

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

4.4.2.3 Andlisis de las sedes educativas

En 2018, las sedes educativas objeto de estudio fueron 53.202, de las cuales 43.706

correspondieron al sector oficial y 9.496 al sector no oficial.

Respecto a la zona de ubicacion, 17.367 sedes educativas estaban en area urbana

y 35.835 rural, tal como se muestra en las siguientes gréficas:
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Grafica 13. Numero de sedes educativas por sector y zona rural o urbana

43.706
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

En 2018, a partir de los niveles educativos ofrecidos por las sedes educativas, se
observd que la mayor cantidad enfocaron sus servicios hacia el nivel de basica

primaria, seguida por preescolar y basica secundaria.

El nivel medio, por ejemplo, que ocupé el cuarto lugar de la lista, fue ofrecido por
38.199 sedes educativas oficiales y 15.003 no oficiales, lo que quiere decir que el
71,80% de las sedes educativas ofrecieron educacion media en el sector oficial y el

28,20% restante en el no oficial.
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Grafica 14. Numero de sedes educativas por nivel educativo y sector

42774 45.967
: 40.008 38.199 38.891
15.003 14.311
10.428 13.194
7.235
Preescolar Bésica Primaria Basica Media Ciclos Lectivos

Secundaria Especiales
Integrados (CLEI)
® Oficial ~ No Oficial

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

4.4.2.4 Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC)
En 2018, de las 53.202 sedes educativas objeto de estudio, el 93,4% de ellas
contaban con algun bien o servicio de TIC, mientras que el 6,6% no disponian de

ningun bien o servicio de dicho tipo.

La grafica que representa el nimero de sedes con las mencionadas participaciones

es la siguiente:
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Grafica 15. Numero de sedes educativas con servicios de tecnologias de la

informacion y las comunicaciones (TIC)

49.699

3.503
]

Sedes con servicios y bienes Sedes sin servicios y bienes TIC
TIC

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Durante 2018, de las sedes educativas que ofrecieron a los estudiantes acceso a
bienes y servicios de TIC en el sector oficial, el 44,9% los utilizé en actividades de
exposicidon y ensefianza de los contenidos curriculares en red. En el sector no oficial,
la principal actividad fue la consulta de contenidos pedagogicos, mediante
buscadores de internet, por el 44,3% de las sedes y, por ultimo, el aprendizaje y la
evaluacion del aprendizaje mediante la utilizacion de plataformas virtuales tuvieron

un 31,50% en el sector oficial.

La gréfica siguiente muestra los resultados para el uso de las TIC:
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Grafica 16. Actividades en las que se utilizan las TIC por sector

Consulta de contenidos pedagdgicos Exposicién y ensefianza de los contenidos
mediante buscadores en internet curriculares en red

23,60% 30,90%

9
44.30% 44,90%

Oficial = No Oficial = Oficial No Oficial

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Gréfica 17. Actividades en las que se utilizan las TIC por sector (continuacion)

Aprendizaje y evaluacién del aprendizaje
utilizando plataformas virtuales

24,80%

= Oficial ~ No Oficial

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Durante el afio 2018, en las sedes educativas que ofrecieron a los estudiantes
acceso a bienes y servicios de TIC, las principales pautas que se evaluaron para
determinar la frecuencia de su utilizacion fueron: 1. El uso al menos una vez en la
semana, 2. Una vez en el mes, 3. Una vez en el mes, pero no todos los meses del

afo, 4. Ningun dia de la semana y 5. Todos los dias de la semana.

El resumen de la anterior informacién se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 40. Frecuencia de uso de las TIC por nivel educativo

Preescolar Basica Primaria Basma_ Media CLEI
Secundaria

AL B IIERZAC 75,40% 81,80% 68,50% 65,70% 64,90%
semana

Al menos una vez al mes 7,40% 3,90% 1,60% 1,30% 15,80%
Una vez al mes pero no 2.90% 1,40% 0,60% 0,70% 4,40%
todos los meses del afio

Ningln dia a la semana 8,10% 0,30% 0,10% 0,30% 6,30%
Todos los dias ala 6,20% 12,60% 29,10% 32,00% 8,70%

semana

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

La siguiente gréfica sintetiza los valores para la frecuencia de uso en los niveles
educativos; se hizo especial énfasis en que el criterio de uso de al menos una vez
de la semana, que fue el de mayor porcentaje (todos los niveles educativos si estan
utilizando herramientas de TIC). Ademas, en segundo lugar todos los niveles

educativos lo estan utilizando todos los dias de la semana.

Grafica 18. Frecuencia de uso de las TIC por nivel educativo

I 75,40%
Preescolar = 5,40%
0.20% 81,80%
Basica Primaria - OUR
12,60%
0,
Bésica Secundaria K 68,50%
29,10%
0,
Media 65,70%
32,00%
Ciclos Lectivos Especiales Integrados (CLEI) = ’
8,70%
B Al menos una vez a la semana = Al menos una vez al mes

Una vez al mes pero no todos los meses del afio™ Ningun dia a la semana

Todos los dias a la semana
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Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

4.4.2.5 Eficiencia interna

La eficiencia interna se define como:

La capacidad demostrada por el sistema educativo para retener la poblacién
matriculada hasta que termine con todos sus grados establecidos para el
nivel respectivo, y para promover esa poblacién de un grado a otro con la
debida fluidez, evitando asi la pérdida de tiempo (DANE, 2019, p. 33).

De esta manera, en el afio 2017 la tasa de aprobacion nacional fue de 89,6%. Los
mayores porcentajes se registraron en el nivel de preescolar, con 97,1%, seguido

por el de basica primaria, con 91,9% y el de la educacién media, con 91,8%.
Los niveles con menores tasas de aprobacion fueron los modelos educativos

flexibles, seguidos de basica secundaria y, al final, los ciclos lectivos especiales

integrados.
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Grafica 19. Tasa de aprobacion por nivel educativo y sexo

0,
96,90% 90,70% 82 90% 90,40% 88,1%
97,30% b 80,20%
93,10%
87,40%
93,20%
83,70% 91,0%
97,10% 911,90% 85,15% 91,80% 81,95% 89,55%
Preescolar Basica Primaria Basica Media Ciclos Lectivos Modelos
Secundaria Especiales educativos

Integrados (CLEI) flexibles

B Hombres ~ Mujeres ® Media

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Las mujeres registraron en todos los niveles educativos una mayor tasa de

aprobacion con respecto a los hombres.

En cuanto al nivel de reprobacion, los hombres obtuvieron un mayor porcentaje vy,

con respecto a la tasa de desercion, de igual forma los hombres presentaron mayor

nivel de desercidén que las mujeres en todos los niveles de educacion.
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Grafica 20. Tasas de aprobacion, reprobacion y desercion de los estudiantes segun

SEXo
Preescolar Bésica Primaria Se?:iii((i::ria Media CLEI
Tasa de Aprobacion
Hombres 96,90% 90,70% 82,90% 90,40% 80,20%
Mujeres 97,30% 93,10% 87,40% 93,20% 83,70%
Media 97,10% 91,90% 85,15% 91,80% 81,95%

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)

Tabla 41. Tasas de aprobacion, reprobacion y desercion de los estudiantes segun

sexo (continuacion)

Preescolar Basica Primaria Ba3|ca' Media CLEI
Secundaria

Tasa de Reprobacion

Hombres 6,70% 13,00% 6,90% 7,50%
Mujeres 4,70% 9,30% 4,60% 5,80%
Media 5,70% 11,15% 5,75% 6,65%

Tasa de Desercién

Hombres 3,10% 2,60% 4,10% 2,70% 12,30%
Mujeres 2,70% 2,20% 3,30% 2,20% 10,60%
Media 2,90% 2,40% 3,70% 2,45% 11,45%

Fuente: elaboracion propia con base en DANE (2019)
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4.5 ANALISIS DEL ENTORNO

La Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos es un establecimiento publico
constituido, segun resolucion No. 15420 del 8 de noviembre de 2002, expedida por
..., que atiende los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y
media académica, es de caracter mixto y con dos jornadas (mafiana y tarde)
(IEAVB, 2014).

Cuenta con una sede principal, ubicada en la carrera 45C No. 39 sur del barrio
Alcala, zona 8, y sus teléfonos son 276 26 23y 332 45 23, y la sede Alto las Flores,
situada en la carrera 40 No. 49D sur 28 del barrio del mismo nombre, zona 7, y su
teléfono es 270 11 78, ambas en el municipio de Envigado. Es administrada por la
Secretaria de Educacion del municipio mencionado y en la actualidad su

representante legal es el rector Oswaldo Quiceno.

La siguiente figura muestra la ubicacion del colegio Alejandro Vélez Barrientos del

barrio Alcala, zona 8, obtenida a través de la herramienta Google Maps.
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Figura 10. Ubicacion satelital de la institucion educativa Alejandro Vélez Barrientos
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Fuente: elaboracion propia con base en Google Maps

La ficha técnica del colegio es la siguiente (IEAVB, 2014, p. 18):

Tabla 42. Ficha técnica de la institucién educativa

Aspecto Descripcion

Nombre Institucién Educativa Alejandro Vélez Barrientos
Carécter Oficial

Sede Alcala 205266000363
Cédigo DANE

Sede Alto Las Flores 105266000431
Caédigo ICFES 126425
Norma que lo crea Decreto Departamental N° 045 del 25 de enero de 1969
Norma que lo fusiona Resolucion Municipal N° 4835 de diciembre 6 de 2007
Aprobacion de estudios Resolucién Municipal N° 2445 del 20 de abril de 2016

Aprobacién cambio de nombre Decreto Departamental N° 15420 de noviembre 8 de 2002
Naturaleza Educacion formal regular: Articulos 10y 11, Ley 115

Caracter de la educacion media  Académica

Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)
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Tabla 43. Ficha técnica de la institucion educativa (continuacion)

Aspecto Descripcion

Género Mixto

Calendario A

Tipo de jornada Diurna, mafiana, tarde y Unica
Sede Alcala Direccion: Carrera 45C N° 39 Sur 11, teléfono: 2762623

Localizacion Sede Alto Las Flores Direccion: Carrera 40 N° 49D Sur 28, teléfono: 2701178
Sede Almendros Direccion: Calle 48F Sur N° 39B Sur 185, teléfono: 3314581
Preescolar Transicion
Basica Primaria De primero a quinto

Niveles y grados
Bésica Secundaria De sexto a noveno
Media Académica Décimo y once

Oswaldo Arnulfo Quiceno Guarin, Rector
Dora Ligia Bueno Becerra, Coordinadora

Equipo directivo
Jorge Ivan Lezcano Duque, Coordinador
Wyllmar Castafieda L6pez, Coordinador
Sede Alcala: 30 docentes

Equipo docente Sede Alto Las Flores: 6 docentes
Sede Almendros: 11 docentes

Talento humano
Personal administrativo 3 personas

Seguridad privada 3 personas

Personal de servicios generales 2 personas

Sede Alcala 968

Estudiantes Sede Alto Las Flores 111
Sede Almendros 129

TOTAL 1208

Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)

Las relaciones interinstitucionales se dan en sus procesos socioculturales,
deportivos y, en general, en su desarrollo comunitario. Los alumnos proceden de
diversos barrios del municipio de Envigado tales como: Alcala, San Rafael, El
Dorado, Mesa y Alto de las Flores, entre otros. Predomina el estrato 3, pero también

con participaciones de los estratos 1, 2y 4.
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La Secretaria de Educacion y Cultura de la Alcaldia de Envigado (2019) publicé el
directorio de las instituciones educativas oficiales y privadas del municipio, lo que

permitié conocer cuantas mas de ellas hay.

Figura 11. Instituciones educativas del municipio de Envigado oficiales y privadas

Instituciones Educativas del Municipio de Envigado

l l

Oficiales Privadas

Colegio Alcaravanes

Colegio Benedictino de Santa Maria
Colegio Colombo Britanico

Colegio Cristobal Colon The Columbus
School

LN =

. Alejandro Vélez Barrientos

1. 1E . : 5. Colegio Cumbres
2. L.E. Comercial de Envigado . o )
; 6. Colegio de Capacitacion de Envigado
3. LE. Dario de Bedout . .. .
7. Colegio de la Presentacion de Envigado
4. |.E. El Salado . .
. . 8. Colegio Fontan
5. L.E. José Manuel Restrepo Vélez .
o p 9. Colegio Integrado Laureles
6. |L.E. José Miguel de la Calle . -
L - 10.Colegio la Salle de Envigado
7. L.E. Leticia Arango de Avendafio e _—
11.Colegio Bilinglie Leonardo da Vinci
8. LLE.LaPaz .
12.Colegio Theodoro Hertzl
9. LE. Las Palmas . I, .
. 13.Colegio Manuel Mejia Vallejo
10.1.E. Manuel Uribe Angel . .
X . 14.Colegio Sagrado Corazén Montemayor
11.1.E. Normal Superior de Envigado 15. Coledio Teresiano
12.1.E. San Vicente de Paul 9

16.Gimnasio Campestre el Tesoro

17.1.E. gimnasio Integral Santa Ana

18. Institucion Educativa Avanzar
19.Instituto de Ciencias Aplicadas Indecap
20.Liceo Francisco Restrepo Molina
21.Politécnico Integral Colombiano
22.Unidad Educativa San Marcos

13.1.E. Martin Eduardo Rios Llano
14.1.E. Maria Poussepin

Fuente: elaboracién propia con base en Secretaria de Educacion y Cultura, Alcaldia
de Envigado (2019)

Al hacer un analisis del entorno de como las instituciones educativas estan siendo

apoyadas por la Secretaria de Educacion y Cultura de Envigado, se encontré que
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existen varias direcciones encargadas de ejecutar los programas y las politicas que

tienen vigencia en la presente administracion.

Para entender como obra la Secretaria de Educacion y cultura de Envigado, hay
gue examinar con detalle las funciones y los roles que ella asume y luego establecer
cOomo esta soportada por cada una de las direcciones que la respaldan y que actian
en el plan de continuidad de la entidad (Secretaria de Educacion y Cultura, Alcaldia
de Envigado, 2019).
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Tabla 44. Funciones de la Secretaria de Educacion y Cultura de Envigado

Funciones de la Secretaria de Educacion y Cultura de Envigado

Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, basica, media en sus distintas modalidades, en
condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los términos definidos en la normatividad vigente.

Administrar y distribuir entre los establecimientos educativos los recursos financieros provenientes del Sistema General de
2 Participaciones, destinados a la prestacion de los servicios educativos a cargo del Estado, atendiendo los criterios y
lineamientos establecidos en la normatividad vigente y los impartidos por el sefior Alcalde.

Administrar las instituciones educativas y el personal docente y administrativo de los planteles educativos, sujetandose a la

3 O

planta de cargos aprobada para el Municipio.

Realizar concursos, efectuar los nombramientos del personal requerido, y administrar los ascensos, sin superar en ningin
4 Caso el monto de los recursos disponibles en el Sistema General de Participaciones y trasladar docentes entre las

instituciones educativas, sin mas requisito legal que la expedicién de los respectivos actos administrativos debidamente
motivados, teniendo como base lo establecido en la normatividad vigente y los lineamientos impartidos por el Sefior Alcalde.

Distribuir entre las instituciones educativas los docentes y la planta de cargos, de acuerdo con las necesidades del servicio,
5 entendida como poblacién atendida y por atender, en condiciones de eficiencia, siguiendo la regulacién nacional sobre la
materia.

Efectuar las gestiones necesarias para la asignacion de recursos propios en la financiacién de los servicios educativos a
cargo del estado, en la cofinanciacion de programas y proyectos educativos y en las inversiones de infraestructura, calidad y

dotacion con el fin de asegurar la viabilidad financiera de la ejecucién del plan de desarrollo educativo y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos establecidos.
Establecer estrategias y programas para mantener la cobertura actual y propender por su ampliacion.
Evaluar el desempefio de rectores y directores, y de los docentes directivos, de conformidad con las normas vigentes.

9 Garantizar la ejecucion de la funcion de inspeccion, vigilancia y supervision de la educacion en el municipio, en ejercicio de la
delegacion que para tal fin realice el Presidente de la Republica.

10 Administrar y responder por el funcionamiento, oportunidad y calidad de la informacion educativa municipal, para garantizar el
suministro de la informacion a la Nacién y al Departamento en las condiciones que se requiera.

11 Promover la aplicacion y ejecucion de planes de mejoramiento de la calidad para asegurar la optimizacion de la prestacién del

servicio educativo.

Garantizar la prestacion de la asistencia técnica educativa, financiera y administrativa a los establecimientos educativos,
12 cuando a ello haya lugar para asegurar el mejoramiento de la eficiencia, calidad y cobertura en la prestacion del servicio
educativo.

13  Apoyar al Alcalde en la organizacion y administracion del servicio educativo en el Municipio.

Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Municipio, en coordinacién con el Departamento de

% Planeacion, Secretaria de Desarrollo Econdmico y las TIC'S.

Promover y ejecutar programas y politicas integrales de cultura ciudadana, para acrecentar la civilidad, el respeto por

15 o .
conviccion, a las normas y la defensa del valor supremo de la vida.

16  Formulary evaluar el Plan Municipal de Cultura.

Fuente: elaboracion propia con base en Secretaria de Educacion y Cultura, Alcaldia
de Envigado (2019)

Las direcciones encargadas de apoyar a la Secretaria de Educacion y Cultura de
Envigado son: Direccion de Calidad Educativa, Direccién de Cobertura Educativa,

Direccion de Andlisis y Planeacion Educativa, Direccidbn Administrativa y Financiera,
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Direccion de Cultura, Direccion de Talento Humano del Sector Educativo, Direccion

de Inspeccion y Vigilancia y Direccion de Innovacion y Tecnologia Educativa

(Secretaria de Educacién y Cultura, Alcaldia de Envigado, 2019).

Las funciones y los roles de las direcciones que tienen mayor repercusion sobre el

nivel de educacion de las instituciones educativas son las siguientes:

Figura 12. Funciones y roles de la Direccion de Cobertura Educativa

Proyectar e identificar estrategias de aplicacionde
oferta y requerimientos basicos.

CoH

Coordinar, supervisar y controlar las actividades
relacionadas con la gestion de matricula de cupos
oficiales.

1

i

DIRECCION DE COBERTURA
EDUCATIVA

Coordinar, supervisar y controlar los proyectos
relacionados con poblaciones vulnerables que
pertenecen a la jurisdiccion municipal.

Coordinar, supervisar y controlar las actividades
relacionadas con la consolidacién de la proyeccion
de cupos y la identificacion de estrategias de
permanencia.

!

!

Hacer seguimiento, identificarinconsistencias y
oportunidades de mejora a los procesos de gestion
de cobertura del sector educativo.

Coordinar, supervisar y controlar los procedimientos
relacionados con la solicitud, reserva, traslado y
asignacion de cupos oficiales dentro del aplicativo
SIMAT.

1

i

Definir y divulgar los lineamientos generales para la
organizacion de la gestion de matricula oficial

Desempefiar las demas funciones asignadas por la
Secretaria de Educacion de acuerdo con las
orientaciones administrativas pertinentes.

Fuente: elaboracion propia con base en Secretaria de Educacién y Cultura, Alcaldia
de Envigado (2019)
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Figura 13. Funciones y roles de la Direccion de Inspeccién y Vigilancia

Verificar que la prestacién del servicio educativo se
cumple dentro del ordenamiento constitucional,
legal, reglamentario, enmarcada en las actividades

DIRECCION DE INSPECCION Y
VIGILANCIA

Fuente: elaboracion propia con base en Secretaria de Educacion y Cultura, Alcaldia

de Envigado (2019)

de control sobre la gestion directiva, administrativa,
pedagégica y comunitaria de los establecimientos
educativos oficiales y no oficiales.

Recibir y tramitar las solicitudes de otorgamiento de
I ias de fi niento o r imiento oficial
de establecimientos educativos de educacion, para

el trabajo y de desarrollo humano del Municipio

]

|

Generar el reglamento territorial y el plan operativo
anual de inspeccion vigilancia para la realizacion de
actividades de control a los establecimientos
educativos privados y oficiales de educacion para el
trabajo y desarrollo humano del Municipio

Desempeiiar las demas funciones asignadas por la
Secretaria de Educacion, de acuerdo con las
orientaciones administrativas pertinentes.

l

l

Coordinar, supervisar y controlar los procesos.
relacionados con la gestion de la inspecciony
vigilancia de los establecimientos educativos.

Realizar el proceso de evaluacion para el control de
los establecimientos educativos privados u oficiales
a fin de obtener la informacion necesaria,

perti , oportuna y i sobre el
cumplimiento de los requisitos segun las normas

Figura 14. Funciones y roles de la Direccion de Calidad Educativa

Orientar las estrategias pedagégicas para
implementar ejes trasversales en las instituciones
educativa.

Coordinar, supervisar y controlar las actividades

relacionadas con la aplicacion de las pruebas
saber, en instituciones oficialesy no oficiales.

I

!

Coordinar, supervisar y controlar las actividades
l das con la aplicacion de la autos id
institucional en instituciones oficialesy no oficiales.

Coordinar, supervisar y controlar los procesos
relacionados con la gestion de calidad del servicio
educativo en preescolar, basicay media

!

1

DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA

Promover la articulacién de los niveles educativos.

Coordinar, supervisar y controlar las actividades
relacionadas con la evaluacion del desempefio
docente y de directivos docentes, en instituciones

I

oficiales.

Fuente: elaboracién propia con base en Secretaria de Educacién y Cultura, Alcaldia

de Envigado (2019)

Promover el uso de resultados para la planeacién
del mejoramiento en instituciones oficiales y
privadas.

Ejecutar planes de formacion y capacitacion de
docentes y directivos en establecimientos
educativos oficiales.

I

1

Desempenarlas demas funciones asignadas por la
Secretaria de Educacion de acuerdo con las
orientaciones administrativas pertinentes.

Brindar asistencia técnico pedagégicaa los
establecimientos educativos, a partir de los
resultados de su gestion.

I

!

Gestionar el uso de medios educativos
(Apropiacion de TIC, uso y manejode los
dispositivos moviles, aplicacion de herramientas
basadas en TIC)
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Coordinar, supervisar y controlar los procedimientos
relacionados con el mejeramiento de los

tablecimi ducativos, en lo ala
gestion del PE|, planes de informacion y
capacitacion, estrategias pedagogicos, articulaciéon
de niveles educativos, uso de medios educativos y
experiencias significativas




Figura 15. Funciones y roles de la Direccion de Cultura

Representar al municipioen la gestion de alianzas y

recursos tendientes a garantizar el desarrollo de
todos los proyectos relativos a su objeto social.

Presentar propuestas al Consejo Municipal de
Cultura que propicien los espacios
culturales, para el bienestarde la comunidad

l

l

DIRECCION DE CULTURA

Liderar la planeaciony control en torno a la gestion
cultural, valoracion, rescate, proyeccion y
proteccion del patrimonio cultural en todas sus

Liderar los procesos Culturales de Envigado, con
proyeccion al futuro y a todos los sectores de la
localidady de fuera, para que puedan apreciar la
riqueza de nuestra jurisdiccion en lo ideolagico,
plastico, creativo y lo social.

dimensiones.

l

Fuente: elaboracién propia con base en Secretaria de Educacién y Cultura, Alcaldia

de Envigado (2019)

Implementacion del programa Municipal de
concertaciony Estimulosa la creacion artisticay a

Plantear y promover las politicas oficiales que
busquen el desarrollo cultural y el apoyo de toda la
ciudadania, para que acceda a los bienesy

la gestion cultural

servicios de la cultura

Desempefiar las demas funciones asignadas por la
Secretaria de Educacién de acuerdo con las
orientaciones administrativas pertinentes.

Establecer el sistema de informacion cultural que
integre a todos los actores (artistas, artesanos,
creadores, instituciones, promotoras, gestores)
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Figura 16. Funciones y roles de la Direccion de Analisis y Planeacion Educativa

Coordinar, supervisar y controlar los procesos
relacionados con |a gestion de programas y
proyectos.

—*

Coordinar, supervisar y controlar los procesos
relacionados con la formulaciony aprobacion del
Plan de Desarrollo Educativo.

!

|

Coordinar, supervisar y controlar los procesos
relacionados con la gestion estratégicade la
Secretaria de Educacion para la Cultura

Coordinar, supervisar y contralar los procesos
relacionados con el apoyo y fortalecimientoa la
gestion de los establecimientos educativos.

DIRECCION DE ANALISIS Y
PLANEACION EDUCATIVA

!

!

Coordinar, supervisar y controlar los procesos
relacionados con el andlisis sectorial y la
informacion estratégica educativa.

Realizar el analisis y diagnostico del sector y del
servicio educativo a fin de obtener una vision
precisa de la situacion actual, la problematica, las
potencialidadesy las necesidades de la comunidad

!

educativa.

Administrary responder por el funcionamiento,
oportunidad y calidad de la informacion educativa
municipal, para garantizar el suministro de la
informacion a la nacion y al departamento en las
condicionesque se requiera

Coordinar los procesos de interventoria con el fin
de verificar el cumplimiento.

!

I

Desempefarlas demas funciones asignadas por la
Secretaria de Educacion de acuerdo con las
i nes admir i i

Administrarlos sistemasde informacion que provee
el Ministerio de Educacion Nacional y que son
responsabilidad de la Secretaria de Educacion para
la Cultura.

!

1

Garantizar que se definan, implementen,
mantengan y mejoren los procesos del Sistema de
Gestion de Calidad de la SEM en |as Instituciones
Educativas Oficiales, de acuerdo a lo establecido
en las normas de calidad

Analizar y definir los programas y proyectos a
ejecutar en la Secretaria que puedan responder a
las necesidades de la Comunidad Educativa, para
su formulacién e inscripcion formal y detallada en el
Banco de Proyectos, asegurando su alineacion con
la Estrategia definida en la Secretaria de Educacién
asi como con el plan de desarrollo del Municipio.

Fuente: elaboracién propia con base en Secretaria de Educacién y Cultura, Alcaldia
de Envigado (2019)

Algunas de las funciones y los roles de la Direccién de Innovacion y Tecnologia
educativa son las siguientes, tal cual como se muestra en la lista que se presenta a

continuacion y en la figura 17:

e Hacer seguimiento a las capacitaciones en innovacion de las instituciones

educativas del municipio de Envigado.
e Apoyo a la Secretaria de Desarrollo Econémico en torno a los proyectos que

tengan como objeto el desarrollo de economias creativas, sector que hoy se

conoce como economia naranja.
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e Implementacion y liderazgo del plan para crear una cultura de innovacion en
colaboracion con las diferentes direcciones de la Secretaria de Educacion y

Cultura del Municipio de Envigado.
e Gestion de actividades necesarias para la captacion de nuevos proyectos para

ser desarrollados a través del Centro de Innovacion y Desarrollo del Municipio

de Envigado, entre otras funciones.

Figura 17. Funciones y roles de la Direccion de Innovacion y Tecnologia Educativa

Dar seguimiento a las capacitaciones eninnovacion
de las instituciones educativas del municipio de
Envigado, en acompafiamiento de las deméas
direcciones que componen la Secretaria de
Educaciény Cultura del municipio de Envigado.

Convocar y liderar el Comité de Evaluacion de
Ideas dentro de las diferentes direcciones que
conforman la Secretaria de Educaciony Cultura del
municipio de Envigado.

]

)

Apoyo a la Secretaria de Desarrollo Econémicoen
torno a aquellos proyectos que tengan como objeto
el desarrollo de economias creativas hoy conocido
como economia naranja, para lo cual facilitara
espacios y apoyo a dichos proyectos

l

Disefiar e implementar campafias masivas de ideas
y talleres detonantes de creatividad para estimular
ideas en conjunto con el Comité de Innovacion y los.
Lideres de Innovacion enfocadas a las lineas de
Educacion contempladasen el plan de desarrollo

municipal.
!

DIRECCION DE INNOVACION Y
TECNOLOGIA EDUCATIVA

Implementar y liderar el plan para crear una cultura
de innovacion en colaboracion con las diferentes
Direcciones de |a Secretaria de Educacion y
Cultura del municipio de Envigado.

]

Definir los lineamientos y politicas que deben
cumplirse en lo referente a innovacion enmarcada
en el plan de desarrollo.

!

Gestion de actividades necesarias para la
captacion de nuevos proyectos para ser
desarrollados a través del Centro de Innovacion y
Desarrollo del municipiode Envigado.

l

Remaover obstaculos que impiden la ejecucion de
un proyecto de innovacion enfocados a mejorar la
calidad educativa del municipiode Envigado a
través del uso de las Nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicaciénque esténala

Fuente: elaboracion propia con base en Secretaria de Educacion y Cultura, Alcaldia

de Envigado (2019)

Planificar, gestionary controlar los proyectos de
Ciencia, tecnologia e innovacién que se desarrollen
a través del Centro de Innovacion y Desarrollo =

vanguardia.

]

Liderar el desarrollo de la estrategia y focos de

Potencializar el aprendizaje y la formacion de los
docentes, directivos docentes y funcionarios de la
Secretaria de Educaciony Cultura del Municipio de
envigado, persiguiendo la creatividad y la
generacion de las ideas, proporcionando el
entrenamientoy el soporte requerido para el
fortalecimiento de la creatividad y la innovacion.

)

innovacion

Direccionar el Centro de Innovacién y Desarrollo —

]

Supervisar, analizar y comunicara las demas
direcciones y entidades competentes a las métricas
de innovacion para buscar oportunidades que
mejoren el desempefio innovador de la Secretaria
de Educacion y Cultura y demas entidades de la
administracion que corresponda al periodo de

ejecucion

Desempefiar las demas funciones asignadas por la
Secretaria de Educacion de acuerdo con las
orientaciones administrativas pertinentes.

Coordinar la implementacion del programa de
innovacion.
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Al examinar con atencion lo anterior, se observo que la Secretaria de Educacion y
Cultura de Envigado se encuentra bien estructurada y organizada para brindar el
apoyo y el soporte que las instituciones educativas de Envigado necesitan para su
correcto funcionamiento. La siguiente grafica muestra la interrelacién entre las
funciones de la Secretaria de Educacion y Cultura de Envigado y sus

correspondientes direcciones:

Direccion de Cobertura Educativa.

e Direccion de Calidad Educativa.

e Direccidn de Analisis y Planeacion Educativa.

e Direcciéon de Cultura.

e Direccién de Inspeccion y Vigilancia.

e Direccién de Innovacion y Tecnologia Educativa.
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Figura 18. Interrelacion entre las funciones de la Secretaria de Educacion y Cultura

de Envigado y sus correspondientes direcciones

Direccion de
Cobertura

Educativa

Direccion de
Innovacion y
Tecnologia
Educativa

Direccion de
Calidad Educativa

Funciones de la
Secretaria de
Educacién y Cultura de
Envigado

Direccién de
Andlisis y
Planeacion
Educativa

Direccion de
Inspeccion y
Vigilancia

Direccion de

Cultura

Fuente: elaboracion propia con base en Secretaria de Educacion y Cultura, Alcaldia
de Envigado (2019)

La calidad educativa que tiene el municipio de Envigado es el fruto de afios de
trabajo en estrategias sociales, econdmicas y educativas, lo que se ha evidenciado

en los resultados de las pruebas Saber 11 de los ultimos afios (Sierra Garcia, 2017).

De acuerdo con los resultados generales, en los que se evaltan las competencias
de lectura critica, matematicas, ciencias sociales, cultura ciudadana, ciencias
naturales e inglés, los estudiantes de las instituciones educativas de Envigado han

obtenido 30 puntos por encima del promedio nacional.
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Para la Secretaria de Educacion y Cultura del municipio, los resultados dan cuenta

de que “los procesos de apoyo y las estrategias de calidad estan logrando los

objetivos de mejoramiento educativo” (Sierra Garcia, 2017, péarrafo 3).

Las estrategias que ha implementado la Secretaria de Educacion y Cultura de

envigado para lograr este gran avance en la educacion han sido (Sierra Garcia,
2017):

Disponer de recursos propios de la administracion para llevar a cabo programas
de estudio de la lengua extrajera, como el inglés.

Crear competencias en los profesores para que se ajusten y cambien su manera
de llegarles a los jovenes, con lo que se ha logrado una mejor efectividad en la

ensefanza.

La implementacion de la jornada Unica.

El acompafamiento que se les hace a los estudiantes de undécimo grado para
la preparacion de las pruebas Saber 11.

La estrategia Innova E-Master Teachers.

La permanente comunicacion con docentes y rectores de la region, cuya
interaccion permite evaluar y mejorar de manera permanente los mecanismos

para el logro de una educacién de calidad.

Trabajar por proyectos, es decir, todas las actividades que se hacen en las aulas
son con todas ellas, incluso las actividades de recuperaciéon y los examenes de
periodo, lo que ha facilitado el aprendizaje y el fortalecimiento de las

competencias.
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e Elalcalde en la escuela, que es una estrategia en la que el alcalde tiene la tarea
de visitar cada una de las instituciones para conocer y suplir las necesidades
que hay en ellas, lo que facilita, ademas, recursos didacticos, académicos y

audiovisuales para mejorar las competencias de los estudiantes.

e Educar mientras se informa, que es una estrategia que ha implementado El
Mundo en el municipio de Envigado y con la que se han conseguido aportes en

la vida académica y personal y en la formacién de critica ciudadana.

En sintesis, el andlisis del entorno puede representarse a través de la matriz FODA,
en la que se describen las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las

amenazas.
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Figura 19. Matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la

institucion educativa y su entorno, parte |

Matriz FODA de la Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos

Fortalezas

Oportunidades

=La administracion publica de envigado inyecta recursos para difundir el estudio del idioma ingles.

A través de cursos y capacitaciones se crean competencias en los docentes que les permite
desarollar nuevas capacidades para llegar a los jovenes.

*Implementacién del programa Innova E.

=Comunicacién permanente con docentes y rectores; con el fin de evaluar y mejorar la calidad de la
educacion.

=Las actividades que se hacen en las aulas son transversales en todas las areas.
=Programa "el alcalde en la escuela”.

=Participacion de la I.E en el programa de jovenes CreaTlvos; en donde se promueven becas en
programacion y desarrollo de software para los estudiantes del grado 11°.

=Participacion de la I.E en la estrategia Zona de Orientacion Escolar (ZOE); con el fin de desarollar
habilidades tales como: Trabajo en equipo, empatia, comunicacion acertiva, liderazgo, relaciones
interpersonales, solucién de problemas, pensamiento critico, pensamiento creativo.

=Participacion de la I.E en el festival de juventud con el fin de fomentar habilidades artisticas e
incentivar el gusto por la lectura y la literatura.

=Participacion de la |.E en el programa Pacto Educacién-Empresa-Estado (EEE); con el fin de formar a
los jovenes de los grados 8° y 9° en competencias para el emprendimiento con la ideacion,
estructuracion, prototipado y picth de una idea de negocio.

*Enla I.E se promueve en los estudiantes el interes en la informatica y la tecnologia y competencias
que les posibilite la capacidada de investigar, innovar, inventar, transferir y potenciar sus
conocimientos.

*Enla I.E se observa que dentro de las dreas de formacion en la educacion basica y media son
obligatorias: Cultura empresarial, tecnologia e informatica, humanidades, economia y matematicas.
Materias que son importantes para la formacion de los jévenes en el emprendimiento.

*El modelo pedagégico adoptado por la |.E es una propuesta humanista desarollista que busca la
promocion del ser humano desde el ser, el saber y el hacer.

*Enla L.E en todos los momentos el proceso educativo y pedagdgico tiene en cuenta el aspecto
psicolégico, cognitivo, axiolégico y linguistico en el aprendizaje.

=La I.E cosidera como principio y fundamento a la investigacion como base de solidez y de innovacion.

La |.E a través de sus valores institucionales considera la importancia de la trascendencia al reconocer
que lo que se hace hoy sera causal del mafiana.

=La |.E a través de su politica de calidad busca el fortalecimiento de la convivencia ciudadana y el
crecimiento en valores, orientado a la construccion de un proyecto de vida y la proyeccién comunitaria.

=La |.E busca a través de los objetivos de calidad, garantizar el desempefio eficiente del personal, al
promover el desarrollo de competecias.

+La |.E a través de su direccionamiento estratégico tiene claro y bien delimitado los siguientes
objetivos estratégicos.

Objetivo 1: Garantizar el logro del horizonte institucional, a través del Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC) buscando el mejoramiento de la calidad educativa de la institucion.

Objetivo 2: Desarrollar competencias en los estudiantes mediante la aplicacion de las metodologias
pertinentes para el desarrollo de las actividades académicas y curriculares.

Objetivo 3: Elaborar y validar una malla curricular contextualizada a la realidad local y global orientado
al desarrollo de competencias en el ser, el saber y el hacer para que los estudiantes alcancen un
desempefio eficaz en el ambito académico, formativo y laboral.

*Aumento en la sociedad de la cultura emprendedora.
*Mostrar la importancia de la empresas desde el colegio.
=Impulsar la creacién de empresa.

=Jornada Unica como programa del gobierno nacional.
=Colombia bilinglie como programa del gobierno nacional.

=Politica de excelencia docente como programa del gobierno nacional.

=Movimiento social y cambio: Tenemos la poblacién joven mas formada y mas preparada
tecnolégicamente de la historia, pero, curiosamente, con menos posibilidades de desarrollar su propio
proyecto vital de forma independiente.

=Preparacion constante de los docentes para ensefiar a los alumnos con necesidades educativas
especiales sobre temas vinculadas a la investigacion, la innovacion, el intercambio académico y el
desarrollo de la formacién.

*Modernizacién de la educacion media como programa del gobierno nacional.

=Crear espacios de interaccion y colaboracion entre universidades, centros de investigacion, empresas
y organizaciones sociales para la generacion, transmision y transferencia del conocimiento.

«Espacios favorecedores del didlogo, la comunicacion y la interacciéon como elementos base de
aprendizajes que den cabida en la escuela a los deseos, aspiraciones, anhelos, retos individuales, y a
valores compartidos.

=La revolucion tecnolégica: Parece preciso y urgente disefiar un sistema educativo, que si o si, sea
atento al desarrollo de las habilidades tecnolégicas de los ciudadanos.

=La configuracion de los espacios educativos: espacios educativos mas informales, en donde el
estudiante vuelve al taller, a valorar la idea de aprender con las manos (que se aprende dos veces) ,
donde lo académico esté al servicio de los aprendizajes para la vida, y no la vida al servicio de
aprendizaje académicos.

*Programa Becas docentes como programa del gobierno nacional.

*Programa todos a aprender como programa del gobierno nacional.

*Acompafiamiento al docente como programa del gobierno nacional.

«Evaluacién docente como programa del gobiemno nacional.

+Incentivos por la calidad educativa como programa del gobierno nacional.

=La disrupcion educativa vendra marcada por la promocién de tres bloques educativos basicos:
1. La creatividad personal y social.

2. La formacion en técnicas de resolucion de problemas y de resiliencia ante la adversidad.

3. La adquisicion de competencias de cooperacién como modelo de empoderamiento.

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

A continuacion se presenta la segunda

parte de la matriz FODA, en la que se

analizan las debilidades y las amenazas que tiene la institucion educativa en su

entorno.
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Figura 20. Matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la

institucion educativa y su entorno; parte Il

Matriz FODA de la Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos

Debilidades Amenazas
*En Colombia, secretarias de educacion sin autonomia. =Bandalismo juvenil.
*En Colombia, demoras en los procesos de contratacion. =Pobreza.
+Falta de espacios locativos y equipos. =Mala informacion a través de medios de comunicacion.

=Curriculo continuo, lineal e impuesto, de estructura repetitiva, ciclica, homogénea, monétona y

estandarizada, limitador de una pedagogia expansiva y personalizada. +Padres de familia no participativos.

*En Colombia, legislacién cambiante, inconsistente, de marcado caracter politico, sin acuerdos de
base sobre educacion, y que continGia sin escuchar a los principales protagonistas de la misma: =Corrupcion.
alumnos y profesores.

*En Colombia, las instituciones educativas con sinénimo de espacio fisico incomodo como estancia,

8 P - N *Docentes con poca vocacion.
emocionalmente poco acogedor, que siempre invita mas a salir que a entrar.

*En Colombia, la educacion se enfoca mas al pensamiento “literal”, con escaso valor estimulante en si
misma.

*Reclutamiento de nifios.

=En Colombia, los contenidos de ensefianza son alejados de la realidad (laboral, personal, cultural) de

. PP «Tréfico de drogas.
los alumnos. Contenidos que, en su mayoria, sélo tienen valor dentro de la escuela. 9

=Implementacién de tecnologias de escaso valor para el aprendizaje, que tiene mala reputacion

. - o =Desapariciones forzadas.
académicay es culpada de promover la falta de atencion; casi siempre expulsada de las aulas.

=En Colombia, un sistema de evaluacién basado en reproducciones, arquetipos, modelos que

*Amenazas a docentes.
inhabilitan la posible toma de decisiones para la mejora y el crecimiento.

=En Colombia, falta de cultura de investigacion. =Fronteras invisibles.

*Recursos humanos con escasa motivacion, sin gusto por el trabajo de equipo y con poco

6 Desercion escolar.
compromiso con la institucion.

*En Colombia, hace falta una reforma a la educacion. *Mala inversion de recursos.

=La clase magistral como paradigma basico, donde el maestro es protagonista y el estudiante un actor

. . N - . L . N o =Poco reconocimiento a la importancia de la educacion en los jovenes.
pasivo, sigue siendo la préactica comun en educacion escolar y en la educacion universitaria.

*No se le da una real importancia a la cultura del emprendimiento desde las instituciones educativas y la

familia. =Imposicion de criterios politicos inadecuados en la planificacion de la ensefianza.

=La formacién en emprendimiento de los estudiantes no es impartida por docentes idéneos para este . P L "
fin =Entorno socio econémico deprimido con escasa implicacion de las familias.
=Las insituciones educativas no cuentan con los recursos necesarios para lograr fomentar la cultura del

. ) ) . . =Lineamientos mal enfocados y que son establecidos por la administracién educativa.
emprendimiento en un ambiente en donde se vincule el entorno social, empresarial y educativo.

=Las instituciones educativas no cuentan con planes trazados y bien definidos para la ensefianza de la
cultura del emprendimiento.

=Mala remuneracién de los docentes.

=Las instituciones educativas en su mayoria, no han adoptado en su curriculo todo lo dictaminado por

laley 1014 de 2006, denominada: fomento a la cultura del emprendimiento. =Bajo interes en la educacién y pérdida de la autoridad de los maestros y directivos docentes.

=Poco aprovechamiento de la tecnologia para la ensefianza. =Pérdida de los principios argumentativos y de pensar de forma critica en la escuela.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

4.6 ANALISIS ESTRATEGICO
La institucion educativa formuld la estrategia con la que ha trazado el camino para

los estudiantes. Los elementos que la comprenden son los siguientes (IEAVB,
2014):

161



4.6.1 Filosofia institucional

“La educacion es un proceso de formacion permanente, que busca mejorar las
condiciones de vida del ser humano”. Por ello la Institucion Educativa Alejandro
Vélez Barrientos pretende que sus estudiantes valoren la vida como derecho
fundamental, desarrollen el respeto por las diferencias individuales y empleen el
dialogo como instrumento civilizado en la solucién de conflictos (IEAVB, 2014, p.
24).

La institucion educativa busca fomentar en los estudiantes valores y normas de
convivencia, inculcandoles que todo ser humano, sin ninguna discriminacion,
merece un trato cordial y amable, comprensién de sus limitaciones, reconocimiento
de sus virtudes, aprobacion de su derecho de ser autbnomo y diferente y tener

consideracion de su dignidad.

4.6.2 Mision, vision y lema institucionales

La institucién educativa se rige mediante la concepcién de los siguientes elementos:

mision, vision y lema institucionales, que se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 45. Mision, vision y lema institucionales

Estrategia de la Instituciéon Educativa

Somos una institucion educativa reconocida por su formacion y exigencia académica comportamental, que
ofrece capacitacion a la comunidad y acompafiamiento pedagégico desde la humanizacién de la
educacion, formando seres humanos integros que se ven reflejados en el buen ambiente escolar y los
resultados de pruebas externas.

Misién

En el afio 2020 seremos reconocidos a nivel local y departamental por ser una Instituciéon que genera
procesos investigativos por medio del uso pedagégico de las TIC, planifica espacios culturales y
deportivos como parte de la formacién integral de las familias, sensibiliza a sus estudiantes en torno a la
formacion ambiental y fortalecen la comprension lectora en su lengua materna y en una lengua extranjera
como eje transversal de la formacién académica, contando con un personal administrativo, directivo y
docente competente para la prestacion del servicio.

Vision

Lema Formacion integral desde el acompafiamiento pedagégico y la humanizacion de la educacion.

Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)

4.6.3 Valores y principios de la institucion educativa

A continuacion se describen los valores y los principios mediante los que se rige la
institucion educativa (IEAVB, 2014, p. 25):
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Tabla 46. Valores y principios de la institucién educativa

Valores y Principios de la Institucion Educativa

Fratemidad La relacion, vinculo y uniéon emocional y psicoldgica entre de la comunidad Alejandrina, sinbnimo de
hermandad es por extension de amistad y camaraderia.

Propendemos en la busqueda permanente del conocimiento, transformado en habilidades y
Estudio competencias que nos dispone para enfrentar la vida, resolver problemas, reflexionar sobre
experiencias y visionar el futuro.

Somos conscientes de la importancia de dar todo de si mismos para lograr los objetivos. Ligado a la
Compromiso responsabilidad, garantiza el cumplimiento de los compromisos adquiridos y genera confianza y
tranquilidad entre las personas.

Ayudamosa los demas de manera espontanea, en una actitud permanente de colaboracién, sin

Servicio .
esperar algo a cambio.

Influimos en otros para el logro de un objetivo comun, con decisiones acertadas, pero también

Liderazgo L )
somos capacesde dirigirnos a nosotros mismos.

Buscamos atravesar limites obteniendo resultados de gran importancia para los demas y para si

Trascendencia . . , N
mismos, sabiendo que lo que hacemos hoy seran causales de nuestro mafiana.

Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)

4.6.4 Fundamentos de la instituciéon educativa

A continuacion se describe el conjunto de fundamentos mediante los que la

institucién educativa lleva a cabo su horizonte institucional:

Fraternidad.

¢ Convivencia.
e Excelencia.
e Respeto por la diferencia.
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e Creatividad.

e Libertad responsable.

e Creencia en un poder superior.

La tabla siguiente los representa de mejor manera:

Tabla 47. Fundamentos de la institucion educativa

Fundamentos de la Institucion Educativa

1 Somos fraternales, solidarios, amistosos, sociables.

Propiciamos la convivencia: Comprometidos con el mejoramiento continuo realizando acciones que
propician la calidad.

La excelencia es nuestro compromiso: Vivimos en ambientes de aprendizaje que propician el

3 . . .
respeto y la tolerancia a la diversidad.
Sentimos respeto por la diferencia: Sentimos, imaginamos, nos inspirarnos y descubrimos con
4 alegria el mundo que nos rodea, reconociendo la investigacién como base de solidez y de
innovacion.
5 Nos reconocemos en la creatividad y la libertad responsable: Vivenciamos actos de fe para
nuestro crecimiento y desarrollo espiritual.
6 Creemos en un poder Superior que nos acomparfay guia.

Fuente: elaboracién propia con base en IEAVB (2024)

4.6.5 Politica de calidad de la institucién educativa
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La calidad de la institucion educativa esta establecida mediante la siguiente politica
y tiene trazados los correspondientes objetivos que le permiten su cumplimiento
(Yepes, 2014).

La tabla siguiente acoge en su totalidad la politica de calidad de la institucion

educativa y enumera los cuatro objetivos que han sido planteados como soporte

para el cumplimiento de la estrategia institucional.

Tabla 48. Politica de calidad de la institucidon educativa

Politica de Calidad de la Institucion Educativa

La Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos esta comprometida en satisfacer las necesidades y
expectativas de los estudiantes, mediante la prestacion de un servicio educativo integral, garantizando un
Politica de excelente nivel académico, el fortalecimiento de la convivencia ciudadana y el crecimiento en valores,
calidad orientado a la construccion de un proyecto de vida y la proyeccion comunitaria, contando con un equipo
competente de personal directivo, docente, administrativo y de apoyo comprometidos en la basqueda del
mejoramiento continuo de los procesosdel Sistema de Gestion de la Calidad.

Satisfacer las necesidades y expectativas de los padres de familia y estudiantes, mediante la
prestacion de un servicio educativo integral, asegurando la permanencia y continuidad en la I.E.

Garantizar un excelente nivel académico, un fortalecimiento de la convivencia ciudadana y el
2 crecimiento en valores, mediante un curriculo pertinente por competencias que posibilite el acceso a

o la educacioén superior, un buen desempefio laboral y/o social.
Objetivos de

calidad Garantizar el desempefio eficiente del personal, a través del desarrollo de sus competencias, con el

fin de fortalecer la prestacion del servicio educativo.

Fortalecer la mejora continua de los procesos, mediante la implementacién de acciones de mejora,
facilitando la calidad del servicio educativo.

Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)

4.6.6 Modelo pedagogico

El modelo pedagdgico adoptado por la institucién educativa hace parte de una

propuesta pedagogica humanista desarrollista que “toma como eje de trabajo, las
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potenciales innatas de la persona con el objetivo de desarrollar al maximo la
individualizacion, al trabajar a la persona como la totalidad del proceso de

ensefianza - aprendizaje” (Paiba Sanam, 2010, parrafo 2).

El modelo pedagogico de la Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos se
basa en el fortalecimiento didactico de las areas del saber inmersas en el plan de
estudios con la construccion epistemoldgica de los saberes que orientan el
procedimiento didactico del proceso de ensefianza-aprendizaje (Yepes, 2014).

Se orienta hacia el desarrollismo en la medida en que fortalece la estructura
cognitiva del pensamiento de los estudiantes y posibilita la interaccion social en la
construccion de los saberes especificos a partir de las macrocompetencias del ser

humano: ser, saber y hacer.
Su finalidad, entonces, serd impartir una formacién integral que promueva todas sus

dimensiones mediante el acceso al conocimiento y al desarrollo de la autonomia

para tomar decisiones responsables en lo personal y lo social.

167



Figura 21. Modelo pedagdgico humanista desarrollista adoptado por la institucion

educativa

La Meta

Promocion del ser humano
desde el ser, el saber y el hacer

El Alumno y El Maestro

Facilitador y acompanante del
proceso pedagdgico.

El Desarrollo
Ser humano integral.

4 N 4 N

El Método

Creacion de ambientes para la
investigacion, donde se posibilite
la comunicacion consigo mismo y

~El Ser con los demas, el manejo
«E| Saber corporal armoénico, el pensar
coherente, el desenvolvimiento
emotivo y la expresion creativa.

- A L /

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

Los Contenidos

Se orienta a las macro
competencias del ser humano:

=El Hacer

La orientacion hacia las macrocompetencias del ser humano se evalla en la
institucion educativa de la siguiente manera, al tener en cuenta los criterios para la
evaluacion de las areas, que son:

e Elser.

e El hacer.

e El saber.

De esta forma, la figura 22 los relaciona como se muestra a continuacion:
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Figura 22. Criterios para la evaluacion de las areas en la institucion educativa

SER
Actitud de clase
Puntualidad
Compromiso
Participacion
Autoevaluacion

HACER
Explosiones
Criterios para la Trabajos

Evaluqcién de Sustentaciones

las Areas Talleres
Cuaderno

Consulta

SABER
Quiz
Evaluacion oral
Evaluacion escrita
Relatorias
Conversatorios

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

4.6.6.1 Los cuatro pilares de la educacién

A partir de la adopcion del modelo humanista desarrollista, la institucion educativa
ha fundamentado todo su proceso de ensefianza a través de los cuatro pilares que
plantea el Informe a la UNESCO de la Comisién internacional sobre la educacion

para el siglo XXI, que se describen a continuacién (Delors, 1996):

Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacion
debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales, que en el
transcurso de la vida seran para cada persona, en cierto sentido, los pilares
del conocimiento: 1. Aprender a conocer; es decir, adquirir los instrumentos
de la comprension, 2. Aprender a hacer, para poder influir sobre el propio

entorno, 3. Aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas
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en todas las actividades humanas; por ultimo, 4. Aprender a ser, un proceso
fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto,
estas cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas
multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio (Delors, 1996, p.
95).

La siguiente figura muestra la interconexion de los pilares del conocimiento que la

institucién educativa asume como guia para la educacion de los estudiantes:

Figura 23. Pilares del conocimiento para la educacion del siglo XXI

\ EDUCACION DEL SIGLO XXI |

l

Pilares del Conocimiento

I
| l I |

Aprendera Aprender a Hacer Aprender a Vivir Aprender a Ser
Conocer Juntos
Significa Significa Significa Significa

| l l |

Es el proceso
fundamental y en €l se
recoge el aprender a
conocer, el aprender a
hacer y el aprender a
vivir juntos

| ! l l

¢Qué Implica?

Adquirir los
instrumentos de la
comprension

Poder para influir sobre
su propio entorno

Para participar y
cooperar con los demas

£Queé Implica? ¢Que Implica? ¢Qué Implica?

|

|

|

|

1. Aprender a aprender.

4. Ejercitacion del
pensamiento.

2. Ejercitacion a la atencién.
3. Ejercitacion a la memoria.

1. Capacidad del individuo para
hacer frente a un gran
numero de interaccionesy a
trabajar en equipo
2. Desarrollo de la calificacion
profesional para el mundo
del trabajo.

1. Comprension del otro.
2. Distintas formas de
interdependencia
3. Vivir el pluralismo, la
comprension mutua y la paz.

1. Desarrollo de la
personalidad.
2. Capacidad de autonomia, de
juicio y responsabilidad
personal.

Fuente: elaboracion propia con base en Delors (1996)
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4.6.7 Perfil del estudiante

“Se entiende como perfil las diferentes caracteristicas, cualidades, conductas y
compromisos deseables o ideales que los estudiantes deben alcanzar en su

vivencia personal, familiar, social y, que los identifica y les permite su realizacion

personal y profesional” (IEAVB, 2014, p. 33).

La Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos apuesta por estudiantes con el

siguiente perfil:

Figura 24. Perfil de los estudiantes de la institucién educativa

+ Su formacion en valores, los cuales asume y promueve en la

institucion y en su entorno familiary social.

+ Un ser humano amante del progreso individual y colectivo.

« Su autonomia moral que lo haga responsable de su libertad.

« Ser capaz de asumir con compromiso, responsabilidad y acierto su

propio proceso de formacion como persona social y trascendente.

« Tener sentido de gratitud, pertenencia e identidad por la institucién.

+ Poseerla capacidad de dialogar y resolver los conflictos de manera

consensuada y pacifica.

« Ser inquieto y preparado en su proyecto de vida.

« Ser tolerante, capaz de reconocerlas diferencias individuales, para

aceptar y respetar al otro.

« Interiorizar la pedagogia del amor en la convivencia escolar.

-
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« Elinterés en la informatica y la tecnologia, con competencia que le

posibiliten la capacidad de investigar, innovar, inventar, transferir y
potenciar sus conocimientos.
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Fuente: elaboracién propia con base en IEAVB (2024)
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4.6.8 Curriculo de la institucion educativa

La adopcion del curriculo y sus modificaciones las efectia el Consejo Directivo de
la institucién educativa. Una vez adoptado, se divulga entre la comunidad educativa
y cualquier miembro de ella podra dirigirse a los directivos para solicitarles que
presente ante el Consejo Directivo los ajustes o modificaciones que considere
pertinente hacerle, tanto al curriculo como al proyecto educativo en general (IEAVB,
2014).

4.6.9 Plan de estudios de la institucién educativa

El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de las optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte
del curriculo de la institucion educativa. Dicho plan incorpora y promueve las
dimensiones y los procesos del desarrollo humano (IEAVB, 2014).

4.6.9.1 Areas de formacion en educacién basica y primaria

Para el logro de los objetivos de la educacion basica y media se establecen areas

obligatorias y fundamentales, asi como optativas, con sus respectivas asignaturas,

gue se muestran a continuaciéon (IEAVB, 2014):
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Figura 25. Areas de formacién en educacién béasica y media de la institucion
educativa
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Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)

4.6.10 Planeacion estratégica de la institucién educativa

La planeacion estratégica de la institucion educativa esté alineada con los objetivos

de calidad que se presentaron con anterioridad.

La matriz de correlacién de directrices institucionales y direccionamiento estratégico
es la siguiente (Yepes, 2014):
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Tabla 49. Matriz de correlacion de directrices institucionales y direccionamiento

estratégico de la institucién educativa

Matriz de Correlacion de Directrices Institucionales y Direccionamiento Estratégico

Directrices de Calidad Objetivos de Calidad Procesos Relacionados Indicadores de Gestién
=Direccionamiento estratégico. e Eficacia del Sistema de Gestion de Calidad al 80%
Garantizar un excelente nivel académico, un =Disefio curricular. e Aumento del nivel en las pruebas saber
- - . fortalecimiento de la convivencia ciudadanay el
1. Prestacion de un servicio educativo - " - " .. P
integral crecimiento en valores, mediante un curriculo pertinente e Rendimiento académico al 32%
gral. por competencias que posibilite el acceso a la educacién =Préacticas pedagodgicas.
superior, un buen desempefio laboral y/o social. e Promocion de estudiantes al 93%
=Registro y matriculas. e Permanencia de los estudiantes al 95%
" .  Nivel de satisfaccién de los beneficiarios con los
. ) . *Gestion de comunidad. L o
Satisfacer las necesidades y expectativas de los padres servicios de apoyo al 80%
2. Satisfacer las necesidades y de familia y estudiantes, mediante la prestacion de un X i ) . o
expectativas de los estudiantes. servicio educativo integral, asegurando la permanencia y © Nivel de ejecucion presuptestal al 80%
continuidad en la I.E. =Administracién de recursos.
 Eficacia en mantenimientos institucionales al 90%
3. Equipo competente de personal Garantizar el desempefio eficiente del personal, a través
directivo, docente, administrativo y de del desarrollo de sus competencias, con el fin de =Administracion de recursos. o Nivel de desempefio del personal al 90%
apoyo. fortalecer la prestacion del servicio educativo.
. . . Fortalecer la mejora continua de los procesos, mediante la o Eficacia en acciones de mejora al 80%
4. Mejoramiento continuo de los . - . . . " .
procesos implementacion de acciones de mejora, facilitando la =Evaluacion y mejoras.
: calidad del servicio educativo.  Nivel de satisfaccién de los beneficiarios al 85%

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

El mapa de procesos que interrelaciona las directrices institucionales con el

direccionamiento estratégico estd compuesto de tres momentos:

1. Procesos estratégicos.

2. Procesos misionales.

3. Procesos de apoyo.

Estos momentos declarados, a su vez, estan interrelacionados por la gestion

directiva, el direccionamiento estratégico y la evaluacion y la mejora del Sistema de

Gestion de Calidad (SGC). El momento 2 tiene la gestion académica, el registro y

la matricula, el disefio curricular y las practicas pedagogicas.
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Para finalizar, el tltimo momento tiene la gestion administrativa y de comunidad, la
documental, la de la comunidad y la de recursos, lo que apunta en forma directa

hacia la satisfaccion del cliente.

Si no se cumple la satisfaccion del cliente, vuelve al inicio, a los requerimientos del

cliente, con lo que el proceso comienza de nuevo.

El diagrama del proceso se muestra a continuacion (Yepes, 2014):

Figura 26. Mapa de procesos del direccionamiento estratégico de la institucion

educativa

Requerimientos

INICIO

del cliente
]
¥
Gestion directiva
%]
88 !
[ZXT] :
8 5 Direccionamiento
& 13 estratégico 1
ﬂ Evaluacion y
mejora del SGC
]
i
» Gestién académica
3 I
= {
(S
7] Registro y
= matricula 3
8
0 Disefio curricular —————
w
8 Préacticas
E pedagdgicas
[
l ¢ Cliente no
Gestién administrativa y de satisfecho?
(o] comunidad
>
e |
o
< |
]
Q Gestién ¢ Cliente
8 documental ] satisfecho?
'ﬂ Gestion de la
8 comunidad r — 3
E Gestion de Satisfaccion del
recursos cliente

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Por ultimo, y con el fin de plantear, analizar y desarrollar las directrices que la
institucién educativa tiene formulada para el cumplimiento de la visén institucional,
se consider6 que la mejor manera de hacerlo es relacionando los proyectos
generados para el cumplimiento del horizonte de trabajo de la institucion educativa

como un solo programa.

El programa general de direccionamiento estratégico de la Institucion Educativa
Alejandro Vélez Barrientos es el siguiente:

Figura 27. Programa general de direccionamiento estratégico de la institucion

educativa
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Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Si se hace un analisis individual del programa de gestion directiva, se debe tener en
cuenta que la directriz de prestacion de un servicio educativo integral tiene
asociados cuatro procesos cuyos responsables son: el rector, la secretaria auxiliar

y administrativa y el coordinador académico.

Por otro lado, para el cumplimiento del direccionamiento estratégico de garantizar
un excelente nivel académico, un fortalecimiento de la convivencia ciudadana y el
crecimiento en valores mediante un curriculo pertinente por competencias que
posibilite el acceso a la educacion superior, un buen desempefio laboral y social, se
tienen en cuentan dos proyectos planteados y que estan encaminados a favorecer

su cumplimiento:

1. Elaborar y validar una malla curricular contextualizada con la realidad local y
global orientada hacia el desarrollo de competencias en el ser, el saber y el hacer,
para que los estudiantes alcancen un desempefio eficaz en los &mbitos académico,

formativo y laboral.

2. Desarrollar competencias en los estudiantes mediante la aplicacion de las
metodologias pertinentes para el desarrollo de las actividades académicas y
curriculares, de acuerdo con los requisitos legales e institucionales, con el fin de
permitir la transversalidad del proyecto educativo Institucional, PEI, los proyectos

pedagdgicos y las necesidades de la institucién.
De igual forma, la directriz de mejoramiento continuo de los procesos, que hace
parte también del programa de gestion directiva, tiene asociado un proceso, cuyo

responsable es el docente lider del proceso.

Para el cumplimiento del direccionamiento estratégico de fortalecer la mejora

continua de los procesos mediante la implementacion de acciones de mejora, con
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el fin de facilitar la calidad del servicio educativo, se tienen en cuentan cuatro

proyectos planteados y que estan encaminados a favorecer su cumplimiento:

1. Asegurar el control de documentos y registros necesarios para la implementacion
del SGC en la institucion educativa a partir del uso de documentos vigentes y del
cumplimiento de las condiciones de almacenamiento de registros.

2. Propiciar el mejoramiento continuo de los procesos del sistema de gestion de
calidad y la prestacion del servicio a través de la implementacion de las acciones

correctivas, preventivas y oportunidades de mejora propuestas en el sistema.

3. Administrar los recursos de manera eficiente y eficaz, de tal forma que permita el

funcionamiento institucional y la prestacion del servicio educativo.

4. Garantizar el logro del horizonte institucional a través del SGC con la mira de
buscar el mejoramiento de la calidad educativa de la institucion.

La figura siguiente refleja la informacion:
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Figura 28. Programa general de direccionamiento estratégico de la institucion

educativa: analisis de la gestion directiva
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transversalidad del proyecto educativo Institucional, PEI, los proyectos pedagdgicos y
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; mediante la implementacién de acciones de

—| continuo de
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mejora, facilitando la calidad del servicio
educativo.

Asegurar el control de documentos y registros necesarios para la implementacién del
1 [|SGC. en la Institucion Educativa, desde el uso de documentos vigentes y el
cumplimiento de condiciones de almacenamiento de registros.

Propiciar el mejoramiento continuo de los procesos del sistema de gestién de calidad y
2 ||la prestacion del servicio. A través de la implementacion de las acciones correctivas,
preventivas y oportunidades de mejora propuestas en el sistema.

Administrar los recursos de manera eficiente y eficaz, de tal forma que permita el
funcionamiento institucional y la prestacion del servicio educativo.

PROYECTOS

Garantizar el logro del horizonte Institucional, a través del SGC buscando el
mejoramiento de la calidad educativa de la Institucion.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

Para la directriz de equipo competente de personal directivo, docente, administrativo
y de apoyo, que hace parte del programa de gestion académica, tiene asociado un

proceso cuyo responsable es el rector.

Para el cumplimiento del direccionamiento estratégico de garantizar el desempefio
eficiente del personal a través del desarrollo de sus competencias con el fin de
fortalecer la prestacion del servicio educativo se tienen en cuentan tres proyectos

planteados y que estan encaminados a favorecer su cumplimiento:
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1. Brindar los espacios necesarios para que los docentes y los directivos docentes
adquieran y desarrollen nuevas capacidades para el fortalecimiento de sus
aptitudes con las que sea posible una transferencia de conocimientos a los
estudiantes.

2. Dotar a los docentes con las herramientas necesarias que posibiliten de manera
exitosa la transferencia del conocimiento y de la ensefianza: herramientas digitales
y de investigacion, literatura adecuada para los temas y aulas especializadas para

fines de creatividad e innovacion, entre otras.

3. Promover la cultura del emprendimiento en los maestros y los directivos maestros
a través de incentivos reflejados en bonos anuales, espacios de tiempo libre para
asistencia a cursos de temas relacionados, titulos y ascensos por el desarrollo de

emprendimientos con los estudiantes asignados.

La figura siguiente refleja la informacion:

180



Figura 29. Programa general de direccionamiento estratégico de la institucion

educativa: analisis de la gestion académica
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Brindar los espacios necesarios para que los docentes y directivos docentes adquieran
1 ||y desarrollen nuevas capacidades para el fortalecimiento de sus aptitudes, con lo cual
sea posible una transferencia de conocimientos a los estudiantes.

Dotar a los docentes con las herramientas necesarias que posibiliten exitosamente la
transferencia del conocimiento y ensefianza; herramientas digitales, de investigacion,
literatura adecuada para los temas, aulas especializadas para fines de creatividad e

innovacion, entre otros.

PROYECTOS

Promover la cultura del emprendimiento en los maestros y directivos maestros, a través
3 de incentivos reflejados en bonos anuales, espacios de tiempo libre para asistencia a
cursos de temas relacionados, titulos, ascensos, por desarrollo de emprendimientos con
los estudiantes asignados.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

Por altimo, para la directriz de satisfacer las necesidades y las expectativas de los
estudiantes, que hace parte del programa de gestion administrativa y de comunidad,
tiene asociados dos procesos, cuyos responsables son el rector y el coordinador de

convivencia.

Para el cumplimiento del direccionamiento estratégico de satisfacer las necesidades
y las expectativas de los padres de familia y estudiantes mediante la prestacion de
un servicio educativo integral con el fin de asegurar la permanenciay la continuidad
en la institucion educativa se tienen en cuenta dos proyectos planteados y que estan

encaminados a favorecer su cumplimiento:
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1. Garantizar el ingreso de estudiantes y padres de familia a la institucion mediante

el cumplimiento de requisitos y asegurar la permanencia y la satisfaccion con el

proceso.

2. Favorecer la formacion integral mediante la promocion y la prestacion de

servicios de apoyo a estudiantes y padres de familia con miras a la cualificacion

del servicio educativo.

La figura siguiente refleja la informacion:

Figura 30. Programa general de direccionamiento estratégico de la institucion

educativa: gestién administrativa y de comunidad

Directriz

O

PROGRAMA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

1—1

Gestion

Proceso

administrativa y
de comunidad

Satisfacer las
necesidades y
expectativas
de los
estudiantes.

Gestion
documental

I

Gestion de la
comunidad

I

Gestion de
recursos

Satisfacer las necesidades y expectativas de
los padres de familia y estudiantes, mediante
la prestacion de un servicio educativo integral,
asegurando la permanencia y continuidad en

la Institucion Educativa.

relacionado

1.Gestién de comunidad.

HCoorﬂlnador de convivencia. |

\2 Administracion de recursos |—-| Rector. |

Garantizar el ingreso de estudiantes y padres de familia a la Institucion mediante el
cumplimiento de requisitos y asegurar la permanencia y satisfaccion con el proceso.

PROYECTOS

Favarecer la formacion integral, mediante la promocidn y prestacién de servicios de
apoyo a estudiantes y padres de familia con miras a la cualificacion del servicio

educativo.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

A continuacién se relaciona toda la informaciéon antes descrita mediante

la

elaboracion y la descripcién de la carta general del programa de la institucién

educativa:
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Tabla 50. Carta del programa de la institucion educativa: justificacion, vision y

alineacion estratégica

CARTA DEL PROGRAMA

.. INFORME DEL PROGRAMA
NOMBRE: Promocién y Desarrollo de la Cultura del Emprendimiento En las Instituciones Educativas.

TIPO: Promocion de la cultura del emprendimiento en las instituciones educativas del pais; a partir de la ley 1014 de 2006.
JUSTIFICACION

Garantizar un excelente nivel académico, un fortalecimiento de la convivencia ciudadana y el crecimiento en valores, mediante un curriculo pertinente por competencias que posibilite el
acceso a la educacion superior, un buen desempefio laboral y/o social.

2 Garantizar el desempefio eficiente del personal a través del desarollo de sus competencias con el fin de fortalecer la prestacion del servicio educativo.

3 Fortalecer la mejora continua de los procesos mediante la implementacion de acciones de mejora, facilitando la calidad del servicio educativo.
Satisfacer las necesidades y expectativas de los padresde familia y estudiantes, mediante la prestacién de un servicio educativo integral, asegurando la permanencia y continuidad en la
Institucién Educativa.

VISION

En el afio 2020 seremos reconocidos a nivel local y departamental por ser una Institucién que genera procesos investigativos por medio del uso pedagégico de las TIC, planifica espacios
culturales y deportivos como parte de la formacién integral de las familias, sensibiliza a sus estudiantes en torno a la formacién ambiental y fortalecen la comprensién lectora en su lengua
materna y en una lengua extranjera como eje transversal de la formacién académica, contando con un personal administrativo, directivo y docente competente para la prestacion del
servicio.

ALINEACION ESTRATEGICA

Objetivos del negocio aimpactar:

Elaborar y validar una malla curricular contextualizada a la realidad local y global orientado al desarrollo de competencias en el ser, el saber y el hacer, para que los estudiantes alcancen
un desempefio eficaz en el &ambito académico, formativo y laboral.

Dotar a los docentes con las herramientas necesarias que posibiliten exitosamente la transferencia del conocimiento y ensefianza; herramientas digitales, de investigacion, literatura
adecuada para los temas, aulas especializadas para fines de creatividad e innovacion, entre otros.

Promover la cultura del emprendimiento en los maestros y directivos maestros, a través de incentivos reflejados en bonos anuales, espacios de tiempo libre para asistencia a cursos de
temas relacionados, titulos, ascensos, por desarrollo de emprendimientos con los estudiantes asignados.

Brindar los espacios necesarios para que los docentes y directivos docentes adquieran y desarollen nuevas capacidades, para el fortalecimineto de sus aptitudes con lo cual sea posible
una mejor transferencia de conocimientos a los estudiantes.

21

23
31 Garantizar el logro del horizonte institucional; a través del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), buscando el mejoramiento de la calidad educativa de la Institucion.

4,1 Favorecer la formacion integral, mediante la promocién y prestacién de servicios de apoyo a estudiantes y padres de familia con miras a la cualificacién del servicio educativo.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Tabla 51. Carta del programa de la institucion educativa: resultados esperados y

alcance (continuacion)

RESULTADOS ESPERADOS ALCANCE

1. Inicia con planificacién, diagndstico, disefio y desarrollo; para esto debe tener en
cuenta:

*Elementos de entrada para el disefio y desarrollo.

*Resultados del disefio y desarrollo.

=Revisién del disefio y desarrollo.

«Verificacion del disefio y desarrollo

12 Potencializacion de competencias tecnicas, basicas y ciudadanas de los estudiantes. y finaliza con:

+Validacion del disefio y desarrollo.

Estructuracion y puesta en préctica de una malla curricular orientada hacia el desarrollo de las
actitudes emprendedoras y empresariales.

Docentes y directivos docentes con nuevas capacidades y conocimientos orientados hacia el

21 emprendimiento. 2. Se debe conocer bien cuales cursos y capacitaciones aplican puntualmente a los
temas especificos orietados al emprendimiento. Se debe limitar que tipo de
tecnologias se deben adquirir para la tranferencia de concocimiento y ensefianaza.
Determinar que tipo de aulas se van a adecuar como aulas especiales de

La institucién educativa y los docentes tendran herramientas vanguardistas y aulas especializadas ~ aprendizaje y desarrollo de la creatividad e innovacion y de actitudes

22 para el fomento de la creatividad y la innovacién y el desarollo de actitudes emprendedoras y emprendedoras y empresariales.

empresariales.

3. Aplica para la planeacion estratégica, planificacion y seguimiento del SGC
abarca desde la definicion y actualizacién del horizonte institucional, hasta la
evaluacién de la gestion institucional. Incluye la planificacion y revisién del SGC por
parte de la direccion y el mejoramiento del proceso.

Cumplimiento del horizonte institucional a traves del SGC que busca la mejora continua de la calidad
31 educativa de la institucion, basado en la ley 1014 de 2006 que trata sobre la cultura del
emprendimiento en las instituciones educativas del pais.

4. Abarca desde la identificacién de los servicios de apoyo, hasta la
retroalimentacion a los operadores de servicios. Incluye el mejoramiento del
proceso. Aplica para el servicio interno de biblioteca, y para los servicios externos;
tales como restaurante, tienda escolar, servicio de papeleria y fotocopia, escuelas
familiares y apoyo psicopedagdgico del programa necesidades educativas.

Estudiantes con formacion integral tanto técnica como socialmente responsable y padres de familia
que perciben un nivel de educacién superior en sus hijos que hacen parte de la Intitucion Educativa.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Tabla 52. Carta del programa de la institucidon educativa: estrategia de

(continuacioén)

beneficios

ESTRATEGIA DE BENEFICIOS:

TANGIBLES

INTANGIBLES

Eficacia del sistema de gestion de calidad al 80%.
Aumento en el nivel de las pruebas saber pro.
Aumento del 32% en rendimiento académico.
Promocién de estudiantes al 93%.

Permanencia de los estudiantes al 95%.

Malla curricular disefiada en funcién de la promocion de la cultura del emprendimiento, segun la ley
1014 del 2006 al 100%.

Nivel del desempefio del personal al 90%.

Proyectos de emprendimiento al 80%.

Tecnologia vanguardista y aulas especializadas al 70%.

Docentes y directivos docentes formados en emprendimiento al 80%.
Eficacia en acciones de mejora al 80%.

Nivel de satisfaccién de los beneficiarios al 85%.

Sistema de gestion de la calidad y la mejora continua de los procesos alineado con la promocién de
la cultura del emprendimiento al 90%

Nivel de satisfaccion de los beneficiarios con los servicios de apoyo al 80%.
Nivel de ejecucion presupuestal al 80%.

Eficiencia en mantenimientos y mejoras institucionales al 90%.

Nivel de percepcion de los beneficiarios en cuanto a la implementacioén de una malla curricular y de
docentes capacitados en funcion de la promocién de la cultura del emprendimiento, dictaminada por
la ley 1014 del 2006 al 80%

=Mejorar la imagen de la Institucién Educativa.
*Mejorar la calidad educativa de la institucién educativa.
+Diferenciacion de otras Instituciones Educativas.
*Comunicacién de marca institucional.

=Cultura organizativa

*Mejorar la formacién de los estudiantes.

*Mejorar la transferencia de conocimiento de los docentes.

*Gestion del conocimiento.

*Produccién cientifica y emprendedora.
=Realacionamiento con grupos de interés.
=Participacion en alianzas y convenios de cooperacion
*Aumento del capital de conocimientos de los docentes.

Facilitar la planeacion estratégica.

=Cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

=Alineacion de la vision con la ley 1014 de 2006.

*Responsabilidad social.

*Mejoramiento de la sociedad.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

En la siguiente figura se cita una serie de supuestos y de restricciones que la

implementacion de todos los proyectos antes relacionados supone pueda tenerse.

Algunos de ellos son los siguientes:

¢ No se le da una real importancia a la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas y la familia.

e Docentes con poca vocacion.

e Desercion escolar.
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e En Colombia, los contenidos de ensefianza estan alejados de la realidad
(laboral, personal, cultural) de los alumnos porque, en su mayoria, solo tienen

valor en la escuela.

¢ Imposicion de criterios politicos inadecuados en la planificacion de la

ensefanza.
e Las instituciones educativas no cuentan con los recursos necesarios para lograr

fomentar la cultura del emprendimiento en un ambiente en el que se vinculen los

entornos social, empresarial y educativo.
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Tabla 53. Carta del programa de la institucién educativa: supuestos y restricciones

(continuacion):

41

4.2

43

SUPUESTOS Y RESTRICCIONES

Docentes con poca vocacion.

Deserci6n escolar.

En Colombia, los contenidos de ensefianza son alejados de la realidad (laboral, personal, cultural) de los alumnos. Contenidos que, en su mayoria, sélo tienen valor dentro de la escuela.
No se le da una real importancia a la cultura del emprendimiento desde las instituciones educativas y la familia.

Curriculo continuo, lineal e impuesto, de estructura repetitiva, ciclica, homogénea, monétona y estandarizada, limitador de una pedagogia expansiva y personalizada.

En Colombia, las instituciones educativas con sinénimo de espacio fisico incomodo como estancia, emocionalmente poco acogedor, que siempre invita mas a salir que a entrar.

En Colombia, un sistema de evaluacion basado en reproducciones, arquetipos, modelos que inhabilitan la posible toma de decisiones para la mejora y el crecimiento.

Recursos humanos con escasa motivacion, sin gusto por el trabajo de equipo y con poco compromiso con la institucion.

La clase magistral como paradigma basico, donde el maestro es protagonista y el estudiante un actor pasivo, sigue siendo la practica comin en educacion escolar y en la educacion
universitaria.

Poco aprovechamiento de la tecnologia para la ensefianza.
Imposicion de criterios politicos inadecuados en la planificacion de la ensefianza.
Pérdida de los principios argumentativos y de pensar de forma critica en la escuela.

Mala remuneracion de los docentes.

En Colombia, legislacién cambiante, inconsistente, de marcado caracter politico, sin acuerdos de base sobre educacion, y que continlia sin escuchar a los principales protagonistas de la
misma: alumnos y profesores.

Las instituciones educativas no cuentan con los recursos necesarios para lograr fomentar la cultura del emprendimiento en un ambiente en donde se vincule el entorno social, empresarial
y educativo.

La formacion en emprendimiento de los estudiantes no es impartida por docentes idéneos para este fin.
Las instituciones educativas no cuentan con planes trazados y bien definidos para la ensefianza de la cultura del emprendimiento.
Las instituciones educativas en su mayoria, no han adoptado en su curriculo todo lo dictaminado por la ley 1014 de 2006, denominada: fomento a la cultura del emprendimiento.

Falta de espacios locativos y equipos.

Implementacion de tecnologias de escaso valor para el aprendizaje, que tiene mala reputacién académica y es culpada de promover la falta de atencion; casi siempre expulsada de las
aulas.

Poco aprovechamiento de la tecnologia para la ensefianza.
Padres de familia no participativos.
Mala inversion de recursos.

Entorno socio econémico deprimido con escasa implicacion de las familias.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Tabla 54. Carta del programa de la institucion educativa: tiempo, costo y recursos
(continuacioén)

TIEMPO

El tiempo de implementacion es de aproximadamente un afio escolar.
COSTO

Para éste andlisis no se tienen en cuenta los costos.
RECURSOS

Talento humano:

Rector, coordinador y docentes idéneos y competentes, personal capacitado en proyectos y procesos, asesores externos en cultura del emprendimiento.
Infraestructura:

restaurante, muebles, enseres y suministros.

Aulas, escenarios deportivos, laboratorios (fisica, quimica, biologia), aula de tecnologia, aula laboratorio de inglés, salas especializadas, biblioteca, salones especializados,
Tecnoldégicos:

Computadores internet (Servicio UNE - Dedicado), proyectores, video proyectores, cada aula de clase dotada con sistema de comunicacion (altoparlantes), grabadoras, tecnologia
vanguardista, entre otros.
Recursos financieros:

Préstamos bancarios, aportes de la institucion educativa o gobierno local.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Figura 31. Carta del programa de la institucion educativa: componentes y diagramas

de precedencias

Ao 2020 2001 2022

= OCTUBRE _ NOVEMBRE _DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO _ SEPTIEMBRE | OCTUBRE _ _NOVIEMBRE _DICIEMBRE ENERO FEBRERO

SEMANA 1234

Proyecto 1

Beneficio 1.1

Proyecto

M Beneficio
© ©)] Objetivo

Conector con
Lé operaciones continuas
(]

Entregable

Operacidn continua 1
@

Operacion continua 2

Beneficio 1.2

Beneficio 1.3

Beneficio 1.4

Beneficio 1.5

Beneficio 1.6

Objetivo 1.1

Proyecto 2

Beneficio 2.1

Objetivo 2,1

Beneficio 2.2

Benefcio 2.3 Operacién continua 3 g

Objetivo 2.2

Beneficio 2.4

Objetivo 2.3

Proyecto 3

Beneficio 3.1

Beneficio 3.2

Benetco 33
| o
Proyecto 4 —

Beretco .1 gy

Beretco 4.2 ]

Beneficio 4,3 A’H

Benetco 4.4 gy

Objetivo 41 | H i 0}

MR S

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion tratada en los parrafos que
anteceden a la figura

Tabla 55. Definicion de los elementos constitutivos de la carta del programa:

proyectos

Construir y desarrollar un curriculo pertinente por competencias que posibilite el acceso a la educacion superior, al buen desempefio laboral y/o social; garantizando un
Proyecto 1  excelente nivel académico, un fortalecimiento de la convivencia ciudadana y el crecimiento en valores, teniendo en cuenta la importancia de la promocién de la cultura del
emprendimiento.

Desarrollar y fortalecer las competencias en emprendimiento y empresartialidad de los docentes y directivos docentes; a través de espacios de formacién y de capacitacion,

Proyecto 2 . - o - . N : - .
4 logrando al final una prestacién del servicio educativo con altos estandares de calidad y una tranferencia de conocimientos a los estudiantes adecuada.

Proyecto 3 A través de buenas précticas de trabajo por proyectos y procesos, se busca fortalecer la mejora continua, mediante la implementacién de acciones de mejora, facilitando la
¥ calidad del servicio educativo y el cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad (SGC), dictaminado por la Instituciéon Educativa.

Proyecto 4 Disefiar y ofrecer un servicio educativo integral, que permita asegurar la permanencia y continuidad de los estudiantes en la Institucion Educativa; con el fin de satisfacer las

necesidades y expectativas de los padresde familia, estudiantes y la comunidad en general.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Tabla 56. Definicion de los elementos constitutivos de la carta del programa:

objetivos

Objetivo 1,1

Objetivo 2,1

Objetivo 2,2

Objetivo 2,3

Objetivo 3,1

Objetivo 4,1

Elaborar y validar una malla curricular contextualizada a la realidad local y global orientado al desarrollo de competencias en el ser, el saber y el hacer, para que los
estudiantes alcancen un desempefio eficaz en el &mbito académico, formativo y laboral.

Dotar a los docentes con las herramientas necesarias que posibiliten exitosamente la transferencia del conocimiento y ensefianza; herramientas digitales, de investigacion,
literatura adecuada para los temas, aulas especializadas para fines de creatividad e innovacion, entre otros.

Promover la cultura del emprendimiento en los maestros y directivos maestros, a través de incentivos reflejados en bonos anuales, espacios de tiempo libre para asistencia a
cursos de temas relacionados, titulos, ascensos, por desarrollo de emprendimientos con los estudiantes asignados.

Brindar los espacios necesarios para que los docentes y directivos docentes adquieran y desarollen nuevas capacidades, para el fortalecimineto de sus aptitudes con lo cual
sea posible una mejor transferencia de conocimientos a los estudiantes.

Garantizar el logro del horizonte institucional; a través del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), buscando el mejoramiento de la calidad educativa de la Institucion.

Favorecer la formacién integral, mediante la promocién y prestacion de servicios de apoyo a estudiantes y padres de familia con miras a la cualificacién del servicio
educativo.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

Tabla 57. Definicién de los elementos constitutivos de la carta del programa:

beneficios

Beneficio 1,1
Beneficio 1,2
Beneficio 1,3
Beneficio 1,4
Beneficio 1,5
Beneficio 1,6
Beneficio 2,1
Beneficio 2,2
Beneficio 2,3
Beneficio 2,4
Beneficio 3,1
Beneficio 3,2
Beneficio 3,3
Beneficio 4,1
Beneficio 4,2

Beneficio 4,3

Beneficio 4,4

Eficacia del sistema de gestion de calidad al 80%.

Aumento en el nivel de las pruebas saber pro.

Aumento del 32% en rendimiento académico.

Promocién de estudiantes al 93%.

Permanencia de los estudiantes al 95%.

Malla curricular disefiada en funcién de la promocién de la cultura del emprendimiento, segln la ley 1014 del 2006 al 100%.
Nivel del desempefio del personal al 90%.

Proyectos de emprendimiento al 80%.

Tecnologia vanguardista y aulas especializadas al 70%.

Docentes y directivos docentes formados en emprendimiento al 80%.

Eficacia en acciones de mejora al 80%.

Nivel de satisfaccion de los beneficiarios al 85%.

Sistema de gestion de la calidad y la mejora continua de los procesos alineado con la promocién de la cultura del emprendimiento al 90%
Nivel de satisfaccion de los beneficiarios con los servicios de apoyo al 80%.

Nivel de ejecucion presupuestal al 80%.

Eficiencia en mantenimientos y mejoras institucionales al 90%.

Nivel de percepcién de los beneficiarios en cuanto a la implementacion de una malla curricular y de docentes capacitados en funcién de la promocién de la cultura del
emprendimiento, dictaminada por la ley 1014 del 2006 al 80%.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

Los elementos constitutivos de la carta general del programa de la Institucion

educativa Alejandro Vélez Barrientos consideran varios aspectos necesarios para

Su ejecucion, gue muestran en la siguiente tabla con su respectiva definicién:
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Tabla 58. Definicion de los elementos constitutivos de la carta del programa:

entregables

Informe de planeacion del curriculo para el afio 2021 alineado con los estatutos de la secretaria de educacién de Colombia y con la ley 1014 del 2006 que promueve la

Entregable 1,1 cultura del emprendimiento al 33,3%.

Informe de planeacion del curriculo para el afio 2021 alineado con los estatutos de la secretaria de educacién de Colombia y con la ley 1014 del 2006 que promueve la

Entregable 1,2 cultura del emprendimiento al 66,6%.

Informe de planeacion del curriculo para el afio 2021 alineado con los estatutos de la secretaria de educacién de Colombia y con la ley 1014 del 2006 que promueve la

Entregable 1.3 cultura del emprendimiento al 100%.

Entregable 2,1 Informe de gestién que presente los resultados cualitativos y cuantitativos de los resultados de la formacién de los docentes y directivos docentes al 20%.

Entregable 2,2 Informe de gestién que presente los resultados cualitativos y cuantitativos de los resultados de la formacién de los docentes y directivos docentes al 70%.

Entregable 2,3 Informe de gestién que presente los resultados cualitativos y cuantitativos de los resultados de la formacién de los docentes y directivos docentes al 100%.

Entregable 3,1 Informe de elaboracién y desarrollo del SGC alineado con el curriculo del afio 2021 al 10%.

Informe de elaboracion y desarrollo del SGC que considere el curriculo que se implementara en el afio 2021 alineado con las estrategias de formacion y capacitacion de los

Entregable 3,2 docentes y directivos docentes al 40%.

Entregable 3,3 Informe del SGC elaborado al 100%.

Entregable 4,1 Informe de nivel de ejecucién presupuestal, mantenimiento y adecuacion de la Institucién Educativa al 100%

Entregable 4,2 Informe de percepcion de la alineacion estrategica del SGC con la formacion y capacitacion de los docentes y directivos docentes al 100%

Informe del nivel de percepcion de los estudiantes y padres de familia del servicio educativo integral ofrecido con la orientacién a la promocién de la cultura del

Entregable 4,3 emprendimiento al 100%

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

Tabla 59. Carta del programa de la institucion educativa: entorno del programa

(continuacién)

I ENTORNO DEL PROGRAMA

ISSUE / RIESGO PROBABILIDAD CONSECUENCIA ACCION POR

-Falta de compromiso y de interés por parte del rector, el cordinador académico y los directivos

Baja probabilidad Alta consecuencia ector, Cordinador académico y

docentes. Directivos docentes.

*El lider de programas puede ser considerado innecesario y ser visto como un gasto adicional por Alta probabilidad Alta consecuencia  Rector.

parte del rector, el cordinador académico y el consejo.

=El lider de programa puede ser tomado con cierta resistencia por parte de los patrocinadores como

programa p mac porp: P Alta probabilidad ~ Alta consecuencia  Rector.
lo son el rector, el cordinador académico y el consejo.
=No se le da una real importancia a la cultura del emprendimiento desde las instituciones educativas y Mediana " . . .
" Mediana consecuencia Consejo de padres de familia.

la familia. probabilidad

=No se le da una real importancia a la cultura del emprendimiento desde la secretaria de educacion.  Alta probabilidad Alta consecuencia Consejo académico, Gobierno.
Rector, Comité de calidad,

“No se le da importancia al mejoramiento continuo de los procesos del SGC. Altaprobabiidad  Alta consecuencia  <cPresentante del SGC, Docente
lider de procesos, Auditores
internos.

“Recursos mal administrados. Baja probabilidad Alta consecuencia Rector.

=Poca importancia al tema de conviviencia ciudadana y dentro de la Institucion Educativa. Baja probabilidad Alta consecuencia Coordinador de convivencia.

A A . Mediana . . .
Poco interés por parte de los docentes por el aprendizaje y desarrollo de nuevas compentecias. probabilidad Alta consecuencia Coordinador académico.
=Poco interés por parte del rector y de las coordinaciones por la implementacién y puesta en marcha Mediana . .
- . Alta consecuencia Rector y Consejos.
de los planes de cultura del emprendimiento. probabilidad
. . R, . . Rector, Consejos, Padres de
*Inadecuada asignacion de recursos para actualizacion tecnologica y de infraestructura. Alta probabilidad Alta probabilidad

familia.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Tabla 60. Carta del programa de la institucion educativa: analisis preliminar de

interesados (continuacion)

ANALISIS PRELIMINAR DE LOS INTERESADOS

STAKEHOLDER O INTERESADOS PODER / INTERES

RECURSOS

ESTRATEGIA INICIAL

Rector. Alto poder / Interés alto

Coordinador académico. Mediano porder / Interés alto

Secretaria auxiliar y administrativa.

Bajo poder / Interés alto

Directivo docente. Bajo poder / Interés alto

Docente lider de procesos. Mediano porder / Interés alto

Coordinador de convivencia. Mediano porder / Interés alto

Docentes. Bajo poder / Interés alto

Secretaria académica.

Alto poder / Mediano interés

Bibliotecdlogo. Bajo poder / Interés alto

Lider del programa. Alto poder / Interés alto

1. Informe mensual para el cumplimiento del sistema de gestién de
calidad.

2. Informe peri6dico de la adecuacion, conveniencia, eficacia y
eficiencia del SGC.

Informe de recursos destinados para el SGC.

Informe para la definicién de procesos.

Informe de mejora continua del SGC.

Informe para el cumplimiento del enfoque hacia el cliente.

Informe de seguimiento a los procesos del SGC.

Informe de cumplimiento de los requisitos de cliente, ley, institucion,
normas, etc.

9. Informe de seguimiento y control a los proyectos de implementacion y
mejora del SGC.

® NG AW

10. Informe de seguimiento del cumplimiento de los objetivos para la
mejora en el nivel de pruebas saber.

11. Informe de préacticas pedagégicas que mejor impacten a la
comunidad estudiantil.

12. Informe de rendimiento académico.

13. Informe de promocién estudiantil.

14. Informe de permanencia de los estudiantes.

15. Informes de rendimiento académico.

16. Informes de promocién estudiantil.

17. Informe de mejores practicas para la transferencia del
conocimiento.

18. Informe de gestion de las acciones de mejora.
19. Informe de niveles de satisfaccién de los beneficiarios.

20. Informe mensual del nivel de satisfaccién de los beneficiarios con
los servicios de apoyo.

21. Informe mensual con los niveles de ejecucion presupuestal.

22. Informe mensual de eficacia en mantenimientos y mejoras
institucionales.

23. Informe del desempefio del personal.

24. Informes de proyectos de emprendimiento.

25. Informe de docentes y directivos formados en emprendimiento.
26. Informe de tecnologia vanguardita y aulas especializadas.

27. Informe de avance y estado de todos los temas relacionados con el
emprendimiento.

28. Informe de avance de adquisicién y mejoras de libros y biblioteca
para temas relacionados con la cultura del emprendimiento.

29. Informe para desarollar y mantener estandares y metodos de
gestion de proyectos.

30. Informe para desarollar y mantener archivos historicos y proyectos.
31. Informe de soporte administrativo a los proyectos.

32. Informe de contratacién de personal, asistencia en recursos
humanos.

33. Informe de consultoria y mentoria en gestion de proyectos.

34. Informe de planeacion y ejecucién de capacitacion en gestion de
proyectos.

35. Informe de criterios de medicion de priorizacion.

36. Informe de control de cartera de proyectos.

37. Informe de auditoria de proyectos.

38. Informe de gestién de activos.

39. Informe de ROI del proyecto.

40. Informe de los criterios de aceptacion del usuario final (Docentes y
alumnos).

41. Informe de estandarizacion de procesos por parte de los
encargados del SGC.

42. Informe de "cdmo vamos" entre la alineacion de la estrategia y los
objetivos.

43. Informe de riesgos.

44. Informes generales de estacion de clima.

45. Informes generales de torres de control.

©

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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+Los planes de area y proyectos.
=La articulacién entre el modelo
pedagégico, planes de area'y
proyectos.

=La articulacion entre la media
técnica y el plan de estudios.
=Convenio CEFIT - Sena - Municipio
- Institucién Educativa.

+Los planes de cumplimiento de
mejora continua de los procesos
estipulados en el SGC.

=Cumplimiento del cronograma de
actividades de gestién de la
comunidad.

=Seguimiento a la prestacion de los
servicios.

= Seguimiento a la satisfaccion de
los usuarios con el servicio.
+Planes de desarrollo de la
ensefianza de la cultura del
emprendimiento.

=Planes de uso e implementacion de
tecnologias adecuadas para la
transferencia de concimiento.

=Planes articulados con el gobierno
para el desarrollo de la cultura del
emprendimiento dentro de la
Institucién Educativa.

=Planes para promover junto con los
docentes la cultura del
emprendimiento dentro de la
Institucién Educativa.

Planes para realizar el respectivo
seguimiento y consolidacion del
objetivo principal del programa,
buscando siempre la relacion
beneficio costo y logrando vencer
los obstaculos presentados dados
por el alcance, tiempo y costo.
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Tabla 61. Carta del programa de la institucion educativa: ejecuciones del plan de

gobierno del programa, parte | (continuacién)

EJECUCIONES

PLAN DE GOBIERNO DEL PROGRAMA

Operativo.

Técnico.

Directivo.

AGENDA

=Planear el disefio curricular.
=Definir los elementos de entrada.
= Elaborar y/o redisefar los
planes curriculares.

= Revisar el disefio curricular.

= Verificar el disefio curricular.

= Validar el disefio curricular.
=Control de cambios del disefio y
desarollo.

= Ajustar el disefio curricular.
=Control de cambios del disefio y
desarollo.

= Reportar indicadores.

= Abrir acciones de mejora.

FRECUENCIA

Mensual

Mensual

Mensual

RESPONSABLE/
PARTICIPANTES

Rector, Comité de
calidad,
Representante del
SGC, Lideres de
procesos,
Auditores internos
Lider de
programa.

Rector,
Coordinador
académico y
Directivo docente,
Lider de
programa.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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ENTRADAS SALIDAS

Resultados de
autoevaluacion.
=Horizonte institucional.
=Plan Educativo

" Institucional.
*Resultados de
satisfaccion con el =Registros de planificacion, revision,
proceso. verificacién y validacién del disefio y
*Resultados pruebas desarrollo.
internas. =Mallas curriculares.

*Resultado valoracién de  =Planeacion del periodo.
éreas.

*Normatividad vigente.

*Resultados pruebas

saber 11.

*Resultado de ingreso a

la universidad.



Tabla 62. Carta del programa de la institucion educativa: ejecuciones del plan

gobierno del programa, parte Il (continuacion)

de

i. ~EJECUCIONES

PLAN DE GOBIERNO DEL PROGRAMA

REUNION

21  Operativo.

22 Técnico.

23 Directivo.

AGENDA

=Definir/actualizar el horizonte
institucional.

«Definir/actualizar directrices del
sistema de gestion de calidad.
=Efectuar el diagnéstico
institucional.

«Definir la planeacion estratégica
institucional.

«Definir la planeacion del sistema
de gestion de calidad.

=Definir el plan de mejoramiento
institucional.

+Integrar la planeacién
institucional.

~Establecer canales de
comunicacion institucional.
+Divulgar lineamientos y
resultados institucionales.
*Ejecutar el Plan Operativo
Institucional.

+Articular el PEI - SG.
=Desarollar alianzas para la
gestion escolar.

=Dinamizar instancias del
gobierno escolar.

=Aplicar planes de mejoramiento
y actividades de apoyo
permamente.

~Efectuar seguimiento a la gestion
institucional.

~Efectuar seguimiento a planes
de mejoramiento institucional.
+Evaluar la gestion institucional.
~Establecer la eficacia del
proceso.

=Aplicar planes de mejoramiento
y actividades de apoyo
permamente.

*Generar mejoramiento del
proceso.

=Aplicar planes de mejoramiento
y actividades de apoyo
permamente.

FRECUENCIA

Mensual

Mensual

Mensual

RESPONSABLE/

PARTICIPANTES ENTRADAS

SALIDAS

Rector, Comité de
calidad,
Representante del
SGC, Lideres de

procesos,
Auditores internos,
Lider de
programa.
*Necesidades y
expectativas.
+Informe de gestion e
Rector, indicadores. +Directrices institucionales
Coordinador +Informacién para revision actualizadas.
académico y por direccién. +Plan estratégico institucional.

Directivo docente, *Consolidado evaluacion

Lider de institucional.

programa. +Informe financiero.
*Requerimientos de
educacion superior.
~Tendencias del entorno.

*Plan operativo.
+Informe de revision por la direccion.
*Plan de mejoramiento.

Rector y Consejo
académico, Lider
de programa.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Tabla 63. Carta del programa de la institucion educativa: ejecuciones del plan de

gobierno del programa, parte Il (continuacion)

ii.  EJECUCIONES
PLAN DE GOBIERNO DEL PROGRAMA

< RESPONSABLE/
REUNION AGENDA FRECUENCIA PARTICIPANTES ENTRADAS SALIDAS

*Planeacion de cursos y
capacitaciones para los docentes.
+Planeacion de espacios solo
dedicados a la cultura del
emprendimiento.
31 Operativo. =Planeacion de temas y curriculo Mensual

Rector, Comité de
calidad,
Representante del
SGC, Lideres de

especializado para el procesos,
fortalecimiento de actitudes Auditores internos,
emprendedoras, empresariales y Lider de
habilidades duras de los programa.
estudiantes. *Docentes y directivos
+Planear la destinacion de las . -
aulas que seran dotadas con docentes interesados en  *Docentes y directivos docentes con
tecnologia vanguardista y temas de_ nuevas cap_acldades Y
destinadas a ser espacios Rectar, emprendimiento. competencias.
especializados. Coorqmgdor -Cursqs .y capacitaciones -Adqul.slclon de cursos.
- - académico, especializadas. -Estudiantes emprendedores.
32 Técnico. =Hacer las capacitaciones y la Mensual - y . :
malla curricular. Docente Ildgr de -Es?ud}mntes motivados. fProyeclos gmpresarlales con
«Estructurar cronogramas y procesos, Lider de In|(:|at|va§ d‘e |mpa_cto social. y
destinacion de recursos para programa. emprendimiento. ) -Equ_os;. de computacion, _software
las y tecnologia nueva. -Modelos tecr?ol.oglcos. espgclallzado, aulas.es{peclales.
-a\L/Jerifi}(/:ar que ‘35 docentes y =Libros especializados en =Biblioteca de conocimiento.
directivos docentes asistan a los emprendimiento.
cursos en los espacios destinados
para tal fin.
«Verificar el interes de los
estudiantes hacia los temas Rector y Consejo
33 Directivo. relacionados con el Mensual académico, Lider
emprendimiento. de programa.

«Verificar la aceptacion y
aprobacion del mejoramiento de
tecnologia y aulas.

+Asistencia a cursos v

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)

Tabla 64. Carta del programa de la institucion educativa: ejecuciones del plan de

gobierno del programa, parte IV (continuacion)

i. ~EJECUCIONES
PLAN DE GOBIERNO DEL PROGRAMA

. RESPONSABLE/
REUNION AGENDA FRECUENCIA PARTICIPANTES ENTRADAS SALIDAS

Rector, Comité de

«Identificar los diferentes servicios calidad,
de la comunidad. Representante del
P . Definir caracteristicas y criterios | SGC, Lideres de
- perativo. para los servicios de asistencia y Mensual procesos,
apoyo. Auditores internos,
=Aprobar criterios de servicios de i .
asli‘tenma apoyo Lider de *Necesidades de la
encla y apoyo. programa. comunidad educativa.
=Socializar condiciones para los B N .
5 N ) Rector, =Lineamientos =Servicios prestados.
servicios de asistencia y apoyo a " e ”
N . Coordinador institucionales. =Informe de gestion del proceso.
la comunidad educativa. e N . N N
L N - académico, sListados de estudiantes. =Acciones de mejora.
42 Técnico. Prestar los servicios definidos Mensual - N .
A " Docente lider de  *Necesidades =Necesidades de recursos.
por la insfitucion educativa. Lider de asistenciales y de apoyo. +Retroalimentacion del servicio
-Efectuar seguimiento a los procesos, Lider de - ¥ d€ apoyo. -
programa. =Suministro de recursos.

servicios prestados.
+Evaluar la satisfaccion de la
comunidad educativa con los

*Percepcion del servicio.

servicios prestados. Rector y Consejo
43 Directivo. *Retroalimentar a los operadores Mensual académico, Lider
de los servicios. de programa.

*Mejorar la gestion del proceso.

Fuente: elaboracion propia con base en Yepes (2014)
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Figura 32. Organigrama del programa de la institucion educativa

RECTOR -1
Consejo de padres Comité directivo
Consejo .
estudiantil - Lider de programa
__________ Lo
Personero de los i Secretaria ' Promocion y
estudiantes académica | evaluacién
Representante de i Comité de
grupo ) convivencia
e I ! | Representante del
Comité de calidad SGC
i Docente lider de
Secretaria ——*
proceso
@ @ @ @ Auditores internos
______ Coordinacién | | Coordinacién de | __ Coor?mac:on de oo coordipacion |
: académica convivencia gestion humana y administrativa :
psicorientacion H
| Directivo docente [+ Contralor escolar A.U{'mar.
administrativo
l Servicios
Docente educador Bibliotecario generales y
mantenimiento
_________________________________________________________ ESTUDIANTES | )

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

4.7 ANALISIS ORGANIZACIONAL

La institucién cuenta con 34 docentes, entre los que hay: un bachiller pedagdgico,
cinco normalistas superiores, once profesionales pedagogicos o licenciados, quince
con posgrados pedagogicos, un profesional y un magister.

El cuerpo administrativo cuenta con un rector y dos coordinadores con funciones
académicas y de convivencia, un equipo de servicios administrativos conformado

por una secretaria académica, una secretaria auxiliar y una bibliotecaria, ademas
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de las personas de servicios generales, que son dos aseadoras y cuatro conserjes
para tres turnos: mafiana, tarde y noche, de lunes a sadbado, y dos conserjes para

domingos y festivos en turnos de dia y de noche.

4.7.1 Organigrama de la institucion educativa

El organigrama de la institucion educativa se enfoca hacia el proyecto educativo
institucional (PEI), sustentado por la comunidad y administrado por el rector, la
secretaria, los coordinadores, los docentes, las personas que hacen parte del
talento humano y, como eje trasversal, el consejo directivo, el comité de calidad, el
consejo académico, el comité de convivencia, el consejo estudiantil, el personero,
el consejo de padres y los proyectos institucionales; fuera de lo anterior esta

bienestar estudiantil, todo lo que dirige y orienta sus esfuerzos hacia los estudiantes.

Figura 33. Organigrama de la Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos
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Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)
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4.7.2 Gobierno escolar

El gobierno escolar esta fundamentado en la ley 115 de 1994, articulo 142, y en su
decreto reglamentario 1860 de 1994, articulo 17, numeral 8, y articulo 19, referentes
a la obligatoriedad del gobierno escolar, que esta previsto como la autoridad escolar
maxima para articular procesos administrativos, académicos y de proyeccion
comunitaria, todo en sintonia y armonia con los intereses propuestos y las

sugerencias de estamentos y miembros que forman la comunidad educativa.

El gobierno escolar de la institucion educativa esta formado por los siguientes

organos:

Figura 34. Gobierno escolar de la Institucién Educativa Alejandro Vélez Barrientos

El consejo de
los
estudiantes

Consejo
Directivo

El
Representante
de Grupo

Consejo
Académico

Gobierno

Escolar

El Contralor Comité de

Escolar Convivencia

El Personero El Educador

El
Coordinador

Fuente: elaboracion propia con base en IEAVB (2024)
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Las funciones y los roles correspondientes a cada uno de los Organos que

conforman el gobierno escolar de la Institucién Educativa Alejandro Vélez Barrientos

se describen a continuacion en la siguiente figura:

Figura 35. Principales roles de los diferentes 6rganos que conforman el gobierno

escolar de la institucion

Organo Funcién
Representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de las decisiones del Gobierno Escolar. Una
El Rector persona con capacidad de influenciar, motivar y conducir a su personal a cargo hacia la calidad. Un profesional con visién

Consejo Directivo

Consejo Académico

Comité de
Convivencia

El Educador

El Coordinador

El Personero

El Contralor Escolar

El Representante de
Grupo

El Consejo de los
Estudiantes

holistica y pensamiento sistémico que integre sus conocimientos y los ponga en préactica, orientando y proponiendo el
mejoramiento de la calidad humana, laboral, comunicativa y productiva de la institucién a su cargo.

Instancia directiva y de orientacién académica y administrativa de la Institucién. Tomar las decisiones que afecten el
funcionamiento de la institucién excepto las que sean competencia de otra autoridad, tales como las reservas a la direccién
administrativa, en el caso de establecimientos privados. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los alumnos(as) del establecimiento educativo, después de haber agotado los procedimientos
previstos en el Reglamento o Manual de Convivencia.

Méxima instancia en la orientacion pedagdgica del establecimiento. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la
revision de la propuesta del Proyecto Educativo Institucional. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento,
introduciendo las modificaciones y ajustes. Organizar el plan de estudios y organizar su ejecucion.

Es un espacio de participaciéon democratica, conformado por representantes de todos los estamentos que conforman la
comunidad educativa asi: El Rector, El Coordinador de Convivencia, Dos Docentes, El Personero, El Representante del
Consejo de Estudiantes, Un Padre de Familia.

Persona equilibrada, de formacion integral que conozca los cambios biopsiquicos en el desarrollo humano y que practique los
derechos humanos para saber afrontar y orientar los comportamientos inadecuados e inmaduros de los educandos. Es
responsable y comprometido con la Institucién al ejecutar con acierto los lineamientos institucionales que le corresponde
desarrollar. Debe estar formado profesional y pedagdgicamente con una actitud de constante actualizacién, abierto al cambio
y con capacidad de aprender y desaprender para volver a aprender.

Un lider, con gran sentido de pertenencia, capaz de asumir un compromiso coherente con la vision, la misién, las metas y
Proyecto Educativo Institucional. Una persona de excelentes relaciones humanas, fundamentadas en la comunicacion asertiva
y el respeto porel otro. Un ser humano que se preocupa constantemente por renovar su conocimiento a través de una
permanente capacitacion y actualizacion respecto a los avancesde la ciencia y la tecnologia.

Estudiante de grado undécimo, encargado de velar por los derechosy deberes de los estudiantes. Conocery vivenciar el
proyecto educativo institucional y su filosofia. Sostener excelente, relaciones humanas con todos los miembros de la
comunidad Educativa. Presentar ante el Rector o el Administrador, seglin sus competencias, las solicitudes de oficio o
peticion de parte que considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus
deberes.

Estudiante de grado décimo o undécimo, encargado de promover y actuar como veedor del buen uso de los recursos y los
bienes publicos de la institucién educativa. Lider de gran calidad humana, honesto, que goce del apoyo y reconocimiento de
sus compafieros para cumplir con eficacia y transparencia su funcién veedora; ademas debe conocer las necesidades de su
comunidad, ser un buen comunicador y no imponer sus puntos de vista.

Estudiante elegido democréaticamente para apoyar al grupo en las diferentes actividades. Colaborar con la elaboracién diaria
de la agenda y comunicar a la coordinacién las novedades que se presenten. Formarparte activa de los proyectos y
programas que beneficien institucionales que beneficien a todos los miembros de la comunidad educativa.

Organo colegiado que asegura y garantiza la participacion de todos los estudiantes. Elegir el representante de los estudiantes
ante el Consejo Directivo y ante el Consejo Académicoy asesorarlo en el cumplimiento de su representacion. Sostener buenas
relaciones con los otros estamentos de la comunidad Educativa y ser lideres positivos en el ambiente escolar.

Fuente: elaboracién propia con base en IEAVB (2024)
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5 PRESENTACION DE RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacion se consolidaron a partir de la aplicacion
de una encuesta a parte de los estudiantes de educacion media de la Institucion

Educativa Alejandro Vélez Barrientos.

La encuesta que se disefid y se dio a conocer a los estudiantes de los grados
noveno, décimo y undécimo permitio lograr una medicion sistematica y longitudinal
de la percepcion, la intencidén y la actitud emprendedora con el fin de medir los

niveles de emprendimiento de los individuos en diferentes contextos.

Los resultados obtenidos son los que facilitaron la manera como se deben
potencializar las actitudes mas desarrolladas y trabajar también en las desventajas

identificadas de los individuos intervenidos (Martins et al., 2017).

A través de los resultados de las respuestas a la encuesta y de su correspondiente
analisis cualitativo y cuantitativo, las conclusiones permitieron establecer un
precedente en la institucion educativa sobre la vocacién emprendedora de los
estudiantes, cuales son sus caracteristicas, la relacion de la institucién con el
fomento del emprendimiento y una caracterizacion del individuo lo mas aproximada
posible con el fin de trazar un nuevo camino acerca como debe ser la educacion
moderna para lograr una fuerte tendencia y la aceptacion de los estudiantes hacia

el emprendimiento (Lozano Villaran y Tornay Marquez, 2017).

Es importante, entonces, antes de presentar toda la informacién relacionada con la
encuesta, establecer que el objetivo principal del estudio fue conocer el perfil
emprendedor de los estudiantes de educacion media, su actitud y las percepciones

gue tienen ante el emprendimiento como opcion profesional futura y basica para
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alcanzar la libertad como individuos y su correspondiente desarrollo (Guerrero et
al., 2016).

Las contribuciones de las respuestas de los 237 estudiantes de la institucion
educativa que participaron en el estudio permitieron extraer valiosas conclusiones
acerca del impacto de las estrategias que se pueden implementar en materia de

cultura emprendedora y fomento del emprendimiento.

Esta informacién es extraordinariamente relevante para conocer mejor la realidad y

solo desde ahi se pueden tomar decisiones bien orientadas hacia su mejora.

La investigacion demostrd el importante aporte para guiar el disefio y la ejecucion
de politicas publicas y académicas, tanto de las alcaldias y la gobernacion como en
el frente de la institucion educativa. Se espera una mayor conciencia de los lideres
y los promotores para incentivar la aplicacion de los resultados a través de las

politicas antes mencionadas.

5.1 ESTRUCTURACION DE LA ENCUESTA

Para la encuesta se cred una base de 146 preguntas con su correspondiente tipo
de respuesta. Las preguntas se categorizaron por tipo y subtipo con el fin de medir

en la forma méas aproximada posible el perfil emprendedor de los estudiantes.

De las 146 preguntas formuladas se escogieron 84 representativas y que aplican
perfectamente a la funcionalidad de la presente investigacién con el fin de no hacer
tan larga la encuesta para los estudiantes y asi minimizar la posibilidad de sesgo
por errores debido a que los estudiantes podrian resolver solo por responder, sin

darle la importancia merecida.
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En cuanto a las respuestas, se utilizé la escala de Likert?, que consiste en un método
de medicién utilizado por los investigadores para cuestionar a una persona sobre
su nivel de acuerdo o desacuerdo con una declaracion. Es ideal para medir
reacciones, opiniones, grado de conformidad, actitudes y comportamientos de una

persona (QuestionPro, 2020).
La forma como las respuestas se pueden formular se fundamenta a partir de la
siguiente tabla, que distribuye el tipo de respuesta segun el nivel de acuerdo,

frecuencia, importancia y probabilidad.

Acuerdo.

Frecuencia.

Importancia.

Probabilidad.

8 La escala de Likert, también denominada método de evaluaciones sumarias, se denomina asi por
Rensis Likert, que publico en 1932 un informe en el que describia su uso.
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Figura 36. Respuestas orientadas hacia preguntas de tipo Likert

Acuerdo Frecuencia

Totalmente de acuerdo Muy frecuentemente
De acuerdo Frecuentemente
Indeciso Ocasionalmente
En desacuerdo Raramente
Totalmente en desacuerpo Nunca

Importancia Probabilidad
Muy importante Casi siempre verdad
Importante Usulmente verdad
Moderadamente importante Ocasionalmente verdad
De poca importancia Usualmente no verdad
Sin importancia Casi nunca verdad

Fuente: elaboracién propia con base en QuestionPro (2020)

A continuacion se presenta el esquema de la encuesta que permitié conocer el perfil
emprendedor de los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro Vélez
Barrientos. Las categorias de las preguntas fueron las siguientes:

Variables de clasificacion.

e Entorno social.

e ADN innovador.

e Tolerancia al fracaso.

e Caracterizacion del individuo.

e Conocimientos necesarios para ser emprendedor.
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e Dificultades a la hora de emprender.

¢ Intencién emprendedora.

e Motivaciones del emprendedor.

e Propension a emprender.

e Relacién entre la institucién educativa y el emprendimiento.

e Valoracién de la orientacion estratégica de la institucién educativa en el

fomento del emprendimiento.

En letra negrita se resaltan las preguntas que se les plantearon a los estudiantes;

tal como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 37. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: variables de

clasificacion, entorno social, ADN innovador, tolerancia al fracaso

I ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES |—'®

]

| PREGUNTAS |

]

|

Variables de
clasificacién

]

l

Entorno social

I

ADN Innovador

l

Tolerancia al
fracaso

I

i. Seleccione su género

ii. ¢ A qué estrato pertenece?
iii. ¢En que grado escolar se
encuentra?

iv. § Qué edad tiene?

v. ¢ Usted ha recibido
formacién en emprendimiento
por fuera de su colegio?

vi. ¢A usted le interesa los
temas relacionados con
emprendimiento?

vii. ¢ Que entiende usted por
emprendimiento?

1. ¢ En su nucleo familiar se
valora la actividad como
emprendedor por encima de
otras actividades?

2. ¢Sus amigos valoran la
actividad emprendedora por
encima de otras actividades?
3. ¢En su region o comunidad la
cultura es muy favorable hacia la
actividad emprendedora?

4. ¢ En su pais, se considera
que la actividad
emprendedora vale la pena, a
pesar de los riesgos?

5. ¢En su familia hay o ha
habido algun tipo de

emprendimiento?

1. ¢ Tiene la capacidad de
asociar elementos que no
estan relacionados?

2. ¢ Constantemente se hace
cuestionamientos que retan el
sentido comn?

3. ;Observa con
detenimiento?

4. ; Busca relacionarse con
personas de diferentes areas
de conocimiento para
aprender de ellas y conocer
visiones diferentes a la suya?
5. ; Pone constantemente a
prueba sus ideas, con el fin de
determinar la viabilidad de

estas?
[

1

Jl TIPOS DE RESPUESTAS i—

1. ¢El miedo al fracaso le
frenaria a la hora de crear una
empresa?

2. ¢Usted cree que es posible
aprender del fracaso?

3. ¢El miedo a un posible
estigma social relacionado al
fracaso, considera usted que le
frenaria a la hora de crear una
empresa?

4. ;Usted ha fracaso
previamente en la realizacion de
un proyecto, iniciativa o creacion
de empresa?

[

| I

l

}

]

l

?e,\r:;:ﬁ};ﬁm 1. Casi siempre. T'Efasr":;;r;:ggg de valor 1. Totalmente de acuerdo. 1. Muy frecuentemente.
2 Femenino. 180 2. Usua.l_mente. '; Esla enerac,j n de 2. De ac'uerdo‘ 2. Frecu'entemen!e.

2 No 3. Ocasionalmente. " gt 3. Indeciso. 3. Ocasionalmente.
Estrato: . 4. Poco usual. nqueza para luna persona. 4. En desacuerdo. 4. Raramente.
1,2 3 4 5 6. 5. Casi nunca. ::sf_usetfzgsmfado aun gran 5. Totalmente en desacuerdo. 5. Nunca.

4. Esta asociado al fracaso.
5. Es generar una idea y
sacarla adelante.

Grado escolar:
9°, 10° 11°

Edad:
15, 16, 17, 18, Otro.

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile, ...)
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Figura 38. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: caracterizacion

del individuo, parte |

@—'l ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES |—'®

l

PREGUNTAS

l

Caracterizacion
del individuo

Adaptacion

Asuncion de
riesgos

Administraciéon

@

1. ¢ Se adapta facilmente a los
cambios?

1. ¢ Asumir riesgos es
estimulante?

2. ¢Creen en el dicho "el que
no arriesga no gana"?

3. ¢Las personas que se

®

Autoconfianza

1. ¢ Sabe administrar sus
arriesgan tienen mas
probabilidad de salir
adelante?
4. 4 Tiene usted una fuerte
tendencia para asumir riesgos

recursos econémicos?
@4— cuando visualiza la posibilidad

l de un alto retorno?

1. ¢ Confia en sus capacidades
a pesar de que cometa errares?
2. ¢Esta usted convencido de
sus capacidades y aptitudes y
sabe muy bien como
explotarlas?

3. ¢Cree firmemente que
tendra éxito en todo lo que se
proponga hacer?

4. ¢El desarrollo de mis
actividades se ve afectado
por lo que opinan las demas
personas?

5. ¢ Estaria usted dispuesto a
sacrificar su tiempo libre si el
trabajo lo demanda?

5. ¢Ala hora de tomar una
decision, tiene en mente los

osibles riesgos?

6. ¢Usted considera que tiene
espiritu emprendedor?

1. ¢ Tipicamente adopta una
postura audaz con el fin de
maximizar la probabilidad de
explotar las oportunidades
potenciales?

2. ;Considera que los actos
audaces son necesarios para
lograr sus objetivos?

7. ¢Le gusta ser mejor que otros

realizando una misma tarea?
8. ;Le gusta tener el control
sobre lo que sucede a su
alrededor?

9. Desde el punto de vista del
emprendimiento, usted se

Autoconocimiento

®

@

considera bueno para:
Administrar, Planear, Evaluar 1. ¢Usted se conoce a si
logros. mismo y sabe cudles son sus
l limitaciones?

1. ¢ Es importante para usted
disponer de autonomia en las
cosas que realiza?

mO

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile, ...)

La siguiente figura relaciona en forma especifica las preguntas que estan en la

categorizacion:

e Caracterizacion del individuo.
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Figura 39. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: caracterizacion

del individuo, parte Il

@—-l ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES |—-®

l

PREGUNTAS

l

Caracterizacion
del individuo

Capacidad de
andlisis

Capacidad de
escucha

==
10 11

1. ¢Es usted una persona que
cuenta con sensibilidad para
analizar los problemas y
creatividad para resolverlos?

2. ¢Frecuentemente
encuentra soluciones rapidas
y eficaces a los problemas?

1. ¢Escucha la opinion de
aquellos que entienden un
problema de manera diferente

1. ¢Mantiene usted sus
compromisos?

1. ¢ Tiene facilidad para
comunicarse con otras
personas?

Creatividad e

innovacion

a la propia?

1. ¢ A usted le entusiasma las
cosas nuevas e inusuales?

[

1

1. ¢Frecuentemente usted tiene
ideas originales y las pone en
préactica?

2. ¢Le gusta promover un
ambiente de innovacién y es un
generador constante de ideas
originales?

3. ¢Usted ve posibilidades
creativas y de innovacién en
cada cosa que hace?

4. ;Se considera una persona
ingeniosa, especialmente
cuando se presentan
soluciones dificiles?

5. ¢ Disfruta buscar nuevas
formas de ver las cosas, en
lugar de guiarse por las ideas
ya conocidas?

6. ¢Cree que la innovacién es
relevante para generar
crecimiento y desarrollo?

7. ¢Usted idealiza nuevos
productos y/o servicios con
potencial de mercado?

)

1. ¢ A usted le gusta ser el
lider, o prefiere acompadar al
equipo?

2. ¢ Con frecuencia inicia
acciones en su entorno que
suelen ser seguidas por los
demas?

3. ¢ Amenudo es usted el primer
en dar su opinién, exponer sus
ideas y proporcionar
recomendaciones cuando la
situacién se lo exige?

4. iEn su rutina diaria, usted
adopta una postura muy
competitiva para afrontar los
retos de la sociedad actual?

5. ¢Ante una situacién, es
usted de los que tiene la
iniciativa para empezar a
actuar?

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile, ...)

De igual forma, la siguiente figura relaciona de manera especifica las preguntas

que estan en la categorizacion:

e Caracterizacion del individuo.
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Figura 40. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: caracterizacion

del individuo, parte Ill

(i ——[ ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES | —('i )

]

PREGUNTAS

l

Caracterizacion
del individuo

I
l l } }

Vision

|

1. ¢ Usted tiene claro en su

Optimismo Perseverancia Planificacion

1. ¢ Planifica de forma
rigurosa acciones concretas
para el desarrollo de una
tarea?

1. ¢Considera que la

1. ¢ Opta usted por posiciones constancia es importante para

positivas ante los problemas y
adversidades?

2. ¢Afrontas los problemas
con optimismo?

llegar al éxito?

2. ;Usted tiene persistencia en
el logro de sus objetivos?

3. ¢ Trabajo lo necesario para
acabar una tarea o proyecto?

2. ¢ Disfruta usted
planificando cosas y decirle a
los demas lo que deben
hacer?

3. ¢ Antes de que ocurra un

cabeza los objetivos cuando
quiere algo?

2. ; Tiende usted a ser una
persona intuitiva?

problema, usted ya ha tomado
las precauciones necesarias?

|

—I TIPOS DE RESPUESTAS

| l

1. Totalmente de acuerdo.
2. De acuerdo.
3. Ocasionalmente. 3. Indeciso.
4. En desacuerdo.
5. Nunca. 5. Totalmente en desacuerdo.

@@ ol (0

5. Casi nunca.
Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),

1. Casi siempre.
2. Usualmente.

1. Muy frecuentemente.
2. Frecuentemente.

3. Ocasionalmente.

4. Raramente.

@ood| | -

SOOO0

Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile, ...)

La siguiente figura relaciona de manera especifica las preguntas que estan en las
categorizaciones:

e Conocimientos necesarios para ser emprendedor.

¢ Dificultades a la hora de emprender.
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Figura 41. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: conocimientos

necesarios para ser emprendedor y dificultades a la hora de emprender

(i [ ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES | —(i )

]

PREGUNTAS

Conocimientos
necesarios para
ser emprendedor

|

Dificultades a la
hora de
emprender

1. ¢Considera usted
importante saber de aspectos
legales para poder
emprender?

2. ¢Considera usted
importante saber de
contabilidad y finanzas para
poder emprender?

3. ¢Considera usted
importante saber de gestion
de la produccién para poder
emprender?

4. ¢ Considera usted
importante saber de
administracién para poder

6. ¢ Considera usted
importante saber de recursos
humanos para poder
emprender?

7. ¢ Considera usted
importante saber de estrategia
y organizacién para poder
emprender?

8. ¢ Considera usted
importante saber de
investigacion y desarrollo
para poder emprender?

9. ;Considera usted

1. ¢Usted considera como
dificultad para emprender, la
alta dedicacién que esto
demanda?

2. ¢ Usted considera como
dificultad para emprender, la
falta de formacién?

3. ¢Usted considera como
dificultad para emprender, la
falta de experiencia?

4. ¢ Usted considera como
dificultad para emprender, el
riesgo elevado?

5. ¢Usted considera como
dificultad para emprender, la
gran responsabilidad que esto
conlleva?

6. ¢ Usted considera como
dificultad para emprender,
reunir el capital necesario?

emprender?

5. ¢ Considera usted
importante saber de marketing
y ventas para poder
emprender?

importante saber manejo de
programas de computadores
para poder emprender?

\ [
l

| TIPOS DE RESPUESTAS |

]

1. Totalmente de acuerdo.

2. De acuerdo.

3. Indeciso.

4. En desacuerdo.

5. Totalmente en desacuerdo.

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile, ...)

La siguiente figura relaciona de manera especifica las preguntas que en las

categorizaciones:

¢ Intencion emprendedora.

¢ Motivaciones del emprendedor.
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Figura 42. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: intencidon

emprendedora y motivaciones del emprendedor

(i ——[ ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES | —( i )

i
[ PREGUNTAS |
I
' ]
| Intencion emprendedoral | Motivaciones del emprendedorl
[ [
! ! i l
1. ¢Para L{sted, el reto personal 9. ;Para usted, ejecutar sus
" es un molivante para propias ideas es un motivante
1. ¢Estaria preparado para emprender? ara emprender?
hacer cualquier cosa con tal 9. ¢ Tiene usted la firme 2. ¢ Para usted, la satisfaccion '130 'Parz usled‘ |a dificultad de
de ser un emprendedor? intencion de iniciar una empresa personal es un motivante para en-c;ntrar trabaj(‘) es un
2. ¢Su objetivo profesional es algun dia? emprender? motivante para emprender?
ser un emprendedor? 10. ¢ Esta usted ahorrando 3. ¢Para usted, la tradicién 11. ; Usted considera com(.J
3. ¢Ha emprendido o esta dinero para iniciar su propio familiar es un motivante para dif;()‘l’ﬂtad para emprender, dirigir
emprendiendo algun proyecto negocio? emprender? una organizacion? !
en la actualidad? 11. ¢Llegar a ser emprendedor 4. ¢ Para usted, tener 12. ; Usted considera como
4. ¢Ser emprendedor es implica mas ventajas que independencia es un motivante diﬁ-cﬁltad para emprender
atractivo para usted? desventajas para usted? para emprender? invertir su patrimanio? !
5. ¢Si tuviera la oportunidad y 12. ;Llegar a ser emprendedor 5. ¢Para usted, tener 13. ; Usted con5|derar que es
los recursos, te gustaria crear representaria una gran reconocimiento es un motivante fru.stt;ante trabajar de cuenia
tu propia empresa? satisfaccion para usted? para emprender? ajena?
6. ¢ Usted haria todo lo posible 13. Al terminar la universidad, 6. ¢ Para usted, tener 14 'Usted considera como
para iniciar y dirigir su propia icree usted que ser rentabilidad es un motivante diﬁ.c.ﬁltad para emprender, el
empresa? emprendedor seria una opcién para emprender? autoempleo? !
7. ¢Esta usted decidido a crear profesional enriquecedora? 7. ¢Para usted, tener una 15. ; Para uéted percibir
una empresa en el futuro? 14. ; Es muy deseable para experiencia enriquecedora es ing.r;sos e\evadt‘)s es un
8. ¢ Ha pensado usted muy usted crear y gestionar su propia un motivante para motivante para emprender?
seriamente en iniciar una nueva empresa? emprender? 16. ; Para usted. la :
empresa? 8. ¢ Para usted, ayudar a los ind.etﬁendencia t‘econc')mica 65 un
demds es un motivante para motivante para emprender?
emprender?
[ [
!

| TIPOS DE RESPUESTAS |+

i

1. Totalmente de acuerdo.

2. De acuerdo.

3. Indeciso.

4. En desacuerdo.

5. Totalmente en desacuerdo.

1

1. Muy frecuentemente.
2. Frecuentemente.

3. Ocasionalmente.

4. Raramente.

5. Nunca.

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile, ...)

La siguiente figura relaciona de manera especifica las preguntas que estan en la

categorizacion:

e Propensién a emprender.
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Figura 43. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: propension a

emprender

(i )] ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES | —('i )

]

PREGUNTAS

l

Propension para
emprender

[
! ! ] ]

9. ;Para usted, es muy factible
crear y gestionar su propia

5. ¢Conoce usted la
informacion necesaria para

12. Marque de 1 a 6: ;Cuadl es

1. ¢Crear una empresa y la habilidad que usted

N : ot
pone'rla en f,u rlcmnamlento desarrollar un proyecto emp_resa' . considera mas importante
podria ser facil para usted? empresanial? 10. ¢En que tipo de sector te para gestionar un proyecto o
2. ;Estaria usted dispuesto a y gustaria

ceder un porcentaje de su 6. ¢Eslé usted preparado para emprender?:Tecnologia,
crear una empresa que sea

negocio a cambio de viable? La industria, Agricola,
financiacion? ) Comunicaciones, Servicios,
. L 7. ¢ Puede usted controlar el .
3. ¢ Tiene usted conocimiento de s Comercio, Otra.
. X proceso de creacion de una
diferentes alternativas de empresa? 11. ¢ Qué crees que es
financiacion? P! § prioritario a la hora de crear
. . . 8. Si usted tratara de crear una .
4. ;Estaria usted dispuesto a X . una empresa?: La idea, E/
invertir sus ahorros para tener empresa tendria altas respaldo econémico
N probabilidades de ser exitosa? . A
su propia empresa? Formacidn y experiencia
adecuada.

\ [
1

|| TIPos DE RESPUESTAS |

| } )

idea de negocio? (1 es lo mas
importante y 6 lo menos
importante)

13. Marque de 1 a 9: ;Cual es
la habilidad que usted
considera mas importante a la
hora de emprender un
proyecto o idea de negocio?
(1 es lo mas importante y 9 lo
menos importante)

1. Generacion de idea de negocio y s Cfa,l?‘ac.'dad para asumir resgos.
conocimiento disciplinar. 2. Vision de futuro.
1. Totalmente de acuerdo. 2. Observacién, descubrimiento y 3. Gomp ort_amfenro autorregulado.
. 4. Innovacién.
2. De acuerdo. . perspectiva. S
1. Si. L . o 5. Creatividad.
3. Indeciso. 3. Creatividad e innovacion. U .
2. No. .. L. 6. Identificacion de oportunidades y recursos en
4. En desacuerdo. 4. Interpretacion y proyeccion.
. ; el entorno.
5. Totalmente en desacuerdo. 5. Competencia gerencial. L
. L 7. Materializacién de ideas en proyectos.
6. Sentido propositivo generador de . . .
8. Manejo de herramientas tecnologicas.
valor. . y
9. Pensamiento flexible.

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile, ...)

La siguiente figura relaciona de manera especifica las preguntas que estan en las

categorizaciones:

e Relacion entre la institucion educativa y el emprendimiento.
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e Valoracién de la orientacién estratégica de la institucién educativa en el fomento

del emprendimiento.

Figura 44. Preguntas y tipos de respuestas de la encuesta aplicada: relacion entre
la institucion educativa y el emprendimiento y la valoracién de la orientacion

estratégica de la entidad en el fomento del emprendimiento

@—-l ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL EMPRENDEDOR DE LOS ESTUDIANTES |

]

PREGUNTAS

Relacién entre la i
educativa y el emprendimiento

+

¥

¥

!

Valoracién de la orientacién

estratégica de la institucion

educativa en el fomento del
emprendimiento

l

1. ¢El colegio fomenta la
creatividad e innovacion?

2. ¢El colegio fomenta el
emprendimiento?

3. ¢La institucién educativa lo
alienta a participar en
actividades relacionadas con
emprendimienta?

4. 4La institucion educativa
fomenta la formacién adecuada
para crear una empresa?

5. ¢ Considera usted importante
que los profesores tengan
experiencia empresarial?

6. ¢ Considera usted que los
profesores con experiencia
empresarial pueden formar
mejor a los estudiantes?

7. ¢ Considera usted que la
institucion educativa tiene un
ambiente que inspira a
desarrollar ideas para crear una
nueva empresa?

8. ¢ Considera usted que la
institucion educativa posee un
clima favorable para convertirse
en empresario?

9. ¢ Usted cree que la institucion
educativa ha contribuido a
comprender mejor las actitudes,
valores y motivaciones del
emprendedor?

10. ¢ Usted cree que la
institucién educativa ha
contribuido a comprender mejor
las acciones que se tienen que
llevar a cabo para iniciar una

11. ¢Usted cree que la
institucion educativa ha
contribuido a mejorar las
competencias de gestion
vinculadas a la creacion de una
empresa?

12, ; Usted cree que la
institucion educativa ha
contribuido a mejorar las
capacidades de desarrollar
redes?

13. §Usted cree que la
institucion educativa ha
contribuido a mejorar las
capacidades de identificar
oportunidades?

14. ¢ Para usted, el colegio
motiva a los estudiantes a

1. ¢ Considera usted que para
el colegio, el emprendimiento
es muy importante?

2. ¢ Considera usted que en el
colegio se orienta a promover
una cultura emprendedora en
todos los grados?

3. ¢ Usted cree que existe un
compromiso del colegio para
fomentar el emprendimiento?
4. ,En su colegio existe una
regulacion minima orientada a la
creacion de nuevas empresas?

empresa?
|

emprender?

l

| mPos DE RESPUESTAS |-

| | ] |

1. Muy frecuentemente. 1. Totalmente de acuerdo. 1. Casi siempre.
2. Frecuentemente. 2. De acuerdo. 2. Usualmente. 1. Si.
3. Ocasionalmente. 3. Indeciso. 3. Ocasionalmente. 2. No
4. Raramente. 4. En desacuerdo. 4. Poco usual. 3. No sabe.
5. Nunca. 5. Totalmente en desacuerdo. 5. Casi nunca.

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Marquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo (Gobierno de Chile)
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5.2 CATEGORIZACION DE LA ENCUESTA

La encuesta pretendid medir 12 tipos de variables diferentes, entre las que se
encuentra la de categorizacion del individuo, dividida en 18 elementos que son
fundamentales para medir la actitud emprendedora y empresarial en los

estudiantes.

La segmentacion y el andlisis de la encuesta tuvieron en cuenta las 146 preguntas

formuladas, que se explican y se relacionan de la siguiente forma:

5.2.1 Variables de clasificacion

Las variables de clasificacion permiten entender las caracteristicas de la poblacion,
los objetos y las instituciones y pueden someterse a cambios para clasificarlas
segun diversos criterios (ClasificaciénDe, 2018).

Entre las variables de clasificacién que se tomaron en consideracion en el momento
de aplicar la encuesta se tuvieron en cuenta los siguientes datos: el tamafio de la
poblacion fue 237 estudiantes de género masculino y género femenino, de los
grados noveno, décimo y undécimo, con edades entre los 14 y los 18 afios,
pertenecientes a los estratos 3, 4, 5y 6, residentes del municipio de Envigado y con

un error muestral aproximado del 5%.
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Grafica 21. Variables de clasificacion: género, grado, edad y estrato

Seleccione su género ¢En que grado escolar se encuentra?

= 10°
48,67% Femenino
51,33%

= Masculino Qe

34,00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

La siguiente gréafica muestra las otras variables de clasificacion: edad y estrato de

los estudiantes encuestados.

Gréfica 22. Variables de clasificacion: género, grado, edad y estrato (continuacion)

¢A qué estrato pertenece?
¢Qué edad tiene?

0,67%

3,33%

15
2,00% =16 13,33% 14,00% .
36,00% 17 3
4
18 68,67% "5
6
u Otro

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Los resultados de las graficas muestran que, de los 237 estudiantes encuestados,
el 51,33% correspondid a mujeres y el 48,67% restante a hombres. Los grados
escolares encuestados fueron noveno, décimo y undécimo, con una participacion
muy similar: 32,67%, 33,33% y 34,00%, en su orden, de modo que el undécimo tuvo

una participacion levemente superior.

Los rangos de edades, como se menciond con anterioridad, estuvieron
comprendidos entre los 14 y los 18 afios y la edad de 15 afios fue la que represento
la mayor participacion, con un 36,00%, seguida de 16 afios, con 31,33%, y la opcién

otro, con un 16,00%.

Por dltimo, por estratos, la mayor participacion fue la del 3, con 68,67%, seguida del
2, con 14,00%, y el 4, con 13,33%.

Con respecto a otras variables de clasificacion evaluadas, se obtuvo que el 38,67%
de los estudiantes habia recibido formacion en emprendimiento por fuera del
colegio, frente a un 61,33% que no la habia recibido. De igual forma, el 73,33% de
los estudiantes estuvieron interesados en temas relacionados con el

emprendimiento, frente a un 26,67% que dijo no estarlo o estar poco interesado.

Frente a la pregunta ¢ qué entiende usted por emprendimiento?, se obtuvieron las

siguientes respuestas por parte de los estudiantes:

El emprendimiento es generar una idea y sacarla adelante: 86,67%.

El emprendimiento esta asociado con un gran esfuerzo: 6,67%.

El emprendimiento es la creacion de valor para la sociedad: 4,67%.

El emprendimiento es la generacion de riqueza para una persona: 1,33%.
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e El emprendimiento esta asociado con el fracaso: 0,67%.

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 65. Variables de clasificacion: otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
¢Usted ha recibido formacien ~ Si 39,73% 37,66%  31,03% 5238% 54,55% 000% 2500%  80,00% 6154% 27,27% 3333% 33,33% 3200% 4231% 4545%  29,17% 29,17% 51,72%
en emprendimiento por fuera
de su colegio? No 60,27% 62,34%  6897% 47,62% 4545% 000% 7500%  20,00% 3846% 72,73% 66,67% 6667%  6800% 57,60% 5455%  70,83% 70,83% 48,28%
Casi siempre 34,25% 4156%  41,33% 2857% 3633% 000% 2500% 5200% 4615% 72,73% 33,33% 50,00%  3600% 34,62% 31,28%  58,33% 4167% 27,59%
Usualmente 35,26% 3506%  24,14% 3333% 54,55% 000% 50,00%  2800% 2692% 9,09% 3333% 33,33%  3600% 3462% 3636% 2917% 20,83% 51,72%
¢Austed le interesa los temas
relacionados con Ocasionalmente  23,29% 1429%  27,59% 3333% 9,09% 000% 833%  1600% 1538% 9,09% 3333% 833%  1600% 2692% 2727%  833% 2500% 10,34%
emprendimiento?
Poco usual 411% 519% 345% 4,76% 000% 000% 833%  400% 385% 909% 000% 833%  1200% 000% 000%  417% 417%  690%
Casi nunca 2,74% 3,90% 345% 000% 000% 000% 833%  000% 7,69% 909% 000% 000%  000% 38% 455%  000% 833% 345%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el aflo 2020

5.2.2 Entorno social

El entorno social de un sujeto esta formado por sus condiciones de vida y de trabajo,

los estudios que ha cursado, su nivel de ingresos y la comunidad de la que forma

parte (Pérez Porto y Gardey, 2020).

Entre las variables que se tuvieron en cuenta para entender el entorno social de los

estudiantes encuestados, se propusieron tres preguntas que permitieron medir la

aceptacion de la actividad emprendedora en diferentes entornos, como lo son la

familia, los amigos y el pais.
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Al tomar en consideracion lo anterior, el 34,67% de los estudiantes estuvieron de

acuerdo con que los amigos valoran la actividad emprendedora por encima de otras

actividades, seguido de un 38,00% que manifesté que el nucleo familiar la valora

por encima de otras actividades y, por ultimo, el 32,00% expres6 que, en el pais,

emprender vale la pena, a pesar de los riesgos econdmicos y politicos.

Grafica 23. Entorno social: nacleo familiar, amigos y pais

¢En su nlcleo familiar se valora la actividad como
emprendedor por encima de otras actividades?

57
47
38
] 2
Totalmente En
de acuerdo desacuerdo

Totalmente
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desacuerdo

De acuerdo Indeciso

¢Sus amigos valoran la actividad emprendedora por
encima de otras actividades?

65
52
I 17

Indeciso

13

= :
P
En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

De acuerdo Totalmente
de acuerdo

¢(En su pais, se considera que la actividad
emprendedora vale la pena, a pesar de los riesgos?

53
48
I I :

Indeciso

De acuerdo Totalmente

22
I 3
exmm
En

Totalmente

de acuerdo desacuerdo en

desacuerdo

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 66. Entorno social: otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11

Totalmente de
i 24,66% 2597%  31,03% 9,52% 909% 000% 5000% 2800% 2308% 909% 3333% 4167%  4800% 1538% 9,09%  37,50% 2500% 17,24%

<En su niicleo fariliar se De acuerdo 35,62% 4026%  44,83% 3810% 3636% 000% 833%  3600% 3846% B8182% 3333% 1667%  2800% 3846% 4091%  29,17% 3333% 5517%

valora la actividad como

emprendedor por encima de  M9€ciso 3151% 3L17%  24,14% 3810% 27.27% 000% 4167%  28,00% 3846% 909% 3333% 4167%  2400% 42,31% 2727%  2017% 37.50% 27,59%

otras actividades? En desacuerdo 8,22% 1,30% 000% 1429% 27.27% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 2273%  000% 417%  0,00%
Totalmente en 0,00% 1.30% 000% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  417% 000%  000%
Totalmente de )0/ )0 )0/ )0/ )0/ 0/ 0/ )0/ 0/ 0/ )0/ 0 0/
acuerde 13,70% 9,09% 690% 4,76% 36,36% 000% 2500%  1200% 7,69% 1818% 000% 000%  2000% 3:85% 18,18%  1250% 4,17%  10,34%
De acuerdo 32,88% 36,36%  3448% 3333% 27.27% 000% 3333%  2800% 4231% 3636% 3333% 4167%  3600% 3077% 3182%  3750% 2500% 44,83%

¢Sus amigos valoran la
actividad emprendedora por  Indeciso 45,21% 4156%  48,28% 5238% 36,36% 000% 3333%  44,00% 3846% 4545% 3333% 4167%  3600% 6154% 36,36%  3333% 6250% 31,03%
encima de otras actividades?

En desacuerdo  548% 1169%  690% 476% 000% 000% 833%  1200% 1154% 000% 3333% 1667%  400% 385% 9,09%  1250% 833% 13,79%
Totalmente en 2,74% 1,30% 345% 4,76% 000% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 455%  417% 000%  0,00%
Totalmente de
i 17,81% 1429%  2069% 952% 1818% 000% 2500%  1600% 1154% 1818% 3333% 833%  28,00% 1154% 1364%  2083% 417% 17.24%
<En su pais, se consideraque D€ acuerdo 36,99% 2727%  4138% 3333% 27.27% 000% 4167%  2400% 2692% 3636% 3333% 2500%  3600% 4231% 3182%  2083% 2500% 34,48%
la actividad emprendedora o o o o o o
vale o ponc, & mosar de s IMdeciso 3151% 3896%  3448% 3333% 3636% 000% 1667%  4800% 4231% 1818% 3333% 41,67%  28,00% 4231% 2273%  4167% 5000% 27,59%
riesgos? Endesacuerdo  10,96% 18,18% 354% 19,05% 9,09% 000% 1667%  12,00% 1923% 27,27% 000% 1667%  800% 385% 2273%  1250% 2083% 20,69%
Zg‘sxzfoe" 2,74% 1.30% 000% 476% 9,09% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 833%  000% 000% 909%  417% 000%  000%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro
Vélez Barrientos en el afio 2020

Para complementar el andlisis del entorno, se les pregunt6 a los estudiantes acerca
de que si sus familias habian desarrollado emprendimientos del algun tipo, para lo
que se obtuvo que el 81,33% afirmaron que si, frente a un 18,67% que respondieron

que no.

Es de tener en cuenta que la aprobacion o apoyo que brindan las personas de su
entorno social cercano influye en sentido positivo en la intencion emprendedora,
como se analiza méas adelante, cuando se establezca que el 41,33% ha emprendido

o estd emprendiendo algun proyecto.
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Grafica 24. Entorno social: emprendimiento en las familias de los estudiantes

encuestados

¢En su familia hay o ha habido algun tipo
de emprendimiento?

= No
Si

81,33%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro
Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 67. Entorno social: otras caracteristicas (continuacién)

Sexo Edades Grado
Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11

Pregunta Respuesta

En su familia hay o ha si 80,82% 81,82%  79.31% 8571% 9091% 000% 66,67% 84,00% 7308% 81,82% 66,67% 100,00% 7600% 80,77% 86,36%  100,00% 7500% 72,41%
habido algun tipo de
emprendimiento? No 19,18% 18,18%  20,69% 1429% 9,09% 000% 3333%  1600% 2692% 18,18% 3333% 000%  2400% 19,23% 1364%  0,00% 2500% 27,50%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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5.2.3 ADN innovador

‘Indaga acerca de las cinco habilidades fundamentales que componen el ADN
Innovador; las cuales son: asociar, cuestionar, observar, experimentar y trabajar en
red” (Martins et al., 2017, p. 16).

Los resultados de las respuestas a las preguntas de la encuesta arrojaron que las
habilidades con mejor valoracion fueron las relacionadas de manera directa con el
entorno. Asi, la capacidad para observar con detalle y prestar atencion al entorno
qgue rodea al individuo presentdé la mas elevada participacion positiva en las
respuestas, con un 47,33%, situacion similar a la la pregunta que midié la capacidad
de asociar elementos que no estan relacionados, con un 44,00% de estudiantes que
afirmaron tener dicha capacidad, seguida de la pregunta ¢pone constantemente a
prueba sus ideas con el fin de determinar su viabilidad?, que obtuvo un 40,00% de

respuestas, lo que permitié concluir que los estudiantes asi lo hacen.

Ademas, uno de los aspectos en los que los individuos parecieron tener debilidades
obedecid al relacionamiento con personas de diferentes areas del conocimiento
para aprender de ellas y conocer otro tipo de visiones (37,33%) y, por ultimo, a la
pregunta ¢ constantemente se hace cuestionamientos que retan el sentido comun?,
se obtuvo que solo el 37,00% de los estudiantes encuestados son capaces o han

intentado retar su sentido comun.
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Grafica 25. ADN innovador: asociacion, sentido comun, observacion,

relacionamiento e ideas a prueba

¢Tiene la capacidad de asociar elementos que no ¢Constatemente se hace cuestionamientos que retan el
estéan relacionados? sentido comin?
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acuerdo desacuerdo frecuentemente

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Grafica 26. ADN innovador: Asociacion, sentido comun, observacion,

relacionamiento e ideas a prueba (continuacion)

¢Observa con detenimiento? . . .
¢Busca relacionarse con personas de diferentes areas de

conocimiento para aprender de ellas y conocer visiones
diferentes a la suya?
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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La siguiente tabla presenta las respuestas a las preguntas que midieron el ADN

innovador:

1. ¢ Tiene la capacidad de asociar elementos que no estan relacionados?

3. ¢Constantemente se hace cuestionamientos que retan el sentido coman?

4. ¢Observa con detenimiento?

5. ¢Busca relacionarse con personas de diferentes areas de conocimiento para

aprender de ellas y conocer visiones diferentes a la suya?

5. ¢ Pone constantemente a prueba sus ideas con el fin de determinar su viabilidad?

Las respuestas se relacionaron con caracteristicas tales como: tipo de respuesta,

género, edades (por género) y grado escolar (por género).

La informacion es la siguiente:
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Tabla 68. ADN innovador: otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11
Totalmente de
i 16,44% 900%  17,24% 9,52% 909% 000% 3333%  20,00% 000% 909% 000% 833%  2800% 7,69% 1364%  1667% 833% 345%
De acuerdo 43,84% 4416%  37.93% 47,62% 5455% 000% 4167%  3200% 46,15% 3636% 3333% 7500% 4000% 30,77% 6364%  54,17% 3333% 44,.83%
¢Tiene la capacidad de
asociar elementos que no Indeciso 30,73% 4545%  44,83% 4286% 36,36% 000% 2500%  48,00% 5000% 54,55% 6667% 1667%  3200% 6154% 2273%  2017% 58,33% 48.28%
estén relacionados?
En desacuerdo 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%
Totalmente en 0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 345%
e entemente 38,36% 36,36%  4138% 2857% 5455% 000% 3333% 5200% 2692% 0,09% 66,67% 4167%  4000% 34,62% 4091%  54,17% 29,17% 27.59%
Frecuentemente  41,10% 2468%  2750% 52,38% 3636% 000% 5833% 2000% 30,77% 27.27% 000% 2500%  4000% 38,64% 4545%  2500% 2500% 24,14%
¢Constantemente se hace
cuestionamientos que retan el Ocasionalmente 12,33% 2727%  17,24% 952% 9,09% 000% 833%  2000% 2692% 5455% 3333% 1667%  1200% 1538% 9,09%  833% 3333% 37.93%
sentido comin?
Raramente 6,85% 900%  1034% 952% 000% 000% 000%  800% 1154% 909% 000% 833%  800% 7,69% 455%  833% 1250% 690%
Nunca 137% 2,60% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 833%  000% 385% 000%  417% 000%  345%
;‘r":mmememe 30,14% 3896%  4483% 1429% 1818% 000% 3333%  4800% 30,77% 27,27% 3333% 5000% 3600% 30,77% 2273% 5000% 33,33% 34,84%
Frecuentemente  57,53% 3766%  4828% 7143% 5455% 000% 5833% 2800% 4231% 4545% 6667% 3333% 5600% 57,69% 5009%  3333% 33,33% 44,83%
¢Observa con detenimiento?  Ocasionalmente 12,33% 2208%  690% 14,20% 2727% 000% 833%  2400% 2308% 2727% 000% 1667%  800% 11,54% 1818% 1667% 29,17% 20,69%
Raramente 0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 417%  000%
Nunca 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%
Casi siempre 24,66% 4156%  27,50% 2381% 9,09% 000% 3333% 3600% 50,00% 27.27% 6667% 4167%  3200% 26,92% 1364% 4L67% 37,50% 44,83%
¢Busca relacionarse con Usualmente 4521% 2087%  4483% 42,86% 5455% 000% 4167%  2800% 2308% 3636% 3333% 4167%  4400% 46,15% 4545%  37.05% 16,67% 34,48%
personas de diferentes areas
de conocimiento para Ocasionalmente 16,44% 1558%  1379% 14,20% 1818% 000% 2500%  2400% 1538% 0,09% 000% 833%  2000% 1154% 1818% 1250% 20,83% 13,79%
aprender de ellas y conocer
visiones diferentes ala suya?  Poco usual 12,33% 1169%  1034% 19,05% 1818% 000% 000%  1200% 7,69% 27,27% 000% 833%  400% 1154% 2273%  833% 2083% 6,90%
Casinunca 1,37% 1,30% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 417%  000%
Y temente 26,03% 2338%  3003% 952% 1818% 000% 5000% 24,00% 1923% 1818% 6667% 2500% 4000% 1923% 1818%  2500% 2500% 2069%
<Pone constantemente a Frecuentemente  45,21% 3506%  4483% 52,38% 3636% 000% 4167% 3200% 2692% 27.27% 3333% 66,67% 4000% 46,15% 50,00%  5000% 29,17% 27.59%
z’"eb““s'de”c""e”'” Ocasionalmente 21,92% 3636%  17.24% 2857% 36,36% 000% 833%  4000% 46,15% 4545% 000% 833%  1200% 2692% 27.27% 2500% 33,33% 48,28%
e determinar la viabilidad de
estas? Raramente 6,85% 519% 690% 952% 909% 000% 000%  400% 7,69% 909% 000% 000%  800% 7,69% 455%  000% 1250% 3,45%
Nunca 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.4 Tolerancia al fracaso

Es la capacidad que el individuo tiene para saber remontar un resultado negativo

cuando se debe y se requiere (Tolerancia al fracaso, clave para el éxito de un

emprendedor, 2014).

Segun la encuesta aplicada, el 27,33% de los estudiantes pensaron que el miedo a

fracasar los frenaria a la hora de crear una empresa; sin embargo, el estigma social

no fue un factor determinante que les impidiese llevar a cabo un emprendimiento.
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Esto se debe a que los individuos vieron el fracaso como una oportunidad de

aprender, lo que se demostré con una aprobacion del 74,67%.

La gréfica siguiente presenta el resultado obtenido:

Gréfica 27. Tolerancia al fracaso: miedo al fracaso y aprendizaje a partir del fracaso

¢Usted cree que es posible aprender del

fracaso?
¢(El miedo al fracaso le frenaria a la hora de crear una
empresa? 22,00%
0 .
3,33% Casi siempre
NN = Ocasionalme
nte
= Usualmente
74,67%

Indeciso De acuerdo Totalmente Totalmente
desacuerdo de acuerdo

desacuerdo
Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla;
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Tabla 69. Tolerancia al fracaso: otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11
;gfe'zzme de 6,85% 1420%  345% 1429% 9,09% 000% 000%  1600% 7,69% 18,18% 3333% 1667%  400% 000% 1818%  1250% 1250% 17,24%
De acuerdo 28,77% 2597%  3448% 2381% 3636% 000% 1667%  2000% 1923% 6364% 000% 2500%  28,00% 3077% 27,27%  20,83% 2500% 31,03%
¢El miedo al fracaso le
frenaria ala hora de crear una  Indeciso 35,62% 2468%  3448% 2857% 3636% 000% 5000%  2000% 3462% 1818% 000% 2500%  28,00% 4231% 3636%  1250% 37.50% 24,14%
empresa?
En desacuerdo  15,07% 2208%  1379% 1905% 909% 000% 1667%  3200% 1538% 000% 3333% 3333% 20,00% 1538% 9,09%  4167% 1250% 13,79%
Totalmente en 13,70% 12,99%  1379% 1429% 9,09% 000% 1667%  1200% 2308% 000% 33:33% 000%  2000% 1154% 9,09%  1250% 1250% 13,79%
Casi siempre 71,23% 7792%  8276% 5714% 8L82% 000% 5833%  8800% B8077% 6364% 10000% 58,33%  72,00% 7692% 6364%  7083% T7917% 82,76%
Usualmente 23.29% 2078%  1379% 2857% 1818% 000% 4167%  1200% 1923% 27.27% 000% 4176%  20,00% 1923% 3182%  2917% 1667% 17.24%
cUsted cree que es posible oo aimente 5,489 1,30% 345% 14,20% 000% 000% 000%  000% 000% 909% 000% 000%  800% 385% 455%  000% 417%  000%
aprender del fracaso?
Poco usual 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  0,00%
Casi nunca 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  0,00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afo 2020

5.2.5Caracterizacion del individuo

Es la descripcion de un individuo o un conjunto de individuos por medio de variables
demogréficas, geograficas, intrinsecas y de comportamiento; con el fin de identificar

sus necesidades y motivaciones (MinTIC, 2011).

La caracterizacion del individuo, como se menciond, se dividié en 18 caracteristicas

adicionales, que permitieron conocer méas en profundidad al individuo encuestado.

En la encuesta no se les pregunté a los estudiantes acerca de las caracteristicas de
autonomia y audacia debido a que no se queria obtener una mala interpretaciéon de

ellas, por lo que solo se midieron 16 caracteristicas en total.

Los resultados encontrados en esta seccion muestran que las respuestas de cinco
de las 16 preguntas arrojaron una aceptacion alta, que fue desde el 50,00% hasta
el 77,33%; luego, para una aceptacion media se obtuvo que en las respuestas de

nueve de las 16 preguntas planteadas hubo una aceptacién de hasta el 49,33% vy
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las restantes, consideradas con una aceptacion baja, que equivalieron a las
respuestas de dos preguntas, arrojaron una aceptacion que estuvieron en un rango
comprendido entre el 28,67% vy el 38,67%.

A continuacion, en el desarrollo y la explicacion de cada caracteristica medida se
mencionan las mas y las menos favorecidas.
5.2.5.1 Adaptacion
Se define como
la capacidad que un individuo tiene de ser flexible con el entorno para asi poder
fluir entre las situaciones, ademas de poder vivir y trabajar sin encontrar

obstaculos ante el cambio, sino buscando siempre el mejor camino entre las

circunstancias que rodean al ser humano (Piqueras, 2017).

En la pregunta ¢ se adapta facilmente a los cambios? se hallé que el 41,33% de los
estudiantes respondieron que casi siempre lo hacian y el 40,00% afirmaron solo

hacerlo de manera usual.

Estas respuestas conducen a que la caracteristica de adaptacion estuvo ubicada en

el rango medio de la caracterizacion del individuo investigada.
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Grafica 28. Caracterizacion del individuo: adaptacion
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 70. Caracterizacion del individuo:

adaptacion, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18  Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11
Casi siempre 38,36% 4416%  4138% 3333% 3636% 000% 4167%  4800% 3846% 3636% 3333% 5833%  4800% 2308% 4545%  6250% 2083% 48,28%
Usualmente 43,84% 3636%  37.94% 4286% 4545% 000% 5833%  3200% 5385% 27.27% 3333% 1667%  4400% 5000% 3636%  2083% 5833% 31,03%
‘C'::t:ng"’ faclmente alos  ocagionaimente  13,70% 1169%  1379% 1905% 1818% 000% 000%  400% 385% 3636% 3333% 1667%  000% 2308% 1818%  833% 417% 20,69%
Poco usual 411% 7,79% 690% 4,76% 000% 000% 000%  1600% 385% 000% 000% 833%  800% 385% 000%  833% 1667% 000%
Casinunca 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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5.2.5.2 Administracion

“La administracion es el acto de administrar, planificar, controlar y dirigir los diversos
recursos con los que cuenta una persona, empresa, negocio u organizacion, con el

fin de alcanzar una serie de objetivos” (Significados, 2019, parrafo 1).

En la pregunta ¢sabe administrar sus recursos econdmicos? se encontré que el
35,33% de los estudiantes respondieron que muy frecuentemente lo hacian y el

42.00% afirmaron solo hacerlo de manera frecuente.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de administracion se ubico en

rango medio de la caracterizacién del individuo analizada.

Grafica 29. Caracterizacion del individuo: administracion
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 71. Caracterizacion del individuo: administracién, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino

9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11

Y temente 34,250 3636%  3448% 38,10% 9,09% 000% 5000% 4800% 2308% 3636% 3333% 4167% 4800% 30,77% 2273% 5000% 29,17% 3103%

Frecuentemente  45,21% 3896%  4828% 3333% B8182% 000% 2500% 3600% 34,62% 3636% 6667% 5000%  2400% 6154% 5000%  4583% 4167% 3103%

¢Sebe administrar sus Ocasionalmente 17,81% 1948%  1379% 2381% 9,09% 000% 2500% 1200% 3846% 1818% 000% 000%  2400% 7,69% 22,73%  000% 2500% 31,03%
recursos econémicos?

Raramente 2,74% 3,90% 345% 476% 000% 000% 000%  400% 000% 909% 000% 833%  400% 000% 455%  417% 417%  345%

Nunca 0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  345%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.3 Asuncién de riesgos

Se define como “la aceptacion de las consecuencias de un determinado acto o
situacion, donde el perjudicado es consciente del riesgo asumido” (RAE y Asale,
2005).

En la pregunta ¢asumir riesgos es estimulante? se tuvo que el 30,67% de los
estudiantes respondieron estar totalmente de acuerdo y el 44,00% afirmaron solo

estar de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de asuncion de riesgos se situ6

en rango medio de la caracterizacion del individuo estudiada.

Por otro lado, en la tendencia general en cuanto a la asuncién de riesgos se observo
gue los estudiantes fueron conscientes de que existen riesgos cuando se desea
emprender y que la creencia generalizada es que asumirlos y enfrentarlos trae

consigo aprendizaje y ganancia.
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La siguiente grafica muestra los resultados de las respuestas a las preguntas

asociadas con los riesgos:

1. ¢ Asumir riesgos es estimulante?

2. ¢(Cree en el dicho "el que no arriesga no gana"?

3. ¢Las personas que se arriesgan tienen mas probabilidad de salir adelante?

4. ¢ A la hora de tomar una decision, tiene en mente los posibles riesgos?

Gréfica 30. Caracterizacion del individuo: asuncién de riesgos
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Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 72. Caracterizacion del individuo: asuncidn de riesgos, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta ) ‘ Masculino Femeninio Masculino Femenino

Masculino Femenino 15 16 17 18  Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11

Totamentede 30,14% 3L17%  4138% 1420% 27.27% 000% 3333%  4000% 2692% 18,18% 10000% 1667%  4400% 2692% 1818%  3333% 2917% 3103%

De acuerdo 38,36% 4935%  3103% 47,62% 5455% 000% 2500%  4000% 4231% 7273% 000% 7500%  3200% 3846% 4545%  5417% 50,00% 44,.83%

;ﬁ;mgn’zig“es Indeciso 30,14% 1818%  27,59% 3333% 1818% 000% 4167%  1600% 3077% 9,09% 000% 833%  2400% 34,62% 3182% 1250% 1667% 24,14%
Endesacuerdo  137% 130%  000% 476% 000% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 455%  000% 417%  000%

Z:‘;‘;Zﬁs’;?f" 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 0,00%

Tolamentede s753% 5584%  5510% 4285% 9091% 000% 5833%  64,00% 4231% 5455% 100,00% 58.33%  6000% 50,00% 6364%  6250% 50,00% 5849%

De acuerdo 30,14% 2857%  27.59% 3810% 909% 000% 4167%  20,00% 3840% 3636% 000% 2500% 3200% 2692% 3182%  2083% 2917% 28.30%

;g:ﬁz;":ﬂ‘:::ﬂ";ﬂ“”e Indeciso 9,59% 1558%  17.24% 952% 000% 000% 000%  1600% 1923% 909% 000% 1667%  800% 1923% 455%  1667% 2083% 1321%
En desacuerdo  2,74% 000%  000% 952% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 000% 000%

;Z‘:;ZE;T" 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 0,00%

Totamentede 4% 4286%  37.93% 3810% 5455% 000% 5000%  4800% 4231% 3636% 10000% 2500% 4000% 42,31% 4545%  3750% 4583% 4483%

Las personas que se De acuerdo 36,99% 3373%  27.59% 4762% 4545% 000% 3333%  2800% 3077% 5455% 000% 4L6T%  3600% 2692% 5000%  37.50% 2083% 4138%
::'D‘:Sai:";::";;s:ﬁf Indeciso 17,81% 2338%  3448% 952% 000% 000% 833%  2400% 2692% 909% 000% 3333%  2000% 2692% 455%  2500% 3333% 1379%
adelante? En desacuerdo 2,74% 0,00% 000% 476% 000% 000% 833%  000% 000% 000% 000% 000%  400% 385% 000%  000% 000%  000%
Toamente on 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  0,00%

Casi siempre 35,62% 4935%  3448% 3333% 4545% 000% 3333%  64.00% 3462% 4545% 6667% 5000%  3200% 3462% 4091%  5833% 50,00% 4138%

Usualmente 30,73% 37.66%  37.93% 4762% 27.27% 000% 4167%  24,00% 3846% 5455% 3333% 5000%  3600% 3B46% 4545%  37.50% 2500% 48,28%

¢Ala hora de tomar una
decision, tiene en mente los  Ocasionalmente  21,92% 11,69%  27.59% 1905% 1818% 000% 1667%  1200% 2308% 000% 000% 000%  28,00% 2308% 1364%  417% 2500% 690%
posibles riesgos?

Poco usual 1,37% 1,30% 000% 000% 000% 000% 833%  000% 385% 000% 000% 000%  400% 000% 000%  000% 000% 345%

Casi nunca 137% 0,00% 000% 000% 909% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 000% 000%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.4 Audacia

La audacia se define como
la cualidad que pueden poseer algunas personas al realizar grandes acciones
gue representen en su desarrollo valentia y coraje, es acompafiado de astucia
e inteligencia que puede ser aplicada por el sujeto en cualquier momento; con
la finalidad de salir beneficiado y victorioso en cualquier situacion

(DEFINICIONYQUE.ES, 2014).
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La medicién de la caracteristica audacia no se tuvo en cuenta en la encuesta

aplicada a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos.

5.2.5.5 Autoconfianza

Se define como “el estado mental que requiere de esfuerzo para mantenerse, sobre
todo cuando se atraviesan situaciones dificiles que mueven los cimientos de las

personas” (Traverso, 2017, parrafo 1).

En la pregunta ¢ esté usted convencido de sus capacidades y aptitudes y sabe muy
bien como explotarlas? se obtuvo que el 19,33% de los estudiantes respondieron

gue estaban totalmente de acuerdo y el 50,00% afirmaron solo estar de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de autoconfianza se ubicé en

rango alto de la caracterizacion del individuo analizada.

Por otro lado, en la tendencia general en cuanto a la autoconfianza se observo que
los estudiantes en su mayoria afirmaron que creen en si mismos y que su trabajo

no se ve afectado por lo que piensan los demas.

Con respecto al analisis de las respuestas a la pregunta sobre si consideraban si
tenian espiritu emprendedor, se hallé que el 26,67% estuvo totalmente de acuerdo
con afirmar que si, mientras que el 30,00% estuvo solo de acuerdo y el 35,00%

estuvo indeciso sobre si lo tenian o no.

El desarrollo de las respuestas a estas preguntas se presenta en las siguientes

gréficas:
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Grafica 31. Caracterizacion del individuo: autoconfianza
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 73. Caracterizacion del individuo: autoconfianza, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino  Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
Totalmente de
otendo 24,66% 1420%  2750% 1429% 27.27% 000% 3333% 1600% 2308% 000% 000% B833%  3600% 19.23% 1818%  1250% 2500% 690%
L Esté usted convencidode D@ acuerdo 5068% 49350 65520 3810% 27,27% 000% 58.33% 5200% 3077% 7273% 66,67% 5833% 6000% G6L54% 27,27%  5833% 4167% 48.28%
z:::'a::ycf:‘:f;{::‘"“d“y Indeciso 21,92% 3247%  690% 3810% 4545% 000% 833%  2800% 3846% 2727% 3333% 33.33%  4,00% 1923% 4545%  2500% 33,33% 3793%
explotaras? En desacuerdo 2,74% 2,60% 000% 952% 000% 000% 000%  400% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 9,09%  417% 000%  3,45%
amente en 0,00% 1.30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  3,45%
oamente de 36,99% 4675%  5L72% 1905% 1818% 000% 5000%  44,00% 5000% 3636% 100,00% 4167%  6000% 3077% 1818%  50,00% 37,50% 5127%
De acuerdo 41,10% 3117%  3448% 4286% 4545% 000% 50,00% 3200% 2692% 4545% 000% 3333% 2800% 46,15% 50,00% 2917% 2017% 34,48%
¢Cree firmemente que tendra
&ito en todo lo que se Indeciso 2055% 1818%  1379% 3333% 3636% 000% 000%  2400% 1538% 909% 000% 2500% 1200% 2308% 27.27%  2083% 3333% 345%
proponga hacer?
En desacuerdo 137% 390%  000% 476% 000% 000% 000%  000% 7.69% 9,09% 000% 000%  000% 000% 455%  000% 000% 1034%
;2;‘23?:" 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 0,00%
411% 909%  000% 000% 000% 000% 2500% 1600% 385% 000% 100,00% 1667%  400% 000% 9,09%  1667% 1250% 0,00%
frecuentemente
Bl desarrollo de mis Frecuentemente  24,66% 1429%  1724% 3333% 4545% 000% 833%  1600% 1154% 18,18% 000% 1667%  2000% 1538% 4091%  1667% 20,83% 690%
f“"‘”“adesse”a'e”f‘d"”‘” Ocasionalmente  27,40% 2727%  37,93% 2857% 1818% 000% B833%  2400% 2308% 5455% 000% 2500% 2800% 3462% 1818%  2083% 2500% 34,48%
0 que opinan las demas
personas? Raramente 21,92% 3506%  17.24% 2381% 9,09% 000% 4167% 3600% 46,15% 1818% 000% 3333%  2800% 1538% 2273% 3333% 3750% 3448%
Nunca 21,92% 1420%  2750% 1429% 27.27% 000% 1667%  B800% 1538% 900% 000% 833%  2000% 3462% 909%  1250% 417% 24,14%
:ZI:;?ME 30,14% 2338%  37.93% 1420% 27.27% 000% 4167% 3200% 26,92% 9,09 3333% 833%  4400% 2692% 18,18%  2500% 2500% 20,69%
De acuerdo 28,77% 3117%  3448% 2857% 1818% 000% 2500% 2400% 3077% 3636% 000% 5000%  2400% 3846% 2273%  37.50% 20,83% 34,48%
¢Usted considera que tiene o 35,62% 3506%  24,14% 4286% 5455% 000% 3333% 3600% 2692% 4545% 6667% 3333% 3200% 30.77% 4545%  3333% 4583% 2759%
espiitu emprendedor?
En desacuerdo 5,48% 009%  345% 1429% 000% 000% 000%  800% 1154% 9,09% 000% 833%  000% 385% 1364%  417% 833% 1379%
Totalmente en 0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 345%

desacuerdo

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

La caracterizacion del individuo realizada también permitio analizar el conocimiento

gue los estudiantes tienen sobre las habilidades duras.

La informacion obtenida es la siguiente:

El 47,33% de los estudiantes encuestados se consideraron muy buenos para

administrar, seguido de un 42,00% que afirmaron ser buenos en la habilidad de

planear y, por ultimo, un 41,33% destaco la habilidad de evaluacién de logros.
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Grafica 32. Caracterizacion del individuo: habilidades duras
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
La siguiente tabla presenta respuestas a las preguntas que ayudaron a entender el
grado de afinidad de los estudiantes con las habilidades duras:

1. Desde el punto de vista del emprendimiento, usted se considera bueno para

administrar.

2. Desde el punto de vista del emprendimiento, usted se considera bueno para

planear.

3. Desde el punto de vista del emprendimiento, usted se considera bueno para

evaluar logros.
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La informacion obtenida es la siguiente:

Tabla 74. Caracterizacion del individuo: habilidades duras, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino

Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11

Muy bueno 42,47% 4156%  5517% 19,05% 3636% 0,00% 5833%  4400% 4231% 18,18% 3333% 5833% 4800% 4231% 3636%  62,50% 29,17% 34,48%

Desde el punto de vistadel  BUeN® 38,36% 4416%  3448% 57,14% 27.27% 000% 2500%  4000% 4231% 7273% 66,67% 2500%  3200% 4231% 4091%  2500% 4583% 58,62%

emprendimiento, usted se Regular 17,81% 14,29% 6,90% 2381% 3636% 000% 1667% 1600% 1538% 9,09% 000% 1667% 1600% 1538% 2273% 1250% 2500%  6,90%
considera bueno para:

Planear Malo 1,37% 0,00% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 000%  000% 000%  0,00%

Muy malo 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 0,00%

Muy bueno 23,92% 1688%  2414% 3333% 9,09% 000% 1667% 24,00% 1538% 9,09% 000% 1667%  24,00% 2308% 2273% 1250% 3333% 6,90%

Desde el punto de vistadel  BUENO 50,68% 4416%  44.83% 52,38% 4545% 000% 6667%  3600% 5000% 4545% 10000% 3333%  6000% 3846% 54,55%  4583% 20,83% 6207%

z;‘;:z’;;"xz:‘z;:‘: se Regular 23,92% 3117%  2414% 14,29% 4545% 000% 16,67%  3200% 3077% 3636% 000% 3333% 1200% 34,62% 2273%  3333% 3333% 27.50%

Adminisrar Malo 2,74% 5,19% 6,90% 000% 000% 000% 000%  800% 000% 000% 000% 1667%  400% 385% 000%  833% 833%  0,00%

Muy malo 0,00% 2,60% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 909% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 417% 345%

Muy bueno 1507% 2468%  2069% 9,52% 000% 000% 2500% 3200% 19.23% 1818% 000% 3333% 24,00% 1538% 455%  37,50% 2083% 17,24%

Desde el punto de vistadel  BUeN0 42,47% 4026%  37,93% 4286% 5455% 000% 4167%  36,00% 57,69% 27.27% 3333% 2500%  4000% 42,31% 4545%  29,17% 4167% 48,28%

i;':“’s:;l‘:a'"::g“’uszi" se Regular 39,73% 2987%  37.93% 4286% 4545% 000% 3333% 2800% 19.23% 5455% 66,67% 2500% 3200% 4231% 4545%  2500% 2917% 34,48%

Evaluar logros Malo 2,74% 519% 345% 476% 000% 000% 000%  400% 38% 000% 000% 1667%  400% 000% 455%  833% 833% 000%

Muy malo 15,07% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 20,83% 0,00%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.6 Autoconocimiento

El autoconocimiento consiste en conocerse profundamente a si mismo, de modo
gue se sepa entender las propias emociones, defectos, cualidades y problemas en
cualquier contexto. El autoconocimiento es muy importante para el desarrollo
personal, para regular las emociones, para el relacionamiento con los demas y para

conseguir los objetivos propuestos (Cepsipicologia, 2019).
En la pregunta ¢ usted se conoce a si mismo y sabe cudles son sus limitaciones?

se tuvo que el 29,33% de los estudiantes respondieron que estaban totalmente de

acuerdo y el 46,67% afirmaron solo estar de acuerdo.
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Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de autoconocimiento se situo

en el rango medio de la caracterizacion del individuo realizada.
La grafica siguiente muestra los resultados de las respuestas a las preguntas de la

encuesta para la caracteristica autoconocimiento:

Gréafica 33. Caracterizacion del individuo: autoconocimiento

¢Usted se conoce a si mismo y sabe cuales son sus

limitaciones?
70
44
32
SERRRRRRET eu————
De acuerdo Totalmente Indeciso En Totalmente
de acuerdo desacuerdo en

desacuerdo

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 75. Caracterizacion del individuo: autoconocimiento, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino _ 15 16 17 18 Owos _ 15 16 17 18 Owes _ 9 10 11 9 10 11

Totalmente de
i 34,25% 2468%  4483% 2857% 1818% 000% 3333%  2800% 3846% 000% 3333% 1667% 3600% 4231% 2273%  2083% 3333% 20,69%
De acuerdo 43,84% 4935%  34,48% 47,62% 5455% 000% 5000%  44,00% 38,46% B8182% 3333% 5833%  4800% 3846% 4545%  6250% 29,17% 5517%

¢Usted se conoce a si mismo

y sabe cudles son sus Indeciso 19,18% 2338%  2069% 1905% 27,27% 000% 833%  2800% 1923% 1818% 3333% 2500% 12,00% 19.23% 27,27%  1667% 37.50% 17,24%

limitaciones?
En desacuerdo  2,74% 1,30% 000% 476% 000% 000% 833%  000% 385% 000% 000% 000%  400% 000% 455%  000% 000%  345%
Totalmente en 0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  345%

desacuerdo

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.7 Autonomia

La autonomia se relaciona con la capacidad de poder ejercer derechos y tomar
decisiones o decidir sobre la propia persona sin la intervencién de otros individuos

0 sujetos sociales (Definicién, s.f.).

La medicién de la caracteristica autonomia no se tuvo en cuenta en la encuesta

aplicada a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro Vélez Barrientos.

5.2.5.8 Capacidad de analisis

La capacidad de analisis y sintesis “permiten conocer mas profundamente las
realidades con las que el ser humano se enfrenta, simplificando su descripcion y
descubriendo relaciones aparentemente ocultas que permitan construir nuevos
conocimientos a partir de otros que ya se poseian” (Innovacioneducativa, s.f.,

parrafo 2).
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En la pregunta ¢frecuentemente encuentra soluciones rapidas y eficaces a los
problemas? se encontré que el 22,67% de los estudiantes respondieron que muy
frecuentemente encontraban soluciones eficaces y el 53,33% afirmaron solo hacerlo

de manera frecuente.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de capacidad de analisis se

ubico en el rango alto de la caracterizacion del individuo investigada.

Gréfica 34. Caracterizacion del individuo: capacidad de analisis

¢Frecuentemente encuentra soluciones répidas y
eficaces alos problemas?

80
34 34

Frecuentemente Ocasionalmente Muy Raramente
frecuentemente

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla, a partir de las respuestas obtenidas para la pregunta:

e ¢ Frecuentemente encuentra soluciones rapidas y eficaces a los problemas?

La informacion hallada es la siguiente:

239



Tabla 76. Caracterizacion del individuo: capacidad de analisis, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino

9 P Masculino Femenino __15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11
;‘:':Cyuemsmeme 24,66% 20,78%  31,03% 19,05% 1818% 000% 2500%  3200% 7.69% 27.27% 000% 2500%  3200% 1923% 2273% 2917% 20,83% 13,79%

Frecuentemente 54,79% 51,95%  48,28% 6190% 4545% 000% 6667% 6000% 53,85% 3636% 6667% 41,67% 48,00% 53,85% 6364% 54,17% 4167% 58,62%

icaces  Ocasionalmente 20,55% 2468%  2069% 19,05% 3636% 000% 833%  800% 3462% 27.27% 3333% 3333% 20,00% 2692% 13,64% 16,67% 33,33% 24,14%
Raramente 0,00% 2,60% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 909% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 417%  245%

Nunca 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.9 Capacidad de escucha

La capacidad de escucha se refiere a la habilidad de escuchar en forma eficiente a
las demas personas, no solo lo que estan expresando de manera directa, sino
también sus sentimientos, con el fin de poder ofrecer una respuesta asertiva

(Limones, 2017).

En la pregunta ¢escucha la opinion de aquellos que entienden un problema de
manera diferente a la propia? se encontrd6 que el 50,00% de los estudiantes
respondieron gue muy frecuentemente escuchaban las opiniones de otras personas

y el 34,67% afirman solo hacerlo frecuentemente.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de capacidad de escucha

estuvo en el rango alto de la caracterizacion del individuo realizada.
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Grafica 35. Caracterizacion del individuo: capacidad de escucha

¢Escucha la opinién de aquellos que entienden un
problema de manera diferente a la propia?
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Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 77. Caracterizacion del individuo: capacidad de escucha, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino

9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
;‘:':cyuemememe 45,21% 5455%  44,83% 38,10% 4545% 000% 5833%  6000% 53,85% 4545% 66,67% 50,00%  48,00% 42,31% 4545%  62,50% 5833% 44,83%

+Escucha la opinién de Frecuentemente 39,73% 2987%  41,38% 4286% 3636% 000% 3333% 3200% 34,62% 27,27% 3333% 2500%  40,00% 4231% 3636% 2500% 20,83% 4138%
;f:;i?ﬂsaq:j;”a:ee':gz:‘{:rlme Ocasionalmente 13,70% 1420%  1034% 1905% 1818% 000% 833%  800% 1154% 27.27% 000% 2500% 12,00% 1154% 1818%  1250% 2083% 10,34%
alapropia? Raramente 1,37% 1,30% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 000% 345%
Nunca 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

241



5.2.5.10 Compromiso

Se refiere a la capacidad que tiene el ser humano para tomar conciencia de la
importancia que tiene cumplir en el desarrollo de su trabajo en el tiempo estipulado
para ello y es la transformacion de una promesa en realidad o la forma que se tiene

para sacar adelante la tarea encomendada (ESIC, s.f.).

En la pregunta ¢mantiene sus compromisos? se hallé que el 49,36% de los
estudiantes respondieron que casi siempre lo hacian y el 39,33% afirmaron solo

hacerlo de manera usual.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de compromiso se ubicé en el

rango medio de la caracterizacion del individuo estudiada.
La grafica siguiente corresponde a las respuestas a la pregunta:
e ¢Mantiene usted sus compromisos?

Dichas respuestas se presentan de la siguiente manera:

Gréfica 36. Caracterizacion del individuo: compromiso

¢Mantiene usted sus compromisos?
74

59

16

=2

Casi siempre Usualmente  Ocasionalmente Usualmente no
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Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 78. Caracterizacion del individuo: compromiso, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11

Pregunta Respuesta

Casi siempre 43,84% 54,55% 41,38% 5238% 36,36% 0,00% 41,67% 60,00% 57,69% 4545% 33,33% 50,00% 44,00% 38,46% 50,00% 54,17% 62,50% 48,28%

Usualmente 45,21% 33,77% 44,83% 42,86% 4545% 0,00%  50,00% 32,00% 26,92% 4545% 33,33% 41,67% 48,00% 46,15% 40,91% 41,67% 2500% 34,48%

¢Mantiene usted sus

compromisos? Ocasionalmente 9,59% 11,69% 10,34% 4,76% 18,18% 0,00%  8,33% 8,00% 1538% 9,09% 3333% 833% 4,00% 1538% 9,09% 417% 12)50% 17,24%

Poco usual 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00%  0,00%  0,00%

Casi nunca 137% 0,00% 345% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 4,00%  0,00%  0,00% 0,00%  0,00%  0,00%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.11 Comunicacion

La comunicacion se define como el proceso sociocultural de transmision y recepcion
de ideas, informacién y mensajes. El acto de comunicar es un proceso complejo en
el que dos 0 mas personas se relacionan y, a través de un intercambio de mensajes
con codigos similares, tratan de comprenderse e influirse de forma que sus objetivos

sean aceptados en la forma prevista EcuRed (s.f.).

Para la pregunta ¢ tiene facilidad para comunicarse con otras personas? se encontro

que el 36,67% de los estudiantes respondieron que casi siempre tenian facilidad
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para comunicarse con otras personas y el 38,00% afirmaron solo hacerlo de manera

usual.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de comunicacion estuvo en el

rango bajo de la caracterizacion del individuo investigada.

Grafica 37. Caracterizacion del individuo: comunicacion

¢Tiene facilidad para comunicarse con otras personas?
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 79. Caracterizacion del individuo: comunicacioén, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino __15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11

Pregunta Respuesta

Casi siempre 39,73% 33,77% 34,48% 38,10% 36,36% 0,00% 5833% 24,00% 3846% 9,09% 66,67% 5833% 48,00% 30,77% 40,91% 50,00% 12,50% 37,93%

Usualmente 38,36% 37,66%  44,83% 3333% 4545% 000% 2500%  4000% 2692% 54,55% 3333% 4167%  3600% 46,15% 31,82%  4167% 37.50% 34,48%
¢Tiene facilidad para
comunicarse con otras Ocasionalmente  17,81% 22,08%  20,69% 1429% 1818% 000% 1667%  2400% 3462% 1818% 000% 000%  1600% 2308% 1364%  4,17% 4167% 20,69%
personas?

Poco usual 4,11% 519% 000% 14,29% 000% 000% 000%  800% 000% 1818% 000% 000%  000% 000% 1364%  417% 4,17%  690%

Casi nunca 0,00% 1,30% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 4,00% 0,00% 000% 000%  0,00% 0,00% 0,00  0,00% 0,00%  4,17%  0,00%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.12 Creatividad e innovacion

Estos dos conceptos, aunque estdn bastante relacionados, son diferentes. La
creatividad se refiere a un proceso mental para generar ideas mientras que la
innovacion tiene que ver con la materializacion de dichas ideas en un bien que se

distinga de los demas que ya existen (Sa, 2020).

En la pregunta ¢ usted ve posibilidades creativas y de innovacion en cada cosa que
hace? se hallé que el 24,00% de los estudiantes respondieron que casi siempre
recurrian a la creatividad y a la innovacion para realizar sus proyectos y el 42,67%

afirmaron solo hacerlo de manera usual.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de creatividad e innovacién se

situd en el rango medio de la caracterizacion del individuo analizada.
Por otro lado, en la tendencia general en cuanto a la creatividad y la innovacién se

observd que los estudiantes en su mayoria manifestaron que la innovacion es

fundamental para generar crecimiento y desarrollo; también se encontré que los
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estudiantes expresaron que disfrutan al buscar nuevas formas de ver las cosas y no

seguir ideas ya conocidas o preestablecidas.

Por ultimo, los resultados indicaron que los estudiantes son poco ingeniosos y mas

precisamente cuando las soluciones son dificiles.

Gréafica 38. Caracterizacion del individuo: creatividad e innovacion

¢Usted ve posibilidades creativas y de innovacién en cada
cosa que hace?
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¢Cree que la innovacion es relevante para generar
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Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 80. Caracterizacion del individuo: creatividad e innovacion, otras

caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
Casi siempre 23,29% 24,68%  2759% 14,29% 27,27% 000% 2500% 3600% 19,23% 9,09% 33,33% 2500%  40,00% 385% 27,27%  3333% 29,17% 13,79%
Usualmente 41,10% 4416%  3448% 47,62% 3636% 000% 50,00%  28,00% 5000% 7273% 66,67% 3333% 2800% 4615% 50,00% 37,50% 29,17% 6207%

¢Usted ve posibilidades
creativas y de innovacion en  Ocasionalmente 28,77% 1818%  3448% 19,05% 36,36% 000% 2500% 2000% 19,23% 000% 000% 3333%  2800% 42,31% 1364% 2500% 2083% 10,34%
cada cosa que hace?

Poco usual 6,85% 1039%  345% 19,05% 000% 000% 000%  1600% 385% 1818% 000% 833%  400% 7.69% 9,09%  417% 1667% 1034%
Casinunca 0,00% 2,60% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 7.69% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 417%  345%
Totalmente de
o 21,92% 2078%  27,59% 14,29% 1818% 000% 2500% 20,00% 1923% 27,27% 66,67% 833%  3600% 1538% 1364%  16,67% 1667% 27.59%
+Se considera una persona D€ acuerdo 47.95% 4805%  5L72% 47,62% 3636% 000% 5000%  60,00% 5000% 27,27% 3333% 50,00% 4400% 4615% 5455% 58,33% 4583% 4138%
‘c"ugaer:‘ﬂ“f:é;z’:gi‘a’?‘e"‘e Indeciso 24,66% 2727%  17.24% 3333% 3636% 000% 1667% 2000% 26,92% 27.27% 000% 4167%  1200% 3846% 2273%  2500% 37,50% 20,69%
soluciones dificles? En desacuerdo 4,11% 3,90% 000% 476% 9,09% 000% 833%  000% 385% 1818% 000% 000%  400% 000% 9,09%  000% 000% 1034%
Totalmente en 1,37% 0,00% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 000%  000% 000% 0,00%
;:fe'm"‘”e 36,99% 3117%  4138% 3333% 4545% 000% 2500% 4800% 1154% 3636% 66,67% 2500% 44,00% 30,77% 3636%  4583% 2500% 24,14%
<Disiruta buscar nuevas De acuerdo 36,99% 4026%  4483% 2857% 2727% 000% 4167% 3600% 4615% 3636% 3333% 4L67% 3600% 4615% 27,27% 3333% 4583% 4138%
formas de ver las cosas, en
lugar de guiarse por e das  Indeciso 23.29% 2468%  1034% 38,10% 2721% 000% 2500% 1600% 3462% 1818% 000% 3333% 1600% 1923% 3636%  20,83% 2917% 24,14%
va conocidas? En desacuerdo 2,74% 3,90% 345% 000% 000% 000% 833%  000% 7,69% 909% 000% 000%  400% 385% 000%  000% 000% 10,34%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 0,00%
lg‘u'“‘e':'d‘f;”‘“’e 53,24% 6104%  5517% 42,86% 6364% 000% 5833% 6800% 50,00% 6364% 100,00% 5833%  64,00% 46,15% 50,00% 66,67% 50,00% 6552%
De acuerdo 43,84% 3377%  37.93% 57,14% 3636% 000% 4167% 2800% 4231% 2727% 000% 4167%  3200% 50,00% 5000% 3333% 4167% 27.50%

¢Cree que la innovacion es
relevante para generar Indeciso 2,74% 5,19% 690% 0,00% 000% 000% 000%  4,00% 7,69% 909% 000% 000%  400% 385% 000%  000% 833%  690%
crecimiento y desarrollo?

En desacuerdo 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%

Totalmente en

desacuerdo 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 000% 000% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 000% 0,00% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00%  0,00%  0,00%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.13 Curiosidad

La curiosidad, que por naturaliza posee el ser humano, es aquello que lleva al
individuo a explorar los confines del mundo, no solo del mundo exterior al individuo,
sino del interior. La curiosidad conlleva el aprendizaje, a vivir experiencias y, en
ocasiones, es la ventana que permite poder aprender de los errores (Lemos

Rodriguez.

En la pregunta ¢ e usted le entusiasman las cosas nuevas e inusuales? se hall6 que

el 55,33% de los estudiantes respondieron que muy frecuentemente sentian
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entusiasmo por las cosas novedosas y el 36.00% afirmaron solo hacerlo

frecuentemente.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de curiosidad estuvo en el

rango alto de la caracterizacion del individuo investigada.

Gréafica 39. Caracterizacion del individuo: curiosidad

¢A usted le entusiasma las cosas nuevas e inusuales?
83

54

12
i L
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente
frecuentemente

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 81. Caracterizacion del individuo: curiosidad, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino __15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11

Pregunta Respuesta

Muy
frecuentemente

Frecuentemente 42,47% 29,87% 24,14% 52,38% 4545% 0,00% 66,67% 24,00% 38,46% 27,27% 33,33% 2500%  44,00% 26,92% 59,09%  20,83% 37,50% 31,03%

52,05% 58,44% 65,52% 42,86% 54,55% 0,00% 33,33% 60,00% 46,15% 72,73% 66,67% 66,67%  48,00% 6538% 4091%  70,83% 4167% 62,07%

¢Austed le entusiasma las
cosas nuevas e inusuales? Ocasionalmente 5,48% 10,39% 10,34% 4,76%  0,00%  0,00%  0,00% 12,00% 1538% 0,00% 0,00%  833% 8,00%  7,69%  0,00% 833% 16,67% 6,90%

Raramente 0,00% 1,30% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 4,00% 000% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00  0,00% 0,00% 4,17%  0,00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.14 Liderazgo

Se define como “la capacidad que un individuo tiene para llevar a cabo una actividad
o proyecto de forma eficaz y eficiente dentro de una organizacion” (Raffino, 2020a,

parrafo 8).

En la pregunta ¢a usted le gusta ser el lider o prefiere acompafar el equipo? se
encontré que el 40,00% de los estudiantes respondieron que estaban totalmente de

acuerdo con ser lideres y el 31,33% afirmaron solo estar de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de liderazgo se situé en el rango

medio de la caracterizacion del individuo analizada.

Por otro lado, en la tendencia general en cuanto al liderazgo se observé que los
estudiantes en su mayoria tenian la iniciativa para empezar a actuar o a ejecutar
actividades y tareas, ademas de emprender frecuentemente acciones en su entorno

inmediato que son seguidas por los demas.
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Grafica 40. Caracterizacion del individuo:

¢A usted le gusta ser el lider, o prefiere acompafar al

equipo?
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

La siguiente tabla presenta las respuestas a las preguntas que midieron el liderazgo

en los estudiantes encuestados:

1. ¢A usted le gusta ser el lider o prefiere acompafar al equipo?

2. ¢Con frecuencia inicia acciones en su entorno que suelen ser seguidas por los

demas?

3. ¢Ante una situacion, es usted de los que tiene la iniciativa para empezar a

actuar?

La informacion es la siguiente:
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Tabla 82. Caracterizacion del individuo: liderazgo, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11
;:LZ':EZ"‘”e 36,99% 4286%  4828% 2381% 3636% 000% 3333% 5200% 3077% 27,27% 66,67% 5833%  4800% 34,62% 2727%  6250% 2500% 41,38%
De acuerdo 34,25% 2857%  27,59% 2857% 3636% 000% 5833% 1600% 2692% 5455% 000% 4167%  3600% 3077% 3636%  3333% 2083% 3103%
¢Austed le gusta ser el Iider,
o prefiere acompafiar al Indeciso 19,18% 2468%  1034% 3333% 2727% 000% 833%  2800% 34,62% 1818% 3333% 000%  800% 19,23% 3182%  417% 50,00% 20,69%
equipo?
En desacuerdo 8,.22% 260%  1034% 14,20% 000% 000% 000%  4,00% 385% 000% 000% 000%  800% 1154% 455%  000% 417%  3.45%
Totalmente en 137% 1,30% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 000%  345%
e entemente 20,55% 1688%  27.50% 476% 9,09% 000% 4167% 2800% 7.69% 0,09% 3333% 1667%  2800% 1538% 1818%  20,83% 20,83% 10,34%
+Con recuencia iniia Frecuentemente  42,47% 4935%  44.83% 5238% 3636% 000% 2500%  40,00% 5000% 54,55% 3333% 66,67% 44,00% 3846% 4545%  5833% 50,00% 4138%
acciones en su entorno que
Sulon sor scquida por log Ocasionalmente 30,14% 2338%  2414% 3333% 3636% 000% 3333% 2000% 2692% 27,27% 3333% 1667% 2800% 42,31% 1818%  20,83% 1250% 34,48%
demés? Raramente 6,85% 1039%  345% 9,52% 1818% 000% 000%  1200% 1538% 909% 000% 000%  000% 385% 1818%  000% 1667% 13,79%
Nunca 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%
Totalmente de ” 0 ” o 0 " " X
acuerde 24,66% 3117%  17,24% 19,05% 3636% 000% 4167% 3200% 1538% 27.27% 6667% 5833%  2400% 19,23% 3182%  4583% 20,83% 27.59%
De acuerdo 30,73% 4156%  5172% 2857% 4545% 000% 2500%  4000% 46,15% 36,36% 3333% 4L67%  44,00% 3846% 3636%  5000% 3333% 41,38%

¢Ante una situacion, es usted
de los que tiene la iniciativa Indeciso 32,88% 24,68% 31,00% 42,86% 18,18% 0,00% 33,33% 28,00% 30,77% 36,36% 0,00%  0,00% 32,00% 42,31% 22,73% 417% 4583% 24,14%
para empezar a actuar?
En desacuerdo 2,74% 2,60% 31,03% 952% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,69% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%  9,09% 0,00% 0,00%  6,90%
Totalmente en

desacuerdo 0,00% 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%  0,00%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.5.15 Optimismo

El optimismo se define como
la disposicién positiva frente a una circunstancia o a la existencia en general.
El optimismo es una tendencia que pueden tener algunos individuos y que por
ella tienden a ver y a juzgar cualquier situacién, acontecimiento o persona,
siempre desde su aspecto mas favorable (Duarte, 2008, parrafo 1).

En la pregunta ¢ afrontas los problemas con optimismo? se obtuvo que el 30,67%

de los estudiantes respondieron que casi siempre veian las cosas con optimismo y

el 42,67% afirmaron hacerlo de manera usual.

251



Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de optimismo estuvo en el

rango medio de la caracterizacion del individuo efectuada.
En la gréfica siguiente se presentan las respuestas a la pregunta:
e ¢ Afronta los problemas con optimismo?

Los resultados de las respuestas se muestran a continuacion:

Gréfica 41. Caracterizacion del individuo: optimismo

¢SAfrontas los problemas con optimismo?
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Usualmente  Casi siempre Ocasionalmente Usualmente no  Casi nunca

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 83. Caracterizacion del individuo: optimismo, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino __15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11

Pregunta Respuesta

Casi siempre 30,14% 31,17% 31,03% 19,05% 36,36% 0,00% 41,67% 40,00% 30,77% 9,09% 66,67% 2500% 28,00% 23,08% 40,91% 37,50% 25,00% 31,03%

Usualmente 43,84% 41,56% 3793% 57,14% 4545% 0,00% 33,33% 36,00% 50,00% 4545% 33,33% 41,67% 48,00% 46,15% 36,36% 33,33% 50,00% 41,38%

¢Afrontas los problemas con

optimismo? Ocasionalmente 19,18% 23,38% 24,14% 1429% 18,18% 0,00% 16,67% 16,00% 15,38% 4545% 0,00%  33,33% 16,00% 26,92% 13,64% 25,00% 20,83% 24,14%

Poco usual 6,85% 2,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,00%  3,85% 0,00% 0,00%  0,00% 8,00%  3,85%  9,09% 417%  0,00%  3,45%

Casi nunca 0,00% 1,30% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 4,00% 0,00% 000% 000%  0,00% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 4,17%  0,00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afilo 2020

5.25.16 Perseverancia

Se considera como “la capacidad, la voluntad y el temple que tiene una persona de
continuar los esfuerzos, para alcanzar una meta o seguir adelante en un proyecto a

pesar de los obstaculos que puedan aparecer” (Raffino, 2020b, parrafo 2).

En la pregunta ¢ considera que la constancia es importante para llegar al éxito? se
obtuvo que el 73,33% de los estudiantes respondieron estar totalmente de acuerdo

con esta afirmacion y el 22,00% afirman estar solo de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de perseverancia se situ6 en el

rango alto de la caracterizacion del individuo estudiada.
Por otro lado, los estudiantes fueron plenamente conscientes de que trabajar de

manera fuerte y constante es fundamental para llevar a feliz término una actividad

0 un proyecto.
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Grafica 42. Caracterizacion del individuo:

¢Considera que la constancia es
importante para llegar al éxito?
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Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 84.

Caracterizacion del individuo: perseverancia, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
;gﬂzi"‘”e 69,86% 84420 ~ 6897% 6190% B8182% 000% 7500%  7600% 96,15% B8182% 100,00% 7500%  7600% 57,69% 7727%  7917% 79,17% 9310%
De acuerdo 28,77% 1558%  3103% 38,10% 1818% 000% 1667%  2400% 385% 1818% 000% 2500% 2000% 42,31% 2273% 2083% 20,83%  6,90%
¢Considera que la constancia
es importante parallegaral  Indeciso 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 000%
éxito?
En desacuerdo 1,37% 000% 000% 000% 000% 000% 833%  000% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 000%  000% 000% 000%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 0,00%
;‘f:g’uemememe 4247% 4156%  4138% 3810% 27,27% 000% 6667%  4800% 4231% 3636% 6667% 2500%  44,00% 4231% 4091%  3333% 50,00% 41,38%
Frecuentemente  41,10% 4545%  44,83% 3810% 4545% 000% 3333%  3600% 4231% 4545% 3333% 7500%  3600% 4231% 4545%  6250% 37.50% 37,93%
eTrabajo lonecesario para  y jonaimente 13,70% 1039%  1379% 2381% 9,09% 000% 000%  1200% 1154% 1818% 000% 000%  2000% 1154% 9,09%  417% 833% 17.24%
acabar una tarea o proyecto?
Raramente 2,74% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 455%  000% 4,17%  000%
Nunca 0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 345%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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5.2.5.17 Planificacion

La planificacion, la planeacion o el planeamiento se define como “el proceso
metddico disefiado para obtener un objetivo determinado. En el sentido mas
universal, implica tener uno o varios objetivos a realizar junto con las acciones

requeridas para concluirse exitosamente” (Cortifias, s.f., parrafo 1).

En la pregunta ¢ disfruta usted planificando cosas y decirles a los deméas que debe
hacer? se hallé que el 28,67% de los estudiantes disfrutaban la planificacion de

actividades y el 38,67% afirmaron estar de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de planificacion se situ6 en el

rango bajo de la caracterizacion del individuo analizada.
Se observoé que los estudiantes, aunque planifican frecuentemente el desarrollo de

una tarea, no lo hacen siempre ni en la forma mas técnica o rigurosa, segun sea el

caso.

Grafica 43. Caracterizacion del individuo: planificacion

¢Disfruta usted planificando cosas y decirle alos ¢Planifica de forma rigurosa acciones concretas para el
demas lo que deben hacer? desarrollo de una tarea?
58 72
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De acuerdo Totalmente Indeciso En Totalmente —
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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La siguiente tabla presenta las respuestas a las preguntas que midieron el grado de

acierto o desacierto que tenian los estudiantes encuestados sobre la planeacion:

1. ¢Disfruta usted planificando cosas y decirles a los demas lo que deben hacer?

2. ¢Planifica en forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de una tarea?

La informacion se relacion6 con caracteristicas tales como tipo de respuesta,

género, edades (por género) y grado escolar (por género).

La informacion encontrada es la siguiente:

Tabla 85. Caracterizacion del individuo: planificacion, otras caracteristicas

Pregunta Respuesta

Totalmente de
uuuuuuu
De acuerdo
¢Disfruta usted planificando
cosas y decirle alos demés lo  Indeciso
que deben hacer?
En desacuerdo

Totalmente en

Muy
frecuentemente
Frecuentemente
¢Planifica de forma rigurosa
acciones concretas parael  Ocasionalmente
desarrollo de una tarea?
Raramente

Nunca

Sexo

Edades

Grado

Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
27,92% 3506%  17,24% 2381% 2727% 000% 2500%  28,00% 34,62% 4545% 66,67% 3333% 2400% 1538% 27,27%  2917% 37,50% 37,93%
22,47% 3506%  48,28% 38,10% 36,36% 000% 4167%  3600% 3077% 4545% 000% 41,67%  44,00% 46,15% 3636%  41,67% 2500% 37,93%
30,14% 2078%  27.59% 38,10% 27,27% 000% 2500%  16,00% 26,92% 9,09% 3333% 2500%  2800% 34,62% 27.27%  20,83% 2500% 17.24%
5,48% 7,79% 690% 000% 909% 000% 833%  1600% 7,69% 000% 000% 000%  400% 385% 9,09%  417% 1250% 690%
0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  417% 000% 0,00%
24,66% 2468%  2069% 2381% 27,27% 000% 3333% 2400% 2308% 1818% 33,33% 3333% 2800% 1538% 3182%  2500% 3333% 17,24%
50,68% 4545%  5517% 38,10% 4545% 000% 66,67%  4000% 50,00% 54,55% 3333% 41,67% 5200% 57,69% 4091%  54,17% 3333% 48,28%
19,18% 2078%  2069% 2857% 18,18% 000% 000%  2800% 2308% 1818% 3333% 000%  1600% 2308% 1818%  833% 2500% 27,59%
5,48% 7,79% 345% 9,52% 9,09% 000% 000%  800% 000% 909% 000% 2500%  4,00% 385% 9,09%  1250% 833%  345%
0,00% 1,30% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000% 345%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

256



5.2.5.18 Vision

Se define como “la capacidad de ver mas alla, en tiempo y espacio, y por encima
de los demas, significa visualizar, ver con los ojos de la imaginacion, en términos

del resultado final que se pretende alcanzar” (Cuevas Amaya, 2020, parrafo 1).

En la pregunta ¢ usted tiene claros en su cabeza los objetivos cuando quiere algo?
se encontro que el 47,33% de los estudiantes tenian clara la importancia de la vision
y de los objetivos antes de emprender una accion y el 40,67% respondieron que de

manera frecuente.

Estas respuestas condujeron a que la caracteristica de vision estuvo en el rango

medio de la caracterizacion del individuo llevada a cabo.

Gréafica 44. Caracterizacion del individuo: vision

¢Usted tiene claro en su cabeza los objetivos cuando quiere
algo?
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 86. Caracterizacion del individuo: vision, otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino __15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11

Pregunta Respuesta

;\:I:cyuemsmenle 47,95% 46,75% 44,83% 47,62% 4545% 0,00% 5833% 56,00% 42,31% 36,36% 66,67% 41,67% 52,00% 50,00% 4091%  4583% 5833% 37,93%

Frecuentemente 42,47% 3896%  4483% 3333% 54,55% 000% 4167% 3200% 3846% 5455% 000% 50,00% 40,00% 42,31% 4545%  50,00% 20,83% 44,83%
¢Usted tiene claro en su
cabeza los objetivos cuando  Ocasionalmente 9,59% 10,39%  10,34% 1905% 000% 000% 000%  1200% 1538% 9,09% 000% 000%  800% 7,69% 1364%  000% 20,83% 1034%
quiere algo?

Raramente 0,00% 2,60% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 3333% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  690%

Nunca 0,00% 1,30% 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 000% 0,00% 000% 833% 0,00%  0,00%  0,00% 417%  0,00%  0,00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.6 Conocimientos necesarios para ser emprendedor

Tienen que ver con la conviccion de un individuo de que es capaz de organizar y
ejecutar acciones en forma efectiva para producir unos resultados requeridos, que,
ademas, se consideran factores individuales que determinan la intencion y la accion

de poner en marcha una iniciativa emprendedora (Guerrero et al., 2016).

En la pregunta ¢ considera usted importante saber de aspectos legales para poder
emprender? se hallé que el 52,67% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo de su importancia y el 38,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como aspectos legales estuvo en el rango alto, segun las

respuestas de los estudiantes.
En la pregunta ¢ considera usted importante saber de contabilidad y finanzas para

poder emprender? se encontrO que el 48,67% de los estudiantes estuvieron

totalmente de acuerdo de su importancia y el 32,67.00% simplemente de acuerdo.
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Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como contabilidad y finanzas se estuvo en el rango medio,

segun las respuestas de los estudiantes.

En la pregunta ¢ considera usted importante saber de gestion de la produccién para
poder emprender? se hallé que el 40,67% de los estudiantes estuvieron totalmente

de acuerdo de su importancia y el 43,33% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como gestion de la produccién se ubicd en el rango

medio, segun las respuestas de los estudiantes.

En la pregunta ¢considera usted importante saber de administracion para poder
emprender? se obtuvo que el 47,53% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo de su importancia y el 36,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como administracién se situé en el rango medio, segun

las respuestas de los estudiantes.

En la pregunta ¢ considera usted importante saber de mercadeo y ventas para poder
emprender? se encontr6 que el 46,00% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo de su importancia y el 44,00% simplemente de acuerdo.
Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser

emprendedor identificado como mercadeo y ventas estuvo en el rango medio, segun

las respuestas de los estudiantes.
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En la pregunta ¢ considera usted importante saber de recursos humanos para poder
emprender? se hallé que el 34,67% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo de su importancia y el 46,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como recursos humanos se situé en el rango bajo, segun

las respuestas de los estudiantes.

En la pregunta ¢ considera usted importante saber de estrategia y organizacion para
poder emprender? se encontr6 que el 52,67% de los estudiantes estuvieron

totalmente de acuerdo de su importancia y el 34,67% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como estrategia y organizacion estuvo en el rango alto,

segun las respuestas de los estudiantes.

En la pregunta ¢considera usted importante saber de investigacion y desarrollo
(I+D) para poder emprender? se tuvo que el 42,67% de los estudiantes estuvieron

totalmente de acuerdo de su importancia y el 38,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como 1+D se situ6 en el rango medio, segun las

respuestas de los estudiantes.

En la pregunta ¢considera usted importante saber manejo de programas de
computadores para poder emprender? se encontr6 que el 24,67% de los
estudiantes estuvieron totalmente de acuerdo de su importancia y el 52,67%

simplemente de acuerdo.
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Estas respuestas condujeron a que el conocimiento necesario para ser
emprendedor identificado como manejo de sistemas, programas y desarrollo de

software se ubicé en el rango bajo, segun las respuestas de los estudiantes.

Grafica 45. Conocimientos necesarios para ser emprendedor
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Grafica 46. Conocimientos necesarios para ser emprendedor (continuacion)
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

La siguiente tabla presenta las respuestas a las preguntas que midieron los
conocimientos necesarios para ser emprendedor, segun los estudiantes
encuestados:

1. ¢Considera usted importante saber de aspectos legales para poder emprender?

2. ¢Considera usted importante saber de contabilidad y finanzas para poder

emprender?

3. ¢Considera usted importante saber de gestion de la produccion para poder

emprender?
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4. ¢Considera usted importante saber de administracion para poder emprender?

5. ¢Considera usted importante saber de mercadeo y ventas para poder

emprender?

6. ¢Considera usted importante saber de recursos humanos para poder

emprender?

7. ¢Considera usted importante saber de estrategia y organizacion para poder

emprender?

8. ¢Considera usted importante saber de investigacion y desarrollo para poder

emprender?

9. ¢Considera usted importante saber manejo de programas de computadores

para poder emprender?

La informacion es la siguiente:
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Tabla 87. Conocimientos necesarios para ser emprendedor: otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino _ 15 16 17 18 Owos _ 15 16 17 18 Owes _ 9 10 11 9 10 11
Totalmente de
i 49,32% 5584%  5517% 47,62% 3636% 000% 5000%  64,00% 4615% 4545% 10000% 58,33%  50,00% 57.69% 4091%  6250% 5417% 5172%
De acuerdo 38,36% 3766%  3L03% 47.62% 3636% 000% 4167%  3200% 4615% 4545% 000% 3333%  4000% 3846% 4091%  2017% 4167% 41,38%
¢ Considera usted importante
saber de aspectos legales  Indeciso 9,59% 649%  1379% 4,76% 9,09% 000% 833%  400% 7.69% 909% 000% 833%  1000% 385% 909%  833% 417%  690%
para poder emprender?
Endesacuerdo  2,74% 0,00% 000% 000% 1818% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 909%  000% 000%  0,00%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
cuerde 46,58% 5065%  4828% 5238% 36,36% 000% 4167%  64,00% 4231% 27.27% 66,67% 58,33%  48,00% 57.69% 3182%  5833% 5833% 37,93%
<Considera usted importante D@ acuerdo 28,77% 3636%  17.24% 3333% 4545% 000% 3333%  2400% 4615% 5455% 000% 3333%  24,00% 19.23% 4545%  2017% 2917% 48,28%
:::ﬁ;:::::z";gif"y Indeciso 2055% 1169%  3103% 952% 909% 000% 2500%  800% 1154% 1818% 3333% 833%  2800% 19,23% 1364%  833% 1250% 13,79%
emprender? En desacuerdo 4,11% 1,30% 345% 4,76% 9,09% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 909%  4,17% 000%  000%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
i 36,99% 4416%  37,93% 3810% 27.27% 000% 4167%  5200% 34,62% 3636% 6667% 5000%  44,00% 3846% 27,27%  50,00% 4583% 37.93%
<Considera usted imporiante D¢ acuerdo 46,58% 4026%  41,38% 4286% 5455% 000% 5833%  3200% 46,15% 4545% 3333% 4167%  4800% 34,62% 59,09%  37,50% 37,50% 44,83%
saber de gestion de la
oroduccion parh poder Indeciso 1507% 1429%  1724% 1905% 18,18% 000% 000%  1200% 1923% 1818% 000% 833%  B800% 2308% 1364%  833% 1667% 17,24%
emprender? En desacuerdo 1.37% 1,30% 345% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  417% 000%  0,00%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
cuarde 43,84% 5065%  5172% 5238% 18,18% 000% 3333%  64,00% 4231% 3636% 66,67% 50,00%  40,00% 57.69% 3182%  5417% 6667% 34.48%
De acuerdo 30,73% 3247%  3103% 2381% 6364% 000% 6667% 2000% 4231% 4545% 000% 3333%  5200% 19,23% 5000%  2017% 1667% 48,28%
¢ Considera usted importante
saber de administracion para  Indeciso 15,07% 1420%  1379% 2381% 1818% 000% 000%  800% 1538% 1818% 3333% 1667%  800% 1923% 1818%  1250% 1250% 17,24%
poder emprender?
En desacuerdo  137% 2,60% 345% 000% 000% 000% 000%  800% 000% 000% 000% 000%  000% 3859% 000%  417% 417%  0,00%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
i 45,21% 4675%  44,83% 57,14% 3636% 000% 3333% 5600% 30,77% 36,36% 6667% 6667%  4400% 5000% 4091%  58,33% 54,17% 31,03%
De acuerdo 45,21% 4286%  37,93% 3810% 5455% 000% 6667% 2800% 57,69% 5455% 3333% 3333%  44,00% 3846% 54,55%  33,33% 3750% 5517%
¢ Considera usted importante
saber de marketing y ventas  Indeciso 6,58% 649%  1379% 4,76% 000% 000% 000%  400% 1154% 909% 000% 000%  1200% 7,69%  455%  417% 000% 1379%
para poder emprender?
Endesacuerdo  2,74% 3,90% 345% 000% 909% 000% 000%  1200% 000% 000% 000% 000%  000%  385% 000%  417% 833% 000%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
e 30,14% 3896%  3103% 3810% 1818% 000% 2500%  56,00% 3462% 27.27% 000% 3333%  28,00% 34,62% 27.27%  37,50% 5000% 31,03%
De acuerdo 49,32% 4286%  44,83% 4286% 4545% 000% 7500%  3200% 38,46% 6364% 6667% 5000%  6000% 3846% 50,00%  4583% 33,33% 48,.28%
¢ Considera usted importante
saber de recursos humanos ~ Indeciso 17,81% 1558%  2069% 1905% 27,27% 000% 000%  800% 2692% 909% 3333% 833%  1200% 2308% 1818%  833% 1667% 20,69%
para poder emprender?
En desacuerdo  2,74% 1,30% 345% 000% 9,09% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 833%%  000% 385% 455%  417% 000%  0,00%
Totalmente en 000% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  0,00%
Totalmente de
i 50,68% 5455%  5862% 5238% 3636% 000% 4167%  64,00% 5000% 5455% 66,67% 41,67% 5600% 5385% 4091%  5417% 5833% 5172%
<Considera usted mportante D¢ acuerdo 38,36% 3117%  2759% 3333% 5455% 000% 5833%  2800% 3077% 3636% 3333% 4167%  3600% 3077% 4000%  3333% 2500% 34,48%
saber de estrategia y
organizacion par pader Indeciso 9,59% 1429%  1034% 14,29% 909% 000% 000%  800% 1923% 909% 000% 1667%  800% 1154% 9,09%  1250% 1667% 13,79%
emprender? En desacuerdo 1.37% 0,00% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 000%  0,00%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
e 39,73% 4545%  37,93% 47,62% 3636% 000% 3333% 5600% 4231% 27.27% G6667% 4167%  4400% 3846% 36,36%  54,17% 4583% 37.93%
<Considera usted imporiante D@ acuerdo 43,84% 3247%  4138% 3333% 4545% 000% 6667%  2400% 2692% 5455% 3333% 4167%  48,00% 3077% 5455%  2017% 2500% 41,38%
Za"e"’e‘""es"gac“’”y Indeciso 12,33% 20,78%  17,24% 1429% 9,09% 000% 000%  1600% 30,77% 18,18% 000% 1667%  800% 2308% 4,55%  1250% 29,17% 20,69%
jesarrollo para poder
emprender? En desacuerdo 4,11% 1,30% 345% 4,76% 9,09% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 000%  000% 7,69% 455%  4,17% 000%  0,00%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
i 24,66% 2468%  2414% 2857% 909% 000% 3333%  4000% 7,69% 1818% 000% 41,67%  44,00% 1923% 9,09%  4167% 2083% 13,79%
<Considera usted imporiante D¢ acuerdo 54,79% 5065%  4483% 6190% 5455% 000% 66,67%  3600% 6538% 6364% 6667% 3333%  4800% 4615% 72,73%  3333% 5000% 6552%
saber manejo de programas
o computatiroe pan poder Indeciso 12,33% 2208%  2069% 476% 18,18% 000% 000%  2000% 2308% 1818% 3333% 2500%  400% 2692% 4,55%  2500% 2500% 17,24%
emprender? En desacuerdo 8,22% 2,60% 1034% 476% 1818% 000% 000%  400% 385% 000% 000% 000%  400% 7.69% 1364%  000% 417%  345%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%

desacuerdo

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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5.2.7 Dificultades a la hora de emprender

A la hora de poner en marcha una empresa existen obstaculos que dificultan tal
proyecto y esta variable busco conocer, desde el punto de vista de los estudiantes
encuestados, cuales son las dificultades que ellos creen que puede tener un

emprendimiento (Lozano Villaran y Tornay Marquez, 2017).

En la pregunta ¢ usted considera como dificultad para emprender la alta dedicacion
gue ello demanda? se hallé que el 11,33% de los estudiantes estuvieron totalmente

de acuerdo de su importancia y el 30,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la dificultad a la hora de emprender que
considera la alta dedicacion se situd en el rango medio, segun las respuestas de los

estudiantes.

En la pregunta ¢usted considera como dificultad para emprender la falta de
formacion? se obtuvo que el 24,67% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo de su importancia y el 35,33% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la dificultad a la hora de emprender que
considera la falta de formacion se ubico en el rango alto, segun las respuestas de

los estudiantes.

En la pregunta ¢usted considera como dificultad para emprender la falta de
experiencia? se encontré que el 14,00% de los estudiantes estuvieron totalmente

de acuerdo de su importancia y el 28,00% simplemente de acuerdo.
Estas respuestas condujeron a que la dificultad a la hora de emprender que

considera la falta de experiencia estuvo en el rango medio, segun las respuestas de

los estudiantes.
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En la pregunta ¢ usted considera como dificultad para emprender el riesgo elevado?
se hallé que el 10,67% de los estudiantes estuvieron totalmente de acuerdo de su

importancia y el 26,67% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la dificultad a la hora de emprender que
considera el riesgo elevado se ubicé en el rango bajo, segun las respuestas de los

estudiantes.

En la pregunta ¢usted considera como dificultad para emprender la gran
responsabilidad que ello conlleva? se obtuvo que el 10,00% de los estudiantes
estuvieron totalmente de acuerdo de su importancia y el 34,00% simplemente de

acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la dificultad a la hora de emprender que
considera la gran responsabilidad estuvo en el rango bajo, segun las respuestas de
los estudiantes.

Para la pregunta ¢ usted considera como dificultad para emprender reunir el capital
necesario? se hallé6 que el 18,00% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo de su importancia y el 40,67% simplemente de acuerdo.
Estas respuestas condujeron a que la dificultad a la hora de emprender que

considera la falta de capital se encuentra se ubicé en el rango alto, segun las

respuestas de los estudiantes.
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Grafica 47. Dificultades a la hora de emprender
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Gréafica 48. Dificultades a la hora de em
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Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 88. Dificultades a la hora de emprender: otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino  Femenino 15 16 17 18  Otros 15 16 17 18  Otros 9 10 11 9 10 11
Totalmente de o o o "
cuordn 12,33% 1039%  17.24% 952% 9,09% 000% 833%  1600% 1154% 000% 000% 833%  1600% 1538% 455%  1250% 1250%  6,90%
L Usted considera como De acuerdo 30,14% 2087%  2414% 38,10% 9,09% 000% 5000%  3200% 2308% 4545% 3333% 2500%  44,00% 1154% 3636%  3333% 1667% 37,93%
difioutad para emprender,fa oy, 23,20% 2468%  2414% 2381% 3636% 000% 833%  2000% 2308% 2727% 000% 4167%  2000% 2308% 2727%  2500% 37.50% 1379%
alta dedicacion que esto
demanda? Endesacuerdo  3151% 2727%  27.59% 2857% 4545% 000% 3333%  3200% 23,08% 2727% 3333% 2500%  1200% 5000% 3128%  2917% 20,83% 31,03%
Totaimente en 2,74% 7.79% 690% 000% 000% 000% 000%  000% 1923% 000% 3333% 000%  800% 000% 000%  000% 1250% 1034%
Totalmente de 9 0 9 o 0 g o 9
Piig 24,66% 2468%  2069% 3333% 1818% 000% 2500%  2400% 2308% 2727% 3333% 2500%  24,00% 2692% 2273%  2083% 20,83% 31,03%
De acuerdo 41,10% 2087%  3103% 47,62% 5455% 000% 4167%  2800% 1538% 4545% 6667% 4167%  4800% 2308% 5455%  3333% 29,17% 27,59%

¢Usted considera como
dificultad para emprender, la  Indeciso 21,92% 24,68% 34,48% 952% 1818% 000% 1667%  28,00% 2692% 18,18% 0,00% 2500%  16,00% 34,62% 13,64% 29,17% 20,83% 24,14%
falta de formacién?

En desacuerdo  9,59% 1688%  10,34% 476% 9,00% 000% 1667%  1600% 2692% 909% 000% 833%  B800% 1538% 455%  1250% 2500% 13,79%
Totalmente en 2,74% 3,90% 345% 476% 000% 000% 000%  400% 7.69% 000% 000% 000%  400% 000% 455%  417% 417%  3.45%
;’i'::z"’e 9 1370% 1420%  1379% 1429% 9,09% 000% 1667%  1200% 1154% 27.27% 000% 1667%  1600% 1538% 909%  1250% 833% 20,69%
De acuerdo 35,62% 2078%  2759% 5238% 27,27% 000% 3333%  1600% 1923% 3636% 000% 2500%  4000% 30,77% 36,36% 2917% 1667% 17.24%

¢Usted considera como
dificultad para emprender, la  Indeciso 30,14% 3L17%  3448% 1429% 5455% 000% 2500%  3200% 3077% 27,27% 3333% 3333%  20,00% 3462% 36,36%  2500% 4167% 2759%
falta de experiencia?

En desacuerdo 16,44% 25,97% 17,24% 1429%  9,09% 0,00%  25,00% 32,00% 2692% 9,09% 33,33% 25,00% 16,00% 19,23% 13,64% 25,00% 29,17% 24,14%
Totalmente en 411% 7,79% 690% 476% 000% 000% 000%  800% 1154% 000% 3333% 000%  800% 000% 455%  833% 417% 1034%
Totamentede13.70% 779%  1724% 1905% 000% 000% 833%  1200% 1154% 000% 000% 1667%  1200% 23,08% 455%  1250% 833%  345%
De acuerdo 3151% 2208%  17,24% 3810% 5455% 000% 3333%  1600% 1538% 45450 3333% 2500%  2800% 19.23% 50,00%  2083% 1667% 27,59%

¢Usted considera como
dificultad para emprender, el Indeciso 39,73% 4286%  4138% 3333% 3636% 000% 50,00%  44,00% 5385% 3636% 000% 3333% 3600% 4231% 4091%  37,50% 50,00% 41,38%
fiesgo elevado?

Endesacuerdo  12,33% 2078%  2069% 952% 000% 000% 833%  2400% 1538% 1818% 3333% 2500% 2000% 1538% 000%  2500% 20,83% 17,24%
Totalmente en 2,74% 6,49% 345% 000% 909% 000% 000%  400% 1154% 000% 3333% 000%  400% 000% 455%  417% 417% 1034%
Totalmente de o " " " o
e 8,22% 1030%  1034% 9,52% 000% 000% 833%  B00% 385% 1818% 3333% 1667%  1200% 7.69% 455%  833% 833% 1379%
< Usted considera como De acuerdo 42,47% 25,97% 41,38% 33,33% 54,55% 0,00% 50,00% 32,00% 1923% 36,36% 0,00%  25,00% 40,00% 34,62% 54,55% 37,50% 16,67% 24,14%
dificltad para emprender, fa o i, 23,29% 1558%  2750% 1905% 1818% 000% 2500% 1200% 1154% 27,27% 000% 2500% 3600% 1923% 1364%  1667% 20,83% 10,34%
gran responsabilidad que
esto conlleva? En desacuerdo  17,81% 36,36%  17,24% 2857% 909% 000%  833%  4400% 4231% 1818% 3333% 2500%  400% 34,62% 1364%  29,17% 4167% 37,93%

Totalmente en

8,22% 11,69% 345% 952% 1818% 000% 833%  400% 2308% 000% 3333% 833%  800% 385% 1364%  833% 1250% 1379%
Totalmente de o o o " o o o 9
acuerdo 23,29% 1299%  17,24% 42,86% 18,18% 000% 833%  2000% 7.69% 9,09% 000% 1667%  2400% 19,23% 27.27%  1667% 1667% 690%
De acuerdo 47,95% 3377%  5862% 1905% 6364% 000% 5833% 2400% 34,62% 4545% 3333% 4167%  4800% 5000% 4545%  3333% 2500% 4138%

¢ Usted considera como
dificultad para emprender,  Indeciso 13,70% 3247%  1034% 1420% 9,09% 000% 2500%  3600% 3077% 3636% 000% 3333% 2000% 7.69% 1364%  37,50% 37,50% 24,14%
reunr el capital necesario?

Endesacuerdo  15,07% 1688%  1379% 2381% 909% 000% 833%  1600% 2308% 900% 3333% 833%  B800% 2308% 1364%  833% 2083% 20,69%
Zz:’xz"';?" 0,00% 3,90% 000% 000% 000% 000% 000%  400% 385% 000% 3333% 000%  000% 000% 000%  417% 000%  690%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.8 Intencion emprendedora

La intencion emprendedora, como principal predictor de futuros emprendedores,

puede estar afectada por diferentes factores situacionales, entre los que destaca la
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formacion académica asociada con un area de conocimiento especifica. En
particular, cada area de conocimiento posee un conjunto de valores y de normas
que dan forma a las percepciones de los individuos sobre el mundo y que guia el
comportamiento del individuo a través de su influencia en las actitudes personales
y, por lo tanto, tienen la capacidad de afectar su nivel de intencién en la formacion

de un proyecto emprendedor (Martins et al., 2017, p. 11).

En la pregunta ¢estaria preparado para hacer cualquier cosa con tal de ser un
emprendedor? se encontrd que el 20,00% de los estudiantes estuvieron totalmente

de acuerdo con hacer cualquier cosa y el 28,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la intencion emprendedora determinada como
estar dispuesto a hacer lo que sea se ubic6 en el rango bajo, segun las

consideraciones de los estudiantes.

En la pregunta ¢su objetivo profesional es ser un emprendedor? se hallé6 que el
20,67% de los estudiantes estuvieron totalmente de acuerdo con que este era su

objetivo y el 31,33% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la intencion emprendedora determinada como
objetivo profesional se situ6 en el rango bajo, segun las consideraciones de los

estudiantes.
En la pregunta ¢ha emprendido o estd emprendiendo algun proyecto en la
actualidad? se obtuvo que el 41,33% de los estudiantes si habian emprendido algun

proyecto y el 58,67% no lo habian hecho.

Estas respuestas estan estrechamente relacionadas con la realidad del entorno

inmediato de los estudiantes, por lo que, si dentro en el nucleo familiar ha habido
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emprendimientos, la relacion directa es que los estudiantes encuestados también lo

han hecho.

En la pregunta ¢ ser emprendedor es atractivo para usted? se hallé que el 40,67%
de los estudiantes estuvieron totalmente de acuerdo de que era atractivo y les llamo

la atencidn y el 36,67% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que la intencion emprendedora determinada como
le gusta o le llama la atencién ser emprendedor se situé en el rango medio, segun

las consideraciones de los estudiantes.

En la pregunta ¢ si tuviera la oportunidad y los recursos, le gustaria crear su propia
empresa? se hall6 que el 68,67% de los estudiantes estuvieron totalmente de
acuerdo en crear su propia empresa si tuvieran los recursos y el 20,67%

simplemente de acuerdo.
Estas respuestas condujeron a que la intencion emprendedora determinada como

disponer de los recursos y tener la oportunidad para crear una empresa estuvo en

el rango alto, segun las consideraciones de los estudiantes.
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Grafica 49. Intenciéon emprendedora

¢Estaria preparado para hacer cualquier cosa con tal ¢Su objetivo profesional es ser un emprendedor?

de ser un emprendedor?
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de acuerdo desacuerdo de acuerdo desacuerdo en
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¢Ha emprendido o esta emprendiendo
algun proyecto en la actualidad?

41,33% = No

58,67%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el aino 2020

Grafica 50. Intencién emprendedora (continuacion).

¢Situviera la oportunidad y los recursos, te gustaria

¢Ser emprendedor es atractivo para usted?
crear tu propia empresa?
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acuerdo

acuerdo

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 89. Intencién emprendedora: otras caracteristicas

Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino  Femenino 15 16 17 18  Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11
Totalmente de
Bliing 20,55% 1948%  2759% 952% 1818% 000% 2500%  2000% 2308% 1818% 3333% 833%  3600% 1538% 9,09%  1667% 1250% 27,50%
De acuerdo 27,40% 2857%  2069% 3810% 27.27% 000% 2500%  2000% 19,23% 5455% 3333% 4L67%  24.00% 3077% 27.27%  4L67% 1667% 27.50%
¢ Estaria preparado para
hacer cualquier cosa con tal  Indeciso 39,73% 3636%  4138% 3810% 4545% 000% 33,33%  3200% 4615% 27.27% 3333% 33,33%  2800% 4615% 4545%  2500% 50,00% 34,48%
de ser un emprendedor?
Endesacuerdo  10,96% 1299%  1034% 1429% 000% 000% 1667%  2400% 1154% 000% 000% 833%  1200% 7,69% 1364%  833% 2083% 10,34%
Totalmente en 137% 2,60% 000% 000% 9,09% 000% 000%  400% 000% 000% 000% 833%  000% 000% 455%  833% 000%  000%
Totalmente de
o 23,29% 1818%  27,59% 1905% 1818% 000% 2500%  20,00% 2692% 909% 000% 833%  32,00% 2308% 1364%  2083% 1667% 17,24%
De acuerdo 31,51% 3117%  244% 3333% 3636% 000% 4167%  3200% 3462% 1818% 6667% 2500%  2500% 2692% 4091%  3333% 3333% 27,50%
2 fe |
;esr”u'f‘bfm";?e‘:s’ezso'f:a € Indeciso 3151% 3373%  37.93% 3333% 27.27% 000% 1667%  3200% 2308% 4545% 3333% 5000%  2800% 3846% 27.27%  3333% 37.50% 31,03%
En desacuerdo  9,59% 9,09% 690% 476% 1818% 000% 1667%  800% 7.69% 27.27% 000% 000%  1200% 7,69% 909%  000% 833% 17,24%
Totalmente en 4,11% 7.79% 345% 952% 000% 000% 000%  800% 7.69% 000% 000% 1667%  000% 385% 909%  1250% 4,17%  690%
¢Ha emprendido o esta si 39,73% 4286%  4828% 2857% 5455% 0,00% 2500%  4000% 4231% 5455% 3333% 4167%  3600% 4615% 3636%  3333% 5000% 44,83%
emprendiendo algin proyecto
en la actualidad? No 60.27% 5714%  5L72% 7143% 4545% 000% 7500%  60,00% 57,69% 4545% 66,67% 58,33%  6400% 5385% 6364%  6667% 5000% 5517%
Totalmente de 0 . o o " 0 0 0
i 39,73% 4156%  3793% 3810% 4545% 0,00% 4167%  4800% 4231% 1818% 3333% 5000%  4800% 3846% 3128%  5833% 4167% 27,50%
De acuerdo 41,10% 3247%  4138% 5238% 3636% 000% 2500% 2000% 2692% 6364% 66,67% 33,33% 3200% 4231% 5000%  2017% 2083% 44,83%
¢Ser emprendedor es Indeciso 16,44% 20,78%  17,24% 476% 1818% 000% 3333%  2400% 30,77% 18,18% 000% 000%  20,00% 1538% 1364%  000% 3333% 27,59%
atractivo para usted?
Endesacuerdo  2,74% 5,19% 345% 476% 000% 000% 000%  800% 000% 000% 000% 1667%  000% 385% 455%  1250% 417%  0,00%
Totelmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%
Totalmente de
Bine 69,86% 6753%  6897% 6667% 7273% 000% 7500%  64,00% 6923% 6364% 10000% 66,67%  72,00% 7692% 59.09%  7500% 6250% 6552%
De acuerdo 21,92% 1948%  17.24% 2381% 27.27% 000% 2500% 2000% 1923% 1818% 000% 2500%  20,00% 1538% 3182%  2083% 2083% 17,24%
¢Si tuviera la oportunidad y
los recursos, te gustaria crear  Indeciso 6,85% 1039%  1034% 952% 000% 000% 000%  1200% 7,69% 1818% 000% 833%  800% 385% 909%  417% 1250% 13,79%
tu propia empresa?
En desacuerdo  137% 2,60% 345% 000% 000% 000% 000%  400% 385% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 417% 345%
Totalmente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%

desacuerdo

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.9 Motivaciones del emprendedor

Esta variable buscé conocer cuales son las motivaciones que impulsan a los

estudiantes a emprender (Martins et al., 2017).
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En la pregunta ¢para usted, la satisfaccion personal es un motivante para
emprender? se encontro que el 42,67% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo y el 46,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que lo que motivo a los estudiantes para emprender,
catalogado como satisfaccion personal, se ubicé en el rango medio, segun las

consideraciones de los estudiantes.

En la pregunta ¢ para usted, la tradicion familiar es un motivante para emprender?
se obtuvo que el 17,33% de los estudiantes estuvieron totalmente de acuerdo y el

30,00% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que lo que motivo a los estudiantes para emprender,
catalogado como tradicion familiar, se situ6 en el rango bajo, segun las

consideraciones de los estudiantes.

En la pregunta ¢ para usted, tener una experiencia enriqguecedora es un motivante
para emprender? se hallé que el 36,00% de los estudiantes estuvieron totalmente

de acuerdo y el 45,33% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que lo que motivo a los estudiantes para emprender,
catalogado como una gran experiencia de vida, estuvo en el rango medio, segun las

consideraciones de los estudiantes.
En la pregunta ¢ para usted, ayudar a los demas es un motivante para emprender?

se encontrd que el 55,33% de los estudiantes estuvieron totalmente de acuerdo y el

35,33% simplemente de acuerdo.
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Estas respuestas condujeron a que lo que motivo a los estudiantes para emprender,
catalogado como ayudar a los demas, se ubic6 en el rango alto, segun las

consideraciones de los estudiantes.

Grafica 51. Motivaciones del emprendedor

¢Para usted, la satisfacciéon personal es un motivante ¢Para usted, la tradicién familiar es un motivante para
para emprender? emprender?
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el aflo 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 90. Motivaciones del emprendedor: otras caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
Totalmente de o " "
cuerde 32.88% 5195%  3448% 2381% 1818% 000% 5833%  4400% 6154% 5455% 6667% 4167%  4800% 3077% 1818%  4583% 5000% 5862%
De acuerdo 53,42% 38.96%  4483% 6190% 7273% 000% 4167%  3600% 3462% 4545% 3333% 5000%  4800% 46,15% 68,18%  4583% 29,17% 41,38%

¢Para usted, la satisfaccion
personal es un motivante Indeciso 12,33% 9,09% 20,69% 9.52% 909% 000% 000%  2000% 385% 000% 000% 833%  000% 2308% 1364%  833% 2083% 0,00%
para emprender?

En desacuerdo 137% 0,00% 0,00% 4,76% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
mens e 0,00% 000% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  0,00%
;:t:::sme de 16,44% 18,18% 24,14%  952% 0,00% 0,00%  25,00% 2400% 1538% 9,09% 66,67% 833% 36,00% 7,69% 4,55% 20,83% 16,67% 17,24%
De acuerdo 23,20% 3636%  1379% 2857% 27,27% 000% 3333%  3600% 2692% 6364% 000% 4167%  24,00% 1538% 3182%  3333% 4167% 34,48%
¢Para usted, la tradicién
familiar es un motivante para  Indeciso 30,14% 2078%  3103% 3810% 1818% 000% 2500%  1600% 2308% 1818% 3333% 2500%  2400% 3846% 27,27%  1667% 2083% 24,14%
emprender?
En desacuerdo 19,18% 12,99% 2414% 952% 36,36% 0,00% 8,33% 16,00% 1538%  9,09% 0,00% 8,33% 800% 30,77% 18,18% 16,67% 417% 17,24%
amente en 10,96% 1169%  690% 1420% 1818% 000% 833%  800% 19,23% 000% 000% 1667%  800% 7,69% 1818%  1250% 1667% 6,90%
;:Z';“:"[E de 35,62% 36,36%  4138% 2857% 1818% 000% 50,00%  44,00% 30,77% 36,36% 10000% 16,67%  6000% 2692% 1818%  37,50% 33,33% 37,93%
¢Para usted, tener una De acuerdo 42,47% 48,05% 34,48% 57,14% 54,55% 0,00%  25,00% 40,00% 50,00% 54,55% 0,00% 66,67% 24,00% 46,15% 59,09% 45,83% 50,00% 48,28%
E:"f"'(‘;"v:':‘l:"p;?:“e‘m'a # Indeciso 19,18% 1420%  2414% 952% 2727% 000% 1667%  1600% 19.23% 000% 000% 1667%  1200% 2692% 1818%  1667% 1667% 10.34%
emprender? En desacuerdo 2,74% 1,30% 000% 476% 000% 000% 833%  000% 000% 900% 000% 000%  400% 000% 455%  000% 000% 345%
amente en 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  0,00%
Tamentede s34z 57.04%  5862% 6L90% 3636% 000% 4167% 5600% 57,69% 5455% 10000% 50,00%  5600% 6154% 4091%  4583% 6667% 58,62%
De acuerdo 36,99% 33,77% 31,03% 2857% 6364% 000% 4167% 36,00% 34,62% 3636% 0,00% 33,33% 40,00% 26,92%  45,45% 4583% 16,67% 37,93%
¢Para usted, ayudar a los
dems es un motivante para  Indeciso 5.48% 909%  1034% 476% 000% 000% 000%  B800% 7,69% 909% 000% 1667%  000% 1154% 455%  833% 1667% 345%
emprender?
Endesacuerdo  4,11% 0,00% 000% 476% 000% 000% 1667%  000% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 909%  000% 000%  0,00%
;‘e’;'ge;foe" 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  0,00%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.10 Propension a emprender

La propension a emprender indago la intencionalidad del individuo para emprender
un nuevo negocio, su disposicién a invertir recursos propios y sus conocimientos
financieros acerca de financiacién y otros factores claves para tener en cuenta
(Martins et al., 2017).

En la pregunta ¢crear una empresa y ponerla en funcionamiento podria ser facil

para usted? se hall6 que el 10,00% de los estudiantes estuvieron totalmente de

acuerdo y el 29,33% simplemente de acuerdo.
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Estas respuestas condujeron a que la predisposicion o inclinacién que tenian los
estudiantes para emprender, definida como facilidad propia para crear una empresa

y ponerla en marcha, mostrd que para los estudiantes no es facil tal fin.
Para la pregunta ¢conoce usted la informacion necesaria para desarrollar un
proyecto empresarial? se hallo6 que el 8,00% de los estudiantes estuvieron

totalmente de acuerdo y el 14,67% simplemente de acuerdo.

Estas respuestas condujeron a que los estudiantes reconocieron no poseer aun las

herramientas necesarias para emprender.

Gréfica 52. Propension a emprender

¢Crear una empresa y ponerla en funcionamiento ¢Conoce usted la informaciéon necesaria para
podria ser facil para usted? desarrollar un proyecto empresarial?
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afo 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 91. Propension a emprender: otras caracteristicas

Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Oftros 15 16 17 18  Oftros 9 10 11 9 10 11
Totalmente de
i 8.22% 1169%  1379% 952% 000% 000% 000%  800% 1538% 000% 3333% 1667% 1600% 7,69% 000%  1250% 833% 13,79%
De acuerdo 30,14% 2857%  2414% 2857% 3636% 000% 4167%  2800% 1538% 4545% 3333% 41,67% 28,00% 2692% 3636%  4583% 2083% 20,69%
¢Crear una empresa y
ponerla en funcionamiento  Indeciso 47,95% 4286%  48,28% 5238% 4545% 000% 4167%  5600% 4231% 4545% 000% 2500%  3600% 5385% 54,55%  29,17% 66,67% 34,48%
podria ser facil para usted?
Endesacuerdo  8,22% 1299%  690% 476% 909% 000% 1667%  800% 1923% 000% 3333% 1667% 1600% 7,69% 000%  1250% 417%  20,69%
Totalmente en 5.48% 3,90% 690% 476% 9,09% 000% 000%  000% 7.69% 9,09% 000% 000%  400% 385% 909%  000% 000% 1034%
Totalmente de o o o N " o o o
e 9,50% 649%  1379% 952% 9,09% 000% 000%  800% 385% 909% 000% 833%  800% 1154% 909%  417% 833%  6,90%
De acuerdo 17.81% 1169%  2069% 952% 909% 000% 3333%  800% 769% 1818% 3333% 1667%  2800% 1154% 1364%  1250% 1250% 10,34%
£ Conoce usted la informacién
necesaria para desarrollar un  Indeciso 39,73% 4156%  34,48% 5238% 3636% 000% 3333%  4000% 57,69% 27.27% 6667% 1667%  4000% 4231% 36,36%  29.17% 54,17% 41238%
proyecto empresarial?
En desacuerdo  24,66% 2468%  17,24% 2857% 27,27% 000% 3333%  3600% 2308% 000% 000% 3333% 24,00% 1923% 3182% 4167% 1667% 17,24%
gg‘;'z"ﬁ:)“ 8.22% 1558%  13,79% 0,00% 1818% 000% 000%  800% 7,69% 4545% 000% 2500%  000% 1538% 9,09%  1250% 833%  24,14%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

En la pregunta ¢en cual tipo de sector le gustaria emprender? se destacaron los

siguientes sectores de mayor interés para los estudiantes encuestados: comercio,

con 30,67%, tecnologia, con 16,67%, industria, con 14,00%, servicios, con 10,67%,

comunicacién, con 10,00%, agricola, con 6,67%, gastronomia, con 3,33%, y disefio

de modas, musica, arquitectura, turismo y no sabe con un porcentaje menor o igual

a 1,33% en cada categoria.
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Grafica 53. Propension a emprender: ¢ en qué le gustaria emprender?

¢En que le gustaria emprender?
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

En la pregunta ¢Qué cree que es prioritario a la hora de crear una empresa?: la
idea, se obtuvo que el 84,67% de los estudiantes consideraron que es muy

importante y el 14,00% simplemente de acuerdo con si a la importancia.

Estas respuestas expresaron que la idea para los estudiantes fue prioritaria y se

situd en el rango alto, segun las consideraciones de los estudiantes.
En la pregunta ¢qué cree que es prioritario a la hora de crear una empresa?: el

respaldo econdémico, se encontré que el 42,00% de los estudiantes estuvieron

totalmente de acuerdo y el 40,67% simplemente de acuerdo con si a la importancia.
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Estas respuestas expresaron que el respaldo econdmico para los estudiantes fue
prioritario y se situ6 en el rango medio, segun las consideraciones de los

estudiantes.

En la pregunta ¢qué cree que es prioritario a la hora de crear una empresa?:
formacion y experiencia adecuadas, se hall6 que el 36,67% de los estudiantes
estuvieron totalmente de acuerdo y el 34,67% simplemente de acuerdo con si a la

importancia.

Estas respuestas expresaron que la formacion y la experiencia adecuadas para los
estudiantes fue prioritaria y se ubic6 en el rango bajo, segun las consideraciones de
los estudiantes.

Grafica 54. Propension a emprender: elementos prioritarios a la hora de crear una

empresa

¢ Qué crees que es prioritario ala hora de crear
una empresa? [La idea] ¢ Qué crees que es prioritario ala hora de crear
una empresa? [El respaldo econdmico]

0,67%

0 De poca
14,00% el impgrtancia
" Importante = |mportante
= Moderadamente Do 40,67%
importante = Moderadamente

84,67% importante

Muy importante

Muy importante
Fuente: elaboracion propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Grafica 55. Propension a emprender: Elementos prioritarios a la hora de crear una

empresa (continuacion)

¢ Qué crees que es prioritario ala hora de crear
una empresa? [Formacién y experiencia
adecuada]

1,33%
De poca
importancia

= |mportante
36,67% 34,67%

n Moderadamente
importante

Muy importante

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

En la pregunta ¢qué cree que es prioritario a la hora de crear una empresa?:
formacion y experiencia adecuadas, se hall6 que el 36,67% de los estudiantes
estuvieron totalmente de acuerdo y el 34,67% simplemente de acuerdo con si a la

importancia.
Estas respuestas expresaron que la formacion y la experiencia adecuadas para los
estudiantes fueron prioritarias y se situaron en el rango bajo, segun las

consideraciones de los estudiantes.

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:
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Tabla 92. Propension a emprender: otras caracteristicas (continuacion)

Sexo Edades Grado

Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino

Masculino Femenino __ 15 16 17 18  Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11

te  8356% 8571%  7931% 7143% 100,00% 000% 100,00% 80,00% 7692% 100,00% 100,00% 10000% 9200% 7308% 8636%  83,33% B87.50% 8621%
15,07% 1299%  17.24% 2857% 000% 000% 000%  2000% 1923% 000% 000% 000%  800% 23,08% 1364% 1667% 833% 1379%

© 13t 1,30% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 417%  000%
0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 000%  000%

te  4521% 3896%  4483% 47,62% 4545% 000% 4167%  4400% 2692% 3636% 000% 6667%  4400% 5385% 3636%  58,33% 37.50% 2414%
34,25% 4675%  4138% 2857% 18,18% 000% 4167%  4800% 46,15% 5455% 10000% 2500%  3600% 3846% 2727%  33,33% 4583% 5862%

¢ 1918% 1420%  1379% 2381% 2727% 000% 1667%  B00% 2692% 9,00% 000% B33%  2000% 7,69% 3182%  833% 1667% 1724%
137% 0,00% 000% 000% 9,09% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  000% 000% 455%  000% 0,00%  000%

e 4241% 3117%  4483% 3333% 3636% 000% 5833%  4400% 1538% 27.27% 10000% 50,00%  5600% 3846% 3182%  54,17% 20,83% 2069%
3151% 3766%  2069% 3333% 5455% 000% 3333%  3600% 5000% 3636% 000% 2500%  2400% 2308% S000%  2500% 4L67% 4483%

¢ 2a86% 2087%  3103% 3333% 909% 000% B833%  2000% 30.77% 3636% 000% 2500% 2000% 3462% 1818%  20,83% 3333% 3448%

137% 1,30% 345% 000% 000% 000% 000%  000% 385% 000% 000% 000%  000% 385% 000%  000% 417%  000%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Las habilidades para gestionar un proyecto o emprendimiento fue uno de los puntos

principales de la investigacion.

En la encuesta aplicada a los estudiantes de la institucion educativa se inquirié
sobre las siguientes: creatividad e innovacion, sentido propositivo generador de
valor, competencia gerencial, interpretacibn y proyeccién, observacion,
descubrimiento y perspectiva y generacion de idea de negocio y conocimiento

disciplinar.

Al respecto, las respuestas de los estudiantes mostraron lo siguiente:

1. Generacion de idea de negocio y conocimiento disciplinar fue la habilidad
identificada como la mas importante a la hora de gestionar un proyecto o una idea

de negocio, obtuvo el 52,67% de participacion total y se ubico en el rango alto.

2. Creatividad e innovacion, al igual que la habilidad anterior, se situé en un rango

alto, con un 28,67% de participacion.
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3. Sentido propositivo generador de valor se considerd la tercera habilidad mas

notable y se ubicé en un rango medio, con un 6,00% de participacion.
4. Competencia gerencial, considerada casi igual de importante que la habilidad
anterior, fue identificada como la cuarta mas relevante, con un 6,00% de la

participacion total y se situé en el rango medio.

5. Observacion, descubrimiento y perspectiva se ubicd en el rango, bajo con un

4,00% de participacién, segun los resultados.

6. Interpretacion y proyeccion, jerarquizada por parte de los estudiantes como la
dltima habilidad, se situ6 en el rango bajo, con un 2,67% de participacion.

La grafica siguiente sintetiza los resultados de las preguntas formuladas a los
estudiantes encuestados, pertenecientes a la Institucion Educativa Alejandro Vélez

Barrientos.

La informacion obtenida es la siguiente:
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Grafica 56. Habilidades para gestionar un proyecto o idea de negocio

Habilidades para gestionar un proyecto o idea de negocio

Generacion de idegigii:ﬁ?‘g::io y conocimiento _ 52.67%
Creatividad e innovacion [ 28,67%
Sentido propositivo generador de valor - 6,00%
Competencia gerencial - 6,00%

Observacion, descubrimiento y perspectiva - 4,00%

Interpretacion y proyeccion . 2,67%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el aflo 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla;
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Tabla 93. Habilidades para gestionar un proyecto o una idea de negocio: otras

teristicas
Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
9 P Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
Generacion de
deade negocio g gy 5455%  48,28% 2857% 7273% 000% 7500%  4800% 57,69% 6364% 10000% 4167%  64,00% 3462% 54,55%  5417% 50,00% 5862%
f\:’;f:c‘?:n” 32,88% 2468%  37.93% 3333% 27.27% 000% 2500%  28,00% 2308% 3636% 10000% 1667%  20,00% 5000% 27,27%  1667% 20,83% 34,48%
Marque de 1a6: cCudlesla o
habilidad que usted considera  “O"PE! 6,85% 519% 690% 1429% 000% 000% 000%  400% 385% 000% 000% 1667%  800% 385% 909%  833% 833%  000%
mas importante para gestionar 9°rencial
un proyecto o idea de Sentido
negocio? (1 es lo mas oSt
importante y 6 lo menos D rador de 6,85% 5.19% 345% 1905% 000% 000% 000%  800% 385% 000% 000% 833%  800% 7,69% 455%  833% 833%  000%
importante) 9
valor
Observacion,
descubrimiento  1,37% 6.49% 345% 0,00% 000% 000% 000%  400% 1154% 000% 000% 833%  000% 385% 000%  417% 833% 690%
y perspectiva
Interpretacion y - 37, 3,90% 000% 476% 000% 000% 000%  800% 000% 000% 000% 833%  000% 000% 455%  833% 417%  0,00%

proyeccin

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro
Vélez Barrientos en el afio 2020

Por otro lado, las habilidades para emprender un proyecto o idea de negocio fueron
el tema fundamental del presente estudio, que se desarrollé en profundidad en el
marco conceptual y ahora, gracias a las respuestas de los estudiantes, fue posible
establecer la jerarquizaciéon de las habilidades que los individuos intervenidos

creyeron que eran las mas importantes a la hora de emprender.

En la encuesta realizada se tuvieron en cuenta las siguientes habilidades:
pensamiento flexible, manejo de herramientas tecnoldgicas, materializacion de
ideas en proyectos, identificacion de oportunidades y recursos en el entorno,
creatividad, comportamiento autorregulado, innovacion, vision de futuro y capacidad

para asumir riesgos.

Al respecto, las respuestas de los estudiantes mostraron lo siguiente:
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1. Capacidad para asumir riesgos fue la habilidad para emprender un proyecto o
una idea de negocio mas importante segun los resultados de las respuestas de los
estudiantes encuestados, con un 39,33% de participacion, y se ubico en un rango
alto.

2. Innovacion fue la segunda habilidad considerada y se situ6 en un rango alto, con

14,00% de participacion.

3. Creatividad, al igual que la innovacion, se ubic6 en el rango alto con una

participacion de 14,00%.

4. Vision de futuro se situé en el rango medio y tiene un porcentaje de participacion
de 13.33%.

5. Pensamiento flexible obtuvo un 8,00% de la participacion y se ubico también en

el rango medio.

6. Identificacién de oportunidades y recursos en el entorno se situé en un rango

medio, con un 4,67% de la participacion, segun los estudiantes encuestados.

7. Manejo de herramientas tecnoldgicas, segun los resultados de las respuestas de
los estudiantes encuestados, alcanz6 la séptima posicion, con un 2.67% de

participacion, y se ubico en el rango bajo.

8. Materializacion de ideas en proyectos obtuvo un 2.00% de la participacion y se

situd en el rango bajo.
9. Comportamiento autorregulado fue la dltima habilidad jerarquizada segun los

resultados de la encuesta; se ubico en el rango bajo, con un 2,00% de participacion,

al igual que la habilidad anterior.
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10. Vision de futuro se consideré entre las habilidades para emprender un
proyecto como la menos relevante, se ubicada en el rango bajo y tuvo una

participacion de 7,26%.

Gréfica 57. Habilidades para emprender un proyecto o una idea de negocio

Habilidades para emprender un proyecto o idea de negocio

Capacidad para asumir riesgos ErEEEEEEEEEEEREEEEEEEEEEEEEEE  30,33%
Innovacion EEEEEEEE————— 14,00%
Creatividad IS 14,00%
Vision de futuro SRS 13 33%
Pensamiento flexible EEESSE 3 00%
Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno EEEE# 4,67%
Manejo de herramientas tecnologicas &8 2 67%
Materializacion de ideas en proyectos E&# 2 00%

Comportamiento autorregulado E& 2 00%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

La siguiente tabla presenta las respuestas a las preguntas que midieron la
propensién a emprender enfocada hacia las habilidades emprendedoras, que los
estudiantes de la Instituciébn Educativa organizaron segun el orden de importancia

dado por su criterio:
Marque de 1 a 9: ¢ cudl es la habilidad que usted considera mas importante a la hora

de emprender un proyecto o idea de negocio? (1 es lo mas importante y 9 lo menos
importante)
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[ERN

. Capacidad para asumir riesgos.

2. Vision de futuro.

w

. Comportamiento autorregulado.

4. Innovacion.

5. Creatividad.

6. ldentificacién de oportunidades y recursos en el entorno.

7. Materializacion de ideas en proyectos.

8. Manejo de herramientas tecnoldgicas.

9. Pensamiento flexible.

La informacion obtenida es la siguiente:
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Tabla 94. Habilidades para emprender un proyecto o una idea de negocio: otras

caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
Capacidad para
astmi rosgos 3151% 4675%  27,50% 23,81% 3636% 000% 50,00%  4400% 34,62% 5455% 10000% 5833%  40,00% 1923% 3636%  58,33% 4167% 4138%
Creatividad 12,33% 1558%  10,34% 1429% 18,18% 000% 833%  1600% 1538% 1818% 000% 1667% 1200% 7.69% 1818%  833% 2083% 17,24%
Innovacion 20,55% 7,79% 2759% 4,76% 27,27% 000% 2500%  4,00% 1154% 9,09% 000% 833%  2000% 34,62% 455%  417% 417% 13,79%
Vision de futuro 15,07% 1169%  2069% 1905% 9,09% 000% 000%  800% 1923% 000% 000% 1667%  800% 1538% 2273% 1250% 833% 13,79%
Marque de 1a 9: ¢Cudl es la
habilidad que usted considera
mas importante ala horade Lo L ©
emprender un proyecto o idea SN 9,50% 6,49% 345% 2857% 000% 000% 000%  800% 385% 1818% 000% 000%  800% 1154% 9,09%  833% 000% 10,34%
de negocio? (1 es lo mas
importante y 9 lo menos
importante) Identificacion
de
oportunidadesy  4,11% 519% 690% 000% 000% 000% 833%  1200% 1385% 000% 000% 000%  400% 7,69% 000%  833% 833%  0,00%
recursos en el
entorno
Manejo de
herramientas 2,74% 2,60% 000% 476% 000% 000% 833%  800% 000% 000% 000% 000%  400% 000% 455%  000% 833%  0,00%
tecnoldgicas
Comportamient
oautoneguisdo  000% 3,90% 000% 000% 000% 000% 000%  000% 1154% 000% 000% 000%  000% 000% 000%  000% 833%  345%
Materializacion
de ideas en 4,11% 0,00% 345% 476% 9,09% 000% 000%  000% 000% 000% 000% 000%  400% 385% 455%  000% 000%  0,00%

proyectos

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

5.2.11 Relacion entre la institucion educativa y el emprendimiento

Esta variable buscé conocer la relacion que en la actualidad existe entre la
institucion educativa y el emprendimiento segun la mirada de los estudiantes
encuestados (Guerrero et al., 2016).

En la pregunta ¢ el colegio fomenta la creatividad y la innovacion? se encontré que

el 59,33% dijeron que si y el 40,67% restante que no. En la pregunta ¢el colegio
fomenta el emprendimiento? se obtuvo que el 46,00% dijeron que si y el 54,00%
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restante que no. Por ultimo, en la pregunta ¢para usted, el colegio motiva a los
estudiantes a emprender? se hallo que el 33,00% dijeron que siy el 66,67% restante

que no.

Estas respuestas mostraron en la relacion entre la institucidon educativa y el
emprendimiento hubo una leve inclinacion positiva hacia el fomento de la creatividad
y la innovacion; sin embargo, los estudiantes encuestados destacaron que la
entidad fomenta en muy poca medida el emprendimiento y la motivacion para

emprender.

Grafica 58. Relacion entre la institucion educativa y el emprendimiento

¢El colegio fomenta la creatividad e ¢El colegio fomenta el emprendimiento?
innovacion?

2067% TN 46,00% " No

si 54,00% si
59,33%

¢Para usted, el colegio motiva alos
estudiantes a emprender?

33,33% .

Si
66,67%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro
Vélez Barrientos en el afio 2020
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La siguiente tabla presenta las respuestas a las preguntas que midieron la relacion

gue existe entre la institucion educativa y el emprendimiento, segun el criterio de los

estudiantes encuestados:

1. ¢El colegio fomenta la creatividad y la innovacion?

2. ¢El colegio fomenta el emprendimiento?

3. ¢Para usted, el colegio motiva a los estudiantes a emprender?

La informacion obtenida es la siguiente:

Tabla 95. Relacion entre la institucion educativa y el emprendimiento: otras

caracteristicas

Sexo Edades Grado
Pregunta Respuesta Masculino Femeninio Masculino Femenino
Masculino Femenino 15 16 17 18 Otros 15 16 17 18 Otros 9 10 11 9 10 11
e si 57,53% 6104%  6207% 5714% 4545% 000% 5833%  7200% 5385% 5455% 66,67% 58,33% 68,00% 57.69% 4545%  7083% 6250% 5172%
¢El colegio fomenta la
6n?
creatividad e innovacion No 42,47% 3896%  37,93% 42,86% 5455% 000% 4167%  2800% 4615% 4545% 33:33% 4167%  3200% 42.31% 5455%  20,17% 37.50% 48,28%
e si 46,58% 4545%  44,83% 5238% 4545% 000% 4167%  60,00% 38,46% 4545% 000% 4167%  4000% 50,00% 50,00%  4583% 50,00% 4138%
¢El colegio fomenta el
>
emprendimiento’ No 53,42% 5455%  5517% 47,62% 5455% 000% 5833%  40,00% 6154% 54,55% 100,00% 5833%  60,00% 50,00% 50,00%  54,17% 50,00% 58,62%
¢Para usted, el colegio si 31,51% 3506%  3448% 1905% 3636% 000% 4167%  44,00% 2308% 4545% 000% 41,67%  3600% 2692% 3182%  4167% 3333% 3L03%
motiva a los estudiantes a
emprender? No 68,49% 6494%  6552% B8095% 6364% 000% 5833%  56,00% 7692% 5455% 10000% 58,33%  64,00% 7308% 6818%  5833% 6667% 68,97%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el aflo 2020
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5.2.12 Valoracion de la orientacion estratégica de la institucion educativa en el

fomento del emprendimiento

A partir de los resultados que se obtuvieron de la valoracion de la orientacion
estratégica se desprendieron algunos aspectos relevantes sobre la estrategia, los
recursos, las capacidades y las acciones que la institucion educativa esta llevando
a cabo para fomentar y fortalecer el emprendimiento en la comunidad institucional.
Asimismo, se presentan algunas de las reflexiones sobre las vias para seguir

fortaleciendo el ecosistema emprendedor del colegio (Guerrero et al., 2016).

En la pregunta ¢considera usted que, para el colegio, el emprendimiento es muy
importante? se obtuvo que el 43,33% dijeron que si y el 56,67% restante que no.

Estas respuestas mostraron que la percepcion que los estudiantes encuestados
tenian hacia la valoracion de la orientacion estratégica que la institucion educativa
tiene hacia fomento del emprendimiento estuvo levemente desfavorecida.

La gréfica siguiente respondio la pregunta:

¢,Considera usted que, para el colegio, el emprendimiento es muy importante?

Fue posible identificar la valoracion de la orientacidn estratégica de la institucion

educativa en el fomento del emprendimiento,

La informacion es la siguiente:
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Grafica 59. Valoracion de la orientacion estratégica de la institucion educativa en el

fomento del emprendimiento

¢Considera usted que para el colegio, el
emprendimiento es muy importante?

= No
Si

43,33%

56,67%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

Otras caracteristicas importantes para tener en cuenta se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 96. Valoracién de la orientacion estratégica de la instituciéon educativa en el

fomento del emprendimiento: otras caracteristicas

Sexo Edades

Grado

Masculino Femeninio

Masculino Femenino

Pregunta ReSpUesta  \1osculino Femenino 15 16 17 18 Owos 15 16 17 18 Otos

9 10 11 9 10 11

¢Considera usted que parael ~ Si 41,10% 4545%  4483% 2857% 4545% 000% 50,00%  44,00% 46,15% 5455% 000% 50,00%
colegio, el emprendimiento es
muy importante? No 58,90% 54550  5517% 7143% 5455% 000% 50,00%  56,00% 5385% 4545% 100,00% 50,00%

48,00% 30,77%  45,45% 4583% 41,67% 48,28%

52,00% 69,23% 54,55% 54,17% 5833% 51,72%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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A continuacion se presenta una tabla que reune la categorizacion de la encuesta y
diferencia el nUumero de preguntas totales de la base de datos de preguntas y el

namero de preguntas se aplicaron en la mencionada encuesta.
Se sugiere tener en cuenta las categorias, las subcategorias, el numero de
preguntas totales de la base de datos y el nUmero de preguntas seleccionadas para

plantear en la encuesta aplicada a los estudiantes de la institucion educativa.

La informacion obtenida es la siguiente:
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Tabla 97. Categorizacion de las preguntas formuladas en la encuesta

Categorizacion de la Encuesta

Categorias Subcategorias Numero de preguntas totales de la Npmero de preguntas
base de datos seleccionadas para la encuesta
1. Variables de Clasificacién 7 7
2. Entorno Social 5 4
3. ADN Innovador 5 5
4. Tolerancia al Fracaso 4 2
»Adaptacion 1 1
=Administracién 1 1
=Asuncion de Riesgos 5 4
~Audacia 2 0
~Autoconfianza 9 5
~Autoconocimiento 1 1
=Autonomia 1 0
*Capacidad de Andlisis 2 1
=Capacidad de Escucha 1 1
5. Caracterizacion del Individuo -
=Compromiso 1 1
=Comunicacién 1 1
=Creatividad e Innovacion 7 4
=Curiosidad 1 1
sLiderazgo 5 3
=Optimismo 2 1
Perseverancia 3 2
=Planificacién 3 2
=Vision 2 1
6. Conocimientos Necesarios para ser Emprendedor 9 9
7. Dificultades a la Hora de Emprender 6 6
8. Intencién Emprendedora 14 5
9. Motivaciones del Emprendedor 16 6
10. Propensién para Emprender 13 6
11. Relacién Entre la Institucién Educativa y el Emprendimiento 14 3
12. Valoracién de la O_rieptacién Estratégica de la Institucién Educativa en el 5 1
Fomento del Emprendimiento
TOTAL 146 84

Fuente: elaboracion propia con base en Lozano Villaran y Tornay Masquez (2017),
Martins et al. (2017), (Guerrero et al., 2016) y Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo (Gobierno de Chile)
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6 HALLAZGOS

e La vision establecida para el afio 2020 no contempla aspectos relacionados con
la promocion de la cultura del emprendimiento, sino que se centra en la generacion
de procesos investigativos a través de las TIC y en la planificacion de espacios
culturales y deportivos, ademas del fortalecimiento de la comprension lectora y del

estudio de la lengua extranjera.

e Los principios y los valores de la institucion educativa no mencionan orientacion
hacia la cultura del emprendimiento y es necesario agregar, ademas de fraternidad,
estudio, compromiso, servicio, liderazgo y trascendencia, incluir elementos que
apunten hacia el emprendimiento, tales como creatividad, innovacion y
materializacion de ideas en proyectos, con apoyo en el desarrollo de la capacidad

de identificacion de oportunidades y recursos en el entorno.

e La politica de calidad no menciona esfuerzos hacia la formacion en
emprendimiento y empresarialidad porque solo se enfoca hacia la prestacion de un
servicio educativo integral con excelente nivel académico y a fortalecer la
convivencia ciudadana y crecimiento en valores orientado hacia la construccion de
un proyecto de vida y de proyeccion comunitaria, todo ello soportado por un
personal directivo y administrativo y por docentes con todas las competencias

necesarias para realizarlo.

e Los objetivos de calidad no contemplan formacién en emprendimiento ni
desarrollo de habilidades empresariales, emprendedoras y duras. Dichos objetivos
solo se enfocan a fortalecer la mejora continua de los procesos, a mejorar el
desarrollo de las competencias del personal, al fortalecimiento de la convivencia

ciudadana a través de un curriculo que enmarca competencias que posibilitan el
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acceso de los estudiantes a la educacion superior y al buen desempeiio laboral y

social, todo ello a través de la prestacion de un servicio educativo integral.

¢ EI modelo pedagdgico de la institucion educativa se fundamenta en los saberes
especificos desde la perspectiva de las macrocompetencias del ser humano, que
son el ser, el saber y el hacer. Este modelo pedagdgico es muy oportuno cuando se
habla del desarrollo de habilidades orientadas hacia el emprendimiento y la
empresarialidad porque invitan al estudiante a construir proyectos y a aprender de
ellos mediante la realizacion y la asesoria de docentes competentes y del ser

humano como eje del desarrollo de la sociedad.

e El perfil de los estudiantes de la institucién educativa no contempla la preparacion
y el desarrollo de un ser humano orientado hacia la cultura del emprendimiento.
Este individuo estd formado en valores, es amante del progreso individual y
colectivo, es responsable de su libertad, tiene compromiso como persona social,
posee sentido de pertenencia, dialoga y resuelve conflictos, estd preparado para su
proyecto de vida, es tolerante, practica la pedagogia del amor en la convivencia
escolar y, por ultimo, esta interesado en la tecnologia y tiene competencias para
investigar, innovar, inventar transferir y potenciar sus conocimientos. Lo ultimo
podria ser el primer peldafio para una formacion del individuo que contemple la

cultura del emprendimiento y la empresarialidad.

e Entre las areas de formacion que presenta el curriculo de la institucion educativa,
a través del plan de estudios, se observa que se encuentra la cultura empresarial;
sin embargo, no existe una fuerte conexiéon ni un compromiso por parte de los

docentes ni recepcion de los estudiantes.

e El direccionamiento estratégico de la institucion educativa con claridad no esta
alineado con la ley 1014 del afio 2006, que promueve la cultura del emprendimiento

en las instituciones educativas del pais.
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e Los resultados de la muestra tomada para la aplicacion de la encuesta arrojaron

que no hubo participacién de estudiantes de 18 afios de género masculino.

e Los estudiantes han recibido poca formacion en emprendimiento por fuera del
colegio, fueron los hombres los que en mayor medida la han tenido y constituyeron
el 39;73% de participacion; los que mas la han recibido fueron los estudiantes de 17
afos del grado 11. Por su parte, las mujeres que mas han recibido este tipo de

formacion fueron las de 15 afios de los grados noveno y décimo.

e Las mujeres fueron las mas interesadas con los temas relacionados al
emprendimiento, en forma especifica las que tenian 17 afios y cursaban el grado
noveno. Por otra parte, los hombres méas interesados fueron los de 15 afios del

grado noveno.

e El ndcleo familiar de las mujeres fue el que mas valoré la actividad
emprendedora, de modo especifico en los encuestados de 14 afios y que cursaban

el grado noveno.

¢ De manera muy semejante, hombres y mujeres contestaron que en sus familias
ha habido algun tipo de emprendimiento: en forma puntual para las mujeres de 15
afos de los grados noveno y hombres de 17 afios del grado undécimo.

e EI ADN innovador mas desarrollado lo tuvieron los hombres, que contaron con
mejor capacidad de asociar elementos, retar el sentido comun y poner a prueba sus
ideas con una tendencia un poco mas marcada en el grado noveno. Por otra parte,
las mujeres fueron capaces de observar con mayor detenimiento y buscaron

relacionarse mas con personas de diferentes areas del conocimiento.

e Las mujeres fueron las mas tolerantes al fracaso, de manera especifica las de 18

afios del grado undécimo.
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e Las mujeres fueron las que se adaptaron con mayor facilidad a los cambios, en
particular las de 14 afios del grado noveno. De igual forma, los hombres que mejor
se adaptaron cursaban el grado noveno y tenian 14 afios.

e Las mujeres fueron las que mejor supieron administrar los recursos econémicos,
en especifico las de 15 afios y que estaban en el grado noveno. Los hombres que

lo hicieron fueron los de 14 afios y se encontraban cursando el grado noveno.

e Las mujeres fueron las mas predispuestas a asumir riesgos, de manera
especifica las de 18 afos; por su parte, los hombres mas susceptibles para asumir

riesgos fueron los de 17 afios.

e Los hombres fueron los que mas confianza en si mismos tenian, en forma

especifica los de 14 afios.

e Los hombres fueron los que mas espiritu emprendedor tenian, en especifico los
de 14 afios que cursaban el grado noveno; por otro lado, las mujeres con mas

espiritu emprendedor fueron las que tenian 15 afos.

¢ Los hombres fueron los que mas habilidades duras tenian desarrolladas (planear,
administrar y evaluar logros), de modo especifico los de 14 afios y que se
encontraban cursando los grados novenos; por otra parte, las mujeres con estas

habilidades méas desarrolladas fueron también las de 14 afios.
e Los hombres fueron los que méas conocimiento de si mismos tenian, en forma

especifica los de 15 afios que cursaban el grado décimo. Las mujeres con mas

autoconocimiento fueron las de 16 afios del grado décimo.
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e Los hombres contaron con mayor capacidad de andlisis, en especifico los de 15
afios que cursaban el grado noveno. Por su parte, las mujeres de 17 afios fueron

las que mas tenian desarrollada dicha capacidad.

e Las mujeres fueron las que mas capacidad de escucha tenian, en forma
especifica las de 18 afos; por su parte, los hombres que la tenian fueron los de 14

afios y que se encontraban en el grado noveno.

e Las mujeres se perfilaron como las que mas mantenian los compromisos y fueron
las de 15 afios que se encontraban cursando el grado décimo; por su parte, los

hombres que lo hicieron tenian 16 afios y cursaban undécimo grado.

e Los hombres se comunicaron con mayor facilidad: los de 14 afios que se

encontraban en el grado noveno y las mujeres que lo hicieron fueron las de 18 afios.

e Las mujeres fueron las que mas apuntaron a la creatividad y la innovacion,
seguidas muy de cerca por los hombres; la mayor tendencia en las mujeres se
observo a los 18 afios y en los hombres de 15 afios que se encontraban en noveno

grado.

e Las mas curiosas fueron las mujeres de 17 afios que estaban en el grado noveno;

por su parte, los hombres mas curiosos tenian 15 afios y cursaban el grado décimo.

e Las mujeres se consideraron mas lideres, en especifico las de 18 afios; por su

parte, los hombres que dijeron tener dicha capacidad fueron los de 14 afos.
e Los hombresy las mujeres fueron casi en igual proporcién optimistas: las mujeres

que mas lo manifestaron tenian 18 afos y los hombres que mas lo expresaron

tenian 14 anos.
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e Las mujeres fueron las mas perseverantes, en forma especifica las de 18 afios;
por su parte, los hombres que dijeron ser perseverantes fueron los de 17 afios que

cursaban el grado undécimo.

e Las mujeres fueron las que mas capacidad de planificacion tenian, en especifico
las de 18 afios, y los hombres que tenian dicha capacidad fueron los de 17 afios del

grado undécimo.

e Tanto los hombres como mujeres tenian capacidad de vision: ellas de 18 afios y
ellos de 14.

e Las mujeres consideraron que los conocimientos necesarios para emprender
fueron los siguientes y en orden: 1. Aspectos legales, 2. Estrategia y organizacion,
3. Administracion, 4. Contabilidad y finanzas, 5. Mercadeo y ventas, 6. Investigacion
y desarrollo, 7. Gestion de la produccion, 8. Recursos humanos y 9. Manejo de

programas de computadores.

Por su parte, los hombres los jerarquizaron de la siguiente manera: 1. Estrategia y
organizacion, 2. Aspectos legales, 3. Contabilidad y finanzas, 4. Mercadeo y ventas,
5. Administracién, 6. Investigacién y desarrollo, 7. Gestion de la produccion, 8.

5ecursos humanos y 9. Manejo de programas de computador.
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Tabla 98. Conocimientos necesarios para ser emprendedor: caracterizacion

Masculino Femenino

1 Estrategia y organizacion Aspectos legales

2 Aspectos legales Estrategia y organizacion

3 Contabilidad y finanzas Administracion
Conocimientos 4 Marketing y ventas Contabilidad y finanzas
necesarios para 5 Administracion Marketing y ventas

emprender 6 Investigacién y desarrollo Investigacion y desarrollo

7 Gestion de la produccion Gestion de la produccion

8 Recursos humanos Recursos humanos

9 Manejo de programas de computador  Manejo de programas de computadores

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

e Las mujeres consideraron como dificultad a la hora de emprender: 1. Falta de
formacion, 2. Falta de experiencia, 3. Reunir el capital necesario, 4. Alta dedicacion

que ello demanda, 5. Gran responsabilidad y, por ultimo, 6. Riesgo elevado.
Los hombres, por su parte, la jerarquizaron de la siguiente manera: 1. Falta de

formacion, 2. Reunir el capital necesario, 3. Falta de experiencia, 4. Riesgo elevado,

5. Alta dedicacion y, por ultimo, 6. Gran responsabilidad que ello conlleva.
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Tabla 99. Dificultad a la hora de emprender: caracterizacion

Masculino Femenino
1 La falta de formacion La falta de formacion
. 2 Reunir el capital necesario Falta de experiencia
Dificultad a la o . . .
3 Falta de experiencia Reunir el capital necesario
hora de . C
4 El riesgo elevado La alta dedicacion que esto demanda
emprender N -
5 La alta dedicacion que esto demanda La gran responsabilidad
6 La gran responsabilidad El riesgo elevado

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

e Tanto los hombres como las mujeres dijeron tener intencion emprendedora.

e Las mujeres consideraron que lo que las motivaba a la hora de emprender fueron
los siguientes factores: 1. Ayudar a los demas, 2. Satisfaccion personal, 3.
Experiencia enriquecedora y, por ultimo, 4. La tradicion familiar.

Por su parte, los hombres jerarquizan la motivacion a la hora de emprender de la

siguiente forma: 1. Ayudar a los demas, 2. Tener una experiencia enriquecedora, 3.
Satisfaccion personal y, por ultimo, 4. La tradicién familiar.
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Tabla 100. Motivantes a la hora de emprender: caracterizacion

Masculino Femenino
. 1 Ayudar a los demas Ayudar a los demas
Motivante a la o . . L
hora de 2 Experiencia enriquecedora Satisfaccion personal
emprender 3 Satisfaccion personal Experiencia enriquecedora
4 La tradicion familiar La tradicion familiar

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

e Tanto las mujeres como los hombres consideraron que era prioritario a la hora de
crear una empresa en el siguiente orden: 1. La idea, 2. El respaldo econémico vy,

por ultimo, 3. La formacién y la experiencia adecuadas.

Tabla 101. Aspecto prioritario a la hora de crear una empresa: caracterizacion

Masculino Femenino
Prioritario ala 1 La idea La idea
hora de crear 2 El respaldo econémico El respaldo econémico

una empresa 3 La formacién y experiencia adecuada La formacioén y experiencia adecuada

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

e Las mujeres percibieron en mas alto grado que los hombres una mayor relacion
entre la institucion educativa y el emprendimiento y la tendencia estuvo mas
marcada en las mujeres de 15 afios en el grado noveno. Por su parte, los hombres

gue la percibieron tenian entre 14 y 15 afios. Sin embargo, la percepcién que
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sobresali6 fue que la institucion educativa no fomentaba la cultura del

emprendimiento.

e Tanto mujeres como hombres consideraron que para el colegio el
emprendimiento era muy importante: las mujeres que lo percibieron fueron las de
17 afos y se encontraban en el grado undécimo. Por su parte, los hombres que lo
percibieron tenian 14 afios y se encontraban en el grado noveno. Sin embargo, la
percepcion que sobresalio fue que para el colegio el emprendimiento no era muy

importante.

e A través del proceso de investigacion se consultaron las siguientes fuentes: Luis
Hidalgo Proafio (2014), Las diez caracteristicas béasicas que comparten los
emprendedores (2019), Francisco Manrique (2018), Joana Sanchez (2016), Ben
Lamm (s.f.), David Polo Moya (2017) y Maite Nicuesa (2019), que dieron a conocer
las caracteristicas o las habilidades que, segun el criterio empleado en cada caso,

un emprendedor deberia tener.

El analisis correspondiente se expsuo en capitulos precedentes; a continuacion se
presenta una grafica comparativa de la relacidbn que existe entre los criterios
identificados por ellos y los hallazgos que fueron producto de la encuesta aplicada

a los estudiantes de la institucion educativa.
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Tabla 102. Relacion de las diferentes habilidades para emprender: fuentes citadas

versus resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes

Relacién de las diferentes habilidades para emprender: Autores
citados Vs Estudiantes encuestados

Capacidad para asumir riesgos ot 100%

Creatividad 86% 100%

Pasion 86%

Vision 71% 100%

Flexibles 57%

s 0,
Resolucion de problema 5000 43%

Transformadores 29% 57%

0,
Autoconocimiento s 1A% 86%

0,
Sofiadores em——" 14% 29%

Compromiso 71%
Persistencia 57%
Responsable 57%
Tolerancia al fracaso 43%
Trabajo en equipo 29%,

Escucha 14% ® Alumnos encuestados

Competitivo 14% Autores

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

e Tanto para las mujeres como para los hombres las habilidades mas importantes
para gestionar un proyecto o una idea de negocio fueron las siguientes, en el orden
de presentacion en la lista:

1. Generacion de idea de negocio y conocimiento disciplinar.

2. Creatividad e innovacion.

3. Competencia gerencial.

4. Sentido propositivo generador de valor.
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5. Observacioén, descubrimiento y perspectiva.
6. Interpretacion y proyeccion.

Las graficas 60 y 61 presentan las habilidades para gestionar un proyecto o una

idea de negocio para el género femenino y para el masculino, en su orden.

La informacion obtenida es la siguiente:

Grafica 60. Habilidades para gestionar un proyecto o idea de negocio:

caracterizacion, género femenino

Habilidades para gestionar un proyecto o idea de negocio: Género
femenino

Generacion de idea de negocio y

conocimiento disciplinar

Sentido propositivo

\ Interpretacién y
proyeccién

\ Observacion,
Qreathldéde Competencia gerencial descubnml(_antoy
innovacién ° perspectiva

N
'.=.....==....§.

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Grafica 61. Habilidades para gestionar un proyecto o una idea de

caracterizacion, género masculino

Habilidades para gestionar un proyecto o idea de negocio: Género
masculino

& Generacidn de idea de negocio y conocimiento disciplinar

\ Creatividad e
° \ innovacién
\ Sentido propositivo generador
\ Observacion,
descubrimientoy

perspectiva

negocio:

\ Interpretacion y

e

Competencia gerencial

T — %

proyeccion

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Grafica 62. Habilidades para gestionar un proyecto o una idea de negocio:

caracterizacion, combinacién de géneros masculino y femenino

Habilidades para gestionar un proyecto o idea de negocio: Género
masculino Vs Género femenino

a@=Masculino
N Generacion de idea de negocio y conocimiento
o disciplinar < JFemenino
L
N
X Observacion,
\ \ descubrimientoy
perspectiva
C_reathldﬁd € ' Sentido propositivo Int tacic
innovacion \ \ generador de valor nterpretaciony
. proyeccion
° L]
Na . _a
D e e c— — — . °
Competencia gerencial ¢ :

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

e Para las mujeres, las habilidades mas importantes para emprender un proyecto
o una idea de negocio fueron las siguientes: 1. Capacidad para asumir riesgos, 2.
Creatividad, 3. Vision del futuro, 4. Innovacion, 5. Pensamiento flexible, 6.
Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno, 7. Comportamiento
autorregulado, 8. Manejo de herramientas tecnoldgicas y, por dltimo, 9.

Materializacion de ideas en proyectos.
Por su parte, para los hombres tuvieron el siguiente orden de importancia: 1.

Capacidad para asumir riesgos, 2. Innovacion, 3. Vision de futuro, 4. Creatividad, 5.
Pensamiento flexible, 6. Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno, 7.
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Materializacion de ideas en proyectos, 8. Manejo de herramientas tecnoldgicas v,

por ultimo, 9. Comportamiento autorregulado.

Las gréficas 63 y 64 presentan las habilidades para emprender un proyecto o una

idea de negocio para el género femenino y para el masculino, en su orden.

La informacion obtenida es la siguiente:

Gréfica 63. Habilidades para emprender un proyecto o una idea de negocio:

caracterizacion, género femenino

Habilidades a la hora de emprender un proyecto o idea de negocio:
Género femenino

Capacidad para asumir riesgos

\ Identificacion de oportunidades y
recursos en el entorno
® Materializacion
® de ideas en
Manejo de herramientas proyectos
tecnoloégicas
Vision de futuro
Creatividad Comportamiento
autorregulado
> .
%
Innovacioén X . R ,
Pensamiento flexible ~

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Grafica 64. Habilidades para emprender un proyecto o una idea de negocio:
caracterizacion, género masculino

Habilidades a la hora de emprender un proyecto o idea de negocio:
Género masculino

Q Capacidad para asumir riesgos

\

. Innovacion . .
Manejo de herramientas
tecnoldgicas
\ Pensamiento flexible
Vision de f .
ision de futuro @ Materializacién de
* w ideas en proyectos
o Comportamiento
Creatividad N autorregulado

.&'%\Q\.
-

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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Grafica 65. Habilidades para emprender un proyecto o una idea de negocio:

caracterizacion, combinacién de géneros masculino y femenino

Habilidades a la hora de emprender un proyecto o idea de negocio:
Género masculino Vs Género femenino

«@=\asculino

< PkFemenino

\ Capacidad para asumir riesgos

Identificacion de
oportunidades y
Q Creatividad recursos en el entorno

Comportamiento
autorregulado

\\ Visién de futuro
@ Manejo de

. herramientas Materializacion
1\ / w tecnolégicas de ideas en
Q\ ~ proyectos

i BRI,
= \ .
e — O __®

Innovacion Pensamiento flexible 3 @ . .

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

e Segun los resultados de la encuesta realizada durante el afio 2012 por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia en convenio con la Organizacion
Internacional de las Migraciones (OIM) y la Fundacién Universitaria Cafam sobre la
caracterizacion de la cultura del emprendimiento y la empresarialidad en los
estudiantes del pais (Ministerio de Educacién Nacional, 2012), se pudo identificar
qgue los hombres tenian mas desarrollados el uso y el manejo de herramientas

tecnoldgicas.

e Segun los resultados de la encuesta realizada durante el afio 2012 por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia en convenio con la Organizacion

Internacional de las Migraciones (OIM) y la Fundacion Universitaria Cafam, sobre la
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caracterizacion de la cultura del emprendimiento y la empresarialidad en los
estudiantes del pais (Ministerio de Educacion Nacional, 2012), se pudo identificar
que las mujeres tenian mayor desarrollo en: 1. Capacidad para asumir riesgos, 2.
Comportamiento autorregulado, 3. Innovacion y creatividad, 4. Vision del futuro, 5
Identificacion de oportunidades y recursos y 6. Pensamiento flexible.

e Segun los resultados de la encuesta realizada durante el afio 2012 por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia en convenio con la Organizacion
Internacional de las Migraciones (OIM) y la Fundacién Universitaria Cafam sobre la
caracterizacion de la cultura del emprendimiento y la empresarialidad en los
estudiantes del pais (Ministerio de Educacion Nacional, 2012), se jerarquizaron
estas habilidades, tanto para hombres como para mujeres, de la siguiente forma:
1. Capacidad para asumir riesgos.

2. Vision del futuro.

3. Comportamiento autorregulado.

4. Innovacion.

5. Creatividad.

6. ldentificacion de oportunidades en el entorno.

7. Materializacion de ideas en proyectos.

8. Manejo de herramientas tecnoldgicas.

9. Pensamiento flexible.
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Grafica 66. Habilidades para emprender un proyecto o una idea de negocio:

caracterizacion, combinacion de géneros masculino y femenino en 2012 versus en
2020

Habilidades emprendedoras 2012 Vs 2020

- 2020 =+=2012
:ﬁ&} Capacidad para asumir riesgos

Manejo de herramientas tecnol6gicas
creatividad

Materializacion de

Visién de futuro
ideas en proyectos

‘ﬁ. —— -m —_— @ Pensamiento flexible Q
Innovacién \ ° /’A§ . o / )
" N s\,

.:{@rt&o S8 N\
N — & —m )

Identificacién de oportunidades y recursos en el entorno )
Comportamiento autorregulado

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas

a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el aflo 2020

El resumen y la sintesis de la caracterizacion es la siguiente:
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Tabla 103. Resumen de la caracterizacion

Resultado
Clasificacion Caracterizacion Masculino Femenino Masculino Femenino
1,1  Género 48,67% 51,33% '
1. Variable de clasificacion
1,2 Interés por temas relacionados al emprendimiento 34,25% 41,56% «
2,1 Valoracion de la actividad emprendedora por parte de la familia 24,66% 25,97% 4
2. Entorno Social
2,2 Emprendimientos en la familia 80,82% 81,82% 4
3,1 Asociacion de elementos 16,44% 9,09% '
3,2 Cuestionamientos que retan el sentido comin 38,36% 36,36% 4
3. ADN Innovador 3,3  Observacion con detenimiento 30,14% 38,96% 4
3,4 Relacionamiento con personas de diferentes areas del conocimiento 24,66% 41,56% v
3,5 Pone aprueba las ideas 26,03% 23,38% 4
4. Tolerancia al fracaso 4,1 No crea una empresa por miedo a fracasar 6,85% 14,29% 4
51 Adaptacion 38,36% 44,16% 4
5,2 Administracion 34,25% 36,36% 4
5,3  Asuncion de riesgos 30,14% 31,17% 04
54  Autoconfianza 24,66% 14,29% '
55  Espiritu emprendedor 30,14% 23,38% 4
5,6 Bueno para planear 42,47% 41,56% 4
5,7 Bueno para administrar 23,92% 16,88% 4
5,8 Bueno para evaluar logros 15,07% 24,68% 4
5,9  Autoconocimiento 34,25% 24,68% 4
5,10 Capacidad de andlisis 24,66% 20,78% 4
5. Caracterizacion del individuo
5,11 Capacidad de escucha 45,21% 54,55% 4
5,12 Compromiso 43,84% 54,55% '
5,13 Comunicacion 39,73% 33,77% '
5,14 Creatividad e innovacion 33,86% 34,42% 4
5,15 Curiosidad 52,05% 58,44% 4
5,16 Liderazgo 27,40% 30,30% v
5,17 Optimismo 30,14% 31,17% '
5,18 Perseverancia 56,17% 62,99% 4
5,19 Planificacion 26,29% 29,87% «
5,20 Vision 47,95% 46,75% 4

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020

La tabla siguiente muestra el resumen de elementos tales como conocimientos
necesarios para ser emprendedor, dificultades a la hora de emprender, intencién

emprendedora, motivaciones del emprendedor, propension a emprender,
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prioridades a la hora de crear una empresa, habilidades para gestionar un proyecto
0 una idea de negocio, habilidades para emprender un proyecto o una idea de
negocio, relacion entre la institucion educativa y el emprendimiento y valoracion de
la orientacion estratégica de la institucion educativa en el fomento del

emprendimiento.
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Tabla 104. Resumen de la caracterizacion (continuacion)

Resultado
Clasificacion Caracterizacion Masculino Femenino Masculino Femenino
6,1 Aspectos legales 49,32% 55,84% 4
6,2 Contabilidad y finanzas 46,58% 50,65% 4
6,3  Gestion de la produccion 36,99% 44,16% vf
6,4  Administracion 43,84% 50,65% 4
6. Conocimientos necesarios para ser emprendedor 6,5 Marketing y ventas 45,21% 46,75% "4
6,6 Recursos humanos 30,14% 38,96% '
6,7 Estrategia y organizacion 50,68% 54,55% 4
6,8 Investigaciony desarrollo 39,73% 45,45% "4
6,9 Manejo de computadores 24,66% 24,68% '
7,1 Alta dedicacion 12,33% 10,39% 4
7,2 Falta de formacion 24,66% 24,68% v?
7,3  Falta de experiencia 13,70% 14,29% '
7. Dificultades a la hora de emprender
7,4 Riesgo elevado 13,70% 7,69% v
7,5  Granresponsabilidad 8,22% 10,39% ¥4
7,6  Reunir el capital necesario 23,29% 12,99% "4
8,1 Hacer lo necesario para ser emprendedor 38,36% 36,69% 4
8. Intencién emprendedora
8,2  Realizacién de emprendimientos 39,73% 42,86% '
9,1 Satisfaccion personal 32,88% 51,95% 4
9,2 Tradicién familiar 16,44% 18,18% v
9. Motivaciones del emprendedor
9,3 Experiencia enriquecedora 35,62% 36,36% '
9,4  Ayudar a los demas 53,42% 57,14% 4
10. Propension para emprender 10,1 Inclinacién al emprendimiento 8,91% 9,09% vf
11,1 Idea 83,56% 85,71% '
11. Prioridades a la hora de crear una empresa 11,2 Respaldo economico 45,21% 38,96% 4
11,3 Formacién y experiencia adecuada 42,47% 31,17% 4
12,1 Generacion de idea de negocio o conocimiento disciplinar 50,68% 54,55% '
12,2 Creatividad e innovacion 32,88% 24,68% '
12. Habilidades para gestionar un proyecto o idea de 123 Competencia gerencial 6,85% 5.19% v
negocio 12,4 Sentido propositivo generador de valor 6,85% 5,19% v
12,5 Observacion, descubrimiento y perspectiva 1,37% 6,49% 4
12,6 Interpretaciony proyeccion 1,37% 3,90% '
13,1 Capacidad para asumir riesgos 31,51% 46,75% 4
13,2 Creatividad 12,33% 15,58% ¥4
13,3 Innovacion 20,55% 7,69% 4
13,4 Vision de futuro 15,07%  11,69% 4
ﬁ;;!;l;ilidades para emprender un proyecto o idea de 135 Pensamiento flexible 9.59% 6.49% )
13,6 Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno 4,11% 5,19% 4
13,7 Manejo de herramientas tecnolégicas 2,74% 2,60% v
13,8 Comportamiento autorregulado 0% 3,90% '
13,9 Materializacion de ideas en proyectos 4,11% 0% 4
14. Relacion entre la institucion educativa y el 141 Fomento del emprendimiento 45,21% 47.18%

emprendimiento
15. Valoracion de la orientacion estrategica de la institucion

- - ) o .
educativa en el fomento del emprendimiento 15,1 Importancia del emprendimiento para el colegio 41,10% 45,45%

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién recopilada de las respuestas
a las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Institucion Educativa Alejandro

Vélez Barrientos en el afio 2020
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7 CONCLUSIONES

e El fomento de la cultura del emprendimiento en las instituciones educativos del
pais promueve el desarrollo de diversas habilidades en los estudiantes que los
capacita para enfrentar el paso a la educacion superior de manera mas constructiva,
con el fin de sembrar las semillas necesarias para ejercer su proyecto de vida con

responsabilidad y con vocacion.

e Motivar a los estudiantes para que fortalezcan el espiritu emprendedor es de gran
importancia en la sociedad actual debido a que el desarrollo y la creacion de
empresa estimula las economias locales y genera valor en la sociedad a través de

la creatividad, la innovacioén y la generacion de empleos.

e La alineacion de las instituciones educativas del pais con la ley 1014 de 2006
logra que los docentes, los directivos docentes y el gobierno escolar en general
estén orientados hacia la promocion de la cultura del emprendimiento, lo que
permite transferir los conocimientos necesarios a los estudiantes, que son el objetivo

fundamental de la sociedad.

e El desarrollo de un curriculo pertinente que contemple la implementacién de
metodologias con enfoque emprendedor y empresarial garantiza que los
estudiantes de la instituciébn educativa reciban una formacion integral en estas
disciplinas con el fin de conseguir que, a través del curso normal de su paso por la
institucion, alcancen los conocimientos minimos necesarios para Su propio

crecimiento y aprendizaje.

e Una correcta caracterizacion de los estudiantes les permite a los directivos
conocer cuales habilidades tienen mas desarrolladas los jovenes y cuales de ellas

son susceptibles de mejorar o de afianzar, a través de docentes bien capacitados y
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de instalaciones fisicas bien dotadas, que se facilite una transferencia adecuada y

suficiente del conocimiento.

e Segun los resultados de la presente investigacion, tanto las mujeres como los
hombres tienen una predisposicion similar en cuanto a las habilidades
emprendedoras o empresariales se refiere. Esto permite crear metodologias de
aprendizaje conjuntas para ambos géneros, que los incluya en la misma

capacitacion constante y continua con miras al fortalecimiento de dichas actitudes.

¢ Incluir entre las metodologias de ensefianza impartidas por la institucion
educativa las habilidades duras despierta en los estudiantes un nuevo
dimensionamiento y una perspectiva del campo laboral, lo que logra un cambio de
perspectiva en ellos con el fin de despertar nuevas necesidades de conocimiento

en edades tempranas con el tiempo suficiente para su respectivo aprendizaje.

e Capacitar a los docentes en temas relacionados con el emprendimiento y la
empresarialidad es muy importante puesto que son la principal fuente de
transferencia de conocimiento que tienen los estudiantes y son los orientadores que,
a través de su formacion y su capacitaciéon constantes, guiardn el camino de los

jovenes al agregar valor a partir de su propio saber hacer.

e Si se desea propiciar el desarrollo humano en las instituciones educativas, es
necesario considerar una educacion para la ciudadania que promueva la
convivencia, la participacion, la cohesion social y la inclusién, todo ello de acuerdo
con la consideracion del tipo de ser humano que se quiere formar y, por ende, del
tipo de sociedad que se quiere alcanzar; para ello, la educacion actual debe incluir
procesos de aprendizaje significativos, es decir, de ambientes de aprendizaje que
favorezcan la relacion arménica del saber, el hacer y el ser de los jovenes

participantes.
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e El docente, desde el punto de vista humanista de la educacion, exige practicas
hacia la construccién de nuevos saberes, nuevas formas de comunicacion, nuevos
métodos, nuevas formas de ser y de actuar con y junto al otro, que reflejen en forma

explicita el ejercicio de su labor que ofrece de manera practica cada dia.

De igual forma, el docente debe ser consciente del inmenso poder de
transformacién que tienen sus acciones para consigo mismo, los demas y su
entorno y de esta forma la practica educativa debe tener una intencion clara a favor
de la construccion de lo humano, a través del aprendizaje colectivo, en el encuentro

con el otro.
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8 RECOMENDACIONES

¢ La Institucidon educativa debe considerar la importancia de estar alineada con la
ley 1014 del afio 2006, que promueve la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas del pais.

e La institucion educativa, mediante la formulacion de su estrategia, debe
considerar que la vision a partir del afio 2021 debe incluir temas relacionados con
el emprendimiento y la empresarialidad como eje principal para el desarrollo de
competencias necesarias para que los estudiantes puedan adquirir habilidades que

les sirvan en la educacion superior y en el campo laboral.

e La institucion educativa, mediante el planteamiento de la estrategia
organizacional, debe considerar incluir valores y principios alineados con la cultura
del emprendimiento; algunos de los valores que se recomiendan tener en cuenta
son los siguientes: capacidad de sofiar, pasion, responsabilidad, creatividad e
innovacion, autoconfianza y perseverancia, adicionales a los que ya contempla, que

son liderazgo y compromiso.

e De igual forma que en el punto anterior, la institucién educativa debe considerar,
entre los fundamentos institucionales, adicionar aquellos que garanticen la
promocion de la cultura del emprendimiento; dichos fundamentos pueden ser:
creatividad e innovacion y propiciar la realizacién de actividades que les permitan a

los estudiantes explorar ideas de negocios que puedan ser materializadas.
e La institucion educativa, a través de su politica de calidad, debe mostrar un fiel

compromiso con la cultura del emprendimiento por medio de la prestacion de su

servicio educativo, que en la actualidad ya es integral y que fortalece la convivencia
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ciudadana y el crecimiento en valores, pero que debe estar en consonancia con el

desarrollo de las habilidades emprendedoras y empresariales.

¢ Los objetivos de calidad, que en la actualidad son cuatro, deben incluir, ademas,
uno que esté en funcidn del emprendimiento y que puede describirse asi: promover
la cultura del emprendimiento y la empresarialidad a través de un personal
capacitado y con los recursos necesarios que permitan que los estudiantes

desarrollen las habilidades y asi logren formular ideas de negocios y materializarlas.

¢ Si bien el modelo pedagdgico esta bien estructurado a través del método, los
contenidos, el alumno y el maestro, el desarrollo y una meta clara, se recomienda
considerar dos metas: la que se tiene en la actualidad, que es la promocién del ser
humano desde las perspectivas del ser, el saber y el hacer, y la segunda deberia
ser: desarrollo de habilidades emprendedoras y empresariales para la formacion de

un ser humano integral.

e La institucién educativa debe hacer especial énfasis en el emprendimiento en la
formulacién del perfil del estudiante en el que se debe tener en cuenta que el
educando debe ser una persona formada con conocimientos y habilidades
emprendedoras y empresariales, que son todas aquellas que se estudiaron y se

analizaron en la presente investigacion.

¢ El consejo directivo de la institucién educativa debe adoptar una malla curricular
gue contemple de manera firme el aprendizaje de las habilidades emprendedoras y
empresariales a través de un plan de estudios estructurado, con areas obligatorias,

fundamentales y optativas para el logro de tal fin.

e La cultura empresarial, que ya se encuentra entre las areas de formacion de la
institucion educativa, debe adquirir un mayor peso y aceptacion por parte del rector,

los docentes, los directivos docentes y el gobierno escolar en general puesto que
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esta area del conocimiento no solo contribuye a la transferencia de un conocimiento
global, sino que permite que los estudiantes desarrollen las capacidades para

generar ideas de negocio y creacion de empresa.

e En general, el direccionamiento estratégico de la institucion educativa debe estar
alineado con la ley 1014 de 2006, que promueve la cultura del emprendimiento en

las instituciones educativas del pais.

e Las practicas pedagodgicas deben estar encaminadas a todas las areas de
conocimiento que son obligatorias y optativas, pero con un especial énfasis, como
ya se ha dicho, en el area denominada cultura del emprendimiento a través de
docentes y directivos docentes interesados en el tema y mediante la disposicion de

recursos fisicos, financieros y tecnolégicos.

e La comunidad y los alrededores de la institucion educativa deben reconocer el
inmenso esfuerzo que se lleva a cabo en de la institucién por formar estudiantes
conscientes de la importancia de agregar valor a la sociedad a través de ideas de

negocio y creaciéon de empresa.

e La institucién educativa, por medio de las mejoras continuas y la politica de
calidad, debe evaluar de manera incesante los resultados de la implementacion de
la cultura del emprendimiento en la institucion, de modo que sea posible medir los

resultados obtenidos cada semestre y adoptar las respectivas acciones de mejora.

e El mapa de procesos desarrollado por la institucion educativa entre los roles, los
procesos estratégicos y los procesos misionales debe implementar subprocesos
gue muestren que la cultura del emprendimiento y la empresarialidad es tocada por
la evaluacion y la mejora del sistema de gestion de calidad por el disefio curricular

e incentivada a través de las practicas pedagogicas.
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e La gestion directiva, a través de la directriz de prestacion de un servicio de
educacion integral, debe considerar, en sus procesos relacionados, la inclusion de

practicas emprendedoras y empresariales.

e La gestion directiva, a través de la directriz de mejoramiento continuo de los
procesos, debe considerar, en sus procesos relacionados, la importancia de hacer
un estricto seguimiento de la implementacion, la ejecucion y el avance de la puesta

en marcha de todo lo relacionado con la cultura del emprendimiento.

e La gestion académica, a través de la directriz de equipo competente de personal
directivo, docente, administrativo y de apoyo, debe considerar, en sus procesos
relacionados, la importancia de transferir todos los conocimientos y las habilidades

necesarias de manera 6ptima, asertiva y profesional.

e La gestion académica, a través de la directriz de equipo competente de personal
directivo, docente, administrativo y de apoyo, debe considerar, en sus procesos
relacionados, la importancia de brindar los espacios necesarios para que los
docentes y los directivos docentes adquieran y desarrollen nuevas capacidades
para el fortalecimiento de sus aptitudes, de tal modo que sea posible una

transferencia de conocimiento a los estudiantes.

e La gestion académica, a través de la directriz de equipo competente de personal
directivo, docente, administrativo y de apoyo, debe considerar, en sus procesos
relacionados, la importancia de dotar a los docentes de las herramientas necesarias
que posibiliten con éxito la transferencia del conocimiento y las ensefianza, que
pueden ser, entre otras: herramientas digitales y de investigacion, literatura
adecuada para los temas y aulas especializadas para fines de creatividad e

innovacion.
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e La gestion académica, a traves de la directriz de equipo competente de personal
directivo, docente, administrativo y de apoyo, debe considerar, en sus procesos
relacionados, la importancia de promover la cultura del emprendimiento en los
docentes y los directivos docentes mediante incentivos reflejados en bonos anuales,
espacios de tiempo libre para asistencia a cursos de temas relacionados, titulos y

asensos por desarrollos de emprendimientos con los estudiantes asignados.

e La gestion administrativa y de comunidad, a través de la directriz de satisfacer
las necesidades y las expectativas de los estudiantes, debe considerar, en sus
procesos relacionados, la importancia de que los estudiantes y los padres de familia
sean conscientes del esfuerzo que hace el colegio al promover la cultura del
emprendimiento y la empresarialidad, de tal modo que permita obtener todo el
compromiso de los estudiantes y el apoyo de los padres.

e En la estrategia de beneficios, la institucion educativa debe incluir indicadores
claves de gestion o KPI (por las iniciales de la expresion en inglés key performance
indicators) que permitan medir el nivel de percepcion de la cultura del
emprendimiento desde la rectoria hasta la comunidad al tener en cuenta a los

estudiantes como nucleo principal.

e La institucion educativa debe considerar la importancia de la estrategia de
beneficios intangibles como el mejoramiento de la imagen de la entidad ante los
padres de familia y las secretarias de educacion de la region y del pais.

e La institucion educativa debe prestar especial atencibn a los supuestos
planteados y a las restricciones formuladas en la presente investigacion y
desarrollar planes de accion contundentes para evitar que dichas limitantes impidan

el logro del horizonte institucional.
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e La institucion educativa debe considerar construir y desarrollar un curriculo
pertinente por competencias que posibilite el acceso a la educacion superior y al
buen desempefio laboral y social con el fin de garantizar un excelente nivel
académico, un fortalecimiento de la convivencia ciudadana y el crecimiento en
valores como elemento fundamental que le permita el logro de todos sus objetivos
y la alineacion con la ley 1014 de 2006, que promueve la cultura del emprendimiento

en las instituciones educativas del pais.

e Lainstitucién educativa debe considerar desarrollar y fortalecer las competencias
en emprendimiento y empresarialidad de los docentes y los directivos docentes a
través de espacios de formacion y capacitaciéon con el fin de lograr al final una
prestacion del servicio educativo con altos estandares de calidad y una transferencia

de conocimientos a los estudiantes adecuada.

e Lainstitucion educativa debe considerar, a través de buenas practicas de trabajo
por proyectos y procesos, fortalecer la mejora continua mediante la implementacion
de acciones de mejora con el fin de facilitar la calidad del servicio educativo y el
cumplimiento del sistema de gestion de calidad (SGC) como elemento fundamental
que le permita el logro de todos sus objetivos y la alineacion con la ley 1014 de
2006, que promueve la cultura del emprendimiento en las instituciones educativas

del pais.

¢ La institucion educativa debe disefiar y ofrecer un servicio educativo integral que
permita asegurar la permanencia y la continuidad de los estudiantes en ella con el
fin de satisfacer las necesidades y las expectativas de los padres de familia, los
estudiantes y la comunidad en general como elemento fundamental que le permita
el logro de todos sus objetivos y la alineacion con la ley 1014 de 2006, que promueve

la cultura del emprendimiento en las instituciones educativas del pais.
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e En el entorno de desarrollo de proyectos y procesos que la institucién educativa
debe plantear para cumplir satisfactoriamente su direccionamiento estratégico,
debe tener en cuenta aquellos riesgos cuya probabilidad es muy alta y cuyas
consecuencias también lo son, con el fin de tenerlos monitoreados y de establecer
todas las acciones pertinentes para que no ocurran y, en caso de suceder, para que

iImpacten en la menor medida posible.

e La institucion educativa debe considerar todos los recursos necesarios que
impacten sentido positivo la estrategia; estos recursos deben estar asignados por
los diferentes entes que conforman el gobierno escolar y subcategorizados
dependiendo del poder y del interés que el ente tenga sobre ella. Esto facilita la

toma de decisiones y garantiza que los recursos se utilicen para los fines asignados.

e La institucién educativa debe garantizar la planeacion de una agenda semestral
en la que se muestren, por los diferentes niveles del gobierno escolar, las diversas
reuniones con su agenda programada, los responsables y la frecuencia de las
actividades por realizar con el fin de evaluar de manera permanente los resultados
obtenidos, de tal modo que se eviten desviaciones en el cronograma de

cumplimiento de objetivos que la alejen del horizonte institucional.

¢ La institucion educativa, en la formulacion del organigrama, debe considerar la
importancia de incluir o nombrar un lider que se encargue de todo lo relacionado
con el emprendimiento y la empresarialidad; esta persona estaria por debajo del
comité directivo, pero con un vinculo relacionado de manera directa con el rector y
con roles interrelacionados con la secretaria académica, el comité de convivenciay
el comité de calidad y cuyas funciones se extenderan hasta la coordinacion
académica, la coordinacion de convivencia, la coordinacion de gestion humanay la
coordinacién administrativa de modo que el nucleo central de todo esto sean los

estudiantes.
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e Segun los resultados de las respuestas a las preguntas de la encuesta, los
estudiantes jerarquizaron las habilidades emprendedoras de la siguiente manera:

1. Capacidad para asumir riesgos.

2. Innovacion.

3. Creatividad.

4. Vision de futuro.

5. Pensamiento flexible.

6. ldentificacién de oportunidades y recursos en el entorno.

7. Manejo de herramientas tecnologicas.

8. Comportamiento autorregulado.

9. Materializacion de ideas en proyectos.

La institucion educativa debe considerar la siguiente planeacion de clases para ser

impartida a los estudiantes:
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Tabla 105. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de

emprendedoras: recomendaciones

habilidades

Actitudes
Emprendedoras

¢ Qué son?

¢Cbémo se gestionan?

Método

Técnica

Herramienta

1. Capacidad para
asumir riesgos.

2. Visién de futuro.

3. Comportamiento
autorregulado.

4. Innovacién.

5. Creatividad.

Identificar aquellos inconvenientes que
pueden afectar el desarrollo de sus
actividades, y actuar oportunamente para
poder controlarlos y reducirlos.

Estructurar un proyecto de vida acorde con
las necesidades, las expectativas personales,
las oportunidades y las posibilidades del
entorno.

Autonomia, responsabilidad por las acciones
y decisiones propias.

Crear algo nuevo o dar un uso diferente a
algo ya existente y, de esa manera, generar
un impacto en su propia vida y en la de su
comunidad.

Capacidad de transformar e innovar
utilizando los recursos disponibles.

Conociendo que es el riesgo y
todo lo relacionado para
determinarlo y mitigarlo.

Estructurar una idea de negocio
segun los gustos propios y
habilidades personales.

Charla con experto.

Conocer la importancia de la
innovacion.

Conocer la importancia de la
creatividad.

Médulo:

2 horas tedricas,

4 horas practicas y
10 horas de auto
aprendizaje.
Médulo:

2 horas tedricas,

6 horas préacticas y
20 horas de auto
aprendizaje.
Médulo:

Charla con experto
2 horas.

Médulo:
Laboratorio de
innovacion.

7 horas.

Médulo:
Laboratorio de
creatividad.

7 horas.

e Seminario tedrico.

e Seminario practico.

e Seminario tedrico.

e Seminario practico.

e Seminario tedrico.

e Seminario practico.

e Seminario practico.

© Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

o Material de apoyo.

© Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

o Material de apoyo.

® Aula de clases.
e Material de apoyo.

© Aula de clases.
e Material de apoyo.

© Aula de clases.
e Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

Tabla 106. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de

emprendedoras: recomendaciones (continuacion)

habilidades

Actitudes
Emprendedoras

¢Qué son?

¢Cbémo se gestionan?

Método

Técnica

Herramienta

6. Identificacion de
oportunidades y
recursos en el entorno.

7. Materializacion de
ideas en proyectos.

8. Manejo de
herramientas
tecnolégicas.

9. Pensamiento flexible.

Reconocer y utilizar estratégicamente los
recursos.

Llevar a la realidad nuevas ideas,
comunicarlas y desarrollarlas de manera
individual o en colectivo.

Tiene que ver directamente con el auto
aprendizaje y la gestion del conocimiento; es
decir: el uso y el manejo responsable de la
ciencia y tecnologfa.

Apertura al cambio de manera critica,
razonada y reflexiva.

Conociendo la importancia de la
administracién de recursos.

Conociendo la importancia de la
gestion de proyectos y las etapas
de este.

Conociendo la importancia de las
redes sociales en el mercadeo de
productos.

Aprendiendo a manejar

herramientas para el andlisis
numérico como Microsoft Excel.

Charla con experto.

Médulo:

4 horas tedricas,

4 horas préacticas y
10 horas de auto
aprendizaje.
Médulo:

4 horas tedricas,

4 horas practicas y
10 horas de auto
aprendizaje.
Médulo de redes
sociales:

2 horas tedricas,
10 horas de auto
aprendizaje.

Médulo de microsoft
Excel:

6 horas préacticas y
30 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:
Charla con experto.
2 horas.

e Seminario tedrico.

e Seminario practico.

® Seminario teorico.

e Seminario practico.

® Seminario teorico.

e Seminario practico.

e Seminario tedrico.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacion tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

e Segun los resultados de las respuestas a las preguntas de la encuesta, los
estudiantes jerarquizaron las habilidades empresariales asi: 1. Generacion de idea
de negocio y conocimiento disciplinar, 2. Creatividad e innovacion, 3. Sentido
propositivo generador de valor, 4. Competencia gerencial, 5. Observacion,
descubrimiento y perspectiva, 6. Interpretacibn y proyeccion. La institucion
educativa debe considerar la siguiente planeacion de clases para ser impartida a

los estudiantes:

Tabla 107. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades

empresariales: recomendaciones

Actitudes Empresariales ¢Qué son? ¢COmo se gestionan? Método Técnica Herramienta
Médulo:
. Conociendo la importancia de la economiay 2 horas tedricas, A - © Aula de clases.
e Economia y mercados. e Seminario tedrico. -
los mercados. 10 horas de auto e Material de apoyo.
aprendizaje.
Médulo:

- ® Aula de clases.
2 horas tedricas,

Conociendo la importancia de las finanzas y e Seminario tedrico. o Computador con

Finanzas. A : 2 horas précticas . o N s
* la aplicabilidad en una idea de negocio. 10 horaspde auto Y e Seminario practico.  office habilitado.
) e Material de apoyo.
aprendizaje.
. : . Médulo: - ® Aula de clases.
1. Generacion de idea de Conociendo la importancia de la 2 horas tedricas, - .

" - - ” . . e Seminario tedrico. e Computador con
negocio y conocimiento e Administracion de empresas. administracion de empresas y negocios para 2 horas practicas y « Seminario practico office habilitado
disciplinar. la correcta ejecucion de una idea de negocio. 10 horas de auto P N  Material de a .o o

aprendizaje. poyo-
. . . . Médulo:
Conocer la importancia del lideramiento de - M
. . L P X 1 horas tedricas, © Seminario tedrico. ® Aula de clases.
® Gestion gerencial. los objetivos estratégicos de la idea de P . -
" 10 horas de auto e Seminario practico. e Material de apoyo.
negocio. -
aprendizaje.
Médulo:
. . e g : édulo - ® Aula de clases.
Conocer la importancia del analisis financiero 2 horas teéricas, - -
A : P 3 P ® Seminario tedrico. e Computador con
e Educacion financiera. para plasmar la viabilidad de una idea de 2 horas practicas y P . N -
N e Seminario practico.  office habilitado.
negocio. 10 horas de auto  Material de apoyo
aprendizaje. poyo-

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura
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Tabla 108. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades

empresariales: recomendaciones (continuacion)

Actitudes Empresariales

¢Qué son?

¢Coémo se gestionan?

Método

Técnica

Herramienta

2. Observacion,
descubrimiento y
perspectiva.

e Vision de futuro en contexto.

o |dentificar problemas.

e Descubrir oportunidades.

e Visualizar riesgos.

Estructurar una idea de negocio segun los
gustos propios y habilidades personales.

Conociendo la importancia de que los
problemas abren la puerta a una posible
solucién que puede ser una materializacion
positiva dentro de nuestro proyecto.

Conociendo la importancia de la
administracion de recursos.

Conociendo que es el riesgo y todo lo
relacionado para determinarlo y mitigarlo.

Médulo:

2 horas tedricas,

2 horas practicas y
20 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

1 hora tedrica,

2 horas préacticas y
10 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

2 horas tedricas,

2 horas practicas y
10 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

2 horas tedricas,

2 horas practicas y
10 horas de auto
aprendizaje.

e Seminario teérico.
e Seminario practico.

e Seminario teérico.
e Seminario practico.

e Seminario tedrico.
e Seminario practico.

e Seminario tedrico.
® Seminario practico.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

® Material de apoyo.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

o Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

Tabla 109. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades

empresariales: recomendaciones (continuacion)

Actitudes Empresariales

¢ Qué son?

¢Cémo se gestionan?

Método

Técnica

Herramienta

3. Creatividad e
innovacion.

o Convertir ideas en proyectos.

e Generar iniciativas de negocio.

® Propiciar el cambio y la
transformacion.

® Crear nuevos productos,
procesos, servicios.

Conociendo la importancia de la gestion de
proyectos y las etapas de este.

Conocer la importancia de la innovacion y la
creatividad.

Conociendo la importancia que tiene la re
invencion constante del proyecto.

Conociendo la importancia de delimitar un
proceso productivo para la idea de negocio.

Médulo:

2 horas tedricas,

2 horas précticas y
10 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

4 horas.
Laboratorio de
creatividad.

Médulo:

2 horas teoricas,

2 horas practicas y
10 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

2 horas tedricas,

2 horas précticas y
10 horas de auto
aprendizaje.

® Seminario tedrico.
e Seminario practico.

e Seminario practico.

® Seminario tedrico.
e Seminario practico.

® Seminario tedrico.
e Seminario practico.

o Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

® Aula de clases.
e Material de apoyo.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

o Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion tratada en los

anteceden a la figura
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Tabla 110. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de

empresariales: recomendaciones (continuacion)

habilidades

Actitudes Empresariales ¢ Qué son?

¢ Coémo se gestionan?

Método

Técnica

Herramienta

o Interpretar, dimensionar y
proyectar mercados.

e Interpretar, evaluar, proyectar
4. Interpretacion y informacion financiera.
proyeccion.
o Interpretar informacién y hechos
econémicos.

o Disefiar y formular planes de
negocio.

Conociendo la importancia de la estimacién
de la demanda de mercado.

Conociendo la importancia de la macro y
micro economia.

Conociendo la importancia de las etapas
para la formulacién de un proyecto.

Médulo:

1 horas tedricas,

2 horas préacticas y
10 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

2 horas tedricas,
10 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

2 horas tedricas,

2 horas préacticas y
10 horas de auto
aprendizaje.

® Seminario teorico.

e Seminario practico.

® Seminario teorico.

e Seminario practico.

e Seminario tedrico.

e Seminario practico.

® Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

e Material de apoyo.

® Aula de clases.
e Material de apoyo.

© Aula de clases.

e Computador con
office habilitado.

o Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

Tabla 111. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades

empresariales: recomendaciones (continuacion)

Actitudes Empresariales ¢ Qué son? ¢Co6mo se gestionan? Método Técnica Herramienta
o Desarollar liderazgo, sentido
gerencial.
. I,Defsarollar hébitos de buenas Médulo:
5. Competencia practicas. Conociendo la importancia de las habilidades 1 horas tedricas, - - ® Aula de clases.
) o A, ® Seminario tedrico. 5
gerencial. e Demostrar criterio ético y de direccion. 10 horas de auto o Material de apoyo.
responsable. aprendizaje.
e Poder negociar, para obtener y
administrar recursos.
® Generar aportes de valor y
beneficio.
Médulo:

o Contribuir a generar empleo,
6. Sentido propositivo produccion.

generador de valor. o Aportar a la riqueza cultural,
artistica, deportiva, ambiental.

® Generar valor sostenible.

Conociendo que es el valor agregado y como
incidepositivamente en la accion de
emprendimiento.

1 horas tedricas,
10 horas de auto
aprendizaje.

e Seminario tedrico.

® Aula de clases.
e Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura
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e Segun los resultados de las respuestas a las preguntas de la encuesta, los
estudiantes jerarquizaron la importancia que tiene cada una de las siguientes
acciones:

1. Planear.

2. Administrar.

3. Evaluar los logros.

La institucion educativa debe considerar la siguiente planeacion de clases para ser

impartida a los estudiantes de manera optativa:

La planeacion de clases en la tabla 112 considero:

Dominio del conocimiento: es importante ser capaz de demostrar la capacidad y la

experiencia en las areas en las que se desenvuelve un profesional.

Administracion: formacién del empleado en la logistica y la estructura de una

empresa.

La informacion obtenida es la siguiente:
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Tabla 112. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades duras:

recomendaciones

Habilidades Duras ¢ Qué son? Se Fundamentan en ¢Cémo gestionarlas? Método Técnica Herramienta

A través del cumplimiento,
participacion y desarrollo de todas ~ Actividad didactica

Es importante ser capaz de las actividades realizadas y que evaliie los ® Aula de clases.
1. Bl demo;traf la capaqdad yla En tqdos los conocwmiemos propues‘!as durante los cono‘c?miemos . Sem?nar?o teodrico. e Computador con
conocimiento. experiencia en las areas en las adquiridos durante la actividad de ~ seminarios, cursos, charlas, adquiridos durante . $em|nar|o office hgbmtado.
que se desenvuelve un aprendizaje. capacitaciones y practicas los seminarios practico. o Material de
profesional. ejecutadas para el desarrollo de dictados. apoyo.
las actitudes emprendedoras y 2 horas.

empresariales.

® Innovacion.

® Creatividad.

* Materializacion de ideas en
proyectos.

e Economia y mercados.

Consiste en el
® Finanzas. desarrollo y
fortalecimiento de

- i las actitudes
o Administracion de empresas.

. P " emprendedoras y o Aula de clases.
” A través de la participacion activa - - -
Formacion del empleado a nivel empresariales que e Seminario tedrico. e Computador con
a e - PP : de cada una de las actividades L
2. Administracion. de logistica y estructura de una ® Educacion financiera. refuerzan la e Seminario office habilitado.
llevadas a cabo para su " P .
empresa. habilidad dura préactico. © Material de
desarrollo. . y
administrativa. apoyo.

 Convertir ideas en proyectos. 14 horas tedricas,

10 horas précticas y
e Generar iniciativas de negocio. 20 horas de auto
aprendizaje.
® Desarollar liderazgo, sentido
gerencial.

© Desarollar habitos de buenas
practicas.

e Demostrar criterio ético y
responsable.

e Poder negociar, para obtener y
administrar recursos.

Fuente: elaboracion propia con base en la informacién tratada en los parrafos que

anteceden a la figura

La continuaciéon de la planeacién de clases de la tabla 112 se presenta a
continuacion en la tabla 113, que considero:

Capacidades de planeacion: sin agotar los recursos humanos y econémicos, se
debe llegar a lograr los objetivos propuestos y a explorar las nuevas tendencias del

mercado en el que se desempenfia.

Evaluacion de logros: es importante saber gestionar equipos y conocer las

herramientas y las técnicas utiles para medir los resultados que se van generando
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tras la actividad profesional y, por supuesto, para analizar el resultado final

alcanzado.

La informacion obtenida es la siguiente:

Tabla 113. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades duras:

recomendaciones (continuacion)

Habilidades Duras

¢ Qué son?

Se Fundamentan en

¢Como gestionarlas?

Método

Técnica

Herramienta

3. Capacidades de
planeacion.

4. Evaluacion de logros.

Sin agotar los recursos humanos
y econémicos debe llegar a lograr
los objetivos propuestos.

Explorar las nuevas tendencias
del mercado donde se
desempefia.

Es importamnte saber gestionar
equipos y conocer las
herramientas y técnicas Utiles,
para medir los resultados que van
generandose tras la actividad
profesional, y por supuesto
analizar el resultado final
alcanzado.

e Capacidad para asumir riesgos.

® Vision de futuro.

e Gestion gerencial.

® Vision de futuro en contexto.

o |dentificar problemas.

e Descubrir oportunidades.

o Visualizar riesgos.

e Propiciar el cambio y la
transformacién.

e Crear nuevos productos,
procesos, servicios.

e Interpretar, dimensionar y
proyectar mercados.

o Interpretar, evaluar, proyectar
informacién y hechos
econémicos.

o Disefiar y formular planes de
negocio.

Se fundamenta en el
entendimiento y la comprensién
de que cualquier tarea puede ser
desglosada en actividades y que
para su realizacion es necesario
medir, controlar y por ende
administrar. Encontrar la mejor
forma de hacer las cosas es lo
que se denomina el mejoramiento
continuo y para lograrlo es
necesario implementar
indicadores de medicién que nos
conlleven al cumplimiento optimo
de los objetivos trazados.

A través de la participacion activa
de cada una de las actividades
llevadas a cabo para su
desarrollo.

Conociendo la importancia del
desarrollo e implementacion de
indicadores de gestiony ANS
para el cumplimiento de niveles de
servicio.

Consiste en el
desarrollo y
fortalecimiento de
las actitudes
emprendedoras y
empresariales que
refuerzan la
habilidad dura
capacidad de
planeacion.

12 horas tedricas,
10 horas practicas y
20 horas de auto
aprendizaje.

Médulo:

2 horas tedricas,

6 horas préacticas y
10 horas de auto
aprendizaje.

* Seminario tedrico.

e Seminario
préactico.

* Seminario tedrico.

* Seminario
practico.

® Aula de clases.
e Computador con
office habilitado.

© Material de
apoyo.

 Aula de clases.
e Computador con
office habilitado.

* Material de
apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en

anteceden a la figura

la informacion tratada en los parrafos que

e Segun el planteamiento de la tabla 105, al hacer énfasis en la actitud

emprendedora denominada capacidad para asumir riesgos, se recomienda que la

institucion educativa adopte el siguiente plan de clases para que pueda transmitir
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los conocimientos a sus estudiantes en lo que concierne a los riesgos, de modo que

ellos puedan asumir una posicion mas clara y profunda acerca del tema y asi

abordar sus emprendimientos con seguridad y conocimiento.

Figura 45. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

emprendedora de capacidad para asumir riesgos: recomendaciones

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

| AREA | |Emprendimiemo GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Riesgos en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacion hacia el emprendimiento I
| COMPETENCIAS | |Cogniliva5 para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

Conocer los conceptos basicos de los riesgos en la evaluacion de un proyecto de emprendimiento; como criterio
fundamental para las toma de decisiones en ambiente de incertidumbre; con el fin de, a partir de su andlisis e
entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y de aplicacién profesional

CONTENIDO Y TEMAS

‘ ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION ‘

51

52

53

54

55

56

57

El riesgo en los proyectos
Laincidencia de los riesgos en los estudios de apoyo
Antecedentes del riesgo
(Qué es el riesgo?
Terminologia usada en riesgos
Incertidumbre
Aversion al riesgo
Tolerancia al riesgo
Umbrales
Valor monetario esperado
Riesgos desconocidos o imprevistos
Factores de riesgo
Probabilidad de riesgo
Impacto o cantidad de riesgo
Momento de ocurrencia

Informacién histérica

MODULO |

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de los
riesgos en la vida cotidiana y en el ambiente organizacional; con un
enfoque en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
los riesgos al momento de gestionar una idea de negocio.

Momento bésico:
Tiempo disponible: 30 minutos.
El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material

iento integral del avance en la adquisicion de
conocimientos.

de apoyo. 1.Quiz médulo 1: 5%
Practica: 2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
ractica: 3.Actividad de investigacion del curso: 45%
Tiempo disponible: 40 minutos. o o .
. 4.P 'y n de la del curso:
Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin 30%

de resolver cuestionarios y actividades evaluativas que pondran a prueba
los conocimientos adquiridos.

Cierre:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccion, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y conoci que se tiene previ e
en la memoria.

Recursos necesarios:
1.Salon de clases.
2.Equipos de cémputo.
3.Internet.

4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en el contenido del curso Riesgo en proyectos,

gue hace parte de la Especializacién y la Maestria en Gerencia de Proyectos de la

Universidad EAFIT, dictado por los docentes Mariana Bravo Sepulveda y Elkin

Arcesio Gomez Salazar en el afio 2019
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Figura 46. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

emprendedora de capacidad para asumir riesgos: recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

| AREA | |Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Riesgos en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso l
| ESTANDAR | |Desarrollo humano y orientacién hacia el emprendimiento |
| COMPETENCIAS | |Cognilivas para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

Conocer los conceptos basicos de los riesgos en la evaluacién de un proyecto de emprendimiento; como criterio
fundamental para las toma de decisiones en ambiente de incertidumbre; con el fin de, a partir de su andlisis e
entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y de aplicacién profesional

CONTENIDO Y TEMAS

| I ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION I

71

72

73

74

75

Riesgo pais
El riesgo en las organizaciones
Riesgos financieros
Riesgos operativos
Riesgos del entorno
Riesgos puros
Riesgos especulativos
Riesgos en proyectos
Gestion de los riesgos en proyectos
Clasificacién de los riesgos
Por la fuente que los origina
Por la forma en que se perciben
Por la posibilidad de evitarlos

Por la forma de calcularlos

Las personas y el grado de asuncién de los riesgos

La administracién de los riesgos

MODULO I

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de los
riesgos en la vida cotidiana y en el ambiente organizacional; con un
enfoque en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
los riesgos al momento de gestionar una idea de negocio.

Momento basico:

Tiempo disponible: 30 minutos.

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material
de apoyo.

Seguimiento integral del avance en la adquisicién de
conocimientos.

1.Quiz médulo 2: 5%

2.Actividades de seguimiento médulo 2: 10%

3.Actividad de investigacion del curso: 45%

4.P) iony ion de la i i 6n del curso:
30%

Practica:

Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver cuestionarios y actividades evaluativas que pondran a prueba
los conocimientos adquiridos.

Cierre:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y imie que se tiene previ; e
en la memoria.

Recursos necesarios:
1.Salon de clases.
2.Equipos de computo.
3.Internet.

4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en el contenido del curso Riesgo en proyectos,

que hace parte de la Especializacion y la Maestria en Gerencia de Proyectos de la

Universidad EAFIT, dictado por los docentes Mariana Bravo Sepulveda y Elkin

Arcesio Gémez Salazar en el afio 2019
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Figura 47. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

emprendedora capacidad para asumir riesgos: recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las
instituciones educativas

\ AREA | [Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
l ASIGNATURA ‘ |R\esgos en proyectos de emprendimiento ‘
‘ MAESTRO ‘ |Maestro asignado al curso ‘
‘ ESTANDAR ‘ |Desarro|\o humano y orientacién hacia el emprendimiento ‘
‘ COMPETENCIAS ‘ |C0gnmvas para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales ‘

Conocer los conceptos bésicos de los riesgos en la evaluacion de un proyecto de emprendimiento; como criterio
OBJETIVO DEL APRENDIZAJE fundamental para las toma de decisiones en ambiente de incertidumbre; con el fin de, a partir de su andlisis e
entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y de aplicacion profesional

l CONTENIDO Y TEMAS ‘ | ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS | | ESTRATEGIA DE EVALUACION ‘
13 El proceso de administracién de los riesgos
131 Identificacion
1311 Técnicas de identificacion.
13111 Lluvia de ideas
13112 Lista de chequeo
13113 Entrevistas
13114 Encuestas
13115 Método delphi
MODULO Il
131,16 Técnica PESTEL
Momento de motivacion:
s Tiempo disponible: 10 minutos.
12 Medicion Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de los
riesgos en la vida cotidiana y en el ambiente organizacional; con un
1321 Tipo de andlisis. enfoque en emprendimiento.

Momento de ideas previas:
132,11 Cualitativo [ Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes , desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de

132,111 i itati
3 Tratamiento del riesgo cualitativo los riesgos al momento de gestionar una idea de negocio.

132112 Escalas para la posibilidad Momento basico: Seguimiento integral del avance en la adquisicion de

Tiempo disponible: 30 minutos.

s conocimientos.

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material

132113 Escalas para la consecuencia de apoyo.
g 1.Quiz modulo 3: 5%
. oractica: 2.Actividades de seguimiento modulo 3: 10%

132,114 Construccion de mapas de riesgos 3.Actividad de investigacion del curso: 45%

Tiempo disponible: 40 minutos. : .

4, y dela del curso:
Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con elfin | {5t

13212 Semi cuantitativo de resolver cuestionarios y actividades evaluativas que pondran a prueba
los conocimientos adauiridos.

1331 Posibilidad Vs Consecuencia Cierre:
Tiempo disponible: 10 minutos.
13213 Cuantitativo Revisar y resumir el tema o lecci6n, relacionar los nuevos contenidos con
las y que se tiene
" . en la memoria.
1341 Consecuencia*Posibilidad=Criticidad
Recursos necesarios:
133 Calibracién y limitacion 1. Salon de clases
2 Equipos de computo.
3.Internet.
1331 Planear 4.Paquete de office.
5 Material de apoyo
1332 Hacer
1333 Verificar
1334 Ajustar
134 Monitoreo
1341 Etapas del monitoreo
1342 Elementos
135 Revelacién e informacién
136 Control del riesgo

Fuente: elaboracion propia con base en el contenido del curso Riesgo en proyectos,
gue hace parte de la Especializacion y la Maestria en Gerencia de Proyectos de la
Universidad EAFIT, dictado por los docentes Mariana Bravo Sepulveda y Elkin

Arcesio Gémez Salazar en el afio 2019
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Figura 48. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

emprendedora de capacidad para asumir riesgos: recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las
instituciones educativas

| AREA | |Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Riesgos en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso l
| ESTANDAR | |Desarrollo humano y orientacién hacia el emprendimiento |
| COMPETENCIAS | |Cognilivas para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

Conocer los conceptos basicos de los riesgos en la evaluacién de un proyecto de emprendimiento; como criterio
OBJETIVO DEL APRENDIZAJE fundamental para las toma de decisiones en ambiente de incertidumbre; con el fin de, a partir de su andlisis e
entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y de aplicacién profesional

‘ CONTENIDO Y TEMAS | I ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION I

14 Método para describir un riesgo MODULO IV

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

15 Matriz de impacto Se presenta un vldeolqbue muestre la \mpro!ancla dg\ c(‘moc\mlen!o de los
riesgos en la vida cotidiana y en el ambiente organizacional; con un
enfoque en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

16 Nivel de riesgo Vs nivel de oportunidad Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes , desde el

punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de

los riesgos al momento de gestionar una idea de negocio.

17 ¢Cuéando se deben enfrentar los riesgos? P
Momento basico:

Tiempo disponible: 10 minutos.

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material

Seguimiento integral del avance en la adquisicién de
conocimientos.

s Estrategias para determinar que se hacen con los de apoyo. 1.Quiz médulo 4: 5%
riesgos Practica: 2.Actividades de seguimiento médulo 4: 10%
" -~ . 3.Actividad de investigacion del curso: 45%
Tiempo disponible: 30 minutos. - ., N . .
P 'y dela del curso:

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver cuestionarios y actividades evaluativas que pondran a prueba
los conocimientos adquiridos.

30%
181 Eludir

Cierre:

Tiempo disponible: 40 minutos.

182 Transferir Revisar y resymir el tema o leccion, relac\gnar los nuevos contenidos con
las experiencias y que se tiene p te
en la memoria.

Recursos necesarios:
183 Reducir 1.Salon de clases.
2.Equipos de computo.
3.Internet.

4.Paquete de office.

184 Asumir 5.Material de apoyo.

Fuente: elaboracion propia con base en el contenido del curso Riesgo en proyectos,
que hace parte de la Especializacién y la Maestria en Gerencia de Proyectos de la
Universidad EAFIT, dictado por los docentes Mariana Bravo Sepulveda y Elkin

Arcesio Gémez Salazar en el afio 2019

e Segun el planteamiento de la tabla 105, al hacer énfasis en las actitudes
emprendedoras denominadas creatividad e innovacién se recomienda que la

institucion educativa adopte el siguiente plan de clases para que pueda transmitir
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los conocimientos a sus estudiantes en lo que concierne al desarrollo de ambas

habilidades, de modo que ellos puedan asumir una posicion mas clara y profunda

acerca del tema y asi abordar sus emprendimientos con conocimientos.

Figura 49. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de las actitudes

emprendedoras de creatividad e innovacion: recomendaciones

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

| AREA | |Emprendimienm GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |La creatividad y la innovacién en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacién hacia el emprendimiento l
| COMPETENCIAS | |Creativas y de innovacién para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales I

Conocer los conceptos mas relevantes para el desarrollo de la creatividad y de la innovacion en proyectos de
emprendimiento; como criterio fundamental para impulsar el crecimiento de ideas en ambientes de generacion de
OBJETIVO DEL APRENDIZAJE P o ! G para ImpLsa e o 9
modelos de negocios; con el fin de, a partir de su andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas
cotidianos y de aplicacién profesional
‘ CONTENIDO Y TEMAS | ‘ ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION I
. Creatividad e innovacién en proyectos de
emprendimiento MODULO !
11 La creatividad Momento de motivacion:
Tiempo disponible: 10 minutos.
Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
111 Definicion de creatividad herramientas tecnolégicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprend\mlento.
112 Clasificacion de la creatividad segln su rango de
- novedad Momento de ideas previas:
Tiempo disponible: 10 minutos.
12 Lainnovacion Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
L . » las herramientas tecnolégicasde para gestionar o emprender una idea de
121 Definicion de innovacion negocio.
Clasificacion de la innovacion segln su rango de | [Momento bésico: ento integral del avance en la adquisicién de
122 . " conocimientos.
novedad Tiempo disponible: 30 minutos.
, it . . tvidad e » lidﬁocﬂer:)le realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material 1.Quiz médulo 1: 5%
iferencias entre creatividad e innovacion poye- 2. Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
- 3.Actividad practica del curso: 45%
3 La creatividad y el ser humano Practica: 4. ion, st ion de la practica e investigacion:
y Tiempo disponible: 40 minutos. 30%
Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
31 La creatividad en la vida cotidiana de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.
32 Lacreatividad y el desarrollo social Cierre
Tiempo disponible: 10 minutos.
33 La creatividad y la educacion IRevwsar ¥ resumir el lemz.i o leccién, relacionar los nuevos conten.ldos con
las experiencias y conc que se tiene pi te
en la memoria.
34 Clasificacion de los modos de creatividad
Recursos necesarios:
L R . 1.Salon de clases.
341 Creatividad primaria 2.Equipos de computo.
3.Internet.
342 Creatividad secundaria 4.Paquete de office.

Fuente: elaboracion propia con base en Universidad Carlos 11l de Madrid (2020)

La figura 50 presenta la continuacion de la figura 49.
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Figura 50. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de las actitudes

emprendedoras de creatividad e innovacion: recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las
instituciones educativas

| AREA | |Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234
| ASIGNATURA | |La creatividad y la innovacion en proyectos de emprendimiento

| MAESTRO | |Maestro asignado al curso

| ESTANDAR | |Desarrollo humano y orientacion hacia el emprendimiento

| COMPETENCIAS | |Creativas y de innovacién para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales

Conocer los conceptos mas relevantes para el desarrollo de la creatividad y de la innovacién en proyectos de
emprendimiento; como criterio fundamental para impulsar el crecimiento de ideas en ambientes de generacion de
modelos de negocios; con el fin de, a partir de su andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas
cotidianos y de aplicacién profesional

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

| CONTENIDO Y TEMAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS | | ESTRATEGIA DE EVALUACION
4 Barreras contra el desarrollo de la creatividad
5 El proceso de gestion de la creatividad
51 Los grupos de trabajo y la creatividad MODULO I
. . Momento de motivacion:
52 Ambientes laborales para la creatividad Tiempo disponible: 10 minutos.
Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
6 Analisis del proceso creativo-innovador herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
p en emprendimiento.
61 Fa importancia del intelecto en el proceso creativo- Mormento de ideas previas:
innovador Tiempo disponible: 10 minutos.
Disefio, invencién, desarrollo y analisis de los Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
62 posibles cursos de accién en el proceso creativo- punto de v!sla de ellos gua\ es Ialmponanqa que tiene el conocimiento de
N las herramientas tecnoldgicasde para gestionar o emprender una idea de
innovador negocio.
63 Seleccion del curso de aCCiér? pa_ra resolver el Momento basico: Seguimiento integral del avance en la adquisicion de
problema en el proceso creativo-innovador ) h : ! conocimientos.
Tiempo disponible: 30 minutos.
7 Las personas creativas ;EI docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material 1.Quiz médulo 1: 5%
@ apoyo. 2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
. P 3.Actividad practica del curso: 45%
71 : " " RS .
El cerebro creativo Pracllca " . . 4.Presentacion, sustentacion de la practica e investigacion:
Tiempo disponible: 40 minutos. 230%
721 Esti lacién del b ti Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
h stimulacion del cerebro creativo de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.
7.2 Tipos de pensamiento creativos
Cierre:
. L Tiempo disponible: 10 minutos.
721 El pensamiento l6gico Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y conc que se tiene p e
722 La imaginacién en la memoria.
Recursos necesarios:
723 El pensamiento gréfico 1.Salon de clases.
2.Equipos de cémputo.
B N 3.Internet.
724 El pensamiento sistémico 4.Paquete de office.
725 El pensamiento convergente
726 El pensamiento divergente

Fuente: elaboracion propia con base en Universidad Carlos 11l de Madrid (2020)
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Figura 51. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de las actitudes

emprendedoras de creatividad e innovacion: recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

| AREA | |Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |La creatividad y la innovacion en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacion hacia el emprendimiento |
| COMPETENCIAS | |Creativas y de innovacién para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

Conocer los conceptos mas relevantes para el desarrollo de la creatividad y de la innovacién en proyectos de
emprendimiento; como criterio fundamental para impulsar el crecimiento de ideas en ambientes de generacion de
OBJETIVO DEL APRENDIZAJE o ¢ ! alpara impulsz e " N
modelos de negocios; con el fin de, a partir de su andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas
cotidianos y de aplicacién profesional
| CONTENIDO Y TEMAS | | ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS | | ESTRATEGIA DE EVALUACION |
8 El modelo KANO
MODULO Il
81 Aplicacion del modelo KANO
Momento de motivacion:
. L Tiempo disponible: 10 minutos.
811 Calidad basica o esperada Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
812 Calidad deseada o de performance en emprendimiento.
Momento de ideas previas:
813 Calidad motivadora o emocionante Tiempo disponible: 10 minutos.
Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
814 Calidad indif t punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
- alidad indiferente las herramientas tecnolégicasde para gestionar o emprender una idea de
negocio.
815 Calidad de rechazo . iento integral del avance en la adquisicion de
Momento basico: conocimientos.
) . L, Tiempo disponible: 30 minutos. )
8.2 Variantes de la clasificacion del modelo KANO El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material| |, Quiz modulo 1: 5%
. de apoyo. 2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
82.1 El paso del tiempo y el avance de la tecnologia préctica: 3.Actividad préctica del curso: 45%
actica: . 4.P ion, st i6n de la practica e ir igacion:
Tiempo disponible: 40 minutos. 20%
822 Las preferencias de los consumidores Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
. . . . conocimientos adquiridos.
9 Las ideas de negocio Vs las ideas en emprendimiento a
id ded Cierre:
01 Fuentes para encontrar ideas emprendedoras y Tiempo disponible: 10 minutos.
empresariales Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
Buenas practicas de la creatividad emprendedorayy | [1as experiencias y conoci que se tiene previament
9.2 : en la memoria.
empresarial
93 Experiencias exitosas de fomento a la creatividad ReCUrsos necesarios:
emprendedoray empresarial 1.Salon de clases.
0a Herramientas para reforzar la creatividad i'ﬁﬁ::ssf de computo.
emprendedoray empresarial 4.Paquete de office.
10 Estudios de casos de negocio

Fuente: elaboracion propia con base en Universidad Carlos 11l de Madrid (2020)

e Segun el planteamiento de la tabla 106, al hacer énfasis en la actitud

emprendedora denominada manejo de herramientas tecnoldgicas se recomienda

qgue la institucion educativa adopte el siguiente plan de clases para que pueda

transmitir los conocimientos a sus estudiantes en lo que concierne al desarrollo de

las habilidades tecnolégicas, de modo que ellos puedan asumir una posicion mas
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clara y profunda acerca del tema y asi abordar sus emprendimientos con

conocimientos.

Figura 52. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

emprendedora de manejo de herramientas tecnologicas: recomendaciones

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

| AREA | |Ernprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Manejo de herramientas tecnolégicas: Excel I
| MAESTRO | |Maeslro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarrollo humano y orientacién hacia el emprendimiento |
| |

COMPETENCIAS

| |Tecnolog|'cas para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

Al culminar el curso los estudiantes seran capaces de explorar el ambiente de Excel y crear hojas de trabajo

basicas, realizar calculos, modificar una hoja de trabajo, realizar
segmentados

tablas de datos, graficos dinamicos y graficos

CONTENIDO Y TEMAS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘

ESTRATEGIA DE EVALUACION ‘

21

22

24

25

26

31

32

41

4.2

43

Introduccién al ambiente de Excel
Operaciones basicas en una hoja de célculo
Insertar una hoja de célculo
Eliminar una hoja de célculo
Mover o copiar una hoja de célculo
Insertar filas en una hoja de célculo
Insertar columnas en una hoja de célculo
Eliminar filas y/o columnas de una hoja de calculo
Formato a una hoja de célculo
Formato de texto
Formato de nimero
Operadores de cdlculo, férmulas y funciones
Tipos de operadores
¢Qué es unareferencia de celda?

Referencias absolutas y relativas

MODULO |

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las herramientas tecnolégicasde para gestionar o emprender una idea de
negocio.

Momento basico:

Tiempo disponible: 30 minutos.

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material
de apoyo.

Préactica:

Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.

Cierre:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y conc que se tiene p e
en la memoria.

Recursos necesarios:
1.Salon de clases.
2.Equipos de computo.
3.Internet.

4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.

Seguimiento integral del avance en la adquisicion de
conocimientos.

1.Quiz médulo 1: 5%

2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
3.Actividad préactica del curso: 45%
4.Presentacion y sustentacion de la practica: 30%

Fuente: elaboracion propia con base en competencias del autor en el tema
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Figura 53. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

emprendedora de manejo de herramientas tecnoldgicas:

(continuacién)

recomendaciones

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

| AREA | |Emprendimiemo GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Manejo de herramientas tecnolégicas: Excel |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacion hacia el emprendimiento I
| COMPETENCIAS | |Tecn0|og|’ca5 para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

Al culminar el curso los estudiantes seran capaces de explorar el ambiente de Excel y crear hojas de trabajo
bésicas, realizar calculos, modificar una hoja de trabajo, realizar tablas de datos, gréficos dindmicos y graficos
segmentados

CONTENIDO Y TEMAS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION

6,1

6,2

63

6,4

¢Qué es una férmula?
¢Qué es una funciéon?
Funciones de estadistica
Funcién promedio( )
Funcién min()
Funcién max()
Funcién contar()
Funcién moda()
Funcién contar.Si()
Funciones mateméticas
Funcién producto()
Funcién suma()
Funciones légicas
Funcién SI()
Funciones de busqueda
Funcién Coincidir()

Funcién BuscarV()

MODULO I

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las herramientas tecnoldgicasde para gestionar o emprender una idea de
negocio.

Momento basico:

Tiempo disponible: 30 minutos.

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material
de apoyo.

Seguimiento integral del avance en la adquisicion de
conocimientos.

1.Quiz médulo 1: 5%

2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
3.Actividad practica del curso: 45%
4.Presentacion y sustentacion de la practica: 30%

Practica:

Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.

Cierre:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y conc que se tiene p e
en la memoria.

Recursos necesarios:
1.Salon de clases.
2.Equipos de computo.
3.Internet.

4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.

Fuente: elaboracién propia con base en competencias del autor en el tema
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Figura 54. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

emprendedora de manejo de herramientas tecnoldgicas:

(continuacién)

recomendaciones

instituciones educativas

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

| AREA | |Emprendimiemo GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Manejo de herramientas tecnolégicas: Excel |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacion hacia el emprendimiento I
| COMPETENCIAS | |Tecn0|og|’ca5 para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

segmentados

Al culminar el curso los estudiantes seran capaces de explorar el ambiente de Excel y crear hojas de trabajo
bésicas, realizar calculos, modificar una hoja de trabajo, realizar tablas de datos, gréficos dindmicos y graficos

CONTENIDO Y TEMAS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘

ESTRATEGIA DE EVALUACION

71

72

73

74

8,1

8,2

83

84

85

91

9.2

93

Gréficos

Crear un gréfico

Gréfico: Columnas, Barras y grafico Circular

Cambiar la apariencia de un gréfico

Combinar gréficas
Tablas

Filtrar una tabla

Ordenar unatabla

Creacion de una tabla dinamica

Gréficos con tablas dindmicas

Actualizar una tabla dindmica
Administracién de datos

Crear una lista

Ordenar lalista

Filtrar el contenido de una lista
Segmentacion

Insertar segmentacion de datos

MODULO il

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las herramientas tecnoldgicasde para gestionar o emprender una idea de
negocio.

Momento basico:

Tiempo disponible: 30 minutos.

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material
de apoyo.

Practica:

Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.

Cierre:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y conc que se tiene p e
en la memoria.

Recursos necesarios:
1.Salon de clases.
2.Equipos de computo.
3.Internet.

4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.

Seguimiento integral del avance en la adquisicion de
conocimientos.

1.Quiz médulo 1: 5%

2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
3.Actividad practica del curso: 45%
4.Presentacion y sustentacion de la practica: 30%

Fuente: elaboracidn propia con base en competencias del autor en el tema

e Segun el planteamiento de la tabla 107, al hacer énfasis en la actitud

emprendedora denominada generacién de idea de negocio y conocimiento

disciplinar se recomienda que la institucién educativa adopte el siguiente plan de

clases para que pueda transmitir los conocimientos a sus estudiantes en lo que
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concierne al desarrollo de las habilidades para generacion de ideas, de modo que

ellos puedan asumir una posicion mas clara y profunda acerca del tema y asi

abordar sus emprendimientos con conocimientos.

Figura 55. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud

empresarial de generacion de idea de negocio y conocimiento disciplinar:

recomendaciones

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

| AREA | |Emprendimiemo GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Generacién de idea de negocio en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarrollo humano y orientacion hacia el emprendimiento l
| COMPETENCIAS | |Generacién de idea de negocio para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

Conocer los conceptos mas relevantes para el desarrollo de la ideas de negocio y conocimiento disciplinar en
proyectos de emprendimiento; como criterio fundamental para impulsar la explotacion de ideas en ambientes de
emprendimientos; con el fin de, a partir de su andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y
de aplicacién profesional

CONTENIDO Y TEMAS

I ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION I

11

21

2.2

31

32

33

a1

42

43

¢Qué es unaidea en emprendimiento?

¢Por qué surgen las ideas?

[dea de negocio

¢Qué es unaidea de negocio?

Lo que no es unaidea de negocio

Las ideas de negocio como punto de partida

Atributos de unaidea de negocio

Ideas a partir de lo que a cada quien le gusta

Ideas a partir de las necesidades

Ideas a partir de la experiencia que se tienen

Creacion de la idea de negocio

¢Tiene usted unaidea de negocio?

¢Es su idea una oportunidad de negocio?

¢Tener laidea significa tener la empresa?

MODULO |

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprend\mlen!o.

Momento de ideas previas:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las herramientas tecnolégicasde para gestionar o emprender una idea de
negocio.

iento integral del avance en la adquisicion de

Momento basico: .
conocimientos.

Tiempo disponible: 30 minutos.
El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material

de apoyo. 1.Quiz médulo 1: 5%

2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%

3.Actividad préactica del curso: 45%

4.Presentacion, sustentacion de la préctica e investigacion:
30%

Préactica:

Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.

Cierre:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccion, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y i que se tiene previ; e
en la memoria.

Recursos necesarios:
1.Salon de clases.
2.Equipos de cémputo.
3.Internet.

4.Paquete de office.

Fuente: elaboracion propia con base en Rodriguez y Moreno (s.f.), Barragan (2020)
y Roldan (2020)
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Figura 56 Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud
empresarial de generacion de idea de negocio y conocimiento disciplinar:

recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las
instituciones educativas

| AREA | |Emprendimienm GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Generacién de idea de negocio en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacién hacia el emprendimiento l
| COMPETENCIAS | |Generacién de idea de negocio para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales I

Conocer los conceptos mas relevantes para el desarrollo de la ideas de negocio y conocimiento disciplinar en
proyectos de emprendimiento; como criterio fundamental para impulsar la explotacion de ideas en ambientes de
emprendimientos; con el fin de, a partir de su andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y
de aplicacién profesional

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

‘ CONTENIDO Y TEMAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION I
5 Visualizacién de la oportunidad de negocio
MODULO Il
51 Andlisis de la oportunidad de negocio

Momento de motivacién:

Tiempo disponible: 10 minutos.

511 ¢Como organizar lainformacién? Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprendimiento.

512 Aplicacién de la oportunidad de negocio
Momento de ideas previas:

. L . Tiempo disponible: 10 minutos.

6 Herramientas de analisis de ideas Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las herramientas tecnolégicasde para gestionar o emprender una idea de

6.1 Plan de trabajo para construir el mapa del negocio
negocio.

. . fcinm to integral del avance en la adquisicion de
611 Modificar la realidad Momento basico: conocimientos.
Tiempo disponible: 30 minutos.

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material A,
Pl g POy 1.Quiz médulo 1: 5%

6.12 Modelos de negocio aplicados de apoyo. 2.Actividades de seguimiento modulo 1: 10%
Préctica: 3.Actividad préactica del curso: 45%
613 N . | tari ractica: | 4, ion, st ion de la practica e investigacion:
egocios complementarios Tiempo disponible: 40 minutos. 30%

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin

. L . de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
6.2 Labusqueday seleccién de ideas conocimientos adquiridos.

Cierre:
Tiempo disponible: 10 minutos.
Revisar y resumir el tema o leccion, relacionar los nuevos contenidos con

622 Innovacion de otros sectores las experiencias y conoci que se tiene p Tt
en la memoria.

62.1 Importacién de ideas del exterior

623 Nuevas tendencias sociales Recursos necesarios:
1.Salon de clases.

. L B B 2.Equipos de cémputo.
624 Localizacién de necesidades no cubiertas 3.Internet.

4.Paquete de office.

625 Re- adaptacién de productos existentes

Fuente: elaboracién propia con base en Rodriguez y Moreno (s.f.), Barragan (2020)
y Roldan (2020)
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Figura 57. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de la actitud
empresarial de generacion de idea de negocio y conocimiento disciplinar:

recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las
instituciones educativas

| AREA | |Emprendimienm GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Generacién de idea de negocio en proyectos de emprendimiento |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso |
| ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacién hacia el emprendimiento l
| COMPETENCIAS | |Generacién de idea de negocio para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales I

Conocer los conceptos mas relevantes para el desarrollo de la ideas de negocio y conocimiento disciplinar en
proyectos de emprendimiento; como criterio fundamental para impulsar la explotacion de ideas en ambientes de
emprendimientos; con el fin de, a partir de su andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y
de aplicacién profesional

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

‘ CONTENIDO Y TEMAS | ‘ ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS ‘ ‘ ESTRATEGIA DE EVALUACION I

7 Metodologias para desarrollar ideas de negocio MODULO i

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
71 Lean Startup herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

72 Modelo de negocio Canvas Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las herramientas tecnoldgicasde para gestionar o emprender una idea de

. . . negocio.
8 Tipos de negocio en emprendimiento
Seguimiento integral del avance en la adquisicion de

Momento basico:
conocimientos.

Tiempo disponible: 30 minutos.
El docente realiza una explicacién magistral del tema apoyado del material

" " 1.Quiz médulo 1: 5%
81 Minoristas de apoyo. Q

2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%

3.Actividad practica del curso: 45%

4.Presentacion, sustentacion de la practica e investigacion:
30%

Préactica:

Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.

82 Mayoristas

Cierre:

82 Fabricantes Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y que se tiene pi ite
en la memoria.

8.2 Proveedor de servicios .
Recursos necesarios:

1.Salon de clases.
2.Equipos de cémputo.
3.Internet.

9 . Modelos de ideas de negocio exitoso 4.Paquete de office.

Fuente: elaboracién propia con base en Rodriguez y Moreno (s.f.), Barragan (2020)
y Roldan (2020)

e Segun el planteamiento de la tabla 113, al hacer énfasis en la actitud denominada
evaluacion de logros se recomienda que la institucion educativa adopte el siguiente
plan de clases para que pueda transmitir los conocimientos a sus estudiantes en lo

que concierne los indicadores de nivel de desempefio, de modo que ellos puedan
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asumir una posicion mas clara y profunda acerca del tema y asi abordar sus

emprendimientos y sus practicas empresariales con conocimientos.

Figura 58. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades duras:

recomendaciones

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

instituciones educativas

AREA | [Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,2,3,4
ASIGNATURA | |Manejo de herramientas para la medicion del trabajo y evaluacién de indicadores de produccién
MAESTRO | |Maestro asignado al curso
ESTANDAR | |Desarro||o humano y orientacién hacia el emprendimiento
COMPETENCIAS | |Adminis!ra1ivas y de produccién para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

Conocer los conceptos basicos de la evaluacion del trabajo de un proyecto de emprendimiento; como criterio
fundamental para las toma de decisiones administrativas en ambientes de produccién; con el fin de, a partir de su

andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas cotidian

0s y de aplicacién profesional

CONTENIDO Y TEMAS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS I I

ESTRATEGIA DE EVALUACION ‘

Introducci6n a la medicién de indicadores en
proyectos de emprendimiento

¢Qué es medir?

Laimportancia de la medicién en los proyectos
de emprendimiento

Instrumeentos de medicién

Consecuencias de una medicion inadecuada
Tipos de medicion

Estandares histéricos

Estéandares externos

Calidad

Laimportancia de la calidad en los proyectos de
emprendimiento

Principios de calidad
Orientacion hacia los resultados
Orientacion al cliente
Liderazgo y coherencia en los objetivos
Gestion por procesos y hechos
Desarrollo e implicacién de las personas
Aprendizaje y mejora continua

Productividad

Tipos de productividad
Productividad laboral
Productividad global

Productividad total

MODULO |

Momento de motivacion:
Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnolégicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprendimiento.

Momento de ideas previas:
Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las para gestionar o empi unaidea de
negocio.

Momento bsico:
Tiempo disponible: 30 minutos

El docente realiza una explicacion magistral del tema apoyado del material
de apoyo.

Practica:
Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades précticas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.

Cierre:
Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccion, relacionar los nuevos contenidos con
las que se tiene

en la memoria.

Recursos necesarios
1.Salon de clases.
2.Equipos de computo.
3.Internet.

4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.

Seguimiento integral del avance en la adquisicion de
conocimientos.

1.Quiz m6dulo 1: 5%

2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
3.Actividad practica del curso: 45%

4. 6 6n de la préctica e i

30%

Fuente: elaboracion propia con base la informacion del curso Indicadores de

Gestion impartido en el SENA y liderado por los docentes Carlos Fernando

Cometa Hortda y Juan Pablo Vale Echeverry en el afio 2014

348



Figura 59. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades duras:

recomendaciones (continuacion)

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las
instituciones educativas

| AREA | [Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,2,3.4
| ASIGNATURA | |Manejo de herramientas para la medicion del trabajo y evaluacion de indicadores de produccion
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso
| ESTANDAR | |Desarrollo humano y orientacion hacia el emprendimiento
| COMPETENCIAS | |Adminislrativas y de produccién para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales
Conocer los conceptos basicos de la evaluacion del trabajo de un proyecto de emprendimiento; como criterio
OBJETIVO DEL APRENDIZAJE fundamental para las toma de decisiones administrativas en ambientes de produccion; con el fin de, a partir de su
analisis e entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y de aplicacion profesional
| CONTENIDO Y TEMAS | | ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS | | ESTRATEGIA DE EVALUACION
4 Eficiencia, Eficacia y Efectividad en proyectos de
emprendimiento
41 Diferencias entre eficacia, eficiencia y efectividad
MODULO I
5 Control de gestion Momento de motivacion:
Tiempo disponible: 10 minutos.
5.1 Areas para el control de la gestién Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
. . en emprendimiento.
511 Area de finanzas
Momento de ideas previas:
i P Tiempo disponible: 10 minutos.
512
Area de clientes Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
513 Area de procesos productivos internos las herramientas tecnolégicasde para gestionar o emprender una idea de
negocio.
514 Area de clientes internos Momento basico: 1to integral del avance en la adquisicion de
Tiempo disponible: 30 minutos. conocimientos.
6 Indicadores de gestion El docente realiza una explicacién magistral del tema apoyado del material
de apoyo. 1.Quiz médulo 1: 5%
. o ., 2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
6.1 Tipos de indicadores de gestién Practica: 3.Actividad préactica del curso: 45%
Tiempo disponible: 40 minutos. 4.] ion, st i6n de la practica e ir igacion:
N . o
611 Indicadores de eficiencia Los estudiantes cqnforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin 30%
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.
612 Indicadores de eficacia
Cierre:
. o Tiempo disponible: 10 minutos.
6.13 Indicadores de efectividad Revisar y resumir el tema o leccién, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y que se tiene p te
7 Ciclo PHVA en proyectos de emprendimiento en la memoria.
Recursos necesarios:
71 Planear 1.Salon de clases.
2.Equipos de cémputo.
3.Internet.
7.2 Haer 4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.
73 Verificar
74 Actuar

Fuente: elaboracion propia con base la informacién del curso Indicadores de
Gestidon impartido en el SENA y liderado por los docentes Carlos Fernando

Cometa Horttia y Juan Pablo Vale Echeverry en el afio 2014
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Figura 60. Plan de clases para la metodologia de ensefianza de habilidades duras:

recomendaciones (continuacion)

instituciones educativas

Formato de gestion de clase para el desarrollo de las habilidades emprendedoras, empresariales y la promocién de la cultura del emprendimiento en las

| AREA | |Emprendimiento GRADO: 9° 10° 11° PERIODO 1,234 |
| ASIGNATURA | |Manejo de herramientas para la medicion del trabajo y evaluacién de indicadores de produccion |
| MAESTRO | |Maestro asignado al curso I
| ESTANDAR | |Desarrollo humano y orientacion hacia el emprendimiento I
| COMPETENCIAS | |Adminislrativas y de produccién para el desarrollo de capacidades emprendedoras y laborales |

OBJETIVO DEL APRENDIZAJE

Conocer los conceptos basicos de la evaluacion del trabajo de un proyecto de emprendimiento; como criterio
fundamental para las toma de decisiones administrativas en ambientes de produccién; con el fin de, a partir de su
andlisis e entendimiento lograr la solucién de problemas cotidianos y de aplicacion profesional

CONTENIDO Y TEMAS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS | |

ESTRATEGIA DE EVALUACION

81

8.2

83

84

85

91

1021

Elaboracién de indicadores de gestién en proyectos
de emprendimiento

Objetivos y planes

Factores criticos para el éxito

Indicadores para medir los factores criticos de
éxito

Disefio de medicion
Asignacion de recursos

Estandarizacion

Medicién de trabajo en los proyectos de
emprendimiento

Aplicacion de la técnica de medicién de trabajo
Seleccionar
Registrar
Examinar
Medir

Definir
Establecimiento del indicador global de produccién
KPI1
Gesti6n del cambio

Interpretacion del indicador global de produccion
KPI
Asignacion del indicador global de produccion
KPI a los responsables

MODULO il

Momento de motivacion:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Se presenta un video que muestre la improtancia del conocimiento de las
herramientas tecnoldgicas en el ambiente organizacional; con un enfoque
en emprendimiento.

Momento de ideas previas:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Realizar una mesa redonda para discutir con los estudiantes, desde el
punto de vista de ellos cual es la importancia que tiene el conocimiento de
las herramientas tecnolégicasde para gestionar o emprender una idea de
negocio.

Momento basico:

Tiempo disponible: 30 minutos.

El docente realiza una explicacién magistral del tema apoyado del material
de apoyo.

Préactica:

Tiempo disponible: 40 minutos.

Los estudiantes conforman grupos de nos mas de 5 personas; con el fin
de resolver las actividades practicas que pondran a prueba los
conocimientos adquiridos.

Cierre:

Tiempo disponible: 10 minutos.

Revisar y resumir el tema o leccion, relacionar los nuevos contenidos con
las experiencias y que se tiene p te
en la memoria.

Recursos necesarios:
1.Salon de clases.
2.Equipos de cémputo.
3.Internet.

4.Paquete de office.
5.Material de apoyo.

1to integral del avance en la adquisicion de
conocimientos.

1.Quiz médulo 1: 5%

2.Actividades de seguimiento médulo 1: 10%
3.Actividad préactica del curso: 45%

4.

30%

ion, st i6n de la préctica e ir igacion:

Fuente: elaboracion propia con base la informacién del curso Indicadores de

Gestidon impartido en el SENA y liderado por los docentes Carlos Fernando

Cometa Horttia y Juan Pablo Vale Echeverry en el afio 2014
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