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RESUMEN

Los cambios en la forma de vestir a través del tiempo siempre seran una
oportunidad para la creacion de nuevas ideas y proyectos en el sector textil, ya
que estan constantemente fluctuando por moda o comodidad. En la actualidad,
poseemos una cantidad de escenarios en los cuales la comodidad prima por
encima de otras necesidades a la hora de vestirse, como los trabajos en casa,
fruto de la pandemia de la COVID-19, las salidas casuales, los viajes, la reuniones
familiares, y es por esto que en el documento presentado a continuacion se evalua
la prefactibilidad para la creacion de una empresa de pijamas y loungewear en la
ciudad de Medellin, utilizando la metodologia ONUDI que, por medio del estudio
sectorial, el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio legal, el estudio
ambiental, la evaluacién financiera y el analisis de riesgos, determina que el
proyecto es realmente viable y atractivo para los inversionistas.

Palabras clave: loungewear, pijama, prefactibilidad, comodidad, moda.



ABSTRACT

Changes in the way of dressing over time will always be an opportunity for the
creation of new ideas and projects in the textile sector because it is constantly
fluctuating either for fashion or comfort. Currently, when it comes to dressing, we
have a number of scenarios in which comfort prevails over other needs, such as
work at home as a result of COVID-19, casual outings, trips, meetings at home,
and that is why the document presented below evaluates the pre-feasibility for the
creation of a pajamas and loungewear company in the city of Medellin, using the
UNIDO methodology, which through the sectoral study, the market study, technical
study, legal study, environmental study, financial evaluation and risks analysis, will
determine that the project is truly viable and attractive to investors.

Keywords: loungewear, pajamas, pre-feasibility, comfort, fashion.



INTRODUCCION

Este documento se centrara inicialmente la problematica encontrada y la realidad
de por qué es necesaria la creacion de una empresa de pijamas y loungewear en
la ciudad de Medellin. Seguidamente, en el marco conceptual se trataran las
palabras claves y descriptivas del proyecto y, en general, de qué consta el estudio
de prefactibilidad y la metodologia utilizada.

Se procedera a describir brevemente en el disefio metodolégico como se
abordaran los estudios planteados por la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), y luego se presentara el desarrollo y el
analisis de sus resultados. En el estudio sectorial se exploré el comportamiento de
la industria en el pais y el impacto del comercio electrénico, mientras que en el
estudio de mercado, donde la principal fuente de informacién fue una encuesta
semiestructurada hacia el publico objetivo, se obtuvo informacion relevante y
determinante para el proyecto, como el precio, las preferencias en los canales de
venta y las caracteristicas de seleccion.

Posteriormente, en el estudio técnico, por medio de entrevistas abiertas a expertos
en el sector, se tuvo informacién de gran importancia, como los tiempos de
fabricacion del producto, maquinaria requerida, personal solicitado, gastos
generales, capacidades de la empresa, materia prima necesaria e informacion de
manejo optimo de los procesos. En el estudio legal y administrativo se conocieron
los requisitos legales de la empresa ante las autoridades competentes.

A continuacién, se deja constancia del estudio ambiental, donde se identificaron
las normas ambientales que rigen al tipo de empresa a crear y posibles
alternativas para generar conciencia desde la organizacion. Mas adelante, se
realizé la evaluacion financiera del proyecto donde se hizo un balance de costos,
gastos y utilidades del proyecto, flujos de caja e indicadores financieros que
proporcionaron la informacion necesaria para determinar la viabilidad del proyecto.
Para finalizar, se encuentra el analisis de riesgos, por medio del cual se evaluaron
las diferentes situaciones de riesgo en las que se puede encontrar la empresa, la
probabilidad de ocurrencia y su impacto en el proyecto. Asi, después de realizar
un razonamiento de todos los resultados, se generan y presentan las conclusiones
del proyecto y del presente documento.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde la creacion del fuego para mantener el calor en los inviernos, hasta el
deseo de llegar a la luna, el ser humano, motivado por su instinto de supervivencia
e imaginacion, ha conseguido alcanzar siempre grandes logros y, gracias a los
retos que histéricamente ha afrontado para mantener su especie, se han ido
jerarquizando sus prioridades y necesidades. Asi lo definié6 Abraham Maslow en su
teoria de las necesidades humanas, cuando establecid la piramide de las
necesidades y como éstas motivan incluso sus conductas de consumo (Maslow,
2012). Hoy, una necesidad basica es vestirse, pero también ha logrado una
importante trascendencia: las prendas buscan comunicar emociones,
personalidades, activismo por alguna causa o incluso percepcion en la sociedad,
siendo parte de tribus fashionistas o grupos de interés.

Dicho lo anterior, se podria afirmar, segun Villegas y Gonzalez (2013), que la
prioridad de las personas en la actualidad se centra en vestir acorde con los
eventos sociales en los cuales participan, lo cual conlleva a tener un amplio
panorama de estilos y disefios y una acelerada transformacion textil, donde
inicialmente se realizaba la produccién de una prenda de vestir unicamente con
fibras naturales, pero, por las razones mencionadas y la alta demanda, se vio la
necesidad de implementar estas fibras mezcladas con celulosas derivadas del
petréleo. A medida que la evolucién toma rumbo, y las necesidades van
aumentando, se usan fibras totalmente sintéticas como el poliéster, el nylon y el
elastano, las cuales requieren de una cantidad de sustancias quimicas como
acidos, sulfatos, fenoles, entre otros, para la creacion de las prendas de moda.

Segun la BBC (2017), la industria mas contaminante después del petroleo es la
textil; el poliéster es considerado la fibra mas usada para hacer ropa en el mundo,
ya que cada afo se emplean aproximadamente 70 millones de barriles de petréleo
en los procesos relativos al poliéster y, como argumentan los expertos, tardara
mas de 200 afios en descomponerse. Ademas, las prendas fabricadas con viscosa
o tencel son hechas a partir de celulosa, la cual requiere la tala de cerca de 70
millones de arboles para producirlas anualmente.

Carrera y Gallissa (2017) definen que el cultivo de algodon posee el 24% de todos
los insecticidas y el 11% de todos los pesticidas del mundo, incluso el algodén
organico requiere mas de 11.000 litros de agua para procesar un kilogramo de
tejido de algodén. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), “el algoddn es el responsable del
2,6% del consumo mundial de agua, asimismo el 20% de la contaminacién
industrial de las aguas dulces proviene del tratamiento y tintura de productos
textiles” (citado por Carrera y Gallissa, 2017, p. 9), por lo cual se infiere que esta
es una de las razones influyentes en que la industria de la moda sea considerada
como una de las industrias mas contaminantes.
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Cambiando un poco de escenario, se puede indicar que uno de los giros mas
significativos a nivel mundial derivados de la pandemia de la COVID-19 fue el
trabajo en casa y la transformacion en la forma de vestir de la poblacion, idea
sustentada por la Organizacion de las Naciones Unidas (2021), al demostrar en
sus informes que antes de la COVID-19 el porcentaje de personas que trabajaban
virtualmente era inferior al 3%, pero se tuvo un aumento aproximado de entre 20%
y 30% durante la pandemia: el equivalente a aproximadamente 23 millones de
personas trabajando desde sus hogares, lo que a su vez, segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) representdé un incremento de entre 25% y 30%
para el trabajo virtual en Latinoamérica en el segundo trimestre del 2020 (citada
por Benavides y Silva, 2022).

A consecuencia de la virtualidad y los trabajos en casa, la moda evoluciono
drasticamente orientandose hacia la comodidad y el confort, y no solamente se
hace referencia a pijamas, sino también se da entrada o fuerza al loungewear o
ropa de ocio, que contiene todas las caracteristicas que se buscan cuando se
habla de confort, definida por el Diccionario de Oxford como “ropa informal y
comoda adecuada para usar en casa” (s.f.).

Dicho todo lo anterior, a pesar de que es un analisis apresurado, se podria decir
que el trabajo en casa, debido a sus multiples beneficios tanto para personas
como para empresas, tendra continuidad; y asociado a este la necesidad de usar
ropa comoda sin dejar a un lado la funcionalidad y el estilo. De hecho, “se
proyecta que el tamafo del mercado global de Loungewear alcance una CAGR del
8% durante 2022-2027” (Market Research.com, 2022). Con base en estos datos y
toda informacion anteriormente mencionada surge la necesidad de evaluar la
viabilidad de creaciéon de una marca de pijamas y loungewear en Medellin que
supla la alta demanda generada pospandemia e incursione en el medio ambiente
apuntando a una linea sostenible sin perder el disefio y confort.

Existen varias marcas que se han adaptado al contexto de la moda actual. Si
hablamos de marcas lideres y de alto reconocimiento en la moda colombiana se
encuentra encabezando, segun el analisis del mapa nacional del retail de 2022
realizado por Mall & Retail, a grupos como Leonisa y Crystal (Punto blanco, Gef),
los cuales alcanzaron ingresos, respectivamente, de 1,28 billones de pesos con un
crecimiento del 31,1% y 854 mil millones de pesos con crecimiento del 24,6% en
el ano 2021, en relacion con el 2020 (Mall & Retail, citado por América Retail,
2022).

Otra compafiia de gran tamafio en el mercado colombiano ha sido también testigo
de estas arrasadoras cifras: de acuerdo con los numeros presentados por
Portafolio (2019), la gerente textil del Exito mencioné que “de 100 clientes que
visitan nuestras tiendas, 60 compran ropa, y de esos la mitad compran Bronzini”.
Actualmente, esta marca alcanza el 30% de sus ventas. Por su parte, la
disefadora de la coleccidén senald: “Quisimos ofrecer una experiencia completa
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porque nos hemos dado cuenta de que la hora de dormir ha tomado mas
importancia para las mujeres, es un momento que se regalan a ellas mismas”
(citadas por Portafolio, 2019, p. 1).

Por otro lado, marcas emergentes han tomado gran fuerza en el mercado nacional
e internacional, como Dolce de Amore. Esta se ha ido expandiendo gracias al
incremento continuo en sus ventas y refleja datos de ingresos para el afio 2020
mayores al 82% comparado con el 2019, lo cual se ve directamente relacionado a
los efectos colaterales de la pandemia y el auge de las ventas online. Con el
animo de justificar estas afirmaciones, se realizd un estudio de cifras vy
proyecciones donde se pudo observar que los productos de ropa para dormir y
ocio fueron los mas buscados via e-commerce (Semana, 2021).

Cabe resaltar el caso de uno de los pioneros en moda sostenible en Medellin,
apadrinado en sus inicios por Inexmoda: Fokus Green, “el primer y unico holding
group especializado en moda sostenible y ética en Latinoamérica” (Semana, 2021,
p. 1). Asi lo relaté el gerente y dueio de la marca, Camilo Jaramillo, en una
entrevista, definiendo que tienen un propdsito claro como marca: por medio del
reciclaje de algodon y botellas plasticas recuperadas del océano, potenciar su
diferenciacion, aumentar sus ingresos por medio de la venta de prendas de vestir,
pero al mismo tiempo disminuir impacto ambiental que produce la industria.

Ahora bien, aunque Colombia cuenta con un reconocimiento interesante como
productor textil en la region, hay otro gran protagonista: Peru. Alli, la marca
inBLOOM no solo ha aprovechado el aumento en la demanda de pijamas de lujo y
loungewear, sino que ademas apoya su expansion en una particularidad que ven
como una diferencia competitiva a su favor: la calidad de las materias primas
utilizadas. Asi se lo manifesté Inés Ortiz de Zevallos Belaunde, directora comercial
de inBLOOM, a Ila revista Business Empresarial (2021): “Escogemos
cuidadosamente la materia prima de mas alta calidad como el Algodén Pima o el
Modal, y trabajamos en darle los mejores acabados para asegurar que cada pieza
brinde no solo confort y estilo, sino que también sea toda una experiencia
sensorial” (p. 1). Gracias a las cualidades unicas de las materias primas peruanas,
como el algodon pima y su evidente alto grado de suavidad, han logrado extender
sus ventas a paises como Chile, Uruguay, Panama, México, Colombia y Estados
Unidos.

Como mercado natural de exportaciones desde Suramérica y una de las primeras
economias del mundo, en Estados Unidos, el comportamiento de oferta y
demanda de prendas comodas, pijamas y loungewear tiene una dinamica que va
en la misma direccion. Esta linea de producto ha mantenido los numeros del retail,
estabilizandolo luego de los deficientes ingresos en la pandemia. La Republica
(2020) bien lo dice: “El cambio y el salvavidas llegdé de una prenda alejada de la
alta costura: la sudadera, que enmarca esta nueva tendencia loungewear, que es
la que esta impulsando las ventas de las marcas en medio de la crisis”. En una
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industria llena de cierres de tiendas y despidos masivos, sobresalen casos como
la marca Entireworld, que en condiciones normales vendia en un dia 46
sudaderas, pero luego de la pandemia alcanzé ventas de mas de 1000 diarias,
logrando aumentar sus ventas hasta en 662%, basado en las prendas comodas
(La Republica, 2020).

En Europa se vive un panorama similar y las necesidades del mercado generan
oportunidades para compafiias productoras de materiales especializados para el
mercado global como Eastman (NYSE: EMN), que en su planta en Barcelona esta
produciendo el hilo celulésico naia. Esta es una fibra para hacer loungewear que
busca satisfacer la comodidad, pero con altos indices de sostenibilidad vy
circularidad. En una encuesta realizada a 2000 mujeres estadounidenses y
europeas por Harris Insights & Analitics se concluyé que el 78% busca comodidad
en prendas loungewear, con intencion de adquirir articulos mas versatiles hechos
con materiales mas confortables. Ademas, el 61% invierte mas en ropa casual que
incorporan grados significativos de sostenibilidad hechos con materiales nuevos y
diferentes. “Nuestros conocimientos tienen como objetivo ayudar a las marcas a
comprender mejor como el consumidor de hoy define la comodidad y la
sostenibilidad en las prendas de loungewear”, asegurd Ruth Farell, directora de
marketing de textiles de Eastman (citada por Globalfashionexport, 2022).

Segun los casos descritos, es evidente el aumento en la demanda de pijamas y
loungeweary se observa una gran oportunidad para la creacion del proyecto.
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JUSTIFICACION

Como herramienta para definir la viabilidad del proyecto, se realizara un estudio de
prefactibilidad. Por medio de este se identificaran posibles aspectos que afecten el
proyecto gracias al analisis desde las diferentes areas de conocimiento. Luego, se
lograra definir si el proyecto es viable técnicamente o si las regulaciones legales o
ambientales en Medellin limitan su desarrollo, buscando como solucion o
alternativa la modificacion del lugar de operacion. También arrojara informacion
suficiente para determinar la inversion necesaria para la ejecucion del proyecto y
el costo de los recursos necesarios para definir si se debe realizar la inversién con
recursos propios o recurrir a entidades financieras. Por otro lado, facilitara la
delimitacién del mercado objetivo y lo atendida que esté la demanda, teniendo en
cuenta las posibles barreras culturales o habitos de consumo de una poblacién en
estudio, para este caso Medellin.

Los principales beneficiados del estudio seran los inversionistas y responsables
del proyecto, quienes, posteriormente al estudio, tendran en sus manos
herramientas suficientes para determinar la probabilidad de éxito del proyecto y
para la toma de decisiones estratégicas que encaminen la empresa.
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OBJETIVOS

GENERAL

Identificar si en la ciudad de Medellin es viable la creacion de una marca de
pijamas y loungewear a través de un canal de distribucion principal de e-
commerce, por medio de un estudio de prefactibilidad haciendo uso de la
metodologia ONUDI.

ESPECIFICOS

1. Hacer un analisis sectorial, con el fin de estudiar los factores relevantes
especificos del sector y su competitividad.

2. Elaborar un estudio de mercado donde se analice la oferta, demanda,
tendencias y factores influyentes en la compra de pijamas y loungewear en
Medellin.

3. Desarrollar un estudio técnico para determinar los procesos operativos que
conlleva el proyecto para hacerlo viable.

4. Componer los estudios legales y administrativos para la creacion de la empresa
para reconocer parametros y obligaciones ante el Estado y trabajadores.

5. Analizar los requerimientos ambientales para la creacién del proyecto con el
objeto de prevenir o reducir sus efectos negativos en el entorno.

6. Determinar la viabilidad financiera y rentabilidad del proyecto por medio de una
evaluacion financiera.

7. ldentificar los riesgos y dificultades que podria tener la empresa y sus
alternativas para mitigarlos.
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MARCO TEORICO O MARCO CONCEPTUAL

A continuacion, se presentaran los conceptos clave para el desarrollo de la
investigacion, también se expondra la metodologia usada y su interpretacion:
“Sera una descripcion detallada de cada uno de los elementos esenciales de la
teoria, de tal manera que la formulacion del problema y su solucion sean una
deduccion légica de ella” (Lerma, 2009, pp. 60-61).

El término con mayor frecuencia es loungewear que, como se mencionaba, es
definida por el Diccionario de Oxford como “ropa informal y cémoda adecuada
para usar en casa” (s.f.), son prendas versatiles y funcionales que podrian usarse
para estar en casa o ir al mercado, tomar un café entre amigos, hacer teletrabajo o
simplemente para estar viendo la television.

Contrastando el concepto anterior con el segundo producto ofrecido en el proyecto
que son pijamas, estas se definen como “prenda para dormir, generalmente
compuesta de pantalén y chaqueta de tela ligera” (Real Academia Espafiola, s.f.).
La gran diferencia entre ambas es el momento en el que se usa: la pijama
unicamente para el momento de dormir, mientras que el loungewear para
momentos casuales e inclusive para descansar.

Uno de los enfoques pensados para alguna de las lineas del producto es que sea
amigable con el medio ambiente, ya que, segun los datos citados, el sector textil y
de moda es uno de los mas contaminantes. Para esto, el término sostenible es el
que posee mas afinidad con lo que se desea conseguir en tanto es definido como
“‘que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o causar
grave dafno al medio ambiente” (RAE, s.f.).

La idea inicial de comercializacién y distribucion del producto seria via e-
commerce o comercio electrénico, que no es mas que “cualquier forma de
transaccion comercial de bienes y servicios en la cual las partes interactuan de
forma electrénica, en lugar de hacerlo a través de intercambios fisicos” (Oficina de
Promocién de la Sociedad de la Informacion [ISPO] de la Comisién Europea,
citada por Kaba, 2018, p. 19).

Por otra parte, es importante resaltar la definicién de proyecto que, basado en el
PMBOK (2021), se trata de “un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear
un producto, servicio o resultado unico” (p. 4). Segun Baca (2010), un proyecto es
la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, la cual
tiende a resolver una necesidad humana, dos puntos de vista que, aunque muy
diferentes en su enfoque, poseen ideas acertadas y utiles (Project Management
Institute, Inc., 2021).

En la misma linea se encuentran definiciones relacionadas con la preparacion y
evaluacion de proyectos, las cuales se refieren a que, disponiendo de todos los
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elementos que mas adelante se definiran para realizar el juicio, resuelve la
pregunta de si es 0 no conveniente realizar un proyecto (Sapag et al., 2014) y que
depende fundamentalmente del criterio adoptado por el objetivo general (Urbina,
2010). Esta evaluacion puede producir dos resultados como hace referencia
Arboleda (2001): si es negativo, el proyecto estudiado se archiva y se podria
reevaluar mas adelante bajo distintas condiciones o simplemente se desecha; por
otra parte, si el resultado es positivo, el proyecto queda bajo el analisis y decision
final del duefio y gerencia del proyecto.

Figura 1. Ciclo de un proyecto

Operacion ‘ » Tiempo
n o0

Nota: la figura muestra las fases del ciclo de un proyecto.
Fuente: Sapag et al. (2014).

Los proyectos, segun Sapag et al. (2014), tienen una estructura ciclica como se
muestra en la figura anterior. El inicio es la ideacién, donde se reconoce la
oportunidad de negocio y se establecen los métodos que se desean desarrollar,
seguido de la etapa de reinversion, momento en el cual se ejecutan los estudios
de viabilidad (enfoque de este trabajo); luego, la inversion, que incluye estudios
mas detallados, financiacién y realizacion de contratos, y finalmente la etapa de
operacion o ejecucion que, como su nombre lo indica, es cuando se pone en
marcha el proyecto y donde se pretende recuperar el capital invertido.

Con base en las definiciones de Miranda (2005), el ciclo de un proyecto contiene
las mismas fases, pero no sujeta la primera perteneciente a la idea del proyecto,
sino que empieza con la fase de preinversién, donde se incluyen todos los
estudios que se deben realizar antes de tomar la decisién de invertir recursos y
abarca los procesos de investigacion, seleccion, formulacién y evaluacion. El
estudio de prefactibilidad, que en el presente caso estaremos tratando, estaria
ubicado en la fase de preinversion, especificamente en el proceso de formulacion.
Todas las fases del ciclo del proyecto son de suma importancia para su
elaboracion y éxito, pero la de preinversion ha tenido una mayor trascendencia, ya
que el triunfo o fracaso del proyecto se centra en las conclusiones e
interpretaciones de las variables del estudio de viabilidad (ONUDI, 1992).

Asi pues, un estudio de prefactibilidad hace énfasis en la investigacion de
aspectos como costos asociados a la operacion, posibles ingresos e inversiones
(Sapag et al., 2014). Consta de dos etapas: inicia con la etapa de preparacion,
orientada a identificar y evaluar los diferentes factores que generan algun efecto
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en los ingresos y egresos del proyecto, y continua con la etapa de evaluacion, la
cual determina, con una metodologia clara, la rentabilidad del proyecto.

Al momento de realizar un estudio de prefactibilidad en proyectos se puede usar
como guia varias metodologias, por ejemplo, la metodologia de marco logico
(MGA), empleada para proyectos de inversion publica, la cual se basa en cuatro
modulos: identificacion de la necesidad y problema, alternativas de solucion,
evaluacion de las alternativas y toma de decision y programacion del proyecto.
Este método tiene como fin evitar la presencia de varios objetivos en un proyecto y
actividades que no direccionen el logro o produzcan resultados poco efectivos,
falta de estructura en la empresa y métodos de control (Tadlaoui, 2013).

Otra metodologia usada es la planeacién de proyectos orientada a objetivos
(ZOPP), de origen aleman, que tiene como finalidad alcanzar un analisis detallado
y aterrizado sobre los objetivos, posibles soluciones y riesgos; simplifica y
relaciona todos los intereses y los diferentes escenarios presentados a través del
proyecto, es usada en su mayor parte en proyectos colaborativos (Tadlaoui, 2013).
Adicionalmente, se encuentra la metodologia JICA, que es una herramienta
japonesa encargada de integrar las areas fundamentales de un proyecto o
empresa: administracién y control, produccién, mercadeo, recursos humanos y
finanzas, con el fin de identificar las dos areas que se deben atender de forma
rapida y efectiva para ver los resultados de mejoramiento y las razones de fondo
de los problemas encontrados para crear un plan de mejoramiento (Pérez, 2008).

La metodologia ONUDI, en la fase de preinversion, corresponde a la
prefactibilidad y comprende la evaluacion de siete estudios (sectorial, de mercado,
técnico, legal, ambiental, financiero y de riesgo).

Todas estas metodologias y otras que no fueron mencionadas tienen un fin en
comun: determinar si un proyecto es viable y traera beneficios para los
interesados. Para el caso actual de creacion de un modelo de emprendimiento, se
selecciond la metodologia ONUDI, la cual puede brindar informacion mas
completa, detallada y con variables de gran utilidad para el desarrollo de la
propuesta.

Se presentara una breve descripcion de los siete estudios para la comprension del
anadlisis a realizar. El estudio de mercado, segun Cérdoba (2009), es el punto
inicial de la presentacion del proyecto y la mediacién entre oferentes y
demandantes de un producto para establecer precios y cantidades. Desde el
punto de vista de Arboleda (2001). el fin de este estudio es entender y determinar
la aceptacion y como reaccionaria el mercado alrededor del producto que se tiene
pensado desarrollar. Sapag et al. (2014) recalca que este estudio, mas alla de
determinar oferta y demanda, debe analizar metodolégicamente cinco aspectos:
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a) El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y

proyectadas.

b) La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y
proyectadas.

c) La comercializacién del producto o servicio generado por el proyecto.

d) Los proveedores, asi como la disponibilidad y el precio de los insumos,
actuales y proyectados.

e) El mercado externo como contexto de competencia y oportunidades (p.
30).

Todos los proyectos se analizan segun sus propias caracteristicas y modelo de
negocio y después de este estudio se busca demostrar un mercado que requiere
del producto que se ofrecera y, por ende, es viable. También evidencia si es
econodmicamente posible la realizacién del producto y si tecnoléogicamente se
podra ejecutar. Este estudio genera una innumerable cantidad de ventajas para
quien lo realiza, como hallar diferentes oportunidades comerciales, identificar las
necesidades de los consumidores satisfacerlas y producir mayores beneficios
tanto para el cliente como para la empresa, entre estos ultimos, el aumento en
ventas y la consecucion de mayores ingresos (Cordoba, 2009).

Por otro lado, el estudio técnico “busca responder a los interrogantes basicos:
¢cuanto, donde, como y con qué producira mi empresa?” (Cérdoba, 2009, p.106).
Su objetivo principal es arrojar la informacién necesaria para determinar el costo
de operacion del producto, incluida la mano de obra y sus niveles de
remuneracion, materia prima e insumos, necesidad de inversion y capital,
condiciones de espacio fisico, mantenimiento, deduccién de reparaciones y demas
aspectos que impliquen costos asociados a la puesta en marcha e incluso
posterior a la ejecucion del proyecto. Cabe agregar que una de las funciones de
este estudio es que, después de recolectar toda la informacién, se pueda realizar
un plan para produccion 6ptima, con el fin de usar efectivamente los recursos y
obtener el producto deseado (Sapag et al., 2014).

También se evalua el estudio organizacional y administrativo, el cual “pretende
determinar la capacidad administrativa disponible para llevar a cabo el proyecto,
tanto en lo estructural como en lo funcional” (Arboleda, 2001, p.204). Para este
estudio se debe suponer que el proyecto ya esta en la etapa de operacion y se
analiza en detalle todos los procedimientos administrativos que podrian
implementarse y normas asociadas, sistemas contables, financieros, planificacion
y presupuestos, adquisiciones, nivel de remuneraciones y mecanismos de
incentivos para el personal, entre otros (Sapag et al., 2014)

El fin del estudio legal es “identificar las limitaciones de caracter legal que pue-
den afectar la viabilidad general del proyecto, relacionadas con estructura
tributaria, codigos de urbanismo, publicidad, utilizacion del bien o servicio”
(Arboleda, 2001, p.213). Usualmente, se identifican factores que afectan a los
proyectos dependiendo del producto que se ofrezca o incluso en el tipo de
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organizacion que se cree, como permisos, patentes, tasas arancelarias y demas
(Sapag et al., 2014).

En el estudio financiero se encuentra como objetivo principal crear un sistema
monetario para las etapas anteriormente descritas, elaborar herramientas
analiticas y proporcionar datos adicionales de inversiones, gastos e ingresos para
evaluar la rentabilidad del proyecto y el total de la utilidad esperada por los
inversionistas (Sapag et al., 2014). En sintesis, “el marco financiero permite
establecer los recursos que demanda el proyecto, los ingresos y egresos que
generara y la manera como se financiara” (Cérdoba, 2009, p.186).

Por ultimo, y no menos importante, el estudio ambiental busca afirmar que el
proyecto o producto que se va a realizar no traiga efectos negativos sobre el
medio ambiente; cabe denotar que para el desarrollo de la mayoria de los
productos existen efectos ambientales colaterales, pero con esta evaluacion se
pretende conocer la prevencidon y control, para evitar la contaminacion excesiva
del aire, aguas, ruidos y paisajes, lo cual permitira al proyecto un crecimiento
sostenible. Para Sapag et al. (2014), “debe aplicarse a todos los proyectos,
independientemente de su fuente de financiamiento, de sus modalidades de
administracién y/o tipo de contrato, para su desarrollo y ejecucién, en cualquiera
de las etapas de idea, pre-reinversion, inversion y operacion” (p.38). La ONUDI
(1992), en su Manual de produccion mas limpia, recomienda considerar los
siguientes aspectos al momento de realizar la exploracidon ecoldgica: consumo de
materiales, consumo de energia, emisiones al aire, agua y suelo, efectos cruzados
y reemplazo de sustancias, salud y seguridad. Este estudio ayudara a identificar
los impactos del proyecto sobre los componentes del ambiente, a determinar su
magnitud y a disefar el plan de manejo ambiental, con la proporcion de costos
asociados incluyendo las actividades de control (Arboleda, 2001).

Para obtener un analisis completo del proyecto se requiere de una gestion y
evaluacion de riesgos. Segun el PMBOK (2021), se define riesgo como “un evento
o condicion incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo en uno
0 mas de los objetivos” (p.53). La funcion de los integrantes del proyecto es estar
constantemente identificando y evaluando los diferentes riesgos que puedan
existir tanto internos como externos, con el fin de reducir los negativos para evitar
sobrecostos, retrasos en el cronograma, mal desempefio y, en consecuencia,
aumentar los positivos. Todos los proyectos estan sujetos a riesgos, y pueden
existir riesgos de todo tipo. Sapag et al. (2014) los clasifica de acuerdo con su
probabilidad de ocurrencia y su impacto en el resultado. Graficamente, el autor lo
representa con la matriz mostrada a continuacién.

Figura 2. Matriz de riesgo
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Probabilidad 4
de ocurrencia

Alta

Media

Zona de
alto riesgo

Baja

Medio

Impacto en el resultado del negocio

Alto

Nota: la figura muestra la matriz de riesgo del proyecto.
Fuente: Sapag et al. (2014).

Para la evaluacion de riesgos existen varias herramientas que pueden ser
utilizadas y son de gran ayuda para los inversionistas, entre ellas podemos
encontrar el método de arbol de decisién, el método de ajuste de la tasa de
descuento, método de ensayos estadisticos, entre otros (Sapag et al., 2014).

Se puede observar y concluir que multiples autores apuntan a definiciones que
aportan bases tedricas a la solucidén del problema de investigacion, por esto es
importante resaltar sus diferentes enfoques y puntos de vista para elaborar un

desenlace completo del estudio a realizar.
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DISENO METODOLOGICO

Para el presente trabajo se aplicé la metodologia ONUDI en su fase de
preinversion, que comprende la creacién y evaluacion de siete estudios que
aportan informacion para determinar la viabilidad del proyecto. A continuacién, se
describira el disefio metodologico para cada estudio.

ESTUDIO SECTORIAL

Inicialmente, se consultd la Clasificacidn Internacional Industrial Uniforme (cédigo
ClIU) de la industria a la que pertenece la empresa en la lista de Cddigos CIIU de
Actividades econdmicas DIAN — RUT. Conociendo el cédigo ClIU, se busco en el
boletin técnico del producto interno bruto (PIB) del DANE y en el informe
manufacturero otorgado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el
crecimiento del sector, rentabilidades generadas, ventas de acuerdo con la region,
entre otras variables econdmicas pertinentes. También se reviso la participacion
del sector en el PIB en los ultimos dos afos, que son los posteriores a la
pandemia, y se analizo el informe del impacto de la COVID-19 sobre el comercio
electronico en Colombia realizado por la Camara Colombiana de Comercio
Electrénico (2020).

ESTUDIO DE MERCADO

Para elaborar el estudio de mercado se realizé una encuesta semiestructurada via
electrénica con la herramienta Google Forms. Se tomé una muestra significativa a
mujeres con edades de entre los 15 a los 55 afnos, de estrato 4, 5y 6 de la ciudad
de Medellin, con la cual se buscé conocer el valor estimado dispuesto a pagar por
el producto ofrecido, preferencias y canales de compra, frecuencia de compra,
impacto en la decision de compra sabiendo que la marca esta asociada a
estrategias de disminucién al impacto ambiental y otros factores significativos.
Adicionalmente, se realizé un analisis DOFA para la empresa que se pretende
crear, con el fin de identificar los factores internos y externos mas influyentes. Se
consultaron los ultimos dos informes de industria de Colombia realizado por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para analizar la oferta y la demanda
nacional. Esto se complementd y contrastd con los datos de la Encuesta de
Opinién Industrial Conjunta (EOIC) realizada por la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI), y por ultimo se recurrié a la informacion
otorgada por el observatorio de Inexmoda, el cual plantea una idea de cémo se
consume la moda desde el punto de vista de calzado y vestuario en el pais.

Tabla 1. Ficha técnica
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Técnica de recoleccion de
datos

Para la recoleccion de datos se envio el
formulario de la encuesta
semiestructurada creada en Google
Forms por via electrénica al publico
objetivo

Poblacién objetivo

Mujeres con edades de entre los 15 a los
50 afos, estrato 4, 5y 6 de la ciudad de
Medellin

Tamano de la muestra

95

Margen de Error

10%

Cubrimiento Estratos 4, 5 y 6 de la ciudad de Medellin
Numero de preguntas

formuladas 23

Tiempo Marzo 2023

Objetivo de la encuesta

Conocer, segun el publico objetivo, el
valor estimado dispuesto a pagar por el
producto ofrecido, preferencias y canales
de compra, frecuencia de compra,
impacto en la decision de compra
sabiendo que la marca esta asociada a
estrategias de disminucion al impacto
ambiental y otros factores significativos

Realizada por

Estudiantes de la Maestria en Gerencia
de Proyectos de la universidad EAFIT

Fuente: elaboracion propia (2023).

Calculo del tamaio de la muestra

p 0,5
Margen de error (10,0%
Z 1,96
Poblacién Total 177006
Calculo 95
Muestra 95

Tabla 2. Preguntas estudio de mercado empresa de pijamas y loungewear

1 ¢ Qué edad tienes?
15-25

24




25

26-35

36-55

56-75

Estrato social

1,203

4,506

¢, Qué estilo de ropa compras con mas frecuencia?
Formal

Informal

Deporte

¢,Con que frecuencia compras pijamas?
(incluido si es para regalo)

Ninguna

1 vez al afio

1 vez cada 6 meses

1 vez cada 3 meses

Mas que las opciones anteriores

¢, Con que frecuencia compras ropa informal o loungewear (sudaderas,
camisetas, shorts)?

Ninguna

1 vez al afo

1 vez cada 6 meses

1 vez cada 3 meses

mas que las opciones anteriores

¢En qué factor te basas al momento de escoger una prenda? Puedes
escoger varias respuestas

Color

Comodidad

Disefio

Precio

Tendencia-moda
Ocasibn que la necesite
Marca

Sostenibilidad

Calidad



10

11

12

26

¢, Qué prendas prefieres usar para estar en casa? Puedes escoger varias
respuestas

Vestidos

Shorts-pantaloneta/camiseta

Sudadera/buzo

Pantalén ancho/camiseta-top

Blue jean/camiseta

¢, Qué prendas prefieres usar para salir con tus amigos/as a almorzar un
domingo?

Vestidos

Shorts-pantaloneta/camiseta

Sudadera/buzo

Pantalén ancho/camiseta-top

Blue jean/camiseta

¢, Qué prendas prefieres usar para ir de compras?
Vestidos

Shorts-pantaloneta/camiseta

Sudadera/buzo

Pantalon ancho/camiseta-top

Blue Jean/camiseta

¢ Qué prendas prefieres usar para hacer
teletrabajo/trabajo en casa?

Vestidos
Shorts-pantaloneta/camiseta
Sudadera/buzo

Pantalén ancho/camiseta-top
Blue jean/camiseta

Al momento de realizar una compra, recibir un obsequio asi sea pequefio,
¢ anade valor a la marca?

Si, agrega valor

No, es irrelevante

¢, Te parece un buen regalo dar o que te
den un pijama?

Si

No

No estoy seguro



13

14

15

16

17

18

27

Al momento de hacer una compra, ¢te inclinarias mas un producto que es
sostenible o amigable con el medio ambiente que uno regular?

Si, prefiero el producto sostenible
No, es irrelevante

¢ Prefieres ir a una tienda fisica o comprar por algun medio digital
(Instagram, WhatsApp, pagina web)?

Tienda fisica
Medio digital

¢Donde te gustaria recibir notificaciones de promociones y nuevas
colecciones de una tienda de ropa? (puedes seleccionar varias opciones)

E-mail
Instagram

WhatsApp

Mensajes de texto

Llamada de un asesor
Flyer o volante a la residencia

¢ A qué precio considerarias un pijama (short/camisa) demasiado costosa
para comprarla?

$35.000 - $55.000
$60.000 - $90.000
$100.000 - $150.000

$160.000 - $200.000

Més de $200.000
Ninguna de las anteriores

¢, Desde precio considerarias que el precio de un pijama (short/camisa) es
demasiado bajo y sentirias que es de mala calidad?

$35.000 - $35.000
$60.000 - $90.000
$100.000 - $150.000
$160.000 - $200.000
Ninguna de las anteriores

¢ A qué precio considerarias que un pijama (short/camisa) se esta volviendo
demasiado cara, de modo que tengas que pensarlo dos veces para
comprarla?

$35.000 - $55.000
$60.000 - $90.000
$100.000 - $150.000
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$160.000 - $200.000

mas de $200.000
Ninguna de las anteriores

¢ A qué precio consideras que un pijama (short/camisa) es una promocioén o
muy barata?

$35.000 - $55.000
$60.000 - $90.000
$100.000 - $150.000
$160.000 - $200.000
Ninguna de las anteriores

¢A qué precio considerarias un conjunto informal o loungewear (pantalén o
sudadera/camisa) demasiado caro para comprarlo?

$60.000 - $90.000

$100.000 - $150.000
$160.000 - $200.000
$210.000 - $260.000

mas de $260.000
Ninguna de las anteriores

¢, Desde qué precio considerarias que el valor de un conjunto informal o
loungewear (pantalon o sudadera/camisa) es demasiado bajo y sentirias
que es de mala calidad?

menos de $60.000
$60.000 - $90.000
$100.000 - $150.000
$160.000 - $200.000

$210.000 - $260.000
Ninguna de las anteriores

(A qué precio considerarias que un conjunto informal o loungewear
(pantaléon o sudadera/camisa) se esta volviendo demasiado cara, de modo
que tengas que pensarlo dos veces para comprarlo?

$60.000 - $90.000

$100.000 - $150.000

$160.000 - $200.000

$210.000 - $260.000

Mas de $260.000
Ninguna de las anteriores

¢ A qué precio consideras que un conjunto informal o loungewear (pantalén
o sudadera/camisa) es una ganga o una gran compra?

$60.000 - $90.000



$100.000 - $150.000
$160.000 - $200.000
$210.000 - $260.000

Ninguna de las anteriores
Fuente: elaboracion propia (2023).

ESTUDIO TECNICO

Se realizaron encuestas abiertas a expertos en el sector. Se determiné por método
inductivo la ubicacién éptima de la empresa en la ciudad, usando como base una
matriz donde se otorgd una calificacion cuantitativa frente a diferentes factores,
como el precio, la seguridad, la cercania con proveedores o centros de distribucion
y cercania con clientes. Esto entregd como resultado la localidad recomendada
para el tipo de empresa segun el puntaje mas alto acumulado. Adicionalmente, por
medio de estas entrevistas a profundidad, se elaboré un flujograma de procesos,
con el fin de definir la capacidad del proyecto, tiempos de produccion, las materias
primas necesarias, los recursos e insumos requeridos para la produccion y
operacion del negocio, ademas arrojara de para determinar los gastos asociados a
la companiia para lograr su 6ptimo funcionamiento.

ESTUDIO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Se indagd en el sitio web de la DIAN, el estatuto tributario nacional y ante la
Camara de Industria y Comercio, los requisitos legales para la creacion de la
empresa de acuerdo con el tipo de sociedad seleccionada. Se consulté el codigo
sustantivo del trabajo del Ministerio de Trabajo con el fin de conocer las diferentes
normas de legislacion laboral colombiana, ademas de realizar una entrevista
profunda a expertos del sector para conocer la estructura organizacional mas
eficiente para la futura empresa.

ESTUDIO AMBIENTAL

Se consulté con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible las posibles
licencias requeridas por la autoridad ambiental. También se llevd a cabo una
investigacion ambiental, la cual identific6 elementos como desechos generados y
posibles reusos, mitigacion y control de los efectos colaterales del proyecto, uso
de materiales reciclables para la elaboracion de prendas y demas factores
influyentes.

EVALUACION FINANCIERA
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Con el fin de definir la viabilidad financiera y rentabilidad del proyecto, se hizo un
flujo de caja con proyeccion a cinco afios donde se evaluo, con las variables, IPC
segun el Banco de la Republica, costo de la deuda, costo de capital, ventas,
inventario, capital de trabajo, costos de produccion, gastos y, segun los resultados,
se consideraron indicadores de liquidez y rentabilidad, para su evaluacion y
generacion de la curva de rentabilidad en el tiempo analizado. Todo esto, para
determinar la viabilidad financiera del proyecto.

ANALISIS DE RIESGOS

Finalmente, con la intencién de reconocer los riesgos y dificultades de la empresa
y alternativas para mitigarlos, se desarrollé un analisis financiero con un modelo
bajo condiciones de riesgo, con ayuda del programa Risk Analyst. Con esto se
busco elaborar un diagrama de causa y efecto para identificar de forma cualitativa
los riesgos de mayor impacto.
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DESARROLLO DEL TRABAJO

A continuacion, se expone cada uno de los estudios segun la metodologia ONUDI,
con sus respectivos desarrollos y analisis de los resultados.

ESTUDIO SECTORIAL

De acuerdo con la ClIU, las pijamas y loungewear se encuentran categorizadas de
la siguiente manera:

Seccion C: Industria Manufacturera. Division: 14. Confeccion de prendas de vestir.
Grupo: 141. Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel. Codigo ClIU:
1410. Confeccién de prendas de vestir, excepto prendas de piel: La confeccion de
ropa interior y ropa de dormir de telas tejidas, de punto y ganchillo, de encaje, entre
otros, para hombres, mujeres y niflos: camisas, camisetas, calzones, calzoncillos,
pijamas, camisones, batas, blusas, combinaciones, sujetadores, entre otros. Las
sudaderas, vestidos de bafo, trajes para practicar deporte, trajes para esquiar y la
confeccion de partes de los productos mencionados (CIIU, 2012).

Segun el DANE (2022), el mundo afrontd un reto durante la pandemia, no solo en
términos de salud, sino también econdmicos. Sin embargo, diferentes economias
han presentado reacciones interesantes basadas especialmente en la demanda
de algunos bienes y servicios. Ademas, Colombia no es ajena a estas buenas
practicas, como bien se puede evidenciar en el comportamiento del PIB. Las cifras
del afo 2021 con respecto al 2020 asciende en un 10,6%, dentro del cual, las
industrias manufactureras tuvieron un crecimiento del 16,4%, correspondiente a
2% del PIB anual. Asimismo, comparando el cuarto trimestre del afio 2021 con el
mismo trimestre del 2020, el PIB crecié 10,8% vy, las industrias manufactureras,
11,7%, lo cual correspondié a 1,5% del PIB.

Figura 3. Producto interno bruto (PIB)
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Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
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Nota: la grafica representa PIB, con las tasas de crecimiento en volumen desde el
2016-I hasta el 2021-IV.
Fuente: DANE (2022).

La economia colombiana presenta resiliencia a épocas dificiles, donde la industria
ha tenido que satisfacer una demanda desbordada por prendas de vestir en
general. Se atribuye este fenobmeno a una buena capacidad de compra y a
necesidades poco satisfechas como, por ejemplo, prendas de vestir comodas,
informales y aptas para el teletrabajo, trabajo remoto y trabajo en casa.

Al contrastar el tercer trimestre del afio 2021 con el del 2022,

[el] PIB crece un 7% y de este las industrias manufactureras crece 7,0% (el cual
contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual), correspondiente a este 7%,
la fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 14,8% (Dane, 2022,
p.3).

Esto refleja resultados mas estables e impacto positivo en términos de la
recuperacion del sector. En consecuencia, para el cierre del afio, desde noviembre
de 2021 a noviembre 2022 el PIB crecio 9,4% vy, las industrias manufactureras,
12,6%, lo cual contribuy6 1,6 puntos porcentuales a la variacion anual.

Figura 4. Producto interno bruto (PIB)

32



Gréfico 1. Producto Interno Bruto
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Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2022), el 2022 culminé con
buenos resultados, pero con una importante inestabilidad politica del pais. Sin
embargo, el sector manufacturero, especificamente de prendas de vestir, tuvo un
importante respaldo por parte del Gobierno. Comenzando el afio 2023, noticias
como el aumento del arancel para productos textiles importados y el estado de la
tasa de cambio en maximos histdéricos aportaron a la dinamizacion del sector textil
colombiano. Cabe anotar que la capacidad adquisitiva del colombiano también se
ha visto altamente impactada debido a una alta inflacibn que ha desencadenado
subidas constantes de las tasas de interés.

Figura 5. Sectores mas dinamicos (noviembre 2020-noviembre 2021)

Variacion (%)

Produccion Ventas

(+]]V] Sector
real reales

Empleo

1100 |[Elaboracién de bebidas 21.7 22.7 2.8
1400 |Confeccién de prendas de vestir 47.9 43.0 4.3
2390 [Minerales no metalicos 23.1 21.2 4.0
1900 |Refinacion petréleo y mezcla 15.5 14.6 2.7
2010 |Quimicos basicos y fibras 28.6 28.1 4.0
2220 |Plasticos 22.3 231 21
2700 |Magquinaria eléctrica 35.3 32.9 9.2
1300 |Hilatura, tejedura 40.1 33.9 1.3
2500 (Productos metal 322 26.8 4.6
2020 |Otros quimicos 15.8 16.4 1.7

Fuente: CIIU (2022).
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Figura 6. Sectores mas dinamicos de (nhoviembre 2020-noviembre 2021)

Variacion (%

Produccién

Ventas reales Empleo
real

100 |Elaboracién de bebidas 131 14.2 7.5
1400 [Confeccién de prendasde vestir 249 18.2 6.1

2020 |Otrosquimicos 17.9 17.0 29
1700 |Papel y cartén 15.7 14.7 40
2023 |Jabones, detergentes, perfumes 13.2 123 1.6

1089 |Restode alimentos 150 15.7 50
2100 |Productos farmacéuticos 136 ma 74
2390 [Mineralesno metélicos 8.5 81 4.6
1800 [Impresiony servicios relacionados 354 37.0 3.4
2700 [Maquinaria eléctrica 191 7.9 0.4

Fuente: CIIU (2022).

Como se logra evidenciar en las graficas, no solamente la recuperacion de la
demanda tiene importantes impactos positivos en la economia del pais, sino que
esta dinamiza la industria y permite mejorar una variable microeconémica de
grandes relevancias en paises en via de desarrollo, como la tasa de desempleo.
La confeccion de prendas de vestir, entre noviembre de 2020 y noviembre de
2021, fue de gran contribucién a estos resultados, con un alza de 47,9% en la
produccion real y de 43% en la venta. Esta diferencia puede ser explicada por el
inventario que constantemente deben mantener las marcas para garantizar el
optimo abastecimiento en los canales de comercializacion. En términos de
manufactura, la confeccion de prendas de vestir se ubica en el tercer lugar con
una generacion de empleo del 4,3%, debido a la alta necesidad de mano de obra.
Es decir, se trata de un importante motor en la economia del pais.

De acuerdo con el analisis de estas mismas variables, pero a noviembre del 2022,
se evidencia nuevamente un buen comportamiento de las confecciones,
ubicandose en tercer lugar con 24,9% de mejoria en la produccion y 18,3% en la
venta; y una cifra interesante en la generacién de empleo: 6,1%. El 2022 en
general conté con una alta demanda de parte de los comercializadores, pero se
observd una necesidad creciente por mano de obra calificada para confeccionar,
acompanada de alta rotacion de personal en la industria.

Es importante resaltar que la demanda de prendas de vestir es bastante
estacionaria histéricamente. El primer trimestre fue afectado por el gasto en los
hogares y endeudamiento debido a las compras navidefas. Adicionalmente, la
época escolar afectdé también el bolsillo del colombiano de clase media, de modo
que las compras de prendas de vestir durante esta época estan motivadas
generalmente por necesidad. Pero la situacion es completamente diferente en el
segundo semestre del afo, donde los comercios registraron hasta tres y cuatro
veces estas ventas debido a épocas especiales, como amor y amistad y Navidad.
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Comenzando el 2023, debido nuevamente a los aumentos en el IPC, las altas
tasas de interés, el endeudamiento en los ultimos meses del afio y el inicio del afio
escolar, las ventas y la confeccion de prendas de vestir presentaron un descenso
importante. Esta época es de gasto muy conservador para los empresarios, pero
se visualiza un buen afo en general, dadas las condiciones de mercado
anteriormente mencionadas.

Figura 7. Ventas resultados regionales

ANO 2021 Funtos porcentuales ANO 2022
Antioquia 3.5 Puntos porcentuales
Bogot4, D.C Cundinamarca . 2
Cundinamarca Antioquia e 2.09
Bolivar Valle del Cauca e .86
Atlantico Bogotd, D.C D 174
Valle del Cauca Atlantico s ot
Santander Bolivar B o.60
ros Departamentos* Boyaca B o.46
Caldas Cauca I o.40
Boyacad Risaralda B o.33
Risaralda Jtros Departamentos*® Bl o3
Cauca Caldas M oxs
Tolima Cordoba M ois
Santander | 0.00

Cordoba
Tolima  -0.01 |

Fuente: DANE (2022).

Si se analizaron los resultados por departamentos y se evidencié una considerable
e historica concentracion en Antioquia. En la region, las confecciones son incluso
los mayores impulsores de la economia y han llevado a los empresarios a una
importante especializacion en la industria textil, por encima de otras, con
productos de alto valor agregado y calidad de exportacion.

E-commerce

De acuerdo con el primer informe del impacto de la COVID -19 sobre el comercio
electronico en Colombia, realizado por la Camara Colombiana de Comercio
Electrénico (2020), los hogares lograron abastecerse gracias a los canales de
venta por internet durante y luego de la pandemia (Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones de Colombia [MINTIC], 2022).

Figura 8. E-commerce
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FUENTE: Mercado Pago, PayU, PayValida y PlaceToPay.

Nota: la tabla muestra los segmentos del mercado mas influyentes en e-commerce
Fuente: Elaboracion propia con base en Mercado pago, PayU, Payvalida y
Placetopay.

Mientras la principal meta era mantener la seguridad en términos de salud para las
familias, las demas necesidades no cesaron. Como puede evidenciarse en la
grafica anterior, algunos sectores como el turismo, el transporte y las aerolineas
acumularon grandes pérdidas debido al aislamiento, contrastado con el consumo
en términos de deporte, retail y salud que tuvieron un auge en internet (MINTIC,
2022).

Esta dinamica no disminuyé luego de las cuarentenas: hoy las diferentes marcas
reconocidas del retail consideran las ventas por internet como un negocio mas que
atender y, aunque los habitos de compra son diferentes y estan basados en una
alta medida en la confianza que el vendedor logre transmitir a sus consumidores,
este canal cuenta con un alto potencial para quienes lo tenian contemplado en sus
estrategias de venta y sus resultados han sido significativos para los comercios
(MINTIC, 2022).

Segun Asobancaria (2021), el comercio electronico ha tenido una importante
evolucion en los ultimos afos: no solamente las ventas por internet en pesos
sugieren un crecimiento, sino que la cantidad de transacciones, con un
crecimiento del 193,3%, evidencian como cada vez el consumidor prefiere resolver
sus compras desde la comodidad de su computador o su celular. Adicionalmente,
la facilidad de pago con tarjetas de crédito y con herramientas como PSE han
dinamizado mas este canal.
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Otro hito para resaltar ha sido el cambio del consumidor ante las preferencias por
ropa comoda o loungewear sobre las prendas formales. EIl usuario no quiere
perder la elegancia o sentirse bien presentado, pero los atributos como la
comodidad y versatilidad en las prendas de vestir han marcado fuertemente la
tendencia y esto no solamente se ha desencadenado por el trabajo desde la casa,
también los espacios de oficinas y restaurantes actualmente son mas laxos en los
codigos de vestimenta.

ESTUDIO DE MERCADO

Para profundizar el estudio de mercado cabe resaltar aspectos como la definicion
del producto, canales de venta o comercializacion y el anadlisis de oferta y
demanda.

Producto

El proyecto se basa en la produccién, venta y distribucion de pijamas y
loungewear para mujeres de entre los 15 y 65 afios. Van desde la talla S o small,
hasta la talla XL o extra large. En la linea de las pijamas inicialmente se cuenta
con un diseio de short y camisa manga corta de botones y. en la linea de
loungewear, su disefio es pantalon y camisa. Ambos siguen una directriz principal
que es la comodidad y confort sin perder el estilo.

La marca se caracteriza por tener las telas mas exclusivas del mercado, sin
costuras molestas y que transmiten sensacion de libertad, bienestar y buen gusto,
ademas la empresa posee un componente adicional que es la linea sostenible,
donde se hace énfasis en el factor ambiental al momento de produccién, bien sea
en la tela o en los procesos que conlleva.

Tabla 3. Ejemplos de productos

| Ejemplo producto pijama | Ejemplo producto Loungewear
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Victoria's Secret Sleepwear Rotimia fashion

Fuente: modelos de Victoria’s Secret y Rotimia Fashion (2023).

El empaque de las pijamas sera en cajas con disefio exclusivo de la marca, y el
del loungewear, por poseer mas volumen, en bolsas de papel con el distintivo de
la marca, ambos empaques reciclables.

Tabla 4. Ejemplo de productos de empaque 100% ecolégicos

Ejemplo productos de empaque 100% ecoldgicos

daih
Eﬁ‘é of ﬂ’fzﬂtmf
self love

OASE

Cajas Bolsas para envios

Packhelp

Fuente: Packhelp (2023).
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Como articulo complementario, en cada compra se realizara un obsequio segun el
tipo de producto que se obtenga, por ejemplo, para la compra de pijamas se
regala un accesorio para recoger el cabello o un cubre ojos; para el loungewear,
accesorios complementarios, medias, entre otros elementos. Si la compra es
mayor, el obsequio también sera mayor, con el objetivo de incentivar las compras.

ANALISIS DE LA ENCUESTA

Se realizé una encuesta a 95 mujeres en la ciudad de Medellin sobre pijamas y
loungewear y estos son los resultados arrojados mas relevantes:

Figura 9. Estilo de ropa que compra con frecuencia

¢Qué estilo de ropa compras con mas frecuencia?

95 responses

® Formal
® Informal
Deporte

Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 10. Factores que influyen al momento de elegir una prenda de vestir
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¢En qué factor te basas al momento de escoger una prenda? Puedes U ¢
escoger varias respuestas

95 responses

Color 51 (53.7%)
Comodidad 75 (78.9%)

Disefio 69 (72.6%)

Precio 67 (70.5%)
Tendencia-Moda 14 (14.7%)
Ocasion que la necesite 36 (37.9%)
Marca 12 (12.6%)
Sostenibilidad 8 (8.4%)
Calidad 54 (56.8%)

0 20 40 60 80

Fuente: elaboracion propia (2023).

Segun los graficos anteriores, es notorio que usualmente las mujeres que van de
shopping o simplemente se antojan de ropa es de tipo informal, casual, versatil y
que puedan usar para varias ocasiones. Ademas, el factor mas significativo al
momento de decidir cual prenda se llevara a sus casas es la comodidad, seguido
por el disefio. Esto da valor al producto entregado en la linea de loungewear, que
es exactamente el enfoque de la marca: comodidad sin perder el estilo.

Luego de analizar varios escenarios y momentos en la vida cotidiana de la mujer
como trabajar, salir con amigos, realizar las compras y demas, se concluye que
hay preferencia por usar pantaléon o short cdmodo, caracteristicos del loungewear,
en situaciones que requieran mas confort como estar un dia en casa o hacer
teletrabajo. Por tanto, se debera enfatizar en el tema del disefio para atraer un
poco mas de publico para momentos sociales.

Figura 11. Prendas que se prefieren usar para salir con tus amigos a
almorzar

¢Qué prendas prefieres usar para salir con tus amig@s a almorzar un
domingo?

95 responses

Vestidos 40 (42.1%)

Short-Pantalonetal 15 (15.8%)
Camiseta
Sudadera/buzo 4 (4.2%)

Pantalon ancho/camiseta-

y
o 27 (28.4%)

Blue jean/camiseta 63 (66.3%)

0 20 40 60 80
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 12. Prendas que prefieres usar para estar en casa

¢Qué prendas prefieres usar para estar en casa? Puedes escoger varias
respuestas

95 responses

Vestidos 14 (14.7%)

Shoﬂ-PaﬂlalOr\elEi 69 (72.6%]
Camiseta
Sudadera/buzo’ 43 (45.3%)

Pantalén ancho/camiseta-

1op 37 (38.9%)

Blue jean/camiseta 5 (5.3%)

] 20 40 60 80

Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 13. Prendas que prefieres usar para hacer teletrabajo

¢Qué prendas prefieres usar para hacer teletrabajo/trabajo en casa?

95 responses

Vestidos 14 (14.7%)

Short-Pantaloneta/| 43 (45.3%)
Camiseta

Sudadera/buzo 42 (44.2%)

Pantalén ancholcamiseta-

\op 33 (34.7%)

Blue jean/camiseta 13 (13.7%)

0 20 40 60

Fuente: elaboracion propia (2023).

Se indago igualmente por algunos factores adicionales que podrian generar valor
agregado a la empresa, como la entrega de obsequios con las compras y el uso
de material sostenible y amigable con el medio ambiente en las prendas, y las
respuestas fueron de caracter positivo casi en la totalidad de respuestas, lo cual
hace pertinente llevar a cabo las ideas planteadas anteriormente descritas en el

producto.
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Figura 14. Al momento de elegir se inclina por productos amigables con el
medio ambiente

Al momento de hacer una compra, éte inclinarias més un producto que es sostenible o |_l
amigable con el medio ambiente que uno regular?

@ Si, prefiero el producto sostenible;
@ No, es imelevante

Fuente: elaboracion propia (2023).

106 responses

Figura 15. Recibir un obsequio al comprar como valor a la marca

Al hacer una compra, recibir un obsequio asi sea pequefio, afiade valor a
la marca?

95 responses

@ Si, agrega valor

@ No, es irrelevante
15.8%

Fuente: elaboracion propia (2023).

Oferta, demanda y precio objetivo

Se analizé la demanda del sector a nivel pais y luego a nivel ciudad bajo las
condiciones especificas del publico objetivo. Con esto se hallaron los principales
competidores y también los precios optimos de los productos usando el modelo de
Van Westendorp (Inexmoda, 2022).

Gasto de los hogares en moda

Analizando el mercado nacional, segun el observatorio de moda realizador por
Inexmoda (2022), la moda en Colombia en el mes de octubre de 2022, que es el
ultimo mes con datos registrados, tuvo una representacion de 2,53 billones de
pesos. En comparacion con octubre del afio 2021, significé un aumento del 13,6%,
del cual el 3,73% pertenece al incremento en las unidades y el restante al
incremento en los precios. El gasto acumulado de los hogares en moda hasta
octubre de 2022 supera los 24,46 billones de pesos, es decir, evidencia un
ascenso del 9,7%, en contraste con octubre de 2021. La categoria de vestuario se
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llevdé mas de la mitad de la participacion en este consumo de la moda. Se puede
concluir que, anualmente, el gasto de moda en los hogares colombianos avanza
de forma creciente, dandole un panorama positivo a la nueva empresa (Inexmoda,
2022).

Figura 16. Consumo de moda en Colombia

-
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~
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CONSUMO 2019: COP$26,4 B (+6%)

CONSUMO 2020: COP$229B (-13%)

CONSUMO 2021: COP$27,7 B (+21%)(Frente a 2019: +5%)
PROYECCION 2022: COP$30 B (+9%)

Fuente: Inexmoda (2022).

Figura 17. Participacion de categorias en el consumo de moda

Participacién de Categorias en el Consumo de
Moda
Septiembre 2022

Vestuario

Articulos y Accesorios
Personales

= Calzado

51.2%
m Servicios de Vestuario y
20,4% Calzado

® Ropa de Hogar

Fuente: Inexmoda (2022).

Ventas sector manufacturero

El informe del sector manufacturero de noviembre de 2022, realizado por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2022), arroja que indicadores sobre
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las ventas reales del sector incrementaron 14,2% de noviembre de 2021 con
respecto al mismo mes del afio 2020, y las ventas del 2022 aumentaron 3,8% en
relacion con el 2021. Estas cifras, al ir anualmente en crecimiento, favorece la
creacion de una empresa dentro del sector (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2022).

Figura 18. Ventas reales sector manufacturero

Ventas reales del sector manufacturero

80.0%

60.7%

60.0%

40.0%

20.0%
20% 1.7%

0.0% 2.8%

-20.0%

-40.0%

-35.8%

-60.0%

Ventas reales = = = variacion acumulada

Fuente: EMMET-DANE. Calculos OEE-MiInCIT

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2022).

Comparacion con EOIC

De acuerdo con los resultados de la EOIC, en enero de 2022, comparado con el
mismo mes de 2021, la produccioén del sector manufacturero aument6 12,2%; y las
ventas totales incrementaron 10,4%. Como es de notar, las cifras tienen tendencia
constante de crecimiento del sector, lo cual impulsa a generar inversiones en
areas afines en tanto son actividades con una alta productividad (Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia, 2022).

Figura 19. Produccioén y ventas reales de la industria
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Fuente: ANDI (2022).

De acuerdo con estos resultados, se procedi6 a analizar la demanda y se
determinaron los precios Optimos y rangos adecuados segun Van Westendorp
para cada una de las lineas de producto, empezando por los pijamas.

Figura 20. Es buen regalo dar o recibir una pijama de regalo
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:Te parece un buen regalo dar o que te den una pijama?

95 responses

®si
® No

No estoy seguro

Fuente: elaboracion propia (2023).

Se inicié con una respuesta positiva acerca de este producto, ya que mas del 80%
de las mujeres entrevistadas aprueban y les agrada que les den una pijama como
obsequio, es decir, a pesar de que directamente no la compren para su uso
personal, si se hace la respectiva publicidad en dias que requieran un detalle se
puede obtener un muy buen publico. En cuanto a la frecuencia de compra de
pijamas, las respuestas se centran casi en su totalidad en que las mujeres
compran anualmente entre 1 y 2 pijamas, incluyendo si es para un regalo. Con
este dato podemos estimar cuanto seria la demanda anual de pijamas en la
empresa.

Figura 21. Frecuencia con que se compra pijamas

95 responses

@ Ninguna
® 1vezal afio

1 vez cada 6 meses
@ 1vez cada 3 meses

@ mas que las opciones
anteriores

Fuente: elaboracion propia (2023).

Segun el ultimo censo realizado por el DANE (2018), en Medellin, la cantidad de
mujeres con edades entre los 15 y 64 afios, que es parcialmente el publico
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objetivo, seria 905.081 en tanto este rango de edades representa el 72% de la
poblacién de la ciudad. Ahora, si de este total de mujeres se consideran las
pertenecientes a los estratos 4, 5 y 6, como se plantea para este trabajo, el total
que representa el publico objetivo seria 217.219 mujeres; estos estratos
representan el 24% de la poblacion de Medellin.

Tabla 5. Cantidad de mujeres en Medellin

| Fuente | Entidad territorial | _Total Personas _|___Hombres | Mujeres |

BDUA

Antioqui 975.11 2.885.62 .089.4
CNPV 2018 ntioquia 5.975.110 885.620 3.089.490
Medellin 2.372.330 1.115.273 1.257.057

Fuente: DANE (2018).

Tabla 6. Indicadores demograficos - Hombres y mujeres

Indicadores Demograficos CNPV 2018 y CG 2005

INDICADORES DEMOGRAFICOS | Colombia | Antioquia | Medeln |
|_CNPV2018 | CG2005 | CNPV2018 | __CG2005 | CNPV2018 | CG2005 |

Porcentaje de hombres 48,8% 49,0% 48,3% 48,3% 47,1% 46,7%
Porcentaje de mujeres 51,2% 51,0% 51,7% 51,7% 52,9% 53,3%
Relacion de masculinidad 95,5 96,2 93,4 93,6 89,1 87,7
Indice de dependencia demografica 46,5 58,8 418 55,2 38,3 47,4
indice de envejecimiento 40,4 20,5 49,5 22,3 62,0 29,0
Relacién nifios mujer 25,6 36,8 21,1 329 18,3 25,6
Poblacién entre 0 y 14 afios (%) 22,6% 30,7% 19,7% 29,1% 17,1% 24,9%
Poblacion entre 15 y 64 afios (%) 68,3% 63,0% 70,5% 64,4% 72,3% 67,8%
Poblacion mayor a 65 (%) 9,1% 6,3% 9,8% 6,5% 10,6% 7.2%

Fuente: DANE (2018).

Figura 22. Namero de viviendas y estrato
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uente: La Republica (2019).

Si sobre el total calculado de mujeres se seleccionan aquellas que comprarian
pijamas una o mas veces al afo, que segun los resultados de la encuesta
constituye el 87%, se tendria un total de 188.976, y de este total se atendera la
demanda del 5% para un total de 9448 mujeres al afio o 787 mensuales. Si se
asuma que cada una de ellas compra una pijama, el numero total de unidades
seria 787, cantidad afin con la capacidad de produccion de la empresa, que es
792 unidades por mes (La Republica, 2019).

En el 2024, que seria el primer afno de produccion, se hace el supuesto de que,
por ser una empresa emergente y no muy reconocida a nivel nacional, se vendera
el 90% de la produccién. Al afio siguiente, se espera vender toda produccion
calculada y, posteriormente, se tendra un crecimiento del 2,5% basado en el
reporte de las ventas reales del sector manufacturero (Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, 2022).

Tabla 7. Proyeccion demanda para seis meses

PROYECCION DEMANDA EN UNIDADES

INDICADOR 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
ANO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Pijama 5.098 5.664 5.806 5.951 6.100 6.252
Loungewear |10.195 [11.328 |11.611 11.901 12199 [12.504

Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 23. Proyeccion demanda por seis afios
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Tabla 8. Proyecciodn de ingresos por ventas para seis anos

Ingresos por ventas

ANO 2024 2025 2026 2027 2028 2029

$ $ $ $ $ $

382.320.0 |424.800.0 |435.420.0 |446.305.5 |457.463.1 |468.899.7
Pijama |00 00 00 00 38 16

$ $ $ $ $ $
Loungew | 1.274.400. | 1.416.000. | 1.451.400. | 1.487.685. |1.524.877. | 1.562.999.
ear 000 000 000 000 125 053

$ $ $ $ $ $
Total 1.656.720. | 1.840.800. | 1.886.820. [1.933.990. | 1.982.340. | 2.031.898.
Anual 000 000 000 500 263 769

Fuente: elaboracion propia (2023).

Se realizé el modelo de sensibilidad de precios Van Westendorp para obtener el
precio optimo que el publico objetivo pagaria por una pijama. Los resultados
sugieren un valor promedio por una pijama de short y camisa de 75.000 pesos,
aunque el rango podria variar entre 60.000 y 90.000 pesos, segun el material y los
detalles con los que sea fabricada cada referencia.

Figura 24. Modelo sensibilidad de precios Van Westerndorp - Pijamas
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Ninguna de $35.000 - £60.000 — $100.000 - $160.000 - 5200000 -
las anteriores £55.000 $90.000 $150.000 $200.000 mas

= NMuy barato Baratp =——=Carp ==—=Nuy Caro

Fuente: elaboracion propia (2023).

En cuanto a la linea de loungewear, y basado en las cifras del DANE, la cantidad
de mujeres que pertenecen al publico objetivo serian 9448. A diferencia de las
pijamas, la frecuencia de compra de ropa informal es mucho mayor segun los
resultados de la encuesta, pero, guiados por la respuesta con mayor porcentaje,
se tom6é como referencia que cada mujer compra 2 unidades al afo. Esto
representa 1575 unidades mensuales, cantidad que afin con la capacidad de
produccion de la empresa: 1584 unidades por mes.

Figura 25. Frecuencia en compra de ropa informal

¢Con que frecuencia compras ropa informal o loungewear (sudaderas,
camisetas, shorts)?

95 responses

@ Ninguna
® 1vez alafio
1 vez cada 6 meses
@ 1vez cada 3 meses
@ maés que las opciones
anteriores
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Se realizé el modelo de sensibilidad de precios Van Westendorp para obtener el
precio optimo que el publico objetivo pagaria por un conjunto informal de pantalon
y camisa. Los resultados evidencian un valor promedio de 125.000 pesos, aunque
el rango podria variar entre 100.000 y 150.000 pesos o mas, segun el material y
los detalles con los que sea fabricada cada referencia.

Figura 26. Modelo sensibilidad de precios Van Westerndorp - Loungewear

120%
100%
80%

60 %

40%

20%

0%

Ninguna de Menos de $60.000-  $100.000-  3$160.000-  $210.000 - Mas de
las anteriores $60.000 $90.000 $150.000 $200.000 $260.000 $260.000

Muy barato Barato Carg = huy Caro

Fuente: elaboracion propia (2023).

Competidores

Actualmente, en el mercado existen muchas marcas que podrian considerarse
competidores directos. A continuacion, se mencionan las mas relevantes, sus
caracteristicas, precios en productos similares y diferenciadores.

Tabla 9. Principales competidores
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Marca Posicionamiento | Target Producto Canales |Comunicacién|Precio promedio)| Pijama-Loungewear Pagina Web
vende ropa de mujer Log
como tops, brassieres, Comerciales Camisetay Short
panties, pijamas, de television, 3
Hombres y Tiendas (pijama) a \
medias, deportiva, desfiles,
Confort y versatilidad| mujeres, propias, $176.980,
Punto Blanco " " ° | camisas, camisetas Y revistas, redes ! ww.puntoblanco.co
‘con-siente’ jovenes y ! ' | distribuidores ! Camiseta y
adultos pantalones, jeans, y pagina web socidles, Pantalon
@ PUNTO BLANCO, faldas, vestidos patrocinios,
: ! ’ $169.980
chaquetas, buzos, Vallas.
vestidos de bafio. i
vende ropa de mujer !Q‘
como tops, panties, Comerciales
Hombres y pijlamas, medias, Tiendas de television, | Camisa y short ’,
Confort, muieres deportiva, camisas, ropias desfiles, (pijama) 5 &
GEF accesibilidad y moda eres, camisetas, chaguetas, propias, revistas, redes|$99.900, Camisa R
" . nifios, distribuidores
Green' ‘ovenes pantalones, joggers, ging web sociales, y pantalon
! : shorts, vestidos, ¥y pag patrocinios, $184.900
Jjeans, vestidos, Vallas.
chaquetas, buzos.
Comerciales
Ropa de mujer como de television, Camiseta y short
desfiles, y <
brasieres, panties, Tiendas y (pijama) W
Mujeres revistas, redes v
. . Ultimas tendencias lenceria, prendas de propias, $260.000, A N
Victoria Secret : Jjovenes y . : sociales, \ www victoriassecret. com
mundiales dormir, ropa deportiva, | distribuidores ) Camisetay |1
adultas d patrocinios, L
VICTORIA'S SECRET e casa, vestidos de |y pagina web Vallas pantalon V 1
bafio. y $432.000
personajes
famosos A s 4
™
Ropa de mujer como Camiseta y short )
Pijamas de pantalon, Tiendas (pijama)
N Desfiles, redes
. Mujeres | de short, de satin, de propias, N $110.000, [ .
Dolce de Amore Accesibilidad y moda ~ sociales, “ https:/idolcedamore. com
Jjovenes batola, para nifios, |distribuidores Vall B Camiseta y
dolce d’amore tallas grandes, comoda| y pagina web alas pantalon S .
v mede b lore y vestidos se bafio $150.000 ' -

Fuente: elaboracion propia con base en referentes de Punto blanco, GEF, Victoria
Secret y Dolce de Amore (2023).

COMERCIALIZACION

Como se menciond, los habitos de compra después de pandemia han potenciado
un acelerado crecimiento en los canales de venta digitales. En consecuencia, el
canal de venta sera un sitio web con pestafas diferenciadas por categorias de
producto y su respectivo portafolio por tallas basado en el inventario real. Es de
gran importancia tener tablas de medidas para cada producto, las cuales son
estandarizadas para cada talla, con una desviacion de +/- un centimetro, lo cual es
comercialmente aceptado en la industria. Para los usuarios que compran por
primera vez la marca, el cumplimiento de las medidas es una de las principales
variables que aumentan la confiabilidad y posterior posicionamiento para una
recompra.

El sitio web debe contener también las condiciones, costos y tiempos de envio, asi
como las politicas de cambio. Se define un valor de 15.000 pesos de envio para
todo el territorio nacional, que debe asumir el comprador, y un mes para cambios.
Ademas, el sitio web tendra una zona de productos nuevos y lanzamientos, y
también una de descuentos. Esta sera usada para liquidar productos que no
tengan la curva completa de tallas o que sea, de colecciones de un afo de
antiguedad. Es importante tener en cuenta que el sitio web debe contar con un
formulario de contacto y su éptima respuesta para garantizar el adecuado servicio
al cliente. Es determinante, ademas, contar con un buen mercadeo de los atributos
de sostenibilidad que tiene el producto, como las telas e insumos utilizados. De
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acuerdo con estas caracteristicas, un sitio web con una interfaz amigable tanto
para el comprador como para el administrador tiene un costo de 6.127.000 pesos.

Figura 27. Prefieres comprar en tienda fisica o
virtual

(intagram, whatsapp, pagina web)?

95 responses

@ Tienda fisica
@ Medio digital

Fuente: elaboracion propia (2023).

Aun cuando en las respuestas de la encuesta hay preferencia sobre la compra por
medio de tienda fisica, las opiniones estan divididas. Claramente, los canales
digitales son una herramienta importante y facilitan la compra en menor tiempo,
pero se evaluara en un futuro, segun las rentabilidades, tener una tienda fisica
para aquellas personas que prefieren las compras de forma tradicional.

Figura 28. Medios por donde le gustaria recibir promociones y nuevas
colecciones de ropa

¢Ddénde te gustaria recibir notificaciones de promociones y nuevas
colecciones de una tienda de ropa? (puedes seleccionar varias opciones)

95 responses

E-mail 49 (51.6%)

Instagram 46 (48.4%)

Whats app 40 (42.1%)
Mensaje de texto —11 (11.6%)
Llamada de un asesor 1(1.1%)
Flyer o volante a tu casa —4 (4.2%)

0 20 40 60

Fuente: elaboracion propia (2023).
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Finalmente, de acuerdo con las opiniones del publico encuestado, se hara
publicidad para eventos y fechas especiales, lanzamientos de coleccién y
promociones mediante medios digitales como correo electronico, Instagram y
WhatsApp.

MATRIZ DOFA

A continuacion, se refleja la Matriz DOFA del proyecto, la cual permite identificar
aspectos esenciales en la planeacion, preparacion y ejecucion de este como lo
son las oportunidades, las debilidades, fortalezas y amenazas.

Figura 29. Matriz DOFA del proyecto

«Aumento en la

+Participacion baja en
el mercado por ser
empresanueva

+No tener un punto
fisico para ventas

+Poca experiencia en
el area

demanda del producto
- Productos que mas se
venden por internet en
la actualidad
+Aumento del
teletrabajo
+Una de las ciudades

*Limites en el con mas participacion
presupuesto en el sector
«Calidad, = Competidores con
comodidady a!to recor_wcimiento a
disefio nievel pais

*Aumente de los
impuestos

* Precios muy variables
de la materia prima

» Cambio en la moda

+Productos de baja
complejidaden
produccién

+Linea sostenible

+Entrega directa

Fuente: elaboracion propia (2023).

ESTUDIO TECNICO

Para el desarrollo de este estudio se realizaron encuestas abiertas a expertos del
sector textil, quienes describieron detalladamente los procesos, materia prima
necesaria, personal y maquinaria requerida, optimizacion de procedimientos, entre
otros aspectos valiosos para el contenido de este mdodulo.
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Tabla 10. Expertos entrevistados

Nombre Empresa Cargo E-mail Teléfono
Mauricio | Somos 314893388
Osorno Jeans Gerente gerencia@somosjeans.co 3

Camilo Gerente camilo@lavanderiaprointex.co | 313614442
Gaviria Prointex Comercial | m 7

Jefe de

Mateo produccio 300787086
Uribe Big Denim n muribe@imr.com.co 7

Fuente: elaboracion propia (2023).

Localizacién del proyecto

Luego, por medio de métodos inductivos, se determiné la mejor ubicacién para la
empresa. Se partié de la base sobre la cual se pretende satisfacer la demanda de
loungewear y pijamas en Medellin. Adicionalmente, teniendo en cuenta los costos
de distribucion y traslado de la produccion entre los procesos, ademas por la
considerable trayectoria de la ciudad en el area textil, se seleccioné Medellin como
sede para comenzar el proyecto.

Para la identificacion especifica del lugar mas indicado en la ciudad se
contrastaron en una matriz seis variables: disponibilidad de espacio, precio del
metro cuadrado, cercania con proveedores, acceso a vias principales para la
distribucion del producto, facilidades de carga y descarga y seguridad del sector. A
cada una de estas variables se les proporcioné un peso que ponderd su
importancia en la matriz respecto a las demas.

El lugar mas acorde resultod de la calificacion de cada una de estas variables de 1
a 5 por parte del empresario del sector textil, siendo 1 el menor puntaje y 5 el
mayor. Se tuvieron, ademas, en consideracién 3 puntos de la ciudad donde se
evidencia la concentracion de industria textil. Segun los resultados de la matriz, el
lugar mas conveniente para comenzar el proyecto sera el sector del Centro de la
Moda, ubicado en Medellin

Tabla 11. Matriz de seleccion de ubicacion

. Acceso -
Precio . . |Facilida
Sectores con| . Cercania |a vias
. Disponibili | del . des de .
concentracion con principal Segurid | Tot
. . _|dad de | metro carga Yy
de industria . proveedo |es para ad al
. espacio cuadra descarg
textil res la
do . .. .la
distribuci
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on

Ponderacion
de la variable |20 25 15 15 15 10 100

Calificacién de la variable (1-5)

Sector Barrio

Triste (el
Centro) 1 1 5 4 2 1 220
Sector Manila
(el Poblado) 3 2 3 3 3 5 295

Sector centro
de la moda
(Medellin). 5 3 4 2 4 3 355

Fuente: elaboracion propia (2023).

Flujograma de procesos

Se elaboré de manera descriptiva el paso a paso del proceso para producir una
prenda de vestir, luego de entrevistar al experto del sector en pijamas y
loungewear:

Diseno y desarrollo de la coleccion

Construccién de la ficha técnica de cada referencia

Produccion de muestras y seleccion de proveedores de materias primas
Aprobacién de muestras y ajustes de molderia

Escalado y definicion de la curva de tallas

Compra de materias primas e insumos

Preparacién de materias primas e insumos para cada referencia
Trazo y corte

Confeccién

Terminacion y empacado

Distribucion

S0V NookhwN -

- O

Figura 30. Flujograma de procesos
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Musstra .
aprobada? -

Definir cantidad por
talla

I.I .I .I -I -I -I .I

Fuente: elaboracion propia (2023).

Para el disefio y desarrollo de la coleccion, el proceso comienza con la
investigacion de tendencias que debe llevar a cabo el disehnador de la compania.
Esta no solamente tiene como resultado los posibles gustos de los consumidores
traducidos al mercado de Medellin para cada temporada, sino también la
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definicion de la ficha técnica que traza la ruta para la posterior consecucién de
insumos y el proceso productivo.

En esta etapa es de vital importancia que el disefiador construya una ficha técnica
para cada referencia. Esta debe contener los siguientes datos:

Bosquejo digital de la prenda

Tela principal y su composicion.

Tela secundaria si la tiene y su composicion.
Colores seleccionados de las telas.
Especificaciones de confeccion.

Insumos de confeccion.

Insumos de terminacion.

Insumos e instrucciones de empacado.

ONoOGOhWNE

Tabla 12. Ficha técnica de confeccion

FICHA TECNICA DE CONFECCION [
W: 'OBSERVACIONES:

CLIENTE: FECHA: ELABORADA FOR:

MOLDE: ‘TALLA:

TELA: [coLor:

PROVEEDOR: |pESO:

|ANCHO: |comp:

|FORRO: [comP:

TELA 05: CoMP:

| _HiLOS | PESPUNTE | F.P.S _ AMARRE \“\
| cALBRE f
|_covor

| rrP

OBSERVACIONES:

[ PROCESOS
EsTAMPADO/BORDADO | PROVEEDOR:

LAVADO: PROVEEDOR:

OBSERVACIONES DE MOLDERIA:

Fuente: elaboracion propia (2023).

Cada uno de estos items debe ser desarrollado por su respectivo proveedor con el
acompanamiento del auditor de calidad. Al haber seleccionado una zona con
amplia concentracién de industria textil, se deben contrastar, en la medida de lo
posible, dos proveedores por cada item. Las principales premisas por evaluar de
cada uno de ellos son el precio, la disponibilidad de producto y su calidad.
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Seleccionadas las referencias y los insumos, se lleva a cabo la produccion de las
muestras, las cuales buscan materializar los disefios para identificar posibles
cambios y probar los materiales seleccionados. En estos pilotos deben también
testearse las siluetas o morderias seleccionadas. Las muestras seran realizadas
por la modista previamente contratada. Dicha persona debe tener al menos cinco
afos de experiencia debido a la importancia de la tarea. Al tener las muestras
listas, se agendara una sesion de medicion con una modelo adecuada para las
siluetas definidas, subcontratada.

Las muestras deben pasar un riguroso proceso de medicion y pruebas de uso con
los cuales se buscara ajustar el prototipo hasta aprobarlo antes de iniciar su
produccion. El disefiador y la persona de control de calidad deben aprobar o
repetir los pilotos las veces que sean necesarias. De realizarse algun cambio, es
importante garantizar este proceso hasta tener el visto bueno en todos los
aspectos para pasar a la siguiente etapa.

Con el molde aprobado, se escala de acuerdo con las tallas del segmento que se
atendera, en este caso, de la S a la XL. Luego, se realiza la curva de tallas para
definir las cantidades y consumos de cada material y organizar las 6rdenes de
compra. Se subcontratara el servicio de morderia con un tercero con amplio
conocimiento y experiencia de cinco afos en la tipologia de prendas que se
definié. Previamente se ha asegurado que se cuenta con oferta del servicio en la
zona seleccionada.

El jefe de produccién debe solicitar los materiales para cada referencia a los
proveedores. Con las fechas estimadas de entrega debe generarse el cronograma
de produccion para su seguimiento. El jefe de bodega sera la persona al frente de
la consolidacion y separacion de los insumos de cada referencia antes de entrar a
produccion, con el fin de garantizar su fluidez.

Posteriormente, se debe realizar el trazo donde se busca optimizar la tela para
cortarla y alcanzar el menor consumo y desperdicio posible. Este servicio es
ofrecido por la persona encargada de la morderia. Debido al area necesaria para
la mesa de corte y el costo de operacion, se decide tercerizar dicho proceso,
también disponible en la zona priorizada para la puesta en marcha del proyecto.

El paso siguiente es el ensamble de la prenda en la planta propia. Se pretende
contar con nueve operarias de confeccion con una amplia polivalencia en términos
de las operaciones de maquina, con el objetivo de realizar productos de alto valor
agregado.

Las operarias de confeccion agregan los insumos de terminaciéon como etiquetas,

precio y codigo de barras, y empacan el producto de acuerdo con lo indicado en la
ficha técnica. Finalmente, el jefe de bodega almacena el producto y lo distribuye
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de acuerdo con cada venta que se realice por medio del mensajero propio de la
compaiia.

Tamano y capacidad de la empresa

Entendiendo el flujograma de procesos, se definiran las diferentes areas fisicas
necesarias para cada uno de los procesos. Son necesarios 2 espacios destinados
para oficinas. Uno para disefio con su respectivo showroom y otro mas pequefio
para el area administrativa, con un area de 15 y 10 metros cuadrados,
respectivamente. Se requieren otros dos espacios mas amplios: uno para el area
de bodega y el otro para el taller de confeccién y muestras. Las maquinas
necesarias para el proceso no ocupan un espacio muy amplio, pero se debe
disponer de al menos 25 metros cuadrados. Se podra, entonces, buscar un lugar
con un area minima total de 100 metros cuadrados, considerando el espacio para
los banos y la cocina/comedor para uso del personal.

Para evaluar la capacidad necesaria de produccion se toman como referencia dos
tipos de conjuntos: camiseta-short y camiseta-pantaldn. En entrevista con expertos
del sector, se recogen datos de los minutos necesarios para la produccion del
producto final. Para el conjunto camiseta-short, los minutos son 40, mientras que
para el de camiseta-pantalon son 45. En ambos casos fue considerada la
terminacion y, para efectos de la capacidad, tomaremos el promedio entre las dos
tipologias de producto.

Tabla 13. Capacidad de confeccién por persona

Tipo de prenda Minutos. Unidades Unidades por turno de
necesarios | por hora 8 horas

Conjunto promedio 42.5 14 11

Conjuntos totales al dia 11

Nota: la tabla muestra la capacidad de confecciéon aproximada por persona.
Fuente: elaboracion propia (2023).

Las 9 personas contratadas estaran distribuidas en un médulo de 3 personas para
pijamas y otro de 6 para loungewear. Asi, la capacidad total de la planta, segun los
minutos promedio por conjunto completo, es de 99 unidades por dia.

Insumos necesarios

De acuerdo con el flujograma de procesos, se puede inducir que las principales
materias primas necesarias para garantizar el producto final son las siguientes:
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Telas: principal insumo que conforma el producto. Puede variar en su
composicidon entre fibras naturales, sintéticas o su mezcla. La seleccion de
esta depende del uso final que se le vaya a dar a la prenda, en especial si
busca mantener la temperatura corporal o, por el contrario, mas frescura.
Viene del proveedor en rollos, de aproximadamente 100 metros cada uno.
La caracteristica principal y que proporciona validez al proyecto es la
sostenibilidad desde las fibras, que pueden ir desde las recicladas hasta las
que en su disposicion son biodegradables.

Hilos: son usados para la construccion de la prenda y la aplicacién de los
insumos, su presentacion desde el proveedor es en conos. También
pueden utilizarse para hacer bordados y otros apliques cosmeéticos del
producto. Tienen el potencial de tener condiciones de sostenibilidad, como
las telas, desde las fibras.

Insumos: si bien las prendas vienen desde su construccion con el mensaje
que la marca busca transmitir al consumidor final, los insumos hacen parte
de la personalizacidon que agrega valor a la prenda. Estos cuentan la
historia y el ADN del producto, cumplen con la regulacién al enfatizar en su
composicién, sugieren los cuidados y manejos esperados en la postventa,
transmiten caracteristicas especiales que a simple vista no se difieren y
algunos son netamente funcionales. En especial, las etiquetas cumplen un
papel importante en el caso particular del proyecto, ya que, para el
consumidor final, sin ningun mercadeo o propaganda previa, es imposible
detectar si la prenda es o no sostenible, siendo esto uno de los principales
atributos del producto.

Recursos necesarios

A continuacion, se presenta la tabla de los recursos necesarios para la elaboracion
del proyecto segun las diversas areas de la empresa.

Tabla 14. Recursos necesarios para el proyecto
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Recursos necesarios por Area

Gerencia

Escritorio

Computador

Impresora

Microsoft

Diseno

Escritorio

Computador

Wacom

Microsoft

Programas de disefio

Corel

llustrator

Calidad

Escritorio

Tablet

Microsoft

Muestras y Produccion

Escritorio

Computador

Impresora

Magquinas de confeccion

6 planas

3 fileteadora

1 presilladora

2 dos agujas

Terminacion y empaque

Maquinas de terminacion

2 Plastiflechadora

5 Pulidora

Bodega y Distribucion

Escritorio

Tablet

Computador

Microsoft

Impresora

Estanteria

Escalera

Comercial

Escritorio

Computador

Microsoft
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Costeo de los recursos necesarios para el proyecto

Escritorio $499.900 Q:H Plastiflechadora $64.100] b,
c = . .
omputador $1.559.901 -;S Tijera pulidora $27.800
impresora $349.000 [ — Estanterias $1.399.900
Microsoft Office $289.999| [l oficests  IEgcaleras $349.900
Magquina de L=
Wacom $289.900 ! coser Plana Juki $4.460.000 l—_
-{.‘& Maquina | e
Corel Draw $2.980.000 L2 fileteadora $5.100.000 i
SoreinRiN Yamato HE
Adobe llustrator $1.292.400 Presilladora $8.500.000 %&,
Maquina dos L
Tablet $909.900 /A aouias Yamato | $7-950.000 2
Fuente: elaboracion propia (2023).
Tabla 15. Gastos fijos de la empresa
Gastos fijos Valor mensual Valor anual
Arriendo $8.000.000 $96.000.000
Servicios $3.600.000 $43.200.000
Pdliza de seguro anual $1.000.000 $12.000.000
Mantenimiento $1.200.000 $14.400.000
Otros gastos (contabilidad,
SGSST, entre otros) $4.100.000 $49.200.000
Total $200.400.000

Fuente: elaboracion propia (2023).
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Tabla 16. Precios nédmina de la empresa

Nomina
Factor

Cargo Salarios (Cantidad [prestacional Total
Gerente general  $5.500.000[1 1,53 $8.415.000 1$100.980.000
Gerente comercial $4.000.000/1 1,53 $6.120.000 $73.440.000
Servicio al cliente [$1.200.000/1 1,53 $1.836.000 $22.032.000
Disefiador $3.200.000(1 1,53 $4.896.000 $58.752.000
Muestrera $1.600.000[1 1,53 $2.448.000 $$29.376.000
Jefe de
produccion $2.500.000/1 1,53 $3.825.000 $45.900.000
Operarias de
produccion $1.500.0009 1,53 $20.655.000$247.860.000
Auditor de calidad [$1.450.000/1 1,53 $2.218.500 $26.622.000
Jefe de bodega vy
logistica $2.000.000(1 1,53 $3.060.000 |$36.720.000
Mensajero $1.200.0003 1,53 $5.508.000 $66.096.000

Total $707.778.000

Fuente: elaboracion propia (2023).

Tabla 17. Costos de pijamas

Costos de la materia prima para los pijamas

item Precio unitario Cantidad Total

Tela $14.000 1,8 $25.200

Insumos de confeccion (hilos,

botones, marquilla y elastico) $3900 1 $3900

Insumos de terminacion vy

empaque (corddn, etiqueta y bolsa)$4500 1 $4500
Costo total por pijama $33.600

Fuente: elaboracion propia (2023).

Tabla 18. Costos de la materia prima para conjunto loungewear

Costos de la materia prima para conjunto loungewear

item Precio unitario Cantidad Total
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Tela $14.000 2 $28.000
Insumos de confeccidén (hilos,

marquilla y elastico) $3400 1 $3400
Insumos de terminacidn y

empaque (cordon, etiqueta |

bolsa) $4500 1 $4500

Costo total por conjunto loungewear$35.900

Fuente: elaboracion propia (2023).

Tabla 19. Costos de transformacion del producto

Costo de transformacién del producto

Cantidad por

Precio total por

item Precio por unidad | referencia referencia
Molderia y escalado $250 200 $50.000
Trazo $1500 200 $300.000
Corte $750 200 $150.000
Costo total de
transformacion $2500 $500.000
Fuente: elaboracion propia (2023).
Tabla 20. Inversioén inicial
Inversion inicial

Cantidad | Valor unitario Total
Escritorio 6 $499.900 $2.999.400
Computador 5 $1.559.901,00 $7.799.505
Impresora 3 $349.000 $1.047.000
Microsoft Office 5 $289.999 $1.449.995
Wacom 1 $289.900 $289.900
Corel Draw 1 $2.980.000 $2.980.000
Adobe lllustrator 1 $1.292.400 $1.292.400
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Tablet 2 $909.900 $1.819.800
Plasti-flechadora 2 $64.100 $128.200
Tijera pulidora 5 $27.800 $139.000
Estanterias 1 $1.399.900 $1.399.900
Escaleras 1 $349.900 $349.900
Maquina de coser Plana Juki 6 $4.460.000 $26.760.000
Maquina fileteadora Yamato 3 $5.100.000 $15.300.000
Presilladora Juki 1 $8.500.000 $8.500.000
Maquina dos agujas Yamato 2 $7.950.000 $15.900.000
Sitio web 1 $6.127.000 $6.127.000
Inversion total $94.282.000

Fuente: elaboracion propia (2023).

ESTUDIO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Para este proyecto, el tipo de empresa seleccionada sera una sociedad por
acciones simplificada (S.A.S), debido a sus multiples beneficios como la decision
de las normas personalizadas y adaptadas a cada necesidad, la facilidad en la
creacion, los menores costos de constitucion y agilidad en el proceso de

tramitacion.

La Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2019) describe claramente

los pasos para constituir una S.A.S:

Consulta de nombre

Elaboracion del documento de constitucion

Diligenciamiento de formularios

implificadas (S.A.S) con accionista unico persona natural

Verificaciéon de la lista de chequeo para el presente tramite

Entrega de documentos en la taquilla
Consultar el estado del tramite

1
2
3.
4. Requisito adicional para la constitucion de sociedades por acciones
s
5.
6.
7.

Tabla 21. Rango de activos
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RANGO RANGO
DE ACTIVOS DE ACTIVOS TARIFA TARIFA
En UVT En pesos UVT ENS
Mayora | Menor oigual Mayor a Menor o igual
0,0 7 o] 3'074.589 1,25 53.000
726 4108 3'074.589 1742267 27 T5.000
4109 En adelante 1742267 En adelante 4,06 172.000

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2019).

Como la empresa tiene activos mayores a 17 millones, el costo de creacién de
empresa ante la Camara de Comercio seria de 172.000 pesos.

ORGANIGRAMA

1. Gerente general
1.1 Gerente comercial y de atencién de canales de venta
1.2 Disefiador
1.2.1 Muestrera
1.3 Jefe de produccién
1.3.1 Operarias de confeccion y terminacion (9)
1.4 Auditor de calidad
1.5 Jefe de bodega
1.5.1 Mensajeros (3)

Figura 31. Organigrama de la empresa

Gerente
general

Gerente Ay Jefe de Auditor de Jefe
comercial Disefiador produccion calidad logistico
l l l
Operarias Mensajeros
Muestrera
! (9) 3)

Fuente: elaboracion propia (2023).
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INTENSIDAD HORARIA'Y JORNADA LABORAL

La empresa laborara, de acuerdo con la regulaciéon colombiana, con turnos de 8
horas al dia y se programaran turnos de lunes a viernes para el area
administrativas, y de lunes a sabado para las de produccion y logistica. En las
temporadas de sobre demanda se programaran las horas extra permitidas
legalmente. El turno iniciara a las 8:00 a. m. y terminara a las 5:00 p. m., con una
hora de almuerzo.

PERFILES

Gerente general

Para este cargo, se buscara un profesional en administracion de empresas,
negocios internacionales o areas afines. El tiempo minimo de experiencia debe ser
de tres afos en cargos administrativos o ejecutivos. El gerente tiene diferentes
funciones, entre las mas importantes destacan: hacer la planeacion financiera y
los presupuestos, definir los cronogramas de lanzamiento de producto y su
produccion. Esta encargado, ademas, de administrar el talento humano de la
compafia y debera ser el representante legal de la misma. Debe supervisar la
operacion basado en las normas definidas en los estatutos y exponer ante los
propietarios del negocio todos los reportes de las actividades de la empresa.

Gerente comercial

Esta persona debe tener minimo tres afos de experiencia en algun cargo ejecutivo
o cinco en el campo comercial. Se espera conseguir un profesional en
administracion de empresas, negocios internacionales o mercadeo. Entre las
funciones mas relevantes para el cargo se encuentran la planeacién y proyeccion
comercial, planeacion y consecucidn del plan de mercadeo y publicidad,
administracién del servicio al cliente, gerencia de la base de datos de clientes,
generacion de estadisticas de preferencias de la demanda y desarrollo de posibles
distribuidores. Su jefe inmediato es el gerente general.

Disenador

Se buscara un disefiador sénior con minimo tres afios de experiencia. Se espera
que sea un profesional en disefio de modas, disefio grafico o areas afines. Entre
sus principales funciones estan hacer permanente investigacion y desarrollo de
producto, disefar cada coleccién en los tiempos establecidos en el cronograma,
seleccionar las materias primas O6ptimas para el producto, generar las fichas
técnicas y garantizar que la horma sea la adecuada. Su jefe inmediato es el
gerente general.

68



Muestrera

Se requiere una experiencia para este cargo, de tres afios como costurera y el
conocimiento de cada una de las maquinas basicas de confeccion. Su principal
funcién es confeccionar las prendas de acuerdo con las especificaciones técnicas
de las fichas y en los tiempos definidos para lograr cumplir cronogramas. Su jefe
inmediato es el jefe de produccion.

Jefe de produccién

Se espera que esta persona sea profesional, tecnélogo o técnico en temas de
produccion y que haya tenido experiencia de un afo en el sector textil o tres
encargados de algun tipo de linea de produccion. Su principal funcién es
sincronizar, controlar y administrar los proveedores y la planta, de manera que se
pueda garantizar el cumplimiento del cronograma establecido por la gerencia. Su
jefe inmediato es el gerente general.

Operarias de confeccion

Se buscaran costureras con minimo un afo de experiencia y el conocimiento
basico de las maquinas que operaran en la empresa. Son cruciales en el proceso
productivo, ya que se encargan de la transformacion de las prendas. Su jefe
inmediato es el jefe de produccion.

Auditor de calidad

Se requiere una persona que tenga dos anos de experiencia y conocimiento de los
procesos de confeccidn. Esta persona debe garantizar que las prendas estén en el
optimo nivel de calidad, en especial, por el valor agregado, que es uno de los
principales atributos de venta. Visitara tanto los proveedores como la planta propia
para auditar produccidon basada en tablas militares. Su jefe inmediato es el gerente
general.

Jefe logistico

Se buscara una persona que tenga un afo de experiencia en logistica o areas
afines. Esta persona se encarga de la recepcion y coordinacién de todos los
insumos y productos necesarios para la transformacién. Manejara el inventario y
coordinara la logistica de entrega del producto. Su jefe inmediato es el gerente
general.

Mensajero
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Se necesita una persona que tenga transporte propio, preferiblemente moto. Es la
persona encargada de entregar cada uno de los pedidos a los clientes. Su jefe
inmediato es el jefe de bodega, el cual contara con un vehiculo hibrido.

TRAMITES LEGALES

Son necesarias multiples gestiones que deben llevarse a cabo antes de que la
empresa pueda hacer cualquier tipo de transaccion, sea compra, venta o
contratacion de personal. Se debe realizar el registro de la compafia ante la
Camara de Comercio, el nombre debe haber sido previamente consultado, ya que
no puede ser igual al de otra razén social en Colombia. También deben haberse
definido los estatutos que regularan las condiciones bajo las cuales se operara.

Se debe crear el acta de constitucion de la sociedad, con los propietarios de la
compania. Como mencionamos anteriormente, el cédigo CIIU es 1410 y se define
para solicitar el numero de registro unico tributario (RUT) ante la DIAN. Es
importante verificar que en la zona donde se ubicara la empresa esté permitido
desarrollar la actividad principal.

Otro requisito importante para la creacion de una empresa es diligenciar el
formulario de RUES, o registro unico empresarial y social, administrado por las
Camaras de Comercio atendiendo a criterios de eficiencia, economia y buena fe,
para brindar al Estado, a la sociedad en general, a los empresarios, a los
contratistas, a las entidades de economia solidaria y a las entidades sin animo de
lucro una herramienta confiable de informacion unificada tanto en el orden
nacional como en el internacional (RUES, 2022).

Teniendo el certificado de Camara de Comercio, se procedera a solicitar el registro
de identificacion tributario (NIT) y la firma electronica ante la DIAN. Finalmente,
deberan inscribirse los libros de actas y de accionistas ante la Camara de
Comercio correspondiente. Debe hacerse el registro en industria y comercio, el
cual genera un impuesto al presentar su debida declaracion.

Para poder contratar personal, la empresa debe estar registrada en el sistema de
seguridad nacional de salud y proteccion social. Segun la ley, son obligatorios los
aportes a salud, pension, cesantias, riesgos laborales, ICBF, SENA y a las cajas
de compensacion por cada persona contratada. Finalizado esto, la empresa podra
gestionar su respectiva cuenta para realizar las transacciones necesarias de cara
a la operacion (Camara de Comercio de Medellin, 2022).

Al ser una marca que debera construir su reputacion en el mercado, es importante
realizar el debido registro de marca ante la Superintendencia de Industria y
Comercio. Para el caso actual se ubicaria en la clase 25, que corresponde a
prendas de vestir.
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FACTURA DE VENTA

La factura es el titulo valor obligatorio que deben expedir las personas juridicas
cada vez que hacen una venta. Actualmente, es obligatoria la facturacién
electronica. Segun el estatuto tributario nacional, la factura debe contener lo
siguiente:

1. El documento debe estar denominado explicitamente como factura de
venta.

2. Razoén social y NIT del vendedor.

. Nombre e identificacion del comprador.

Debe llevar el debido consecutivo de acuerdo a la solicitud hecha ante la

DIAN.

Fecha y hora de expedicién y generacion.

Descripcién del producto comprado y su cantidad.

Valor total de la compra.

Indicar calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas

. Forma de pago.

10. Medio de pago.

11. Indicar la calidad de retenedor del IVA.

12. Discriminacién del IVA y la tarifa que corresponde.

13. Firma.

14. Indicar el cédigo unico de factura electrénica (Estatuto Tributario Nacional,
2022).

H w

©ooNOoOO

IMPUESTOS

En Colombia, para el tipo de empresa seleccionada, se debe cumplir con el
cumplimiento de las siguientes obligaciones tributarias:

Impuesto sobre la renta.

Impuesto al valor agregado (IVA).
Gravamen a los movimientos financieros.
Impuesto de registro.

Impuesto de industria y comercio.

oo

La compafia no aplica al impuesto al patrimonio porque no llega a los topes
definidos por la ley (Departamento Administrativo de Prosperidad social y
Ministerio de Trabajo, 2021).

Para este tipo de proyecto no se tendria ningun beneficio tributario, ya que, segun

la Ley 1450 de 2011, los beneficios en Colombia son para aquellas empresas que
aportan de alguna manera a proyectos de innovacion y tecnologia, realizan
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donaciones a entidades sin animo de lucro o proporcionan becas. Por el lado de
preservacion del medio ambiente, también se otorgan descuentos sobre
impuestos, pero el unico que aplicaria para este proyecto seria el del 5% sobre el
IVA por la utilizacién de vehiculos eléctricos o hibridos para el transporte de la
mercancia. Mas adelante, se invertira en investigacion de métodos de
preservacion del medio para recibir un mayor beneficio tributario y contribuir
significativamente al planeta.

ESTUDIO AMBIENTAL

Segun los datos mostrados previamente, conocemos y reconocemos que la
industria textil es una de las mas contaminantes y poco amigables con el medio
ambiente. Aun asi, legalmente no requiere de ningun tipo de licencia ambiental
para su creacion: asi lo indica la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales en el
Decreto 2041 de 2014 (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014),
donde se asegura especificamente que para la industria manufacturera seria
unicamente necesario si se va a utilizar sustancias quimicas basicas de origen
mineral; alcoholes o acidos inorganicos y sus compuestos oxigenados (Ley 99 de
1993).

Para el estudio de ruido, se identifica que, para el sector seleccionado, al ser una
zona industrial y en la cual se encuentra gran variedad de comercios, los
estandares maximos permisibles de niveles de emision de ruido en dB(A) son de
70 durante el dia y 60 durante la noche, segun establece la Resolucion 0627 de
2006. Los equipos utilizados en el proyecto oscilan entre los 49 y los 64 decibeles,
lo cual significa que esta en el rango permisible (Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial, 2006).

Tabla 22. Estandares maximos permisibles de niveles de emisién de ruido
expresados en decibeles

Estandares maximos permisibles de niveles de emision de ruido expresados en
decibeles DB(A)

Estandares maximos permisibles de niveles de emision
de ruido en dB(A)

Sector Subsector

Dia Noche
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Zonas con usos pemnitidos comerciales,
como centros comerciales, almacenes,
locales o instalaciones de tipo comercial,
talleres de mecanica automotiz e 70 60

industrial, centros deportivos y recreativos,

imnasios, restaurantes, bares, tabema
Sector C. Ruido g s s s s

discotecas, bingos, casinos.
Intermedio Restringido s g

Fuente: Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (2014).

En cuanto al estudio de emisiones atmosféricas y aguas residuales, no se tienen
en cuenta para la creacion de la empresa, ya que el proyecto y la ejecucion de sus
productos no generan gases que afecten al medio ambiente ni tampoco aguas
residuales.

Independientemente de que para la situacion legal de creacion de empresa no se
solicite ningun requisito, para este proyecto se realizara un plan de manejo
ambiental donde se identifiquen factores como desechos generados, posibles
reusos e inclusién de materiales reciclables para la elaboracion de prendas,
también desarrollar ideas que prevengan o compensen los efectos negativos que
cause al medio ambiente el desarrollo de las actividades de la empresa.

Uno de los principales desperdicios que genera el proceso productivo de una
prenda son los pequenos retazos de tela que quedan luego de haber sido cortado
el patrén, a esto se le conoce como retal. Actualmente, dicho desperdicio puede
tener una segunda vida o uso, puede utilizarse como carga neutra para ajustar los
pesos de algunos procesos en tintorerias e incluso ser reciclado, para convertirlo
en fibra y poder hacer otra tela. Parte del compromiso de la marca, por su
componente sostenible, es generar el menor impacto ambiental posible, lo cual
incluye la circularidad en los procesos. Hoy, existen empresas que toman retal y
prendas de segunda mano, las desinfectan, las pican y deshilachan, hasta
convertirlas en materia prima, permitiendo que puedan ser usadas para hacer
nuevas telas (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2023).

Adicionalmente, para los residuos solidos también se realizara un manejo basico
dentro de la empresa, como el uso de canecas de residuos siguiendo los
parametros impuestos por el Ministerio de Ambiente en la resolucion numero 2184
de 2019. Se utilizara basureros con coédigos de colores: blanco, para residuos
aprovechables como plasticos, papel, vidrio y otros elementos reciclables; negro,
para aquellos residuos que no son aprovechables; y verde, para residuos
organicos.

Figura 32. Cédigo de colores separacion de residuos a nivel nacional
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‘é‘ Codigo de colores para la

Sl SEPARACION DE RESIDUOS A NIVEL NACIONAL
c{:\“/:’ - :

W L r e

RESIDUOS RESIDUOS RESIDUOS NO
APROVECHABLES ORGANICOS APROVECHABLES
Plastico APROVECHABLES Papel higiénico
Cartén Restos de comida Servilletas
Vidrio Desechos Papeles y cartones
Papel contaminados con

agricolas

Metales comida

Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2013).

Papeles
metalizados

| I

La ubicacion geografica también tiene un factor importante en términos de
circularidad, entendida como economia de regiones. La huella de carbono de las
compainiias esta altamente impactada por los largos trayectos de transporte entre
procesos. En Medellin existe la posibilidad de hacer produccién con proveedores
ubicados a pocos metros, lo cual impacta positivamente en el ambiente.

Finalmente, para las prendas que tienen telas con procesos de tintura, se espera
poder garantizar que seran hechas dentro de las 6ptimas condiciones en términos
ambientales. Para estos procesos hay diferentes caracteristicas que se pueden
considerar con el fin de mitigar los impactos ambientales. Existen colorantes
especiales, que son menos contaminantes que los convencionales, también hay
procesos de tintura que requieren menos temperatura, lo cual da como resultado
ahorro de energia e igualmente se buscan curvas de proceso con relaciones de
bafo menores, generando ahorros significativos de agua.

EVALUACION FINANCIERA

Uno de los factores determinantes para establecer si un proyecto es viable es la
evaluacion financiera. A continuacién, se presentara el desglose de los costos y
gastos que tendria la empresa mensual y anualmente.

Tabla 23. Costos y gastos de produccién mensuales y anuales
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Proyeccién 12 meses

OPERATIVA

Disefiador 1§ 3200000 $ 4.896.000 $ 4.696.000 4§ 568.752.000
Muestrera 1 § 1600000 § 2448000 $2.448.000 $29.376.000
Jefe de produccion 1 § 2500000 § 3825000 $3.825.000 $ 45.900.000
‘Operarias de p 1 9 § 1500000 § 2295000 $20655.000 3§ 247.860.000
[Servicio al cliente 1§ 1200000 § 1.836.000 $ 1.836.000 $22.032.000
Auditor de calidad 1§ 1450000 § 2218500 $2.218.500 $ 26.622.000
Jefe de bodega y logistica 1§ 2000000 § 3.060.000 $ 3.060.000 § 36.720.000
Mensajero 3 § 1200000 § 1.836.000 $ 5.508.000 § 66.096.000

TOTAL MANO DE OBRA OPERATIVA $22.414.500 $44.446.500 §$ 533.358.000

ADMINISTRATIVA

Gerente general 1 $ 5.500.000 $ 8415000 $8.415000 $ 100.980.000
Gerente comercial 1 $ 4.000.000 $ 6.120.000 $6.120.000 § 73.440.000

Otros gastos (contabilidad, SGSST,
Aseo, Papeleria)

$ 4.100.000 $4.100.000 $4.100.000 $49.200.000
A

1
AL MANO DE OBRA ADMINISTRATIV $18.635.000 § 18.635.000  § 223.620.000

“

PIJAMAS $33.600 4§ 158.860.800
Tela $25.200

Insumos de confeccion (hilos, botones, marquilla y elastico) $3.900

Insumos de terminacion y empaque (cordon, etiqueta y bolsa) $4.500

LOUNGEWEAR $ 35.900 $ 339.470.400
Tela $28.000

Insumos de confeccion (hilos, botones, marguilla y elastico) $ 3400

Insumos de terminacion y empague (cordon, etigueta v bolsa) $4.500

Servicios Publicos § 3.600.000 $43.200.000
Mantenimiento Equipos (Provision) $ 1.200.000 §14.400.000
osto de transformacion del producto $ 35430.000 §$ 425.160.000

Arriendo $ 8.000.000 § 96.000.000
seguro $ 1.000.000 $ 12.000.000

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Escritorio ] $499.900 $2.999.400
Compulador 5 $1.559.901 $7.799.505
impresora 3 $349.000 $ 1.047.000
Microsoft Office 5 $289.999 $1.449.995
Wacom 1 $289.900 § 289.900

Corel Draw 1 $2.980.000 $2.980.000
Adobe llustrator 1 $1.292.400 $1.292.400
Tablet 2 $909.900 $1.819.800
Plastiflechadora 2 $64.100 §128.200

Tijera pulidora 5 $27.800 $139.000

Estanterias 1 $1.399.900 $1.399.900
Escaleras 1 $349.900 § 349.900

Maguina de coser Plana Juki [ $4.460.000 $ 26.760.000
Maquina fileteadora Yamato 3 $5.100.000 $ 15.300.000
Presilladora 1 $6.500.000 $ 8.500.000
Magquina dos agujas Yamato 2 $7.950.000 $ 15.800.000
Pagina Web 1 $6.127.000 $6.127.000

Tramites legales (registro y camara) $1.300.000
$ 94.282.000
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Se realiz6 también un cronograma de actividades donde en conjunto se muestra el
total de gastos incluyendo el detalle de los gastos operativos, los gastos de
némina, costos de produccion e ingresos, manifestando que se tendria un balance
positivo al tercer afio de produccion.

~
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Tabla 24. Cronograma de actividades

Gastos Operatiy

Arriendo y seguro $ 106.000] $ 106.000] $ 106.000] 5 106.000] $ 106.000] $ 106.000

TOTAL GASTOS OPERATIVOS $ 106.000] $106.000] §106.000] $106.000] § 106.000] § 106.000
Gastos de Nomi

Disenador § 58.752.000 § 58.752.000 $ 58.752.000 § 58.752.000 § 58.752.000 § 58.752.000

Muestrera § 29.376.000 § 29.376.000 $ 29.376.000 $ 29.376.000 § 28.376.000 $28.376.000

Jefe de pi i $ 45.900.000 § 45.900.000 $ 45.900.000 §$ 45.900.000 $45.900.000 $45.900.000

Operarias de prod §247.860.000]  $247.860.000]  §247.860.000]  §247.860.000] § 247.860.000 § 247.860.000

Servicio al cliente §22.032.000 § 22.032.000 $22.032.000 $ 22.032.000 $22.032.000 $22.032.000

Auditor de calidad § 26.622.000 § 26.622.000 $ 26.622.000 § 26.622.000 § 26.622.000 § 26.622.000

Jefe de bodega y logisti $ 36.720.000 § 36.720.000 $ 36.720.000 $ 36.720.000 $ 36.720.000 $ 36.720.000

Mensajero $ 66.096.000 $ 66.096.000 $ 66.096.000 § 66.086.000 $ 66.096.000 $ 66.096.000

G o I $100.980.000]  $ 100.980.000(  $100.980.000]  $100.980.000]  § 100.980.000 $ 100.980.000

Gerente comercial § 73.440.000 § 73.440.000 $ 73.440.000 § 73.440.000 § 73.440.000 § 73.440.000

Fos gastos (contabilidad, SGSST, entre otros $ 49.200.000 § 49.200.000 $ 49.200.000 $ 49.200.000 §$ 48.200.000 $ 48.200.000

TOTAL GASTOS NOMINA | | $756.978.000] §756.978.000] $756.978.000] §756.978.000] § 756.978.000 § 756.978.000

Costos de P

PLJAMAS § 158.860.800 § 158.860.800 § 158.860.800 § 158.860.800 § 158.860.800 § 158.860.800
LOUNGEWEAR §339.470400 § 339470400 §339470.400 $339.470.400 $339.470.400 $339.470.400
Servicios Publicos $43.200.000 $43.200.000 $43.200.000 § 43.200.000 $43.200.000 $43.200.000
M im i Equipos (Provisién) §14.400.000 §14.400.000 §14.400.000 $14.400.000 $14.400.000 $14.400.000
Costo de ion del pi 5 425.160.000 $ 425.160.000 $425.160.000 $ 425.160.000 $425.160.000 $425.160.000
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 981.091.200 $981.091.200 $981.091.200 $981.091.200 $981.091.200 $981.091.200

Gastos de Nomina

Total Gastos Fijos [

§ 757.084.000]

§$ 757.084.000]

$ 757.084.000]

§ 757.084.000]

§ 757.084.000]

$757.084.000

$ 981.091.200

§ 981.091.200

$ 081.091.200

$981.091.200

$981.091.200

$981.091.200

PLJAMA 509760 5664,00 5805,60 5950,74 609951 625200

Precio de Venta PJAMA $75.000,00 $75.000,00 $75.000,00 $75.000,00 $75.000,00 $75.000,00
LOUNGEWEAR 10195,20 11328,00 11611,20 11901,48 121808,02 1250399
Precio de Venta LOUNGEWEAR $125.000,00 $125.000,00 $125.000,00 $125.000,00 $125.000,00 $125.000,00

$102.624.800]  $148.644.800]  $195.815.300]  $244.165.063] $293.723.569
$21.169.600]  $169.814.400]  $365.629.700]  § 609.794.762] $903.518.332
[ ién Incial | $95582.000 | 50] $0] $0] $0] $0

$0

Fuente: elaboracion propia (2023).

$102.624.800

$ 148.644.800]

§ 195.815.300]

§244.165.063]

$293.723.569

$ 74.232.400]

$ 270.047.700

$514.212.762

$ 807.936.332

Flujos de caja

Para el analisis financiero del proyecto se realizaron dos flujos de caja: el flujo de
caja del proyecto y el del inversionista, ambos con una proyeccion a cinco afos.
Inicialmente, se planted el calculo del WACC para proceder con la valoracién del
proyecto. Este resultado se toma como la tasa para descontar al flujo de caja del
proyecto. Por otro lado, se determiné una tasa del 19,9% para descontar el flujo de
caja del inversionista, teniendo en cuenta investigaciones en el mercado sobre
otras posibles inversiones.

Tabla 25. WACC
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WACC

D

P

Ke

$
76.465.600,00

$

19.116.400,00

80,00%

Tasa

16,0%

WACC

16,78%

20,00%

Fuente: elaboracion propia (2023).

Otro factor importante es la depreciacion de los bienes adquiridos en la empresa,
para lo cual se debe tener en cuenta su porcentaje de desvalorizacién anual y
cuando estos pierden por completo su vida util y seran reemplazados.

Tabla 26. Depreciaciones

DEPRECIACION
TIEMPO DE c c c o c VALOR EN
TASA DE DEPRECIACION o VALOR DEL BIEN AR 1 ARIO 2 AfD 3 ARID 4 AR 5 E
DEPRECIACION (ARDS) LIBROS ANO 5
Escritorio 10,00% 10 2.099.400 299.940 | § 200.940 [ § 299.940 | § 299.940 [ § 299.940 | §1.499.700
Computador 20,00% 5 7.799.505 1550.901 | § 1550.801 | § 1.559.901 | § 1.559.901 | § _ 1.559.901 50
impresora 20,00% 5 1.047.000 209400 | § 209.400 | § 209.400 | § 209400 | & 209.400 $0
Wacom 20,00% 5 ] 289.900 | § 57.980 | § 57.980 | § 57.980 | § 57.980 | § 57.980 $0
Tablel 20,00% 5 1.819.800 363.960 363.960 363,960 363.960 363.960 50
Eslanterias 10,00% 10 1.399.900 139.990 139.990 139,930 139.990 139.990 | $699.850
Escaleras 10,00% 10 349.900 34.990 34.990 34.990 34.890 34.890 | $174.850
""aq:l‘:::juf“' 10,00% 10 H 26.760.000 | §  2676.000 | §  2676.000 (% 2.676.000 | § 2676.000 | § 2.676.000 | $13.380.000
M"q”i,':,z:‘:::ad"’a 10,00% 10 $ 15.300.000 | § 1,530,000 | § 1,530,000 | $ 1.530.000 | § 1.530.000 [ $§  1.530.000 | $7.650.000
Presiladora 10,00% 10 3 8.500.000 | § 850,000 | § 850,000 | § 850,000 | § B50.000 | §  B50.000 | §4.250.000
Maq”iz‘::“::g“ja‘ 10,00% 10 $ 15.800.000 | § 1.580.000 | § 1.580.000 | $ 1.580.000 | § 1.590.000 | $ 1590.000 | $7.950.000
§6.265.405 | § 9312.161 | § 9312.161 | § 9312.161 | § 9312161 | § 0312161 | §_ 35.604.600

Fuente: elaboracion propia (2023).

Conviene considerar, al momento de ejecutar la evaluacién financiera, los factores
legales que la empresa esta obligada a responder monetariamente, como se
presenta a continuacion.

Tabla 27. Impuestos de la empresa

IMPUESTOS

DESCRIPCION

PORCENTAJE

ANO 1|ANO 2

ANO 3

ANO 4

5

ANO

Declaraciéon de
Renta

35% |35%

35%

35%

35%

35%

ICA

1% 1%

1%

1%

1%

1%

TOTAL

36% |36%

36%

36%

36%

36%
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Flujo de caja del proyecto

El analisis de flujo de caja del proyecto se realizé con la base del supuesto en el
cual el inversionista aporta todo el capital para su ejecucion y desarrollo.

Tabla 28. Flujo de caja

PRECIO DE VENTA PLIAMA 3 75.000,00 | § 75.000,00 | § 75.000,00 | § 75.000,00 | § 75.000,00
UNIDADES PLIAMA 5.098 5.664 5.806 5.951 6.100
{#) Ingrass por vantas  |PRECIO DE VENTA LOUNGEWEAR ] 125.000,00 [§  125.00000[§  125.00000 | § 125.000,00 [ § 125.000.00
UNIDADES LOUNGEWEAR 10.195 11.328 11.611 11.901 12.198
POR VENTAS $  1.656.720.000 | § 1.840.800.000 | § 1.886.820.000 | § 1.833.990.500 | § 1.882.340.263
) MV por afie MATERIAS PRIMAS $ 498.331.200 [§  498.331.200 [ §  498.331.200 [§ 498.331.200 | §  498.331.200
MANC DE OBRA ] 533.356.000 [§  533.358.000 [ § 533.358.000 | § 533.358.000 [§  533.358.000
() Gastas . GASTOS 425.160.000 425.160.000 425.160.000 425.160.000 425.160.000
|ADMINISTRACION 281.326.000 281.326.000 281.326.000 281.326.000 281.326.000
|-) depraciacion 9.312.161 8.312.161 9.312.161 8.312.161 9.312.161
[ FjUtidadopecenal [ I§  (5076v36)[§ ©5312639]§ 139.332639]5 166503439 |§ 234.852.002]
{+) Ingresos no '
() Valor en libros da los activos vendidos $ 35.604.600
) amartizacian ( seguros, palizas ...)

[ Gastesfmances | | | | | |
L Ompuestes | | §  33.592.550 "5 50.159.750 7§ 67.141.430 7§ 71.729.389
*) -
GE ach - 9.312.161 9.312.161 9.312.161 9.312.161 9.312.161
(#) Valor an libros de los activos vandidos - - - - 35604 600
~VARIACION DEL K DE W -
- ABONO A CAPITAL
+ INGR POR PRESTAMOS -
- INV_ EN ACTIVOS FIIOS 95.582.000,00 - - - |8 35.604.600
+ REC CAPITAL DE'W - - - - |$ -

+ WVALOR DE SALVAMENTO

U mes $ (7-965.16667)(§  (6.767.933,33)|§ 575268750 [§ B.207.087.50 | § 10.722.847,50 [ § 11.402.589,50
[ COSTO UD PRODUCIDA I [s 48.879,00 | § 43.991,10 [ § 4291815 | § 4187136 | § 40.850,11
[ TIR I 32%]
[ VPN s 79.311.689,60 |
[ TASA INVERSIONISTA [ 16,78%]

Fuente: elaboracion propia (2023).

Como se puede observar, esto dio como resultado una TIR valorada en 32%.

Flujo de caja del inversionista

El analisis del flujo de caja del inversionista se llevd a cabo con la base del
supuesto en el cual el inversionista aporta parte del capital para su ejecucion y
desarrollo; y el restante es deuda apalancada por alguna entidad financiera.

Tabla 29. Flujo de caja del inversionista
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PRECIO DE VENTA PLIAMA 3 75.000,00 | § 75.000,00 | § 75.000,00 | § 75.000,00 | § 75.000,00
UNIDADES PLIAMA 5.098 5.664 5.806 5.951 6.100
{#) Ingrass por vantas  |PRECIO DE VENTA LOUNGEWEAR ] 125.000,00 [§  125.00000[§  125.00000 | § 125.000,00 [ § 125.000.00
UNIDADES LOUNGEWEAR 10.195 11.328 11.611 11.901 12.198
POR VENTAS $  1.656.720.000 | § 1.840.800.000 | § 1.886.820.000 | § 1.833.990.500 | § 1.882.340.263
) MV por afie MATERIAS PRIMAS $ 488.331.200 | §  486.331.200 [§ 488.331.200 | § 498.331.200 | §  498.331.200
MANC DE OBRA ] 533.356.000 [§  533.358.000 [ § 533.358.000 | § 533.358.000 [§  533.358.000
() Gastas . GASTOS 425.160.000 425.160.000 425.160.000 425.160.000 425.160.000
N | ADMINISTRACION 281.326.000 281.326.000 281.326.000 281.326.000 281.326.000
|-) depraciacion 9.312.161 5.312.161 9.312.161 5.312.161 9.312.161

{+) Ingresos no
() Valor en libros da los activos vendidos $ 35.604.600

) amartizacian ( seguros, palizas ...)

[ jGastosfnancens | |s  o6r7083|s  &2aa7es|§  barhd0s|§  2ze0s| |
L Ompuestes | | § 30621187 "5 48.188.603 75 66.330.988 "6 71.729.389
= — -
{*) Dapragiack - 9.312.161 9.312.161 9.312.161 9.312.161 9.312.161
(#) Valor en liros de kos activos vendidos - - - - - 35.604.600
- VARIACION DEL K DE W - - - - - -
- ABONO A CAPITAL 13.731.954 17.283.352 20.061.728 23.2B6.74 -
+ INGR POR PRESTAMOS H 76.465.600,0 - - -
- INV_ EN ACTIVOS FIIOS 3 95.582.000,00 | § - - - - [ 35.604.600,00
+ REC CAPITAL DE'W $ - - - - |$ -
+ VALOR DE SALVAMENTO

U mes $ (1.593.03333)(§  (3.738.68696)[§ 3872.20622 [§ 6243.25491(§ 8662.264,50 [ § 1140258950
[ COSTO UD PRODUCIDA I [s 48.879,00 | § 43.991,10 [ § 4291815 | § 4187136 | § 40.850,11
[ TIR [ 45%)]
[ VPN B 74.725.914,34 |
[ TASA INVERSIONISTA [ 19,90%|

Fuente: elaboracion propia (2023).

La TIR obtuvo un resultado de 45%. Para este caso, se solicitaria un préstamo del
80% de la inversion inicial a una tasa de 1,25% entregada por la entidad
financiadora.

Tabla 30. Financiacion inversionista

79



Inversign Incial

$95.582.000

WP S 76,465,600 Int Capital Saldo Capital
N 48 14 1 Cuotal £955.820,00 51.172.274,86 £75.293,325,14
TASA 1,25% 15 2 Cuota? 5941.166,56 51.186.928,30 574.106.396,83
CUOTA MQ5 5 2.128.085 16 3 Cuota3 5 926.329,96 5 1.201.764,90 572.904.63 1,93
17 4 Cuotad $911.307,90 §1.216.786,97 § 71.687.844,97
Nom anual 15% 18 5 Cuotas § B96.098,06 §1.231,996,80 £ 70.455 848,16
19 & Cuota6 § BB0.698,10 §1.247.396,76 § 69.208.451,40
20 7 Cuota? § B65.105,64 §1.262.989,22 §67.945.462,18
21 8 Cuotas §B49.318,28 §1.278.776,59 § 66.666.685,59
22 9 Cuotad 5B833.333,57 51.294.761,29 £65.371.924,30
23 10 CuotalD SB817.149,05 51.310.945,81 5 64.060.978,48
24 11 Cuotall S B00.762,23 £1.327.332,63 562.733.645,85
25 12 Cuotal2 5 784.170,57 £1.343.924,29 561.389.721,56
26 13 Cuotal3d 5767.371,52 51.360.723,35 560.028.998,21
27 14 Cuotala 5750.362,48 51.377.732,39 558.651.265,83
28 15 Cuaotals 5733.140,82 51.394.954,04 557.256.311,79
29 16 Cuotalt 5715.703,90 51.412.390,97 555.843.920,82
30 17 Cuotal? S 698.049,01 51.430.045,85 554.413.874,96
31 18 CuotalB S680.173,44 51.447.921,43 552.965.953,54
32 19 Cuotals S662.074,42 51.466.020,45 551.499.933,09
33 20 Cuota20 5 643.749,16 5 1.484.345,70 550.015 587,39
34 21 Cuota2l 5 625.194 84 5 1.502.900,02 548.512 .6B7.37
35 22 Cuota22 5 606.408,59 5 1.521.686,27 5 46.991.00 1,10
36 23 Cuota23 5 587.387,51 5 1.540.707,35 545.450 293,74
37 24 Cuota2a 5 568.128,67 5 1.559.966,19 5 43.890.327,55
38 25 Cuota2s 5 548.629,09 5 1.579.465,77 542.310.86 1,78
39 26 Cuota2é S 52B.8BB5,77 £1.599.209,09 £40.711.652,69
40 27 Cuota2? S 50B.895,66 51.,619.199,21 £39.092.453,48
41 28 Cuota2B S 48B.655,67 £1.,639.439,20 £37.453.014,29
42 29 Cuota29 S 46B.162,68 51.,659.932,19 £35.793.082,10
43 30 Cuota30D 5447.413,53 51.680.681,34 534.112.400,76
44 31 Cuota3l 5426.405,01 51.701.689,86 532.410.710,91
45 32 Cuota32 5405.133,89 51.722.960,98 530.687.749,93
46 33 Cuota3d3 5383.596,87 51.744.497,99 528.943.251,94
47 34 Cuota3a 5361.790,65 51.766.304,22 527.176.947,72
48 35 Cuota3ds 5339.711,85 51.788.383,02 5 25.388.564,70
49 36 Cuotadb 5317.357,06 51.810.737,81 523.577.826,90
50 37 Cuota3d? 5 294.722,84 5 1.833.372,03 521.744 A54,87
51 38 Cuota3B 5 271.805,69 5 1.856.289,18 5 19.888.165,69
52 39 Cuota3ds 5 24B8.602,07 5 1.879.492,79 5 18.008.672,90
53 40 CuotadD 5 225.108,41 5 1.902.986,45 5 16.105.686,44
54 41 Cuotadl 5 201.321,08 5 1.926.773,78 5 14.178.912,66
55 42 Cuotad2 5 177.236,41 5 1.950.858 46 5 12.228.054,20
56 43 Cuotad3 s 152.850,68 s 1.975.244,19 s 10.252.810,02
57 44 Cuotadd s 128.160,13 s 1.999.934,74 58.252.8?5,28
58 45 Cuotad5 s 103.160,94 s 2.024.933,92 $6.227.94 135
53 46 Cuotadb s 77.849,27 s 2.050.245,60 54.177 695,76
60 47 Cuotad? $52.22 1,20 s 2.075.873,67 52.101 822,09
61 48 CuotadB $26.272,78 $2.101.822,09 50,00
TOTAL FINANCIACION
ANOS ARO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 [ ARNOS5
] $ $ $ $ $
nterés i 9.677.089 8.253.786 5.475.409 |2.250.396
. $ $ $ $ $
Capital
! 13.731.954 | 17.283.352 | 20.061.729 |23.286.743

Fuente: elaboracion propia (2023).

INDICADORES FINANCIEROS

Relacién costo-beneficio (RCB)

Representa la relacion entre el valor presente de los ingresos y egresos del
proyecto. En este caso, el RCB es igual a 1,014, lo cual indica que los ingresos
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son casi iguales a los egresos y no refleja mucha ganancia para los futuros
inversionistas. Cabe resaltar que, en algunos proyectos, este indicador puede
tener este resultado en los primeros afios de ejecucion. Se debe tener en cuenta
que, para que sea mayor a 1, es importante evaluar una reduccion en costos o
generar mayores ventas e ingresos.

Tabla 31. RCB del proyecto

{+) Ingreso | TOTAL VENTAS $ 1.656.720.000,00 | § 1.840.800.000,00 | § 1.886.820.000,00 | § 1.933.990.500,00 | § 1.982.340.262,50
por ventas TOTAL INGRESOS $ 1.656.720.000 | § 1.840.800.000 | § 1.B86.820.000 | § 1.933.990.500 | § 1.982.340.263
{-) CMV por MATERIAS PRIMAS $ 496.331.200 | § 498.331.200 | § 498.331.200 | § 498.331.200 | § 498.331.200
afio MANO DE OBRA $ 533.358.000 | $ 533.358.000 | $ 533.358.000 | § 533.358.000 | § 533.358.000
TIGasos 1aas105 5 425.160.000 | § 425.160.000 | § 425.160.000 | § 425.160.000 | § 425.160.000
- ADMINISTRACION $ 281.326.000 | § 281.326.000 | § 281.326.000 | § 281.326.000 | § 281.326.000
(-) Otras. IMPUESTOS E] 33.582.550 | § 50.159.750 | § 67.141.130 | § 71.729.389
Gastos INV. EN ACTIVOS FIJOS % 35.604.600
EGRESOS | § 95.5682.000 | § 1.738.175.200 | § 1.771.767.750 | § 1.788.334.950 | § 1.805.316.330 | § 1.845.509.189

Tasa Proyecto 16,78%

RCB = VP INGRESOS 55.905.803.547 1,014
VP EGRESOS $5.826.491.857

Fuente: elaboracion propia (2023).

Beneficio anual uniforme equivalente (BAUE)

Este indicador es usado para medir las ganancias del proyecto a valor presente
entre el periodo en el cual se esta realizando el analisis.

Tabla 32. BAUE proyecto-inversionista

BAUE PROYECTO BAUE INVERSIONISTA
VPN |$13.205.146,77 VPN [$16.512.567,75
i 0,1678 | 0,1990
n 5 N 5
BAUE | $4.106.599,05 BAUE | $5.509.322,58

Fuente: elaboracion propia (2023).

Periodo de recuperacién de la inversién (PRI)

Este es un método con el cual se puede determinar de manera sencilla en cual
afo o periodo se recupera la inversion inicial. Para este caso. el periodo de
recuperacion seria de 3 afios y 1 mes.
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Tabla 33. PRI

PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION
0 1 2 3 4 5
Flujo efectivo $ (95.582.000,00)| $ (81.455.200,00)| $ 69.032.24996 | § 98.485.049,96 | $128.674.169,96 | $136.831.073,96
Flujo efectivo_ acumulado $ (95.582.000,00)| $ (177.037.200,00) $ (108.004.950,04)| $ (98.519.800,08)| $119.154.269,88 | $255.985.343 84
PRI 307
3 ANOS
1 MESES

Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 33. PRI
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Periodo de recuperacién de la inversién descontado (PRID)

Al igual que el PRI, determina el periodo de recuperacién de la inversion inicial,
pero en valores actuales. Para este caso se usd la tasa de descuento del
proyecto. El resultado indicado que el PRID seria de 3 afios y 9 meses.

Tabla 34. PRID

PERIODO DE RECUPERO DE LA INVERSION DESCONTADO 16,78%

0 1 2 3] 4 5
Flujo efectivo $ (95.582.000,00)[ § (81.455.200,00)| § 69.032.24096 | $ 98.485040,96 | $128.674.169,96 | $136.831.073,96
Flujo efectivo VP $ (95.582.000,00)[ § (69.750.984,76)| § 50610.177,.80 | § 61.830.347,27 $ 63.000.265,70
Flujo efectivo VP acumulado $ (95.582.000,00)[ § (165.332.984,76)| § (114.713.806,96)] § (52.874.450,68)| § 16.311.42380 [ § 79.311.689,60
R 376

3 ANOS

9 MESES

Fuente: elaboracion propia (2023).
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Figura 34. PRID
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Inversion recuperada y valor agregado (IRVA)

Determina en un proyecto si se esta teniendo un buen control y manejo desde la
parte gerencial, ya que demuestra la capacidad de generar un valor adicional
sobre el costo del capital. Este indicador revela si el proyecto es capaz de cubrir la
inversion ante una fecha de proyeccién, también muestra desde cual periodo la
empresa comienza a generar valor. Para este caso, en ambos escenarios

(proyecto e inversionista) seria al cuarto ano.

Tabla 35. IRVA del proyecto

IRVA PROYECTO
Inversion por Costo del capital |Amortizacion de la i Inversion por recuperar |(Tasas de descuento
Periodo perar al inicio _|invertido y valor agregad Flujo de caja_|al final del periodo (IRVA) |(Costo de capital) _|VPN
0 -$95.582.000
1 -$95.582.000 -$16.038.660 -$97.493.860| -$81.455.200 -$193.075.860 16,78%
2 -$193.075.860 -$32.398.129 $36.634.121| $69.032.250 -$156.441.739 16,78%
3 -$156.441.739 -$26.250.924 §72.234.126] $98.485.050 -$84.207.613 16,78%
4 -$84.207.613 -$14.130.037 $114.544.133] $128.674.170 $30.336.520 16,78%
5 $30.336.520 $5.090.468 $141.821.542| $136.831.074 $172.258.062 16,78% |S10:a11:689/60|

Fuente. elaboracion propia (2023).

Tabla 36. IRVA del inversionista
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IRVA INVERSIONISTA
Inversion por Costo del capital |Amorti on de la i I por P Tasas de d
Periodo p al inicio  |invertido y valor agregad Flujo de caja_|al final del periodo (IRVA) |(Costo de ital) VPN
0 -$19.116.400
1 -$19.116.400 -$3.804.164 -$108.668.407 | -$104.864.244 -$127.784.807 19,90%
2 -$127.784.807 -$25.429.177 $21.037.208] $46.466.475 -$106.747.500 19,90%
3 -$106.747.509 -$21.242.754 $53.676.305] $74.919.059 -$53.071.204 19,90%
4 -$53.071.204 -$10.561.170 $93.386.004] $103.947.174 $40.314.800 19,90%
5 $40.314.800 $8.022.645 $144.853.719] $136.831.074 $185.168.519 19,90% |SA25010a8|

Fuente: elaboracion propia (2023).

ANALISIS DE RIESGOS

Todos los proyectos y situaciones de vida estan expuestas a innumerables
situaciones de riesgo, y mas cuando estas involucran elementos que tienen alta
volatilidad, como los precios de insumos, personal, impuestos y muchas mas. Por
tanto, se analizaron los posibles riesgos a los que se podria enfrentar la futura
empresa segun los datos arrojados por los expertos previamente entrevistados.

Supuestos basicos —riesgo

Para el analisis bajo condiciones de riesgo del proyecto se tomaron tres posibles
escenarios: pesimista, probable y optimista para los supuestos de variacién en
gastos de ndmina, produccion de pijamas y loungewear y la variacion en los
costos de la materia prima.

Tabla 37. Variacion gastos de némina

Gastos administrativos anual 15%

Pesimista $245.982.000,00
Probable $223.620.000,00
Optimista $190.077.000,00
Gastos operativos anual 15%

Pesimista $586.693.800,00

Probable

$533.358.000,00

Optimista

$453.354.300,00

Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 35. Variacion en gastos de némina
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Tabla 38. Variacion produccién de mercancia

Produccion anual pijamas 5%
Pesimista 5381
Probable 5664
Optimista 5947
Produccion anual
loungewear 5%
Pesimista 10762
Probable 11328
Optimista 11894

Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 36. Variacion produccion de mercancia
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Fuente: elaboracion propia (2023).
Tabla 39. Variaciéon costos de materia prima
Costos de la materia prima para las pijamas 10%
Pesimista $36.960,00
Probable $33.600,00
Optimista $30.240,00
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Costos de la materia prima para conjunto
loungewear 10%
Pesimista $39.490,00

Probable

$35.900,00

Optimista

$32.310,00

Fuente: elaboracion propia (2023).

Figura 37. Variaciéon de los costos de materia prima
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Fuente: elaboracion propia (2023).
Indicadores financieros — riesgo
Figura 38. Indicadores financieros 1 en situacién de riesgo
TIR Proyecto VPN Proyecto
8,1% 66,0% 239
5,0% 5,0%
2,57 5,0
4,54
2,04 4,0
= 3,57 ]
[l T Projecto $apl [l ven projecn
L5 Mhime  278% = Minimo  -§187.799.536,57
Miamo 10558% 2451 Magmo  $401.664,345,59
Medin 3604 % Media ~ 595.232.812.68
1,0 Deey Est 17,50 % §2rﬂ 1 Desy Est 585.343.017.92
Vdres 1000 By Valoras 10000
0,51 1,0 4
0,5
0,0
0,0 s =2 o =2 =2 =2 = =
£ £ & § & & & g ¢ § 2 e & & § =&
= = = = = = = = = ' '
b i a - = = =1 ] Valores en millones ($)

Fuente: elaboracion propia (2023).
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Si se habla de rentabilidad, se observa que la media es de 36,04% y que puede
variar en 17,5%, segun su desviacion estandar. Gracias al analisis realizado, se
conoce con 90% de certeza que la TIR de este proyecto estara entre el 8,1% y el
66%, lo cual representa alta probabilidad de que el retorno sea mayor que el costo
de capital. Por otro lado, el valor presente neto del proyecto tiene una media de
$95.232.813 y, segun los datos arrojados, en el peor de los escenarios se tendria
un VPN de -$187°799.537 y en el mejor de los casos $401°884.349. Igualmente,
con una confianza del 90% se sabe que estara entre -44 millones y 239 millones
de pesos, lo cual arroja la conclusion de que el escenario mas probable es el de
un valor presente neto positivo. Si analizamos los resultados de ambas variables,
podemos concluir que el proyecto seria viable a pesar de las situaciones de
riesgo.

Figura 39. Indicadores financieros 2 en situaciéon de riesgo
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Fuente: elaboracion propia (2023).
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Haciendo referencia a variables como RBC y BAUE, la probabilidad de que el RBC
sea menor que 1 es menor de 15%, se obtienen valores muy cercanos a uno, lo
cual indica que se debe realizar una evaluacion, con el fin de reducir costos o subir
precios para obtener mayores beneficios. Por otra parte, en promedio el proyecto
genera un BAUE de $29.615.910 en un escenario de 90% de certeza, la
probabilidad de que este valor sea negativa es muy baja EN comparacion de lo
que puede generar ganancia.

Figura 40. Indicadores financieros 3 en situaciéon de riesgo
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PRID Proyecto PRI Proyecto
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Finalizando con los indicadores financieros, se concluye que para recuperar la
inversion se necesita por lo menos alcanzar un periodo de 2 afios, ya que con un
90% de probabilidad el periodo de recuperacion esta entre el afio 2 y el afio 5. Se
nota una alta probabilidad de que la inversién se recupere en el afio 3, pero si lo
analizamos a valores presentes, la probabilidad cambia y recuperaria esta
inversion alcanzando el afio 4.

POSIBLES RIESGOS ENCONTRADOS - PESTEL

Politico

Entre los riesgos politicos encontrados para este proyecto se encuentran la
reforma tributaria, expropiacién y corrupcion. Entre ellos, el mas probable y que
mas afectaria al proyecto es la reforma, causando dafos hasta de 10 millones de
pesos.

Figura 41. Comportamiento del riesgo politico e impacto en el VPN del
proyecto
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Econémico

Como principales riesgos econdmicos, se encontré el incremento de las materias
primas, menores ventas de lo proyectado en el estudio financiero y aumento en
gran escala del salario minimo. Las dos primeras variables son las que mas
probabilidad tienen de ocurrencia durante el desarrollo del proyecto y que afectan
directamente el VPN del proyecto. Si aumenta el costo de la materia prima, en
promedio se tendrian pérdidas por casi 15 millones de pesos, situacion que para
ninguna empresa es favorable; y si no se vende la cantidad de producto que se
tenia proyectado inicialmente, las consecuencias serian mucho mas graves,
superando al riesgo anterior en 7 millones adicionales.

Figura 42. Comportamiento del riesgo econémico e impacto en el VPN del
proyecto
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Social

En esta area es quiza en la que mayor cantidad de riesgos puede presentarse en
una empresa, entre ellos se ubican los accidentes laborales, crisis sociales,
sindicatos, patologias 6seo-musculares debido a las posiciones, situaciones de
estrés y alta rotacion del personal, pero, a pesar del numero de eventos, son mas
manejables y representan menos gasto monetario en caso de materializarse.
Dentro de este grupo analizado el riesgo que representa una mayor pérdida seria
el caso de una crisis social, con dafos en promedio de 7 millones de pesos.

Figura 43. Comportamiento de los riesgos sociales e impacto en el VPN del

proyecto
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Tecnolégico

Indudablemente, esta es una era en la que la tecnologia va en un primer plano en
cualquier ambito y todos los dias se crean nuevos modelos, equipos, métodos,
para mejorar las tareas que se realizan dia a dia. Para el presente caso se
identifican riesgos como danos en equipos indispensables que puedan parar por
completo alguna de las operaciones de la empresa, interrupcion de la
infraestructura tecnolégica y pérdidas por avances en la tecnologia.

A pesar de que todos estos tienen una capacidad de reaccion muy rapida para
superarse, los dafos en los equipos es una situacidon que puede ser mas frecuente
por el constante uso o mal manejo por parte de los trabajadores, generando un
valor promedio de $1.312.792 en dafios y reparaciones e inclusive mas cuando se
trate de reemplazar por completo alguno de los equipos.

Figura 44. Comportamiento de los riesgos tecnolégicos e impacto en el VPN
del proyecto
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Fuente: elaboracion propia (2023).

Ecolégico

Los riesgos de caracter ecoldgico son los mas dificiles de controlar por la
improbabilidad de identificar desastres naturales o alguna reaccién a algun tipo de
material utilizado, pero es claro que el proyecto tiene como uno de sus principales
objetivos ser amigable con el medio ambiente. Por esto, uno de los riesgos mas
importantes de esta area es el exceso de residuos producidos al momento de
crear los productos. Como se ha expresado anteriormente, la industria textil
produce muchos desperdicios. En nuestro caso, en promedio se podria esperar
una pérdida de aproximadamente $1.500.000, pero lo ideal y planeado es que
estos sean reutilizados y aprovechados para la creacion de nuevos productos y
accesorios.

Figura 45. Comportamiento de los riesgos ecoldgicos e impacto en el VPN
del proyecto

Desastre natural / Total Proy Exceso de residuos / Total Proy Alergias a algun tipo de tela o material usado / Total Proy
0,000 0,00
. 50% 50% 50% 50% 50% 5,0%
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Desastre natural / VPN Riesgo Exceso de residuos / VPN Riesgo Alergias a algun tipo de tela o material usado / VPN Riesgo
o 0,00 6,09 0,0 16,1

50% 50% 50% 50% 5.0% 50%
100% % 80%

0%

60%

50%

[l
5757793117
3756975
7.563.259,13
10000

Valores en millones Valores en millones Valores en millones

Fuente: elaboracion propia (2023).

Legal

A pesar de que la probabilidad de ocurrencia de los riesgos legales como
aparicion de nuevas normas, incumplimiento de las ya existentes y fraude es muy
baja, la importancia de tenerlas al dia es fundamental; de lo contrario, se puede
incurrir en problemas de mayor magnitud. El fraude interno o externo en una
organizacion es mas probable que se materialice y tenga repercusiones
monetarias en promedio de aproximadamente 5 millones de pesos.

Figura 46. Comportamiento de los legales e impacto en el VPN del proyecto

Normas ambientales que no existieran anteriormente / Total Proy Incumplimiento en normas | Total Proy Fraude interno o externo / Total Proy
0,00 00
5,0% 50% | 5% 5.0% 5% 50%
100% 90% 8%
90% 8 -
80%
0%
70%
§0% 0%
so% s H
nas
40% 06034
3% 10000
30%
20% A%
10% E 10
0% | 0%
w = n = n = 0 - T S o] + I
Normas ambientales que no existieran anteriormente / VPN Riesgo Incumplimiento en normas / VPN Riesgo Fraude interno o externo | VPN Riesga
0,000 0,00 316 wo 7
5.0% 50% | 50% e 0%
120% 90% 80%
80% o
100%
70% 50"
su% oo . Trcumpiimientn en 50
VPN ez
s Wi [,
60% M 923.116,24 -
0% Media 470,908,13
Desy Est 1961678 g
5 Vaeres w0
s R
20%
20%
2% 10% 10%
9 0%
o e T i A T e LTI 2 ° 2 % 8 2 8 8 R 8
s s s s s s s Valores en milones Valores en mileres

Fuen‘te:‘elaboracién propia (2023).
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Al momento de analizar el comportamiento del VPN del proyecto comparado con
el VPN en situacion de riesgo, podemos concluir que la probabilidad de que el
VPN esté entre 37 y 117 millones de pesos es de 90% si no se materializa
ninguna situacion de riesgo que pueda afectar el valor esperado. Por otra parte, si
analizamos el VPN bajo situaciones de riesgo, la probabilidad de que el VPN se
encuentre entre ese mismo rango de valores es unicamente del 34%.

Figura 47. VPN proyecto vs. VPN Risk

VPN Vs VPN Risk

37 117
5,0% 5,0% |
25,9% 40,2% |

1,8 9

Valores en x 107-8

Valores en millones ($)

Fuente: elaboracion propia (2023).

Las situaciones de riesgo que afectan a mayor escala a ese VPN son, como se
puede evidenciar en la siguiente figura, la posibilidad de que las ventas de los
productos sea menor que lo que se proyectd en el analisis financiero, lo cual
puede representar pérdidas de alrededor 22 millones de pesos que afectarian
directamente la utilidad preconcebida; seguido por el aumento en los costos de la
materia prima, riesgo del que se espera sea uno de los mas probables segun la
situacion pais, con costos de hasta 15 millones de pesos aproximadamente; y
algunos riesgos como posibles crisis sociales, reforma tributaria y fraude interno o
externo, los cuales significarian un costo para la empresa de entre 5 y 6 millones
de pesos.

Figura 48. Valor proyectado de los riesgos
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Vr Esperado

25,000,000
22,354,241
20,000,000
14,476,756
15,000,000
10,000,000
6,866,275
5,579,671 1,918,649 5,100,410
5,000,000 R 3,791,629
63,300 034 1o 686 184 1407581, 702,304" 2% 05 62 1,546,048
50, +15% L06,217 (688,571 478,38 F194,202] 137.73% 449,834

Fuente: elaboracion propia (2023).

Tabla 40. VPN riesgo

VPN risk $71,321,939.58

VERI (valor esperado de los
riesgos) $73,622,648.7

VPN proyecto

VPN real o de evaluacion $21,612,962

RRV (relacién riesgo VPN) 77.31%

VPN libre de riesgo 22.69%

Prob (Risk >=VPN Proyecto) 18.27%

Fuente: elaboracion propia (2023).

Finalmente, evaluando la probabilidad de ocurrencia y materializacion de los
riesgos, podemos concluir que los riesgos que afectan mayormente en costo al
proyecto son los que tienen un mayor porcentaje en su posibilidad de
manifestacion: menores ventas de lo proyectado con 30% e incremento de los
costos de las materias primas con 20%, por el contrario, los riesgos que no
representan urgencia, dado que tienen una probabilidad de que sucedan de
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menos del 1%, son expropiacién, corrupcion, aparicion de normas que no
existieran anteriormente, desastres naturales, interrupcién de la infraestructura
tecnoldgica, entre otros.

Figura 49. Probabilidad de ocurrencia del riesgo

Normas ambientales 0
que no existieran A) D E VAR
anteriormente
0%

Fraude interno o
externo Reforma tributaria
Incumplimientgogn 8%

Expropiacion
Exceso de residuos 1%
2% Corrupcion
Desastre natural... 1%
Perdida por avanc
tecnolégicos
o

1%
Interrupcion de la
infraestructura
tecnologica
Dafios en 9% equipos
indispensables
2%

Incremento de los
costos de las materias
primas

20%

Situaciones de

sindicatos
2%
Patologias os:
musculares pol
posicion de trab;
1%
Crisis social
9%

to excesivo del
lario minimo
3%

Pandemias
1%

Menores ventas de lo
proyectado
30%

Fuente: elaboracién propia (2023).

MATRIZ DE RIESGOS Y PLAN DE ACCION

Para cada uno de los riesgos evaluados y analizados se generd un plan de
contingencia o accion para reducir el impacto al momento de materializarse.

Tabla 41. Matriz de riesgos y plan de contingencia
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MATRIZ DE RIESGOS

Area Riesgo thah"“_iad de P Plan de contingencia
ocurrencia
Asesorias en procedimientos
administrativos, legales, ejecucion de
Reforma tributaria 5 contratos y mas
Politico Asesorias con profesionales en derecho,
Expropiacion 1 alternativas al plan del proyecto.
Generar cultura empresarial, denuncias,
Corrupcion 2 6 |politicas antisoborno.
Aumento relativo en el precio de venta del
Incremento de los costos de las materias primas 4 producto
E P Aumento excesivo del salario minimo 3 6|Reduccion de costos y gastos
conomico
Crisis economicas 2 8|Plan de ahorro
Mayor mercadeo y publicidad, reduccion en
Menores ventas de lo proyectado 4 los costos
Capacitaciones de salud en el trabajo, uso
de maquinaria y avisos en lugares
Accidentes laborales 4 B|propensos a accidentes
Aumento de prestaciones, aprendizaje
Crisis social 4 12|colectivo, sistemas mas cooperativos
Mo prolongar jornadas laborales,
capacitaciones de salud, manejo y posicion
Patologias musculares por a posicion de trabajo 2 6 |corporal en el trabajo
Social Hacer pausas activas, contratar personal
para fechas de alta demanda, buena
Situaciones de estres y presidn 5 5 |planeacion con semanas de anticipacion
Seleccionar personal adecuado segln sus
capacidades, experiencia y gustos,
Alta rotacion de personal 3 6 |actividades motivacionales
Lugar de trabajo adecuado, reuniones
periodicas de retroalimentacion, delegar
problemas con sindicatos 3 6 |tareas importantes
Rapida accion para reemplazar equipos y
Dafos en los equipos indispensables 3 6 |contacto de reparaciones
Tecnoldgico . . . Idispcsiti\.:us adicionales de internet
Interrupcidn de la infraestructura tecnoldgica 3 6 |inaldmbricos
Muevas tecnologias 5 10| Invertir constantemente en nueva tecnologia
Salidas de emergencia y rutas de
evacuacion, sistemas de deteccion y
Desastres naturales 1 4|alarmas
Ecolégico Plan de manejo de residuos y reciclaje,
elementos Gtiles donde se reutilice las
Exceso de residuos 3 6| materiales
Teléfono de emergencia y medicamento
Alergias a algun tipo de tela o material usado 1 4 |basico para alergias
Mantenerse al dia con los procesos legales
Mormas ambientales que no existieran anteriormente 1 3|y rapido plan de accion ante nuevas normas
Legal Promover la responsabilidad y ética
Incumplimiento en normas. 2 4|laboral, reglas claras desde el inicio
Generar cultura empresarial, contratar
auditorias externas, buenos filtros de
Fraude interno o externo 2 8|contratacion

Fuente: elaboracion propia (2023).

97




CONCLUSIONES

Una vez concluido el presente trabajo, se pueden concretar las siguientes
conclusiones:
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La industria manufacturera se ha mantenido en constante crecimiento a
través del tiempo, inclusive posterior a la pandemia de la COVID-19 es uno
de los sectores que mas dinamismo ha presenciado y se evidencia que en
el departamento de Antioquia hay presencia de grandes especialistas en el
sector textil y también de mayores ventas a comparacion con otros
departamentos, lo cual favorece a la creacién de la empresa en la ciudad
de Medellin.

Actualmente, el publico busca al momento de comprar una prenda
caracteristicas esenciales como comodidad, precio y disefo, las cuales son
parte fundamental del proyecto. La definicion del producto ofrecido y su
demanda en Medellin es mucho mayor a la oferta, por tanto, se considera
una buena oportunidad de negocio.

El precio de las pijamas sera de $75.000 y el del conjunto de loungewear de
$125.000, precios en los cuales el publico objetivo tuvo alta participacion y
se prevé vender 5665 unidades de pijamas al afio y el doble de conjuntos
de loungewear, cantidades que la empresa tiene la capacidad de fabricar
con un equipo conformado por un gerente comercial, un gerente general, un
disefiador, una muestrera, un jefe de produccion, nueve operarias de
produccion, un auditor de calidad, un jefe de bodega y tres mensajeros.

La empresa sera constituida como una sociedad por acciones simplificada
ya que, por su facilidad de creacion, multiples beneficios para los
inversionistas y agilidad en tramitacion, se considera la mas adecuada para
todas las partes involucradas.

A pesar de que actualmente no rigen muchas normas ambientales para
este tipo de empresa, se realizara un plan de manejo de residuos con el fin
de reutilizar todo el material de desecho generado en la operacién. También
se plantea una linea hecha con materiales reciclados para contribuir con el
medio ambiente.

Se tiene en cuenta una participacion del 20% del patrimonio contribuido por
los inversionistas y un 80% de deuda. Con estas cifras obtenemos un costo
de capital del 16,78% y se considera una tasa de inversionista del 19,9%. Al
realizar los flujos de caja del proyecto y del inversionista encontramos que
ambos poseen una tasa de retorno mayor que los valores mencionados, lo
cual, luego de comprobarlo con los indicadores financieros, nos lleva a la
conclusién de que el proyecto es viable y atractivo para los inversionistas.
Indiscutiblemente, los riesgos con mayor probabilidad de ocurrencia y mas
grande impacto en el VPN del proyecto son los casos en los que haya
menos ventas de lo proyectado y en donde aumente los costos de la
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materia prima, aun asi, se tiene una alta probabilidad de que el proyecto
genere ganancias.
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