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l. Resumen

En este trabajo de investigacion se realizd una comparativa entre la discriminacion por

sexos del mercado laboral evaluado en el periodo de gobierno de Juan Manuel Santos,

haciendo una comparativa entre la ciudad de Medellin y las otras areas metropolitanas,

realizando una amplia revision de literatura con el fin de recopilar evidencias para poder

justificar y aplicar una metodologia entre las cuales se aplicé a la informacién recopilada

en la gran encuesta de hogares (GEIH) modelo Probit, modelo de correccion de Heckman

y modelo de descomposicion Oaxaca-Blinder. Se obtiene como resultado evidencia a

favor de discriminacién laboral en contra del sexo femenino y méas acentuado en la ciudad

de Medellin.



1. Abstract

In this research work, a comparison was made between discrimination by sexes in the labor
market evaluated in the period of Juan Manuel Santos' government, making a comparison
between the city of Medellin and the other metropolitan areas, making a comprehensive
literature review with the In order to collect evidence in order to justify and apply a
methodology among which the information collected in the large household survey (GEIH),
the Probit model, the Heckman correction model, and the Oaxaca-Blinder decomposition
model, were applied. As a result, evidence is obtained in favor of labor discrimination against

the female sex and more pronounced in the city of Medellin.

1. INTRODUCCION

Una de las probleméticas méas frecuentes en el mercado laboral es la discriminacion que
sufren algunos grupos especificos al momento no solo de intentar acceder a una vacante, sino
también una vez conseguida esta. Dicha discriminacion puede adoptar varias formas de
acuerdo al grupo en cuestion del que se hable, y en muchos casos se profundiza en la

pertenencia de los individuos a mas de uno de dichos grupos.

Segun (Baquero, Guataqui, & Sarmiento, 2000) hay cuatro tipos de discriminacion laboral:
discriminacion salarial o la asociada a la desigualdad de ingresos entre trabajadores no
atribuidos a diferenciales en productividad, discriminacién en el empleo o la asociada a al
acceso a empleos debido a las caracteristicas individuales del aspirante, discriminacion
ocupacional o la referida a la designacion de labores de acuerdo a caracteristicas (exclusion
en multitud de casos), y por Gltimo la discriminacion en la adquisicién de capital humano
que se presenta como barreras en el acceso a educacion y capacitacion necesarias para

adquirir un empleo especifico.

Las caracteristicas individuales que determinan los anteriores tipos de discriminacién son de
orden sociodemograficas como edad, raza, genero, etc. La investigacion econdémica con
respecto al tema ha encontrado que variables como el genero y la raza son determinantes

fundamentales en la explicacion de las brechas laborales y el acceso diferencial al empleo.



Un trabajo interesante que indago sobre la posible discriminacion racial en la bisqueda de
empleo fue el de (Bertrand & Mullainathan, 2004), investigacion que consiste en un
experimento donde se crearon 5.000 hojas de vida para 1.300 vacantes publicadas en
periddicos de Boston y Chicago, donde a cada hoja de vida se le asignaba aleatoriamente
nombres de afroamericanos y blancos; la conclusién de una posible discriminacion en el
mercado laboral de Estados Unidos fue contundente: las personas con nombres de blancos
recibian un 50% mas de llamadas para entrevistas que las personas de nombres
afroamericanos, resultado que se mantiene para diferentes ocupaciones y tamarios de

empresas.

En el afio 2000 en una cumbre la cual se denominod la cumbre del milenio la cual fue una
reuniébn compuesta por paises miembros de la organizacion de naciones unidas. En esta se
tratd como uno de los objetivos del milenio, el promover la igualdad de género y brindar unas

posibilidades méas equitativas.

A su vez, a nivel nacional, segun el articulo 13 de la constitucion colombiana el cual trata
como derecho fundamental de todo ciudadano la igualdad de trato, oportunidades y derechos
de todas las personas, y adicional a esto, el estado debe ser garante que esto realmente suceda

es por ello que atnan esfuerzos en la reduccion de la discriminacidn por genero en el pais.

En este trabajo nos centraremos en la discriminacion o brecha salarial por sexo para Medellin
y se hara una comparativa con el total nacional representado en las 12 areas metropolitanas
restantes, para el dltimo trimestre (Nov-Ene) de ciertos afios en especifico (2009, 2013 y
2017), en el cual todas las graficas y cifras estudiadas y abordadas en este trabajo se hicieron
en ese periodo de tiempo. Cabe resaltar que los afios seleccionados se tomaron con el fin de
evaluar ciertas politicas adelantadas en el gobierno de Juan Manuel Santos para la
eliminacion de brechas laborales ya que estos corresponden al afio previo a su gobierno, un

afio intermedio en su gobierno y su Gltimo afio de gobierno.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Existe una problematica asociada tanto a nivel nacional acerca de la cual como politica de la
basqueda en la reduccién de la discriminacién de género, planteada como derecho
fundamental y ratificada a nivel internacional. Es muy prematuro para realizar un estudio del
gobierno ya que este aun no sea terminado, pero si se puede evaluar la gestion del gobierno
anterior en el cual ya hay informacion disponible. A continuacion, se hard un breve analisis

nacional de la situacién del mercado laboral por géneros.

2.1 TASA DE DESEMPLEO NACIONAL ANOS SELECCIONADOS (grafico 1)
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Segun el Boletin del DANE del mercado laboral por genero cuyos datos del desempleo por
sexo se pueden apreciar en el grafico uno se evidencia un mayor desempleo en las mujeres
los cual se toma como evidencia que exista algun tipo de desigualdad en Colombia ya que si

no existiese simplemente el desempleo de los dos generos seria exactamente igual.



2.1.1 Informalidad Laboral para el afio 2009 (grafico 2)
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El boletin del DANE tambien hace enfasis en la informalidad laboral del pais. Dicha
informalidad es tomada de manera subjetiva ya que es medida mediante la cantidad de
trabajadores que laboran por su cuenta, sin embargo, la informalidad laboral ocurre cuando
el empleo requerido no esta siendo retribuido de la forma que lo requiere el marco legal. El
DANE toma como informalidad a aquellos que trabajan por su cuenta, es decir segun el
gréfico 2, aproximadamente mas del 40% de las personas ocupadas trabajan de manera
informal. A pesar de esto, existe informacidn oculta de informalidad en la cual, no se le pague
a los empleados o jornaleros los parafiscales ordenados por la ley convirtiéndolos a su vez
en empleados informales no registrados por la dicha entidad encargada de la informacion

laboral nacional.

2.1.2 Informalidad laboral Afio 2013 (grafico 3)
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2.1.3 Informalidad Laboral Afio 2017 (grafico 4)
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En cuanto a los graficos 2,3 y 4 se puede observar una evidente similitud entre ellos,
destacando que en Colombia existe gran cantidad de ocupados inmersos en la informalidad.
Cabe destacar también, que si bien la mujer tiene mayor participacion en ciertos empleos
estos son de menor remuneracion, como lo es empleada doméstica o trabajos sin
remuneracion alguna. En cuanto al trabajo de mayor remuneracion el cual es ser empleador

tienen mayor participacion los hombres.

Ocupacion Por Genero Segun Actividad Laboral 2009 (grafico 5)
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Ocupacion Por Genero Segun Actividad Laboral 2013 (grafico 6)
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Ocupacion Por Genero Segun Actividad Laboral 2017 (grafico 7)
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Con respecto a la mano de obra ocupada segun actividad comercial se puede evidenciar que
en los periodos de estudio esta no cambia mucho, sin embargo, si se encuentran muy

segmentados los campos laborales en estas. Llama mucho la atencion, que la mujer no tiene
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casi ocupacion en el sector construccion. Otra conclusion importante es que la mano de
obra de la mujer es mas concentrada en ciertos sectores especificos y la del hombre tiene
cabida en mas sectores. Esto da a entender la existencia de una discriminacion laboral en el

pais y da pie a plantear un problema de investigacion en Antioquia.

2.2 PREGUNTA DE LA INVESTIGACION
¢Existe evidencia de discriminacion salarial entre géneros en Medellin para los afios de
interés, y de darse el caso, han servido las politicas estatales contra la discriminacion de

género para reducir dicha problematica?

3. OBJETIVOS

Objetivo General

— Encontrar los determinantes de la discriminacion salarial por géneros en Medellin
para los afos seleccionados, utilizando las metodologias identificadas
(descomposicion Oaxaca-Blinder y la metodologia de correccion de sesgo de
seleccion de Heckman) y a su vez realizar una comparativa con las otras areas

metropolitanas.

Obijetivos especificos

— Evaluar la evolucion de la brecha salarial por género en los afios seleccionados,
opinando si la politica contra este tipo de discriminacién en los respectivos
gobiernos ha tenido un impacto positivo.

— Solucionar los problemas de sesgo de seleccion caracteristicos en este tipo de
investigaciones.

— Analizar la informacién obtenida después de la aplicacion metodolégica.

10



4. JUSTIFICACION

Actualmente el mercado laboral en Colombia presenta grandes desafios a raiz de fendmenos
como el alto nivel de desempleo — explicado en parte por su componente estructural — la
migracion venezolana, los choques externos que afectan la produccion local consecuencia de
la guerra comercial China - Estados Unidos, entre otros. En dicho escenario acceder a un
empleo puede representar una tarea dispendiosa y en muchos casos infructuosa, siendo esto
ultimo, el motivante para que la fuerza laboral se desplace a la inactividad. Sin embargo, aun
cuando se logra el acceso a un empleo, los individuos se enfrentan a dificultades como por

ejemplo los bajos salarios, la explotacion laboral, y para nuestro interés, la discriminacion.

La discriminacion laboral puede adquirir varias facetas, y en este trabajo nos centraremos en
la discriminacion salarial por género. Existe una preocupacion asociada tanto a nivel nacional
acerca de la cual como politica de la busqueda en la reduccion de la discriminacion de sexo,

planteada como derecho fundamental y ratificada a nivel internacional.

La utilidad de este trabajo radica en que servira para dilucidar las problematicas del género
femenino cuando hace parte del mercado laboral o quiere acceder a él; ademas servira como
herramienta de debate en los posibles proyectos de reforma laboral y pensional que se

adelantaran en el Ministerio de Trabajo y Hacienda respectivamente.

Un estudio de este tipo también sirve como herramienta para evaluar evidencia de la
discriminacion en la ciudad de Medellin en comparacion con las otras areas metropolitanas,
el estudio es un analisis descriptivo del mercado laboral, el cual se presentara a continuacion,
el cual muestra mediante estadistica descriptiva a grandes rasgos evidencia a favor de

discriminacion por género tanto en Medellin como en las areas metropolitanas.

4.1 Principales indicadores del Mercado laboral
Se describira algunos de los principales indicadores del mercado laboral por genero para los
afios seleccionados, tanto para el promedio de las areas metropolitanas como para Medellin;
estos indicadores se calculan para el Gltimo trimestre del respectivo afio con miras a

incorporar una mayor cantidad de actividades.
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4.1.1 Tabla 1. Indicadores Laborales- Areas Metropolitanas

AREAS METROPOLITANAS
2009 (IV trimestre) 2013 (IV trimestre) 2017 (IV trimestre)
Indicador
Mujeres (%) | Hombres (%) | Mujeres (%) | Hombres (%) | Mujeres (%) | Hombres (%)
Tasa de Desempleo 14.02 10.74 11.14 7.53 1091 8.52
Tasa de Ocupacidn 49.67 66.51 53.66 69.86 52.48 68.71
Tasa Global de Participacién 57.77 74.51 60.39 75.55 58.91 75.11

Fuente: Elaboracion propia. Datos GEIH.

De la Tabla 1 se observa que la tasa de desempleo en general ha sufrido un leve descenso
para ambos grupos, por otro lado la tasa de ocupacion y global de participacion tiene una
tendencia positiva; con respecto a los indicadores por genero, hay una evidente brecha en
cada uno de los calculados: para el cuarto trimestre del 2009, la tasa de desempleo femenina
era del (14.02%) mientras que la masculina del (10.74%,) para el mismo trimestre del 2017
la tasa de desempleo femenina disminuyo al (10.91%), pero aun era superior a la masculina
(8.52%). En este indicador en particular se redujo la brecha entre géneros, lo que puede ser
un indicio de disminucion de la discriminacion laboral. Para Medellin se obtienen los

siguientes indicadores:

4.1.2 Tabla 2. Indicadores Laborales- Medellin

MEDELLIN
20009 (IV trimestre) 2013 (IV trimestre) 2017 (IV trimestre)
Indicador
Mujeres (%) | Hombres (%) | Mujeres (%) | Hombres (%) | Mujeres (%) | Hombres (%)
Tasa de Desempleo 15.76 12.90 10.81 8.54 11.62 8.39
Tasa de Ocupacién 47.40 64.93 52.84 69.58 50.91 68.28
Tasa Global de Participacién 56.27 74.55 59.25 76.07 57.60 74.53

Fuente: Elaboracion propia. Datos GEIH.

La evolucion de estos indicadores es similar al de las areas metropolitanas, sin embargo, para
esta ciudad antioquefia se profundiza la brecha entre géneros por varias razones: 1) los niveles
de desempleo femenino son superiores con respecto a las areas metropolitanas (a excepcion
del cuarto trimestre del 2013). 2) La tasa de participacion y ocupacion para las mujeres de
Medellin es menor que las de las mujeres de las areas metropolitanas. 3) EI mayor descenso

de la tasa de desempleo de los hombres de Medellin con respecto a los de las areas

12



metropolitanas contrasta con la menor reduccion de este indicador para las mujeres de esta
ciudad en comparacion a las de las areas. Lo anterior es sefial que la discriminacion laboral
por género puede ser un problema de mayor presencia en Medellin que en el promedio de

areas metropolitanas, esto contrario a lo que se podria creer.

4.2 Caracterizacion del ingreso laboral por géneros
Utilizando una distribucion Kernel se analiza la densidad de los salarios para aquellos
inferiores a los 3 millones de pesos (el 95% de la muestra aproximadamente para los
diferentes periodos). La distribucion de Kernel para el ingreso laboral (Gréfico 1) es bastante
diciente con respecto a la estructura de los ingresos por género y su evolucion en el tiempo:
para las mujeres hay una concentracion de los ingresos en los valores mas bajos mostrando
una fuerte asimetria, por otro lado la distribucion de ingresos para los hombres es mas
acampanada y presenta leves asimetria en sentido contrario; en otras palabras, las mujeres
tienen una mayor proporcion de ingresos bajos en comparacion con los hombres, mientras
que estos Ultimos devengan mayores ingresos laborales para la mayoria de valores por encima

de aquel con mayor frecuencia.
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4.2.1 . Distribucién Kernel- Ingreso Laboral (grafico 8)
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Fuente: Elaboracion propia. Datos GEIH.

Aunque se evidencia desigualdad en el ingreso, se puede observar como los niveles de
asimetria se van reduciendo y se logran una mayor concentracion de salarios alrededor de la
media; esto se logra mediante el aumento salarial para ambos géneros. Esto indica que la
discriminacion salarial es inminente entre géneros y da pie para seguir con la investigacion

del problema de investigacion.

5. METODOLOGIA

5.1 Ecuacién a estimar

Para realizar la correccion del sesgo de seleccion aplicando la metodologia de Heckman, se
utilizan las ecuaciones descritas en la metodologia de dos etapas, esto es, las ecuaciones del
modelo probit que tiene por variable endégena a (Ocupa), que indica si el individuo estaba
ocupado o no en el momento de la encuesta, y las ecuaciones de ingresos que tiene por

variable enddgena a (LIngHora) o el logaritmo del ingreso laboral por hora.
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Para el modelo probit se utilizaron las siguientes variables exdgenas: jefatura del hogar,
estado civil, asistencia actual a la escuela, afios de educacion, edad y los ingresos familiares.
La inclusion de estas variables se hace de tal forma que sea una representacion reducida del
salario de reserva, obtenido de las caracteristicas personales y educativas del individuo
(Perlbach de Maradona, 1997).

La ecuacion del modelo probit es la siguiente:

Ocupa; = B, + Bybjefe; + fzunido; + LLAsistEsc; + BsAfosEst; + fgEdad +
p,Edad? + fgIngreFam + p; (1)

Donde el subindice i es el sexo del individuo.

Como las anteriores variables del modelo de probabilidad son aproximaciones al salario de
reserval, vemos que bjefe y unido representan una obligacion latente de los individuos al

trabajo.

Por otro lado, la variable AsistEsc representa una obligacion académica del individuo, asi, si
la persona en la muestra aun es estudiante de escuela, colegio o universidad. Las variables
Edad y Edad?, mayor edad podria significar mayor responsabilidad y por ende una mayor
probabilidad de requerir empleo, sin embargo, al igual que en una ecuacién minceriana de
ingresos, esta probabilidad disminuye después de cierto punto cuando la edad se vuelve un

indicio de vejez (Narvaez, 2010).

La variable IngreFam representa el ingreso familiar de la persona, excluyendo el ingreso
laboral propio cuando la familia tiene mas de dos miembros, y el ingreso no laboral cuando
la familia solo esta constituida por el individuo en cuestion. Esta variable se aproxima a una
medida del salario de reserva, Util para encontrar la probabilidad de estar ocupado para

aquellas personas que no registran un ingreso laboral.
La ecuacion minceriana es la siguiente:
LIngHora; = B, + B,AfiosEduc + B;Exper + B,Exper? + a;A; + 1; (2)

Donde el subindice i es el género del individuo.

! Salario més bajo al que alguien va a aceptar un empleo.
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La anterior es una ecuacion de minceriana de ingresos, en donde la variable enddgena
LIngHora es el logaritmo del ingreso laboral por hora?. Las variables exdgenas son
AnosEduc (afios de educacién culminados) que segun la teoria del capital humano. También
se incluye la variable exdgena Exper calculada como la experiencia potencial®, y la variable

experiencia al cuadrado.

5.2 Correccion de Heckman
En primera instancia y como ya se definié anteriormente, se realiza la estimacion de la

ecuacion (2), una especificacion resumida de esta ecuacidn de presenta a continuacion:

Iny; = BX; + Ajo; + u; (3)

El vector X; contiene las variables sefialadas en el cuadro 1 (Definicion de variables vy
construccion); la ecuacion (3) sin embargo tiene el problema que no podemos observar los
ingresos de las personas aun cuando se manifiestan o declaran implicitamente que se
ocuparian por un nivel de ingreso (o quiza no se han ocupado porque el nivel de salario actual
no superan su salario de reserva). Para superar este sesgo de seleccion se utiliza la
metodologia propuesta por (Heckman, 1979), que propone estimar la ecuacion de ingreso
junto con una variable a; que se conoce como Inverso de Ratio de Mills. Para obtener esta
variable se realiza una estimacion en dos etapas, en la primera etapa se lleva a cabo la
estimacion del modelo probit donde la variable enddgena (dicotdmica) toma el valor de 1 si
el individuo recibe ingresos laborales y 0 en sentido contrario. Como se trata de un modelo
probabilistico, el vector X; tiene la caracteristica de contener variables que expliquen la
probabilidad de una persona de pertenecer al mercado laboral, esto es positivo porque aunque
hayan personas que en el momento de la encuesta estan fuera del mercado, sus respuestas
ayudaran a determinar la probabilidad de que el individuo haga parte del mercado laboral
segun informacion reportada.
P,=Pr(D=1)=X; B, (4)

2 Ingreso laboral para los asalariados y ganancia neta de su actividad para los no asalariados.
3 Experiencia potencial: (Edad-5)- Afios de escolaridad.
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En este caso hay que tener en cuenta la endogeneidad propia de las ecuaciones mincerianas,
ya que es difusa la causalidad entre el ingreso y la educacion de los individuos. Para tratar
esta posible endogeneidad se controla las caracteristicas mas importantes del individuo con

relacion a su formacion para explicar el nivel de salario.

5.3 Descomposicién Oaxaca-Blinder

Con relacién a la descomposicion de Oaxaca-Blinder, esta se utiliza como metodologia para
estimar las diferencias salariales entre los grupos identificados (en nuestro caso hombres y
mujeres). La logica en que con las ecuaciones obtenidas se puedan calcular las diferencias
entre las regresiones para hombres y mujeres tanto en sus componentes observables como en
aquellos que no lo son, asi, segun (Barbosa & Castarfieda, 2017), el objetivo principal de la
esta metodologia es obtener la medida de divergencia calculada entre los géneros como
consecuencia de los diferenciales de los regresores para cada grupo y cuanto se puede atribuir

a otros factores. El diferencial se calcula como:

Diff = E(Y,,) — E(Y,) (5)

En la ecuacion 5 la variable E(Y,,) representa el valor esperado de los ingresos para las
mujeres y E(Y) el valor esperado de los ingresos para los hombres. La variable Dif f sera
pues la diferencia o brecha entre los grupos. Si se considera el modelo lineal a partir del valor
esperado de ecuaciones recentradas cuantilicas (Barbosa & Castafieda, 2017), se obtiene la

relacién:

Diff = E(Ym) —E(Yy) = E(XpnPm) — E(Xnph) (6)

Se obtiene que la diferencia de los valores esperados de las ecuaciones recentradas cuantilicas

para los diferentes grupos de analisis. Se define la siguiente ecuacion:
Diff = Yo + Y (7)
Por lo que cada modelo de forma separada/independiente se vuelve:
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Yo = XpBn + tin
Asi, se obtiene finalmente:
ﬁ = )?m ,éM
Y_h = )?h .éH

Finalmente se puede calcular la descomposicion Oaxaca-Blinder como la suma de los
diferenciales salariales para cada individuo utilizando las variables observadas, el parametro
de la ecuacién de ingreso femenino y las exdgenas del modelo. La ecuacion de

descomposicion es:

Diff =Xy — Xu) Bu+tXu(Bu — Bu) (8)

6. MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES DE LA LITERATURA

6.1 CARACTERIZACION DEL TEMA

En este documento se llevara a cabo un analisis de discriminacion laboral por géneros para
la ciudad de Medellin y Colombia en afios especificos. Se hace uso de modelos de mercado
laboral desde la perspectiva neoclasica sin hacer distincion sectorial, esto significa, que
incluyen todas las actividades econdmicas en las que se ocupa la poblacion apta para trabajar.
Los agentes principales en este analisis son los oferentes de mano de obra (ya que se calcula
una ecuacion de ingresos laborales) representados por la poblacion econémicamente activa
que tomaron registrada en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE. Nos
interesa ademas aquella poblacién, que, aun siendo parte de la encuesta, no reporta ingresos

principalmente por su cualidad de desempleados pero que tienen edad para trabajar.
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6.1.1 Cuadro 1.

respectiva metodologia de construccion se muestran en el Cuadro 1.

Definicion de variables y construccion

Variable

Nombre de la Variable

en Base de Datos

Definicién en la GEIH y Metodologia de
Construccion

Afios de educacién Afos_Educ Cantidad de afios culminados de educacion.
Logaritmo del ingreso laboral / hora para
Logaritmo Ingreso LingHora asalarigdos en su prirn'era ocupacién y.Ia
Laboral por hora ganancia neta de actividades independientes para
los no asalariados.
Variable dummy que toma el valor de 1 si la
Sexo bsexo

persona es hombre y O si es mujer.

Asistencia Escolar

AsisteEscuelaAct

La persona en la encuesta asiste actualmente a
la escuela u otra institucién educativa.

Experiencia

Se calcula restando edad del individuo 5 afios y

Potencial exper los afios de escolaridad.
Experiencia exper2 o _
Potencial2 Se eleva la experiencia potencial al cuadrado.
Variable dummy que toma el valor de 1 si la
. ) variables es (1. Unién libre menos de 2 afios,2.
Estado Civ unido union libre méas de 2 afios , 3. casado) y O si (4.
separado, 5. Viudo, 6. Divorciado)
. Variable dummy que toma el valor de 1 si es jefe
Jefatura del Hogar bjefe

del hogar y 0 en otro caso.

Ingreso del resto de
la familia

IngrFamiTotal

Es la suma del ingreso familia menos el ingreso
laboral del individuo para familia de 2 o mas
miembros, y el ingreso no laboral para familias de
1 miembro.

Ocupado

Ocupa

variable dummy que toma el valor 1 cuando la
persona se encuentra ocupada y 0 en caso
contrario

Fuente: Construccion a partir de la GEIH-DANE.

Las variables que deseamos incluir en la estimacion de la ecuacion de ingresos con su

En la construccion de esta base de datos se toma en cuenta la informacion disponible y aquella
que tiene que ser generada como por ejemplo la experiencia potencial (edad del individuo-
5- afios de escolaridad) y el ingreso familiar (ingreso del total familia — ingreso laboral para
familia de mas de 1/ 0 méas de 2 integrantes). Para la realizacion del modelo no se tiene que

acudir a fuentes adicionales a la GEIH.
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6.2 MARCO CONCEPTUAL

En relacion al modelo econdmico utilizado, se hace uso como se menciond anteriormente de
un modelo de ingreso laboral de indole neoclasica, que considera a la discriminacién laboral
como un fendmeno resultado del proceso de maximizacion de utilidades de los empresarios,
que segregan a los candidatos para capturar los mayores niveles de productividad. La teoria
neoclasica de segregacion laboral analiza las diferencias que existen entre el capital humano
de un hombre y el capital humano de una mujer para entender mejor la segregacion
ocupacional entre ambos y por qué las mujeres reciben una menor remuneracion (Calderén,
2016). En otras palabras, la segregacion es explicada porque consideran que los hombres
poseen un mayor capital humano que su contraparte femenina no solo por la cantidad de afios
de educacion y/o experiencia, sino también por lo ininterrumpida que puede ser la vida

laboral de un hombre.
Ademas de la teoria neoclasica, es Util considerar otras dos teorias:

— Teoria feminista 0 no econdomica: Esta teoria encuentra los determinantes de la
discriminacion salarial en estructuras no econdémicas y mas direccionada a
comportamientos sociales heredados que perjudican la percepcién de la mujer en
todos los ambitos. Para el caso concreto de la discriminacién por sexo el tema
tiende a ser méas cultural debido a que tiempo atras la mujer era la encargada de
ocupaciones no consideradas como laborales (Mantenimiento del hogar) que en

este momento son consideradas como labores no remuneradas.

— Teoria de la segmentacion de los mercados de trabajo: Esta teoria explica la
diferencia salarial y/o segmentacién por la existencia de estructuras inamovibles
que determinan las escalas salariales sin considerar la competencia intrinseca en
el mercado laboral (Calderon, 2016). Esta teoria captura elementos de la teoria
neoclésica y de la teoria no econdémica, pues, aunque identifica los motivantes de
dicha discriminacidn, se reconoce que esta escapa a la l6gica de maximizacion de

beneficios del empresario y puede deberse a prejuicios sobre los empleados.
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6.3 ANTECEDENTES

La discriminacion salarial por género ha sido un tema ampliamente estudiado en el mercado
laboral en multitud de paises, principalmente en aquellos donde la fuerza laboral femenina
ha aumentado su participacion significativamente, permitiendo que este fendmeno sea
observado y cuantificado. Con respecto a la medicién de este fendmeno, al principio se
contaba con la limitante de que el concepto de discriminacion era de por si muy ambiguo,
por ende habia que identificar la fuente de dicha discriminacién y aquel porcentaje que no
era explicable; adicionalmente las personas empleadas eran las Unicas que reportaban
informacidn estadistica, lo que significaba un sesgo de seleccion con respecto a aquellas
personas que aun desempleadas podian ser objeto de medicion en multiples investigaciones
economicas. Una de las primeras aproximaciones para solucionar los dos problemas
anteriores (sesgo de seleccion y determinacion de la fuente de discriminacion) fue la realizada
por James J. Heckman en el afio 1979 en su trabajo “Sample Selectito Bias as a Specification
Error; donde se discute el sesgo que resulta del uso de muestras seleccionadas al azar para
estimar las relaciones conductuales como un sesgo de especificacion ordinario que surge
debido a un problema de datos faltantes y presenta un método de estimacion simple y
consistente que elimina el error de especificacion para el caso de muestras censuradas
(Heckman, 1979). Esta aproximacion marcO un procedente en los andlisis que tienen
informacion censurada, y el mismo autor contribuyé a la estimacion de un modelo de
discriminacion racial en Estados Unidos (Heckman, 1998), ilustrando de forma resumida la

aplicacion de su método — metodologia que se llevara a cabo en este trabajo —.

Con relacién a la literatura latinoamericana, una aproximacion practica y tedrica importante
se realizo en el trabajo de (Perlbach de Maradona, 1997), en dicha investigacion se estiman
ecuaciones mincerianas probit para el mercado laboral en la ciudad de Mendoza (Argentina)
con miras a capturas acerca de las diferencias en el ingreso por género. Para evitar los sesgos
propios de la encuesta de hogares se utiliza la metodologia de Sesgo por Seleccidn, con la
ayuda de un instrumento econométrico de correccidn para distribuciones truncadas. Dentro
de las conclusiones se encuentran que no hay sesgo de seleccion en la muestra ni para
hombres ni para mujeres, asi las estimaciones probit sin aplicar la segunda etapa de la

metodologia de Heckman son las méas apropiadas; con relacién a la discriminacion laboral se
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observa la existencia de discriminacion para niveles diferentes niveles de educacion. Los
resultados referentes a la discriminacion son consecuentes con los obtenidos en economias
de la region, sin embargo, llama la atencidn la no existencia de sesgo, lo que indica un grado
de desarrollo del mercado argentino superior al de sus paises vecinos (menor informalidad,

menor pobreza estructural, mayor informacion, etc).

A nivel nacional nos encontramos con la investigacién de (Meza, Mora, Chavez, & Rios.,
2013) que indaga sobre la existencia de discriminacion laboral por género o “efecto techo de
cristal” mediante un modelo probabilistico para el periodo 1984-2010. Esta teoria del techo
de cristal es esgrimida principalmente para los cargos de alta gerencia, asi, la muestra
analizada seran la de puestos directivos y de alto nivel. El estudio incluye a las siete areas
metropolitanas de Colombia (Bogota, Manizales, Cali, Bucaramanga, Pasto, Medellin y
Barranquilla). Dentro de las conclusiones se encuentra que se cumple la hipotesis planteada
en el trabajo, esto es, hay evidencia de segregacion laboral o efecto techo de cristal; en otras
palabras, para los cargos gerenciales se observa que son los hombres quienes ocupan los
mejores puestos, por ende, ganan los mejores salarios, aun cuando las mujeres estan igual o
mejor capacitadas. Hay pues una paradoja en la decision de formacion de las mujeres, ya que
en los hechos estilizados de este trabajo se identifica mayores niveles de educacion, por lo
que la mayoria de ellas no ven recompensados dichos esfuerzos con mejor retribucion salarial

y mejores cargos.

Otro trabajo destacado es el realizado por (Baquero, Guataqui, & Sarmiento, 2000), que
ofrece una discusion tedrica prolija sobre el tema analizando las principales corrientes
tedricas que le han dado un marco conceptual al problema de la discriminacion laboral,
ademas de explicar muy detalladamente las diferentes formas en que se expresa dicho
fendmeno. El analisis didactico pasa por describir la construccion de encuestas como la
Encuesta de Calidad de Vida (ECV) y como en el uso de esta se pueden encontrar patrones
que refuerzan la segmentacion de grupos sobre otros. Ademas, se hace distincion clara entre
los estudios de género y los estudios de mujer, entendiendo al primero como la relacion social
entre hombres y mujeres que historicamente (y actualmente) han dado prevalencia al genero
masculino sobre su contraparte femenina; a raiz de esto se dan las directrices basicas que

deberian contener las politicas publicas en este tema.
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En ese mismo documento se realiza un estudio empirico del diferencial salarial entre hombres
y mujeres para el periodo 2000-2004. La motivacion de estudio es determinar si existe la
segregacion y desigualdad salarial entre géneros teorizada en el capitulo anterior, y la
prevalencia de esta en dicho periodo. Para calcular estos diferenciales se utiliza la
metodologia Oaxaca-Blinder y una ecuacion minceriana (ingresos salariales) utilizando datos
de la Encuesta Nacional de Hogares (ENH). La estimacion concluye que existe un
componente residual obtenido mayor a las diferencias productivas, por lo que hay evidencia
de discriminacién salarial por géneros. Este componente residual es del 20% para los
asalariados del total de las siete ciudades analizadas, siendo menor para diferenciales de
salarios menores y mayor para diferencias de salarios mas distanciadas, en otras palabras, se
observa mayor discriminacion salarial en grupos de altos salarios que en bajos. Analizando
la diferencia por ciudades se observa que los menores niveles de discriminacion se
encuentran en las ciudades de Manizales, Bogota, y Medellin, siendo Manizales la Unica de
las ciudades donde al descontar los diferenciales de productividad, las mujeres obtienen

mayores salarios que los hombres.

6.4 NORMATIVAS Y POLITICAS PUBLICAS PARA LA INCLUSION
LABORAL FEMENINA

6.4.1 Normativa para la Equidad de Género en Colombia

A nivel nacional, la formulacion y ejecucion de la politica publica para la equidad de género
desde el afio 2010 se ha llevado a cabo bajo las directrices consagradas en el Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2010-2014 “Prosperidad para todos”, del primer gobierno de Juan
Manuel Santos. Este PND estipula en los articulos 177 y 179 la necesidad de construir de
manera participativa, bajo la coordinacion de la Alta Consejeria Presidencial para la Equidad
de la Mujer (ACPEM), una politica nacional integral de Equidad de géneros para garantizar
los derechos humanos integrales e interdependientes de las mujeres y la igualdad de géneros.
En materia laboral, un primer esfuerzo en esta direccion fue la Ley 1496 de 2011 por medio
de la cual se buscaba garantizar la eliminacién de brechas salariales entre géneros, y

establecia mecanismos para erradicar cualquier forma de discriminacién tanto en el acceso
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al empleo como después de la obtencion del mismo propuesto por la consejeria de equidad

de la mujer.
Sumado a lo anterior, se aprueba el decreto 4463 del 2011 que estipula:

“... La reglamentacion de la ley 1257 publicada por el Ministerio de Trabajo con el
objetivo de eliminar la discriminacion salarial y laboral contra las mujeres, promover una
cultura de igualdad de condiciones para la mujer, y la participacion de la mujer en
comisiones tripartita de gobierno, empleadores y trabajadores, y establecer el SELLO DE
COMPROMISO SOCIAL CON LAS MUJERES, como un estimulo a los empleadores

del cumplimiento de estas disposiciones.

En el segundo periodo presidencial de Juan Manuel Santos (2014-2018) se continuaron con
los lineamientos de politicas propuestos en el PND del periodo anterior, y en el marco de la
negociacion de los Acuerdos de Paz se reglamento el decreto 1649 del 2 de septiembre del
2014, que creo la Consejeria de Equidad para la Mujer. Esta consejeria tenia como objetivo
garantizar la proteccion y el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres de los grupos mas
vulnerables (Fernandez, 2018). En general, los esfuerzos que se hicieron en los dos periodos
presidenciales de Juan Manuel Santos para alcanzar una mayor equidad de géneros, fueron

realmente significativos.

6.4.2 Normatividad para la Equidad de Género en Medellin

Las politicas para la equidad de géneros en la capital antioquefia también se han llevado a
cabo desde la normativa, y se diferencian de las politicas impulsadas por el Gobierno
Nacional en los rubros presupuestales y en el alcance de sus objetivos. La primera iniciativa
en este sentido se llevo a cabo con la creacion de la Secretaria de la Mujer en Antioquia en
el afio 2000, institucion regida bajo la ordenanza de la Politica Publica para la mujer desde
el 2002. La normativa y la consolidacién de objetivos para el favorecimiento de la mujer del
departamento datan de 1992, con el impulso dado por la Constitucion Politica de 1991 a los

derechos humanos de diferentes sectores.

Paralelamente a la puesta en marcha de la Secretaria de la Mujer de Antioquia, la alcaldia de

Medellin adelant6 la Politica Publica para las mujeres urbanas y rurales mediante el acuerdo
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22 del 2003. Los objetivos que pretendia alcanzar esta politica publica para la mujer son
(Concejo de Medellin , 2003): 1) Buscar la trascendencia y la igualdad de derechos y
oportunidades bajo un espiritu de hermandad, justicia social, equidad y conciencia del valor
de la vida y de la seguridad ciudadana. 2) Reconocer la diversidad, la participacion, la
formacion ciudadana y la organizacion comunitaria. 3) Potenciar el desarrollo humano
integral y la gestién local y regional. 4) Construir acuerdos, dialogo de saberes y aprendizaje

permanente, abierto a la critica constructiva.

Durante el periodo que comprende este estudio (2009-2017) no se llevaron a cabo nuevas
politicas publicas ni modificaciones sustanciales de las existentes; por lo tanto, se evidencia
un rezago en materia de equidad de géneros en esta ciudad si se le compara con los esfuerzos
hechos desde el Gobierno Nacional en el mismo periodo; lo anterior puede ser un

determinante significativo en la lucha por la disminucion de la brecha salarial de generos.

7. PRESENTACION DE HIPOTESIS

La hipoOtesis de este trabajo indica existe un diferencial en los salarios entre hombres y
mujeres a favor de los primeros, no explicada por las diferenciales en productividad, esto es,
cuando se consideran hombres y mujeres con productividades similares (niveles de
educacion, capacitacion, desempefio, etc), el trabajo es mas retribuido para el género
masculino que para su contraparte femenina. El anterior fendmeno se conoce como

“discriminacioén”.

En el entendimiento de la discriminacién se debe tener claro las distinciones sefialadas por
(Narvéez, 2010); la autora identifica dos problematicas que se hacen indistinguibles en
algunos casos: la segregacion laboral y la discriminacion salarial. La primera se refiere a la
asignacion bien definida de labores a ciertos grupos, y el trato recibido en dichas labores se
corresponde a la “inferioridad” de sus tareas. Por otro lado, la discriminacion salarial se
manifiesta en individuos que tienen caracteristicas similares uno de otro, pero que reciben
menores oportunidades laborales e ingresos por el hecho de pertenecer a grupos étnicos,

etarios y de géneros especificos. Esta Gltima es la que se tratara en la presente investigacion.
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8. ESTIMACION ECONOMETRICA

8.1 Modelo Probit

Se realiza una estimacion de los efectos marginales Probit para las zonas geograficas

considera dividas en los diferentes periodos de analisis. Esta primera aproximacion tiene por

objetivo medir la decisién de participacion en funcion de las caracteristicas personales y del

stock de capital humano de las personas (Perlbach de Maradona, 1997); mas adelante este

modelo ayudara a identificar los posibles sesgos de seleccion de cada estimacion, para ayudar

a corregirlo mediante la incorporacion del inverso de ratio de Mills (imr).

8.1.1 . Efectos Marginales Probit (Tabla 3)
2009 2013 2017
VARIABLES Area Medellin Area Medellin Area Medellin
Metropolitana Metropolitana Metropolitana
Jefe de Hogar 0.208=+ 0.28g%es 0.252%%= 0.224%es D.273%+= 0.284%%s
(0.00676) (0.0147) (0.00676) (0.0147) (0.00677) (0.0141)
Unién 004354+ -0.0659%4* 00408+ 007215+ 003440 0.0378%
(0.00749) (0.0157) (0.00737) (0.0157) (0.00758) (0.0157)
Asistencia a la Escuela 0,279 D254 0,243+ 0.247%%s 02815+ 2364
(0.00945) (0.0198) (0.00982) (0.0199) (0.0103) (0.0205)
Educacion 0.0221 %= 0.0237%%+ 0.0215%% 0.0219%** 0.0243%% 0.0256%%*
{0.000203) {0.00159) {0.000857) {0.00174) {0.000927) (0.00182)
Edad 00551 %= 0.0582%** D0545%w 0.0510%** D545 0.0544%*
(0.00127) (0.00275) (0.00123) (0.00279) (0.00141) (0.00273)
Edad? 0.000731%**  .0.000739%=* | .0.000671%**  .0.000640%** | .0.000667%*=  .0.0006T9***
(1.54e-05) (3.35e-05) (1.47e-0%) (3.37e-05) (1.68e-05) (3.24e-05)
I.ngfem Promedio =2 58s(gune =1.92a.0geee =2 3da(gune =1 90a.[geee =2.32e-QRene =3 53e.(gene
(3.19-09) (5.83e-09) (3.24-09) (7.62e-09) (3.25e-09) (5.91e-09)
Observations 69,753 7,742 67,763 7,729 63,760 7,341
Standard errors in parentheses
¥ g 01, ** p=0,05, * p0. 1

De la estimacion de la Tabla 3 se observa a grandes rasgos la poca variacion que tiene los

coeficientes entre los seis modelos estimados, algo normal al trabajar con base de datos del

tamafio de la GEIH. Por otro lado, la estimacion de los efectos marginales se hace necesaria
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debido a la imposibilidad de estimar magnitudes con el modelo probit. Para interpretar se
multiplica el coeficiente por 100 para que la variacion de la endégena se exprese en
porcentaje. Si la persona es jefe de hogar por ejemplo, la probabilidad de estar ocupado es
29.8% mayor que las personas que no son jefe de hogar y que estan en las areas
metropolitanas para el cuarto trimestre del afio 2009. Por otro lado, para la misma ubicacion
geografica y periodo, un afio adicional de edad del individuo aumenta la probabilidad de estar
ocupado en un 5.81%, y la variable edad al cuadrado tienen signo negativo y dice que por
cada afio mas después del punto maximo, la probabilidad de estar ocupado disminuye en un
0.0073%.

En general, estas elasticidades son mayores en las areas metropolitanas que en Medellin, y
se ha presentado una disminucion de la magnitud del coeficiente desde el 2009 al 2017. Lo
anterior puede implicar que haya mayores rigideces en el mercado laboral de la capital
antioquefia que en el promedio de las areas, lo que podria impedir solucionar problemas de

segregacion, desigualdad y salarios bajos, e incluso profundizarlos.

8.2 Correccidn de sesgo de seleccion y Oaxaca Blinder

Aplicada la metodologia de Heckman, se calcula el inverso del ratio de Mills (imr) para
incorporarlo en la ecuacion de Mincer que caracteriza el mercado laboral y permite identificar
discriminacion salarial entre grupos (género, etnias, grupos socioecondémicos, etc). Las

ecuaciones de Mincer incluyendo dichas variables son:

8.21  Ecuacion de Mincer corregida por sesgo de seleccion. (tabla 4)
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2009 2013 2017
VARTABLES Areas Medellin Areas Medellin Areas Medellin
Metropolitanas Metropolitanas Metropolitanas
Género 0.365%** (0.329%** 0.395%** 0.339%** 0.348%** 0.336%**
(0.0129) (0.0287) (0.0139) (0.0294) (0.0119) (0.0248)
Educacion 0. 111%** 0.117%** 0.105%** 0.109%** 0.101%** 0.104%**
(0.00198) (0.00440) (0.00235) (0.00456) (0.00219) (0.00394)
Experiencia 0.0211%%* 0.0279%%* 0.0166%** 0.0235%%* 0.0180%** 0.0322%%*
(0.00227) (0.00491) (0.00249) (0.00581) (0.00218) (0.00445)
Experiencia® -0.000220%=* -0.000296%=* -0.000173%=* -0.000239%* -0.000230%=* -0.000463%=*
(4.00e-05) (8.88e-05) (4.34e-05) (0.000104) (3.81e-05) (8.21e-05)
imr -0.416%%* -0.407kE* -0, 527 %A -0.598%=* -0.327%%* -0.254%5%
(0.0344) (0.0798) (0.0438) (0.105) (0.0392) (0.0774)
Constant 6.686%** 6.508%** 6.969%** 6.846%** 7.176%** 6.959***
(0.0507) (0.113) (0.0585) (0.130) (0.0524) (0.0981)
Observations 37.335 4,265 37.878 4,636 36,931 4,298
R-squared 0.301 0.288 0.300 0.279 0.295 0.288
Robust standard errors in parentheses

**E 5o0) 01, ** p<0.05, * p=0.1

De la regresion anterior (Tabla 4) se observa que el coeficiente de la variable imr es

estadisticamente significativo, lo que evidencia un sesgo de seleccidn, asi se hace oportuno

incluir de forma indirecta informacion de la poblacién desempleada e inactiva. Interpretando

la regresion se observa que la variable género tiene signo positivo, lo que sugiere que los

hombres ganan mas salario por hora que las mujeres, aun cuando las caracteristicas de los

individuos sean iguales; por ejemplo, para el cuarto trimestre del afio 2009 en las areas

metropolitanas los hombres ganaban por hora un 36.5% mas que las mujeres, y para Medellin

un 32.9%. Aungue la brecha salarial es mayor en las areas metropolitanas que en Medellin

para cada uno de los periodos, del 2009 al 2017 se ha presentado una reduccion de la brecha

para dichas areas mientras que la capital antioquefia se amplio levemente la diferencia salarial

a favor de los hombres (Gréfico 2).
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8.2.2 Brecha Salarial por Género (grafico 9)
AREAS METROPOLITANAS PRINCIPALES Y MEDELLIN

2009 (IV)- 2017 (IV)
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Fuente: Elaboracion propia. Datos GEIH.

Esta dinamica en el comportamiento de la brecha puede ser bastante ilustrativa respecto a los
esfuerzos realizados a nivel nacional y local para mitigar la discriminacion salarial por
género. Una vez estimadas las ecuaciones de ingreso se puede verificar la existencia de
discriminacion laboral mediante la estimacion de Oaxaca Blinder (Tabla 5). Esta regresion
informa los valores medios de la variable endogena (logaritmo de ingreso laboral por hora)
por generos, Yy la diferencia entre ellos; en las filas siguientes se muestra la contribucion de
esta diferencia atribuible a las brechas de las dotaciones (endowments), los coeficientes, y la
interaccion. El término Endowments indica cual deberia ser el aumento promedio del salario
de los hombres si estos tuvieran las mismas caracteristicas (dotaciones de capital humano)
que las mujeres; por otro lado, el término Coefficients indica el cambio en el ingreso de los
hombres que resultaria si se aplicara para ellos los coeficientes aplicados para las mujeres,
esto es, si las caracteristicas de los hombres se remuneraran a los niveles de salario de las
mujeres. Por dltimo, el término de interaccién forma parte de la porcion del diferencial del
ingreso no explicado, atribuido normalmente a las dindmicas y caracteristicas del mercado

laboral propias del pais (Carranza & Lucca, 2016).
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8.2.3  Estimacion Oaxaca Blinder (Tabla 5)

2009 2013 2017
VARIABLES Areas Medellin Areas Medellin Areas Medellin
Metropolitanas Metropolitanas Metropolitanas
Prediction 1 7.957%%* 7.946%** 8.147%%* 8.135%%* B3.416%** 8.456%**
(0.0116) (0.0248) (0.0126) (0.0254) (0.0110) (0.0228)
Prediction_2 8.303%%* 8.235%%* §.502%*% B.3g7Rk 8.703%%* 8.714%*%
(0.00933) (0.0215) (0.00980) (0.02186) (0.00806) (0.0174)
Difference -0.345%%4 0290 -0.356%%* (.26 -0 2gTEHH -0 258%#H
(0.0149) (0.0328) (0.0159) (0.0334) (0.0137) (0.0287)
Endowments 0.00923 0.0446%* 0.0269%%* 0.0592%%= 0.0475%%% 0.0582%%#*
(0.00846) (0.0187) (0.00858) (0.0175) (0.00693) (0.0135)
Coefficients -0.377EHH -0.328%kx -0.413%%* -0.358%k* -0.366%%* -0.360%**
(0.0128) (0.0283) (0.0136) (0.0296) (0.0118) (0.0254)
Interaction 0.0221%%* -0.00624 0.0298%%* 0.0359%%= 0.0317%%* 0.0432%%%
(0.00633) (0.0114) (0.00662) (0.0102) (0.00576) (0.0105)
Observations 37,333 4265 37.878 4.636 36,931 4,298

Robust standard errors in parentheses
% 50 01, ** p<0.05, * p<0.1

Teniendo en cuenta que el género femenino es la variable de comparacion, se obtiene que el
logaritmo del salario promedio para mujeres por horas es inferior al de los hombres para todo
el periodo y division geogréafica, en consecuencia, la diferencia entre las remuneraciones de
hombres y mujeres es negativa, y durante el periodo ha disminuido mas para las areas
metropolitanas (0.058) que para Medellin (0.032).

Nuevamente tomemos como referencia para la interpretacion el cuarto trimestre el afio 2009
y las areas metropolitanas. El logaritmo del salario de la mujer por hora es de 7.597, mientras
que el de los hombres es de 8.303, lo que provoca una brecha a favor de los hombres de 0.345
en términos absolutos o del 4.16%. EIl término Endowments indica si los hombres tuviesen
las mismas dotaciones en capital humano que las mujeres, el logaritmo de su ingreso deberia
ser un 0.00923 mayor, haciendo explicito una leve superioridad en preparacion para el trabajo
del género femenino. Por otro lado, para el término Coefficients indica si las caracteristicas
de los hombres se remuneraran al salario de las mujeres, el logaritmo de la remuneracion

para este primer grupo deberia reducirse en 0.377, lo que es una sefial directa de la
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discriminacion en términos salariales para el grupo femenino, y que esta en el orden del 20%.

Por ultimo, el efecto simultaneo de los anteriores coeficientes es de 0.0221.

La discriminacion salarial entre géneros por tanto se ubica en torno al 35% en promedio para
las diferentes estimaciones. La evolucion de este componente no explicable disminuye en
términos absolutos para las areas metropolitanas (pasa de -0.377 en el 2009 a -0.366 en el
2017), mientras que aumenta para Medellin en el mismo periodo (del -0.328 al -0.360). Este
resultado vuelve a corroborar la evidencia estadistica respecto a las dindmicas del mercado
laboral de Medellin, caracterizadas por el moderado mejoramiento de las condiciones

laborales femeninas en comparacion al promedio de las areas metropolitanas.

9. CONCLUSION
El desempleo en Colombia es una problematica que se cataloga como endémica debido a los
pocos resultados que se obtienen al disminuir sus niveles y a su persistencia en el tiempo;
este escenario impide la resolucion de un amplio niUmero de problematicas, no solo a nivel
del mercado laboral sino también a nivel de la sociedad en general. En problemas como la
persistente brecha salarial entre géneros confluyen caracteristicas estructurales del mercado
laboral y condiciones sociales que sirven de reducto de dichos fendmenos, por ende, impiden

que se lleve a cabo cambios sustanciales para mitigar dicha problematica.

La presente investigacion indaga sobre la existencia de discriminacion laboral entre géneros
debida al diferencial entre ingresos. El analisis se realizé para los ultimos trimestres de los
afios 2007, 2013, y 2017 para las principales areas metropolitanas y Medellin, esto con el fin
de analizar las Politicas Publicas de Género en el Gobierno de Juan Manuel Santos y

paralelamente aquellas llevadas a cabo a nivel local en Medellin.

Del analisis descriptivo se observa que efectivamente las mujeres, aunque representan la
mayoria de fuerza laboral, tienen mayores niveles de desempleo que los hombres para todo
el periodo analizado. Con respecto a la remuneracion, la distribucion de ingresos laborales
de las mujeres esta mas concentrada en valores por debajo de la media, mientras que los
hombres concentran la mayoria de valores superiores al promedio. Es importante sefiala que

la distribucion de ingresos de las mujeres a lo largo del tiempo ha pasado de tener una
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asimetria en valores bajos a concentrar gran proporcion de los ingresos en valores cerca al

promedio.

Con relacion a las estimaciones econométrica, los resultados muestran que en promedio las
areas metropolitanas tienen mayores niveles de discriminacion que Medellin, sin embargo,
la brecha salarial ha caido en las &reas mientras que en la capital antioquefia se experimento
un repunte de este fendmeno. Por otro lado, el leve aumento de la brecha salarial en Medellin

es entendible a la luz de ausencia de politicas publicas para las mujeres en este periodo.

Para concluir, se tiene pues evidencia suficiente que las politicas publicas para la mitigacion
de la brecha salarial entre géneros adelantadas en los dos periodos presidenciales de Juan
Manuel Santos, fueron efectivas en el cumplimiento de objetivos y se ejecutaron en un
porcentaje satisfactorio si se le compara con cualquier gobierno anterior. Por otro lado, los
esfuerzos realizados por Medellin desde el 2003 y hasta la fecha de la presenta investigacion
han sido a todas luces insuficientes para revertir esta problematica, y no fue hasta el 10 de
Julio del 2019 mediante la Ordenanza No. 13 de ese afio que se adopta una Politica Publica
para la Mujer pensada para afrontar los retos cambiantes desde la ultima disposicion al

respecto.
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