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1.  Principios Filosoéficos:

Varios son los principios filoséficos que, en
forma directa o indirecta, predeterminan y contri-
buyen a la conceptualizacién educativa que
sustenta los curriculos de los diferentes programas
académicos en la Universidad Eafit. Entre ellos:

1.1 Concebir la relacion profesor-alumno cimen-
tada en la voluntad compartida de alcanzar el mas
alto nivel de excelencia académica.

1.2 Promover la creacién de condiciones para que
la investigacion se constituya en la base funda-
mental que oriente y facilite el proceso ensefianza-
aprendizaje hacia la busqueda y aplicacién de
soluciones de los problemas de la sociedad.

1.3 Propiciar el acceso de los estudiantes a todas
las fuentes de informacién y estrategias de forma-
cion para el incremento y profundizacién de sus
conocimientos y la adquisicién de capacidad de
desempefio creativo y de liderazgo en las organiza-
ciones y la sociedad, con manifestaciones de un
comportamiento profesional idéneo y socialmente
intachable.

1.4 Establecer que sus directivos, profesores y
demas funcionarios deben dar testimonio de vida y
de formas de comportamiento que sirvan de paradig-
ma, y ser lideres en la busqueda de excelencia
académica y administrativa y de los mas altos nive-
les de conocimiento y competencia.

1.5 Considerar que es deber de los estudiantes
aprovechar al maximo las oportunidades que la
Universidad les brinda para su formacién espiritual,
personal, profesional, cultural y social.

2. Misién

"La misién de la Universidad Eafit: "Formar
lideres para la gestion del desarrollo integral del pais
y de la América Latina, que a través de un trabajo
honesto, libre, creativo y cientifico y bajo una orien-
tacion de libre iniciativa, contribuyan al desarrollo
social, econdmico y tecnolégico, respetando
los principios democraticos y valores cristianos del
Sistema Social Colombiano", contribuye a aquella
conceptualizacién, ya que para su logro se llevan
a cabo acciones tales como:

2.1 Formacién de profesionales por medio de
programas de nivel universitario, avanzado y de

educacién continuada con disefios curriculares
adecuados a las necesidades profesionales y ocu-
pacionales del pais, sus tendencias de desarrollo y
avances de la ciencia y la tecnologia.

2.2 Desarrollo de un proceso de Docencia-Apren-
dizaje centrado enlapersona, la problemética social,
la investigacion, la ciencia y la tecnologia; dirigido a
propiciar en estudiantes y profesores el logro de un
profundo conocimiento de: su profesion, la realidad
del pais, sus problemas socioecondémicos, alternati-
vas de solucién, tecnologias apropiadas; encami-
nado igualmente, al desarrollo de la creatividad y
mentalidad de cambio, y por sobre todo, a su
formacion como personas con actitud positiva ante
la vida.

2.3 Respuesta creativa a las necesidades del
medio a través del establecimiento de vinculos
estrechos con la comunidad, empresa, industria,
organismos publicos, asociaciones, gremios Yy
organizaciones cientificas para, de un lado, enri-
quecer la academia por medio del conocimiento de
problemas y necesidades de desarrollo, y de otro,
proyectarse al medio ofreciendo servicios de inves-
tigacidn, asesoria, consultoria y asistencia técnica.

3. Politicas

Las politicas que orientan el Plan Estratégico
de Desarrolio 1989-1991, contribuyen, al igual que
los principios filosoficos y la misién de la Universidad,
a la conceptualizacion educativa-pedagégica
sustentadora de los curriculos de sus diferentes
programas académicos. Entre ellas, el fomento y
desarrolio de:

3.1 Una administracién curricular que:

3.1.1 Oriente toda su accioén hacia el educando
como centro del proceso ensefianza-aprendizaje.

3.1.2 Evalue periddicamente los diferentes disefios
curriculares ala luz del contexto externo e interno de
la universidad.

3.1.3 Contribuya a la adquisicién y desarrollo de
conocimiento, habilidades intelectuales, destrezas,
actitudes y valores personales, morales, sociales y
culturales de todos sus miembros.

3.1.4 Oriente los diferentes curriculos hacia la pre-
paracién de profesionales aptos para actuar como
agentes de cambio en una sociedad en permanente
transformacion.
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3.1.5 Esté atenta a la generacién, adopcién y difu-
cién de innovaciones educativas que contribuyan
a una docencia de calidad.

3.1.6 Estimule la relaciéon multidisciplinaria e inter-
disciplinaria en todos sus programas educativos.

3.1.7 Atienda ponderadamente las variables exter-
nas determinantes del proceso macro y microcurri-
cular: el Ser Humano, la Sociedad y la Ciencia y la
Tecnologia, para una formulacion coherente de sus
objetivos educativos.

3.2 Unproceso ensefianza -aprendizaje propicia-
dor de:

3.2.1 Experimentacién en estrategias y medios de
ensefianza apropiados al logro de aprendizajes
adecuados a la poblacién estudiantil universitaria.

3.2.2 Acciones tendientes a estimular la utilizacion
de formas de evaluacién encaminadas a lograr
un verdadero mejoramiento en los procesos de
ensefianza, de un lado, y de otro, en el rendimiento
académico de los estudiantes mediante una acer-
tada "motivacién para el logro".

3.2.3 Estudios relacionados con la aplicacién de
instrumentos para el desarrollo de habilidades basi-
cas del pensamiento, con el fin de lograr que el
alumno eafitense supere los aprendizajes exclusiva-
mente repetitivos y memoristicos con la anhelada
capacidad de "aprender a aprender".

Esta ultima politica es suficiente para la justificacion
de un modelo pedagégico orientador de 1la
docencia en la Universidad Eafit. Sin embargo,
antes de precisarlo y describirlo, no sobra enunciar
algunas de las acciones y exigencias de desarrollo
de la Universidad en los préximos afios, para lograr
la consolidacion del modelo a proponer:

4. Acciones

41 Emprender acciones concretas y efectivas
parapropiciar en su interiory en sus estamentos, una
reflexiéndel "para qué" se esta educando. Elio impli-
ca la identificacion clara y precisa de la clase de
hombre que se quiere formar y el tipo de sociedad
que se desea tener, para que con base en los
adelantos cientificos y tecnolégicos, se definan apro-
piados objetivos educativos, coherentes con los
perfiles humanos, profesionales y ocupacionales
que las necesidades de desarrollo demandan.

4.2 Contribuir a la formacién de una generacién
de "hombre nuevos" que den respuesta a las condi-
ciones historicas que les toca afrontar; poseedores
de una gran sensibilidad social, conocedores a fondo
de la realidad del pais; creativos, innovadores,
solucionadores de problemas y con una abierta y
positiva mentalidad de cambio.

4.3 Disefiar programas curriculares que, ademas
de ser fuertes en formacién profesional, cientifica y
tecnolégica, deben contener una sélida educacion
socio-humanistica.

4.4 Dedicar grandes esfuerzos a la funcién de
investigar no sélo para la busqueda y aplicacion
de soluciones adecuadas, sino también, para la
generacién de nuevos conocimientos y la creacion
y uso de tecnologias apropiadas para el logro de
una mejor calidad de vida del hombre colombiano.

45 Cambiar la prioridad, en el campo pedagd-
gico, del Saber Saber por la del Saber Ser y Saber
Hacer. Para lo cual el proceso de desarrollo de las
habilidades basicas del pensamiento y la investi-
gacién son fundamentales. En otras palabras, la
Universidad debe ofrecer un proceso Ensefianza-
Aprendizaje basado en los métodos de aprehension
del conocimiento, busqueda y manejo de informa-
cién; aprendizaje de habilidades intelectuales,
estrategias cognoscitivas, destrezas y actitudes.

4.6 Afrontar el reto en lo que respecta al mejora-
miento continuo de una Docencia de Calidad,
mediante la vinculacion y formacién de profesores
que centren su trabajo en el desarrolio de habilida-
des de pensamiento en sus alumnos, reduciendo
la exagerada y mal concebida importancia que se
ha venido dando al aspecto informativo y a la trans-
misién de conocimientos.

5. Modelos Pedagogicos:

Son varios los modelos pedagégicos conside-
rados en la abundante literatura dedicada a la
Educacién.

Para el asunto o tema central, se acogen dos de
ellos, con los cuales se pretende, luego de un
andlisis comparativo, escoger el que mas se aco-
moda a la sustentacién filoséfica y de politicas y
acciones anteriormente enunciadas.

Dichos modelos se pueden denominar. Modelo
Pedagdgico Tradicional y Modelo Pedagdgico
Moderno.
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Para su comparacién se acude a la manera como
cadauno de ellos considera los diferentes elementos
componentes del &mbito pedagdgico.

En este caso especifico, se han seleccionado: el
Alumno, el Profesor, el Método y los Objetivos, como
elementos basicos intervinientes en el proceso
ensefianza-aprendizaje, pero sin que otros, también
importantes, como: los contenidos y la evaluacién
curricular y del aprendizaje sean excluidos, ya
que estan presentes en diferentes partes de este
documento.

El siguiente cuadro sinoptico pretende, en forma
por demds sucinta, mostrar las caracteristicas de

cada elemento en cuanto a su papel dentro del
proceso ensefianza-aprendizaje, segun cada
modelo.

Ya sea que se opte por la adopcién de uno de los
modelos o se elabore uno ecléctico conbase en ellos
o se disefie uno nuevo, siempre es aconsejable
que la Institucién se defina por una concepcién del
aprendizaje que predetermine la concepcion de la
Ensefianza.

Enotras palabras, sila ensefianza es la actividad que
dirige el aprendizaje, se requiere que quien la admi-
nistra tenga una nocion clara y exacta de lo que es
realmente "aprender"y "ensefiar", pues entre estos

MODELOS
ELEMENTOS

MODELO PEDAGOGICO
TRADICIONAL

MODELO PEDAGOGICO
MODERNO

ALUMNO

Elemento pasivo, receptor del
saber transmitido por el profesor,
bajo un régimen de disciplina
centrada en la autoridad del pro-
fesor.

Su funcién: escuchar, ver, memo-
rizar, repetir y obedecer servil-
mente.

Elemento activo y emprendedor.
Para-él se disefia y administra el
curriculo.

Se constituye en el centro del
proceso ensefianza-aprendizaje
para que alcance un alto desarro-
llo de su inteligencia y una exce-
lente personalidad.

PROFESOR

Desempefia papel protagonico, de
déspota arbitrario. Dictador de cla-
se, transmisor de conocimientos,
sin mayor preocupacién por las
necesidades, intereses, proble-
mas de sus alumnos.

Actia como elemento que estimu-
la, orienta, anima, facilita el apren-
dizaje de sus alumnos de acuerdo
con sus caracteristicas, necesida-
des e intereses de cada periodo
evolutivo.

METODO

Importa sélo para el profesor que
es quien ensefa la materia (Trans-
mite contenidos). No hay preocu-
pacion por la manera cémo el
alumno puede aprender.

Se relacionan directamente con el
alumno en cuanto a la mejor
manera de lograr sus aprendiza-
jes. Esto es que logre la estrategia
cognoscitiva de "Aprender a
Aprender”.

OBJETIVOS

Tedricos y lejanos cuando son
reconocidos, sin influencia alguna
sobre la situacion de aprendizaje.

Decisivos en la dinamizacién del
trabajo educativo, dandole senti-
do, direcciény valor. Enfunciénde
ellos se lleva a cabo la accion
coparticipativa del docente y el
alumno.
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dos conceptos existe una relacién directa y nece-
saria, no soélo tedrica, sino practica. Segun ello la
ensefianza, como actividad directora, variard seguin
la idea que se tenga de lo que es realmente el
aprendizaje que se prentende lograr. Por ejemplo:

« Sila concepcion fuese que "Aprender es memo-
rizar', Ensefiar se convierte en sinénimo de indi-
car, exponer dogmaticamente y tomar lecciones
recitadas de memoria. Y se sabe que el simple
guardar o almacenar en la memoria datos y
palabras no prepara a nadie paralarealidad de la
vida.

» Sicomo se estipuld a partir del siglo XVIi, Apren-
der consiste en: comprensién reflexiva, memori-
zacionde lo comprendido y finalmente, aplicacién
de lo comprendido y memorizado; Ensefiar es
exposicién explicativa y como complemento,
toma de lecciones y correccién de los ejercicios
de aplicacion.

» Si Aprender responde a una atividad mental
intensiva que se hace manifiesta en cambios de
comportamiento de relativa permanencia; el
ensefiar no puede ser reducido a explicar muy
bien unos contenidos o materia, ni menos a
simplemente exponerlos de manera cerrada o
dogmatica. La explicacién sirve para iniciar el
aprendizaje, pero no para integrarlo y lievarlo a
buen término. De que el profesor haya explicado
muy bien, no se puede concluir el que los alumnos
hayan aprendido.

El aprendizaje es un proceso bien complejo, como
también son muchos los principios y teorias de
aprendizaje resultantes de numerosas investigacio-
nes experimentales que han dado lugar a diferentes
modelos de procesos. A manera de simple ejemplo,
se esboza uno de ellos, con sus diferentes fases 0
etapas, definidas de manera arbitraria para su com-
prensién, que se inicia con Motivacion y termina con
Retroalimentacion, si se quiere secuenciar, pero el
proceso es ciclico y en muchos casos con simulta-
neidad y repeticion de algunas de las fases:

1° Motivacién (generacién o desarrollo de expectativas, apretamiento)

|—> 2° Aprehensién (atencion y percepcion selectiva)

I—V 3° Adquisicion (codificacion)

L 4° Retencion (almacenamiento en memoria)

L 5° Recuerdo (recuperacién)

|—> 6° Generalizacién (transferencia, aplicacion)

I—> 7° Ejecucion (respuesta)

|—> 8° Retroalimentacién (refuerzo)
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Si se es consciente de la complejidad del proceso de
aprendizaje del ser humano, Ensefiar como proceso
administrado por el docente, se convierte en orienta-
cién, guia, facilitacién, animacioén del alumno para
que ejercite una actividad mental intensiva que le
permita afrontar situaciones que reviertan en expe-
riencias de aprender.

El profesor coherentemente, actuara como anima-
dor, orientador, guia, director del alumno en su
proceso de Aprender a Aprender. Su accién copar-
ticipativa con el alumno se hace manifiesta cuando

este aprende a: razonar, discriminar, reflexionar,
observar, evaluar, escoger, expresarse, escuchar,
interpretar, analizar, sintetizar, crear, ser, resolver
problemas, generar alternativas de solucién,
etc...efc...

6. Conclusién

De las consideraciones anteriores se des-
prende, sin la menor duda, que el llamado Modelo
Pedagégico Moderno es el mas apropiado para
la administracién de una docencia de calidad en la
Universidad Eafit.
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