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Resumen

El Distrito de Medellin cuenta con diversas empresas que fueron establecidas con el
proposito de promover el bienestar social y contribuir a la generacion de recursos para él. No
obstante, en el 2023, la institucionalidad del distrito se ha vio afectada y, como consecuencia, la

reputacion de sus empresas.

El objetivo principal de este trabajo es analizar y dar recomendaciones sobre la situacion
del Gobierno Corporativo de las empresas del Distrito de Medellin, particularmente en materia

de sus juntas directivas.

Summary

The district of Medellin owns diverse companies established with the main objective to
promote the social well-being and generate resources to the district. During 2023 the governance

of the district was affected and therefore so did the reputation of the companies.

The main objective of this study is to analyze and give recommendations about the situation
of Corporate Governance of the companies owned by the district, particularly in the matter of

boards of directors.
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Introduccion

El Distrito de Medellin actualmente posee varias empresas y entidades, cuyas juntas
directivas estdn encargadas de garantizar el cumplimiento de sus objetivos, la eficiencia y su

contribucion al bienestar de su propietario.

Durante el 2023, la ciudad atravesd una crisis institucional que ha erosionado la
confianza en sus empresas y entidades. Una de las posibles razones de esta situacion podria
ser la inadecuada conformacion de sus juntas directivas y la falta de autonomia e

independencia en la toma de decisiones al interior de estas organizaciones.

Esta pérdida de credibilidad se relaciona en muchas ocasiones con problemas de agencia
y deficiencias en el gobierno corporativo de estas empresas. Esto se debe a la existencia de
juntas directivas interconectadas, ya que el alcalde ostenta la maxima autoridad en la ciudad
y toma decisiones clave en nombre de todos los ciudadanos, quienes son los accionistas de

estas entidades.

En respuesta a lo anterior, y con la urgencia de revertir esta situacion, se decide llevar a
cabo el siguiente trabajo. Su objetivo principal es proponer las mejores practicas en términos
de gobierno corporativo en algunas empresas y entidades del conglomerado publico del

Distrito Medellin.

Para lograrlo, el trabajo esta dividido en cuatro partes:

e En la primera se realiza un andlisis y descripcion de las empresas y entidades

seleccionadas.



¢ En la segunda se identifican los posibles problemas de agencia a los que se enfrentan
estas organizaciones, asi como los desafios relacionados con las estructuras de
gobierno corporativo interconectadas.

e La tercera parte consiste en la elaboracion de un instrumento que permita evaluar las
mejores practicas de gobierno corporativo en las empresas y entidades seleccionadas.

e Finalmente, en la cuarta parte se analiza el grado de cumplimiento de estas
organizaciones en lo que respecta a las buenas practicas de gobierno corporativo y se

presentan recomendaciones.

Situacion de estudio

La problematica que enfrentaron las empresas en el Distrito de Medellin se explica en
gran medida por su mala reputacion, que en su mayoria se debe a cuestiones politicas. Sin embargo,
es importante investigar si esta situacion se debid unicamente a la mala reputacion o si es
consecuencia de deficiencias en sus politicas de Gobierno Corporativo. Todo esto ha desembocado

en una falta de confianza en la gestion y manejo de estas compaiiias.

El punto anterior puede ser resultado del concepto que tenia la poblacion del alcalde en
funciones, quien dirigié estas empresas de acuerdo a su percepcion de lo correcto o beneficioso.
Esto ha llevado a la creencia de que las juntas directivas son una extension del mandatario, lo que

a su vez afecta al Gobierno Corporativo



Formulacion de la pregunta que permite abordar la situacion de estudio:
(Las empresas del Distrito de Medellin tienen buenas practicas de Gobierno Corporativo en

materia de juntas directivas que garantizan su independencia, experiencia (tecnicismo), recursos

(autonomia) y acceso a informaciéon completa?

Objetivo general

Analizar las buenas practicas de Gobierno Corporativo de las juntas directivas en las

empresas del conglomerado publico del Distrito de Medellin.

Objetivos especificos

1. Identificar los grupos de interés y los posibles problemas de agencia.

2. Identificar las estructuras de gobierno cruzadas.

3. Construir y aplicar un instrumento que permita medir las buenas practicas de gobierno
corporativo para las empresas del conglomerado ptblico del Distrito de Medellin.

4. Analizar el nivel de cumplimiento de las buenas practicas y proponer un manual (guia) de

recomendaciones que permita mejorar el desempefio de estos 6rganos de control.

Marco tedrico

Para llevar a cabo este trabajo se tomaran conceptos del sector privado y se intentara
adaptarlos y definirlos en el contexto del sector publico. Esto es fundamental para alcanzar el

objetivo principal, ya que los estudios existentes sobre Gobierno Corporativo se han centrado en



empresas del sector privado y no han profundizado en las dindmicas del Gobierno Corporativo en

el sector publico.

Es importante destacar que las empresas del sector privado tienen como principal objetivo
generar beneficios y crear valor para sus accionistas. En cambio, las empresas del sector publico,
aunque pueden tener el potencial de generar beneficios, tienen como propdsito fundamental la
creacion de bienestar social. Cuando entregan excedentes o utilidades a sus duefios (entidades
publicas), buscan que estos recursos sean reinvertidos en programas sociales que beneficien a la

comunidad en su conjunto.

Es relevante aclarar que las empresas publicas, al ser propiedad de entidades estatales, son

de propiedad colectiva de la ciudadania.

En el sector privado hay varias definiciones de Gobierno Corporativo, una de ellas es la
siguiente: El Gobierno Corporativo se centra en cumplir la ley, evitar fraudes y se enfoca en que la
empresa o entidad tenga una politica de transparencia. Entre los fines del Gobierno Corporativo se

encuentran:

1. Proteger al accionista.

2. Garantizar un tratamiento equitativo entre accionistas.

3. Reparar los dafios causados a los accionistas.

4. Reconocer derechos de terceros (stakeholders) y cooperar con ellos para la creacion de
riqueza y generar empleo.

5. Dar informacion transparente a las personas que tengan derecho a dicha informacion.

6. Supervisar a la gerencia para evitar posibles problemas de agencia. (Prat, 2011)



Trayendo esta definicion al sector ptblico, se podria decir que el Gobierno Corporativo en
las empresas de este sector se centra en los mismos tres principios, pero que sus fines son diferentes.

Estos serian:

1. Proteger el patrimonio de la ciudadania
2. Reparar los dafos causados a las entidades estatales
3. Reconocer el derecho de los ciudadanos y generar bienestar social para la sociedad

4. Dar a conocer la informacidon de manera transparente a la ciudadania

e

Evitar problemas de agencia entre los gobernantes, administradores y ciudadanos.

Por otro lado, la agencia se entiende como la relaciéon que existe entre un propietario
(principal) y una persona contratada por este (agente) para llevar a cabo determinadas funciones en
su nombre, que no puede o no desea realizar por si mismo. Esta dindmica implica la delegacion de

cierto grado de poder y puede dar lugar a costos de agencia. (Palomeque, 2018)
Esta relacion entre principal y agente tiene los siguientes problemas:

1. Costos de incentivos

2. Costos de vigilancia o supervision

3. Costos de fianza o garantia

4. Costos de oportunidad relacionados con las pérdidas ocasionadas por las decisiones que
tomo el agente que persiguen su beneficio personal en desmedro de los intereses del
principal

5. Costos de negociacion de un contrato. (Palomeque, 2018)

Segun Palomeque (2018), el principal debe emprender acciones que minimicen €sos costos

siempre y cuando el costo beneficio lo permita.



Los problemas de agencia son de las mas complejos en las empresas y entidades del sector
publico, pues en estas entidades se pueden identificar de tres tipos: uno entre los ciudadanos y el
gobernante, otro entre el gobernante y el gerente de la entidad o empresa estatal y el ultimo entre

los ciudadanos y el gerente de la entidad o empresa estatal.

Estas tres relaciones de agencia tienen problemas diferentes y para el presente trabajo se

intentard definir esos problemas realizando un simil con los del sector privado.

Para la relacion entre ciudadanos y gobernantes existen los siguientes problemas:

1. Falta de control por parte de los ciudadanos en las decisiones tomadas por los
gobernantes

2. Intereses ocultos de los gobernantes

3. Incentivos personales de los gobernantes

4. Costos de oportunidad de los ciudadanos respecto a decisiones tomadas por los

gobernantes.

En la relacion entre gobernantes y gerentes de las entidades o empresas estatales se

identifican los siguientes problemas:

1. Falta de control por parte del gobernante al gerente
2. Intereses ocultos de los gerentes
3. Incentivos personales de los gerentes

4. Costos politicos y econdmicos respecto a las decisiones tomadas por los gerentes.

En la relacion entre ciudadanos y gerentes de las entidades o empresas estatales se detallan

los siguientes problemas:

1. Falta de control por parte del ciudadano al gerente



2. Incentivos personales de los gerentes

3. Decisiones del gerente que afectan a los ciudadanos.

Ademas, se intentard definir otros conceptos, entre ellos el de junta directiva. Las juntas
directivas, de acuerdo con el sector privado, son el ente encargado de asesorar y supervisar a la alta

gerencia en las compaiiias.

Esto significa acompanarla en sus definiciones estratégicas y el cumplimiento de estas,
representar de la mejor manera los intereses de los accionistas y que estos estén por encima de los

intereses individuales de la alta gerencia.

El papel de la junta directiva toma mayor importancia en compaiiias donde se tiene mas de
un accionista, ya que en empresas que solo tienen un accionista o un accionista mayoritario se cree
que este puede hacer la supervision a la alta gerencia y la junta directiva tomaria un papel de

asesoramiento. (Davila, 2015)

A diferencia del sector privado, la junta directiva de una empresa estatal debe velar por
proteger el patrimonio publico, realizar un control sobre la gerencia para que esta no tome
decisiones que afecte el patrimonio de la entidad estatal propietaria y que, a fin de cuentas, esto no

afecte el bienestar de la sociedad.

Con la definicion de juntas directivas se identifica también el problema de las juntas
directivas cruzadas en las entidades y empresas del sector publico. Para hacer un acercarmiento a
este se toma la definicion del sector privado de directorios cruzados y se intenta aplicar a las juntas

directivas de las empresas y entidades del sector publico.



Los directorios cruzados se refieren en el mundo empresarial a cuando un director de una
empresa hace parte de directorios de otras y que los directores de las otras empresas hacen parte de

los directorios de la primera. (Paredes, 2009)

Para poder aterrizar este concepto al caso de estudio, se hablara de juntas directivas cruzada
cuando un miembro esté en dos o mas juntas directivas del conglomerado, o cuando un gerente de
alguna de las empresas o entidades estatales haga parte de la junta directiva de una de las entidades

o empresas estatales diferente a la que ¢l preside.

Por los conceptos planteados, se debe enfatizar en la evolucion de los codigos de buenas
practicas de Gobierno corporativo en razon de las juntas directivas, pues estos codigos de buenas

practicas podran acercarse para solucionar las problematicas planteadas.

Los codigos de buenas practicas de Gobierno Corporativo segun el sector privado son
recogidos en Colombia por el Codigo de Mejores Practicas elaborado por la Superintendencia
Financiera realizado para los emisores de valores, pero esto no impide que las compaiiias sigan y

apliquen este codigo para mejorar sus gobiernos corporativos.

El Cédigo de Mejores Practicas menciona principalmente buenas précticas para los
siguientes temas: (i) asamblea general de accionistas, (ii) junta directiva, (iii) revelacion de
informacion financiera y no financiera, y (iv) soluciéon de controversias (Supertintendencia

Financiera de Colombia, 2007). Estos han evolucionado y mejoran con el tiempo.

En el cédigo, la Superfinanciera se comprometi6 a realizar actualizaciones cuando sea
necesario, los principales cambios realizados del codigo de 2007 al de 2014 estan en la importancia
de dar claridad en los roles de propiedad, direccion y gerencia, también en enfatizar que tienen un

propdsito en comun. Otros aspectos importantes que han cambiado son la promocién de una cultura



empresarial de cumplimiento y ética que busque tomar las decisiones adecuadas y contribuir a la

competitividad, productividad y que la empresa perdure en el tiempo. (Deloitte, 2021)

Estos codigos se pueden aplicar en las entidades y empresas del sector publico y con ello
mejorar las practicas en materia de juntas directivas, para que haya menos juntas directivas

cruzadas, menos problemas de agencia y mayor bienestar social para los ciudadanos.

Procedimientos metodoldgicos

Este trabajo utiliza un analisis de tipo descriptivo y se desarrolla en el siguiente orden:

e Primero, se realiza un andlisis exhaustivo del problema de agencia que existe entre
gobernante-ciudadanos-gerente en las empresas y entidades del sector publico.

e Segundo, se seleccionan las empresas y entidades estatales que se van a analizar, esta
seleccion se realiza en virtud del dnimo de lucro de las entidades o empresas del
conglomerado del Distrito de Medellin y se describe su objeto social para mayor
entendimiento de los lectores.

e Tercero, se hace un enfoque y descripcion de la composicion de las juntas directivas y
miembros para asi poder identificar si entre estas existen estructuras de juntas directivas
cruzadas.

e Cuarto, se disefia un formulario basado en el Codigo de Buenas Practicas de Gobierno
Corporativo presentado por la Superintendencia Financiera de Colombia enfocado en las
juntas directivas de las empresas y las entidades del sector publico.

¢ Quinto, debe hacerse una revision de los estatutos de cada una de las empresas y entidades

seleccionadas para responder formulario previamente disefiado, con el fin de verificar y



entender como se encuentran estas empresas en materia de buenas practicas de gobierno
corporativo especialmente sus juntas directivas.

e Sexto, con la informacion recopilada y llevada al instrumento creado, se dan resultados
estadisticos que muestren el nivel de buenas practicas de Gobierno Corporativo en materia
de juntas directivas de dichas empresas.

e Por tltimo, se dan algunas recomendaciones para que cada una de las empresas identifique
y mejore sus practicas de Gobierno Corporativo en cuanto a sus juntas directivas. Estas
recomendaciones impactaran principalmente el problema de agencia y las juntas directivas

cruzadas.

Problemas de agencia

Con base en la definicion que utiliza el sector privado y los problemas que tiene la relacion
entre principal y agente, se definen los problemas que existen en cada una de las relaciones

anteriormente citadas y si hay alguna forma de solucion para estos.

Problema de agencia entre ciudadanos y gobernantes

En la relacion ciudadanos y gobernantes se puede identificar que los ciudadanos son el
principal y los gobernantes son el agente, pues estos ultimos llegan al poder por un mandato de la

ciudadania que espera que sus intereses se vean representados en el gobernante que eligen.

El problema de agencia entre ciudadanos y gobernantes se da al momento en que el estos
se montan en el poder, pues cuando estdn en campafia ningiin gobernante muestra sus intereses
personales y solo exponen los intereses colectivos para ser elegidos por la ciudadania, mostrandose

como personas que velan por los intereses de todos dejando a un lado los suyos propios.



Este problema surge al momento de tener el poder, pues muchas de las propuestas que se
realizan en campaiia pasan a un segundo plano y el gobernante se empieza a regir por sus intereses

personales.

Aunque ese problema se ha intentado solucionar con diferentes instituciones en Colombia
(por ejemplo, concejos, asambleas y congreso) estas instituciones se quedan cortas ante los poderes
que tiene el ejecutivo que cuenta con una cantidad importante de recursos con los cuales estas

entidades de control pasan a segundo plano.

La gravedad de este problema para el caso de estudio se da cuando el gobernante maneja
las empresas o entidades estatales para sacarles provecho personal y no para cumplir con sus
objetos sociales. Cuando esto ocurre, la generacion de beneficio social y econémico se ve afectada

y esto impacta directamente a la ciudadania.

Problemas de agencia entre gobernantes y gerentes de entidades o empresas estatales

En la relacion de gobernantes y gerentes de entidades, el principal es el gobernante y el
agente es el gerente, pues este ultimo es nombrado por el gobernante o escogido varias veces de

una terna que el gobernante pone a disposicion de la junta directiva.

El problema surge cuando el gerente es nombrado, pues aunque lo es por el gobernante,
también tiene agenda e intereses propios diferentes a los del gobernante y a los de la ciudadania

misma.

Este problema se puede definir como un problema de agencia doble, pues como ya vimos
anteriormente, el gobernante debe de velar por los intereses de los ciudadanos y el gerente debe
velar por los intereses tanto de los ciudadanos como del gobernante. El gobernante en cualquier

momento puede retirarlo de su cargo o entorpecer su gestion.

Este problema doble de agencia se profundizara en el proximo apartado, para este se puede
concluir que muchas veces los incentivos de los gerentes no estan alineados con los incentivos del

gobernante.



Problemas de agencia entre ciudadanos y gerentes de entidades o empresas estatales

Entre los ciudadanos y los gerentes hay un problema de doble agencia, pues se supone que
los gerentes deben responder al final ante los ciudadanos ya que las empresas son patrimonio de
toda la ciudadania, pero también deben de responder a los intereses de los gobernantes, pues estos

ultimos son los que los nombran.

Este problema de doble agencia se da debido a que los intereses de los gerentes pueden ser
diferentes a los intereses de la ciudadania y también pueden diferir de los intereses de los
gobernantes. En teoria, los intereses de los ciudadanos estan alineados con los intereses de los
gobernantes, y los intereses de los gerentes estan alineados con los intereses del gobernante, pero
en muchas ocasiones puede pasar que los intereses de los gerentes estén alineados con los intereses

del gobernante, pero que los de este ultimo no estén alineados con los de la ciudadania.

Para intentar solucionar este problema de agencia, se establecen las juntas directivas ya que
estas deben de velar no por los intereses de los gobernantes, sino por los intereses de la ciudadania

y de las empresas y entidades para generar un beneficio social.

Aunque esta figura tiene una causa noble, se procedio a analizar varias empresas y entidades
del distrito en materia de juntas directivas para saber si estas si estan bien conformadas o si hay
intereses cruzados entre sus miembros que impidan solucionar los problemas de agencia ya

descritos.

Analisis y descripcion de las empresas seleccionadas

El Decreto 883 de 2015 (Alcaldia de Medellin, 2023) “Por el cual se adecua la Estructura
de la Administracion Municipal de Medellin, las funciones de sus organismos, dependencias y
entidades descentralizadas, se modifican unas entidades descentralizadas y se dictan otras
disposiciones” es el fundamento juridico de la estructura de la Administracién Distrital de

Medellin.

En este decreto se identifican las dependencias del distrito, al igual que sus entidades
descentralizadas, en las que se encuentran varias empresas industriales y comerciales, sociedades

de economia mixta, fundaciones y corporaciones, y entidades descentralizadas indirectas.



En el presente trabajo nos enfocaremos en las empresas industriales y comerciales,
sociedades publicas, empresas oficiales de servicios publicos domiciliarios, empresas sociales del
Estado, y en las sociedades de economia mixta, pues, a fin de cuentas, estas son las que de una u
otra manera tienen animo de lucro y con sus excedentes pueden financiar proyectos de la

administracion distrital.

El andlisis se enfoca en las siguientes entidades:

—

Empresas Publicas de Medellin E.S.P. -EPM

Metroparques

Metrosalud E.S.E.

Hospital General de Medellin E.S.E

Savia Salud E.P.S.

Empresa para la Seguridad Urbana ESU

Empresa de Desarrollo Urbano EDU

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburréd Ltda. (Metro)
Metroplus S.A.

A A e o

10. Terminales de Transporte de Medellin S.A.

11. Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones

A cada una de ellas se enviaron derechos de peticion solicitando sus estatutos y la
composicion de sus juntas directivas por intermedio del concejal Carlos Rios, pero solo las

siguientes empresas cumplieron con el principio de transparencia y entregaron la informacion:

1. Savia Salud E.P.S.

Metrosalud E.S.E.

Metroplus S.A.

Terminales de Transporte de Medellin S.A.

Hospital General de Medellin E.S.E.

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones

Empresa de Desarrollo Urbano EDU

© N kWD

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburréd Ltda. (Metro)



Las otras tres empresas no atendieron al principio de transparencia ni a solicitud de un

concejal por lo que se procedera a realizar el trabajo con las ocho empresas mencionadas.

A continuacion, se hace una breve descripcion de los objetos de cada empresa y de los

miembros de junta que reportaron en cada derecho de peticion.

Metrosalud E.S.E.

Metrosalud es una empresa Social del Estado que se dedica a la prestacion de servicio de
salud, y tiene por objeto: “ARTICULO 2. OBJETIVO. Serd objetivo principal de
METROSALUD la prestacion de los Servicios de Salud como Servicio Publico a cargo del
Municipio de Medellin y como parte del Servicio Publico de Seguridad Social, tal como lo

establece la ley y el reglamento”. (Alcaldia de Medellin, 1994)

Metrosalud es una red hospitalaria que tiene el municipio de Medellin y se encarga de

velar por la salud de las personas.

Hospital General de Medellin E.S.E.

El Hospital General de Medellin E.S.E. es una empresa social del Estado y tiene por
objeto: “ARTICULO PRIMERO: Objeto: El Hospital General de Medellin Luz Castro de
Gutierrez se dedicara a la prestacion de servicios de promocion, proteccion y recuperacion de
la salud, como entidad hospitalaria de tercer nivel de atencion basicamente”. (Alcaldia de

Medellin, 1995)

El Hospital General de Medellin es un hospital publico a cargo del Distrito de Medellin

dedicado a la atencidn de pacientes hasta el tercer nivel de servicios.

Savia Salud E.P.S.



Savia Salud E.P.S. es una sociedad de economia mixta, la cual tiene por objeto:

“La sociedad tiene por objeto principal actuar como Entidad Promotora de Salud dentro
del Sistema General de Seguridad Social en Salud en Colombia, incluyendo la promocion
de la afiliacion de los habitantes del pais al Sistema General de Seguridad Social en Salud
en su ambito geogrdfico, administrar el riesgo en salud de sus afiliados, pagar los servicios
de salud a los prestadores, organizar y garantizar la prestacion de los servicios de salud
previstos en los Planes Obligatorios de Salud, en consecuencia debera afiliar la poblacion
v administrar el riesgo en salud de la misma (...)”. (Alianza Medellin - Antioquia E.P.S.

S.A.S. - SAVIA SALUD, 2021)

Savia Salud E.P.S. es una Entidad Administradora de Planes de Beneficios en Salud que

gestiona el aseguramiento de poblacion vulnerable de Medellin, Antioquia y Colombia.

Empresa de Desarrollo Urbano EDU

La EDU es una empresa industrial y comercial que tiene como objeto:

“La Empresa Industrial y Comercial del Estado Empresa de Desarrollo Urbano-EDU,
tiene como objeto el desarrollo de proyectos urbanisticos e inmobiliarios, representativos
para el mejoramiento de la ciudad de Medellin y el bienestar de los ciudadanos, que
incluyen entre otros aspectos: gestion de vivienda, promocion, construccion,
administracion, enajenacion, desarrollo, mantenimiento, adquisicion, titularizacion,
legalizacion, integracion y reajuste de predios, buscando en todo que sea autocosteable,
mediante la explotacion economica, sin lesionar el derecho general al uso del espacio

publico donde éste se presente (...)" (Alcaldia de Medellin, 2002)

La Empresa de Desarrollo Urbano es una empresa industrial y comercial del Estado
dedicada a proyectos de infraestructura como de planeacion, hace obras disefios, gestion predial

e interventoria para cualquier persona natural o juridica, privada o publica.



Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. (Metro)

Es una sociedad comercial entre entidades publicas, que tiene por objeto:

“TERCERA. - Objeto: La Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada

tiene por objeto social:

1. La planeacion, construccion, operacion, recaudo y administracion de servicios de

transporte publico de pasajeros. Para el efecto podra:

Planear, construir, operar, controlar y mantener uno o varios modos o sistemas de

transporte (...).

2. La ejecucion de operaciones urbanas y desarrollos inmobiliarios, orientados al
desarrollo del sistema de transporte masivo, en los términos previstos en las leyes 9 de
1989, 388 de 1997, 1682 de 2013 y 1742 de 2014, o aquellas que las modifiquen, aclaren
o complementen y en los planes de ordenamiento territoriales, a través de cualquier
modalidad de actuacion urbanistica, incluido el desarrollo de unidades de actuacion
urbanisticas, unidades de gestion, cooperacion entre participes, o los demds sistemas
previstos en la normatividad vigente, utilizando los instrumentos de financiacion y gestion
del suelo y en especial, adquirir por enajenacion voluntaria o mediante los mecanismos
legales de expropiacion judicial o administrativa, los inmuebles que requieren para el
cumplimiento de su objeto. Tal actividad se podra desarrollar siempre y cuando se
otorguen por la Nacion, las entidades territoriales correspondientes, las dareas
metropolitanas y las asociaciones de municipios, las autorizaciones que la normatividad

exija para llevar a cabo dichas actividades. (...)

3. La explotacion comercial de todos los negocios asociados con el transporte publico de

pasajeros y espacios publicitarios. (...)

4. La explotacion comercial del sistema de recaudo centralizado y sus medios de pago,
para lo cual podra realizar, de manera directa o a través una entidad independiente creada

para tal fin, o a través de un instituto, sucursal u otra figura juridica que permita



desarrollarlo de manera eficiente y autonoma, las siguientes actividades y aquellas

relacionadas que se identifiquen con ocasion de la evolucion tecnologica de dicho sistema

v sus medios de pago (...). (Metro de Medellin, 2023)

Hoy en dia la Empresa Metro de Medellin es la encargada de administrar y operar el sistema

de transporte integrado de la ciudad de Medellin.

Metroplus S.A.

Es una sociedad por acciones entre entidades publicas que tiene por objeto:

“ARTICULO 4°. OBJETO SOCIAL: La sociedad tendrd por objeto social principal
planear, ejecutar, poner en marcha y controlar la adecuacion de la infraestructura y la
operacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo de pasajeros -SITM- de mediana
capacidad en el Valle de Aburra y su respectiva area de influencia requerida para el
servicio publico de transporte masivo terrestre automotor soportado en infraestructura
carretera y vehiculos tipo bus, en el Valle de Aburra y su respectiva area de influencia; asi
como ejercer la titularidad sobre el mismo, buscando promover y beneficiar la prestacion
del servicio de transporte publico masivo de conformidad con las normas vigentes, en
especial el articulo 2° de la Ley 310 de 1996, o las normas que la modifiquen, sustituyan,

adicionen o reglamenten, y a estos estatutos (...)”. (METROPLUS S.A., 2018)

Metroplus es la encargada de administrar y operar dos lineas de buses tipo Transmilenio

que pertenecen al sistema de transporte masivo de la ciudad de Medellin.

Terminales de Transporte de Medellin S.A.

Terminales de Transportes S.A. es una sociedad de economia mixta que tiene por objeto:

“ARTICULO 4°: OBJETO SOCIAL: La Sociedad TERMINALES DE TRANSPORTE DE
MEDELLIN S.A. tiene por objeto social proporcionar soluciones de movilidad, que



contribuyan al desarrollo del transporte en los espacios publicos y servicios relacionados

al mismo (...)”. (Terminales Medellin, 1977)

Terminales de Transporte de Medellin es la encargada de administrar las terminales de

transporte que hay en la ciudad, al igual que dar soluciones de movilidad al territorio metropolitano.

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones

Plaza Mayor es una sociedad de economia mixta, la cual tiene por objeto:

“ARTICULO 3. OBJETO SOCIAL. Con el fin de incrementar el desarrollo del pais, la
region y la ciudad, la sociedad busca promover, organizar y realizar en la ciudad de
Medellin o en cualquier otra ciudad del pais o del exterior, ferias, exposiciones
convenciones y eventos de cardcter local, nacional e internacional de tipo industrial,
comercial, agropecuario, cultural, de intercambio cultural, artistico, recreativo, deportivo,
politico, académico, cientifico o similares, directamente o en asocio con terceros. Podra
asi mismo prestar sus servicios como operador profesional de eventos y actividades BTL,
en la conceptualizacion, planeacion, organizacion, comercializacion y ejecucion de ferias,
exposiciones y convenciones promovidas, organizadas o que realicen otras personas o
entidades, al igual que la ayuda o cooperacion que juzgue conveniente otorgar a las
delegaciones que en representacion la ciudad, region y pais, concurran a exposiciones que
se realicen en Colombia o en el exterior (...)”. (Plaza Mayor Medellin Convenciones y

Exposiciones)

Plaza Mayor es la encargada de realizar eventos culturales, artisticos y de negocios de la

ciudad de Medellin, también tiene como funcidon fomentar el turismo y hacer eventos de ciudad.

Resumen de las empresas y su sector:

Empresa Sector
Metrosalud Salud
Hospital General de Medellin Salud




Savia Salud EPS Salud
Empresa de Desarrollo Urbano | Infraestructura
Metro de Medellin Transporte
Metroplus Transporte
Terminales de Transporte Transporte
Plaza Mayor Turismo

Todos los estatutos se pueden ver en el anexo 1.

Juntas directivas cruzadas

En este apartado se muestra como estaban conformadas las juntas directivas de estas
empresas a 31 de diciembre de 2023 y se intenta establecer si existian o existen juntas directivas

cruzadas.

Oscar de .. Alcaldia de Juan .. Presidencia de
Jesus Principal , Fernando Principal o
Medellin la Repuiblica
Hurtado Cano
Luis Carlos Suplente Presidencia de la ?eri?g Principal Presidencia de
u i .
Zapata P Republica &n P la Republica
Guerra
Jimena Suplente Gerente flota | Emiro José Principal Presidencia de
. u ) )
Ramirez P Occidente Castro P la Republica
Luisa i . ,
Fernanda Princinal Alcaldia de | Victor Hugo Principal Alcaldia de
P Medellin Piedrahita P Medellin
Gomez
M 1
Es:l;;en Principal Alcaldia de Braulio Principal Minoristas
Riaiio P Medellin Espinoza P

Tabla 1. Juntas directivas de Terminales de Transporte y Metroplus.

Fuente: elaboracion propia.




Luis Fernando Princinal Alcaldia de | Leidy Jimenez Princinal Alcaldia de
Gomez Gomez feipa Medellin Echavarria cipa Medellin

Mayelis de la Princinal Alcaldia de | Mayelis de la Princinal Alcaldia de
Rosa Madrid feipa Medellin Rosa Madrid cipa Medellin

Empl

Luis Alfonso Princinal mll)ae;g%s de Jorge William Princinal Alcaldia de

Montoya Salazar P Salazar Henao P Medellin
Metrosalud
Empl

Raul Mauricio . Camara de Olga Teresita L P GE-IdOS

) Principal . Principal Hospital
Goémez Comercio Salazar Lopez

General

Sin nombrar Princial Alcaldia de Juan Carlos Princial Camara de
P Medellin Dominguez P Comercio

Sin nombrar Princinal Alcaldia de Eliima Lu,z Princial Alcaldia de
pa Medellin avama neipa Medellin

Ramirez

Tabla 2. Juntas directivas de Metrosalud y Hospital General de Medellin.

Fuente: elaboracion propia.



Alejand
Luz Elena Gaviria Princinal Goberacion y I\Ziifllosm Princinal Alcaldia de
Lopez P Alcaldia P Medellin
Botero
. . Evelyn ,
Nadya Catalina . Gobemacion y . . Alcaldia de
. . Principal ) Tatiana Principal )
Naranjo Aguirre Alcaldia Medellin
Beltran
Pedro Fernando Princinal Gobernacion y Andrea Princinal Alcaldia de
Hoyos Garcia P Alcaldia Cecilia Salazar P Medellin
Oscar de Jesus . Alcaldia de Vilmer René . Alcaldia de
Principal , Principal ,
Hurtado Perez Medellin Hoyos Hoyos Medellin
Andrés Feli
nares Felipe . Alcaldiade | . . Alcaldia de
Arroyabe Principal ) Sin nombrar Principal ,
. Medellin Medellin
Chavarria
Luis Alberto Alcaldia de
Principal Comf: Si mb Principal
Botero Gutierrez rneipa orama 1 notbrat rneipa Medellin
Jesus Arturo i
Aristizabal Principal Comfama Sin nombrar Principal Alcaldla’de
Medellin
Guevara

Tabla 3. Juntas directivas de Savia Salud y EDU.

Fuente: elaboracion propia.




[ P Metro
Mauricio Princinal Alcaldia de Anibal Princinal Gobernacion de
Valencia P Medellin Gaviria Correa P Antioquia
Luis ; ,
Fernando Princinal Alcaldia de Oscar Princial Alcaldia de
, P Medellin Hurtado Pérez P Medellin
Gomez
Claudi
Tatiana . Alcaldia de audia . Gobernacion de
. Principal , Andrea Principal L.
Beltran Sierra Medellin , Antioquia
Garcia
.. . Alcaldia de Alejandro . Alcaldia de
Ri ¢ P 1 P 1
vier Gomez rneipa Medellin Muioz rneipa Medellin
. Federacion Juan Carlos . .
Lina Marcela L . L Presidencia de la
Toro Principal Nacional de Tafur Principal Repiiblica
Cafeteros Hemandez P
. Sebastian . .
Designado Principal IDEA Hinestroza Principal Pr651del}c1a'1 dela
IDEA Republica
Arango
Mary L
Luis Carlos . Accionista ary iz . Presidencia de la
. Principal L Escobar Principal o
Pineda Minoritario . Republica
Rivera
Ferney . Ministerio de
Principal
Camacho Transporte
Luis e
Alexander Principal MlIllS'[.eI‘IO de
Hacienda
Lopez

Tabla 4. Juntas directivas de Plaza Mayor y Metro.

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede observar en las tablas anteriores, en siete de las ocho empresas estudiadas

se repite al menos un miembro de junta (nombres resaltados en amarillo).

Esto puede llegar a ser un problema toda vez que los intereses de los miembros pueden estar

sesgados o pueden hacer que las decisiones adoptadas en una empresa afecten a la otra, o que



intentando que esto no ocurra no se tomen las mejores decisiones para cada empresa por parte de

estos miembros.

También se puede observar que en seis de las ocho empresas la mayoria de los miembros
de junta son elegidos por la Alcaldia de Medellin, lo que al final de cuentas quiere decir que es el

mismo alcalde quien controla al gerente por medio de la junta directiva.

Aunque elimina el problema de agencia entre gobernante y gerente, amplia mas el problema
de agencia entre gobernante y ciudadano, pues pude que los intereses del gobernante, asi afecten
al ciudadano, se vean refrendados por un tercero que supuestamente controla al gerente, pero en

verdad el control lo esta ejerciendo el mismo gobernante a través de ese tercero.

En conclusidn, si las juntas directivas estan conformadas en su mayoria por el que designe
el gobernante, puede que los intereses de los ciudadanos no se vean representados cuando el
gobernante tenga intereses diferentes a quienes por mandato le dieron el poder, y esto puede
conllevar a que no se tenga control y que no se tomen las decisiones acertadas en estas empresas,

afectando directamente el patrimonio publico que es de la ciudadania.

En la siguiente imagen se puede ver como estan interconectadas las empresas con sus

miembros de Junta Directiva y que cantidad de miembros son independientes:

Metro de
Medellin
3/9

Savia Salud
2/7

Metroplus
Terminales 0/5
de
Transporte
0/5 Hospital
General
2/6

Metrosalud
2/6




Imagen 1. Miembros de juntas directivas estudiadas.

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede ver y como se dijo anteriormente, solo hay una empresa que no tiene
miembros de junta en otras empresas. También se puede ver que la empresa con mas miembros
cruzados es Metro de Medellin, la cual cuenta con cruce en tres empresas, seguido de la EDU,
Savia Salud, Plaza Mayor, Metrosalud y Terminales de Transporte las cuales cuentan con cruce en

dos empresas, y por ultimo el Hospital General que solo se cruza con Metrosalud.

También se puede observar que de las ocho empresas, solo cuatro tienen miembros
independientes mientras las otras cuatro no cuentan con estos: Plaza Mayor, EDU, Metroplus y
Terminales de Transportes no cuentan con miembros independientes; en Metro de Medellin,
Hospital General y Metrosalud, 33% de los miembros de junta son independientes; Savia Salud

cuenta con el 28% de miembros independientes.

Como se puede observar, el mayor problema no es el de las juntas cruzadas sino que la
mayoria de los miembros de junta no son independientes, por lo que las decisiones las terminan
tomando los gobernantes de turno y no personas idoneas para tomar decisiones que estén enfocadas

a competir en el sector de cada una.

Formulario de buenas practicas de Gobierno Corporativo en materia de juntas directivas

En este punto se construye un instrumento que permita medir las buenas practicas de
Gobierno Corporativo en materia de juntas directivas de las empresas que pertenecen al
conglomerado, para esto se utiliza como base el Cdodigo Pais (Superintendencia Financiera de

Colombia, 2014) y se adapta a las empresas del sector publico.

Para realizar este formulario se acoplaron las preguntas que realiza el Codigo Pais al sector

publico por lo que se disminuyen y varian las preguntas.
El formulario incluye 15 preguntas:

1. ;Se hacen explicitas las funciones de la junta directiva?

2. ;Se determina la cantidad de miembros que deben componer la junta?



3. (Los comités conformados por los miembros de la junta estan reglamentados?

4. (Se establece una regla de porcentaje de independencia o nimero de miembros
independientes de la junta?

5. ¢Existe un manual de procedimientos ante la existencia de un conflicto de interés?

6. (Se establece una politica de compensacion para los miembros de la junta directiva?

7. (Es lajunta directiva la encargada de establecer la compensacion de la alta gerencia?

8. (Es el concejo municipal el encargado de modificar los estatutos de la compaiiia?

9. (Las funciones de la junta se sobreponen a las de la gerencia?

10. ;Se establecen los derechos de los miembros de la junta directiva?

11. ¢ El gerente de la empresa tiene derecho a voto en la junta?

12. (El gerente de la empresa es elegido por la junta directiva?

13. ;Se indica cada cuanto se debe reunir la junta?

14. ;Se establecen las funciones del presidente de la junta directiva?

15. (En los estatutos se formaliza quién es la persona encargada de convocar las reuniones?

Revision de estatutos y puntajes

Una vez revisados los estatutos y confrontdndolos con el formulario, podemos decir que, si
se arroja un puntaje de 30 puntos, la empresa cumple a cabalidad con los lineamientos de un Buen
Gobierno Corporativo; de 25 a 29 puntos la empresa cumple de manera sobresaliente con esos
lineamientos; de 21 a 24 la empresa cumple de manera satisfactoria los lineamientos; de 16 a 20

cumple de manera aceptable y de 0 a 16 la empresa cumple de manera insuficiente.
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Imagen 2. Cumplimiento de Gobierno Corporativo.

Fuente: elaboracion propia.

En la grafica anterior se puede ver que la media de los puntajes obtenidos fue 20, por lo que
podriamos decir que las empresas del Distrito de Medellin cumplen de manera aceptable con los
requisitos minimos que deberia tener cualquier junta de una compaiia que busque tener un
gobierno corporativo independiente que busque el crecimiento y cumplir con los objetivos de los

SOCIOS.

También es importante ver como el puntaje mas bajo fue de 14 y el puntaje mas alto 24, lo
que lleva a la pregunta de como compaiias que tienen en su principal socio la Alcaldia de Medellin

tienen diferencias tan grandes en sus estatutos y al final en Gobierno Corporativo.

Solo cinco de las 15 preguntas del formulario tenian una respuesta afirmativa para las ocho

compaiiias.

Una de ellas, que es muy importante, es que todas establecen de manera explicita en sus
estatutos las funciones de la junta directiva. Otra es que en ninguna el gerente general tiene derecho

a voto en la toma de decisiones de la junta.



Es también de resaltar que todas las empresas tienen claro cudntos son los miembros que
componen la junta, quién es el encargado de citar, y que las funciones de la junta no se sobreponen

a las de la gerencia.

:Se hacen explicitas las funciones de la junta directiva?
8 de 8 respuestas correctas

Vsl 8 (100 %)

No [-0(0%)

¢Se determina la cantidad de miembros que deben componer la junta?
8 de 8 respuestas correctas

vsi 8 (100 %)

No [-0(0%)

o
N
IS
(=]
@



¢Las funciones de la Junta se sobreponen a las de la gerencia ?
8 de 8 respuestas correctas

Si |-0(0%)

v No 8 (100 %)

o
N
ES
(=]
©

¢El gerente de la empresa tiene derecho a voto en la junta?
8 de 8 respuestas correctas

Si |-0(0%)

v No 8 (100 %)

o
N
IN
(=]
©

¢En estos se formalizan quien es la persona encargada de convocar las reuniones?
8 de 8 respuestas correctas

v Si 8 (100 %)

No 0(0 %)

o
N
N
o
©

Imagen 3. Aspectos de Gobierno Corporativo aplicados en todas las empresas estudiadas.

Fuente: elaboracion propia.



Al ver la imagen 4 preocupa que solo dos de las siete compafiias revisadas el 25% tiene
reglamentados sus comités que son conformados por miembros de la junta. En la mayoria de los

estatutos no se mencionan. Una de las compafiias no tenia la informacién para ser responder la pregunta.

¢Los comités conformados por los miembros de la junta estén reglamentados?
2 de 7 respuestas correctas

v Si 2 (28,6 %)

No 5 (71,4 %)

Imagen 4. Comités de junta directiva reglamentados.

Fuente: elaboracion propia.

La respuesta a la independencia de la junta directiva es una de las mas importantes porque
la independencia garantiza que la junta directiva busque siempre que se hagan cumplir los intereses
de los socios o principales accionistas. En el caso de las empresas del distrito solo 50% de estas

tiene establecida la regla del nimero de miembros independientes dentro de la junta directiva

¢Se establece una regla de porcentaje de independencia o nimero de miembros independientes de
la junta?
4 de 8 respuestas correctas

Y Si 4 (50 %)

No 4 (50 %)

Imagen 5. Cantidad de miembros independientes definida.



Fuente: elaboracion propia.

Es preocupante ver que el 42,9% de las compaiiias no tiene establecido cémo se debe
proceder ante un conflicto de interés. En su mayoria las companias se dirigen a las leyes o decretos
establecidos para las empresas del sector publico, pero es importante que esto esté establecido en

sus estatutos para poder mantener el principio de transparencia.

¢Existe un manual de procedimientos ante la existencia de un conflicto de interés?
4 de 7 respuestas correctas

v Si 4 (57,1 %)

No 3 (42,9 %)

o
N
N
w
ES

Imagen 6. Manual de conflicto de interés definido.

Fuente: elaboracion propia.

Solo el 50% de las empresas establece una politica para la remuneracién de los miembros

de Junta.

¢Se establece una politica de compensacién para los miembros de la junta directiva?
4 de 8 respuestas correctas

v Si 4 (50 %)

No 4 (50 %)

o
N
N
w
ES

Imagen 7. Politica de compensacién de miembros de junta definida.



Fuente: elaboracion propia.

También es muy importante que en el 87,5% de las empresas la junta directiva es la

encargada de establecer la compensacion de la alta gerencia.

¢Es la junta directiva la encargada de establecer la compensacién de la alta gerencia ?
7 de 8 respuestas correctas

v Si 7 (87,5 %)

No 1(12,5 %)

Imagen 8. Junta directiva define la compensacion de la alta gerencia.

Fuente: elaboracion propia.

En la siguiente grafica se puede levantar una alerta ya que en el 87,5% de las compaiiias no
se establece que sea el concejo (que es elegido por los principales stakeholders, los habitantes de
Medellin) el encargado de modificar los estatutos de las compaifiias, que es donde se establecen las
reglas de funcionamiento y regulacion de las compaiiias. Eso significa que estos se modifican por

la misma junta o por el gobierno de turno.



¢Es el concejo municipal el encargado de modificar los estatutos de la compaiiia?
1 de 8 respuestas correctas

v si 1(12,5 %)

No —7 (87,5 %)

Imagen 9. Atribucién de cambio de estatutos de la empresa al Concejo Municipal.

Fuente: elaboracion propia.

Es preocupante que una de las empresas analizadas no establece los derechos de los

miembros de junta, lo que puede desincentivar la pertenencia a la misma.

¢Se establecen los derechos de los miembros de la Junta Directiva?
7 de 8 respuestas correctas

v Si 7 (87,5 %)

No —1(12,5 %)

Imagen 10. Derechos de los miembros de junta establecidos.

Fuente: elaboracion propia.



En el 37,5% de las empresas la junta no es la encargada de elegir al gerente, pero esto se
debe a que las empresas publicas del sector publico tienen que tener un gerente que entra por

concurso y para un periodo de cuatro afios.

¢El gerente de la empresa es elegido por la junta directiva?
5 de 8 respuestas correctas

vsi 5 (62,5 %)

No —3 (37,5 %)

o
-
N
w
S
(&)

Imagen 11. Atribucion a la junta del nombramiento del gerente.

Fuente: elaboracion propia.

Se encontré que 87,5% de las companias estudiadas tienen establecida la regularidad de las
reuniones de las juntas directivas, y también que 100% establecen quién es el encargado de citar
estas reuniones ya sea de manera mensual o extraordinaria o en cualquiera de los tiempos

establecidos.

¢Se indica cada cuanto se debe reunir la Junta?
7 de 8 respuestas correctas

v Si 7 (87,5 %)

No —1 (12,5 %)



Imagen 12. Regularidad y responsabilidad de citar a las reuniones definidas.

Fuente: elaboracion propia.

¢Se establecen las funciones del presidente de la junta directiva?
1 de 8 respuestas correctas

v Si 1(12,5 %)

No 7 (87,5 %)

Imagen 13. Funciones del presidente de la junta definidas.

Fuente: elaboracion propia.

Por otra parte, es muy preocupante que solo en una de las empresas analizadas estén claras

las funciones del presidente de la junta directiva.

Después de realizar el formulario, se pudo identificar que ninguna de las empresas

analizadas cumple a cabalidad con los lineamientos, dos los cumplen de manera muy sobresaliente,

una lo cumple de manera satisfactoria, cuatro cumplen los lineamientos de manera aceptable, y una

de manera insuficiente.

Se pudo observar que las empresas que estdn mejores puntuadas son aquellas empresas en

las que la Nacion y el Departamento tienen participacion, que son el Metro de Medellin y Savia

Salud.

También se pudo observar que la EDU y el Hospital General de Medellin son aquellas que

tienen una calificacion insuficiente.



Manual disefiado para las practicas de Gobierno Corporativo en juntas directivas de
empresas estatales

Instructivo para tener buenas prdacticas de Gobierno Corporativo en materia de

juntas directivas para empresas del Estado

Una de las necesidades mds importantes para un buen funcionamiento de una empresa del
Estado, es tener un Gobierno Corporativo s6lido que dé credibilidad no solo a sus clientes sino a

los ciudadanos.

La solidez de un Gobierno Corporativo se puede sustentar en mayor medida por la
conformacion y funcionamiento de la junta directiva. Como se expuso en este estudio, los
problemas de agencia que existen en las empresas estatales se pueden disminuir si las juntas

directivas de las empresas son solidas y respetadas.

Con el fin de dar una guia para que las empresas tengan una buena junta directiva, se
propone que las autoridades o accionistas de estas sigan el siguiente instructivo, que consta de seis

puntos que se deben tener en cuenta cuando se estd reglamentando el tema.

Composicion de la junta directiva

Los estatutos deben:

- Senalar la cantidad de miembros que deben componer la junta directiva.
- Describir los perfiles de los miembros de la junta directiva.
- Sefalar quién nombra a los miembros de la junta directiva.

- Definir un porcentaje de independencia de los miembros que pertenecen a la junta directiva.

Los miembros de las juntas directivas deben ser expertos en los temas necesarios para el

funcionamiento de cada empresa.



Los miembros de junta deben ser en su minoria miembros de la administracion municipal

o servidores publicos.

Funciones de la Junta Directiva

- Los estatutos deben establecer funciones propias de la junta directiva que no pueden ser
delegadas.

- Los estatutos deben establecer que la junta directiva es la encargada de elegir el gerente.

- Los estatutos deben establecer que la junta directiva es la encargada de aprobar los salarios
o emolumentos para los funcionarios de la empresa.

- Las funciones de la junta directiva deben ser diferentes a las funciones de la gerencia.

- Las decisiones estratégicas deben ser tomadas por la junta directiva.

- Los estatutos deben establecer los derechos y deberes que tiene la junta directiva.

Organizacion interna de la Junta Directiva

Los estatutos deben:

- Establecer que la junta directiva debe contar con un presidente y con un secretario.

- Fijar las funciones del presidente y del secretario de la junta directiva.

- Decretar la conformacion de comités técnico, juridico y comité financiero (permanentes),
también deben establecer como es el procedimiento para conformar cualquier otro tipo de
comité.

- Establecer como deben actuar los miembros de junta directiva frente a un conflicto de

interés.

Funcionamiento de la junta directiva

- Los estatutos deben establecer las funciones de cada comité permanente y como serd su
funcionamiento.
- Los estatutos deben establecer cada cudnto sesiona la junta directiva.

- Los estatutos deben establecer como adopta las decisiones la junta directiva.



Reglamentacion de la junta directiva

- La junta directiva no debe autoasignarse compensacion o retribucion alguna.
- La junta directiva no debe autorregularse, ni debe tener la potestad de modificar los

estatutos a capricho de ella.

Relaciones entre la gerencia y la junta directiva

- Las funciones de la gerencia deben ser diferentes a las funciones de la junta directiva.

- Se debe establecer los derechos y deberes que tiene la junta directiva frente a la gerencia.

- La gerencia no puede influir en las votaciones de la junta directiva y solo debe tener voz
para explicar los asuntos que le sean solicitados.

- Se debe establecer quién es el encargado de citar a las reuniones.

Conclusiones y recomendaciones

En conclusion, se pudo identificar que, aunque la mayoria de las empresas estudiadas
cumplen de manera aceptable los lineamientos para un Buen Gobierno Corporativo, solamente dos

cumplen de manera sobresaliente con estos lineamientos.

También se pudo constatar que existe un gran problema de agencia entre ciudadanos y
gobernantes, pues solo la mitad de las empresas cuentan con miembros independientes de junta, lo
que hace que los intereses del gobernante y de los gerentes no tengan filtros suficientes y se puedan

contraponer con los intereses de los gobernados.



En total el promedio de calificacion para las empresas estudiadas es de 20,75 sobre 30, lo
muestra que a pesar de que se sigan muchos de los lineamientos en materia de Buen Gobierno

Corporativo, atin hace falta camino para llegar a un cumplimiento total de los mismos.

Es de aclarar que las empresas de la Alcaldia de Medellin pertenecen a todos sus ciudadanos
y que cosas como no tener claras las funciones del presidente de la junta, que las reformas a los
estatutos no tengan que pasar por el concejo de la ciudad, y que no todas cuenten con miembros
independientes es preocupante, pues da lugar a que los gerentes y el alcalde tengan control de las

mismas y sus intereses puedan estar desalineados con los intereses de los gobernados.

La principal recomendacion para las empresas de la Alcaldia de Medellin es establecer en
sus estatutos la independencia del gobernante de turno, esto dejando claro las funciones del
presidente de la junta, estableciendo independencia de sus miembros y las cualidades que estos

deben tener para cumplir su papel en las juntas directivas.

También es importante dejar en estos de manera identificable la forma en que pueden ser
modificados, ya que son las reglas con las cuales se regird el ente mas importante de cada una de

estas compaiias.

Para terminar, cabe resaltar que si las entidades estatales siguen el manual que se les deja
en este trabajo pueden mejorar su Gobierno Corporativo, trayéndoles esto més credibilidad tanto

para el mercado como para los ciudadanos mismos.
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(junio 3)

GACETA OFICIAL. ANO XXII. N. 4301. 09, JUNIO, 2015. PAG 2.

Por el cual se adecua la Estructura de la Administracién Municipal de Medellin, las
funciones de sus organismos, dependencias y entidades descentralizadas, se modifican
unas entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones

Resumen de Notas de Vigencia

En uso de las facultades constitucionales y legales, especialmente las de los articulos 313,
numerales 3 y 6, y 315, numeral 3, de la Constitucion Politica; las leyes 136 de 1994
modificada por la 1551 de 2012, 489 de 1998, 617 de 2000, 909 de 2004; el Decreto

Ley 19 de 2012 y el Acuerdo Municipal 01 de 2015, y

Concordancias MEDELLIN
Doctrina Concordante MEDELLIN

1. En virtud del numeral 6 del Articulo 313 de la Constitucion Politica, corresponde a los
Concejos Municipales, entre otras, determinar la Estructura de la administraciéon municipal y
las funciones de sus dependencias; asi como crear, a iniciativa del Alcalde, establecimientos
publicos, empresas industriales y comerciales y autorizar la constitucion de sociedades de
economia mixta.

2. Por expresa disposicion del paragrafo del articulo 2 de la Ley 489 de 1998, por la cual se
dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del orden nacional,
dichas normas son aplicables, en lo pertinente, a las entidades territoriales, sin perjuicio de
la autonomia que les es propia de acuerdo con la Constitucion Politica, las reglas relativas
a los principios propios de la funcidon administrativa sobre delegacién y desconcentracion,
caracteristicas y régimen de las entidades descentralizadas, racionalizacion administrativa,
desarrollo administrativo, participacion y control interno de la Administracién Publica.

3. De acuerdo con lo estipulado en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1551 de 2012, los
municipios gozan de autonomia para la gestidon de sus intereses, dentro de los limites
constitucionales y legales, por lo cual, tienen la facultad de adoptar la estructura
administrativa que puedan financiar y que se determine conveniente para dar cumplimiento
a las competencias que les son asignadas por la Constitucion y la Ley.

4. De conformidad con lo dispuesto en los numerales 3 y 6 del articulo 313 de la Carta
Politica y el articulo 91, literal d) de la Ley 136 de 1994 modificado por el articulo 29 de la
Ley 1551 de 2012, el Concejo de Medellin expidié el Acuerdo 02 de 2012, por el cual se
concedieron unas facultades pro tempore al Alcalde para la Modernizacion de la
administracién municipal, especificamente para determinar su nueva estructura y crear,



suprimir, fusionar, escindir, transformar y modificar las entidades descentralizadas del orden
municipal.

5. Con base en las facultades otorgadas por el Concejo Municipal, se expidié el Decreto con
fuerza de Acuerdo 1364 de 2012, "por el cual se adopta la Estructura de la administracion
municipal, se definen las funciones de sus organismos y dependencias, se crean y modifican
unas entidades descentralizadas y se dictan otras disposiciones”, identificando y
determinando sectores de desarrollo administrativo, para cuyo propdsito se adelantaron
los estudios técnicos, bajo las directrices y acompafamiento del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y de la Escuela Superior de Administracion Publica -
ESAP-, segun lo dispuesto en el Articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el
articulo 228 del Decreto Ley 19 de 2012.

6. Afianzado el proceso de modernizacion conforme al Decreto 1364 de 2012, se planteé la
necesidad de fortalecer las capacidades institucionales, promover la transparencia y
efectividad en la gestién publica en procura de mantener una relacidon estable y productiva
y concretar un modelo que propenda por dinamizar y articular la administracion central con
sus entes descentralizados, para obtener mayores sinergias en la gestion administrativa
econdmica y social, garantizando la eficiencia y eficacia en la ejecucion de la gestién publica.

7. Con fundamento en ello, el Municipio de Medellin anuncié la sujeciéon a un modelo de
gestién administrativa-Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin-, capaz de
crear cohesién para fortalecer el ejercicio ético, transparente y efectivo de sus entidades,
homologar el actuar de las entidades descentralizadas con los objetivos, planes, programas
y proyectos del gobierno municipal, garantizando la presencia administrativa en el territorio
de forma articulada y coherente para obtener mayor sostenibilidad y mejor desarrollo de
ciudad.

8. Coetaneamente se adoptd el Acuerdo Municipal 48 de 2014, revision de largo plazo del
Plan de Ordenamiento Territorial -POT- de Medellin, el cual integra a su vision estratégica
la necesidad de adaptar la Estructura Administrativa del Municipio, con la finalidad de lograr
el cumplimiento de los objetivos, metas y compromisos para la adecuada ejecucion de los
programas y proyectos que generen la transformacion territorial del Municipio.

9. El Plan de Ordenamiento Territorial se constituye en un instrumento planificador,
direccionador y orientador de la planeacion territorial sectorial y de los planes de desarrollo
que se formulen durante su vigencia; contiene politicas, directrices, e instrumentos de
gestidon que deben ser formulados, adoptados e implementados, por todas las dependencias
del nivel central y entidades descentralizadas, para lograr el modelo de desarrollo territorial
municipal.

10. Mediante Decreto Municipal 2176 de 2014 se conformaron unos comités para viabilizar
la optimizacién del proceso de modernizacién y adecuar la Estructura de la administracién
municipal al Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin y al Plan de Ordenamiento
Territorial.

11. El Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin, como sistema de gestioén, se
constituye en uno de los instrumentos para: la aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién definido en el Decreto Nacional 2482 de 2012; la concrecion de los
principios de autonomia administrativa, coordinacidn y colaboracion armoénica
(Art. 1, 2, 209, 210, 287, 313, 315 de la Constituciéon Politica) y otros inherentes a la



Administracion Publica; asi como para fortalecer el control de tutela sobre organismos o
entidades que conforman el nivel descentralizado de la Administracién Publica Municipal
(Art. 2, 3, 6, 38, 39, 41, 42, 43,68, 71,99 y 103 al 109 de la Ley 489 de 1998).

12. El Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin garantiza la autonomia
administrativa del sector descentralizado por servicios bajo el esquema del control de tutela,
permitiendo que los organismos, dependencias y entidades que integran el respectivo sector
por vinculacién o adscripciéon, cumplan sus funciones en armonia con las politicas
gubernamentales de la Administracién Central; los principios rectores de la Administracion
Publica municipal: eficacia, eficiencia, publicidad, transparencia, moralidad, responsabilidad,
imparcialidad, sostenibilidad, asociatividad y los de economia y buen gobierno dispuestos
en la Ley 1551 de 2012.

13. En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, el Concejo Municipal de
Medellin, mediante Acuerdo 01 de 2015, concedié facultades al Alcalde para adecuar la
estructura de la Administracién municipal y las funciones de sus dependencias, en el marco
del Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin y el Plan de Ordenamiento
Territorial, adoptado en el Acuerdo Municipal 48 de 2014; asi como para crear
establecimientos publicos, empresas industriales y comerciales del Estado y modificar los
existentes, para garantizar la implementacién del Acuerdo 48 de 2014.

14. En el ejercicio de las facultades otorgadas, se adelantaron los estudios técnicos
necesarios para la adecuacion de la Estructura de la Administracion municipal, contando
con la participacién de las diferentes dependencias y entidades del Nivel Central y
Descentralizado y con la asesoria y acompafiamiento del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, Colombia Compra Eficiente, Transparencia por Colombia, Empresas
Publicas de Medellin, Price Waterhouse Coopers y representantes del sector académico y
empresas privadas.

15. En virtud de lo expuesto, se expide el presente Decreto que adecua la Estructura
Administrativa al Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin y al Plan de
Ordenamiento Territorial, con el objetivo de mejorar e implementar, en conjunto, buenas
practicas de gestion y sostenibilidad, aumentar la competitividad, maximizando la
generacion de valor econdmico y social y la planeacién y desarrollo del territorio.

El presente decreto determina la estructura, organizacion y
funcionamiento de la administracién municipal.



Doctrina Concordante MEDELLIN
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El presente decreto se aplica a los organismos y
dependencias del nivel central, a las entidades descentralizadas y a los servidores publicos
y, en lo pertinente, a los particulares cuando cumplan funciones administrativas.

La funcion
administrativa del Municipio buscara la satisfaccion de las necesidades generales de todos
los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en
la Constitucion Politica y la ley.

Los organismos y las dependencias del nivel central, las entidades descentralizadas, los
servidores publicos y los particulares encargados de cumplir funciones publicas, de manera
permanente o transitoria, deberan ejercer las funciones administrativas consultando el
interés general.

De
conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998, la
Ley 909 de 2004 y la Ley 1551 de 2012, la funcién administrativa municipal se desarrollara
atendiendo los principios constitucionales y legales, en particular los de buena fe, igualdad,
moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia, participacién, publicidad,
responsabilidad, transparencia, concurrencia, coordinacion, subsidiaridad vy
complementariedad.

Las autoridades municipales deberan coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado y los derechos constitucionales. La Administracion
municipal tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

, en el
desarrollo de sus funciones, actividades y responsabilidades, observara los siguientes
principios de organizacion y gestion:

En virtud del principio de coordinacion y
colaboracion, las Autoridades Administrativas Municipales deberan garantizar la armonia en
el ejercicio de sus respectivas funciones, con el objeto de lograr los fines y los cometidos
estatales en la drbita municipal. En consecuencia, prestaran su colaboracion a los demas
organismos, dependencias y entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se
abstendran de impedir u obstaculizar su cumplimiento.



De conformidad con el principio de eficacia, las Autoridades
Administrativas Municipales consideraran al ciudadano como centro de su gestion, en un
enfoque de excelencia en la prestacion de sus servicios y estableceran rigurosos sistemas
de control de resultados y evaluacion de programas y proyectos.

En virtud del principio de eficiencia, las Autoridades Administrativas
Municipales optimizaran el uso de, los recursos financieros y técnicos, el talento humano y
dispondran sistemas adecuados de informacién, evaluacion y control de resultados. En
desarrollo de este principio, se estableceran los procedimientos y etapas estrictamente
necesarios para asegurar el cumplimiento de las funciones y servicios a cargo del Municipio
y evitar dilaciones en el tramite y la culminacién de las actuaciones administrativas o que
perjudiquen los intereses del Municipio.

Los actos de la administracién municipal seran
publicos y es su obligacion facilitar el acceso de las autoridades de control y de los
ciudadanos a su conocimiento y fiscalizacion, de conformidad con la ley.

Las actuaciones de los servidores publicos municipales deberan
regirse por la ley y la ética, propia del ejercicio de la funcion publica.

La responsabilidad en el ejercicio de atribuciones y
cumplimiento de las funciones establecidas en la Constitucion, la ley y los acuerdos, sera de
las autoridades municipales en lo de su competencia. Sus actuaciones no podran conducir
a la desviacion o abuso de poder y se ejerceran para los fines previstos en la ley.

Las actuaciones de las autoridades y en general, de los
servidores publicos municipales, se regiran por la Constitucion, la ley, los acuerdos y los
decretos del Alcalde, asegurando y garantizando los derechos de todas las personas sin
ninguna clase de discriminacion.

Cada uno de los organismos, dependencias y entidades de la
Administracion municipal obedeceran a la distribucion de funciones y responsabilidades, y
a ellas correspondera garantizar la gestidon de los procesos identificados y alcanzar los
logros y resultados programados.

De conformidad con la
Constitucion Politica, especialmente con lo establecido en los articulos 286, 287 y 311, el
Municipio es la entidad fundamental de la divisién politico- administrativa del Estado, que
tendra a su cargo las funciones que le sefiala el articulo 60 de la Ley 1551 de 2012 y las
demas normas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan.



Las dependencias del nivel central
y las entidades descentralizadas municipales solo podran ejercer las potestades,
atribuciones y funciones asignadas expresamente por la Constitucion Politica, la ley, los
acuerdos del Concejo Municipal y los decretos expedidos por el Alcalde Municipal.

Para garantizar el adecuado cumplimiento de las funciones
y la eficiente prestacion de los servicios a cargo de la Administracion municipal, la accion
administrativa se desarrollard a través de la descentralizacion, la desconcentracion, la
delegacion, la asignacion y la distribucion de funciones.

Doctrina Concordante MEDELLIN

&+

Mediante la descentralizacion,
en el Municipio de Medellin se garantizara la eficiente gestion segun la naturaleza de la
respectiva funcion o servicio publico que lo requiera. La autoridad competente, de
conformidad con la ley, creara o autorizara la creaciéon de entidades descentralizadas,
sujetos al direccionamiento, coordinacién y control administrativo y de tutela, que ejerza la
respectiva dependencia del nivel central municipal al cual se adscriba o vincule.

La desconcentracion
administrativa es la radicacion de competencias y funciones en dependencias ubicadas
fuera de la sede principal del organismo o entidad administrativa, sin perjuicio de las
potestades y deberes de orientacion e instruccion que corresponde ejercer a los jefes
superiores de la Administracién, la cual no implica delegacion y podra hacerse por territorio
y por funciones.

Las dependencias del Nivel Central y las entidades descentralizadas municipales podran
operar desde sedes u oficinas en las diferentes comunas y corregimientos, para garantizar
una gestion eficiente, mejor servicio a la ciudadania, pronta atencién y solucion a sus quejas,
reclamos, sugerencias y peticiones y presencia institucional adecuada en todo el territorio.

Las autoridades del Municipio de Medellin
podran, mediante acto de delegacion, transferir el ejercicio de sus funciones a sus
colaboradores o a otras autoridades con fundones afines o complementarias y deberan
informarse en todo momento sobre el desarrollo de las delegaciones que se hayan otorgado
e impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones delegadas, de
conformidad con la Constitucion Politica y la ley.

Doctrina Concordante MEDELLIN



El Alcalde podra delegar
en los secretarios de despacho, en los directores de los departamentos administrativos y en
los representantes legales de las entidades descentralizadas, las diferentes funciones a su
cargo, excepto aquellas respecto de las cuales exista expresa prohibicion legal.
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La delegacion de
funciones de las dependencias del nivel central, efectuada en favor de entidades
descentralizadas podra realizarse a través de convenios en los que se fijaran los derechos
y obligaciones de las entidades delegante y delegataria y que estaran sujetos Unicamente a
los requisitos que la ley exige para los convenios o contratos interadministrativos. El
organismo o dependencia que hubiere hecho la delegacion ejercera el control y podra
reasumir las funciones delegadas mediante los mecanismos previstos en los respectivos
convenios y la ley.

El Alcalde podra
asignar o distribuir negocios y funciones, segun su naturaleza, entre las dependencias
centrales y las entidades descentralizadas.
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Las autoridades municipales podran autorizar a personas naturales o
juridicas de derecho privado, mediante acto administrativo o celebracién de convenios, el
ejercicio de funciones administrativas, de conformidad con la ley y con estricta sujecion a las
normas contenidas en el Capitulo XVI de la Ley 489 de 1998, la norma que la modifique o
sustituya. La regulacién, el control, la vigilancia y la orientacion de la funcion administrativa
sera responsabilidad de la autoridad o entidad publica titular de la misma, la que en
consecuencia, debera impartir las instrucciones y directrices necesarias para su ejercicio.

Por motivos de interés publico o social y en cualquier tiempo, las autoridades municipales
que hayan atribuido a los particulares el ejercicio de las funciones administrativas pueden
dar por terminada la autorizacion en los términos de la ley.



La Estructura de la Administracion
municipal esta organizada en los siguientes niveles:

Le corresponde determinar las politicas, dirigir la accion administrativa,
gestionar en el marco de su competencia el desarrollo econémico y social, garantizar la
prestacion de servicios a cargo del Municipio; formular planes, programas y proyectos, y
ejercer el control, evaluacion y seguimiento a la gestion municipal. En este nivel la
responsabilidad directiva es del Alcalde con el apoyo de los secretarios de despacho y de
los directores de departamentos administrativos, quienes configuran el Gobierno Municipal
para cada asunto o negocio especifico, o en forma general para los temas comunes.

Constituido por las entidades descentralizadas cuyo objeto principal
es el ejercicio de funciones administrativas, la prestacion de servicios publicos o la ejecucion
de actividades industriales o comerciales, gozan de personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio. Como entidades municipales, aun cuando gozan de
autonomia administrativa y financiera, estan sujetas a la orientacion, coordinacion y control
del Alcalde y de la dependencia de la Administracion municipal, a la cual estén adscritas o
vinculadas.

El alcalde, los secretarios de despacho y los
directores de departamentos administrativos constituyen el gobierno municipal.

El alcalde es el jefe de gobierno y suprema
autoridad administrativa municipal, representante legal, judicial y extrajudicial del municipio;
ejerce la coordinacioén y control general de la actividad de las dependencias del nivel central
y las entidades descentralizadas, al tenor de la Constitucion Politica, la ley y los acuerdos
municipales. Desempefia las funciones consagradas en los articulos 315 de la Constitucién
Politica y 91 de la Ley 136 de 1994 y demas normas que las modifiquen o sustituyan en aras
de cumplir los fines esenciales del Estado. '

El Nivel
Central de la Administracion municipal esta integrado por las siguientes dependencias y
organismos:
Dependencias Municipales:
1. Alcaldia o despacho del Alcalde.

2. Secretarias de despacho.

3. Departamentos administrativos.



4. Unidades Administrativas Especiales sin personeria juridica.
Organismos Municipales:
1. Consejo de Gobierno.

2. Consejos superiores de la administracién municipal.

El Despacho del Alcalde es una dependencia
del Nivel Central, integrada por el conjunto de servicios auxiliares que lo asisten y le prestan
el apoyo administrativo en el ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales.
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Tendran como objetivos primordiales
dirigir, formular, coordinar y ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos de la
administracion municipal.

Dependiendo de sus objetivos y funciones, seran:

Las que dirigen, orientan, coordinan y articulan los sectores de
desarrollo administrativo de la gestién municipal.

Las que ejecutan las actividades para generar los productos y
resultados que permiten alcanzar los objetivos constitucionales y legales del Municipio.

Las que ejercen actividades de soporte transversal a
todas las dependencias centrales y los sectores de desarrollo administrativo de la
Administraciéon municipal.

La que ejecuta las actividades de evaluacion y control
independiente de la Administracion municipal.

Concordancias MEDELLIN
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<Articulo suprimido por el articulo 2 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo
de Medellin>
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Tendran las siguientes funciones generales:

1. Formular y ejecutar la politica de Gobierno, en los asuntos de su competencia, propiciando
la incorporacion de mecanismos de participacion ciudadana y comunitaria e instrumentos de
articulacion intersectorial.

2. Definir, adoptar y ejecutar, bajo la orientacion del Alcalde, del Consejo de Gobierno, de
los Consejos Superiores de la Administracion municipal y del Secretario de Despacho
Vicealcalde, las politicas generales de la respectiva secretaria.

3. Asistir y asesorar al Alcalde y a las Secretarias de Despacho Vicealcaldias y a las demas
dependencias y entidades descentralizadas del municipio en las materias propias de su
competencia.

4. Participar en la planeacion, ejecucion y evaluacién de las actividades de apoyo que
requiera.

5. Participar en la formulacion y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y su articulaciéon
con el Plan de Ordenamiento Territorial.

6. Asegurar la adecuada administracion de los recursos que financian las actividades de
apoyo institucional bajo su responsabilidad.

7. Asumir, por delegacién del Alcalde, la representacion en los érganos de direccion de las
entidades descentralizadas que le sea asignada.

8. Armonizar la ejecucién de sus planes, programas y proyectos con las entidades
descentralizadas, prestarles asesoria, cooperacion y asistencia técnica, en los temas de su
competencia.

Tendran las siguientes funciones generales:

1. Formular y ejecutar la politica de Gobierno, en los asuntos de su competencia, propiciando
la incorporacion de mecanismos de participacion ciudadana y comunitaria e instrumentos de
articulacion intersectorial.

2. En las materias de su competencia, dar apoyo a las demas dependencias del municipio.

3. Asegurar la aplicacion de politicas que contribuyan a la igualdad de derechos y
oportunidades entre los diferentes grupos poblacionales y a la disminucion de practicas
discriminatorias que atenten contra el desarrollo politico, social, econémico y cultural de los
grupos poblacionales.

4. Asistir y asesorar al Alcalde y a las Secretarias de Despacho Vicealcaldias y a las demas
dependencias y entidades descentralizadas del municipio en las materias propias de su
competencia.



5. Participar en la formulacién y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

6. Asegurar la adecuada administracién de los recursos que financian las actividades de
apoyo institucional bajo su responsabilidad. '

7. Asumir, por delegacién del Alcalde, la representacion en los érganos de direccion de las
entidades descentralizadas que le sea asignada.

8. Armonizar la ejecucion de sus planes, programas y proyectos con las entidades
descentralizadas, prestarles asesoria, cooperacion y asistencia técnica, en los temas de su
competencia.

9. Asistir a las sesiones del Concejo Municipal, demas consejos y comités que le sean
delegados por el Alcalde.

Los  Departamentos
Administrativos son organismos principales y estratégicos de la Administracién municipal
que tienen como objetivo primordial soportar técnicamente la formulacion de politicas,
planes generales, programas y proyectos municipales.

Tendran
las siguientes funciones generales:

1. Coordinar las labores técnicas requeridas para dirigir, planificar y formular las politicas a
ser implementadas por todas las dependencias y entidades que integran los sectores de
desarrollo administrativo.

2 Actuar como organismos rectores técnicos para liderar y orientar bajo las directrices del
Alcalde y de los Consejos Superiores de la Administracion municipal, la formulacion de las
politicas generales, estrategias, planes, programas y proyectos del ente territorial

3 Dirigir el desarrollo de planes, programas y estrategias de los organismos o dependencias
del nivel central y orientar y coordinar los de las entidades descentralizadas.

4. Disefar y organizar en conjunto con los organismos o dependencias del nivel central y las
entidades descentralizadas, los mecanismos de seguimiento, evaluacion y resultados de la
gestion.

5. Representar al Alcalde, en los 6rganos de direccion de las entidades descentralizadas
que le sean delegadas.

Las Unidades Administrativas Especiales sin personeria juridica son
dependencias con funciones especializadas, organizadas para la atencién de programas
propios del nivel central.



Son un sistema de manejo de cuentas, de bienes o
recursos de un organismo o dependencia del nivel central o entidad descentralizada para el
cumplimiento de sus objetivos y cuya administracion se hace en los términos sefialados por
el acto que los crea, faculta o autoriza su funcionamiento.

Cuando a dichas caracteristicas se sume la personeria juridica, los fondos lleven o no la

mencion especifica, se asemejaran en su régimen al contemplado para los establecimientos
publicos que se rigen por las normas de este decreto, aplicables a esta clase de entidades.

Corresponde al Concejo, a iniciativa del Alcalde, determinar
la Estructura de la Administracion municipal y crear los organismos o dependencias
centrales y las entidades descentralizadas que la integran.

Para el ejercicio de las competencias a que alude el presente articulo, el
Alcalde acompanara al Proyecto de Acuerdo el estudio que justifique la iniciativa y que

demuestre la aplicacion de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica y en este Decreto.

El nivel descentralizado por servicios esta integrado por las siguientes
entidades:

1. Establecimientos Publicos.

2. Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden municipal.

3. Unidades Administrativas Especiales con personeria juridica.

4. Empresas Sociales del Estado.

5. Empresas oficiales de servicios publicos domiciliarios del orden municipal.
6. Sociedades Publicas.

7. Sociedades de Economia Mixta.

8. Entidades descentralizadas indirectas.

9. Las demas entidades administrativas municipales con personeria juridica que cree,
organice o autorice el Concejo Municipal.



Son organismos con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente, creados
mediante Acuerdo Municipal o con su autorizacién, encargados principalmente de atender
funciones administrativas y prestar servicios publicos conforme a las reglas del derecho
publico.
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Son entidades creadas por Acuerdo Municipal o autorizadas por el
Concejo Municipal, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o comercial y de
gestion econdmica, sometidas principalmente a las reglas del derecho privado, salvo las
excepciones legales.

Son entidades descentralizadas con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, creadas por acuerdo municipal para desarrollar y ejecutar
programas propios o funciones especializadas de una Secretaria o Departamento
Administrativo.

Constituyen una categoria especial
de entidad publica descentralizada creadas mediante acuerdo municipal, para la prestacion
de servicios de salud en forma directa, con personeria juridica, patrimonio propio v,
autonomia administrativa, sometidas al régimen juridico previsto en la Ley 100 de 1993 y
normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan.

Son entidades creadas por acuerdo o autorizadas por éste, constituidas
como sociedades por acciones o bajo la figura de Empresas Industriales y Comerciales del
Estado,, encargadas de la prestacion de uno o varios de los servicios publicos domiciliarios
0 una de sus actividades complementarias definidas en la ley 142 de 1993 y normas que la
adicionen, modifiquen o sustituyan.

Son entidades constituidas entre personas
juridicas publicas de cualquier orden o nivel, para desarrollar actividades de naturaleza
industrial y comercial o de gestién econdmica, sujetas, por regla general, al régimen de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado.



Son entidades autorizadas
mediante Acuerdo Municipal, constituidas bajo la forma de sociedades comerciales con
aportes del Municipio y capital privado, que desarrollan actividades de naturaleza industrial
o0 comercial, sometidas principalmente a las reglas del derecho privado, salvo las
excepciones que consagra la ley.

Cuando el aporte de capital social del Municipio sea igual o superior al
noventa por ciento (90%), estas sociedades quedan sometidas al régimen juridico previsto
en la ley para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

La representacion de las cuotas o acciones que posea el Municipio en una
sociedad de economia mixta correspondera al Alcalde, quien podra delegarla, por regla
general y de manera discrecional, en el Secretario de Despacho o Director de Departamento
Administrativo al cual la sociedad se encuentre vinculada. Cuando el accionista sea un
establecimiento publico, una sociedad publica o de economia mixta, o una empresa
industrial o comercial del Municipio, su representacion corresponde al representante legal.

Son entidades
descentralizadas indirectas o de segundo grado, aquellas que por regla general nacen del
concierto de voluntades del Municipio de Medellin o sus entidades descentralizadas con
otras entidades publicas o entre éstas y particulares, con el fin de desarrollar de manera
conjunta actividades relacionadas con sus funciones, fines u objetos, tales como:
asociaciones entre entidades publicas; corporaciones o fundaciones mixtas, fundaciones
con recursos publicos, filiales de empresas industriales y comerciales del Estado y aquellas
que se encuentren consagradas como tal en el ordenamiento juridico.
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De conformidad con el
articulo 95 de la Ley 489 de 1998, las entidades publicas municipales podran asociarse con
el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de convenios
interadministrativos o la conformacién de personas juridicas sin animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se conformen por la asociacion exclusiva de
entidades publicas, se sujetan a las disposiciones previstas en el Codigo Civil y en las
normas para fas entidades de este género. Sus Juntas o Consejos Directivos estaran
integrados en la forma que prevean los correspondientes estatutos internos, los cuales
proveeran igualmente sobre la designacion de su representante legal.

De conformidad con el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, las entidades municipales, cualquiera sea su naturaleza y nivel administrativo
podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion,



asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de
asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en
relacion con los cometidos y funciones que la ley les asigna a aquéllas.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se
determinara con precisidon su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo surjan personas juridicas sin animo
de lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones previstas en el Cdodigo Civil para las
asociaciones civiles de utilidad comun.

En todo caso, en el correspondiente acto constitutivo que dé origen a una persona juridica
se dispondra sobre los siguientes aspectos:

1. Los objetivos y actividades a cargo, con precision de la conexidad con los objetivos,
funciones y controles propios de las entidades publicas participantes.

2. Los compromisos o aportes iniciales de las entidades "asociadas y su naturaleza y forma
de pago, con sujecion a las disposiciones presupuéstales y fiscales, para el caso de las
publicas.

3. La participacion de las entidades asociadas en el sostenimiento y funcionamiento de la
entidad.

4. La integracion de los 6rganos de direccion y administracion, en los cuales deben participar
representantes de las entidades publicas y de los particulares.

5. La duracion de la asociacion y las causales de disolucion.

Las Empresas Industriales y Comerciales y las
Sociedades de Economia Mixta podran participar en la creacion de filiales cuando sus actos
de creacion asi lo establezcan.

Las
entidades descentralizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucién Politica y
en la Ley 489 de 1998 o la norma que la reglamente, modifique o sustituya; ademas, en el
presente Decreto, en los acuerdos que las creen o autoricen, en su estructura organica y en
sus estatutos internos.

El régimen juridico de las Empresas Sociales del Estado es el contenido en
la Ley 100 de 1993, sus decretos reglamentarios y la normatividad que la reglamente o
modifique.



Las Unidades Administrativas Especiales con personeria juridica y las
Agencias se sujetaran al régimen juridico contenido en su acto de creacién y en lo no
previsto en él, al de tos establecimientos publicos.
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A las empresas municipales de servicios publicos domiciliarios se les
aplicara el régimen previsto en la Ley 142 de 1994, normas complementarias y el
articulo 84 de la Ley 489 de 1998.

Las Instituciones de Educacién Superior son establecimientos publicos
sometidos a lo previsto en la Ley 30 de 1992, o la norma que la modifique, complemente o
sustituya.

<Articulo modificado por el articulo 4 del Acuerdo 1
de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> La orientacion, el control
administrativo y la evaluacion general, de las actividades de las entidades descentralizadas,
correspondera al Alcalde.

El control administrativo se orientara a constatar y asegurar que las actividades y funciones
de las entidades descentralizadas se cumplan en armonia con las politicas gubernamentales
municipales en el respectivo sector de desarrollo administrativo.

Los Establecimientos Publicos, las Empresas Sociales del Estado de caracter municipal y
las Unidades Administrativas Especiales con personeria juridica son entidades adscritas al
Despacho del Alcalde. En igual sentido, son vinculadas las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado del Orden Municipal, las Sociedades Publicas y las de Economia
Mixta y las Empresas Municipales de Servicios Publicos Domiciliarios.

Notas de Vigencia
Legislacién Anterior
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Es el vinculo de coordinacién, orientacién y control
del nivel central, organizado por sectores de desarrollo administrativo, sobre el nivel
descentralizado por servicios. El control de tutela sera ejercido directamente por el Alcalde
Municipal, las secretarias de despacho y los departamentos administrativos a las entidades
que les estén adscritas o vinculadas. El control de tutela sera ejercido a través de la
adscripcion o la vinculacion:

es el que se efectua a través de las facultades de coordinacién y orientacion
de la legalidad y oportunidad de la actuaciéon administrativa, a partir de la politica general
formulada por la Administracién Central.

es el que se efectua a través de la coordinacion y orientacién respecto de la
legalidad de sus actuaciones, con mayor autonomia en lo concerniente al desarrollo de sus



actividades productivas, industriales o comerciales de bienes o servicios; estan sujetos a
dicho control.

<Articulo modificado por el articulo 5 del
Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> El control
administrativo sobre las actividades y programas de las entidades descentralizadas
indirectas y las sociedades de economia mixta se ejercera mediante la intervencién del
Alcalde en los érganos internos de deliberacion y direccion de la entidad.

Notas de Vigencia
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La Estructura Organica de las entidades
descentralizadas determinara lo pertinente a su denominacién, naturaleza juridica y
consiguiente régimen juridico, objeto y funciones bdésicas, sede, integracion de su
patrimonio, érganos de direcciéon y administracion y forma de integrarlos y designarlos y su
adscripcion o vinculacion a una dependencia del nivel central de conformidad con las
disposiciones legales aplicables. En sus estatutos internos deberan contemplarse, la
estructura u organizacion interna y los objetivos y funciones de sus dependencias.

Las entidades descentralizadas participaran en la
formulacién de la politica gubernamental municipal, en la elaboracion de los programas
sectoriales y en su ejecucion, bajo la orientacion de las Secretarias de Despacho o
Departamentos Administrativos a los cuales se encuentren adscritas o vinculadas.

La autonomia administrativa y financiera de las entidades
descentralizadas se ejercera de conformidad con lo dispuesto en la Ley 489 de 1998 o la
norma que la modifique, complemente o sustituya, en sus respectivos actos de creacion o
autorizacion, en sus estatutos internos y a la luz del Modelo Conglomerado Publico Municipio
de Medellin. Estas entidades no podran destinar parte alguna de sus bienes o recursos para
fines diferentes de los contemplados en ellos.
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<Articulo modificado por el articulo 6 del Acuerdo 1 de 2016 del
Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> La direccion de las entidades



descentralizadas estara a cargo de un Consejo Directivo o Junta Directiva y la administracion
de un Director o Gerente o Presidente.

Los Consejos Directivos o Juntas Directivas seran presididos por el Alcalde o su delegado.

La integracion del organo de direccion, las responsabilidades de sus miembros,
inhabilidades e incompatibilidades se rigen conforme a las normas vigentes.

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

&+

Los secretarios de
despacho, directores de departamento administrativo y demas autoridades municipales que
integren los Consejos Directivos o Juntas Directivas de entidades descentralizadas, podran
delegar su participacion, designando servidores publicos del nivel directivo o asesor de su
correspondiente dependencia.

Correspondera a los Consejos Directivos o
Juntas Directivas de las entidades descentralizadas del Municipio, ademas de las funciones
asignadas en la ley y las que se adopten en el acto de creacion y los estatutos internos:

1. Supervisar el cumplimiento y, desempefio del plan operativo de la respectiva entidad, el
cual debe estar enmarcado en el Plan de Desarrollo Municipal; el Plan Estratégico Sectorial
y los lineamientos de gestién que se tracen para la aplicacion del modelo de Gobierno
Corporativo - Conglomerado Publico Municipio de Medellin.

2. Nombrar al Gerente o Director cuando hubiere lugar.

3. Participar en la construccion del plan estratégico de la entidad; asi como monitorear,
verificar y asistir a la Direccidén o Gerencia de la entidad en su desarrollo y fortalecimiento.

4. Sefialar los lineamientos generales a la Direccion o Gerencia de la entidad para que ésta
participe en la construccién del Plan Estratégico Sectorial (PES).

5. Adoptar los estatutos internos de la entidad y sus reformas de conformidad con lo
dispuesto en el acto de creacion y las modificaciones a éste introducidas; asi como aprobar
el manual de contratacion de la entidad.

6. Definir la estructura de la entidad, aprobar la planta de personal y las modificaciones
correspondientes y sefalar sus funciones basicas conforme a las disposiciones legales
vigentes.

7. Fijar la escala de remuneracion de los empleos de la entidad de conformidad con las
disposiciones que dicte el Gobierno Nacional y los Acuerdos Municipales sobre la materia.



Concordancias MEDELLIN

8. Aprobar el proyecto de presupuesto anual de la respectiva entidad y hacerle seguimiento,
monitoreo y control a los informes financieros y de gestion que se presenten por la Direccién
o Gerencia.

9. Autorizar al Gerente o Director de la entidad para realizar cualquier tipo de empréstito,
crédito, endeudamiento o constitucion de garantias, siempre que éstos tengan
correspondencia con el objeto de la entidad y sus planes estratégicos.

10. Revisar las evaluaciones de ejecucion y los informes de gestién presentados por la
administracién de la entidad o cuando se requiera por disposicion del Alcalde o del Consejo
Directivo o Junta Directiva.

11. Recibir por parte del Gerente o Director la informacion del nombramiento y/o la remocion
de los empleados del primer nivel directo de la respectiva entidad.

12. Realizar anualmente la evaluacion del Director, Gerente o Presidente de la entidad, para
lo cual debera adoptar previamente la metodologia y el alcance de la evaluacién a través de
un manual y/o acto administrativo; y realizar las recomendaciones pertinentes al Alcalde
conforme los resultados de las evaluaciones.

13. Identificar y monitorear los riesgos estratégicos que pueden afectar a la respectiva
entidad de acuerdo con el objeto para el cual fue creada.

14. Realizar las autoevaluaciones de gestion anual del Consejo Directivo o Junta Directiva.

15. Conformar comités técnicos de apoyo cuando sea necesario para el cumplimiento de
funciones y tareas especificas del Consejo Directivo o Junta Directiva.

16. Expedir su propio reglamento.
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Los consejos directivos de los
establecimientos publicos y las juntas directivas de las empresas industriales y comerciales
del Estado y de las que se asimilen en su- régimen a éstas, estaran conformados por siete
(7) miembros de la siguiente manera: El Alcalde o su delegado quien la presidira en los
términos de articulo 49 de este Decreto; tres (3) servidores de la Administracion Publica
Municipal designados por el Alcalde y tres (3) personas independientes a la Administracién
municipal, que por su vinculaciéon académica, estudios o experiencia, estén cualificadas o
sean representantes de organizaciones, corporaciones, entidades u organismos
relacionados con el objeto de la entidad, designados por el Alcalde.

El director, gerente o presidente asistira permanentemente a las sesiones de los consejos
directivos o juntas directivas, con voz y sin voto.



La Secretaria del Consejo Directivo o Junta Directiva sera ejercida por el
Secretario General o Director Juridico o Jefe de Oficina Juridica de la respectiva entidad en
su orden o quien haga sus veces. A falta de alguno de estos cargos en la estructura de la
entidad, la Secretaria sera ejercida por un servidor del nivel directivo o asesor del area
administrativa de la entidad, elegido por el Consejo Directivo o Junta Directiva.

Los consejos directivos y juntas directivas de las entidades
descentralizadas por servicios no tendran suplencias, salvo disposicion legal en contrario.

Los miembros de los consejos directivos o juntas directivas de
las entidades descentralizadas por servicios que sean servidores publicos, haran parte del
6rgano de direccion de la respectiva entidad hasta la dejacién del cargo o hasta tanto el
Alcalde designe otro servidor.

Los particulares tendran periodos personales de un (1) afio, designados por periodos iguales
sucesivos, no obstante, podran ser removidos por el Alcalde en cualquier momento.

Las disposiciones referidas a la direccion, administracion,
conformacion y designacion de consejos y juntas directivas no les seran aplicables a las
Empresas Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios; Empresas Sociales del Estado,
Sociedades de Economia Mixta a las Instituciones de Educaciéon Superior; descentralizadas
indirectas y aquellas sometidas a régimen especial.

Las entidades descentralizadas que
se creen o se transformen quedaran integradas a la Estructura de la Administracién Publica
Municipal; y segun su categoria y naturaleza juridica, seran adscritas o vinculadas a la
dependencia del nivel central que tenga relacién con su objeto.

La representacién de las acciones o
cuotas que posea el Municipio de Medellin en una sociedad de economia mixta corresponde
al Alcalde, quien podra delegarla, por regla general, en el Secretario o Director de
Departamento Administrativo a cuyo despacho se encuentre vinculada la entidad.

Lo anterior no se aplicara cuando se trate de inversiones temporales de caracter financiero
en el mercado bursatil.

El director, gerente o presidente de las entidades
descentralizadas del Municipio, salvo disposicion legal en contrario, es un empleado de libre



nombramiento y remocién del Alcalde; funge como representante legal de la entidad; sus
calidades, responsabilidades, inhabilidades, incompatibilidades y funciones son las que
determinen la ley, el acto de creacion y los estatutos de la entidad.

El gerente, director o presidente sera el responsable de la ejecucion de las politicas de la
entidad que estaran articuladas con las del sector de desarrollo administrativo
correspondiente y en concordancia con los lineamientos del Modelo Conglomerado Publico
Municipio de Medellin.

El gerente de las Empresas Sociales del Estado sera nombrado por el
Alcalde de la terna que le presente la junta directiva, para un periodo de cuatro (4) afios, y
solo podra ser removido segun las normas vigentes. El proceso para la convocatoria,
seleccién, nombramiento, evaluacién y reeleccion se realizara de acuerdo con el
articulo 28 de la Ley 1122 de 2007, el Decreto 800 de 2008, el articulo 72 de la Ley 1438 de
2011 y demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

El rector de las instituciones de educacién superior del orden municipal sera
elegido de conformidad con lo previsto en los articulos 62 y siguientes de la Ley 30 de 1992
y demas normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

Corresponde al Concejo Municipal, a iniciativa del Alcalde,
escindir las Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden municipal o
autorizarlo para ello.

Para la escision de las sociedades de economia mixta, de conformidad con
la Ley 489 de 1998, se aplicara lo dispuesto en las normas que regulan las sociedades
comerciales.

El Alcalde,
como jefe de la administracién municipal, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 4
del articulo 315 de la Constitucién Politica y segun los acuerdos correspondientes, podra
disponer la fusién de las dependencias u organismos del Nivel Central y de las entidades
descentralizadas del Municipio, con objetos afines, creados, organizados o autorizados por
acuerdo, cuando se presente al menos una de las siguientes causales:

1. El organismo o la entidad absorbente cuente con la capacidad juridica, técnica y operativa
para desarrollar" los objetivos y las funciones de la fusionada, de acuerdo con las

evaluaciones técnicas.

2. Por razones de austeridad fiscal o de eficiencia administrativa sea necesario concentrar
funciones complementarias en una sola dependencia o entidad.

3. Los costos para el cumplimiento de los objetivos y las funciones de la dependencia o
entidad absorbida, de acuerdo con las evaluaciones técnicas no justifiquen su existencia.

4. Exista duplicidad de funciones con otras dependencias o entidades del Municipio.



5. Por evaluaciones técnicas se establezca que los objetivos y las funciones de las
respectivas entidades u organismos deben ser cumplidas por la absorbente.

6. La fusion sea aconsejable como medida preventiva para evitar la liquidacion de la
dependencia o entidad absorbida.

La dependencia o entidad absorbente cumplira el objeto de la absorbida,
ademas del que le es propio. La naturaleza de la dependencia o entidad fusionada, su
régimen de contratacion y el régimen laboral de sus servidores publicos, seran los de la
absorbente.

El Alcalde, al ordenar la fusion, armonizara las funciones de la dependencia y los elementos
de la estructura organica de la dependencia o entidad resultante de la misma, con el objeto
de hacer eficiente su funcionamiento.

En ningun caso, los costos para el cumplimiento de los objetivos y las
funciones por parte de la dependencia o entidad absorbente podran superar la suma de los
costos de cada una de las dependencias o entidades involucradas en la fusion. Cuando la
fusion implique la creacion de una nueva dependencia o entidad, los costos de esta para el
cumplimiento de los objetivos y las funciones no podran superar los costos que tenian las
fusionadas.

El Alcalde, de conformidad con los acuerdos
correspondientes, podra suprimir o disponer la disolucion y la consiguiente liquidacion de las
entidades y los organismos administrativos municipales, cuando se presente al menos una
de las siguientes causales:

1. Los objetivos sefialados a la dependencia o entidad en el acto de creacién hayan perdido
su razén de ser.

2. Los objetivos y las funciones a cargo de la dependencia o entidad sean transferidos a
otros organismos municipales.

3. Las evaluaciones de la gestién administrativa, efectuadas por el Gobierno Municipal,
aconsejen su supresion o la transferencia de funciones a otra dependencia o entidad.

4. Asi se concluya por la utilizacién de los indicadores de gestion y de eficiencia que emplean
los organismos de control y los resultados por ellos obtenidos cada afio, luego de realizarse
el examen de eficiencia y eficacia de las entidades en la administracion de los recursos
publicos, determinada la evaluacién de sus procesos administrativos, la utilizacién de
indicadores de rentabilidad publica y desempefio y la identificacion de la distribucion del
excedente que estas producen, asi como de los beneficiarios de su actividad o el examen
de los resultados para establecer en qué medida se logran sus objetivos y cumplen los
planes, programas y proyectos adoptados por la administracion en un periodo determinado.

5. Exista duplicidad de objetivos y/o de funciones esenciales con otra u otras dependencias,
organismos o entidades.



6. Siempre que, como consecuencia de la descentralizacidon de un servicio, la dependencia
pierda la respectiva competencia.

El acto que ordena la supresion, disolucion y liquidacién, dispondra sobre
la subrogacién de obligaciones y derechos de las dependencias o entidades suprimidas o
disueltas, la ftitularidad y destinacion de bienes, rentas, los ajustes presupuéstales
necesarios, el régimen aplicable a la liquidacién y, de conformidad con las normas que rigen
la materia, la situacion de los servidores publicos.

Tratandose de entidades sometidas al régimen societario, la liquidacion se

regira por las normas del Cédigo de Comercio en cuanto fueren compatibles con la
naturaleza de la entidad cuya liquidacion se realiza.

Los siguientes
organismos constituyen los mecanismos de coordinacion en la organizacion y
funcionamiento de la Administraciéon municipal:
1. El Consejo de Gobierno Municipal.
2. Los Consejos Superiores de la Administraciéon Publica Municipal.
3. Los Consejos Consultivos o Coordinadores.
4. Las Comisiones Intersectoriales.
5. Los Sectores de Desarrollo Administrativo.

6. Los Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativo.

7. Los Sistemas Administrativos.

El Consejo de Gobierno Municipal
es la maxima instancia de formulacién de politicas y el érgano asesor del Gobierno en todos
los temas relacionados con la gestion administrativa y la politica publica. Actia como
escenario de coordinacion vy articulacién de los organismos y entidades municipales en el
nivel central y descentralizado y ejercera las funciones que le asigne la ley y el presente
Decreto.



Los
Consejos Superiores de la administracién municipal son organismos de ley que hacen parte
de la Estructura de la Administracion y tienen por objeto adoptar politicas y decisiones que
vinculan a las entidades y organismos municipales.

Los Consejos
Consultivos o Coordinadores son érganos creados por el Alcalde, con representacion de
entidades estatales y eventualmente del sector privado, su objeto es servir de instancia
consultiva o coordinadora de determinada politica municipal de caracter estructural y
estratégico.

El Alcalde podra crear comisiones
intersectoriales para la coordinaciéon y orientacién superior de la ejecucion de ciertas
funciones y servicios publicos, cuando por mandato legal o en razén de sus caracteristicas,
estén a cargo de dos o mas secretarias, departamentos administrativos o entidades
descentralizadas, sin perjuicio de las competencias especificas de cada uno de ellos.

El Alcalde podra establecer la sujecion de las medidas y actos concretos de los organismos
y entidades competentes a la previa adopcién de los programas y proyectos de accién por
parte de la Comision Intersectorial y delegarle algunas de las funciones que le corresponden
Las comisiones intersectoriales estaran integradas por los secretarios, directores de
departamento administrativo y.representantes legales de las entidades descentralizadas
que tengan a su cargo las funciones y actividades en referencia.

<Articulo modificado
por el articulo 7 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el
siguiente:> Los sectores de desarrollo administrativo estaran integrados por las
dependencias del nivel central y las entidades descentralizadas, que por la afinidad de sus
respectivas funciones y objetos pueden sectorizarse. Tienen como fin coordinar, orientar y
articular las actividades de los organismos o dependencias del nivel central y entidades
descentralizadas a las politicas gubernamentales.

La coordinacion y articulacion del ejercicio de las funciones, a cargo de los organismos o
dependencias del nivel central o entidades descentralizadas que conforman un sector de
desarrollo administrativo, estara a cargo de la Secretaria de Gobierno y Gestién del
Gabinete.

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

i

<Articulo modificado por el articulo 8 del Acuerdo 1 de 2016 del
Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> Para cada sector de desarrollo



administrativo funcionara un Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, como instancia
de coordinacién y articulacion de los organismos o dependencias del nivel central y las
entidades descentralizadas que lo integran, presidido por el Secretario de Gobierno y
Gestion del Gabinete.

En cada Comité se pondran en funcionamiento los instrumentos de politica, estrategias,
metodologias, técnicas y mecanismos de gestion y manejo de los recursos fisicos y
financieros y el talento humano, orientados a fortalecer la capacidad y desempefio del
sector.

Notas de Vigencia
Legislacién Anterior

&+

El Alcalde podra organizar sistemas
administrativos municipales, con el fin de coordinar las actividades estatales y de los
particulares. Para tal efecto, prevera las dependencias o entidades a las cuales corresponde
desarrollar las actividades de direccidn, programacion, ejecucion y evaluacion.

De
conformidad con lo sefialado en el articulo 20 de la Ley 489 de 1989 o la norma que la
modifique, adicione o sustituya, el Sistema de Desarrollo Administrativo del Municipio de
Medellin es el conjunto de politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de
caracter administrativo y organizacional para la gestidon y manejo de los recursos técnicos,
materiales, fisicos, financieros y el talento humano de las entidades de la administracion
publica, orientado a fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio institucional del
Municipio. A través de este Sistema se disefiaran, coordinaran y articularan las politicas
municipales aplicables al respectivo sector. Los Comités Sectoriales de Desarrollo
Administrativo haran el seguimiento de la ejecucion de las politicas de desarrollo en cada
uno de los sectores.

La supresion y
simplificacion de tramites sera objetivo permanente de la administracion municipal, en
desarrollo de los principios de celeridad y economia previstos en la Constitucion Politica, en
el Decreto Ley 19 de 2012, las normas que lo modifiquen, reglamenten o sustituyan y en el
presente Decreto.



La Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania, en coordinacién con las dependencias
centrales de apoyo institucional, y de conformidad con las disposiciones que conforman el
Estatuto Antitramites, contenido en el Decreto Ley 19de 2012 y las normas que lo
reglamenten, modifiquen o sustituyan orientara la politica de simplificacion de tramites. Para
tal efecto, trazara directrices a todos los organismos o dependencias centrales y entidades
descentralizadas de la Administraciéon municipal.

Corresponde al Departamento Administrativo de
Planeacion divulgar el informe anual de ejecucion y resultados de las politicas de desarrollo
administrativo de las dependencias centrales y entidades descentralizadas de la
Administraciéon municipal.

Es el modelo
de gerencia publica adoptado en virtud de las funciones que le han sido asignadas
constitucional y legalmente al Municipio de Medellin, cuyo objetivo es el direccionamiento
estratégico, la coordinacion y articulacion de las dependencias del nivel central vy
descentralizado por servicios para lograr una mayor eficiencia, eficacia y aprovechamiento
de sinergias en la gestion administrativa y financiera, garantizando la sostenibilidad de las
entidades que lo conforman y la autonomia que les es propia.

Este modelo propendera por la generacién de valor social y econémico, mayor impacto en
el territorio, la satisfaccion de las necesidades de los habitantes y el 6ptimo cumplimiento de
los fines estatales.

Concordancias MEDELLIN

&+

El Modelo Conglomerado Publico Municipio de
Medellin sera implementado en las dependencias del nivel central, los establecimientos
publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las Unidades Administrativas
Especiales con personeria juridica, las sociedades de economia mixta o sociedades entre
entidades publicas en las cuales el Municipio tenga una participacion igual o superior al 50%;
las empresas sociales del Estado y en las que el municipio sea asociado o fundador con
otras entidades descentralizadas del orden municipal y que contribuyan al cumplimiento
misional de la Administracién municipal.

Ademas de las entidades descritas en el inciso anterior, se podran acoger al
Modelo de Conglomerado Publico Municipio de Medellin las entidades descentralizadas
indirectas y aquellas entidades en las que el Municipio de Medellin tenga una participacion
inferior al 50% o solo haga parte de sus Consejos o Juntas Directivas, siempre que
contribuyan al cumplimiento misional de la administracién municipal, previa decisién de sus
6rganos de direccion.



El Modelo
Conglomerado Publico Municipio de Medellin esta orientado por los principios de eficiencia,
eficacia, coordinacién, transparencia, economia y buen gobierno, ademas de aquellos
previstos por la Constitucién y la ley para el cumplimiento de las funciones administrativas y
la organizacién municipal.

El Modelo Conglomerado Publico Municipio de
Medellin se fundamenta en pilares o areas de gestiéon administrativa que permiten la
articulacion de los diferentes procesos de apoyo de las entidades sujetas al modelo,
mediante la implementacion de buenas practicas que garanticen su sostenibilidad y la
generacion de mayor valor social.

Los pilares del Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin son: gobierno
corporativo; planeacién y gestidon; ambientes de control; direccionamiento juridico;
consolidacion financiera y gobernanza de las comunicaciones.

Es el conjunto de lineamientos encaminados a la generacion de
buenas practicas y fortalecimiento de los 6rganos de direccién de las entidades sujetas al
Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin, que permiten un efectivo ejercicio del
control de tutela y el direccionamiento estratégico para una adecuada articulacion de sus
politicas, planes, proyectos y programas con los de la Administracién municipal.

Tendra como proposito establecer los lineamientos dirigidos a
fortalecer la planeacion integral del Municipio de Medellin como ente central y sus entidades
descentralizadas, permitiendo homologar politicas y estandares de desarrollo administrativo
a través de sistemas como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPYG), que
articula las estrategias y planes al quehacer de las entidades y monitorea los resultados
mediante los avances de la gestidn en los sectores de desarrollo administrativo.

Direccionara las metodologias, lineamientos y el seguimiento al
cumplimiento y ejecucién de ambientes de control en el nivel central y descentralizado de la
administraciéon municipal, con el fin de tener un modelo de auditorias orientado a la
prevencion y administracion de riesgos.

Es el conjunto de politicas y estrategias del sistema de
articulacion juridica regulado mediante el Decreto Municipal No 655 de 2012 o las normas
que lo modifiquen, adicionen o sustituyan, para brindar lineamientos de prevencién del dafio
antijuridico y defensa judicial al Municipio de Medellin y sus entidades descentralizadas;
establecer posiciones juridicas generales y unificadas en defensa de lo publico; la adopcion
de politicas en materia de conciliacién judicial y extrajudicial, sin perjuicio de la autonomia y
demas disposiciones internas que fijen los comités de conciliacion e instancias de cada
entidad.

Contendra los lineamientos que permiten la optimizacion en el
manejo de los estados financieros, interpretar desde una perspectiva global, direccionar la
gestidn y realizar seguimiento financiero al Municipio de Medellin y sus entidades, otorgando
eficiencia y eficacia en la calidad de la informacion.



Orientara las politicas para el manejo de la imagen
corporativa y el relacionamiento con los diversos publicos de interés del Municipio de
Medellin y sus entidades descentralizadas, definiendo criterios para la administracién de la
informacion oficial y para la realizacién de mensajes y campanas, con los que se facilita la
relacion entre gobierno y ciudadania; se mejora el conocimiento del quehacer institucional y
se promueve la participacion de los ciudadanos en los temas de interés colectivo.

<Articulo modificado por el articulo 9 del Acuerdo 1
de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> El direccionamiento del
Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin, estara a cargo del Alcalde como
maxima autoridad administrativa del ente territorial, de acuerdo con sus facultades
constitucionales, legales y reglamentarias, quien contara con el acompafamiento de los
secretarios de despacho y directores de departamento administrativo responsables del
desarrollo de cada uno de los pilares que soporten este modelo.

Notas de Vigencia
Legislacién Anterior

&+

<Articulo modificado por el
articulo 10 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:>
Seran responsables de liderar, coordinar y hacer seguimiento a la implementacién de los
pilares del Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin, las siguientes
dependencias:

Gobierno Corporativo: Secretaria Privada.

Planeacion y Gestion: Departamento Administrativo de Planeacién y Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudadania.

Ambientes de Control: Secretaria de Evaluacion y Control. Direccionamiento Juridico:
Secretaria General.

Gestion Financiera: Secretaria de Hacienda.
Gobernanza de Comunicaciones: Secretaria de Comunicaciones.

La Administracion Municipal, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales, expedira los reglamentos necesarios para garantizar la
implementacién, ejecucién y seguimiento del Modelo Conglomerado Publico Municipio de
Medellin y podra adicionar o modificar los pilares que, en lo sucesivo, se requieran para su
operacion.

Notas de Vigencia
Concordancias MEDELLIN
Legislacion Anterior



El control interno de las dependencias del nivel
central y de las entidades descentralizadas sera ejercido en los términos de los
articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, las Leyes 87 de 1993, 489 de 1998, 1474 de
2011, y el Decreto Ley 19 de 2012 y las deméas normas que lo reglamenten, modifiquen o
sustituyan. El direccionamiento y coordinacién del control interno es ejercido por el Alcalde
Municipal, a través de la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania en el
nivel central, y del directivo que tenga esta responsabilidad asignada, en cada una de las
entidades descentralizadas.

La aplicacion de los métodos y procedimientos, para ejercer el control interno, al igual que
la calidad, eficiencia y eficacia del mismo, también sera de responsabilidad de las directivas
de cada una de las distintas dependencias centrales y de las dependencias internas de las
entidades descentralizadas.

La evaluacién independiente del sistema de control interno sera responsabilidad de la
Secretaria de Evaluacién y Control.

El Sistema de Gestion de la Calidad
sera desarrollado en los términos de la Ley 872 de 2003 y de las demas normas que la
reglamenten, adicionen o modifiquen. El direccionamiento y coordinacién del sistema de
calidad es ejercido por el Alcalde a través de la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a
la Ciudadania en el nivel central, y del directivo que tenga esta responsabilidad asignada,
en cada una de las entidades descentralizadas.

El Control Interno Disciplinario en
el nivel central y en las entidades descentralizadas sera ejercido en los términos y
procedimientos establecidos en la Ley 734 de 2002 y las normas que la desarrollen,
modifiquen o sustituyan.

La vigilancia sobre la gestion fiscal y el control de
resultados del Nivel Central y de las entidades descentralizadas corresponde a la Contraloria
General de Medellin en los términos establecidos en la Constitucion y la ley.



La administracion del personal de la
administracién municipal se regira por la Constitucidon Politica, la Ley 909 de 2004 y las
normas que la reglamenten o modifiquen.

Los trabajadores oficiales estaran sujetos a lo previsto en la Ley 6a de 1945,

el contrato de trabajo, las convenciones colectivas, los laudos arbitrales y las disposiciones
legales vigentes.

<Articulo modificado por el articulo 11 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de
Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> La Estructura de la Administracién Publica del
Municipio de Medellin estara conformada asi:
1. DESPACHO DEL ALCALDE
1.1 Secretaria de Gobierno y Gestion del Gabinete.
1.2 Secretaria Privada.
1.3 Secretaria de Comunicaciones.
1.3.1 Subsecretaria de Comunicacién Estratégica.
1.4 Secretaria de Evaluacién y Control.
1.4.1 Subsecretaria de Evaluacién y Seguimiento.
1.4.2 Subsecretaria de Asesoria y Acompafamiento.
1.5.1 Gerencia de Corregimientos
1.5.2 Gerencia del Centro
Entidades descentralizadas

Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios-ESP-

1.6 Empresas Publicas de Medellin E.S.P.-EPM-.



2. CONSEJO DE GOBIERNO
3. CONSEJOSSUPERIORESDELAADMINISTRACION MUNICIPAL
3.1 Consejo Municipal de Politica Econdmica y Social -COMPES-.
3.2 Consejo Municipal de Politica Fiscal -COMFIS-.
3.3 Consejo Territorial de Planeacion.
APQOYO INSTITUCIONAL
4. Secretaria de Hacienda
4.1 Subsecretaria de Ingresos.
4.2 Subsecretaria de Tesoreria.
4.3 Subsecretaria de Presupuesto y Gestidon Financiera.
Entidades adscritas al Despacho del Alcalde Fondos-Establecimientos publicos
4.4 Fondo de Valorizacion del Municipio de Medellin -Fonvalmed-.
4.5 Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin "APEV".
5. Secretaria General
5.1 Subsecretaria de Prevencién del Dafio Antijuridico.
5.2 Subsecretaria de Defensa y Proteccion de lo Publico.
6. Secretaria de Gestién Humana y Servicio a la Ciudadania
6.1 Subsecretaria de Gestiéon Humana.
6.2 Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania.
6.3 Subsecretaria de Desarrollo Institutional.
6.4 Subsecretaria de Tecnologia y Gestion de la Informacion.
7. Secretaria de Suministros y Servicios
7.1 Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion.
7.2 Subsecretaria Seleccion y Gestion de Proveedores.

7.3 Subsecretaria Ejecucion de la Contratacion.



7.4 Subsecretaria de Gestion de Bienes.

8. Secretaria de Educacion

8.1 Subsecretaria Administrativa y Financiera de Educacion.
8.2 Subsecretaria de Planeacion Educativa.

8.3 Subsecretaria de Prestacion del Servicio Educativo.

9. Secretaria de Participacion Ciudadana

9.1 Subsecretaria de Formacion y Participacion Ciudadana.
9.2 Subsecretaria de Organizacion Social.

9.3 Subsecretaria de Planeacion Local y Presupuesto Participativo.
10. Secretaria de Cultura Ciudadana

10.1 Subsecretaria de Ciudadania Cultural.

10.2 Subsecretaria de Arte y Cultura.

10.3 Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y Patrimonio.

11. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del
Establecimientos Publicos

11.1 Colegio Mayor de Antioquia.

11.2 Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM-.

11.3 Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo.

11.4 Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDER-.
11.5 Biblioteca Publica Piloto. 11.6 Museo Casa de la Memoria.
Unidad Administrativa Especial Con personeria juridica

11.7 Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA-.

Vinculadas al Despacho del Alcalde Empresa Industrial y Comercial del Estado

Alcalde



11.8 Metroparques.
Descentralizadas indirectas
11.9 Fundacion Ferrocarril de Antioquia.

11.10 Parque Explora

12. Secretaria de Salud

12.1 Subsecretaria Gestion de Servicios de Salud.

12.2 Subsecretaria de Salud Publica.

12.3 Subsecretaria Administrativa y Financiera de Salud.
13. Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos
13.1 Subsecretaria de Grupos Poblacionales.

13.2 Subsecretaria Técnica de Inclusion Social.

13.3 Subsecretaria de Derechos Humanos

14. Secretaria de las Mujeres

14.1 Subsecretaria de Derechos.

14.2 Subsecretaria de Transversalizacion.

15. Secretaria de la Juventud

16. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del Alcalde Empresas
Sociales del Estado - ESE -

16.1 Metrosalud -E.S.E-.

16.2 Hospital General de Medellin -E.S.E-.
Vinculadas al Despacho del Alcalde
Sociedades de Economia Mixta

16.3 Savia Salud E.P.S.

Descentralizadas Indirectas



16.4 Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin

17. Secretaria de Seguridad y Convivencia

17.1 Subsecretaria de Planeacion de la Seguridad.

17.2 Subsecretaria Operativa de la Seguridad.

17.3 Subsecretaria de Gobierno Local y Convivencia.

17.4 Subsecretaria de Espacio Publico.

18. Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres
18.1 Subdireccién de Conocimiento y Gestion del Riesgo.

18.2 Subdireccion de Manejo de Desastres.

19. Entidades Descentralizadas del Sector Vinculadas al Despacho del Alcalde Empresa
Industrial y Comercial del Estado

19.1 Empresa para la Seguridad Urbana -ESU-.

20. Secretaria de Infraestructura Fisica

20.1 Subsecretaria Planeacion de la Infraestructura Fisica.

20.1.1 Subsecretaria Construccion y Mantenimiento de la Infraestructura Fisica.
21. Secretaria de Medio Ambiente

21.1 Subsecretaria de Gestion Ambiental.

21.2 Subsecretaria de Recursos Naturales Renovables.

22. Secretaria de Movilidad

22.1 Subsecretaria de Seguridad Vial y Control.

22.2 Subsecretaria Legal.

22.3 Subsecretaria Técnica.

22.4 Gerencia de Movilidad Humana.



23. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del Alcalde
Establecimientos publicos

23.1 Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -Isvimed-.
23.2 Aeropuerto Enrique Olaya Herrera.

Vinculadas al Despacho del Alcalde

Empresa Industrial y Comercial del Estado

23.3 Empresa de Desarrollo Urbano -EDU-.

Sociedades entre Entidades Publicas

23.4 Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. -Metromed-.
23.5 Metroplus S.A

Sociedad de Economia Mixta

23.6 Terminales de Transporte de Medellin S.A.
Descentralizadas Indirectas

23.7 Corporacién Cuenca Verde.

23.8 Corporacién Parque Arvi.

23.9 Fundacién Jardin Botanico -Joaquin Antonio Uribe-.

24. Secretaria de Desarrollo Econémico

24.1 Subsecretaria de Desarrollo Rural.

24.2 Subsecretaria de Creacion y Fortalecimiento Empresarial.
24.3 Subsecretaria de Turismo.

25. Entidades Descentralizadas del Sector Vinculadas al Despacho del Alcalde Sociedad de
Economia Mixta

25.1 Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones.
Descentralizadas Indirectas

25.2 Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana-ACI-.



25.3 Ruta N.

25.4 Telemedellin.

25.5 Incubadora de Empresas-Créame-.
25.6 Teleantioquia.

25.7 Fondo de Garantias de Antioquia.

25.8 Fundacion Medellin Convention & Visitors Bureau

26. Departamento Administrativo de Planeacion

26.1 Subdireccion de Planeacion Social y Econémica.

26.2 Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica.

26.3 Subdireccion de Planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad.

27. Secretaria de Gestion y Control Territorial

27.1 Subsecretaria de Control Urbanistico.

27.2 Subsecretaria de Catastro.

27.3 Subsecretaria de Servicios Publicos.

28. Entidades Descentralizadas del Sector Adscritas al Despacho del Alcalde
Unidad Administrativa Especial con Personeria Juridica

Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico -Privadas.

Las funciones de la Subsecretaria de Derechos Humanos, se
conservan y estan contenidas en el articulo 278 del Decreto 883 de 2015.

Las funciones de las Subsecretarias de Espacio Publico, y
Subsecretaria de Gobierno Local y Convivencia, se conservan y estan contenidas en los
articulos 277 y 279 del Decreto 883 de 2015.

Las funciones de las Gerencias de Movilidad Humana, de
Corregimientos 'y del Centro, se conservan y estan contenidas en los
articulos 308, 349 y 350 del Decreto 883 de 2015 y estructuralmente estaran ubicados en la
Secretaria de Movilidad y en el Despacho del Alcalde segun el presente articulo.
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El Despacho del Alcalde es una dependencia
del nivel central, integrada por el conjunto de servicios auxiliares que lo asisten y le prestan
el apoyo administrativo en el ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales.

<Articulo
modificado por el articulo 12 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto
es el siguiente:> La organizacion del Despacho del Alcalde de Medellin sera la siguiente:

1. Secretaria de Gobierno y Gestion del Gabinete
2. Secretaria Privada

3. Secretaria de Comunicaciones

4. Secretaria de Evaluacion y Control

5.1 Gerencia de Corregimientos

5.2 Gerencia del Centro

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

Es una dependencia del Despacho del Alcalde
que tendra como responsabilidad prestarle apoyo técnico y administrativo para contribuir
con la efectiva conduccién de los asuntos municipales a él atribuidos por la Constitucion, las
leyes y los acuerdos municipales; y de direccionar el componente de gobierno corporativo
en el marco del modelo del Conglomerado Publico Municipio de Medellin.

Concordancias MEDELLIN

&+

Ademas de las funciones
establecidas en el presente Decreto para las Secretarias, la Privada tendra las siguientes
funciones institucionales:

1. Organizar y asistir las actividades necesarias que demande el Alcalde, para el ejercicio
de las facultades constitucionales y legales que le corresponden como primera autoridad del
Municipio.



2. Asesorar al Alcalde en la recepcion, tramite y seguimiento de comunicaciones dirigidas a
su despacho por entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras y por los
ciudadanos en general.

3. Ejercer la secretaria técnica del Consejo de Gobierno e instancias de coordinacion que
presida el Alcalde y realizar el seguimiento de las decisiones adoptadas.

4. Liderar los procedimientos de manejo de la agenda y tramites de comunicaciones del
Alcalde.

5. Prestar el apoyo logistico y administrativo al Despacho del Alcalde, para el ejercicio de
las facultades y funciones municipales.

6. Asistir a las Juntas Directivas o Consejos Directivos que el Alcalde le delegue.

7. Realizar seguimiento a los asuntos pendientes de resolucion que corresponda decidir al
Alcalde, en los temas de su competencia o por expresa delegacion de éste.

8. Dar tramite a las solicitudes de audiencias protocolarias con el Alcalde que presenten los
jefes de misiones extranjeras, servidores oficiales extranjeros y servidores de organismos
internacionales.

9. Articular, coordinar y hacer seguimiento a la operacién del modelo del conglomerado
publico Municipio de Medellin, bajo las lineas estratégicas que imparta el Alcalde y sin
perjuicio de la competencia de los responsables de cada pilar del modelo.

10. Liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de
Gobierno Corporativo, conforme a los lineamientos del Modelo Conglomerado Publico
Municipio de Medellin.

11. Direccionar el manejo de las relaciones publicas del Alcalde con los diferentes grupos
de interés o publicos objetivos.

12. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servidos, la realizacién de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

Concordancias MEDELLIN

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

Concordancias MEDELLIN

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el &mbito de sus funciones.



16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

Secretaria de Comunicaciones. Es una dependencia del Despacho del
Alcalde que tendra como responsabilidad definir las politicas de comunicaciones, asi como
la planeacion, disefo, coordinacion, ejecucién y evaluacion de estrategias de caracter
informativo, corporativo, institucional y de movilizacion de la Administracién municipal.

La estructura administrativa de la Secretaria de Comunicaciones esta conformada por:
1. Despacho de la Secretaria de Comunicaciones.

1.1 Subsecretaria de Comunicacion Estratégica.

Concordancias MEDELLIN

i

Tendra las
siguientes funciones:

1. Dirigir la Politica Integral de Comunicaciones para la administracion central y sus entes
descentralizados.

2. Dirigir, formular y orientar el Plan Estratégico de Comunicaciones de la administracion
central.

3. Dirigir, coordinar y acompafar a las dependencias de la Administracién municipal en la
planeacion, disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias de comunicacion, de caracter

informativo, corporativo, institucional y de movilizacion.

4. Dirigir el manejo de las relaciones publicas y de protocolo con las diferentes dependencias
del nivel central, y coordinarlo con las entidades descentralizadas.

5. Dirigir el proceso editorial y de artes gréaficas de la administracién municipal.

6. Planear, disefiar y coordinar tas estrategias de comunicacion informativa, comunicacion
organizacional y comunicacién para el desarrollo.

7. Dirigir y coordinar los programas y proyectos institucionales de radio, television, medios
impresos y virtuales.

8. Dirigir las acciones de prensa del Municipio de Medellin y las relaciones con los medios
de comunicacion.



9. Asesorar a los Consejos y Comités Superiores de la Administracion municipal en los
temas relacionados con las acciones estratégicas de comunicacion.

10. Promover la conformacion y el fortalecimiento de redes de comunicacion ciudadanas.
11. Verificar la efectividad de las politicas y acciones en materia de comunicaciones.

12. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

13. Liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de
gobernanza comunicaciones, conforme a los lineamientos del Modelo Conglomerado
Publico Municipio de Medellin.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

16. Coordinar la estrategia de comunicaciones para la formulacién, implementacion y
ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y del Plan de Ordenamiento Territorial y sus
instrumentos complementarios.

17. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

i

Tendra las
siguientes funciones:

1. Formular y ejecutar el Plan Estratégico de Comunicaciones de la administracion central
aplicando las politicas y lineamientos de comunicacién informativa.

2. Planear, disefar y ejecutar las estrategias de comunicacion informativa.
3. Dirigir y coordinar los medios institucionales de radio, television, impresos y virtuales.

4. Coordinar las acciones de prensa del Municipio de Medellin y las relaciones con los
medios de comunicacion.

5. Coordinar y acompafar a los diferentes sectores de la Administracion municipal en la
planeacion, disefo, ejecucion y evaluacién de estrategias de comunicacion informativa.

6. Expedir oportunamente boletines de prensa, coordinar la realizacién de entrevistas,
conferencias y ruedas de prensa en las que participe el Alcaide y atender adecuadamente
las necesidades de los medios de comunicacion.



7. Organizar la participacion de los medios de comunicacién en los actos que realice el
Alcalde.

8. Implementar el proceso editorial y de artes gréaficas de la administracién municipal

9. Ejecutar las estrategias de comunicacion informativa, comunicacién organizacional y
comunicacion para el desarrollo de la administracion municipal.

10. Realizar el seguimiento y el analisis estratégico de la informaciéon emitida por las
agencias de noticias y los diferentes medios de comunicacién en relacién con la gestion del
Gobierno Municipal, manteniendo debidamente informado sobre ésta a la Administracion.

11. Preparar los reportes de prensa de la Alcaldia, recogiendo, analizando y conservando la
informacién que considere pertinente para el cumplimiento de sus funciones.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el marco de sus funciones.

15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Es una dependencia
adscrita al Despacho del Alcalde que tendra como responsabilidad medir y evaluar la
eficiencia, eficacia y economia de los controles establecidos en la Administracion municipal
a nivel central y descentralizado, asesorando a la alta Direccion en la continuidad del
proceso administrativo a través de la evaluacién independiente y asegurando la reevaluacion
de los planes establecidos y la introduccién de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos en el Municipio de Medellin.

La estructura administrativa de la Secretaria de Evaluacién y Control estd conformada por:
1. Despacho de la Secretaria de Evaluacion y Control.
1.1. Subsecretaria de Asesoria y Acompanamiento.

1.2. Subsecretaria de Evaluacion y Seguimiento,



1. Dirigir la politica de auditoria interna independiente en el Municipio de Medellin, nivel
central y descentralizado.

2. Dirigir y ejecutar la auditoria interna independiente al Sistema de Control Interno, de
acuerdo con las politicas e instrumentos adoptados.

3. Dirigir y coordinar el Comité de Enlace de Auditorias Internas Independientes; de acuerdo
con las politicas y normatividad vigente, con el fin de garantizar la unidad de criterio en el
municipio de Medellin nivel central y descentralizado.

4. Formular el Plan Anual de Auditorias Internas basada en riesgos, de cumplimiento y
especiales, de acuerdo con las técnicas y procedimientos establecidos y ejecutar el
Programa de Auditorias.

5. Establecer y coordinar las relaciones con los entes externos de control.

6. Dirigir y ejecutar las evaluaciones independientes al Sistema de Control interno de la
entidad segun las normas, politicas y procedimientos, con el fin de establecer el grado de
integridad de la informacion, cumplimiento, operaciéon y confiabilidad para la toma de
decisiones.

7. Dirigir y ejecutar las evaluaciones independientes a la gestion -por dependencias para
determinar su eficiencia, efectividad e impacto.

8. Dirigir y presentar los analisis de los informes de la auditoria interna independiente, de
acuerdo con los cronogramas establecidos por Ley.

9. Elaborar y presentar los informes correspondientes de las auditorias especiales a nivel
descentralizado, de acuerdo con los requerimientos y prioridades establecidas por el sefior
Alcalde.

10. Realizar la evaluacion independiente a la implementacién del modelo de gestion definido
para el Conglomerado Publico Municipio de Medellin.

11. Asesorar al Alcalde, a la Administracion municipal Nivel Central y Descentralizado en el
disefio de las politicas de gobierno, riesgos y controles.

12. Liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementacion y operacién del pilar de
ambientes de control, conforme a los lineamientos del Modelo Conglomerado Publico
Medellin.

13. Contribuir a la consolidaciéon de una cultura del control basada en el autocontrol y el
mejoramiento continuo.

14. Presentar los informes del estado del Sistema de Control Interno a la Alta Direccién para
la toma de decisiones.

15. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.



16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

18. Realizar la evaluacion independiente de la implementacién del Plan de Desarrollo
Municipal y del Plan de Ordenamiento Territorial y su articulacion.

19. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones institucionales:

1. Formular y ejecutar el Plan Anual de Auditorias Internas basada en riesgos, de
cumplimiento y especiales, de acuerdo con las técnicas y procedimientos establecidos.

2. Ejecutar y realizar las auditorias internas independientes al Sistema de Control Interno.

3. Dirigir y ejecutar las evaluaciones independientes a la gestidon por dependencias para
determinar su eficiencia, efectividad e impacto.

4. Realizar la evaluacién independiente al sistema integral de gestion, conforme al modelo
de operacion por procesos, la estructura que los soporta y la competencia de cada
dependencia, con el fin de establecer su eficacia, efectividad y eficiencia.

5. Realizar el seguimiento a los procesos de contratacién, legalidad de los actos
administrativos, en cuanto al desarrollo y cumplimiento de las correcciones de las
debilidades encontradas.

6. Realizar seguimiento y evaluacion a los procesos de provision de empleos.

7. Evaluar y verificar la gestion de las politicas y acciones en materia de administracién y
control de riesgos institucionales, con el fin de establecer su efectividad.

8. Desarrollar las actividades necesarias que mejoren la calidad de las auditorias internas y
las asesorias.

9. Presentar informes del estado del Sistema de Control Interno a la Alta Direccién para la
toma de decisiones.

10. Realizar seguimiento y evaluacion a los procesos de compras, liderados por la Secretaria
de Suministros y Servicios.

11. Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento de los entes de control y de la
evaluacion independiente.



12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el marco de sus funciones.

15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las
siguientes funciones:

1. Disenar, presentar y evaluar metodologias y estandares, para la formulacién del Plan
Anual de Auditorias Internas Independientes, de acuerdo con las politicas y directrices
establecidas en el Municipio de Medellin, nivel central y descentralizado.

2. Dirigir y brindar asistencia técnica en la formulacién de los planes de auditoria de las
entidades descentralizadas; de acuerdo con las técnicas y guias establecidas en el
municipio de Medellin.

3. Coordinar y articular el Comité de Enlace de Auditorias Internas Independientes; de
acuerdo con las politicas y normatividad vigente, con el fin de garantizar la unidad de criterio

en la aplicacién de las politicas y la entrega de reportes en et nivel central y descentralizado.

4. Coordinar la elaboracion, seguimiento y presentacion de los informes de ley de la gestién
de la Secretaria de Evaluacion y Control.

5. Asesorar y evaluar la aplicacion del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad
de Auditorias Internas Independientes, de acuerdo con las politicas y directrices
establecidas en el Municipio de Medellin.

6: Articular y coordinar las relaciones con los entes de control.

7. Acompanar a la Alta Direccidon en el asesoramiento e implementacion de los elementos
del Sistema de Control Interno.

8. Fomentar la cultura del control basada en el autocontrol y el mejoramiento continuo.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el marco de sus funciones.



12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Empresas Publicas de Medellin-
EPM- es una Empresa Oficial de Servicios Publicos Domiciliarios del orden municipal,
constituida como Empresa Industrial y Comercial del Estado, que se vincula al Despacho
del Alcalde.

EPM esta sometida al régimen previsto en la Ley 142de 1994 y demas normas
complementarias; a lo estipulado en su acto de creacion, reformas y estatutos.

La administracion y direccion de las Empresas Publicas de Medellin estara a cargo de la
junta directiva y el gerente general, designado por el Alcalde.

La integracion de los miembros de la junta directiva, su designacion y calidades, sera en la
forma prevista en su acto de creacion, reformas y estatutos internos

<Articulo modificado por el articulo 13 del
Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> El Consejo de
Gobierno sera presidido por el Alcalde e integrado por los Secretarios de Despacho y
Directores de Departamentos Administrativos.

La Secretaria Técnica del Consejo sera ejercida por la Secretaria Privada. A sus sesiones
asistira con voz pero sin voto el Secretario de Evaluacién y Control.

Cuando alguna norma nacional o municipal se refiera a competencias del
Consejo de Gobierno, debera entenderse que es el descrito en el presente articulo.

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

El Consejo de Gobierno
tendra las siguientes funciones:

1. Asistir al Alcalde en la orientacion de politicas econémicas y sociales para el desarrollo
del Municipio.



2. Estudiar el proyecto del Plan de Desarrollo Municipal, recomendar ajustes, y aprobarlo en
la oportunidad que corresponda dentro del procedimiento establecido por la Ley organica
del Plan de Desarrollo y demas disposiciones legales para la adopcion de dicho Plan.

3. Estudiar el proyecto del Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, recomendar ajustes,
y aprobarlo de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Ley 388 de 1997, o la
norma que la modifique, complemente o sustituya.

4. Sefalar y coordinar las orientaciones generales que deberan seguir los distintos
organismos, dependencias centrales y entidades municipales responsables de las politicas,
planes y programas de caracter econdmico y social, en especial para la definicién de
estrategias, prioridades y acciones del Plan de Desarrollo Municipal.

5. Orientar, coordinar y articular las politicas del Conglomerado Publico Municipio de
Medellin.

6. Orientar, coordinar y articular los planes, programas y proyectos que se formulen para
atender las necesidades de la comunidad y cumplir con las competencias propias de la
Administraciéon municipal.

7. Coordinar las acciones orientadas a la ejecucion de planes y programas que involucren
directamente a una o varias Secretarias, Departamentos, Direcciones u Oficinas.

8. Recomendar la declaracidon de una urgencia manifiesta; declarar como estratégicos los
proyectos pertinentes acatando los requerimientos de la Ley 1483 de 2011.

9. Asesorar en la elaboracion del Proyecto de Presupuesto Municipal y conceptuar sobre el
Plan Operativo Anual de Inversiones.

10. Estudiar los informes periddicos que se le presenten, sobre el desarrollo de los planes,
programas y politicas generales, sectoriales, regionales y urbanas, y recomendar las
medidas que deban adoptarse para su cumplimiento.

11. Autorizar reducciones presupuéstales que el COMFIS proponga,

12. Aprobar la meta de superavit primario, el Plan Operativo Anual de Inversiones y el Plan
Financiero contenido en el Marco fiscal de mediano plazo.

13. Asesorar en la determinacién de las pautas a seguir en los procesos de adquisicion de
créditos nacionales o internacionales, en concordancia con los términos legales.

14. Asesorar al Alcalde en el estudio y celebracién de contratos y convenios
interinstitucionales, que le sean propuestos a la administracién o en los que tenga interés el
Municipio.

15. Coordinar los planes de accion que se adopten en materia de orden publico o de
prevencion de desastres y calamidades que se presenten en el Municipio.

16. Asistir al Alcalde en el estudio y adopcion de politicas de gestion del talento humano y
bienestar social para los servidores de la administracion municipal.



17. Proponer al Alcalde mecanismos que permitan la adopcion de politicas del orden
nacional y departamental al nivel municipal, asi como la mejor forma de asumir los
compromisos que la Nacion y el Departamento le transfieran al Municipio.

18. Asesorar al Alcalde en el estudio de proyectos de venta, cesién o transferencia de bienes
de propiedad del Municipio o de sus entes descentralizados.

El Consejo de Gobierno
Ampliado sera presidido por el Alcalde e integrado por todos los Secretarios, Directores de
Departamentos Administrativos y los representantes legales de las entidades
descentralizadas adscritas y vinculadas. A sus sesiones asistira con voz pero sin voto el
Secretario de Evaluacion y Control de la administracion central. Tendra como propoésito
comunicar, alinear y generar estrategias de articulacion, en asuntos de interés general para
la ciudad, la region vy la Institucion.

A las sesiones del Consejo podran asistir otros servidores publicos o
particulares, previa convocatoria del Alcalde.

<Articulo modificado por el
articulo 14 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:>
El Consejo de Gobierno Sectorial sera presidido por el Alcalde y lo conforman el Secretario
de Gobierno y Gestion del Gabinete, los Secretarios de Apoyo, los Secretarios Misionales,
Directores del Departamento Administrativo y los representantes legales de las entidades
descentralizadas, pertenecientes al sector de desarrollo administrativo correspondiente. A
sus sesiones asistira con voz, pero sin voto el Secretario de Evaluaciéon y Control de la
Administracion Central. Tendra como propdsito sefalar y coordinar las orientaciones
generales que deberan seguir las distintas dependencias de la Administracion Central y
descentralizada responsables de las politicas, planes y programas de caracter econémico y
social, en especial definir las estrategias, prioridades y acciones del sector de desarrollo
administrativo que corresponda.

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

Son
Consejos Superiores de la Administraciéon municipal los siguientes:

1. El Consejo Municipal de Politica Econémica y Social -COMPES-.

2. El Consejo Municipal de Politica Fiscal -COMFIS-,



3. El Consejo Territorial de Planeacion.

Para todos los efectos, el Consejo de Gobierno actuara como Consejo Municipal
de Politica Econdémica y Social -COMPES, bajo la coordinacioén técnica del Departamento
Administrativo de Planeacion, cada vez que se relna para cumplir las funciones de autoridad
de la Planeacion previstas en la ley para este organismo.

El Alcalde autorizara la asistencia a las reuniones de los secretarios de despacho misionales
y de apoyo, gerentes, directores, presidentes de las entidades descentralizadas, asi como
de otros servidores publicos.

Para el ejercicio de sus funciones, bajo, la coordinacion del Departamento
Administrativo de Planeacién se realizaran, con la periodicidad requerida, reuniones de
comités técnicos en las cuales los organismos o dependencias centrales y entidades
descentralizadas presentaran los documentos preliminares y las recomendaciones

correspondientes, previa a la discusion de documentos COMPES en las reuniones plenarias
del Consejo.

El Consejo
Municipal de Politica Fiscal - COMFIS- esta presidido por el Secretario de Hacienda e
integrado por:
1. El Director del Departamento Administrativo de Planeacion.
2. La Subsecretaria Presupuesto y Gestion Financiera.
3. La Subsecretaria de Ingresos.
4. La Subsecretaria de Tesoreria.

5. Lider de Programa de la Unidad de Presupuesto.

La Secretaria Técnica sera ejercida por el Lider de Programa de la Unidad de Presupuesto
de la Secretaria de Hacienda.

El Consejo Municipal de Politica Fiscal -COMFIS tendra las siguientes funciones:

1. Estudiar, aprobar, modificar y evaluar el Plan Financiero del Sector Publico Municipal,
previa su presentacion al Consejo Municipal de Politica Econdmica y Social -COMPES- y
ordenar las medidas para su estricto cumplimiento.



2. Analizar y conceptuar sobre las implicaciones fiscales del Plan Operativo Anual de
Inversiones para su presentacion al Consejo Municipal de Politica Econémica y Social -
COMPES-.

3. Determinar las metas financieras para la elaboracién del Programa Anual Mensualizado
de Caja (PAC) del sector publico municipal.

4. Estudiar, aprobar y modificar, mediante resolucion, los presupuestos de ingresos y gastos
de las empresas industriales y comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta
con el régimen de aquellas dedicadas a actividades no financieras, previa consulta con el
titular de la dependencia respectiva.

5. Aprobar y modificar los montos globales del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC)
del sector central del municipio.

6. Autorizar la asunciéon de compromisos para vigencias futuras a las empresas industriales
y comerciales y sociedades de economia mixta con el régimen de aquéllas.

7. En casos excepcionales para las obras de infraestructura, energia, comunicaciones,
seguridad, garantia a las concesiones, contratos de vigilancia y seguros, podra autorizar que
se asuman obligaciones que afecten el presupuesto de vigencias futuras y siempre y cuando
no cuenten con apropiacién en el presupuesto del afio en que se concede la autorizacion,
pero debe estar la obra incluida en el Plan de Desarrollo Municipal y en su Plan de
Presupuesto Plurianual.

8. El Secretario Ejecutivo del Consejo Municipal de Politica Fiscal -COMFIS- enviara a la
Comisién de Presupuesto una relacion de las autorizaciones aprobadas por él, para estos
casos.

9. Expedir anualmente la reglamentacion de constitucion de reservas presupuéstales,

10. Los demas que establezca la Ley Organica del Presupuesto, su reglamento o los
Acuerdos anuales de Presupuesto.

11. El Gobierno Municipal reglamentara los aspectos necesarios para desarrollar estas
funciones y lo relacionado con su funcionamiento. En todo caso, estas funciones podran ser
delegadas. El Lider de Programa de Presupuesto Municipal o servidor que haga sus veces,
ejercera las funciones de Secretario Ejecutivo de este Consejo.

Cuando se discuten los presupuestos de las empresas industriales y
comerciales del Estado y de las sociedades de economia mixta, se invitaran a los
representantes de dichas entidades. En estas sesiones tendran derecho a voz pero no a
voto.

La integracion y funcionamiento del Consejo Territorial de Planeacion
se regiran por la Ley 152 de 1994, Organica del Plan de Desarrollo y demas disposiciones
que la modifiquen o sustituyan.



Es una dependencia del nivel central, que
tendra como responsabilidad desarrollar la politica fiscal del Gobierno Municipal para
asegurar la financiacién de los programas y proyectos de inversion publica contenidos en el
plan de desarrollo y los gastos autorizados, para el normal funcionamiento de la
Administracion y el cumplimiento de la deuda publica municipal.

La estructura administrativa de la Secretaria de Hacienda esta conformada por:
1. Despacho de la Secretaria de Hacienda

1.1. Subsecretaria de Ingresos

1.2. Subsecretaria de Tesoreria

1.3 Subsecretaria de Presupuesto y Gestién Financier

Ademas de las
funciones establecidas en el presente Decreto para las Secretarias, la Secretaria de
Hacienda tendra las siguientes funciones:

1. Liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementaciéon y operacién del pilar de
consolidacion financiera, conforme a los lineamientos del Modelo Conglomerado Publico
Municipio de Medellin.

2. Garantizar los recursos financieros y econdmicos necesarios para financiar los planes y
programas establecidos en el Plan de Desarrollo, orientados al mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad.

3. Formular politicas para adoptar planes y programas relacionados con la elaboracién y
ejecucion de los proyectos de hacienda publica en el Municipio de Medellin.

4. Formular y aplicar politicas para la adopcion de planes, programas y proyectos
relacionados con la administracion, seguimiento y control de los fondos cuenta o fondos de

inversion que se creen en el Municipio de Medellin.

5. Establecer politicas y objetivos tendientes a fortalecer las finanzas municipales en el
campo presupuestal, financiero, contable, de ingresos y de tesoreria.

Doctrina Concordante MEDELLIN

6. Formular, orientar y coordinar las politicas en materia fiscal y de crédito publico.



7. Administrar el portafolio de inversiones financieras del Municipio que permita determinar
alternativas de optimizacion de los recursos.

8. Generar condiciones financieras estructurales que faciliten el acceso a fuentes externas
de financiacion.

9. Direccionar la formulacion y ejecucion de los instrumentos de programacion financiera
que garanticen el cumplimiento de los objetivos y la mision institucional.

10. Direccionar y monitorear los ingresos y gastos del municipio de Medellin.

11. Adoptar sistemas y procedimientos que permitan tecnificar la preparacion, presentacion,
ejecucion y control de los instrumentos de programacion financiera, garantizando la
oportunidad de la informacion.

12. Direccionar y asesorar en temas presupuestal, financiero, contable, de ingresos y de
tesoreria a Entidades Descentralizadas del Municipio de Medellin.

13. Direccionar el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones y el
Plan Financiero del Municipio.

14. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

17. Implementar y ejecutar las politicas, directrices y realizar los estudios técnicos, juridicos
y financieros que viabilicen los instrumentos de financiacién establecidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios, e implementar la
actualizacion del Estatuto Tributario asegurando su coherencia normativa.

Doctrina Concordante MEDELLIN

18. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar en coordinacion con la dependencia responsable, las politicas para la correcta
estimacion de las rentas y los ingresos dentro del presupuesto del Municipio de Medellin.

2. Formular, implementar y revisar el estatuto tributario del municipio del Municipio de
Medellin, con el fin de establecer los ingresos, rentas y demas recursos financieros
establecidos en la normatividad vigente.



3. Establecer sistemas y procedimientos que permitan optimizar y tecnificar la administracion
de los ingresos.

4. Establecer planes y programas tendientes a la actualizacién de métodos, procedimientos
y controles que permitan una administracion eficiente de los Ingresos.

5. Establecer politicas para la elaboracién, ejecucion y evaluacion de los planes de
fiscalizacion que permitan alcanzar los ingresos programados.

6. Formular y adoptar planes y programas de cultura tributaria, tendientes al fortalecimiento
de las finanzas municipales.

7. Ejecutar las politicas y procedimientos para los ingresos.

8. Coordinar y apoyar la consecucion, de recursos provenientes de donaciones, cooperacion
y aportes voluntarios que financien el presupuesto municipal.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretarla de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el &mbito de sus funciones.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
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Tendra las siguientes funciones:

1. Direccionar en coordinacion con las dependencias responsables, la elaboracion,
ejecucion y control del plan anualizado de caja del Municipio de Medellin, para determinar
el monto maximo mensual de fondos disponibles y el monto maximo de pagos.

2. Formular y establecer politicas de recaudo de los diferentes ingresos del Municipio de
Medellin.

3. Planear, administrar, dirigir y controlar las actividades, relacionadas con el debido cobrar
del Municipio de Medellin, diferentes de las generadas por la Secretaria de Movilidad.

4. Planear, administrar, dirigir y controlar las actividades relacionadas con el proceso
administrativo de cobro coactivo del Municipio de Medellin.

5. Planear, administrar, dirigir y controlar los riesgos de los activos y de la informacion de la
hacienda publica del Municipio de Medellin.



6. Formular y establecer politicas de pago a proveedores y demas, con el fin de cumplir con
las obligaciones adquiridas por el Municipio de Medellin.

7. Planear, administrar, dirigir y controlar el portafolio de inversiones financieras del
Municipio, de acuerdo con las politicas y directrices establecidas por ley que permita
determinar alternativas de optimizacion de los recursos y el control de los riesgos.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Disefar la estrategia financiera del Plan de Desarrollo Municipal, Plan de Ordenamiento
Territorial, de conformidad con el marco fiscal de mediano plazo y el marco de gasto de
mediano plazo.

2. Disefar, aplicar y evaluar los controles e indicadores, que permitan conocer y reorientar
el estado de los objetivos y metas de su dependencia.

3. Planificar, programar, preparar y elaborar el presupuesto anual de rentas e ingresos y de
gastos e inversiones, asi como sus disposiciones generales y el plan financiero del
Municipio.

4. Gestionar la formulacion y ejecucion de los instrumentos de programacion financiera que
garanticen el cumplimiento de los objetivos y la misién institucional.

5. Gestionar la formulacion de politicas, planes y programas que garanticen una adecuada
Administracion, Seguimiento y Control de los Fondos cuenta o Fondos de Inversion que se
creen en el Municipio de Medellin.

6. Generar condiciones financieras estructurales que faciliten el acceso a fuentes externas
de financiacioén, como el crédito en forma auténoma.

7. Establecer politicas y objetivos tendientes a fortalecer las finanzas municipales en el
campo presupuestal, financiero y contable.



8. Establecer e implementar estrategias de inversion en fondos y limites de riesgo financiero,
de acuerdo con las politicas y directrices establecidas, con el fin de controlar y monitorear
su correcta destinacion.

9. Definir, ejecutar y coordinar las politicas en materia fiscal, de empréstitos y crédito publico,
préstamos, fuentes externas de financiacion, de recursos de la banca multilateral, extranjera
y hacional.

10. Ejecutar las politicas en materia fiscal y de crédito publico; tendra a su cargo el
asesoramiento y la coordinacién de préstamos, empréstitos y créditos de recursos de la
banca multilateral, extranjera y nacional, asi como la emision de titulos de deuda publica y
todas aquellas formas de financiacion permitidas por la ley.

11. Garantizar la evaluacion de la estructura del endeudamiento publico para la toma de
decisiones en reprogramacion, reestructuraciéon, renegociaciéon, refinanciacion y
reconversion de la deuda.

12. Garantizar la integridad, confiabilidad, razonabilidad y oportunidad en la presentacion de
la informacion contable, presupuestal y financiera.

13. Proveer y consolidar la informacion, las estadisticas, los modelos y los indicadores
financieros y de hacienda de la ciudad de Medellin.

14. Asesorar a la Administracién municipal en la priorizacién de recursos y asignacion
presupuestal del gasto Municipal y local.

15. Adoptar los sistemas y procedimientos que permitan tecnificar la preparacion,
presentacion, ejecucion y control de los instrumentos de programacion financiera,
garantizando la oportunidad de la informacion.

16. Realizar los diagnésticos, investigaciones, analisis y evaluaciones financieras del
Municipio y de las entidades donde este tenga participacion patrimonial, que permitan
soportar la toma de decisiones.

17. Realizar los analisis financieros y evaluaciones de impacto en las finanzas municipales,
por efecto de aplicaciéon de nuevas normas o hechos que puedan alterar la estructura
financiera.

18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

21. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestién para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.
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ARTICULO 112. FONDO DE VALORIZACION DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN -
FONVALMED-.Es un fondo con personeria juridica, sujeto al régimen de los
Establecimientos Publicos, que se adscribe a la Secretaria de Hacienda.

Doctrina Concordante MEDELLIN
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ARTICULO 113. ORGANOS SUPERIORES DEL FONDO DE VALORIZACION DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN - FONVALMED. La direccién y administracion del Fonvalmed
estara a cargo del Consejo Directivo y del Director General, quien sera designado por el
Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nUmero de miembros que
establece el articulo 52 del presente decreto.

ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN
ESP -APEV-.

4

ARTICULO 114. ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS
VARIAS DE MEDELLIN ESP -APEV-. Es un fondo con personeria juridica, sujeto al régimen
de Establecimiento Publico que se adscribe a la Secretaria de Hacienda.

4

ARTICULO 115. ORGANOS SUPERIORES DEL ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO
ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP -APEV-.La direccién y
administracion del Fondo Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de
Medellin ESP -APEV- estara a cargo del Consejo Directivo y del Director General, quien
sera designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nUmero de miembros que
establece el articulo 52 del presente decreto.

SECRETARIA GENERAL

4

ARTICULO 116. SECRETARIA GENERAL. Es una dependencia del nivel central, que
tendra como responsabilidad garantizar el direccionamiento juridico de la Administracion
municipal nivel central y la defensa de lo publico desde la perspectiva legal, fortaleciendo la
aplicacion y la proyeccion del componente juridico en todos los procesos de la
municipalidad.

La estructura administrativa de la Secretaria General esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria General.



1.1. Subsecretaria de Prevencion del Dano Antijuridico.

1.2 Subsecretaria de Defensa y Proteccion de lo Publico.

Concordancias MEDELLIN
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Ademas de las funciones
establecidas en el presente Decreto para las Secretarias, la Secretaria General tendra las
siguientes funciones:

1. Liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementacién y operacién del pilar de
direccionamiento juridico, conforme a los lineamientos del Modelo Conglomerado publico
Municipio de Medellin.

2. Dirigir y coordinar la gerencia juridica publica del Municipio de Medellin.

3. Dirigir y coordinar los tramites de los proyectos de acuerdo ante el Honorable Concejo
Municipal.

4. Garantizar que las actuaciones de la entidad municipal tengan un correcto contenido
juridico.

5. Dirigir el Comité de Conciliacién del Municipio de Medellin acorde con las normas
vigentes.

Concordancias MEDELLIN

6. Dirigir y garantizar el control y la evaluacion en el desarrollo de las actividades que
conforman la gerencia juridica publica,

7. Asegurar el apoyo juridico a la Administracion municipal.

8. Garantizar la unificacion, coordinacion de criterios y actuaciones juridicas del Municipio
de Medellin nivel central y descentralizado.

9. Apoyar juridicamente proyectos estratégicos de la administracion central y en aquellos
del nivel descentralizado encomendados por el Alcalde.

10. Afianzar politicas, planes y estrategias en materia de prevencién del dafo antijuridico y
en defensa de lo publico.

11. Afianzar estrategias orientadas a generar, anticipar y proyectar un enfoque de influencia
sobre la formulacién de leyes y eventos que afectan al Municipio de Medellin.

12. Defender el patrimonio publico.

13. Garantizar las acciones y herramientas tendientes a la prevencién de riesgos potenciales
que tengan alcance juridico.



14. Promover el mejoramiento y posicionamiento del Sistema de Informacion Juridico.
Concordancias MEDELLIN
15. Orientar y controlar las actuaciones juridicas del Municipio de Medellin.

16. Apoyar juridicamente a la Secretaria de Suministros y Servicios en la realizacion de los
contratos necesarios para obtener, los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision
técnica de los mismos

17. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial.

21. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestidn para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
Doctrina Concordante MEDELLIN
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Tendra las siguientes funciones:
1. Formular, orientar y coordinar la gerencia juridica publica del Municipio de Medellin.

2. Definir y orientar la aplicaciéon de las directrices del actuar juridico en el ambito de
prevencion del dafio antijuridico en el Municipio de Medellin nivel central y descentralizado.

3. Formular las politicas, planes y programas relacionados con la Prevencion del dafio
antijuridico del Municipio de Medellin, de acuerdo con la normatividad vigente y los
requerimientos de la administracion, con el fin de contribuir a la implementacién de acciones
eficaces y de bajo riesgo, generando los instructivos pertinentes.

4. Identificar los riesgos y oportunidades juridicas para la administracion municipal, mediante
la consulta de normas y tendencias jurisprudenciales, con el fin de evitar perjuicios y
optimizar la labor de la administracién.

5. Coordinar la definicion y divulgacion de lineas de prevenciéon del dafio antijuridico,
priorizando, segun el impacto.



6. Coordinar el seguimiento y actualizacion del plan anual de prevencion del dafio antijuridico
del Municipio de Medellin.

7. Dirigir, promover y coordinar los estudios e investigaciones que permitan mejorar la
prevencion del dafio antijuridico, coordinando su publicacion, acorde con los lineamientos
establecidos.

8. Dirigir la compilacién normativa del orden municipal, en coordinacion con las
dependencias de la entidad.

9. Coordinar el estudio de proyectos de ley, acuerdos, nuevas normas, generando las
respectivas alertas para la actualizacién normativa en las dependencias del Municipio de
Medellin.

10. Presentar al Comité de Conciliacion del Municipio de Medellin, propuestas y estrategias
para la adopcion y ejecucion de politicas de Prevencion del Dafo Antijuridico.

11. Dirigir y coordinar las actuaciones juridicas relacionadas con la asesoria, apoyo y
prevencion del dafio antijuridico de la Administracion municipal.

12. Brindar apoyo y asesoria en materia juridica a todos los procesos del Municipio de
Medellin.

13. Coordinar el Sistema de Articulacién Juridica (SAJ) del nivel central y descentralizado.

14. Dirigir y garantizar las acciones de control, medicion y evaluacion que se generen en el
desarrollo de las actividades que conforman la gerencia juridica publica.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial.

18. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
Doctrina Concordante MEDELLIN

i

Tendra las siguientes funciones:

1. Formular las politicas, planes y programas relacionados con la defensa y proteccion de lo
publico del Municipio de Medellin, de acuerdo con la normatividad vigente y los



requerimientos de la administracion, con el fin de contribuir a la implementacién de acciones
eficaces y de bajo riesgo, generando los instructivos pertinentes.

2. Definir y orientar la aplicacién de las directrices del actuar juridico en ambito de defensa
de lo publico en el Municipio de Medellin nivel central y descentralizado.

3. Coordinar la definicion y divulgacion de lineas de defensa judicial, priorizando segun el
impacto.

4. Efectuar el estudio de las acciones de repeticién y llamamiento en garantia con fines de
repeticion.

5. Efectuar seguimiento a la ejecucion de los fallos proferidos en la rama Judicial, tanto a
favor como en contra del ente territorial.

6. Analizar los fallos y demas decisiones juridicas que se relacionen con la defensa y
proteccion de lo publico en el Municipio de Medellin para establecer lineas y politicas de
defensa.

7. Dirigir y coordinar los estudios e investigaciones que permitan mejorar la prestacion de
los servicios juridicos de defensa y proteccion de lo publico.

8. Ejercer la representacion extrajudicial, judicial y administrativa de la entidad territorial y la
defensa del patrimonio publico.

9. Coordinar el Comité de Conciliacién del Municipio de Medellin.
10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de trdmites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial.

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

Es una dependencia del nivel central, que tendra como responsabilidad la
definicidon de la estructura organizacional del ente central, la gestion integral del talento
humano, el servicio a la ciudadania, la gestion de la informacion, la planeacién
organizacional y el direccionamiento de los sistemas y modelos organizacionales y la
tecnologia para el mejoramiento continuo y la correcta prestacion de los servicios.



La estructura administrativa de la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania
esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Gestién Humana y Servicio a la Ciudadania.
1.1. Subsecretaria de Gestion Humana.

1.2. Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania.

1.3. Subsecretaria de Desarrollo Institucional.

1.4. Subsecretaria de Tecnologia y Gestién de la Informacion.

Concordancias MEDELLIN

i

Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las
Secretarias, la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania tendra las
siguientes funciones:

1. Disefar vy dirigir las politicas para la gestion integral del talento humano nivel central y
descentralizado, de acuerdo con las directrices e instrumentos definidos, con el fin de
fortalecer la cultura de organizacién saludable.

2. Dirigir las debidas investigaciones disciplinarias a los servidores publicos para garantizar
que los procesos relacionados con la conducta, se adelanten de manera oportuna y dentro
del debido proceso.

3. Disefar y dirigirlas politicas y lineamientos estratégicos para la gestion de la informacion,
el desarrollo tecnoldgico y el manejo de informacién en el Municipio de Medellin nivel central
y descentralizado.

4. Dirigir, orientar y gestionar la administracion documental en el Municipio de Medellin para
preservar la memoria institucional y garantizar el acceso, disposicion y conservacion de la
informacion.

5. Dirigir el servicio a la ciudadania, en el Municipio de Medellin nivel central y
descentralizado.

6. Definir la estructura organizacional en el Municipio de Medellin.
7. Disenar y dirigir las politicas planeacion institucional, en el Municipio de Medellin nivel
central y orientar las del nivel descentralizado, a través de la participacion del Municipio de

Medellin en los 6rganos de direccion.

Concordancias MEDELLIN

8. Liderar y coordinar la implementacion de los sistemas y modelos institucionales, en el
Municipio de Medellin nivel central y descentralizado.



Concordancias MEDELLIN

9. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

10. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

12. Planear y controlar la racionalizacion, mejoramiento de los tramites y procedimientos
que deban ser implementados o actualizados.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial, fortaleciendo la capacidad institucional realizando la implementacion vy
actualizacién de los procesos que lo requieran, en el marco del Modelo Conglomerado
Publico Municipio de Medellin y disefiando estrategias de capacitacion y cualificacion del
talento humano y de implementacién de sistemas de informacion y actualizacion tecnoldgica
para la operacion del Plan de Ordenamiento Territorial.

15. Liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementacion y operacién del pilar de
planeacion y gestion, conforme a los lineamientos del modelo de Conglomerado Publico
Municipio de Medellin.

16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

i

Tendra las siguientes
funciones:

1. Disefiar y dirigir las politicas para la gestion integral del talento humano nivel central y
descentralizado, de acuerdo a las directrices e instrumentos definidos, con el fin de fortalecer
la cultura de organizacion saludable.

2. Dirigir, coordinar y controlar la provision, formacion, capacitacion, adaptacion y gestion
del- cambio, permanencia, ascenso, desarrollo de competencias, plan de carrera,
investigacion y desarrollo en gestion humana y desvinculacion de los servidores publicos del
nivel central, de acuerdo con la normativa, politicas, estrategias e instrumentos establecidos,
con el fin de potencializar un desarrollo humano integral.



3. Proveer los empleos de la entidad aplicando los instrumentos y técnicas que permitan
verificar las aptitudes y habilidades para el acceso meritocratico al empleo publico, de
conformidad con la normatividad vigente.

4. Dirigir, administrar y controlar el sistema salarial y prestacional de los servidores
vinculados y la ndmina de pensionados del nivel central, de acuerdo con las politicas,
estrategias e instrumentos vigentes, para dar cumplimiento a lo establecido en la ley.

5. Dirigir, administrar y mejorar los programas, proyectos y planes de bienestar social e
incentivos del nivel central, de acuerdo con las politicas, estrategias y procedimientos
establecidos, con el fin de mejorar la calidad de vida de los diferentes servidores publicos,
jubilados y grupo familiar.

6. Dirigir, articular, coordinar y mantener el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG- SST) del nivel central, mediante la definiciéon de las politicas, estrategias,
instrumentos, responsables y acciones necesarios, para generar una salud integral en los
servidores publicos.

7. Dirigir, administrar, coordinar y controlar el sistema de evaluacion del desempefio y los
acuerdos de gestion de los servidores publicos del nivel central, de acuerdo a las politicas,
instrumentos y procedimientos establecidos, con el fin dar cumplimiento a lo establecido en
la Ley.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

i

Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir las politicas y lineamientos del servicio a la ciudadania, en la administracion
municipal nivel central y descentralizado.

2. Dirigir, implementar y verificar los planes y programas de servicio a la ciudadania, segun
sus necesidades y requerimientos, la normativa vigente y politicas institucionales.



3. Planear y controlar la racionalizacion y mejoramiento de los tramites, procedimientos
administrativos en la administracién municipal, nivel central, en corresponsabilidad con las
demas dependencias.

4. Planear, dirigir y controlar las actividades relacionadas con la atencion de los tramites,
procedimientos administrativos y servicios por parte de las dependencias responsables, a
través de los diferentes canales de atencion.

5. Definir las estrategias que garanticen la defensa de los intereses de la ciudadania en la
atencion y prestacion del servicio.

6. Asegurar que se cumplan los planes y programas en las distintas dependencias de la
Administracion municipal en materia de Servicio a la Ciudadania.

7. Gestionar las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, en corresponsabilidad con las
dependencias competentes.

8. Dirigir, coordinar e implementar el sistema de servicio a la ciudadania y los protocolos de
atencion en la administracion municipal nivel central y orientar el nivel descentralizado.

9. Definir, coordinar y controlar la estrategia de desconcentraciéon administrativa para la
prestacion del servicio.

10. Liderar e implementar estudios e investigaciones para la caracterizacion del servicio a la
ciudadania.

11. Definir e implementar estrategias de servicios para cada uno de los canales de atencién
a la ciudadania: presencial, virtual y telefénico, segin caracterizacion de la poblacién y los
tramites y servicios brindados a la ciudadania, al igual que la desconcentracion
administrativa.

12. Realizar seguimiento, control y medicion de la satisfaccion de la prestacion del servicio
a la ciudadania en los diversos canales de atencién en la administracién municipal.

13. Verificar la implementacién del sistema de servicio a la ciudadania, acorde con los
requerimientos de los ciudadanos, la normativa y politicas institucionales.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

17. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Doctrina Concordante MEDELLIN



Tendra las siguientes funciones:

1. Planear, implementar y coordinar los sistemas y modelos de gestién adoptados en la
entidad, de acuerdo con los procedimientos y mecanismos establecidos por las directrices y
normas nacionales, para armonizar y mantener el sistema integral de gestion.

2. Dirigir, coordinar y promover la implantaciéon de politicas y estrategias en materia de
desarrollo organizacional, para fortalecer la capacidad de gestion en la entidad municipal.

3. Dirigir y coordinar la estructura organizacional de la entidad, mediante los estudios y
diagndsticos que permitan proponer las modificaciones pertinentes, para que esta obedezca
a las directrices, metodologias y técnicas actualizadas de la gestién publica.

4. Definir, dirigir, administrar y controlar la estructura salarial, la estructura de empleos y la
planta global, mediante tas politicas y procedimientos definidos, para dar cumplimiento a las
estrategias establecidas y las necesidades del nivel central de la Administracion municipal.

5. Dirigir y coordinar las estrategias orientadas al mejoramiento del modelo de operacion de
la Administraciéon municipal, definiendo los instrumentos, mecanismos, tecnologias de
informacién y las metodologias que garanticen la automatizaciéon para mayor eficiencia,
eficacia y efectividad en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

6. Dirigir, coordinar y controlar las politicas, planes, programas y proyectos, que garanticen
el mejoramiento del Sistema Integral de Gestién, mediante el seguimiento y evaluacién en
la aplicacion de las técnicas, metodologias, procedimientos y herramientas gerenciales, que
se adopten, en el marco de la normativa y de los instrumentos estratégicos.

7. Definir estrategias orientadas a la armonizacion del sistema integral de gestién, mediante
la articulacién de los requisitos, criterios y normas de los sistemas y modelos adoptados por
la entidad, de forma que permitan responder eficiente y efectivamente a las demandas de
los grupos de interés.

8. Direccionar, administrar y mejorar el Modelo de Operacion por Procesos del Municipio de
Medellin.

9. Contribuir al mejoramiento continuo de los sistemas de gestién del Municipio de Medellin,
con el proposito de lograr el cumplimiento de la mision institucional de la entidad.

10. Liderar y coordinar la autoevaluacién del sistema integral de gestion, mediante la
definicion de los instrumentos, y metodologias de medicién y control a la operacion,
orientados al mejoramiento de los estandares de desempefio de los procesos.

11. Asegurar que los procedimientos de control y mediciéon estén adecuadamente aplicados
por los responsables, mediante actividades de seguimiento y evaluacion a los controles,
riesgos e indicadores definidos para la gestion y adoptar las medidas pertinentes.

12. Dirigir y coordinar la Planeacion Organizacional de la Administracion municipal.



13. Liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de
planeacion y gestion, conforme a los lineamientos del Modelo Conglomerado Publico
Medellin.

14. Dirigir y coordinar los planes de la dependencia con los diferentes actores y los
responsables de la aplicacion de las politicas e instrumentos definidos, con el fin de
armonizar y sostener los sistemas y modelos establecidos.

17. Implementar y operar los pilares de planeacion y gestion y Ambientes de Control
conforme a los lineamientos del modelo de Conglomerado Publico Municipio de Medellin

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

18. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

&+

Tendra las siguientes funciones:

1. Disenar y dirigir las politicas para la gestion de la tecnologia y la informacion a nivel central
y descentralizado, de acuerdo con las directrices e instrumentos definidos.

2. Planear, organizar, dirigir y controlar la arquitectura tecnolédgica de la Alcaldia de Medellin
y su desarrollo, con el fin de brindar soluciones éptimas e integrales, basadas en la
investigacion e innovacion.

3. Dirigir y controlar la generacién de informacién interna y externa para satisfacer la
necesidad de informacién de la comunidad, los entes externos y la organizacién, para
facilitar la toma de decisiones.

4. Planear, organizar, dirigir y controlar la Gestion Documental de la Administracion
municipal con el fin de administrar, conservar y custodiar los archivos y la memoria
institucional.

5. Realizar estudios de investigacion e innovacién prospectiva de la tecnologia de
informacion y telecomunicaciones para el sector central.

6. Definir lineamientos estratégicos, politicas y estandares que dirijan y orienten el desarrollo
tecnolégico, las telecomunicaciones, la seguridad informatica y la salvaguarda de la
informacién generada y utilizada para gestion publica.



7. Planear y orientar bajo una vision corporativa, la definicion de soluciones integrales y
sistémicas que satisfagan las necesidades para la gestion y la ejecucion de proyectos
informaticos.

8. Establecer mecanismos de cooperacion en materia informatica para proyectos
interinstitucionales.

9. Controlar la adquisicion en materia de hardware y software informatico y de
telecomunicaciones.

10. Establecer los parametros de prestacion de los servicios informaticos en las medidas de
nivel de atencién, nivel de respuesta y disponibilidad.

11. Dirigir la implementacion de soluciones de tecnologia y telecomunicaciones, que
articuladas e integradas, faciliten la utilizacion de canales y servicios interactivos con la
comunidad.

12. Gestionar la infraestructura de tecnologias de informacion y telecomunicaciones para
garantizar la continuidad y disponibilidad de las tecnologias informaticas.

13. Administrar, conservar y custodiar los archivos y la memoria institucional de la gestion
municipal.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

17. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

Es una dependencia del nivel central, que tendra como responsabilidad gerenciar la cadena
de abastecimiento de los bienes y servicios requeridos en el Municipio de Medellin, realizar
el seguimiento, vigilancia y control al proceso contractual, y asegurar la administracién y
mantenimiento de los bienes.

La estructura administrativa de la Secretaria de Suministros y Servicios esta conformada
por:



1. Despacho de la Secretaria de Suministros y Servicios
1.1. Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién

1.2. Subsecretaria Seleccion y Gestion de Proveedores
1.3. Subsecretaria Ejecucion de la Contratacion

1.4. Subsecretaria de Gestion de Bienes

Doctrina Concordante MEDELLIN

&+

Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las
Secretarias, la Secretaria de Suministros y Servicios tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir las politicas y procedimientos para la adquisicion de los bienes y servicios, en el
Municipio de Medellin en el nivel central y orientar las del nivel descentralizado.

2. Realizar la contratacién del municipio de Medellin, exceptuado aquellos casos particulares
en los que el Alcalde delegue en otra dependencia, por razones especiales.

3. Dirigir la elaboracién, ejecucion y el seguimiento de los Planes Anuales de Adquisiciones,
Supervisién e Interventoria requeridos por la organizacion, en coordinacién con las
diferentes dependencias.

4. Liderar, coordinar y controlar la aplicacion de las politicas y los procedimientos por parte
los gestores que intervienen en las compras publicas en el Municipio de Medellin a nivel
central y orientar el nivel descentralizado.

5. Dirigir los instrumentos de operacién, que mejoren la gestion de las compras publicas y el
nivel de servicios, los cuales podran ser compartidos y acogidos por las entidades del nivel
descentralizado.

6. Dirigir las estrategias para la administracién, operacion, seguimiento y control de los
sistemas de informacion de las compras publicas, en cumplimiento de las disposiciones
definidas por la entidad.

7. Definir las medidas de desempefio de las compras publicas y sus impactos; crear
mecanismos para el mejoramiento continuo en el Municipio de Medellin, de acuerdo con los
objetivos y metas propuestas.

8. Definir estrategias de gestion y acompafiamiento, con proveedores, contratistas y partes
interesadas.

9. Desarrollar la capacidad institucional de negociacion con proveedores y partes
interesadas.



10. Verificar el cumplimiento de las politicas, y procedimientos en materia de contratacion,
supervision e interventoria y sistemas de informacioén de las compras publicas que permita
emprender acciones de mejoramiento para asegurar el cumplimiento de los objetivos y
metas.

11. Dirigir las politicas, procedimientos, estrategias y metodologias para la gestion - de
inteligencia de mercados, gestion de categorias, desarrollo de proveedores y negociacion,
que faciliten el cumplimiento de los objetivos de la cadena de suministro en el Municipio de
Medellin nivel central y orientar el nivel descentralizado, asegurando una vision integral.

12. Dirigir las politicas y estrategias para la administracion y mantenimiento de bienes
fiscales que aseguren la correcta, oportuna y efectiva identificacion, disposiciéon y control de
los mismos en el Municipio de Medellin.

13. Dirigir y evaluar los planes, instrumentos, metodologias y herramientas que permitan la
correcta administracion de los bienes muebles e inmuebles responsabilidad del Municipio
de Medellin y su efectivo control.

14. Garantizar el servicio de aseo y vigilancia para los bienes muebles e inmuebles
propiedad del Municipio de Medellin o bajo su responsabilidad

15. Dirigir y articular las politicas para el programa de aseguramiento metrolégico de los
equipos e instrumentos de medicion, propiedad del Municipio de Medellin.

16. Definir las estrategias de aseguramiento con base en el estudio de exposicién al riesgo,
sobre los bienes muebles e inmuebles.

17. Liderar, articular y coordinar los procesos de enajenacion voluntaria y expropiacion por
via administrativa y judicial.

Concordancias MEDELLIN
18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten y prioricen las necesidades
y requerimientos que contribuyan a la implementacién y ejecucion oportuna del Plan de
Ordenamiento Territorial y los instrumentos complementarios.

21. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
Doctrina Concordante MEDELLIN

&+



Tendra las siguientes funciones:

1. Definir las politicas y procedimientos para las compras en la Administracion municipal en
el nivel central y orientar tas del nivel descentralizado, de acuerdo con la normativa vigente.

2. Coordinar y controlar la aplicacién de las politicas y tos procedimientos en los gestores
que intervienen en las compras publicas.

3. Articular con las entidades sujetas al Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin
la definicion de politicas y procedimientos para las compras de los bienes y servicios de
caracteristicas técnicas, uniformes y transversales.

4. Definir e implementar los instrumentos de operacion que mejoren la gestion de las
compras publicas y el nivel de servicios, los cuales podran ser compartidos y acogidos por
las entidades del nivel descentralizado.

5. Definir las directrices para la administracion, operacion, seguimiento y control de los
sistemas de informacién del proceso de compras publicas.

6. Elaborar y hacer seguimiento al Pian Anual de Adquisiciones y de Supervision e
Interventoria en coordinacion con las diferentes dependencias y las entidades sujetas al
Modelo Conglomerado Publico Municipio de Medellin que participen en los procesos de
compras adelantados por el Municipio.

7. Verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos en materia de contratacion,
supervision e interventoria y sistemas de informaciéon de las compras de las diferentes
dependencias de la Administracion municipal.

8. Realizar el monitoreo, evaluacion y mejora de las compras publicas.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:
1. Aplicar las politicas y procedimientos para las compras publicas.

2. Aplicar las directrices para la administracién, operacion, seguimiento y control de los
sistemas de informacion del proceso de compras publicas.



3. Elaborar los estudios de mercado, costos y riesgos en las compras publicas, en
coordinacion con las diferentes dependencias del nivel central y entidades descentralizadas
que participan en las compras.

4. Investigar e identificar nuevos bienes y servicios con los que se pueda mejorar la
eficiencia, eficacia y economia de las compras publicas.

5. Asesorar y orientar en la seleccion de proveedores a los entes del nivel descentralizado
de acuerdo a la normativa vigente.

6. Adelantar las compras requeridas por el Municipio para cumplir con sus fines y objetivos
misionales y los de las entidades sujetas al Modelo Conglomerado Publico Municipio de
Medellin que lo soliciten.

7. Adelantar las compras publicas de los bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y transversales requeridas por las entidades sujetas al Modelo Conglomerado
Publico Municipio de Medellin.

8. Ejecutar y presentar informes del cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones requerido
por el Municipio, en coordinacion con las diferentes dependencias.

9. Informar el cumplimiento de las politicas y procedimientos en materia de contratacion y
sistemas de informacién de las compras publicas por parte de los gestores que participan
en los procesos de contratacion.

10. Entregar informacion para el monitoreo, evaluacién y mejora de las compras publicas.

11. Responder las observaciones de las partes interesadas a los procesos de compras
publicas.

12. Controlar la aplicacion de las politicas y los procedimientos por parte de los gestores de
las diferentes dependencias del nivel central y de las entidades sujetas al Modelo
Conglomerado Publico Municipio de Medellin y que participan en las compras publicas.

13. Aplicar las estrategias de la gestion de inteligencia de mercados, gestion de categorias,
desarrollo de proveedores y negociacion.

14. Apoyar la negociacion de las compras con los proveedores segun las estrategias
definidas para cumplir con los objetivos y metas del Municipio de Medellin.

15. Fortalecer el relacionamiento con los proveedores y contratistas, a través de estrategias
pedagogicas, comunicacionales y de informacion, asegurando la diversidad de proveedores
requerida para tas compras en las diferentes categorias que ofrezcan ventajas competitivas
al Municipio de Medellin.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion

Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.



18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el &mbito de sus funciones.

19. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendralas
siguientes funciones:

1. Evaluar la administracion, operacion, seguimiento y control de los sistemas de informacion
del proceso de, compras publicas.

2. Ejecutar el Plan Anual de Supervision e Interventora, desde lo administrativo, financiero,
contable y juridico requerido por el Municipio para los bienes y servicios, en coordinacién
con las diferentes dependencias del nivel central y las entidades sujetas al Modelo
Conglomerado Publico que participen.

3. Identificar y reportar las causas que motiven el inicio de procesos sancionatorios o
incumplimiento, documentando con evidencias las irregularidades presentadas.

4. Informar el cumplimiento de las politicas y procedimientos en materia de supervision,
interventoria y sistemas de informacién de las compras publicas por parte de los gestores
que participan en el proceso contractual.

5. Liquidar los contratos en coordinacion con los supervisores técnicos de las dependencias
y entidades sujetas al Modelo Conglomerado Publico que participen.

6. Coordinar, articular y entregar la informacion para el monitoreo, evaluacién y mejora de
las compras publicas.

7. Aplicar criterios y parametros para evaluar el desemperio del contratista con miras a
establecer mejores relaciones de negocio y un mejoramiento continuo en la forma de
contratacion en el Municipio de Medellin.

8. Verificar y controlar la aplicaciéon de las politicas y los procedimientos por parte de los
gestores que ejecutan las labores de la supervision del nivel central y de las entidades
sujetas al Modelo Conglomerado Publico que participen.

9. Adelantar los procesos de enajenacion voluntaria y expropiacion por via administrativa.
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10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion

Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.



12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el &mbito de sus funciones.

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir e implementar las politicas y estrategias para la administracion, la identificacion,
actualizaciéon y registro del inventario de los bienes muebles e inmuebles, mediante el
saneamiento, disposicion, georreferenciacion, proteccion, control y sostenibilidad de los
mismos.

2. Planear, coordinar, articular y ejecutar las politicas, planes y programas para la
administracion, conservacion, mantenimiento y determinacion tanto del inventario como del
uso y aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles propiedad del Municipio de
Medellin.

3. Coordinar con otras dependencias municipales o entidades publicas y privadas, que se
vinculen en la ejecucidn de proyectos para la administracion y mantenimiento de los bienes
de uso publico, propiedad del Municipio de Medellin o bajo su responsabilidad

4. Establecer e implementar mecanismos e instrumentos de inversion y para el
aprovechamiento econémico de los bienes de propiedad del Municipio de Medellin.

5. Verificar el cumplimiento de las politicas establecidas para la administracion, la
identificacion, actualizacion y registro del inventario de los bienes propiedad del Municipio
de Medellin o bajo su responsabilidad, mediante el saneamiento, disposicion,
georreferenciacion, proteccion, mantenimiento, control y sostenibilidad de los mismos.

6. Verificar y evaluar la calidad del mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles
fiscales, propiedad del Municipio de Medellin o bajo su responsabilidad.

7. Asesorar y acompafar a las dependencias y entidades descentralizadas, en los
mantenimientos de la Infraestructura Fisica y Gestion de los Bienes Inmuebles fiscales

8. Ejecutar en articulacion y coordinacion con las dependencias los mantenimientos de los
bienes muebles e inmuebles fiscales, propiedad del Municipio de Medellin o bajo su
responsabilidad.

9. Garantizar el servicio de aseo y vigilancia para los bienes fiscales propiedad del Municipio
de Medellin o bajo su responsabilidad.

10. Dirigir y articular las politicas para el programa de aseguramiento metrolégico de los
equipos e instrumentos de medicion, propiedad del Municipio de Medellin, nivel central y
descentralizado, que lo requieran.



11. Definir las estrategias de aseguramiento con base en el estudio de exposicién al riesgo,
sobre los bienes muebles e inmuebles.

12. Asesorar y acompafar a las dependencias y entidades descentralizadas, en los
mantenimientos de la Infraestructura Fisica y Gestion de los Bienes Inmuebles.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
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Tendra las siguientes
funciones:

1. Dirigir, coordinar y articular el Sector de Desarrollo Administrativo a su cargo.

2. Presidir el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo.

3. Articular las acciones de los diferentes organismos, dependencias y entidades
descentralizadas que hacen parte del Sector de Desarrollo Administrativo a las politicas de

Gobierno y desarrollo de la Administracion municipal.

4. Coordinar y articular la formulacién de las politicas generales, estrategias, planes,
programas y proyectos del sector de desarrollo administrativo, bajo las directrices del



Alcalde, el Plan de Desarrollo Municipal y de los Consejos Superiores de la Administracion
municipal.

5. Dirigir, coordinar y articular la implementacion de planes, programas y estrategias de los
organismos, entidades y dependencias que integran el sector de desarrollo administrativo.

6. Orientar, coordinar y controlar la gestion de las entidades qué le estén adscritas y
vinculadas al respectivo sector de desarrollo administrativo.

7. Coordinar acciones y gestionar alianzas del Comité Administrativo con los organismos y
entidades correspondientes de los sectores nacional, regional, departamental, municipal y
local.

8. Liderar y dirigir la implementacién y operacion del Modelo Conglomerado en su sector de
desarrollo administrativo, conforme a las directrices que se emitan sobre la materia.

9. Representar al sector de desarrollo administrativo en las relaciones con los grupos de
interés; generando alianzas para el desarrollo de proyectos y programas en su sector.

10. Realizar el seguimiento y evaluar la gestion de su Sector de Desarrollo Administrativo,
con las dependencias y entidades que lo integran.

11. Coordinar y articular el proceso de programacion presupuestal del Sector de Desarrollo
Administrativo y hacer seguimiento a la ejecucion del mismo.

12. Coordinar la ejecucidon de los proyectos estratégicos en su Sector de Desarrollo
Administrativo.

13. Asegurar la implementacién de las politicas y directrices, orientando la participacion de
las dependencias municipales y entidades descentralizadas correspondientes a su sector
de desarrollo administrativo, en la formulacion, adopcién, implementacion y ejecucién del
Plan de Desarrollo y del Plan de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos
complementarios.

14. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Es una dependencia del nivel central,
que tendra como responsabilidad garantizar el acceso y la permanencia de nifias, nifios,
jovenes y adultos de Medellin a un sistema educativo caracterizado por la calidad, la
eficiencia, la efectividad y la pertinencia, que forme ciudadanas y ciudadanos
comprometidos con su ciudad, su region y el pais, para la construccién de una sociedad
democratica, incluyente, equitativa y productiva.

La estructura administrativa de la Secretaria de Educacién esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Educacion.



1.1. Subsecretaria Administrativa y Financiera de Educacion.
1.2. Subsecretaria de Planeacion Educativa.

1.3. Subsecretaria de Prestacion del Servicio Educativo.
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Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las Secretarias,
Educacién tendra las siguientes funciones:

1. Velar por el cumplimiento y articulacion de las politicas, programas, proyectos y
estrategias impartidas por el Ministerio de Educacidon y el Gobierno Nacional para la
prestacion del servicio educativo.

2. Formular, orientar, coordinar y evaluar las politicas, planes, programas y estrategias para
el fortalecimiento del Sector Educacion, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Municipal, el Plan Sectorial de Educacién y la normativa vigente.
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3. Planear, dirigir, coordinar y controlar la prestacion del servicio educativo, de conformidad
con la Constitucion y la Ley, las directrices y orientaciones del Ministerio de Educacion
Nacional, siempre en concordancia con lo definido en los Planes de Desarrollo de la ciudad,
con el fin de ofrecer los servicios educativos en sus diferentes modalidades y niveles y lograr
una educacion equitativa, pertinente y de alta calidad.

4. Gestionar recursos, a partir de alianzas publico privadas y el desarrollo de proyectos de
corresponsabilidad, para mejorar las metas asociadas a la prestacion del servicio educativo.

5. Asegurar el acceso y la permanencia de la poblacién en la educacion inicial, preescolar,
basica, media, extra edad del Municipio de Medellin a través de la identificacion de la
demanda y las necesidades de oferta educativa para hacer efectivo el derecho a la
educacién, de acuerdo con la competencia.

6. Promover el acceso y permanencia en la educaciéon superior con el fin de generar
oportunidades de formacién postsecundaria.

7. Articular las estrategias de orden Nacional, Departamental y Municipal en temas de
atencion integral a la Primera Infancia, generando lineamientos que permitan avances en
términos de calidad en la atencién de los nifios y las nifas.

8. Disefar e impulsar estrategias y programas para atender la educacion de las personas
con necesidades educativas especiales.



9. Dirigir y coordinar la prestacion del servicio educativo a través de las asesorias y
asistencias técnicas integrales a los establecimientos educativos de educacion inicial,
preescolar, basica, media y extraedad del Municipio de Medellin.

10. Definir las estrategias para el mejoramiento de la calidad del servicio educativo, a partir
de las necesidades surgidas del analisis de los resultados de las evaluaciones, con el fin de
fortalecer el desarrollo de competencias.

11. Aplicar e implementar politicas y estrategias integrales establecidas por el gobierno
nacional para la gestion del talento humano que tabora en los establecimientos educativos
oficiales de la ciudad.

12. Administrar y coordinar los recursos logisticos, financieros, la planta de cargos y la planta
de personal docente y de administrativos, al igual que la carrera docente y la carrera
administrativa del personal de las Instituciones Educativas, de acuerdo con las politicas del
Gobierno Nacional y Municipal.

13. Administrar los recursos del Sistema General de Participacion transferidos por el
Ministerio de Educacion Nacional al Municipio de Medellin.

14. Adoptar e implementar las estrategias para la apropiacion de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC) en el aula de clase, con el fin de incentivar el uso
mas asertivo de las herramientas tecnoldgicas, de acuerdo con las politicas municipales,
regionales y nacionales.

15. Asegurar la evaluacion de la prestacion del servicio educativo en los establecimientos
que ofrecen educacion formal regular y de adultos, educacién para el trabajo y el desarrollo
humano y educacién informal para que cumplan con el ordenamiento legal.

16. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

17. Aprobar la creaciéon y funcionamiento de las instituciones de educacién formal y no
formal, a que se refiere la Ley General de Educacion.

18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

20. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

21. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestidon para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.
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Tendra las siguientes funciones:

1. Administrar y distribuirlos recursos del Sistema General de Participaciones transferidos
por el Ministerio de Educacion Nacional al Municipio de Medellin.

2. Ejecutar y controlar, de acuerdo con la normativa vigente, el presupuesto de gastos de la
Secretaria de Educacion con el fin de garantizar la eficiente utilizacidon de los recursos para
la vigencia fiscal y el desarrollo del sector educativo.

3. Gestionar el desarrollo integral del personal docente y del directivo docente, aplicando las
politicas y lineamientos establecidos por el gobierno nacional mediante la formacion,
capacitacion y actualizacion docente, el acceso a programas de bienestar personal y
familiar, y la participacion en programas de auto- reconocimiento y estimulos, que les
permitan afianzar y valorar su identidad personal, vocacion profesional y desempefio laboral.

4. Dirigir y fortalecer segun los lineamientos establecidos por el gobierno nacional, las
competencias del personal administrativo de los establecimientos educativos del municipio.

5. Administrar y coordinar los recursos logisticos, financieros, planta de cargos, el sistema
salarial y prestacional de los docentes, directivos docentes y personal administrativo de los
establecimientos educativos oficiales segun lineamientos establecidos por el gobierno
nacional.

6. Coordinar y controlar la administracion de los fondos de servicios educativos, aplicando
la normativa vigente.

7. Brindar asesoria y apoyo administrativo, financiero, presupuestal y contable de acuerdo
con la normativa vigente para los Establecimientos Educativos Oficiales.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:



1. Realizar el anélisis y diagnéstico estratégico del sector a fin de obtener una vision precisa
de la situacion actual, la problematica, las potencialidades y las necesidades de la
comunidad educativa.

2. Planificar el acceso a la educacion, relacionando oferta y demanda de la educacion oficial.

3. Planear, dirigir y coordinar la prestacion del servicio de atencion integral a la Primera
Infancia en el Municipio de Medellin, en coordinacion con los diferentes actores.

4. Planear la transicion de los nifios y nifias entre las modalidades de atencion integral y la
educacion regular.

5. Planificarla cobertura educativa de los establecimientos educativos oficiales segun las
directrices del Ministerio de Educacion y la informacion de matricula registrada en el sistema
en linea.

6. Fortalecer la capacidad de gestion de los establecimientos educativos, brindandoles
asistencia técnica y acompafamiento para la atencidon de sus necesidades especificas y
mejorar la prestacion del servicio educativo.

7. Controlar y hacer seguimiento a los programas y proyectos aprobados para su ejecucion.

8. Adoptar e implementar las estrategias para la apropiacién de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC) en el aula de clase, con el fin de incentivar el uso
asertivo de las herramientas tecnoldgicas, de acuerdo con las politicas municipales,
regionales y nacionales.

9. Definir las directrices, criterios, procedimientos y cronograma de ejecucion para la gestion
de la matricula oficial, con el fin de maximizar la cobertura educativa en el Municipio de
Medellin.

10. Formular el plan de oferta y calcular la demanda a partir de la identificacion de las
necesidades educativa en las modalidades de educacion inicial, preescolar, basica, media,
extraedad del Municipio de Medellin Identificar la demanda.

11. Disefar estrategias de acceso, retencion y permanencia orientadas al aseguramiento de
la universalizacién de la educacion basica y media en el Municipio de Medellin.

12. Ejecutar las acciones necesarias para cualificar la informacién de los alumnos
registrados en el Sistema de Informacion de Matricula (SIMAT), que aseguren la
optimizacién de recursos fisicos, financieros y humanos.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

14. Verificar que la prestacion del servicio educativo en los establecimientos que ofrecen
educacion formal regular y de adultos, educacién para el trabajo y el desarrollo humano y
educacion informal cumplan con el ordenamiento constitucional, legal y reglamentario a
través de la legalizacién de las instituciones educativas y de los procedimientos de
inspeccion, vigilancia y control.



15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

17. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Asesorar y evaluar la gestidon escolar en sus componentes administrativos, talento
humano, pedagdgico, convivencia y comunidad para el mejoramiento continuo de los
establecimientos educativos y de los ambientes de aprendizaje.

2. Gestionar, articular y coordinar el cumplimiento de la Politica Publica de Primera Infancia
en la ciudad a través de los diversos actores tanto publicos como privados que garantizan
los derechos en las areas de existencia, proteccion, desarrollo y ciudadania.

3. Generar, evaluar y ajustar el plan de atencién integral a los nifios y nifias de Primera
Infancia del Municipio, articulando estrategias y acciones con diferentes actores del nivel
central y descentralizado municipal y la sociedad.

4. Disefar estrategias de atencidén conjunta con entidades publicas y privadas, en
articulacion con las politicas nacionales, departamentales y municipales que mejoren la
garantia de los derechos de los nifios y nifias en Primera Infancia.

5. Asesorar a prestadores de los servicios de atencion integral a la Primera Infancia, tanto
oficial como privados, en la implementacion de los lineamientos técnicos para la atencion
integral de nifios y nifias.

6. Acompanar a los agentes educativos de educacion inicial en la apropiacién del marco de
desarrollo infantil y en orientaciones pedagdgicas para la primera infancia y realizar la
entrega pedagdgica a la escuela con la evaluacion de descriptores.

7. Valorar y evaluar la prestaciéon del servicio de atencion integral a la Primera Infancia de
las entidades contratistas a través de los mecanismos dispuestos para tal fin, de acuerdo
con las directrices y politicas nacionales y municipales.

8. Promover el desarrollo de la investigacion, la innovacion pedagégica y la produccién
cientifica y tecnoldgica, desde la escuela, para la construccion sociocultural del
conocimiento, como accién transformadora de los contextos locales y procesos de
aprendizaje.

9. Asegurar el mejoramiento continuo de los establecimientos educativos, a partir de los
resultados de las evaluaciones de los estudiantes, instituciones y docentes, para elevar la
calidad de la educacién en el Municipio de Medellin.



10. Desarrollar la estrategia en la educacion media para la implementacion de programas
técnicos y la asesoria curricular en la articulacién de las competencias basicas transversales
y especificas.

11. Desarrollar las estrategias de intervencioén diferenciadas definidas por el orden nacional
segun tipificacion de instituciones y de la poblacién escolar.

12. Fortalecer la ensefianza de una lengua extranjera en el sistema educativo, para mejorar
las condiciones de competitividad e internacionalizacion del Municipio de Medellin.

13. Coordinar y administrar el Centro de Formacion para los Maestros, como estrategia para
mejorar los ambientes de aprendizaje y la pertinencia de los contenidos curriculares.

14. Planificar, dirigir y coordinar la Jornada Complementaria en el Sistema Educativo del
Municipio de Medellin, para contribuir a la formacién ciudadana, social, moral y de
habilidades para la vida de tos estudiantes oficiales, a través de estrategias para el uso
creativo de su tiempo libre y el disfrute de Medellin.

15. Asegurar el disefio e implementacién de estrategias y programas para atender la
educacion de las personas con necesidades educativas especiales.

16. Asegurar la evaluacion de la prestacion del servicio educativo en los establecimientos
que ofrecen educacion formal regular y de adultos, educacion para el trabajo y el desarrollo
humano y educacién informal para que cumplan con el ordenamiento legal.

17. Planear, coordinar y administrar los escenarios y estrategias para dirigir y acompanar el
componente pedagdgico y curricular para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

18. Coordinar con la Secretaria de Medio Ambiente la definicion de los planes, programas y
proyectos de formacién y educacion para mejorar la gestion ambiental y el uso responsable
de recursos naturales renovables y fomentar una cultura de respeto por el patrimonio natural.

19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

21. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el &mbito de sus funciones.

22. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestidon para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.



Es una dependencia del nivel central que tendra como responsabilidad definir las politicas
de Participacion Ciudadana y fortalecer la ciudadania activa, mediante estrategias de
movilizacién, formacion, organizacidon y participacidon democratica, para contribuir al
desarrollo humano integral, a la dinamizaciéon de una sociedad participante con cultura
politica, capaz de transformar la ciudad con equidad, inclusion, convivencia y transparencia.

La estructura administrativa de la Secretaria de Participacion Ciudadana esta conformada
por:

1. Despacho Secretaria de Participacion Ciudadana.
1.1 Subsecretaria de Formacion y Participacion Ciudadana.
1.2. Subsecretaria de Organizacién Social.

1.3. Subsecretaria de Planeacioén Local y Presupuesto Participativo.

Concordancias MEDELLIN

&+

Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las
Secretarias, la Secretaria de Participacion Ciudadana tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir e implementar las politicas, planes, programas, proyectos de formacion y
generacion de cultura politica para la participacion democratica ciudadana en el nivel central
y descentralizado.

2. Dirigir la promocién y la consolidacion de escenarios para la construccion de alianzas y
acuerdos sociales, publicos y privados que impacten positivamente la gobernanza.

3. Dirigir el fortalecimiento de las organizaciones y redes de la sociedad civil, mediante la
implementacion de acciones de promocion, acompafiamiento y control, para la
consolidacion del tejido social y la gestion del desarrollo local y municipal.

4. Coordinar el ejercicio de la participacion y la movilizaciéon ciudadana, a través de la
dinamizacion de escenarios democraticos que incidan en la gestion publica del desarrollo,
el control social y el buen gobierno para construir una ciudad incluyente, equitativa y
transparente.

5. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

6. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién

Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.



8. Definir, implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten, coordinen y
ejecuten en articulacion con las demas dependencias municipales la estrategia de
participacién ciudadana para la formulacién, adopcién e implementacién del Plan de
Desarrollo y del Plan de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

9. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir e implementar procesos formativos, mediante acciones estratégicas y pedagdgicas,
a través del desarrollo de competencias, habilidades y destrezas para la incidencia en el
desarrollo local, la transformacion de la cultura politica y la participacion democratica.

2. Desarrollar, implementar y promover la investigacion social y la gestion del conocimiento
en el campo de la formacion y la participacion ciudadana, para cualificar el impacto de los
procesos formativos.

3. Promover estrategias de pedagogia social, que garanticen la informacién suficiente y la
interlocucion y el relacionamiento necesario para una participacion ciudadana cualificada.

4. Promover la cualificacion y el surgimiento de liderazgos, implementando estrategias de
formacioén y generacion de cultura politica para la participacion democratica ciudadana en
Medellin y la region.

5. Proyectar al Municipio de Medellin y a las regiones en la formacién politica y en la
participacién ciudadana.

6. Dinamizar la movilizaciéon social a través de acciones de informaciéon, comunicacion,
sistematizacién e investigacion, para el posicionamiento de la participacion ciudadana en la
construccion y desarrollo de la ciudad.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
' Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.



10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Fortalecer el trabajo y las capacidades colectivas de las organizaciones de la sociedad
civil para mejorar el funcionamiento interno mediante acciones de promocion,
acompafamiento y control.

2. Garantizar el acceso de las organizaciones sociales a los espacios de participacion.

3. Impulsar el trabajo en red para articular las capacidades colectivas que generen mayor
impacto social, potencien su representatividad, faciliten la transferencia de conocimientos y
racionalicen los recursos organizacionales e institucionales.

4. Promover la creacion de nuevas formas de asociatividad para incrementar los niveles de
participacion ciudadana que aporten a las transformaciones que requiere la ciudad.

5. Estimular la modernizacion y las practicas exitosas de las organizaciones y redes sociales,
para la optimizacion de los recursos acordes con las exigencias de la sociedad.

6. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretarla de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, redamos y sugerencias.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestién para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir la promocion de la participacion ciudadana en el desarrollo local, mediante alianzas
y acuerdos que permitan la incidencia de la ciudadania en los recursos publicos por medio
de la presupuestacion participativa, para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

2. Ejecutar e implementar procesos de planeacién local y presupuestacion participativa,
mediante la deliberacién, concertacion y decision de la inversién publica, para potenciar su
impacto sobre el desarrollo humano integral, creando condiciones y generando
oportunidades de inclusion y equidad en los territorios de la ciudad.



3. Articular los procesos participativos locales para la priorizacion, formulacién y gestion de
planes, programas y proyectos de iniciativa ciudadana que contribuyan al desarrollo del
Municipio de Medellin.

4. Fortalecer instancias, mecanismos e instrumentos de participacion ciudadana en el ambito
municipal, comunal y corregimental para la consulta, deliberacién, decision y control en los
asuntos publicos.

5. Apoyar la gestion de las Juntas Administradoras Locales para garantizar el cumplimiento
de sus funciones corporativas en el territorio.

6. Coordinar con el Departamento Administrativo de Planeacion, la construccion participativa
de las metodologias e instrumentos de planeacion, gestion, ejecucion y seguimiento del
desarrollo integral en las comunas y los corregimientos

7. Articular los equipos técnicos y de participacion ciudadana de las diferentes secretarias y
entes descentralizados que operan en el territorio, para promover el acceso integral de la
comunidad a la oferta institucional.

8. Promover el control social y la rendicion de cuentas como ejercicios responsables de
participacion ciudadana para garantizar transparencia en el manejo de los recursos publicos
y en el cumplimiento de las alianzas y los acuerdos sociales.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial, en el ambito de sus funciones.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Es una dependencia del nivel
central, que tendra como responsabilidad garantizar las condiciones para el ejercicio
efectivo, progresivo y sostenible de los derechos a la cultura de los habitantes del Municipio
de Medellin, asi como fortalecer el desarrollo de las expresiones artisticas, culturales y de
patrimonio.

La estructura administrativa de la Secretaria de Cultura Ciudadana esta conformada por:
1. Despacho de la Secretaria de Cultura Ciudadana.

1.1. Subsecretaria de Ciudadania Cultural.



1.2. Subsecretaria de Arte y Cultura.

1.3 Subsecretaria de Bibliotecas, Lectura y Patrimonio.

Tendra
las siguientes funciones:

1. Dirigir, formular e implementar las politicas para promover el desarrollo cultural de la
ciudad en el marco del Modelo de Conglomerado Municipio de Medellin.

2. Dirigir, formular e implementar la politica publica para el reconocimiento de los derechos
culturales.

3. Dirigir, formular e implementar el Sistema de Bibliotecas Publicas de la ciudad.

4. Dirigir, formular e implementar las politicas de bibliotecas, lectura, escritura y circulacion
del libro en Medellin.

5. Formular, impulsar y evaluar el Plan de Desarrollo Cultural dé la Ciudad.

6. Coordinar las estrategias y las politicas corporativas para la implementacion de relaciones
de cultura ciudadana que integren lo publico con lo privado.

7. Fortalecer una ciudadania organizada, libre, autbnoma y solidaria, capaz de convivir en
la heterogeneidad, la multiculturalidad, la diversidad para transformar pacificamente sus
conflictos.

8. Propiciar la convivencia pacifica a través de la cultura civica en los diversos actores de la
ciudad.

9. Asegurar el libre acceso a la informacion, a la lectura, al conocimiento, al pensamiento y
a la cultura.

10. Fomentar, fortalecer y estimular la creacion artistica y cultural en el Municipio de
Medellin.

11. Fortalecer la circulacién, acceso y consumo de bienes y servicios culturales.

12. Promover las practicas culturales locales y el didlogo de saberes entre las comunidades
de los distintos territorios de la ciudad.

13. Fortalecer y promover las memorias y el patrimonio que dan cuenta de la identidad
individual y colectiva.

14. Propiciar el ejercicio de los derechos civiles y culturales como garantes de la dignidad
humana, la convivencia, el respeto por la vida y el reconocimiento de las identidades para
las generaciones actuales y futuras.



15. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que contribuyan a la identificacion y
valoracién de las areas potenciales para declaratorias de paisajes culturales y su inclusion
en el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble.

17. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos, identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

20. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestidon para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Definir e implementar las politicas publicas y estrategias para el reconocimiento de los
derechos culturales.

2. Desarrollar observatorio de pensamiento que permita Identificar y hacer visibles las
practicas mas relevantes de comportamientos y actitudes para la convivencia ciudadana y
ciudadania cultural.

3. Asegurar y poner en practica los derechos culturales en el sector publico, privado y social.

4. Propiciar la convivencia pacifica a través de la cultura | civica en los diversos actores de
la ciudad.

5. Promover acciones, estrategias y campafas de educacion ciudadana para la practica
continua de principios y valores.

6. Generar zonas pedagoégicas permanentes para el dialogo y la intermediacioén cultural.
7. Fortalecer una ciudadania organizada, libre, autbnoma y solidaria, capaz de convivir en
la heterogeneidad, la multiculturalidad, la diversidad para transformar pacificamente sus

conflictos.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.



9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes
funciones:

1. Planificar y ejecutar la agenda cultural permanente en' los equipamientos culturales,
eventos comunitarios y eventos de ciudad.

2. Fomentar y propiciar manifestaciones y expresiones culturales propias de una ciudad
diversa pluriétnica y multicultural.

3. Promover e impulsar estrategias que garanticen el desarrollo del arte y estimulos para los
artistas.

4. Impulsar estrategias para garantizar el desarrollo de expresiones artisticas que interpreten
la diversidad cultural de los habitantes del Municipio.

5. Fomentar espacios creativos para la formacién, la experimentacion, la innovacion, el
aprendizaje, el intercambio y la investigacién en diversas areas artisticas, estéticas o
culturales.

6. Apoyar y fortalecer el desarrollo de redes de formacién, proyeccion artistica y cultural.

7. Apoyar la oferta de las entidades culturales para facilitar el acceso y disfrute de los bienes
y servicios culturales.

8. Fortalecer el Sistema Municipal de Cultura de Medellin.
9. Brindar asesoria técnica al sector cultural de la ciudad.

10. Promover las practicas culturales locales y el didlogo de saberes entre las comunidades,
de los distintos territorios de la ciudad.

11. Aportar al, desarrollo de las localidades y al empoderamiento de los procesos culturales
locales.

12. Identificar, inventariar y promover actores y dinamicas culturales del territorio local.
13. Fomentar las practicas culturales y la transferencia de saberes.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.



15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

17. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:
1. Liderar y coordinar las politicas de bibliotecas, lectura, escritura y circulacién del libro.
2. Liderar y coordinar el Sistema de Bibliotecas Publicas de la ciudad.
3. Garantizar el libre acceso a la informacion, al conocimiento, al pensamiento y a la cultura.
4. Fomentar la lectura, la escritura y la circulacion del libro.

5. Preservar el patrimonio cultural material e inmaterial mediante la investigacion, la
restauracion, la apropiacion y la difusion.

6. Impulsar acciones de fomento a la lectura para garantizar el cumplimento de la politica de
lectura.

7. Coordinar y desarrollar la politica archivistica con los archivos de las entidades del
territorio de Medellin que hacen transferencias de los documentos de valor patrimonial al
Archivo Histérico y General de Medellin.

8. Promover y fortalecer la investigacion cultural.

9. Implementar estrategias de divulgacion y conservacion del patrimonio cultural tangible e
intangible.

10. Realizar las investigaciones en memoria cultural y su socializacion.

11. Adelantar acciones para la identificacion de paisajes culturales y su potencial inclusion
en el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones



15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Es un Establecimiento Publico que
se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura, Participacion, Recreacion y
Deporte.

La
direccion y administracion del Colegio Mayor de Antioquia estara a cargo del Consejo
Directivo y del Rector, quien sera elegido por el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 64 de la ley 30 de 1992 y conforme lo determinen los estatutos de la
Institucion.

El Rector formara parte del Consejo Directivo, con voz pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado, y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.

Es un Establecimiento
Publico que se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Educacién, Cultura, Participacion,
Recreacién y Deporte.

La direccion y administracion del Instituto
Tecnoldgico Metropolitano estara a cargo del Consejo Directivo y del Rector, quien sera
elegido por el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nUmero de miembros que
establece el articulo 64 de la ley 30 de 1992 y conforme lo determinen los estatutos de la
Institucion.

El Rector formara parte del Consejo Directivo, con voz pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado, y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.



Es un Establecimiento
Publico que se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Educacién, Cultura, Participacion,
Recreacién y Deporte.

La direccién y administracion del Instituto Tecnolégico
Pascual Bravo estara a cargo del Consejo Directivo y del Rector, quien sera elegido por el
Consejo Directivo.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nUmero de miembros que
establece el articulo 64 de la ley 30 de 1992 y conforme lo determinen los estatutos de la
institucion.

El Rector formara parte del Consejo Directivo, con voz pero sin voto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado, y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos
internos.

Es un
Establecimiento Publico que se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura,
Participacion, Recreacién y Deporte,

Tiene como objeto planear, programar, ejecutar, hacer
seguimiento y control a las actividades fisicas, deportivas y recreativas, asi como aquellas
sobre el uso del tiempo libre, conforme con las necesidades detectadas. Fomentar la
practica del deporte y su difusidn, coordinar el desarrollo de programas y proyectos con los
diferentes organismos deportivos. Asimismo, apoyar el deporte escolar, social comunitario
y asociado. Tendréa a su cargo la administracion, mantenimiento, construccién y adecuacion
de los escenarios deportivos y recreativos publicos del Municipio de Medellin.

El Instituto de Deportes y Recreacion -INDER- tendra las
siguientes funciones:

1. Formular planes asociados al objeto misional efectuando su seguimiento y evaluacion con
la participacion comunitaria que establece la Ley 181 de 1995 y demas normas que la
reglamenten, modifiquen o reformen, asi como los planes y proyectos que deban incluirse
en el plan sectorial Nacional.



2. Cooperar con otros entes publicos y privados para el cumplimiento de los objetivos
previstos por el sistema nacional del deporte.

3. Velar por el cumplimiento de las normas urbanisticas sobre reserva de areas en las
nuevas urbanizaciones y en los proyectos de renovacion urbana, para la construccion de
escenarios deportivos y recreativos. En el mismo sentido, garantizar el cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente al momento de ejecutar las obras.

4. Formular y ejecutar programas focalizados para la poblacién vulnerable, acorde con el
objeto misional del INDER orientandolos hacia su rehabilitacién e integracion social.

5. Podra tomar dinero en préstamo con garantia en los bienes de su propiedad o sin ella;
emitir bonos y demas documentos para su financiacion; girar, endosar, aceptar, cancelar,
pagar o recibir cheques, letras de cambio, pagarés o cualquier otra dase de titulo valor en
todas sus manifestaciones, asi como celebrar negocios de toda clase con entidades
bancarias o de crédito.

6. EL INDER podra dar toda clase de garantias para el cumplimiento de sus obligaciones y
especialmente esta autorizado para gravar con hipoteca sus inmuebles o darlos en prenda,
en los términos del presente estatuto.

7. Asociarse con entidades publicas o privadas, del orden internacional, nacional,
departamental y municipal, para cumplir las funciones establecidas en la Ley 181 de 1995 y
sus decretos reglamentarios y modificatorios y en los presentes estatutos. Igualmente podra
celebrar todo tipo de contratos que tengan por finalidad el desarrollo de su objeto, de
conformidad con las normas vigentes.

8. Podra comprar, enajenar y explotar bienes muebles e inmuebles que tengan por objeto
las actividades complementarias o conexas con su objeto misional. Podra igualmente
suscribir convenios para ofrecer o recibir cooperaciéon técnica de conformidad con las
normas vigentes sobre la materia. En general todas aquellas actividades que se encuentren
dentro su objeto o sean necesarias para el cumplimiento de sus fines.

9. Velar por el cumplimiento de las normas establecidas para la seguridad de los
participantes y espectadores en las actividades deportivas y las condiciones fisicas y
sanitarias de los escenarios deportivos.

10. Garantizar que la elaboracion de los proyectos y programas propios del instituto se
realicen de acuerdo con las necesidades de la comunidad.

11. Definir pautas para la promocion, asesoria y capacitaciéon en los campos recreativos y
deportivos con el propésito de incentivar y fortalecer la participacion de la comunidad en el
desarrollo de los proyectos y programas del Instituto.

12. Propender porque la practica del deporte, la recreacion, la actividad fisica saludable y el
aprovechamiento del tiempo libre, sirvan de estrategia de paz y convivencia para el
municipio.

13. Planificar, programar y ejecutar, la construccion de instalaciones deportivas con los
equipamientos necesarios, facilitando el acceso a toda la poblacion, conforme con la
normatividad vigente.



14. Contribuir al, desarrollo de la educacién familiar, escolar y extraescolar de la nifiez y la
juventud, para la utilizacién adecuada del tiempo libre, el deporte y la recreacién como
elementos fundamentales en su proceso de formacién integral en lo personal y comunitario.

15. Coordinar acciones y programas que garanticen la articulacién del deporte, la recreacion
y el aprovechamiento del tiempo libre, con los procesos educativos formales y no formales

de los establecimientos educativos.

16. Fomentar la actividad fisica saludable como herramienta para la prevencién de la
enfermedad y promocion de la salud.

17. Colaborar en la recuperacion del espacio publico para el deporte, la recreacion y la
actividad fisica saludable.

18. Autorizar y controlar, conforme al reglamento que para el efecto se dicte, el
funcionamiento de las academias, gimnasios y; demas organizaciones comerciales en areas

y actividades deportivas, de educacion fisica y de artes marciales (Ley 729 de 2001).

19. Administrar los escenarios y equipamientos deportivos y recreativos del Municipio de
Medellin, en los términos del Decreto Municipal 620 de 2009.

Concordancias MEDELLIN

20. Integrar el componente ambiental y los procesos que demande a los diferentes
programas y proyectos de la institucion.

21. Las demas que le sefale la legislacion sobre deporte, recreacion, actividad fisica

saludable y aprovechamiento del tiempo libre, que se expida por parte del gobierno nacional
y los presentes estatutos.

El patrimonio del Instituto de
Deportes y Recreacion -INDER-, estara constituido por:

1. Las partidas apropiadas por el Municipio de Medellin como capital fiscal y que representa
el valor de los recursos que han sido otorgados en calidad de aportes para su creacion.

2. El valor de los bienes recibidos por el Municipio de Medellin para el uso permanente y sin
contraprestacion en calidad de Patrimonio Institucional Incorporado.

3. Las donaciones o aportes que reciba de entidades publicas o privadas.
4. El resultado de ejercicios anteriores.

5. El resultado, del ejercicio como consecuencia de las operaciones realizadas durante el
periodo contable, en desarrollo de las funciones de cometido estatal.

6. Las partidas que se establezcan en las leyes, ordenanzas y acuerdos para conformar el
patrimonio de la entidad en cumplimiento de su objeto social.



7. El INDER puede aceptar donaciones, herencias, o legados, condicionales o modales,
siempre que la condicion o modo no contrarien las disposiciones estatutarias.

La direccion y administracion del Instituto de Deportes y
Recreacién - INDER- estara a cargo del Consejo Directivo y del Director General, quien sera
designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado y su
actuacion se regira por lo dispuesto en el presente Decreto, en sus estatutos internos y
demas normas especiales.

El Instituto de Deportes y Recreacion -
INDER- en lo que no sea modificado por el presente decreto se continuara rigiendo por su
norma de creacion, las que lo hayan reglamentado y modificado y demas disposiciones
previstas en leyes especiales.

Es un Establecimiento Publico del orden
municipal que se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura, Participacion,
Recreacién y Deporte.

La direccion y administracion de la Biblioteca Publica Piloto estara a
cargo del Consejo Directivo y del Director General, quien sera designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el numero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado y su
actuacion se regira por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.

El Museo casa de la Memoria -MCM-
es un Establecimiento Publico adscrito a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura,
Participacién, Recreacion y Deporte.



La
direccion y administracion del Museo Casa de la Memoria estara a cargo de un Consejo
Directivo y de un Director General designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nUmero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

Al Museo Casa de la Memoria le seran aplicables las disposiciones sobre los
6rganos de direcciéon y administracion previstas en el Acuerdo de creacién, siempre que no
sean contrarias a las establecidas en este decreto; en cuyo caso se aplicaran las normas
aqui consagradas.

Es
una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica del orden municipal, adscrita a
la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura, Participacion, Recreacion y Deporte.

Doctrina Concordante MEDELLIN
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La direccién de la Agencia de Educacion Superior - Sapiencia, estara a cargo del Consejo
Directivo y su administracion corresponde al Director General quien sera el representante
legal de la entidad de libre nombramiento y remocion del Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 52 del presente decreto.

La Agencia de Educacion Superior de
Medellin -Sapiencia-, en lo que no sea modificado en este decreto se seguira rigiendo por lo
establecido en los articulos 329 al 337, con excepcion del articulo 335, del Decreto 1364 de
2012.

Es una Empresa Industrial y Comercial del Estado que
se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de Educacion, Cultura, Participacion,



La
direccion y administracion de Metroparques estard a cargo de la Junta Directiva y del
Gerente General, quien sera designado por el Alcalde.

La Junta Directiva estara conformada en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado, y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 109 de la Ley 489 de 1998 el control
administrativo de las actividades y programas de las entidades descentralizadas indirectas:
Fundacién Ferrocarril de Antioquia y Parque Explora; se ejercera mediante la participacion
de los representantes municipales en los respectivos érganos internos de deliberaciéon y
direccion.

<Paragrafo modificado por el articulo 15 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo
de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> La relacion entre estas entidades y la
Administracion Municipal se hard a través de la Secretaria de Gobierno y Gestion del
Gabinete y podran ser invitadas a las reuniones del respectivo Comité de Desarrollo Ad mi
n istrativo.

Notas de Vigencia
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<Articulo suprimido por el articulo 3 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de
Medellin>

Notas de Vigencia
Legislacién Anterior

&+

<Articulo suprimido por el articulo 3 del Acuerdo 1 de
2016 del Concejo de Medellin>
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Es una dependencia del nivel central, que
tendra como responsabilidad planear, dirigir, coordinar, supervisar y controlar el Sistema
General de Seguridad Social en Salud, mediante la formulacién, adopcién e implementacién
de politicas, gestion de la salud publica y acceso a los servicios de salud, para mejorar la
situacion de salud como contribucién al desarrollo humano integral y la calidad de vida de la
poblacion.

La estructura administrativa de la Secretaria de Salud esta conformada por:
1. Despacho de la Secretaria de Salud.
1.1 Subsecretaria Gestion de Servidos de Salud.

1.2. Subsecretaria de Salud Publica.

1.3. Subsecretaria Administrativa y Financiera de Salud.

Ademas de las funciones establecidas en el presente
Decreto para las Secretarias, la Secretaria de Salud tendra las siguientes funciones:

1. Formular, ejecutar y evaluar politicas, planes, programas y proyectos en salud, en
armonia con las politicas y disposiciones del orden municipal, departamental y nacional.

2. Adoptar, adaptar e implementar las normas, regulaciones y reglamentos en salud en el
marco de las competencias del orden territorial.

3. Dirigir la formulacion del Plan Municipal de Salud con base en la normativa vigente, el
Plan de Desarrollo Municipal, Plan Nacional de Salud Publica, el Plan Decenal de Salud y el
Plan de Ordenamiento Territorial.

4. Gestionar y supervisar el acceso a la prestacion de los servicios de salud para la poblacion
de Medellin.

5. Implementar los mecanismos para la adecuada participacién social y el ejercicio pleno de
los deberes y derechos de los ciudadanos en materia de salud y de seguridad social en
salud.

6. Promoverla articulacion de las acciones intersectoriales e interinstitucionales, con la
sociedad, la familia y el individuo, en la ciudad de Medellin.

7. Realizar la asistencia técnica para los actores del sector salud del Municipio de Medellin
segun las competencias en materia de salud y seguridad social.



8. Adoptar, administrar e implementar el sistema integral de informacion en salud, asi como
generar y reportar la informacion requerida por el sistema.

9. Garantizar la afiliacién y la prestacion de los servicios de salud del primer nivel de
complejidad a la poblacién pobre y vulnerable de la ciudad de Medellin.

10. Controlar y/o eliminar los factores de riesgo que atentan contra la salud de las personas
realizando acciones de promocioén de la salud, prevencion de la enfermedad y la inspeccién,
vigilancia y control.

11. Realizar las funciones de inspeccion, vigilancia y control en salud publica.

12. Realizar las funciones de supervision en el aseguramiento y la prestacion de los servicios
de -salud.

13. Gestionar el recaudo, flujo y ejecucion de los recursos con destinacion especifica para
la salud del municipio, y administrar los recursos del Fondo Local de Salud.

14. Identificar y gestionar los diferentes recursos financieros que deben ingresar a la
Secretaria de Salud, teniendo en cuenta el sistema general de participaciones y las demas
que otorguen recursos al sector.

15. Organizar y conformar redes integradas de servicios de salud.

16. Conformar y desarrollar el sistema de atencion de emergencias médicas, segun las
competencias asignadas en la ley.

17. Adoptar, adaptar e implementar la estrategia de Atencién Primaria en Salud en el
Municipio.

18. Adoptar, adaptar e implementar el Plan Decenal de Salud Publica, segun la
reglamentacion y las competencias asignadas.

19. Gestionar los procesos juridicos aplicables al sector salud: procesos sancionatorios y
respuesta a la comunidad, otros actores y 6rganos de control.

20. Coordinar con la Secretarla de Suministros y Servicios, la realizacién de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

21. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

22. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

23. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica, las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.



24. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial.

25. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las
siguientes funciones:

1. inspeccionar, vigilar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones de los diferentes
actores del sistema general en seguridad social en salud.

2. Organizar y conformar redes integradas de servicios de salud.

3. Conformar y desarrollar el sistema de atencién de emergencias médicas segun las
competencias asignadas en la Ley.

4. ldentificar la poblacion objeto de aseguramiento en salud para seleccionar a los
beneficiarios del régimen subsidiado.

5. Gestionar el aseguramiento en el régimen subsidiado a la poblacién pobre y vulnerable.

6. Implementar acciones de seguimiento a las empresas administradoras de planes de
beneficios, con énfasis en el régimen subsidiado.

7. Garantizar el acceso al primer nivel de atencion a la poblacién pobre no asegurada.

8. Coordinar y supervisar el acceso a los servicios de salud.

9. Coordinar, supervisar y controlar las acciones de salud publica que realicen en su
jurisdiccion las Entidades Promotoras de Salud -EPS-, las Administradoras de Régimen
Subsidiado - ARS, las entidades transformadas y adaptadas y aquellas que hacen parte de
los regimenes especiales, asi como las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud -

IPS e instituciones relacionadas.

10. Promover el aseguramiento de toda la poblacién al Sistema General de Seguridad Social
en salud de acuerdo con lo establecido en el ordenamiento juridico.

11. Definir, vigilar y supervisar la oferta de servicios de salud del Municipio, con el fin de
garantizar su calidad y funcionamiento segun las necesidades de la poblacion.

12. Promover, implementar y supervisar el Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en
Medellin de acuerdo a la competencia.

13. Coordinar y controlar la organizaciéon y operacion de los servicios de salud bajo la
estrategia de la Atencién Primaria en Salud a nivel municipal.

14. Implementar y ejecutar fas politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.



15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

17. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes
funciones:

1. Adoptar, implementar y adaptar las politicas y planes en salud publica de conformidad
con las disposiciones del orden nacional y departamental.

2. Adoptar, adaptar e implementar la estrategia de Atenciéon Primaria en Salud en el
Municipio.

3. Identificar, vigilar y controlar los factores de riesgo que atenten contra la salud de la
poblacion en el medio ambiente, en coordinacion con las autoridades ambientales.

4. Vigilar en el Municipio la calidad del agua para consumo humano, la recoleccion,
transporte y disposicion final de residuos sélidos; el manejo y la disposicion final de
radiaciones ionizantes, excretas, residuos liquidos y aguas servidas; asi como la calidad del
aire. Para tal efecto, coordinara con las autoridades competentes las acciones de control a
que haya fugar.

5. Formular y ejecutar las acciones de promocion, prevencioén, vigilancia y control de
vectores y zoonosis.

6. Ejercer vigilancia y control sanitario en su jurisdiccién, en lo relativo a factores de riesgo
para la salud, en los establecimientos y espacios que puedan generar riesgo para la
poblacion, tales como establecimientos educativos, hospitales, carceles, cuarteles,
albergues, guarderias, ancianatos, aeropuertos y terminales terrestres, transporte publico,
piscinas, estadios, coliseos, gimnasios, bares, tabernas, supermercados y similares, plazas
de mercado y abasto publico, y plantas de sacrificios de animales, entre otros.

7. Vigilar en su jurisdiccion la disposicion final de residuos de riesgo bioldgico, tales como
animales muertos por enfermedades infectocontagiosas, teniendo en cuenta las
disposiciones sanitarias vigentes, el Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos -PGIRS-
y el Plan de Ordenamiento Territorial.

8. Cumplir y hacer cumplir, en su jurisdiccion, las normas de orden sanitario previstas en la
normativa vigente.

9. Vigilar y controlar en el municipio la calidad, la produccién, la comercializacion y
distribucion de alimentos para el consumo humano, con prioridad en los de alto riesgo



epidemiolégico, asi como los que son materia prima para consumo animal y que representen
riesgos para la salud humana.

10. Ejecutar programas y proyectos para la promocion de la salud y la prevencion de la
enfermedad, incorporando la estrategia de atencién primaria en salud con enfoque
poblacional, de riesgo, de determinantes de la salud, mediante la intersectorialidad y
articulacion con la prestacion de servicios.

11. Evaluar y analizar los eventos de interés en salud publica para tomar decisiones en torno
al comportamiento de las enfermedades, su tendencia en los diferentes grupos
poblacionales y las acciones necesarias para su prevencion y control.

12. Monitorear los eventos locales e internacionales que amenazan la salud publica, con el
fin de implementar medidas preventivas e intervencién para el control en casos de brotes y
epidemias.

13. Garantizar el sistema de vigilancia epidemiolégica para eventos de interés en salud
publica.

14. |dentificar, vigilar factores de riesgo y factores protectores en la poblacion del Municipio
para el disefio de estrategias que favorezcan los habitos de vida saludables y los entornos
seguros.

15. Adoptar, formular, desarrollar y evaluar las politicas de prevencién de los riesgos
biologicos, del consumo, del comportamiento, medio ambiente, laboral, sanitario y
fitosanitarios.

16. Desarrollar acciones de coordinacion y articulacion intra y extra sectorial para la
formulacién y ejecucion de las estrategias de prevencion de los riesgos que afectan la salud,
en su jurisdiccion.

17. Vigilar y asesorar los planes de salud ocupacional orientados a fortalecer ambientes
laborales saludables y el control de riesgos de origen ocupacional.

Doctrina Concordante MEDELLIN

18. Realizar seguimiento y evaluacion de las acciones de deteccion temprana y atencion en
salud del Plan Obligatorio de Salud - POS de los regimenes contributivo y subsidiado, en su
jurisdiccién para estandarizar los procesos de atencion en el plan obligatorio de salud.

19. Ejercer vigilancia, control y seguimiento en los eventos de notificacion obligatoria
establecidos por norma.

20. Disefiar, ejecutar y evaluar las acciones derivadas de la vigilancia epidemiolégica de
eventos de interés en salud publica.

21. Implementar programas de prevencion del abuso y consumo de adicciones que afectan
la salud humana.



22. Brindar acompafamiento, asesoria y asistencia técnica a los diferentes actores o
entidades de la ciudad, mediante la realizacion de estrategias de transferencia de
conocimientos, con el fin de fortalecer el desemperio y la gestién institucional.

23. Ejecutar programas y proyectos para la promocién de la salud y la prevencién de la
enfermedad.

24. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

25. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

26. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

27. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Administrar, controlar y supervisar los recursos propios, los cedidos por la Nacién y los
del Sistema General de Participaciones con destinacion especifica para salud y cualquier
otro tipo de recursos que se generen con ocasion del cumplimiento de su naturaleza, objeto
y funciones, garantizando siempre su correcta utilizacion, dentro del marco de la ley.

2. |dentificar y gestionar los diferentes recursos financieros para garantizar el ingreso a la
Secretaria de Salud, teniendo en cuenta el Sistema General de Participaciones y las demas
fuentes de financiacion del Fondo Local de Salud.

3. Gestionar y mantener el control financiero y presupuestal de la Secretarla de Salud a
través de la administracion y control del Fondo Local de Salud de tal manera que no haga
unidad de caja con las demas rentas del Municipio.

4. ldentificar la situacion de salud de la poblaciéon con el fin de priorizar las tematicas para la
proteccion de la salud y prevencion de las enfermedades.

5. Formular el Plan Municipal de Salud acorde con el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan
Nacional de Salud Publica, el Plan Decenal de Salud, Plan de Ordenamiento Territorial y la
normativa vigente.

6. Coordinar con las demas dependencias y entidades la formulacion y evaluacion de los
planes, programas y proyectos del sector salud.

7. Adoptar, administrar e implementar el sistema integral de informacién en salud, asi como
generar y reportar la informacion requerida por el Sistema.



8. Implementar los mecanismos para la adecuada participacion social y el ejercicio pleno de
los deberes y derechos de los ciudadanos en materia de salud y de seguridad social en
salud.

9. Recopilar y suministrar la informacion requerida por las diferentes dependencias,
entidades departamentales y nacionales, y los organismos de control relacionados con el
sector salud.

10. Liderar la gestion del conocimiento a través del analisis y la validacion de indicadores
que impactan el desarrollo de una ciudad saludable.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

14. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

<Articulo modificado por el articulo 16 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de
Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> Es una dependencia del nivel central que tendra
como responsabilidad dirigir la formulacion, coordinacion e implementaciéon de politicas,
planes, programas y proyectos sociales, mediante el desarrollo de estrategias de
prevencion, mitigacién y superacion, de manera articulada y corresponsable, tendientes a la
promocion, proteccion, restitucion y garantia de los derechos humanos de los diferentes
grupos poblacionales y la familia, contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida.

La estructura administrativa de la Secretaria de Inclusiéon Social, Familia y Derechos
Humanos esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Inclusion Social y Familia.
1.1 Subsecretaria de Grupos Poblacionales
1.2 Subsecretaria Técnica de Inclusién Social.

1.3 Subsecretaria de Derechos Humanos

Notas de Vigencia
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<Articulo modificado por el articulo 17 del Acuerdo 1 de 2016 del
Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir el disefio, implementacion, monitoreo y asesoria de politicas, planes, programas y
proyectos que aseguren la igualdad de derechos y oportunidades entre los diferentes grupos
poblacionales.

2. Disefar e implementar politicas de atencidn y generar oportunidades para las poblaciones
minoritarias o en situacién de vulnerabilidad.

3. Coordinar y articular con entidades publicas y privadas, la gestidon intersectorial e
Interinstitucional para la prevencion, promocion, investigacion, diagndstico y ejecucion de
programas sociales dirigidos a los grupos poblacionales en situacion de riesgo social.

4. Proponer acciones para transversalizar las politicas de atencion a los diferentes grupos
poblacionales con las demas dependencias de la Administracion Municipal.

5. Establecer los mecanismos necesarios para la promocion, respeto, proteccion y garantia
de los Derechos Humanos en el Municipio de Medellin.

6. Coordinar con las instancias gubernamentales y no gubernamentales la atencion integral
a las victimas del conflicto armado.

7. Coordinar con las instancias gubernamentales competentes, el desarrollo de los procesos
tendientes a la reinsercion y reincorporacion social en el Municipio de Medellin.

8. Brindar servicio exequiales para la poblacién vulnerable y administrar la operacion del
Jardin Cementerio Universal en el marco de los derechos humanos.

9. Definir y administrar, en coordinacién con la Secretaria de Seguridad, la conformacién y
operacion de un Sistema de Informacién para los Derechos Humanos y Convivencia, en
concordancia con las directrices municipales.

10. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudadania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

13. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.



14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial.

15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

16. Articular y transverzalizar desde la Unidad de Familia los diferentes grupos poblacionales
y las acciones de dichas Secretarias

Las funciones de la Subsecretaria de Derechos Humanos, se conservan y
estan contenidas en el articulo 278 del Decreto 883 de 2015.

Notas de Vigencia
Doctrina Concordante MEDELLIN
Legislacién Anterior
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Tendra las siguientes funciones:

1. Implementar politicas publicas orientadas al restablecimiento de derechos de los grupos
poblacionales, buscando mayores y mejores condiciones de participacion, equidad e
inclusion social en el marco de la corresponsabilidad.

2. Promover el desarrollo humano integral de la poblacidon en riesgo social, facilitando su
autonomia e inclusion social, contribuyendo a mejorar la calidad de vida.

3. Articular y coordinar con entidades de caracter publico y privado la gestion intersectorial
e Interinstitucional en la ejecucién de programas y proyectos sociales dirigidos a la
promocion, prevencién, mitigacion y superacion del riesgo social de los grupos
poblacionales.

4. Implementar y coordinar los procesos orientados al desarrollo de las estrategias de
formacion y participacién ciudadana, en articulacion con el direccionador de la
administracion municipal.

5. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
6. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

8. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Doctrina Concordante MEDELLIN



Tendra las
siguientes funciones:

1. Desarrollar investigaciones sociales para la caracterizacion de los grupos poblacionales
que conduzcan al conocimiento de su realidad.

2. Disenar, integrar y coordinar acciones relacionadas con la evaluacion, seguimiento,
estadisticas e informes de los diferentes grupos poblacionales.

3. Orientar la planeacién de estrategias para la prevencién, mitigaciéon y superacién de los
riesgos sociales.

4. Planear, disenar y administrar el sistema de informacion de la Secretaria, y generar los
reportes requeridos.

5. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
6. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidon
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones

8. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestién para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Doctrina Concordante MEDELLIN

Es una dependencia del nivel central,
que tendra como responsabilidad liderar la formulacién, articulacion, coordinacion e
implementacion de las politicas publicas y estrategias tendientes a la promocién, proteccion,
restitucion y garantia de los derechos de las mujeres.
La estructura administrativa de la Secretaria de Las Mujeres esta conformada por:
1. Despacho de la Secretaria de las Mujeres.

1.1 Subsecretaria de Derechos.

1.2. Subsecretaria de Transversalizacion.



Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las Secretarias, la
Secretaria de las Mujeres tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir politicas publicas para las mujeres en la ciudad de Medellin.

2. Transversal izar las politicas en las instancias y dependencias del Municipio y en los
diferentes sectores sociales, publicos y privados.

3. Generar procesos de interlocuciéon e intercambio de saberes con las organizaciones
sociales y las diversas manifestaciones del movimiento de las mujeres.

4. Contribuir a la garantia de los derechos de las mujeres del Municipio, en especial el
derecho a la vida, la seguridad y el desarrollo humano.

5. Coordinar y articular con las entidades publicas, privadas, sector social, acciones que
contribuyan al cumplimiento de los propédsitos en materia de equidad de género definidas en
los tratados internacionales en concordancia con las normas vigentes.

6. Fortalecer los procesos institucionales, sociales y comunitarios, que favorecen la equidad
de género.

7. Estimular la participacion de las mujeres y sus organizaciones en la gestion de iniciativas
que permitan et acceso y el disfrute de los servicios.

8. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

11. Implementar, ejecutar y cumplir las politicas y directrices, que contribuyan a fortalecer
su participacion en la formulacién, implementacion y ejecucion del Plan de Desarrollo y del

Plan de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos en materia de derechos de las mujeres
y equidad de género, en armonia con las normas vigentes.

2. Coordinar con las demas dependencias de la administracion la implementacion de los
programas y proyectos que favorezcan el acceso a derechos para las mujeres.



3. Gestionar y fortalecer mecanismos para la adecuada participacion social y el ejercicio
pleno de los deberes y derechos de las mujeres.

4. Promover el desarrollo integral de las Mujeres, a través de modelos, programas y acciones
con enfoque diferencial que disminuyan las desigualdades econémicas, sociales, politicas y
ambientales de las mujeres urbanas y rurales.

5. Disenar e implementar estrategias de participacion politica, cultural y social para las
mujeres urbanas y rurales de Medellin.

6. Implementar, ejecutar y cumplir las politicas y directrices, que se establezcan en materia
de Gestion de Tramites, procedimientos administrativos, peticiones, quejas, reclamos y
sugerencias, articulado con el direccionador, en el Municipio de Medellin nivel central.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de, tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes
funciones:

1. Disefar y monitorear la aplicacion de indicadores sensibles al género en las distintas
dependencias de la Administracion.

2. Coordinar con las demas dependencias de la administracion los programas y proyectos
en materia de derechos de las mujeres y perspectiva de género.

3. Establecer sistemas y procedimientos con las diversas dependencias de la administracion
para garantizar la incorporacion del enfoque de género.

4. Formular y gestionar politicas institucionales de transversalizacién del enfoque de género
en procesos, programas y proyectos misionales.

5. Elaborar estudios, diagnésticos e investigaciones que posibiliten la caracterizacion de las
problematicas de las mujeres.

6. Disefiar e implementar estrategias que promuevan favorablemente el reconocimiento de
las mujeres y el posicionamiento como actoras estratégicas del desarrollo.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.



8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Es una dependencia del nivel central
que tendra como responsabilidad contribuir al desarrollo humano integral de la juventud a
través de procesos de conocimiento, informacion, formacién, creacién y participacion, que
reconozcan las diferencias, potencien condiciones y briden herramientas que les permitan
ser agentes de cambio y garantes de vida.

La estructura administrativa de la Secretaria de Juventud esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de la Juventud.

Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las Secretarias, la
Secretaria de la Juventud tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos del Sistema Municipal de Juventud y
hacer seguimiento y monitoreo a la gestién institucional en temas de juventud.

2. Implementar politicas de atencion y oportunidades para la juventud.

3. Transversal izar las politicas, planes, programas y proyectos del Sistema Municipal de
Juventud.

4. Coordinar con instituciones publicas, privadas y comunitarias modelos participa ti vos de
desarrollo de liderazgo juvenil.

5. Fortalecer las iniciativas juveniles que desarrollen la capacidad intelectual, la expresién
artistica, la destreza deportiva y ludica de los jévenes.

6. Articular con los diversos actores la promocion de los valores de la convivencia juvenil,
consolidando una ética civil necesaria para fundamentar los acuerdos de no agresién entre
grupos en conflicto, y orientar los procesos de reinsercion y participacion juvenil.

7. Gestionar los recursos de inversion provenientes de la cooperacion internacional,
nacional, metropolitana y local, relativas a créditos, aporte técnico, financiero y de inversion.



8. Propiciar con las instituciones, sociales, publicas y privadas, que ofertan servicios para
jévenes, mecanismos de acceso a los mismos, bajo criterios de equidad, de manera que
ambos sectores se vinculen en el desarrollo estratégico juvenil.

9. Contribuir a la garantia de los derechos de la poblaciéon joven del Municipio, en la
conservacion de la vida, reconocimiento de las expresiones y practicas juveniles, inserciéon
laboral e identidad.

10. Generar procesos de interaccion e intercambio de saberes con las organizaciones
juveniles y las diversas manifestaciones y movimientos de la poblacion juvenil.

11. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

14. Implementar, ejecutar y cumplir las politicas y directrices, que contribuyan a fortalecer
su participacion en la formulacion, implementacion y ejecucion del Plan de Desarrollo y del
Plan de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Es una Empresa Social del Estado adscrita a la Secretaria Vicealcaldia de Salud, Inclusién
Social y Familia.

Se constituye en una categoria especial de
entidad publica descentralizada del orden Municipal, dotada de personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, sometida al régimen juridico previsto en la
Ley 100 de 1993 y su Decreto Reglamentario, 1876 de 1994 y en las demas normas que
modifiquen o aclaren.

El nombre de la entidad sera "Empresa Social del
Estado Metrosalud" y se podra identificar con la sigla -E.S.E-.



El objeto del La Empresa Social del Estado Metrosalud, sera la
prestacion de servicio de salud, entendidos como un servicio publico a cargo del Estado y
como parte integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud.

Para cumplir con su objeto la empresa debera
orientarse por los siguientes principios basicos:

1. Eficacia: Definida como la mejor utilizacion de los recursos, técnicos, materiales, humanos
y financieros con el fin de mejorar las condiciones de salud de la poblacién atendida.

2. Calidad: Relacionada con la atencién efectiva, oportuna, personalizada, humanizada,
continua, de acuerdo con estandares aceptados sobre procedimientos cientifico-técnicos y
administrativos y mediante la utilizacién de la tecnologia apropiada, de acuerdo con los
requerimientos de los servicios de salud que ofrecen y de las normas vigentes sobre la
materia.

Metrosalud debe velar por el
cumplimiento de los siguientes objetivos:

1. Producir servicios de salud eficientes y efectivos que cumplan con las normas de calidad
establecidas, de acuerdo con la reglamentacion que se expida para tal propésito;

2. Prestar los servicios de salud que la poblacidn requiera y que la Empresa Social, de
acuerdo con su desarrollo y recursos disponibles pueda ofrecer,

3. Garantizar mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad social y financiera de
la Empresa Social;

4. Ofrecer a las Entidades Promotoras de Salud y demas personas naturales o juridicas que
los demanden, servicios y paquetes de servicios a tarifas competitivas en el mercado;

5. Satisfacer los requerimientos del entorno, adecuando continuamente sus servicios y
funcionamiento;

6. Garantizar los mecanismos de la participacion ciudadana y comunitaria establecidos por
la ley y los reglamentos.

La Empresa Social del Estado Metrosalud, tiene su domicilio
en el Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia y podra establecer sucursales o
sedes alternas en la medida en que su desarrollo lo exija y la ley lo permita.

El Instituto Metropolitano de Salud de Medellin -Metrosalud-
fue creado por el Acuerdo Municipal No. 036 de 1984, modificado por el Decreto Municipal



No. 752 del 23 de junio de 1994, que reestructura a Metrosalud como Empresa Social del
Estado.

El patrimonio de la Empresa esta
constituido por los siguientes bienes y recursos:

1. Todos los bienes destinados a la prestacion de los servicios que constituyan su objeto
que actualmente se encuentre en cabeza de la Empresa Social del Estado Metrosalud.

2. Los que la Nacién, el Departamento y los Municipios le transfieran a cualquier titulo.

3. Las transferencias que actualmente recibe la ESE, y las que en un futuro asignen a la
misma, provenientes de los presupuestos nacional, departamental y municipal.

4. Los recursos recaudados por concepto de venta de servicios.

5. Todos los demas bienes, recursos, donaciones, herencias y legados que a cualquier titulo
adquiera y reciba la Empresa.

La Empresa se organizara a partir de una estructura
béasica funcional, que incluye tres areas:

. la direccion del Empresa Social del Estado Metrosalud esta a cargo de una
Junta Directiva y de un Gerente o Director quienes tienen a su cargo dirigir el desarrollo de
la Institucién en torno a su mision y objetivos: identificar las necesidades esenciales y las
expectativas de los usuarios, determinar los mercados a atender, definir la estrategia del
servicio, asignar recursos, adoptar y, adaptar normas de eficiencia y calidad controlando su
aplicacién en la gestion institucional, sin perjuicio de las demas funciones de direccion que
exija el normal desenvolvimiento de la entidad.

Area conformada por el conjunto de unidades organico- funcionales
encargadas de todo el proceso de produccién y prestacion de servicios de salud, con sus
respectivos procedimientos y actividades, incluyendo la atencion administrativa demandada
por el usuario. Comprende la definicion de politicas institucionales de atencion, la aplicacion
de los recursos necesarios para el efecto, las normas y caracteristicas de la atencion, y la
direccion y prestacion de servicios.

: Comprende las unidades funcionales, encargadas de ejecutar, en coordinacion
con las demas areas, los procesos de planeacion, adquisicion, manejo, utilizacion,
optimizaciéon y control de los recursos financieros, fisicos, de informaciéon y el talento
humano, necesarios para alcanzar y desarrollarlos objetivos de la organizacién y realizar el
mantenimiento de la planta fisica y su dotacion.

A partir de su estructura basica, la Junta Directiva definira la estructura
organizacional de la Empresa, de acuerdo con las necesidades y requerimientos de los
servicios que se ofrecen de conformidad con lo dispuesto en los presentes estatutos.



La Empresa Social del Estado Metrosalud tendra una
Junta Directiva de seis (6) miembros, constituida de la siguiente manera:

Dos (2) representantes del estamento politico administrativo, que sera:

1. El Alcalde de Medellin o su delegado quien lo presidira.

2. El Secretario de Salud.

Dos (2) representantes del sector cientifico en salud, que seran elegidos asi:

3. Un representante elegido por votacion secreta por todo el personal profesional del area
de la salud de la Institucion.

4. Un representante elegido por el Secretario de Salud, de entre ternas que envien las
asociaciones cientificas de profesionales de la salud del area geogréfica de influencia de la
Empresa Social del Estado Metrosalud,

Dos (2) representantes de la comunidad, que seran elegidos asi:

5. Un representante elegido por las asociaciones o alianzas de usuarios legalmente
establecidas en el area de influencia de la Entidad, mediante convocatoria hecha por el
Secretario de Salud.

6. Un representante elegido por los gremios de produccion del area de influencia de la
Entidad, para lo cual el Director de Salud del Municipio de Medellin solicitara a la Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia que coordine la organizacion de la eleccion.

A las reuniones de la junta directiva concurrira con voz pero sin voto el
Gerente. Cuando las circunstancias lo exijan, deberan concurrir también, con voz y sin voto,
los demas servidores que la Junta Directiva o a quien el Gerente determine.

Secretario. Actuara como Secretario de la Junta Directiva el Director de las
Areas de Talento Humano, Juridica o Financiera.

Para
poder ser miembro de la Junta Directiva se deben reunir los siguientes requisitos:

1. Los representantes de la Administracion municipal, cuando no actue el Alcalde o el
Secretario de Salud, deberan poseer titulo universitario, no hallarse incursos en ninguna de
las inhabilidades o incompatibilidades contempladas en la Ley y poseer experiencia minima
de dos (2) afos en la administracion de entidades publicas o privadas en cargos de nivel
directivo, asesor o ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deberan estar vinculados y cumplir funciones de
salud en un comité de usuarios de servicios de salud y acreditar experiencia minima de un



afio en un comité de usuarios. No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e
incompatibilidades contempladas en la ley.

3. Los representantes del sector cientifico de la salud deben poseer titulo profesional en
cualquiera de las disciplinas de la salud y no hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades
e incompatibilidades contempladas en la ley.

<Articulo modificado por el
articulo 18 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:>
Una vez comunicada por escrito la designacion y funciones como miembro de la Junta
Directiva, por parte de la Secretaria de Salud, la persona en quien recaiga el nombramiento,
debera manifestar por escrito su aceptacion o declinacion dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a su notificacion.

En caso de aceptacion, tomara posesién ante el Secretario de Salud, quedando consignada
tal posesion en el Libro de Actas que se llevara para tal electo. Copia del acta sera enviada
al representante legal de la Empresa Social del Estado Metrosalud.

Los empleados publicos que hagan parte de la Junta Directiva en calidad de
su cargo, lo haran mientras permanezcan en él. Los demas miembros de la junta directiva
tendran un periodo ordinario de tres (3) afios en el ejercicio de sus funciones y podran ser
reelegidos, a excepcion del representante de las alianzas de usuarios o asociaciones de
usuarios para el cual se prevé un periodo ordinario de dos (2) afos y no podra ser reelegido.
Si alguno de ellos renunciara o no pudiera terminar su periodo, sera reemplazado por los
mecanismos establecidos en el presente estatuto, para un nuevo periodo de tres (3) afios.

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior
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La Junta Directiva se reunird ordinariamente
por lo menos cada dos (2) meses y de manera extraordinaria a solicitud del presidente de la
Junta o del Representante Legal de la Empresa Social del Estado Metrosalud, o cuando una
tercera parte de sus miembros lo soliciten. El quérum para deliberar sera de la mitad mas
uno de sus miembros y para decidir, de la mitad mas uno de los asistentes. De cada una de
las sesiones de la Junta Directiva se levantara el acta respectiva, en el libro que para tal
efecto se llevara. El libro de actas debe ser registrado ante la autoridad que ejerza las
funciones de inspeccion, vigilancia y control de la Empresa Social del Estado Metrosalud.

La inasistencia injustificada a tres (3) reuniones consecutivas o cinco (5)
reuniones durante el afno, sera causal de pérdida de caracter de miembro de la Junta
Directiva y el Gerente de la Empresa Social del Estado Metrosalud solicitara la designacion
del reemplazo segun las normas correspondientes.

Se podran realizar reuniones no presenciales de la Junta Directiva del
Hospital, cuando por cualquier medio todos sus miembros puedan deliberar o decidir, por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este Ultimo evento, la sucesién de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En todo caso,



minimo un cuarenta por ciento de las reuniones surtidas dentro de un mismo afio calendario
deben ser presenciales.

La Junta
Directiva se manifiesta a través de acuerdos, los cuales se numeraran sucesivamente con
indicacion del dia, mes y afio en que se expidan y seran suscritos por el presidente y el
secretario de la Junta. De los acuerdos se llevara un archivo consecutivo.

Las decisiones tomadas en la reunion de la junta quedaran consignadas en

las actas y sera prueba suficiente de los hechos que consten en las mismas, legalizadas con
la aprobacion y firmas respectivas.

La Junta Directiva de la
Empresa Social del Estado Metrosalud tendra las siguientes funciones:

1. Expedir, adicionar y reformar el Estatuto Interno (Reglamento de la Junta).
2. Discutir y aprobar los Planes de Desarrollo de la Entidad.
3. Aprobar los Planes Operativos Anuales.

4. Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual, de acuerdo con el Plan de Desarrollo
y el Plan Operativo en vigencia.

5. Aprobar las modificaciones de tarifas y cuotas de recuperacion que proponga el Gerente,
para ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las autoridades competentes en el
sistema de seguridad social en salud, en sus distintos érdenes.

6. Aprobar la planta de personal y las modificaciones a la misma, para su posterior adopcién
por la autoridad competente.

Concordancias MEDELLIN

7. Aprobar los manuales de funciones para su posterior adopcién por la autoridad
competente.

8. Establecer y modificar el reglamento interno de la Empresa.

9. Analizar los informes financieros y los informes de ejecucion presupuestal presentados
por el Gerente y emitir concepto sobre los mismos y sugerencias para mejorar el desempefio
institucional.

10. Supervisar el cumplimiento de los planes y programas definidos para la Empresa.

11. Servir de voceros de la Empresa ante las instancias politico-administrativas

correspondientes y ante los diferentes niveles de Direccion del Sistema de Salud, apoyando
la labor del Gerente en este sentido.



12. Asesorar al Gerente en los aspectos que éste considere pertinente o en los asuntos que
a juicio de la Junta lo amerite.

13. Disefiar la politica, de conformidad con las disposiciones legales, para la suscripciéon de
los contratos de integracién docente-asistencial por el Gerente de la empresa.

14. Fijar honorarios para el Revisor Fiscal,

15. Determinar la estructura organica-funcional de la entidad y someterla para su aprobacion
ante la autoridad competente.

16. Elaborar terna de candidatos para presentarle al jefe de la respectiva entidad territorial
para la designacion del Gerente.

17. En general la Junta Directiva es competente para tomar todas las decisiones que tiendan
a la realizacion del objeto de la Entidad, conforme a las normas legales vigentes.

18. Aprobar el Plan de Gestidn de la empresa social del Estado que presente el Gerente y
evaluar su cumplimiento de acuerdo con la normatividad vigente.

19. Las demas que sefiale la ley.

Los miembros de la Junta
Directiva de la Empresas Sociales del Estado no podran ser representante legal, miembros
de los organismos directivos, directores, socios, o administradores de entidades del sector
salud, ni tener participacion en el capital de estas en forma directa o a través de su cényuge,
companero o compariera permanente o parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o unico civil o participar a través de interpuesta persona, excepto
alcaldes y gobernadores, siempre y cuando la vinculaciéon de estos ultimos a la entidad del
sector salud obedezca a la participacién del ente territorial al que representa. Esta
inhabilidad regira hasta por un ano después de la dejacién del cargo.

El Gerente de la Empresa Social del Estado Metrosalud tendra
el caracter de Representante Legal de la misma. Sera nombrado por periodos institucionales
de cuatro (4) anos, mediante concurso de méritos que debera realizarse dentro de los tres
meses, contados desde el inicio del periodo del Alcalde de la ciudad de Medellin. Para lo
anterior, la Junta Directiva conformara una terna, previo proceso de seleccién de la cual, el
Alcalde de Medellin, tendra que nombrar el respectivo Gerente.

El proceso para la convocatoria, seleccion, nombramiento evaluaciéon y
reeleccion del gerente se realizara de acuerdo con la normatividad vigente. *

Los
requisitos son los anunciados en el Decreto No. 785 de 2005 reglamentario de la Ley 909 de
2004 y/o en las demas normas que lo modifiquen. Los requisitos son los siguientes:



Titulo profesional en areas de la salud, econémicas, administrativas o juridicas; titulo de
posgrado en salud publica, administraciéon o gerencia hospitalaria, administracion en salud
0 en areas economicas, administrativas o juridicas; y experiencia profesional de cuatro (4)
afios en el sector salud.

El empleo de Gerente sera de dedicacion exclusiva y disponibilidad
permanente, y por otra parte, el titulo de posgrado no podra ser compensado por experiencia
de cualquier naturaleza:

Son funciones del Gerente respecto de la
entidad las siguientes:

1. Declarar la presencia de todas aquellas situaciones que sean factor de riesgo
epidemioldgico y adoptar las medidas conducentes a aminorar sus efectos;

2. ldentificar el diagndstico de la situacion de salud del area de influencia de la entidad,
interpretar sus resultados y definir los planes, programas, proyectos y estrategias de
atencion;

3. Desarrollar planes, programas y proyectos de salud conforme a la realidad socio
econdmica y cultural de la region;

4. Participar en el disefo, elaboracién y ejecucion del plan local de salud, de los proyectos
especiales y de los programas de prevencién de la enfermedad y promocion de la salud y
adecuar el trabajo Institucional a dichas orientaciones;

5. Planear, organizar y evaluar las actividades de la entidad y velar por la aplicacion de las
normas y reglamentos que regulan el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

6. Promover la adaptacion, adopcion de las normas técnicas y modelos orientados a mejorar
la calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios de salud y velar por la validez cientifica
y técnica de los procedimientos utilizados en el diagndstico y tratamiento.

7. Velar por la utilizacién eficiente de los recursos técnicos, financieros y el talento humano
de la entidad y por el cumplimiento de las metas y programas aprobados por la Junta
Directiva;

8. Presentar para aprobacién de la Junta Directiva el plan cuatrienal, los programas anuales
de desarrollo de la entidad y el presupuesto prospectivo de acuerdo con la Ley Organica de
Presupuesto y las normas reglamentarias;

9. Adaptar la entidad a las nuevas condiciones empresariales establecidas en el marco del
Sistema General de Seguridad Social en Salud, garantizando tanto la eficiencia social como
econdmica de la entidad, asi como la competitividad de la institucion.

10. Organizar el sistema contable y de costos de los servicios y propender por la eficiente
utilizacién del recurso financiero;



11. Garantizar el establecimiento del sistema de acreditacion hospitalaria, de auditoria en
salud y control Interno que propicie la garantia de la calidad en la prestacién del servicio;

12. Establecer el sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes y contribuir a la
organizacion de la red de servicios en el nivel local;

13. Disefiar y poner en marcha un sistema de informaciéon en salud segun las normas
técnicas que expida el Ministerio de Salud y adoptar los procedimientos para la
programacion, ejecucion, evaluacion, control y seguimiento fisico y financiero de los
programas;

14. Fomentar el trabajo interdisciplinario y la coordinacion intra e Intersectorial.

15. Desarrollar objetivos, estrategias y actividades conducentes a mejorar las condiciones
laborales, el clima organizacional, la salud ocupacional y el nivel de capacitacién y
entrenamiento y en especial ejecutar un proceso de educacién continua para todos los
servidores de la entidad;

16. Presentar a la Junta Directiva para su aprobacion, el proyecto de planta de personal y
las reformas necesarias, para su adecuado funcionamiento.

17. Nombrar y remover los servidores bajo su dependencia de acuerdo con las normas de
administracién de personal que rigen para las diferentes categorias de empleos, en el
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

18. Disefar los modelos y metodologias para estimular y garantizar la participacion
ciudadana y propender por la eficiencia de las actividades extramurales en las acciones
tendientes a lograr metas de salud y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

19. Disefiar mecanismos de facil acceso a la comunidad, que permitan evaluar la
satisfaccion de los usuarios, atender las quejas y sugerencias y disefiar en consecuencia,
politicas y correctivos orientados al mejoramiento continuo del servicio.

20. Representar legalmente a la entidad judicial y extrajudicialmente y ser ordenador del
gasto.

21. Firmar las convenciones colectivas con los trabajadores oficiales de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal.

22. Contratar con las diferentes empresas administradoras de planes de beneficios o
responsables del pago, publicas o privadas, la realizacion de las actividades que esté en
capacidad de ofrecer.

23. Propiciar y desarrollar investigaciones cientificas y tecnoldgicas, con el fin de establecer
las causas y soluciones a los problemas de salud en su area de influencia.

24. Adelantar actividades de transferencia tecnoldgica y promover la realizaciéon de
pasantias con el fin de ampliar los conocimientos cientificos y tecnolégicos de los servidores
de las entidades hospitalarias.



25. Participar y contribuir al desarrollo del sistema de red de urgencias en su area de
influencia.

26. Promocionar el concepto de gestién de calidad y de acreditacion que implique contar
con estrategias coherentes de Servicio a la Ciudadania.

27. Presentar para aprobacion de la Junta Directiva el Plan de Gestion de la Empresa Social
del Estado conforme a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1438 de 2011 o en las demas
normas que la modifiquen, adicionen o aclaren.

28. Presentar un informe anual sobre el cumplimiento del Plan de Gestién para evaluacion
de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado conforme a lo establecido en el
articulo 74 de la Ley 1438 de 2011 o en las demas normas que la modifiquen, adicionen o
aclaren.

29. Las demas que establezcan la Ley y los reglamentos y la Junta Directiva de la entidad.

Los
actos o decisiones que tome el Gerente en ejercicio de cualquiera de sus funciones a él
designadas, se denominaran resoluciones y se numeraran sucesivamente con indicacion
del dia, mes y afio en que se expidan.

La Empresa Social del Estado
Metrosalud estara sujeta al régimen juridico de las personas de derecho publico, con las
excepciones que consagren las disposiciones legales.

En materia de contratacién
se aplicaran las normas del derecho privado, sujetandose a la jurisdiccion ordinaria. Sin
embargo, de conformidad con lo establecido en el articulo 195 numeral 6o de la Ley 100 de
1993 y el decreto 1876 de 1994 en su articulo 16, podra discrecionalmente utilizar las
clausulas exorbitantes previstas en el estatuto general de contratacién de la administracion
publica.

De conformidad con lo establecido en el
Articulo 18 del Decreto 1876 de 1994, el régimen presupuestal sera el que se prevea en la
Ley Organica de Presupuesto, de forma tal que se mantenga un régimen con base en un
sistema de anticipos y reembolsos, contra prestacion de servicios.

Conforme al numeral 8 del Articulo 195 de laLey 100
de 1993 en su caracter de entidad publica, la Empresa Social del Estado Metrosalud podra



recibir transferencias directas de los presupuestos de la Nacion, el Departamento y el
Municipio, asi como de otras entidades del estado.

En todo lo relacionado con tributos nacionales,
la Empresa Social del Estado Metrosalud estara sometida al régimen previsto para los
establecimientos publicos.

Las personas que se vinculan la Empresa
Social del Estado Metrosalud tendran el caracter de empleados publicos o trabajadores
oficiales, en los términos establecidos en la legislacion vigente para Empresas Sociales del
Estado.

Con el
proposito de promover la eficiencia y transparencia en la contratacion y con autorizacion de
la Junta Directiva, la Empresa Social del Estado Metrosalud podra asociarse con el fin de:

1. Contratar la compra de insumos y servicios.

2. Vender servicios o paquetes de servicios de salud.

3. Conformar o hacer parte de entidades promotoras de salud.
4. Constituir cooperativas.

5. Utilizar sistemas de compras electrénicas o cualquier otro mecanismo que beneficie a las
entidades con economias de escala, calidad, oportunidad y eficiencia, respetando los
principios de la actuacién administrativa y la contratacioén publica.

6. Igualmente, las Empresas Sociales del Estado podran contratar de manera conjunta
sistemas de informacion, sistema de control interno, de interventorias, gestiéon de calidad y
auditorias, de talento humano y demas funciones administrativas, para el desarrollo de
actividades especializadas, de tipo operativo y de apoyo que puedan cubrir las necesidades
de la empresa, de forma tal que la gestién resulte mas eficiente, con calidad e implique
menor costo.

7. Utilizar mecanismos de subasta inversa para lograr mayor eficiencia en sus adquisiciones.

La Empresa Social
del Estado Metrosalud podra asociarse mediante uniones temporales, consorcios u otra
figura juridica con Instituciones Prestadoras de Salud, publicas, privadas o mixtas. En
ejercicio de esta autonomia determinaran la forma de integracion y podran hacer uso de
mecanismos administrativos y financieros que las hagan eficientes, observando los
principios de libre competencia y para tal efecto podra celebrar contratos para prestar



servicios de salud individuales y/o colectivos en las redes integradas de servicios de salud,
para que aquellos sean eficientes, equitativos, integrales, continuos a una poblacion definida
y dispuesta conforme a la demanda, conforme a lo establecido en la Ley 1438 de 2011 y en
las demas normas que la adicionen, modifiquen o aclaren.

La Empresa Social del
Estado Metrosalud podra celebrar contratos de asociacion con persona natural o juridica de
derecho privado, como un instrumento de vinculacién de capital privado, para la provision
de bienes publicos y de sus servicios relacionados, que involucra la retencion y transferencia
de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados con la disponibilidad y el
nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio. En todo caso, para este tipo de
asociaciones, el Gerente requerira autorizaciéon de la Junta Directiva.

La vigilancia y el control de la organizacion y
el funcionamiento de la Empresa Social del Estado seran ejercidos por el Ministerio de Salud,
la Secretaria de Salud, la Superintendencia Nacional de Salud, el Ministerio Publico, y los
demas organismos competentes en los términos que establece la Ley.

La Empresa
Social del Estado Metrosalud continuara con su autonomia administrativa y financiera, la
cual se ejercera conforme a las normas que la rigen. La tutela gubernamental o
administrativa a que estd sometida tiene por objeto el control de las actividades y la
coordinacion de éstas con la politica general de gobierno en los niveles nacional,
departamental y municipal y en particular del sector salud.

La Empresa Social del Estado Metrosalud estara adscrita a la Secretaria
Vicealcaldia de Salud, Inclusién Social y Familia.

La Empresa Social del Estado Metrosalud debe
contar con el sistema de control interno a que se refiere el articulo 269 de la Constitucion
Politica, para garantizar la proteccién y el uso honesto y eficiente de sus recursos, segun lo
reglamenta la Ley 87 de 1993 y/o las normas que lo reformen, modifiquen o adicionen.

La
designacion del responsable del Control Interno de la Empresa Social del Estado Metrosalud
se realizara conforme lo establecido en la Ley 1474 de 2011 o en las demas normas que la
modifiquen, adicionen o aclaren.



Las funciones de Control Fiscal seran ejercidas, por
el organismo competente, de conformidad con lo establecido por la Constitucion Politica, la
Ley 42 de 1993 y/o las normas que lo reformen, | modifiquen o adicionen.

La Junta Directiva nombrara y fijara los honorarios de
un revisor fiscal independiente, que le rendira cuentas en los términos establecidos por la
ley. La funcién del revisor fiscal se cumplira sin menoscabo de las funciones de control fiscal
por parte de los organismos competentes, sefialados en la ley y los reglamentos.

Con respecto a la informacion, inversion,
planeacion, suministros, personal e investigacion, y demas normas técnicas vy
administrativas sobre prestacion de servicios de salud, la entidad se sujetara a lo
determinado por el Ministerio de Salud y las autoridades competentes.

La Empresa Social del Estado Metrosalud elaborara un plan de seguridad hospitalaria que
garantice la prestacion de los servicios de salud en caso de situaciones de emergencia y
desastre, de acuerdo con la normatividad existente sobre la materia.

La Empresa Social del Estado Metrosalud
elaborara un plan de desarrollo, conforme con la ley y sus reglamentos.

La
Empresa Social del Estado Metrosalud se sujetara, en cuanto sea obligatorio, a los
manuales técnicos y administrativos de organizacion del Sistema de Seguridad Social en
Salud, expedidos por autoridad competente.

Conforme a la Constitucién y a la ley
corresponde al Concejo de Medellin fijar las escalas de remuneracion para las distintas
categorias de empleos de la Empresa Social del Estado Metrosalud y a la Junta Directiva
fijar los emolumentos de los empleos de sus dependencias, teniendo en cuenta las
estipulaciones que para el efecto dicte el Concejo Municipal en los acuerdos
correspondientes. Emolumentos que, en ningun caso, pueden desconocer los limites
maximos determinados por el Gobierno Nacional.



Mediante Acuerdo Municipal y previo estudio detallado
conforme con las recomendaciones de la Junta Directiva podra el Concejo del Municipio de
Medellin ordenar la liquidacién de la entidad.

La Empresa Social del Estado Hospital General de Medellin se adscribe a la
Secretaria Vicealcaldia de Salud, Inclusion Social y Familia.

El Hospital General de Medellin Luz Castro de Gutiérrez
es una Empresa Social del Estado y, por lo tanto, tiene una categoria especial de entidad
publica descentralizada del orden municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, sometida al régimen juridico previsto en la Ley 100 de
1993 y su Decreto Reglamentario 1876 de 1994 y en las demas normas que modifiquen o
aclaren.

El nombre de la entidad sera Hospital General de
Medellin Luz Castro de Gutiérrez, Empresa Social del Estado.

El objeto del Hospital General de Medellin, Luz Castro de
Gutiérrez Empresa Social del Estado, sera la prestacion de servicio de salud, entendidos
como un servicio publico a cargo del Estado y como parte integrante del Sistema de
Seguridad Social en Salud.

Para cumplir con su objeto la empresa debera
orientarse por los siguientes principios basicos:

1. Eficacia: definida como la mejor utilizacion de los recursos, técnicos, materiales, humanos
y financieros con el fin de mejorar las condiciones de salud de la poblacién atendida.

2. Calidad: relacionada con la atencién efectiva, oportuna, personalizada, humanizada,
continua, de acuerdo con estandares aceptados sobre procedimientos cientifico-técnicos y
administrativos y mediante la utilizacién de la tecnologia apropiada, de acuerdo con los
requerimientos de los servicios de salud que ofrecen y de las normas vigentes sobre la
materia.



El Hospital General de Medellin Luz
Castro de Gutiérrez es una Empresa Social del Estado, que debe velar por el cumplimiento
de los siguientes objetivos:

1. Producir servicios de salud eficientes y efectivos, segun las normas establecidas.

2. Prestar los Servicios de salud que pueda ofrecer y que necesite la poblacion de su area
de influencia.

3. Garantizar la rentabilidad social y financiera mediante una gerencia adecuada.

4. Ofrecer a las entidades promotoras de salud o a quien lo demande, servicios y paquetes
de servidos a tarifas competitivas en el mercado.

5. Adecuar continuamente los servicios y su funcionamiento para satisfacer el entorno.

6. Garantizar los mecanismos de participacion ciudadana y comunitaria.

El Hospital General de Medellin Luz Castro de Gutiérrez
Empresa Social del Estado, tiene su domicilio en el Municipio de Medellin, Departamento de
Antioquia y podra establecer sucursales o sedes alternas en la medida en que su desarrollo
lo exija y la ley lo permita.

El Hospital General de Medellin Luz Castro de Gutiérrez
Empresa Social del Estado, fue creada por el Acuerdo Municipal 18 del 12 de agosto de
1949 y modificado por el Decreto 1328 de 1994, que lo reestructuré6 como Empresa Social
del Estado del Orden Municipal.

El patrimonio de la Empresa esta
constituido por los siguientes bienes y recursos:

1. Todos los bienes destinados a la prestacion de los servicios que constituyan su objeto y
que actualmente se encuentren en cabeza del Hospital.

2. Los que la nacion, el departamento y los municipios le transfieran a cualquier titulo.

3. Las transferencias que actualmente recibe el Hospital, y las que en un futuro asignen a la
misma, provenientes de los presupuestos nacional, departamental y municipal.

4. Los recursos recaudados por concepto de venta de servicios.

5. Todos los demas bienes, recursos, donaciones, herencias y legados que a cualquier titulo
adquiera y reciba la Empresa.



La Empresa se organizara a partir de una estructura
béasica funcional, que incluye tres areas:

1. Direccion: la direccion del Hospital General de Medellin Luz Castro de Gutiérrez Empresa,
Social del Estado, esta a cargo de una Junta Directiva y de un Gerente o Director quienes
tienen a su cargo dirigir el desarrollo de la Institucién en torno a su misién y objetivos:
identificar las necesidades esenciales y las expectativas de los usuarios, determinar los
mercados a atender, definir la estrategia del servicio, asignar recursos, adoptar y, adaptar
normas de eficiencia y calidad controlando su aplicacion en la gestidn institucional, sin
perjuicio de las demas funciones de direccion que exija el normal desenvolvimiento de la
entidad.

2. Atencion al Usuario: area conformada por el conjunto de unidades organico- funcionales
encargadas de todo el proceso de produccién y prestacion de servicios de salud, con sus
respectivos procedimientos y actividades, incluyendo la atencion administrativa demandada
por el usuario. Comprende la definicién de politicas institucionales de atencion, la aplicacion
de los recursos necesarios para el efecto, las normas y caracteristicas de la atencién, y la
direccion y prestacion de servicios.

3. Logistica: comprende las unidades funcionales, encargadas de ejecutar, en coordinacion
con las demas areas, los procesos de planeacion, adquisicion, manejo, utilizacion,
optimizacion y control de los recursos financieros, fisicos, de informacion y el talento humano
necesarios para alcanzar y desarrollarlos objetivos de la organizacion y realizar el
mantenimiento de la planta fisica y su dotacion.

A partir de su estructura basica, la Junta Directiva definira la estructura

organizacional de la Empresa, de acuerdo con las necesidades y requerimientos de los
servicios que se ofrecen de conformidad con lo dispuesto en los presentes estatutos.

El Hospital General de Medellin Luz Castro de
Gutiérrez Empresa Social del Estado tendra una Junta Directiva de seis (6) miembros,
constituida de la siguiente manera:
Dos (2) representantes del estamento politico administrativo, que seran:
1. El Alcalde de Medellin o su delegado quien lo presidira.
2. El Secretario de Salud del Municipio o su delegado.

Dos (2) representantes del sector cientifico en salud, que seran elegidos asi:

3. Un representante elegido por votacion secreta por todo el personal profesional del area
de la salud de la Institucion.

4. Un representante elegido por el Secretario de Salud, de entre ternas que envien las
asociaciones cientificas de profesionales de la salud del area geografica de influencia del

Hospital.

Dos representantes de la comunidad, que seran elegidos asi:



5. Un representante elegido por las asociaciones o alianzas de usuarios legalmente
establecidas en el area de influencia de la Entidad, mediante convocatoria hecha por el
Secretario de Salud.

6. Un representante elegido por los gremios de produccion del area de influencia de la
Entidad, para lo cual el Secretario de Salud del Municipio de Medellin solicitara a la Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia que coordine la organizacion de la eleccion.

A las reuniones de la Junta Directiva concurrira con voz pero sin voto el
Gerente. Cuando las circunstancias lo exijan, deberan concurrir también, con voz y sin voto,
los demas servidores que la Junta Directiva o a quien el Gerente determine.

Secretario. Actuara como Secretario de la Junta Directiva el Director de las
Areas de Talento Humano, Juridica o Financiera.

Para
poder ser miembro de la Junta Directiva se deben reunir los siguientes requisitos:

1. Los representantes de la Administracion municipal, cuando no actue el Alcalde o el
Secretario de Salud, deberan poseer titulo universitario, no hallarse incursos en ninguna de
las inhabilidades o incompatibilidades contempladas en la Ley y poseer experiencia minima
de dos (2) afos en la administracion de entidades publicas o privadas en cargos de nivel
directivo, asesor o ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deberan estar vinculados y cumplir funciones de
salud en un comité de usuarios de servicios de salud y acreditar experiencia minima de un
afo en un comité de usuarios. No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidad es e
incompatibilidades contempladas en la ley.

3. Los representantes del sector cientifico de la salud deben poseer titulo profesional en
cualquiera de las disciplinas de la salud y no hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades
e incompatibilidades contempladas en la ley.

<Articulo modificado por el
articulo 19 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:>
Una vez comunicada por escrito la designacién y funciones como miembro de la Junta
Directiva, por parte de la Secretaria de Salud, la persona en quien recaiga el nombramiento
debera manifestar por escrito su aceptacion o declinacion dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a su notificacion.

En caso de aceptacion, tomara posesion ante el Secretario de Salud, quedando consignada
tal posesion en el Libro de Actas que se llevara para tal electo. Copia del acta sera enviada
al representante legal del Hospital.

Los empleados publicos que hagan parte de la Junta Directiva en calidad de
su cargo, lo haran mientras permanezcan en él. Los demas miembros de la Junta Directiva
tendran un periodo ordinario de tres (3) afios en el ejercicio de sus funciones y podran ser



reelegidos, a excepcion del representante de las alianzas de usuarios o asociaciones de
usuarios para el cual se prevé un periodo ordinario de dos (2) afos y no podra ser reelegido.
Si alguno de ellos renunciara o no pudiera terminar su periodo, sera reemplazado por los
mecanismos establecidos en el presente estatuto, para un nuevo periodo de tres (3) afios.

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

i

La Junta Directiva se reunira ordinariamente
por lo menos cada dos (2) meses y de manera extraordinaria a solicitud del presidente de la
Junta o del Representante Legal del Hospital o cuando una tercera parte de sus miembros
lo soliciten. El quérum para deliberar sera de la mitad mas uno de sus miembros y para
decidir, de la mitad mas uno de los asistentes. De cada una de las sesiones de la Junta
Directiva se levantara el acta respectiva, en el libro que para tal efecto se llevara. El libro de
actas debe ser registrado ante la autoridad que ejerza las funciones de inspeccion, vigilancia
y control del Hospital.

La inasistencia injustificada a tres (3) reuniones consecutivas o cinco (5)
reuniones durante el afo, sera causal de pérdida de caracter de miembro de la Junta
Directiva y el Gerente del Hospital solicitara la designacion del reemplazo segun las normas
correspondientes.

Se podran realizar reuniones no presenciales de la Junta Directiva del
Hospital, cuando por cualquier medio todos sus miembros puedan deliberar o decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En este Ultimo evento, la sucesién de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En todo caso,
minimo un cuarenta por ciento de las reuniones surtidas dentro de un mismo afio calendario
deben ser presenciales.

La Junta
Directiva se manifiesta a través de acuerdos, los cuales se numeraran sucesivamente con
indicacion del dia, mes y afio en que se expidan y seran suscritos por el presidente y el
secretario de la Junta. De los acuerdos se llevara un archivo consecutivo.

Las decisiones tomadas en la reunién de la junta quedaran consignadas en
las actas y sera prueba suficiente de los hechos que consten en las mismas, legalizadas con
la aprobacién y firmas respectivas.

Ademas de las funciones
establecidas en otras normas vigentes, tales como el articulo 90 del Decreto 1416 de 1990,
la Junta Directiva del Hospital General de Medellin Luz Castro de Gutiérrez, Empresa Social
del Estado tendra las siguientes funciones:

1. Expedir, adicionar y reformar el Estatuto Interno. (Reglamento interno de la Junta)



2. Discutir y aprobar los Planes de desarrollo de la Entidad.
3. Aprobar los Planes Operativos Anuales.

4. Analizar y aprobar el proyecto de presupuesto anual, de acuerdo con el Plan de Desarrollo
y el Plan Operativo en vigencia.

5. Aprobar las modificaciones de tarifas y cuotas de recuperacion que proponga el Gerente,
para ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las autoridades competentes en el
sistema de seguridad social en salud, en sus distintos érdenes.

6. Aprobar la planta de personal y las modificaciones a la misma, para su posterior adopcion
por la autoridad competente.

7. Aprobar los manuales de funciones para su posterior adopcién por la autoridad
competente.

8. Establecer y modificar el reglamento interno de la Empresa.

9. Analizar los informes financieros y los informes de ejecucion presupuestal presentados
por el Gerente y emitir concepto sobre los mismos y sugerencias para mejorar el desempefio
institucional.

10. Supervisar el cumplimiento de los planes y programas definidos para la Empresa.

11. Servir de voceros de la Empresa ante las instancias politico-administrativas
correspondientes y ante los diferentes niveles de Direccion del Sistema de Salud, apoyando

la labor del Gerente en este sentido.

12. Asesorar al Gerente en los aspectos que éste considere pertinente o en los asuntos que
a juicio de la Junta lo amerite.

13. Disefiar la politica de conformidad con las disposiciones legales, para la suscripcion de
los contratos de integracién docente-asistencial por el Gerente de la empresa.

14. Fijar honorarios para el Revisor Fiscal.

15. Determinar la estructura organica-funcional de la entidad y someterla para su aprobacion
ante la autoridad competente.

16. Elaborar terna de candidatos para presentarle al jefe de la respectiva entidad territorial
para la designacion del Gerente.

17. En general la Junta Directiva es competente para tomar todas las decisiones que tiendan
a la realizacién del objeto de la Entidad, conforme a las normas legales vigentes.

18. Aprobar el Plan de Gestidon de la empresa social del Estado que presente el Gerente y
evaluar su cumplimiento de acuerdo con la normatividad vigente.

19. Las demas que sefiale la ley.



Los miembros de la Junta Directiva de las Empresas Sociales del Estado no podran
ser representante legal, miembros de los organismos directivos, directores, socios, o
administradores de entidades del sector salud, ni tener participacion en el capital de estas
en forma directa o a través de su conyuge, compafiero o compafiera permanente o parientes
hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil o participar a
través de interpuesta persona, excepto alcaldes y gobernadores, siempre y cuando la
vinculacion de estos ultimos a la entidad del sector salud obedezca a la participacion del
ente territorial al que representa. Esta inhabilidad regira hasta por un afo después de la
dejacion del cargo.

El Gerente del Hospital tendra el caracter de Representante
Legal de la misma. Sera nombrado por el Alcalde, de terna que le presente la Junta Directiva,
por periodo minimo fijo de cuatro (4) afos, prorrogables y solo podra ser removido segun
las normas vigentes.

El proceso para la convocatoria, seleccion, nombramiento, evaluacion y
reeleccion del gerente se realizara de acuerdo con la normatividad vigente.

Los
requisitos son los anunciados en el decreto 785 de 2005 y/o en las demas normas que lo
modifiquen. Los requisitos son los siguientes: titulo profesional en areas de la salud,
econdmicas, administrativas o juridicas; titulo de posgrado en salud publica, administracion
0 gerencia hospitalaria, administracion en salud o en areas econémicas, administrativas o
juridicas; y experiencia profesional de cuatro (4) afios en el sector salud.

El empleo de Gerente sera de dedicacion exclusiva y disponibilidad
permanente y, por otra parte, el titulo de posgrado no podra ser compensado por experiencia
de cualquier naturaleza.

Son funciones del Gerente respecto de la
entidad las siguientes:

1. Declarar la presencia de todas aquellas situaciones que sean factor de riesgo
epidemiolégico y adoptar las medidas conducentes a aminorar sus efectos.

2. ldentificar el diagnéstico de la situacion de salud del area de influencia de la entidad,
interpretar sus resultados y definir los planes, programas, proyectos y estrategias de
atencion.

3. Desarrollar planes, programas y proyectos de salud conforme a la realidad
socioecondmica y cultural de la region.



4. Participar en el disefo, elaboracién y ejecucion del plan local de salud, de los proyectos
especiales y de los programas de prevencién de la enfermedad y promocion de la salud y
adecuar el trabajo Institucional a dichas orientaciones.

5. Planear, organizar y evaluar las actividades de la entidad y velar por la aplicacion de las
normas Yy reglamentos que regulan el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

6. Promover la adaptacion, adopcion de las normas técnicas y modelos orientados a mejorar
la calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios de salud y velar por la validez cientifica
y técnica de los procedimientos utilizados en el diagnéstico y tratamiento.

7. Velar por la utilizacién eficiente de los recursos técnicos, financieros y el talento humano
de la entidad y por el cumplimiento de las metas y programas aprobados por la Junta
Directiva.

8. Presentar para aprobacion de la Junta Directiva el plan cuatrienal, los programas anuales
de desarrollo de la entidad y el presupuesto prospectivo de acuerdo con la Ley Organica de
Presupuesto y las normas reglamentarias.

9. Adaptar la entidad a las nuevas condiciones empresariales establecidas en el marco del
Sistema General de Seguridad Social en Salud, garantizando tanto la eficiencia social como
econdmica de la entidad, asi como la competitividad de la institucion.

10. Organizar el sistema contable y de costos de los servicios y propender por la eficiente
utilizacién del recurso financiero.

11. Garantizar el establecimiento del sistema de acreditacién hospitalaria, de auditoria en
salud y control Interno que propicie la garantia de la calidad en la prestacion del servicio.

12- Establecer el sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes y contribuir a la
organizacion de la red de servicios en el nivel local.

13. Disefiar y poner en marcha un sistema de informaciéon en salud seguin las normas
técnicas que expida el Ministerio de Salud y adoptar los procedimientos para la
programacion, ejecucion, evaluacion, control y seguimiento fisico y financiero de los
programas.

14. Fomentar el trabajo interdisciplinario y la coordinacion intra e Intersectorial.

15. Desarrollar objetivos, estrategias y actividades conducentes a mejorar las condiciones
laborales, el clima organizacional, la salud ocupacional y el nivel de capacitacion y
entrenamiento y en especial ejecutar un proceso de educacion continua para todos los
servidores de la entidad.

16. Presentar a la Junta Directiva para su aprobacion, el proyecto de planta de personal y
las reformas necesarias para su adecuado funcionamiento.

17. Nombrar y remover los servidores bajo su dependencia de acuerdo con las normas de
administracién de personal que rigen para las diferentes categorias de empleos, en el
Sistema General de Seguridad Social en Salud.



18. Disefar los modelos y metodologias para estimular y garantizar la participacion
ciudadana y propender por la eficiencia de las actividades extramurales en las acciones
tendientes a lograr metas de salud y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

19. Disefiar mecanismos de facil acceso a la comunidad, que permitan evaluar la
satisfaccion de los usuarios, atender las quejas y sugerencias y disefiar en consecuencia,
politicas y correctivos orientados al mejoramiento continuo del servicio.

20. Representar legalmente a la entidad judicial y extrajudicialmente y ser ordenador del
gasto.

21. Firmar las convenciones colectivas con, los trabajadores oficiales de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal.

22. Contratar con las diferentes empresas administradoras de planes de beneficios o
responsables del pago, publicas o privadas la realizacion de las actividades que esté en
capacidad de ofrecer.

23. Propiciar y desarrollar investigaciones cientificas y tecnoldgicas, con el fin de establecer
las causas y soluciones a los problemas de salud en su area de influencia.

24. Adelantar actividades de transferencia tecnolégica y promover la realizacion de
pasantias con el fin de ampliar los conocimientos cientificos y tecnolégicos de los servidores
de las entidades hospitalarias.

25. Participar y contribuir al desarrollo del sistema de red de urgencias en su area de
influencia.

26. Promocionar el concepto de gestién de calidad y de acreditacion que implique contar
con estrategias coherentes de servicio a la ciudadania.

27. Presentar para aprobacioén de la Junta Directiva el Plan de Gestion de la Empresa Social
del Estado conforme a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1438 de; 2011 o en las
demas normas que la modifiquen, adicionen o aclaren.

28. Presentar un informe anual sobre el cumplimiento del Plan de Gestion para evaluacion
de la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado conforme a lo establecido en el
articulo 74 de la Ley 1438 de 2011 o en las demas normas que la modifiquen, adicionen o
aclaren.

29. Las demas que establezcan la ley y los reglamentos y la Junta Directiva de la Entidad.

Los
actos o decisiones que tome el Gerente en ejercicio de cualquiera de sus funciones a él
designadas, se denominaran resoluciones y se numeraran sucesivamente con indicacion
del dia, mes y afio en que se expidan.



El Hospital estara sujeto al
régimen juridico de las personas de derecho publico, con las excepciones que consagren
las disposiciones legales.

En materia de contratacion
se aplicaran las normas del derecho privado, sujetandose a la jurisdiccion ordinaria. Sin
embargo, de conformidad con lo establecido en el articulo 195 numeral 60 de la Ley 100 de
1993 y el decreto 1876 de 1994 en su articulo 16, podra discrecionalmente utilizar las
clausulas exorbitantes previstas en el estatuto general de contratacion de la administraciéon
publica.

De conformidad con lo establecido en el
Articulo 18 del Decreto 1876 de 1994, el régimen presupuestal sera el que se prevea en la
Ley Organica de Presupuesto, de forma tal que se mantenga un régimen con base en un
sistema de anticipos y reembolsos, contra prestacion de servicios.

Conforme al numeral 8 del Articulo 195 de laLey 100
de 1993 en su caracter de entidad publica, el Hospital podra recibir transferencias directas
de los presupuestos de la Nacion, el Departamento y el Municipio, asi como de otras
entidades del estado.

En todo lo relacionado con tributos Nacionales,
el Hospital estara sometido al régimen previsto para los establecimientos publicos.

Las personas que se vinculan al Hospital
tendran el caracter de empleados publicos o trabajadores oficiales, en los términos
establecidos en la Legislacion vigente para Empresas Sociales del Estado.

Con el
proposito de promover la eficiencia y transparencia en la contratacion y con autorizacion de
la Junta Directiva, la Empresa Social del Estado Hospital General de Medellin podra
asociarse con el fin de:

1. Contratar la compra de insumos y servicios.

2. Vender servicios o paquetes de servicios de salud.

3. Conformar o hacer parte de entidades promotoras de salud.



4. Constituir cooperativas.

5. Utilizar sistemas de compras electrénicas o cualquier otro mecanismo que beneficie a las
entidades con economias de escala, calidad, oportunidad y eficiencia, respetando los
principios de la actuaciéon administrativa y la contratacién publica,

6. Igualmente, las Empresas Sociales del Estado podran contratar de manera conjunta
sistemas de informacién, sistema de control interno, de interventorias, gestion de calidad y
auditorias, de talento humano y demas funciones administrativas, para el desarrollo de
actividades especializadas, de tipo operativo y de apoyo que puedan cubrir las necesidades
de la empresa, de forma tal que la gestién resulte mas eficiente, con calidad e implique
menor costo.

7. Utilizar mecanismos de subasta inversa para lograr mayor eficiencia en sus adquisiciones.

La Empresa Social
del Estado Hospital General de Medellin podra asociarse mediante uniones temporales,
consorcios u otra figura juridica con Instituciones Prestadoras de Salud, publicas, privadas
o mixtas. En ejercicio de esta autonomia determinaran la forma de integraciéon y podran
hacer uso de mecanismos administrativos y financieros que las hagan eficientes,
observando los principios de libre competencia y para tal efecto podra celebrar contratos
para prestar servicios de salud individuales y/o colectivos en las redes integradas de
servicios de salud, para que aquellos sean eficientes, equitativos, integrales, continuos a
una poblacion definida y dispuesta conforme a la demanda, conforme a lo establecido en la
Ley 1438 de 2011 y en las demas normas que la adicionen, modifiquen o aclaren.

La Empresa Social del
Estado Hospital General de Medellin podra celebrar contratos de asociacién con persona
natural o juridica de derecho privado, como un instrumento de vinculacion de capital privado,
para la provision de bienes publicos y de sus servicios relacionados, que involucra la
retencién y transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados
con la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio. En todo caso,
para este tipo de Asociaciones, el Gerente requerira autorizacion de la Junta Directiva.

La vigilancia y el control de la organizacion y
el funcionamiento de la Empresa Social del Estado seran ejercidos por el Ministerio de Salud,
la Secretaria de Salud, la Superintendencia Nacional de Salud, el Ministerio Publico y los
demas organismos competentes en los términos que establece la ley.

El Hospital
continuara con su autonomia administrativa y financiera, la cual se ejercera conforme a las
normas que la rigen. La tutela gubernamental o administrativa a que esta sometida tiene por



objeto el control de las actividades y la coordinacion de éstas con la politica general de
gobierno en los niveles nacional, departamental y municipal y en particular del sector salud.

El Hospital debe contar con el sistema de control
interno a que se refiere el articulo 269 de la Constitucion Politica, para garantizar la
proteccion y el uso honesto y eficiente de sus recursos, segun lo reglamenta la Ley 87 de
1993 y/o las normas que lo reformen, modifiquen o adicionen.

La designacién del responsable del Control Interno de la Empresa Social del
Estado Hospital General de Medellin se realizara conforme lo establecido en la Ley 1474 de
2011 o en las demas normas que la modifiquen, adicionen o aclaren.

Las funciones de Control Fiscal seran ejercidas por el
organismo competente, de conformidad con lo establecido por la Constitucidon Politica, la
Ley 42 de 1993 y/o las normas que lo reformen, modifiquen o adicionen,

La Junta Directiva nombrara y fijara los honorarios de
un revisor fiscal independiente que le rendira cuentas en los términos establecidos por la
ley. La funcidn del revisor fiscal se cumplird sin menoscabo de las funciones de control fiscal
por parte de los organismos competentes, sefialados en la ley y los reglamentos.

Con respecto a la informacion, inversion,
planeacion, suministros, personal e investigacion, y demas normas técnicas vy
administrativas sobre prestacién de servicios de salud, la entidad se sujetara a lo
determinado por el Ministerio de Salud y las autoridades competentes.

El Hospital
elaborara un plan de seguridad hospitalaria que garantice la prestacion de los servicios de
salud en caso de situaciones de emergencia y desastre, de acuerdo con la normatividad
existente sobre la materia.

El Hospital elaborara un plan de desarrollo,
conforme con la ley y sus reglamentos.

La
Empresa se sujetara, en cuanto sea obligatorio, a los manuales técnicos y administrativos



de organizacion del Sistema de Seguridad Social en Salud, expedidos por autoridad
competente.

&+

El Hospital General de Medellin Luz Castro de
Gutiérrez, E.S.E. en materia salarial se regira por lo establecido en el Decreto 1876 de 1994
y demas normas que en la materia expida el Gobierno Nacional para las Empresas Sociales
del Estado.

La Alianza Medellin- Antioquia EPS SAS "Savia
Salud EPS” es una sociedad de economia mixta que se vincula a la Secretaria Vicealcaldia
de Salud, Inclusion Social y Familia.

i

La direccién y administracion de Savia Salud EPS estara a cargo de la Asamblea General
de Accionistas, la Junta Directiva y el Gerente General.

Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente General, seran elegidos o designados en
la forma prevista en el acto de constitucion y sus estatutos.

&+

<Articulo aclarado
por el articulo 1 del Decreto 1942 de 2015 de la Alcaldia de Medellin. El nuevo texto es el
siguiente:> De conformidad con lo dispuesto en el articulo 109 de la Ley 489 de 1998 el
control administrativo de las actividades y programas de la Corporacion Hospital Infantil
Concejo de Medellin - entidad descentralizada indirecta -; se ejercera mediante la
participacion de los representantes Municipales en los Organos Internos de Deliberacién y
Direccion.

<Paragrafo modificado por el articulo 15 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El
nuevo texto es el siguiente:> La relacion entre estas entidades y la
Administracion Municipal se hara a través de la Secretaria de Gobierno y Gestion del
Gabinete y podran ser invitadas a las reuniones del respectivo Comité de Desarrollo Ad mi
n istrativo.

Notas de Vigencia
Legislacién Anterior



<Articulo suprimido por el articulo 3 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de
Medellin>

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

i

<Articulo suprimido por el articulo 3 del Acuerdo 1 de
2016 del Concejo de Medellin>

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

<Articulo
modificado por el articulo 20 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto
es el siguiente:> Es una dependencia del nivel central del Despacho del Alcalde, que tendra
como responsabilidad ejercer la Gestion del Gabinete y dirigir, coordinar, articular y hacer
seguimiento a los sectores de desarrollo administrativo, en el nivel central y descentralizado,
de acuerdo con las directrices estratégicas del Alcalde, las politicas de gobierno, el Plan de
Desarrollo Municipal y los modelos de gestion administrativa, con el fin de aportar al
desarrollo integral del Municipio de Medellin.

Notas de Vigencia
Legislacién Anterior

i

<Articulo modificado por el articulo 21 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de
Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> Tendr4 las siguientes funciones:

1. Gestionar el gabinete.

2. Dirigir, coordinar y articular los Sectores de Desarrollo Administrativo.

3. Presidir los Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativo.

4. Coordinar y articular la formulaciéon e implementacion de las politicas generales,
estrategias, planes, programas y proyectos de los sectores de Desarrollo administrativo, bajo

las directrices del Alcalde, el plan de desarrollo municipal y de los Consejos Superiores de
la Administracion municipal.



5. Orientar, coordinar y controlar la gestion de las entidades que estén adscritas y vinculadas
al Despacho del Alcalde de los respectivos sectores de desarrollo administrativo.

6. Representar a los sectores de desarrollo administrativo en las relaciones con los grupos
de interés; generando alianzas para el desarrollo de proyectos y programas en su sector.

7. Realizar el seguimiento y evaluar la gestion de los Sectores de Desarrollo Administrativo,
con las dependencias y entidades que lo integran.

8. Coordinar la ejecucion de los proyectos estratégicos en los Sectores de Desarrollo
Administrativo.

Doctrina Concordante MEDELLIN

9. Dirigir, formular y evaluar los Planes Estratégicos Sectoriales de Desarrollo Administrativo,
de los sectores que coordina segun lo establece la normativa vigente.

10. Coordinar bajo la orientacion del Alcalde, del Consejo de Gobierno y de los Consejos
Superiores de la Administracion Municipal, la definicion y adopcidn de las politicas generales
de los sectores de desarrollo administrativo.

11. Participar en la formulacién y ejecucién de la politica de Gobierno, propiciando la
incorporacién de instrumentos de articulacion intersectorial.

12. Coordinar la participacién de los sectores de desarrollo administrativo en la formulacion
y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y su articulacion al Plan de Ordenamiento
Territorial.

13. Coordinar la participacion de los sectores de desarrollo administrativo en la formulacion,
implementacion y ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos
complementarios.

14. Coordinar y articular la ejecucidon de las actividades y el cumplimiento de las
responsabilidades de los organismos o dependencias centrales y las entidades
descentralizadas, que integran los sectores de desarrollo administrativo y rendir cuentas al
Alcalde.

15. Asegurar la adecuada administracion de los recursos que financian las actividades de
los sectores de desarrollo administrativo.

16. Convocar y coordinar los Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativo.

17. Coordinar acciones y gestionar alianzas de los sectores de desarrollo administrativo con
las entidades y organismos correspondientes del nivel regional, nacional e internacional.

18. Representar al Alcalde en los 6rganos de direccidon de las entidades descentralizadas
que le sean delegadas.

19. Asistir al Alcalde en las materias propias de los diferentes sectores.



20. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Notas de Vigencia
Legislacién Anterior

&+

Tendra las
siguientes funciones:
1. Disefar, implementar y evaluar las estrategias de promocién de la convivencia ciudadana.

2. Fortalecer las estrategias de gobierno cercano al ciudadano, promoviendo la participacion
ciudadana en la gestion del desarrollo territorial, seguridad y convivencia.

3. Intervenir en las problematicas que alteran las relaciones familiares y sociales.

4. Coadyuvar al Sistema Nacional de Bienestar Familiar y al sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes.

5. Desarrollar e implementar el Sistema Municipal de Justicia cercana al ciudadano a través
de Inspectores de Policia Urbano, Comisarios de Familia y Corregidores.

6. Apoyar los ejercicios electorales.

7. Prevenir y controlar las indisciplinas sociales.

8. Sancionar las indisciplinas sociales que afectan la convivencia ciudadana.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

12. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Definir y administrar, en coordinacién con la Secretaria de la Seguridad, la conformacion
y operacién de un Sistema de Informacién para los Derechos Humanos y Convivencia, en
concordancia con las directrices municipales.



2. Liderar el disefio y desarrollo de estrategias conducentes a lograr la implementacién de
las politicas publicas de Derechos Humanos, como victimas y poblacién desplazada, en
coordinacion con las entidades competentes del orden local, departamental y nacional.

3. Promover y proteger los Derechos Humanos de los habitantes del Municipio de Medellin.

4. Fortalecer la capacidad institucional, con el objetivo de mejorar las condiciones para el
ejercicio de los Derechos Humanos de los habitantes del Municipio de Medellin.

5. Administrar la operacion del Jardin Cementerio Universal.

6. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestién para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo a las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes
funciones:

1. Fortalecer las iniciativas institucionales orientadas al aprovechamiento econémico y social
del espacio publico.

2. Controlar las actividades econdémicas formales e informales que se desarrollan en el
espacio publico mediante el disefio e implementacién de estrategias de proteccion y

recuperacion para la convivencia.

3. Regular todas las actividades econémicas formales e informales que implican ocupacién
del espacio publico.

4. Controlar la publicidad exterior visual.

5. Sancionar las indisciplinas sociales que se generen en las actividades econdmicas
formales e informales desarrolladas en el espacio publico.

6. Coordinar y articular la logistica para los hechos y eventos de connotacion publica,
desarrollados en el Municipio de Medellin.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn

Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.



9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que desarrollan la proteccion y
recuperacion del espacio publico y orientar la implementacion y aplicacién de los
instrumentos complementarios para la gestion del espacio publico establecidos en el Plan
de Ordenamiento Territorial, determinando las medidas que se requieran en el marco de sus
competencias legales.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
Doctrina Concordante MEDELLIN

<Articulo modificado
por el articulo 22 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el
siguiente:> Es una dependencia del nivel central, que tendra como responsabilidad
planificar, liderar, gestionar, articular, desarrollar, implementar y evaluar todas las acciones
tendientes a fortalecer la seguridad y la convivencia ciudadana, mediante la formulacion e
implementacion de politicas y estrategias que promuevan la civilidad, el control de las
indisciplinas sociales, la atencién de las problematicas familiares, el apoyo al Sistema
Nacional de Bienestar Familiar, al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, el
control del uso del espacio publico, para conservar la Institucionalidad y el orden publico; asi
como para proteger los derechos de los ciudadanos y mejorar los indices de seguridad.

La estructura administrativa de la Secretaria de Seguridad y Convivencia esta conformada
por:

1. Despacho de la Secretaria de Seguridad y Convivencia.
1.1 Subsecretaria de Planeacion de la Seguridad.

1.2 Subsecretaria Operativa de la Seguridad.

1.3 Subsecretaria de Gobierno Local y Convivencia.

1.4 Subsecretaria de Espacio Publico.

Notas de Vigencia
Doctrina Concordante MEDELLIN
Legislacion Anterior

&+

<Articulo modificado por el articulo 23 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo
de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> Tendra las siguientes funciones:

1. Liderar el direccionamiento de la gestion de la seguridad en el Municipio de Medellin.



2. Ejercer las funciones de policia en la municipalidad que le sean delegadas por el Alcalde
de conformidad con la Constitucién y la Ley

3. Disefar, dirigir y coordinar las politicas de seguridad, conjuntamente con los
representantes de la Fuerza Publica, organismos de seguridad y justicia a nivel territorial,
articulado con la politica y estrategia de seguridad que formule el Gobierno Nacional y la
Politica Publica de Seguridad y Convivencia, de conformidad con la normativa que regula la
materia.

4. Planear, ejecutar, evaluar y ajustar los planes de accién del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia.

5. Apoyar al Alcalde Municipal en la aplicaciéon y desarrollo de las facultades establecidas
en las leyes relacionadas con la seguridad, en el marco del Plan Integral de Seguridad y
Convivencia.

6. Apoyar y articular a los diferentes organismos e instituciones responsables de la justicia
en el Municipio de Medellin, en el marco del Plan Integral de Seguridad y Convivencia.

7. Gestionar las acciones necesarias con los servicios de establecimientos carcelarios, asi
como realizar el control y evaluacion de los convenios que celebre el Municipio sobre este

particular.

8. Articular la oferta de las dependencias de la administracion municipal que contribuyen al
mejoramiento de la seguridad.

9. Gestionar y administrar los recursos destinados para la seguridad.

10. Promover y ejecutar acciones para la prevencion y disminucién de la inseguridad en la
ciudad.

11. Liderar y promover la innovacién tecnoldgica para la seguridad de la ciudad, en
cooperacion con la Empresa para la Seguridad Urbana ?ESU?.

12. Ejercer la secretaria del Consejo de Seguridad y el Comité Territorial de Orden Publico
y presidirlos en ausencia del Alcalde Municipal.

13. Hacer seguimiento y evaluacion de las decisiones adoptadas en los Consejos de
Seguridad y en el Comité Territorial de Orden Publico.

14. Promover la presencia de la Fuerza Publica en el territorio, segun las necesidades de la
ciudad.

15. Fomentar la confianza de los ciudadanos en la institucionalidad.
16. Desarrollar las estrategias de coordinacidn y cooperacion con las autoridades judiciales,
administrativas y el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, en lo correspondiente al

Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.

17. Fortalecer la civilidad, la convivencia y la solucién pacifica de conflictos para contribuir
con el mantenimiento de la seguridad ciudadana.



18. Controlar, administrar y regular el uso del espacio publico.

Doctrina Concordante MEDELLIN

19. Planificar, autorizar, coordinar y articular la logistica de ciudad, requerida para los hechos
y eventos de connotacion publicos que se lleven a cabo en el Municipio de Medellin.

Doctrina Concordante MEDELLIN

20. Participar activamente en la formulacién, ejecucion y evaluacion del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia.

21. Articular y fortalecer el ejercicio de la Justicia Cercana al Ciudadano.
22. Apoyar los ejercicios electorales.

23. Controlar las indisciplinas sociales y atender las problematicas familiares que afectan la
convivencia ciudadana, mediante los instrumentos legales establecidos.

24. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

25. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

26. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

27. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacion con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios, en lo referente a
seguridad.

28. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial, en lo referente a seguridad

29. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestidon para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Notas de Vigencia
Concordancias MEDELLIN
Doctrina Concordante MEDELLIN
Legislacién Anterior

Doctrina Concordante MEDELLIN
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Tendra las
siguientes funciones:



1. Disefar, evaluar y ajustar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia del Municipio de
Medellin y los instrumentos de territorializacién que se deriven del mismo, conforme a los
lineamientos estratégicos de la Politica Publica de Seguridad y Convivencia.

2. Dirigir la formulacion, ejecucion y consolidacion de las acciones de la Secretaria para
garantizar el cumplimiento de las funciones publicas.

3. Dirigir, administrar y fortalecer la operacion del Sistema de Informacién para la Segundad
y la Convivencia -SISC- de Medellin, para la formulacién, implementacién, evaluacion y
ajuste de los instrumentos de la Politica Publica dé Seguridad y Convivencia.

4. Dirigir y coordinar la formulacién del Plan Estratégico en Tecnologia de Informacién y
Comunicaciones para la Seguridad con apoyo de la Empresa para la Seguridad Urbana -
ESU-, conforme a los lineamientos de la Politica Publica de Seguridad y Convivencia.

5. Administrar los recursos destinados para la seguridad, de conformidad con las normas
que regulan la materia.

6. Hacer seguimiento a los compromisos y obligaciones derivadas de los Consejos de
Seguridad y del Comité Territorial de Orden Publico, en coordinacion con la Subsecretaria
Operativa de la Seguridad.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

La Subsecretaria Operativa de la Seguridad tendra las siguientes funciones:

1. Implementar y desarrollar, en coordinacion con la Fuerza Publica, los organismos de
seguridad y justicia, el Plan Integral de Seguridad y Convivencia del Municipio de Medellin
y sus instrumentos de territorializacion, conforme a los lineamientos de la Politica Publica de
Seguridad y Convivencia.

2. Realizar el seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las estrategias, programas y
acciones contenidas en el Plan Integral de Seguridad y Convivencia.

3. Fortalecer la gestion de la seguridad del Municipio de Medellin mediante la
implementacion de los instrumentos de la Politica Publica de Seguridad y Convivencia.



4. Apoyar, articular, evaluar y supervisar la intervencion de los diferentes organismos e
instituciones responsables de la seguridad del Municipio de Medellin.

5. Apoyar a los diferentes organismos e instituciones responsables de la justicia del
Municipio de Medellin, en lo referente a la seguridad.

6. Gestionar y administrar los sistemas tecnolégicos que en materia de seguridad y justicia
se requieran.

7. Gestionar las acciones necesarias relacionadas con el servicio de establecimientos
carcelarios

8. Hacer seguimiento a los compromisos y obligaciones derivadas de los Consejos de
Seguridad y del Comité Territorial de Orden Publico, en coordinacion con la Subsecretaria
de Planeacion de la Seguridad.

9: Dirigir, administrar y fortalecer la operacion del Sistema Integrado de Emergencia y
Seguridad de Medellin.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

13. Implementar, mantener y mejorar et Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

El Departamento Administrativo de Gestiéon del Riesgo de
Desastres es una dependencia del nivel central, que tendra como responsabilidad dirigir la
implementacion de la Gestion del Riesgo de Desastres, atendiendo las politicas que
contribuyan a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo
sostenible y coordinar el funcionamiento y el desarrollo continuo del Sistema Municipal para
la Prevencion y Atencion de Desastres y la adaptacion al Cambio Climatico.

La estructura administrativa del
Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres esta conformada por:

1. Despacho del Director de Gestion del Riesgo de Desastres.



1.1. Subdireccién de Conocimiento y Gestion del Riesgo.

1.2. Subdirecciéon de Manejo de Desastres.

Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para los
Departamentos Administrativos, El Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de
Desastres tendra las siguientes funciones:

1. Formular, hacer seguimiento y evaluar la politica publica de Gestion del Riesgo de
Desastres de la ciudad de Medellin, ajustada a los lineamientos en esta materia.

2. Garantizar la continuidad y efectividad de los procesos de Conocimiento y Reduccién del
Riesgo y Manejo de Desastres, con enfoque de equidad de género y diferencial, en el orden
local y su articulacion con los lineamientos que en este sentido se establezcan a nivel
metropolitano, regional y nacional.

3. Articular la accion de los actores privados, las organizaciones sociales y las
organizaciones no gubernamentales del Sistema Municipal de Gestion del Riesgo de
Desastres, de acuerdo con la politica publica municipal.

4. Liderar la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion del Plan municipal para
la Gestion del Riesgo de Desastres y del plan local de emergencia y contingencia.

5. Disefiar y dirigir los respectivos procesos de conocimiento, reduccion del Riesgo de
Desastres, asi como los procesos estratégicos, de apoyo y de evaluacion necesarios para
su implementacion

6. Elaborar y coordinar con las dependencias municipales y entes descentralizados el disefio
de un plan de mitigacién para la infraestructura publica o su reubicacién segun los resultados
de la categorizacion del riesgo, siguiendo las directrices establecidas en el Plan de
Ordenamiento Territorial y las normas técnicas vigentes.

7. Validar, el analisis de riesgo de desastres en los proyectos de inversion publica que tengan
incidencia en el territorio municipal, cuyo nivel de detalle estara definido en funcién de la
complejidad y naturaleza del proyecto en cuestion.

8. Formular y coordinar la armonizacion de la microzonificacion sismica para el municipio de
Medellin y sus cinco corregimientos.

9. Fortalecer en coordinaciéon con la Secretaria de Medio Ambiente, la gestion de riesgo
ambiental para la prevencion de pérdida de vidas humanas ante la amenaza de ocurrencia
de desastres asociados a fendmenos naturales en las areas urbana y rural del Valle de
Aburré.

10. Desarrollar mecanismos para el monitoreo de amenazas, con el fin de definir acciones
de prevencion y alertas tempranas, en los aspectos de monitoreo geotécnico, sismico,
hidrometeorolégico y de incendios forestales.



11. Participar en la formulacion del Plan de Mitigacion y Adaptacion de Cambio Climatico
Municipal, teniendo en cuenta los lineamientos propuestos en el Plan de Ordenamiento
Territorial.

12. Planear y coordinar la evaluacion de la vulnerabilidad sismica de las construcciones.

13. Definir la estrategia de respuesta establecida en el PMGR vy revisar la coordinacion de
simulacros para la atencién coordinada en caso de un incidente, accidente o desastre, asi
como la comunicacién social del riesgo, la educacién y la participacion ciudadana, los cuales
forman parte de los procesos de apoyo de la gestiéon del riesgo, razén por la cual su
importancia es vital para la visibilizacion de las acciones que realicen los integrantes del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres -SNGRD- y deben ser asumidos con
rigor y altos estdndares de calidad. (PNGR 2013).

14. Realizar el estudio especifico para efectos de formular el Plan de Mitigacion de Incendios
Forestales.

15. Articular la accidon de los actores privados, tas organizaciones sociales y las
organizaciones no gubernamentales del Sistema Municipal de Gestion del Riesgo de
Desastres, de acuerdo con la politica publica municipal.

16. Disenar y dirigir los respectivos procesos de conocimiento, reduccién del Riesgo de
Desastres, asi como los procesos estratégicos, de apoyo y de evaluacion necesarios para
su implementacion.

17. Orientar y apoyar a las secretarias de despacho y entes descentralizados en su
fortalecimiento en Gestion del Riesgo de Desastres, segun sus competencias.

18. Liderar y coordinar el desarrollo de planes, programas y proyectos para la provision y
optimizacion de los recursos, técnicos, tecnoldgicos, y del talento humano ademas de
ejecutar y controlar los recursos financieros y logisticos requeridos para la Gestion del
Riesgo de Desastres y la adaptaciéon al cambio climatico, de acuerdo con las politicas y
directrices municipales e institucionales.

19. Liderar la implementacion de estrategias -de coordinacion interinstitucional e
intersectorial entre lo publico y lo privado que permita aunar esfuerzos, ampliar coberturas,
evitar duplicidad y racionalizar los recursos, de conformidad con las politicas y directrices
vigentes aplicables.

20. Dirigir la administraciéon del Sistema de Informacion para la Gestion del Riesgo de
Desastres en la ciudad de Medellin, articulado al Sistema Nacional, de acuerdo con las
politicas y directrices municipales e institucionales.

21. Dirigir y evaluar la politica publica municipal de Cambio Climatico en coordinacién con el
Departamento Administrativo de Planeacion, la Secretaria de Medio Ambiente y los
diferentes actores del conglomerado publico municipal, de acuerdo con las disposiciones
legales y las establecidas en el Plan de Ordenamiento Territorial.

22. Gestionar el Riesgo de Desastres de la ciudad de Medellin, ajustada a los lineamientos
de esta materia a nivel metropolitano, regional y nacional.



23. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

24. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

25. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

26. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

27. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial.

28. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
Doctrina Concordante MEDELLIN
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Tendra las siguientes funciones:

1. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar la identificacion de escenarios de riesgo
que faciliten la comprension y priorizacion de los problemas, asi como la formulacion y
ejecucion de las acciones de intervencion requeridas en sus diferentes factores.

2. Coadyuvar a la formulacion del Plan Local de Emergencia y Contingencia o estrategia de
respuesta con enfoque de equidad de género y diferencial, conforme a las politicas y
directrices municipales e institucionales.

3. Orientar y promover las acciones de comunicacion y notificacion de la existencia, alcance
y dimension del riesgo al sistema municipal y la sociedad en general, de acuerdo con las
politicas y directrices municipales e institucionales.

4. Disenar, integrar y coordinar acciones relacionadas con la planeacion, evaluacion,
seguimiento, generacion de estadisticas e informes.

5. Liderar investigaciones y acciones de monitoreo en materia de gestion de riesgos y
manejo de desastres en la municipalidad.

6. Gestionar la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion del plan municipal
para la gestion del riesgo de desastres, con énfasis en los aspectos del conocimiento y



reduccion del riesgo, de acuerdo con la politica publica municipal de cambio climatico y
planes de mitigacion.

7. Formular politicas y lineamientos para el manejo y transferencia de informacion y para el
disefio y operacion del sistema municipal de informacion, al igual que al sistema nacional de
informacion para la Gestion del Riesgo de Desastres y la adaptacién al cambio climatico, de
acuerdo con las politicas y directrices municipales.

8. Orientar y promover la intervencion prospectiva para evitar nuevas condiciones de riesgo
y la adaptacién al cambio climatico, al igual que las de intervencion correctiva en las
condiciones de vulnerabilidad y amenaza.

9. Orientar, asesorar y promover el desarrollo de politicas de regulacién técnica en Gestion
del Riesgo de Desastres y adaptacion al cambio climatico.

10. Dirigir la aplicacion de mecanismos de proteccion financiera (seguros, créditos, fondos
de reserva, bonos y entre otros).

11. Participar en el fortalecimiento de los sistemas comunitarios, empresariales y
estudiantiles de prevencion de desastres en la ciudad de Medellin.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Doctrina Concordante MEDELLIN
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Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y promover la preparacion para la respuesta a emergencias mediante acciones de
coordinacion, sistemas de alerta, capacitacion, equipamiento, centros de reserva y
albergues y entrenamiento.

2. Coordinar la ejecucién de las acciones de respuesta a situaciones de desastre con el
proposito de optimizar la atencion a la poblacion, los bienes, ecosistemas e infraestructura
y la restitucion de los servicios esenciales.



3. Coordinar la preparacién, implementacion y puesta en marcha de acciones de
rehabilitaciéon y reconstruccion de las condiciones socioecondmicas, ambientales y fisicas,
bajo-criterios de seguridad y desarrollo sostenible.

4. Gestionar el seguimiento y evaluacion de los planes, politicas, protocolos y
procedimientos aplicados para la Gestion del Riesgo y Manejo de Desastres, conforme a lo
establecido en la politica publica municipal en esta materia.

5. Formular el Plan Local de Emergencia y Contingencia o estrategia de respuesta con
enfoque de equidad de género y diferencial, de acuerdo con la politica publica municipal y
las directrices municipales.

6. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

9. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestién para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Doctrina Concordante MEDELLIN

Es una Empresa Industrial y Comercial del Estado que se vincula a la Secretaria Vicealcaldia
de Gobernabilidad y Seguridad.

La direccion y administracion de la Empresa
de Seguridad Urbana - ESU- estara a cargo de la Junta Directiva y del Gerente General,
quien sera designado por el Alcalde.

La Junta Directiva, estara conformado en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.



SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE HABITAT, MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURA'Y SOSTENIBILIDAD.

i+

ARTICULO 291. SECRETARIA VICEALCALDIA DE HABITAT, MOVILIDAD,
INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD. <Articulo suprimido por el articulo 3 del
Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin>

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior
i

ARTICULO 292. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE DESPACHO VICEALCALDIA DE
HABITAT, MOVILIDAD, INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD. <Articulo suprimido
por el articulo 3 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin>

Notas de Vigencia
Legislacion Anterior

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

4

ARTICULO 293. SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA.

Es una dependencia del nivel central que tendra como responsabilidad formular, ejecutar y
evaluar las politicas de infraestructura fisica de uso publico, asi como realizar la gestién del
disefio, la construccion, el mejoramiento, el mantenimiento y la conservacién de la
infraestructura fisica de uso publico que demande el progreso del Municipio de Medellin,
propendiendo por la proteccion del ambiente y el desarrollo sostenible.

Doctrina Concordante MEDELLIN
i

ARTICULO 294. ORGANIZACION INTERNA DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA. La estructura administrativa de la Secretaria de
Infraestructura Fisica esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Infraestructura Fisica

1.1 Subsecretaria de Planeacion de la Infraestructura Fisica

1.2 Subsecretaria de Construccién y Mantenimiento de la Infraestructura Fisica

4



Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las Secretarias,
la Secretaria de Infraestructura Fisica tendra tas siguientes funciones:

1. Formular, ejecutar y evaluar las politicas de infraestructura fisica, de acuerdo con la
directrices generales del Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Municipal y
demas planes y politicas sectoriales.

2. Dirigir y gestionar la formulacién, ejecucion y evaluacion de los planes, programas y
proyectos de Infraestructura Fisica de uso publico necesarios para el desarrollo del
municipio.

3. Dirigir y gestionarla formulacién, ejecuciéon y evaluaciéon de estudios, disefios,
construccion, mejoramiento y mantenimiento de los equipamientos colectivos y la
infraestructura fisica de uso publico en los asuntos de competencia del Municipio de
Medellin, de acuerdo con la normativa vigente.

4. Disefnar y construir los instrumentos y protocolos para el disefio, construccion,
mejoramiento, mantenimiento y conservacion de la Infraestructura Fisica de uso publico del
Municipio del Medellin.

5. Participar en la elaboraciéon del plan de mitigaciéon para la infraestructura fisica de uso
publico o su reubicacién segun los resultados de la categorizacion del riesgo, siguiendo las
directrices establecidas en el Plan de Ordenamiento Territorial y las normas técnicas
vigentes.

6. Incluir y hacer validar por el DAGRD, el analisis de riesgo de desastres en los proyectos
de inversidn publica que tengan incidencia en el territorio municipal, cuyo nivel de detalle
estara definido en funcion de la complejidad y naturaleza del proyecto en cuestion.

7. Monitorear y evaluarla implementacién de las politicas, planes, programas y proyectos de
infraestructura fisica de uso publico.

8. Verificar la calidad y funcionalidad de la infraestructura fisica de uso publico ejecutada por
el Municipio de Medellin y la que entregan los particulares y otras entidades al Municipio.

9. Verificar la implementacion de las politicas y planes de disefio, construccion,
mejoramiento y mantenimiento de la Infraestructura Fisica del Municipio de Medellin.

10. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
12. Implementar, ejecutar y cumplir en la dependencia, las politicas y directrices, que se
establezcan en materia de gestion de tramites, procedimientos administrativos, peticiones,

quejas, reclamos y sugerencias.

13. Implementar, ejecutar y cumplir en la dependencia, las politicas y directrices, que se
establezcan en el Plan de Ordenamiento Territorial.



14. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

&+

Tendra las siguientes funciones:

1. Disefiar y construir los instrumentos y protocolos que soporten los procesos de disefo,
construccion, mejoramiento y conservacion de la Infraestructura Fisica de uso publico del
Municipio del Medellin.

2. Formular y evaluar las politicas de infraestructura fisica de uso publico de acuerdo con la
directrices generales del Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Municipal y
demas planes y politicas sectoriales

3. Planificar el disefio, la construccion, el mejoramiento y mantenimiento de la Infraestructura
Fisica de uso publico del Municipio de Medellin.

4. Dirigir y gestionar los estudios y disefios necesarios para la implementacion de programas
y proyectos de construccion, mejoramiento, mantenimiento y conservacion de la
infraestructura de uso publico del Municipio de Medellin, de acuerdo con la directrices
generales del Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de Desarrollo Municipal y demés
planes y politicas sectoriales.

5. Dirigir, formular y orientar estudios tendientes a la investigacién y desarrollo de nuevas
tecnologias para la construccidon, mejoramiento, mantenimiento y conservacién de la
Infraestructura Fisica de uso publico del Municipio de Medellin, que propenda por la
sostenibilidad ambiental.

6. Gestionar y coordinar la formulacién, ejecucion y evaluacion de los planes, programas y
proyectos de Infraestructura Fisica de uso publico necesaria para el desarrollo del municipio.

7. Formular, coordinar y articular con las dependencias y entidades los instrumentos y
protocolos que soporten el disefo, construccion, mejoramiento, mantenimiento y
conservacion de la Infraestructura Fisica del Municipio del Medellin.

8. Recibir, verificar y evaluar la calidad del disefio, de la infraestructura fisica de uso publico
que entregan los particulares u otras Entidades al Municipio de Medellin de acuerdo con las
especificaciones técnicas y la normativa vigente.

9. Coordinar y articular con las dependencias y entidades la definicion del disefo, de la
Infraestructura Fisica de uso publico del Municipio de Medellin

10. Participar en la formulacién, revisién y concertacion del Plan de Ordenamiento Territorial
y atender e incorporar en los planes, programas y proyectos las

11. estrategias de adaptacion al cambio climatico. Dirigir y administrar los sistemas de
informacién que soportan el desarrollo, operacion y control de los programas y proyectos de



construccion y mejoramiento de la infraestructura de uso publico del Municipio de Medellin,
siguiendo los lineamientos establecidos por la entidad y la normativa vigente.

12. Verificar y hacer seguimiento a la implementacion de tas politicas y planes de disefio,
construccion, mejoramiento y mantenimiento de la Infraestructura Fisica.

13. Incluir y hacer validar por el DAGRD, el analisis de riesgo de desastres en los proyectos
de infraestructura fisica de uso publico que tengan incidencia en el territorio municipal, cuyo
nivel de detalle estara definido en funcion de la complejidad y naturaleza del proyecto en
cuestion.

14. Participar en la elaboracién del plan de mitigaciéon para la infraestructura fisica de uso
publico o su reubicacién segun los resultados de la categorizacion del riesgo, siguiendo las
directrices establecidas en el Plan de Ordenamiento Territorial y las normas técnicas
vigentes.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, redamos y sugerencias.

17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el &mbito de sus funciones.

18. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir, gestionar e implementar programas y proyectos de construccion, mejoramiento,
mantenimiento y conservacion de la infraestructura de uso publico del Municipio de Medellin,
de acuerdo con la directrices generales del Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de
Desarrollo Municipal y demas planes y politicas sectoriales.

2. Construir, mejorar y mantener la Infraestructura Fisica de uso publico en el Municipio de
Medellin.

3. Implementar las politicas para la construccién, mejoramiento, mantenimiento y
conservacion de la infraestructura fisica de uso publico del Municipio de Medellin.

4. Implementar y hacer seguimiento a los planes, programas y proyectos de construccion,
mejoramiento, mantenimiento y conservacion de la Infraestructura Fisica de uso publico
acordé con las disposiciones legales.

5. Implementar los instrumentos y protocolos que deben soportar la construccion,
mejoramiento, mantenimiento y conservacion de la Infraestructura Fisica de uso publico del
Municipio del Medellin



6. Recibir, verificar y evaluar la calidad de la construccién, mejoramiento, mantenimiento y
conservacion de la infraestructura fisica de uso publico que entregan los particulares u otras
entidades al Municipio de Medellin, de acuerdo con las especificaciones técnicas y la
normativa vigente.

7. Coordinar y articular con las dependencias y entidades la definicion de la construccion,
mejoramiento, mantenimiento y conservacion de la Infraestructura Fisica de uso publico del
Municipio de Medellin.

8. Asesorar y acompafar a las dependencias y entidades de nivel central y descentralizado
en lo relacionado con la construccion, mejoramiento y mantenimiento de la Infraestructura
Fisica de uso publico.

9. Hacer seguimiento a las solicitudes de construccion, mejoramiento, mantenimiento y
conservacion de la infraestructura fisica de uso publico.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

<Paragrafo suprimido parcialmente por el articulo 28 del Acuerdo 1 de 2016
del Concejo de Medellin>

Notas de Vigencia

Jurisprudencia Vigencia

Doctrina Concordante MEDELLIN
Legislacién Anterior

Es una dependencia del nivel
central que tendra como responsabilidad definir e implementar politicas ambientales, asi
como la planeacién, disefio, coordinacion, ejecucion y evaluacién de estrategias
relacionadas con la conservacion, recuperacion y proteccion de los recursos naturales
renovables y su sostenibilidad ambiental.

Doctrina Concordante MEDELLIN
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La estructura administrativa de la ' Secretaria de Medio Ambiente esta
conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Medio Ambiente.
1.1 Subsecretaria de Gestién Ambiental.

1.2. Subsecretaria de Recursos Naturales Renovables.

Doctrina Concordante MEDELLIN
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Ademas de
las funciones establecidas en el presente Decreto para las Secretarias, Medio Ambiente
tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar con las demas dependencias, entidades descentralizadas y autoridades
ambientales, la formulacién e implementacion del Plan de Mitigacién _ y adaptacion al
cambio climatico municipal, teniendo en cuenta los lineamientos del Plan de Ordenamiento
Territorial, las politicas establecidas por la entidad y las normas vigentes.

2. Liderar la implementacion de politicas nacionales, regionales y locales de la dimension
ambiental y los recursos naturales renovables con los diferentes actores.

3. Implementar estrategias y acciones de gestion del recurso hidrico en las cuencas
aportantes externas a Medellin, bajo criterios de sostenibilidad urbano regional,
promoviendo y viabilizando la conservacion de areas estratégicas para el mantenimiento en
cantidad, calidad y regulacién del recurso, con el concurso y autorizacion de los entes
territoriales respectivos.

4. Implementar acciones de reforestacion, regeneracion natural asistida, turismo ecolégico,
cercado y amojonamiento, para la proteccion del recurso hidrico.

5. Adelantar las acciones tendientes a generar, recuperar, restituir y hacer mantenimiento a
la Estructura Ecoldgica Principal.

6. Participar en la formulaciéon e implementacion de los instrumentos complementarios al
Plan de Ordenamiento Territorial referidos a la proteccion y conservacién de los recursos
naturales.

7. Participar en la identificacion de paisajes culturales y su potencial inclusion en el
Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble.

8. Gestionar con las dependencias competentes la adquisicion de predios, en pro de la
conservacion, preservacion y recuperacion de los recursos naturales e incorporar la Politica
Nacional para Humedales Interiores de Colombia, establecida en Ley 357 de 1997 o en la
que la modifique o sustituya.



9. Impulsar el sostenimiento, operacion, desarrollo y fortalecimiento técnico, cientifico y
social del Sistema de Alerta Temprana de Medellin y su regién vecina - SIATA, en
coordinacion con el DAGRD.

10. Promover las disposiciones legales, necesarias para la vigilancia, la preservacion y la
defensa de patrimonio ecolégico del municipio.
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11. Dirigir la formulacién, ejecucién y seguimiento del Plan Ambiental Municipal (PAM) en
armonia con las directrices establecidas por planeacion municipal y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

12. Liderar la formulacion, revision, concertacion y seguimiento de los asuntos ambientales
del Plan de Ordenamiento Territorial.

13. Dirigir el Sistema de Gestion Ambiental de Medellin (SIGAM), como herramienta
estratégica para la armonizacion de la gestiéon ambiental.

14. Adoptar los planes, programas y proyectos para la conservacion, recuperacion y
proteccion de los recursos naturales renovables y mejoramiento de las condiciones
ambientales, asi como liderar la elaboracion de los planes que de acuerdo a la competencia
corresponda al Municipio de Medellin en materia ambiental.
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15. Liderar el Sistema de Informacion Ambiental de Medellin (Siamed).

16. Colaborar con la Corporacién Auténoma Regional y el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, en la elaboracion de los planes regionales y en la ejecucién de programas, proyectos
y acciones necesarias para la conservacion de los recursos naturales renovables y el
mejoramiento de las condiciones ambientales.

17. Actuar con sujecién a la distribucién legal de competencias para que se cumplan las
funciones de control y vigilancia del medio ambiente y los recursos naturales renovables,
asignadas a las instancias municipales.
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18. Dirigir las actividades relacionadas con el manejo integral del Sistema Orografico
Municipal, segun lo dispuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial.

19. Liderar la consecucion de recursos externos del orden internacional, nacional y regional,
con el fin de cumplir con los objetivos de la Secretaria.

20. Definir las politicas, planes y programas tendientes a la investigacion, para la
conservacion, mejoramiento, promocion, valoracién y uso sostenible de los recursos
naturales renovables y los servicios ambientales del Municipio.



21. Definir y concertar los planes, programas y proyectos de formacién y educacion para
mejorar la gestion ambiental y el uso responsable de recursos naturales renovables y
fomentar una cultura de respeto por el patrimonio natural.

22. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura las necesidades
de dotacién de equipamientos, identificando los requerimientos de infraestructura fisica para
los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados, implementados y
ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacion con el Plan de Ordenamiento
Territorial y sus instrumentos complementarios.

23. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

24. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

25. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

26. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial.

27. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Doctrina Concordante MEDELLIN
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Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y articular las politicas, programas y proyectos del orden nacional y local y el
Sistema de Gestion Ambiental de Medellin (SIGAM), con las diversas dependencias de la
Administracion municipal y sus entes descentralizados, de acuerdo con las normas vigentes.
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2. Liderar la formulacién del componente ambiental, del Plan de Desarrollo de Medellin y del
Plan de Accion y Presupuesto por Resultados de la Secretaria del Medio Ambiente,
articulados con el Plan Ambiental de Medellin (PAM).

3. Participar en la formulacion, revisiéon y concertacion del componente ambiental del Plan
de Ordenamiento Territorial.

4. Implementar y hacer seguimiento en coordinacién con las autoridades ambientales al Plan
de Mitigacion y adaptacién at cambio Climatico Municipal y a las politicas definidas para tal
fin de acuerdo con las disposiciones legales.



5. Liderar el disefo y la implementacion del Sistema de Informacion Ambiental de Medellin,
con el fin de conocer de forma oportuna y veraz el estado de los recursos naturales y el
ambiente, asi como la gestion ambiental del municipio, para orientar la toma de decisiones
e informar a la comunidad.
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6. Liderar la formulacion, ejecucion y seguimiento del Plan Ambiental de Medellin (PAM), en
armonia con las politicas ambientales.

7. Coordinar e implementar el Sistema de Gestidn Ambiental de Medellin (SIGAM), como
herramienta estratégica, para la armonizacion de la gestion ambiental municipal®

8. Liderar la implementacion de politicas, planes y programas de investigacion, para la
conservacion, mejoramiento, promocion, valoracién y uso sostenible de los recursos
naturales renovables y servicios ambientales del municipio.

9. Fomentar y/o desarrollar estudios e investigaciones relacionados con la dimension
ambiental - urbano rural - que propendan por el manejo adecuado de tos recursos naturales
y del medio ambiente.

10. Establecer los lineamientos que orienten la gestién de la educacién ambiental mediante
acciones conjuntas y coordinadas con los diversos actores que tengan responsabilidades y
competencias en la educacion y la cultura ambiental.

11. Administrar y fortalecer el Sistema de Informacién Ambiental de Medellin (Siamed).

12. Promover y fortalecer en los medios de comunicacioén social, el desarrollo de estrategias
de formacioén de actitudes y valores de proteccion y recuperacion ambiental de los recursos
naturales, acorde con las politicas nacionales.

13. Realizar el seguimiento al estado de los recursos naturales y del ambiente como
herramienta para la revision y ajuste del Plan Ambiental de Medellin.

14 Realizar acompafamiento técnico y ambiental a la actividad empresarial e industrial para
la implementacién de medidas de produccion y consumo sostenible.

15. Coordinar y ejecutar los proyectos y acciones necesarias para mejorar las condiciones
de la fauna, mediante actividades de educacion y el fomento de la proteccion, con el fin de
evitar el maltrato e inadecuada tenencia de los animales, en cumplimiento de la Politica
Publica de Proteccion Animal del Municipio de Medellin.

16. Disenfar, coordinar y ejecutar los proyectos relacionados con la gestién integral de los
residuos solidos de acuerdo a la normativa vigente, para apoyar el direccionamiento de las
politicas de manejo de residuos en la ciudad.

17. Disefar y coordinar las estrategias de mejoramiento de la calidad del aire y la prevencion
y correccion de la contaminacion auditiva, visual y electro magnética, asi como establecer

la redes de monitoreo respectivos.

18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.



19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

21. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

La
Subsecretaria de Recursos Naturales Renovables tendra las siguientes funciones:

1. Definir y ejecutar los planes, programas y proyectos ambientales relacionados con los
recursos naturales, que garanticen la conservacion, recuperacion y proteccion de los
recursos naturales renovables.

2. Ejecutar acciones que garanticen la conservacion de los recursos naturales en el
Municipio de Medellin, orientados a la proteccion de la flora y fauna silvestre, aislamiento y
reforestacion de areas protectoras y demas acciones que asi lo requieran.

3. Liderar las acciones que garanticen el manejo hidraulico de las corrientes, minimizando
el impacto que se pudiera generar por avenidas torrenciales de las quebradas que hacen
parte del recurso hidrico del Municipio de Medellin.

4. Desarrollar las acciones necesarias para el mejoramiento de la calidad de los recursos
naturales y fomentar la apropiacion de los espacios publicos verdes.

5. Gestionar y coordinar las acciones necesarias para la mitigacion de riesgos asociados a
eventos que pudieran presentarse en las quebradas del Municipio de Medellin.

6. Articular con las entidades competentes, la politica de gestién estratégica del ciclo del
agua como recurso natural, bien publico y elemento de efectividad del derecho a la vida.

7. Realizar la identificacion, priorizacion técnica y ambiental, para gestionar con la
dependencia competente la compra de predios que surten acueductos para la proteccion de
microcuencas, de acuerdo con la normativa vigente.

8. Mantener actualizado el inventario de la red hidrica del municipio de Medellin en
coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacion, con el fin de garantizar
unidad de criterios técnicos en las actuaciones de las diversas dependencias del municipio.

Doctrina Concordante MEDELLIN

9. Realizar la gestion ambiental de los Cerros Tutelares de Medellin, en aras de dar
cumplimiento a sus planes de manejo.

10. Liderar y gestionar las acciones necesarias para la proteccion, conservacion y fomento
de los espacios publicos verdes, paisajismo y silvicultura del Municipio de Medellin.



11. Formular, implementar y coordinar, con vision integral, la politica de conservacion,
aprovechamiento y desarrollo sostenible de las areas protegidas del Municipio.

12. Implementar acciones en cumplimiento de los planes de descontaminacion de aire y de
ruido.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

16. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

<Paragrafo suprimido parcialmente por el articulo 29 del Acuerdo 1 de 2016
del Concejo de Medellin>

Notas de Vigencia

Jurisprudencia Vigencia

Doctrina Concordante MEDELLIN
Legislacion Anterior

Es una dependencia del nivel central que
tendra como responsabilidad definir las politicas y directrices de movilidad.

La estructura administrativa de la Secretaria de Movilidad esta conformada por:
1. Despacho de la Secretaria de Movilidad.

1.1. Subsecretaria de Seguridad Vial y Control.

1.2. Subsecretaria Legal.

1.3. Subsecretaria Técnica.

Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las Secretarias,
Movilidad tendra las siguientes funciones:



1. Dirigir, establecer politicas, planes, programas y proyectos en materia de transito y
transporte, orientadas a mejorar la movilidad en condiciones de seguridad, comodidad,
sostenibilidad y accesibilidad.

2. Planificar y desarrollar politicas que conlleven a la Seguridad Vial, mediante diferentes
estrategias que generen cultura de la movilidad.

3. Dirigir, formular politicas institucionales y adoptar planes, programas y proyectos
tendientes a garantizar un adecuado control y regulacion a la movilidad y a la seguridad vial.

4. Formular, implementar y coordinar el Plan Integral de Movilidad Sostenible y realizar
estudios que permitan la implementacion de estrategias para su financiamiento.

5. Liderar en coordinacion con la Secretaria de Hacienda el recaudo y cobros ejecutivos de
las obligaciones a favor del municipio de Medellin por contravenciones en materia de
transporte y transito, acorde con los lineamientos del proceso.
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6. Priorizar los programas y proyectos necesarios para contar con la infraestructura,
equipamientos y amoblamiento que permitan el desarrollo del transporte en la ciudad,

conectandola regionalmente con el resto del pais.

7. Viabilizar la adaptacién de las metodologias al cambio climatico en los sistemas de
transporte masivo y de mediana capacidad de la ciudad.

8. Disefar y establecer planes y programas de movilidad dentro del marco del Plan de
Ordenamiento Territorial que permitan el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la

entidad y funciones de la dependencia.

9. Regular, ejecutar y controlar las politicas y normas del transito y transporte de la ciudad
de Medellin.

10. Reglamentar y aplicar normas tendientes al desarrollo de la movilidad en la ciudad.

11. Coordinar, regular y desarrollar programas que conlleven a la mejor administracion y
aprovechamiento de la malla vial de la ciudad.

12. Participar en la elaboracion de las politicas, estrategias y mecanismos de construccion,
explotacion econémica de las terminales de transporte y/o depdsitos.

13. Orientar las actividades de la dependencia con base, en principios de educacion
ciudadana en movilidad, respeto al medio ambiente y del espacio publico.

14. Contribuir a la racionalizacién del espacio publico, dandole prioridad al peatén.

15. Modernizar tecnolégicamente los servicios, buscando con ello la optimizacion de los
recursos y una mejor atencion a los usuarios.



16. Liderar la identificacion de las necesidades de suministro y provision oportuna de los
recursos fisicos, logisticos y tecnoldgicos requeridos para el cumplimiento los objetivos y
metas de la dependencia.

17. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten tos procesos de apoyo.

19. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

21. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento
Territorial.

22. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, dé acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN

i

Tendra las siguientes funciones:

1. Proponer y ejecutar planes, programas y proyectos para mejorar la seguridad vial y la
movilidad, con base en analisis de accidentalidad, actores mas vulnerables en las vias y
georreferenciacion de la accidentalidad.

2. Planear y ejecutar campanas educativas tendientes a generar una cultura de movilidad
masiva velando por la seguridad y el respeto entre los actores de la circulacion vial,
peatones, conductores y pasajeros, proyectandose en entidades del transporte, centros
educativos y diferentes grupos poblacionales.

3. Proponer planes, programas y proyectos, tendientes al cumplimiento de las normas sobre
el transito terrestre y el funcionamiento de los demas servicios afines a la circulacion de
vehiculos, conductores y peatones.

4. Coordinar el disefio y ejecucion de los planes y programas en materia de educacion vial
orientados a lograr la seguridad en la movilidad.



5. Garantizar la prestacion de servicios de laboratorio e informes derivados de las pruebas
periciales en los procesos de control y contravencionales de manera que se asegure la
cadena de custodia.

6. Coordinar y ejecutar el monitoreo permanente del flujo vehicular y la infraestructura vial la
ciudad, que permita mejorar las decisiones para el manejo del transporte y el transito.

7- Coordinar con las demas entidades el intercambio de informacién sobre la violacion de
las normas relacionadas con transito.

8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo,
9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidon
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Asesorar la dependencia en la formulacién y determinacién de politicas, planes programas
y proyectos, con el fin de garantizar el cumplimiento de sus funciones.

2. Liderar estudios e investigaciones en materia juridica que contribuyan al cumplimiento de
las funciones propias de la secretaria.

3. Fijar las directrices y criterios en materia de interpretacion de las normas de Transporte y
Transito en correspondencia con los lineamientos establecidos por la Secretaria General del
Municipio de Medellin.

4. Formular estrategias y adoptar los planes que mejoren el funcionamiento de las
Inspecciones, para atender los procesos contravencionales.

5. Solucionar y atender los asuntos juridicos en los que se vea involucrada la secretaria,
acorde con los lineamientos de la Secretaria General.

6. Revisar juridicamente todos los asuntos del transporte y transito, con el fin de verificar el
cumplimiento de los requisitos exigidos por ley.

Concordancias MEDELLIN

7. Garantizar el apoyo al proceso contravencional, mediante la ejecucion de las actividades
de peritazgo.



8. Recaudar mediante cobros ejecutivos las obligaciones a favor del municipio de Medellin
por contravenciones en materia de transporte y transito, acorde con los lineamientos del
proceso de Hacienda Publica.

9. Sancionar las contravenciones que en materia de transporte y transito se presenten en el
territorio Municipio de Medellin.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Formular y ejecutar los programas y proyectos tendientes a permitir un desplazamiento
seguro y comodo de los usuarios de la ciudad, mediante la organizacién y regulacion del
transporte publico, colectivo e individual.

2. Planificar la adecuada ejecucion de los procedimientos para otorgar, negar, modificar,
revocar y cancelar las licencias de asignacioén de rutas, frecuencias, horarios y las licencias
de funcionamiento de empresas de transporte publico colectivo de pasajeros.

3. Liderar la formulacion y ejecucion de estudios técnicos que permitan fijar las tarifas de
transporte urbano y suburbano de pasajeros, organizar y fijar el numero de vehiculos de
Transporte Publico Individual y Colectivo que deban operar en la ciudad.

4. Dirigir y coordinar la ejecucion y el desarrollo de las politicas, planes, programas y
proyectos relacionados con la sefalizacion vertical y horizontal de la ciudad.

5. Planear, ejecutar, supervisar, controlar y evaluar el desarrollo de las politicas relacionadas
con proyectos de instalacion, mantenimiento, y conservacién de la red semaférica de la
ciudad, garantizando el establecimiento de controles adecuados para su perfecto
funcionamiento.

6. Articular las plataformas tecnoldgicas y recursos para realizar de forma dinamica todas
las operaciones sobre infraestructura semaférica, aplicando estrategias de solucion a los
eventos criticos de trafico en la ciudad.

7. Asesorar y apoyar a la Secretaria en la formulacién y adopcion de politicas, planes,
programas y proyectos en materia de movilidad a corto, mediano y largo plazo con ambito
metropolitano, regional y nacional, para el cumplimiento de los objetivos institucionales



haciendo uso del recurso técnico y tecnolégico del Sistema Inteligente de Movilidad y otros
sistemas.

8. Adoptar e implementar estrategias para la apropiacion de tecnologias de la informacién y
las comunicaciones (TIC) en materia de transporte y transito, en articulacién y coordinacién
con las politicas municipales, regionales y nacionales.

9. Planear de manera prospectiva y coordinada el crecimiento de la operacion de las
plataformas tecnoldgicas para la movilidad de la ciudad.

10. Adoptar las politicas y lineamientos para la administracion y manejo de los actores de la
movilidad no motorizados.

11. Liderar los analisis y evaluacién de la informacion reportada y capturada desde la
plataforma tecnoldgica, para el planeamiento, y elaboracion de propuestas de mejoramiento.

12. Liderar las investigaciones y estudios necesarios para determinar la viabilidad de
implementacion de medidas para mejorar la movilidad.

13. Vigilar y controlar la operacién del transporte publico colectivo en los aspectos técnico,
legal y financiero (incluye el seguimiento al sistema de recaudo), apoyado con el sistema de
gestidn y control de flota dentro del programa de Transporte Publico de Medellin (TPM).

14. Generar soluciones que permitan desarrollar alternativas de mejoramiento,
transformacion y crecimiento del sector de transporte publico colectivo, bajo un criterio de
productividad operativa, administrativa y de gestion.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

18. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Incentivar el uso de los medios de transporte sin motor como una alternativa de movilidad
sostenible.

2. Garantizar la articulacion entre las dependencias del Ente Central, las Entidades
descentralizadas y demas organismos competentes, para el desarrollo de proyectos de
movilidad sostenible a favor de la movilidad humana.



3. Liderar el disefio e implementacién de una red segura y sostenible, para el uso de medios
de movilidad alternativa.

4. Fomentar el uso de medios de transporte alternativo,

5. Definir estrategias de manera coordinada con las entidades competentes, para facilitar el
usO y acceso a la bicicleta.

6. Garantizar la seguridad de ciclistas y peatones a través de las estrategias necesarias, con
las dependencias y entidades competentes.

7. Promover la intermodalidad como estrategia central para la promocién del Transporte
Activo. (La intermodalidad incluye tanto la combinacion del uso de la bicicleta privada y la
publica, como de éstas con el transporte a pie, el transporte colectivo y el transporte privado
de uso compartido).

8. Disefar planes, programas y proyectos de integraciéon de espacios y equipamiento
complementarios para los medios de transporte alternativo, en futuras actuaciones
urbanisticas y programas de desarrollo sectorial.

9. Coordinar con la dependencia competente la incorporacion de contenidos cuticulares para
promover la cultura de la bicicleta.

10. Planificar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica la construccion de la
infraestructura vial, los equipamientos y servicios complementarios para los ciclistas.

11. Coordinar con las dependencias competentes estrategias de proteccion y prevencion de
los medios alternativos de transporte.

12. Participar en la planificacién de las obras publicas de movilidad, para garantizar su
articulacion con los espacios requeridos para el desarrollo de la movilidad humana.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

16. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.



El Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -Isvimed- es
un Establecimiento Publico adscrito a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad.

El Isvimed tiene por objeto gerenciar politicas y programas de
vivienda y habitat, conduciendo a la solucién de las necesidades habitacionales,
especialmente de los asentamientos humanos y grupos familiares en situacién de pobreza
y vulnerabilidad, involucrando actores publicos, privados y comunitarios en la gestion y
ejecucion de proyectos de vivienda, titulacion y legalizacion, mejoramiento de vivienda y
habitat, reasentamiento, acompafiamiento social, gestién urbana, relacionados con la
vivienda y el habitat en el contexto urbano y rural.

El Isvimed en lo que no sea modificado por el presente decreto, se continuara
rigiendo por su norma de creacioén, reformas y estatutos internos.

El Isvimed ejercera en general todas las acciones y
actividades directa o indirectamente relacionadas con su objeto y en particular las siguientes:

1. Gerenciar y/o impulsar directa o indirectamente el desarrollo de politicas, planes y
programas relacionados con su objeto.

2. Desarrollar todas las actividades relacionadas con la planeacién estratégica e
implementacién, seguimiento y monitoreo del plan habitacional.

3. Adelantar todas las actividades relacionadas con la promocion y desarrollo de proyectos
de vivienda y habitat.

4. Promover y participar en actividades inmobiliarias para la promocion de los proyectos de
vivienda de conformidad con su objeto.

5. Promover la sostenibilidad de los desarrollos habitacionales y el habitat generado.

6. Prestar cooperacion y asistencia en materias de politicas publicas en vivienda y habitat a
entidades municipales, regionales y nacionales.

7. Celebrar todos los contratos, convenios, acuerdos de cooperacién, permutas, comodatos,
leasing o arrendamientos necesarios para desarrollar su objeto.

8. Gestionar créditos o recursos de cooperacion de entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, con el fin de desarrollar su objeto.

9. Adquirir o enajenar a cualquier titulo, por enajenacion voluntaria o expropiacion los
inmuebles necesarios para el desarrollo de proyectos y programas de vivienda y habitat.

10. Adelantar programas y proyectos de vivienda y habitat en el marco de la renovacion,
desarrollo y expansion urbana, utilizando los instrumentos de planificacion, gestion del suelo



y financiacién en concordancia con las politicas ha bita don a les y el Plan de Ordenamiento
Territorial.

11. Ejercer el derecho de preferencia en los términos de la Ley 9 de 1989 y en las que la
adicionen, modifiquen o sustituyan, sobre los inmuebles a adquirir en el marco de los
programas y proyectos dentro de su objeto.

12. Desarrollar sistemas de informacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion para la toma
de decisiones en materia de politica habitacional.

13. Realizar los procesos, de cesion a titulo gratuito de bienes fiscales ocupados con
vivienda de interés social de conformidad con las normas que lo regulan.

14. Prestar la asistencia técnica y la asesoria juridica para adelantar los procesos de
pertenencia respecto de las viviendas calificadas como de interés social que cumplan lo
establecido en la Ley 9 de 1989 o las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

15. Recibir, administrar y habilitar, cuando hubiere lugar a ello, inmuebles fiscales de la
Nacién, del departamento y de sus municipios o entidades descentralizadas, que puedan
ser destinados a generacion de vivienda y habitat.

16. Constituir y participar en el disefio, implementacion u operacion de bancos inmobiliarios,
asociados al cumplimiento de su objeto, en los términos establecidos en la Ley 388 de 1997
y en aquellas que las adicionen, modifiquen o sustituyan.

17. Promover mecanismos de asequibilidad que faciliten el acceso a los programas de
vivienda y habitat.

18. Otorgar subsidios de vivienda en cualquiera de las modalidades, en las condiciones y a
la poblacién definida en las normas sobre la materia.

19. Direccionar los recursos provenientes de la venta de derechos fiduciarios en programas
y proyectos del Instituto generados por el cumplimiento de la obligacién para VIP.

20. Las demas que le sean asignadas por la Junta Directiva, de conformidad con la ley, los
estatutos y el objeto.

La Direccion de Isvimed estara a cargo del Consejo
Directivo y la administracion a cargo del Director General, quien sera designado por el
Alcalde.

El Consejo Directivo estara conformado en la forma y por el nUmero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.



Es un establecimiento
publico que se adscribe a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad y
Sostenibilidad.

La direccién y administracion del Aeropuerto Olaya Herrera estara a cargo del
Consejo Directivo y del Gerente General, quien sera designado por el Alcalde.

El Consejo Directivo, estara conformado en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

Los miembros del Consejo Directivo tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.

La Empresa de Desarrollo Urbano -EDU- es una Empresa Industrial y Comercial del Estado
que se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad y
Sostenibilidad.

La
EDU, empresa industrial y comercial del Estado, tiene como objeto principal la gestién y
operacion urbana e inmobiliaria, el desarrollo, la ejecucion, la asesoria y la consultoria de
planes, programas y proyectos urbanos e inmobiliarios, en el ambito municipal,
departamental, nacional e internacional.

La EDU, en lo que no sea modificado por el presente decreto, se continuara
rigiendo por su norma de creacion, las que la hayan modificado y sus estatutos internos.

La EDU tendra las siguientes funciones:

1. Formular y coordinar la gestion social, juridica, técnica, urbanistica e inmobiliaria, de
aquellos proyectos que se le encomienden; pudiendo ademas, disefar, promocionar,
construir, vender, financiar, gerenciar, ejercer el control y la interventora de éstos; asi como
aplicar los instrumentos de gestion del suelo y financiacion de proyectos establecidos en la

ley.

2. Celebrar convenios, suscribir y ejecutar todo tipo de contratos, asociarse o formar
consorcios 0 uniones temporales, y en general, todas aquellas actividades que sean



necesarias para el cumplimiento de sus fines; lo anterior, podra hacerlo con personas
naturales o juridicas, publicas, privadas o mixtas, nacionales o extranjeras; atendiendo
precisos criterios técnicos, rigor juridico y equilibrio financiero, que le permita el cumplimiento
de su objeto.

3. Desarrollar actuaciones urbanisticas de parcelacion, urbanizacién y edificacion de
inmuebles, de acuerdo a los procedimientos de gestion y formas de ejecucion orientadas
por el componente urbano y/o rural del plan de ordenamiento territorial y sus normas
complementarias. Estas actuaciones podran ser desarrolladas individualmente, o en asocio
con propietarios de manera voluntaria, o de manera obligatoria a través de unidades de
actuacion urbanistica, directamente o mediante formas mixtas de asociacion con el sector
publico y/o el sector privado.

4. Cuando la realizacion de las acciones urbanisticas genere mayor valor para los
inmuebles, podra establecer la participacion en plusvalia en los términos que establece la
ley, asi como la definicion de los instrumentos de gestién del suelo y de financiacion
necesarios para ejecutar cada proyecto, especialmente aquellos relacionados con la
definicién, estructuracion y ejecucion del reparto equitativo de cargas y beneficios, en el
marco de la ley.

5. Aplicar, a instancias del Municipio de Medellin o la entidad competente que lo solicite, el
sistema de contribucién de valorizacién, cuando éste sea el mecanismo de financiacion total
o parcial de los proyectos.

6. Fungir como banco inmobiliario o de tierras para el ente que le encomiende dicha funcion,
de acuerdo con las facultades concebidas en la ley para su administracién, manejo y control.

7. Podra administrar y manejar los recursos provenientes del pago compensado de las
obligaciones urbanisticas y del Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico, y otros
ingresos que reciba por parte del ente encargado del recaudo y que le encomiende dicha
funcion.

El patrimonio de la EDU estara constituido por los derechos
y obligaciones que inicialmente le dieron origen, provenientes de "La Promotora Inmobiliaria
de Medellin", asi como de:

1. Los bienes muebles e inmuebles adquiridos por la empresa para fines especificos
cualquiera sea su titulo de adquisicion.

2. Los recursos en dinero y especie, que reciba con ocasion de la remuneracion por el
desarrollo de su objeto social, tales como arrendamientos, honorarios, utilidades,
rendimientos, créditos, tasas y tarifas por prestacion de servicios y el producto de la venta o
enajenacion a cualquier titulo de sus bienes.

3. Los derechos patrimoniales derivados de la propiedad intelectual y el “know how”de la
entidad, entendidos como la totalidad de los conocimientos, del saber especializado y de la
experiencia, adquiridos en virtud del desarrollo de su objeto social.



4. Los derechos patrimoniales relativos al uso, explotacion y comercializacion de las
ensefias comerciales, marcas, patentes y procedimientos técnicos y practicos,
particularmente protegidos, por su relevancia para el giro de sus negocios y que no deban
ser adquiridos o conocidos por la competencia.

5. Los derechos contractuales adquiridos a cualquier titulo.

6. Los estudios y disefios desarrollados a su costa y los que le sean reconocidos por terceros
que la hayan contratado para tal efecto.

7. Los aportes provenientes de los planes de inversion y del presupuesto Municipal para la
correspondiente vigencia y en general, cualquier partida destinada al cumplimiento del
objeto de la empresa.

8- Los recursos y bienes que reciba por concepto de participacion en plusvalias urbanisticas
conforme a la ley y a las normas locales, cuando estos sean destinados a ser incorporados
en el patrimonio de la entidad y sin perjuicio de la destinacion especifica de tales bienes y
recursos.

9. En general, aquellos derechos patrimoniales provenientes del giro ordinario de sus
negocios y del desarrollo de su objeto social.

10. La EDU puede aceptar donaciones, herencias o legados, condicionales o modales,
siempre que la condicion o el modo no contrarien las disposiciones estatutarias.

La Direccion y Administracion de la EDU estara a cargo
de la Junta Directiva y del Gerente General, quien sera designado por el Alcalde.

La Junta Directiva estara conformada en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 52 del presente Decreto.

El Gerente General asistira a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta
Directiva, con voz pero sin voto.

Los miembros de la Junta Directiva tomaran posesion ante el Alcalde o su delegado, y su
actuacion se regira en lo relativo, por lo dispuesto en el presente Decreto y en sus estatutos.

Terminales de Transporte es una
Sociedad de Economia Mixta sujeta al régimen de las empresas industriales y comerciales
del Estado que se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad
y Sostenibilidad.



La direccion y administracién de Terminales de Transporte estara a cargo
de la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva y el Gerente General, quien sera
designado por la Junta Directiva.

La Junta Directiva estara conformada en la forma prevista en su acto de creacion, reformas
y estatutos.

La Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra -
Metromed es una Sociedad Comercial entre Entidades Publicas que se vincula a la
Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad.

La direccién y administracion
de La Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra -Metromed estara a cargo de la
Junta de Socios, la Junta Directiva y el Gerente General.

Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente General, seran elegidos o designados en
la forma prevista en el acto de constitucién y sus estatutos.

Metroplus S.A. es una Sociedad por Acciones entre
entidades publicas que se vincula a la Secretaria Vicealcaldia de Infraestructura, Habitat,
Movilidad y Sostenibilidad.

La
direccion y administracién de Metroplis estara a cargo de la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva y el Gerente General, quien sera designado por la Asamblea
de Accionistas.

La Junta Directiva, estara conformado en la forma y por el nimero de miembros que
establece el acto de creacién y sus estatutos.

De conformidad con
lo dispuesto en el articulo 109 de la Ley 489 de 1998, el control administrativo de las
actividades y programas de las entidades descentralizadas indirectas: Corporacion Parque
Arvi, Fundacion Jardin Botanico Joaquin Antonio Uribe y Corporaciéon Cuenca Verde; se
ejercera mediante la participacion de los representantes municipales en los respectivos
6rganos internos de deliberacion y direccion.



PARAGRAFO. <Paragrafo modificado parcialmente por el articulo 15 del Acuerdo 1 de 2016
del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> La relacidn entre estas entidades
y la Administracion Municipal se hara a través de la Secretaria de Gobierno y Gestion del
Gabinete y podran ser invitadas a las reuniones del respectivo Comité de Desarrollo
Administrativo.
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CAPITULO X.

SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION, DESARROLLO ECONOMICO E INTERNACIONALIZACION.
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ARTICULO 327. SECRETARIA VICEALCALDIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION, DESARROLLO ECONOMICO E INTERNACIONALIZACION. <Articulo
suprimido por el articulo 3 del Acuerdo 1 de 2016 del Concejo de Medellin>
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ARTICULO 328. FUNCIONES DE LA SECRETARIA VICEALCALDIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION, DESARROLLO ECONOMICO E
INTERNACIONALIZACION. <Articulo suprimido por el articulo 3 del Acuerdo 1 de 2016 del
Concejo de Medellin>
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
i
ARTICULO 329. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO.
Es una dependencia del nivel central que tendra como
Responsabilidad fortalecerla productividad, la competitividad y la sostenibilidad mediante
mecanismos de desarrollo empresarial, asociatividad, intermediacién laboral, alianzas
sociales - publico - privadas, internacionalizaciéon e innovacién, con el fin de favorecer el
desarrollo econémico de la ciudad y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.
La estructura administrativa de la Secretaria de Desarrollo Econdémico esta conformada por:

1. Despacho de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

1.1 Subsecretaria de Desarrollo Rural.



1.2. Subsecretaria de Creacién y Fortalecimiento Empresarial.

1.3. Subsecretaria de Turismo.

Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las
Secretarias, la Secretaria de Desarrollo Econdmico tendra las siguientes funciones:

1. Definir, en articulacion con el Departamento Administrativo de Planeacion, los
lineamientos para el Modelo de Desarrollo Econémico y la Competitividad de Medellin, con
vision compartida entre el sector publico y privado.

2. Dirigir, en articulacion con el Departamento Administrativo de Planeacién, las politicas
publicas de desarrollo empresarial, competitividad e internacionalizacion que contribuyan al
desarrollo econdémico de la ciudad en los @mbitos urbanos y rurales.

3. Dirigir los planes, programas y proyectos en distintos ambitos del desarrollo de la ciudad
que permitan implementar el modelo de desarrollo econémico.
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4. Coordinar con entidades sociales, publicas y privadas el disefio y ejecucion de los planes,
programas y proyectos para el avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacién con el
proposito de generar, difundir y transferir conocimientos que incrementen el desarrollo
economico y fortalezcan las capacidades de la ciudad.

5. Dirigir, coordinar y articular las condiciones para la consolidacion de un entorno que
favorezca la creacion de nuevas empresas, la instalacion de inversiones permanentes
nacionales y extranjeras, la competitividad, la productividad y el desarrollo de apuestas
econdmicas articuladoras del tejido productivo en la regién.

6. Dirigir la politica publica de internacionalizacion de la ciudad, que promocione a Medellin
ante la comunidad internacional.

7. Disefar y ejecutar planes, programas y proyectos de promocion del trabajo decente y de
fortalecimiento de las capacidades y competencias laborales de los ciudadanos.

8. Promover el desarrollo de proyectos productivos, agroecolégicos, sociales, publicos o
publico-privados que impacten de manera positiva el desarrollo econémico y competitividad
de la ciudad.

9. Dirigir, coordinar, articular y gestionar los planes, programas y proyectos que respondan
a los lineamientos relacionados con el diagndstico, analisis y monitoreo de la generacion de
estrategias de empleo en la ciudad.

10 Implementar estrategias y acciones para promover el desarrollo de actividades
productivas con medidas que aseguren la proteccion de los recursos naturales renovables
y contribuyan a la transformacioén de los sistemas de produccién actuales.



11. Impulsar la implementacién de practicas agroecolégicas sostenibles y reconversiones
agrotecnolégicas que mitiguen el impacto en el entorno natural; asi mismo, de sistemas
silvo-pastoriles, agro-pastoriles o agro- si Ivo-pastoriles; o en su defecto, creen condiciones
de produccién bajo invernadero en el caso de la agricultura o de confinamiento para la
ganaderia (estabulacién o semi-estabulacion).

12. Planear en articulacion con el Departamento Administrativo de Planeacion las
investigaciones y analisis de tipo econémico que ayuden en la formulacién y monitoreo de
planes, programas y proyectos en distintos ambitos del desarrollo de la ciudad en el marco
del Plan de Ordenamiento Territorial.

13. Promover y participar en la realizacion de los estudios técnicos que determinen la
modificacion o actualizacion de las densidades habitacionales para el suelo rural.

14. Promover, con las entidades del orden regional y nacional competentes, la:
implementacion de incentivos dirigidos a las areas que acojan actividades productivas
rurales que implementen técnicas de produccion sostenible, amigables y compatibles con el
medio ambiente, en virtud de las interrelaciones entre las areas para la provision de servicios
ecosistémicos y las areas productivas rurales, inscritas dentro de los Distritos Campesinos
Rurales.

15. Promover Mecanismos de Produccién Limpia -MDL- forestales que involucren y
beneficien comunidades rurales e incluyan proyectos silvopastoriles, agroforestales, de
reforestacion protectora o comercial, o una combinacién de estas practicas.

16. Promover practicas que se dirjan a la reduccién de emisiones de Gases Efecto
Invernadero -GEI-, mediante la adopcién de nuevas tecnologias asociadas a la agroecologia
y la silvicultura, y la incorporaciéon de medidas de mitigacion asociadas a la reduccion de
consumos energéticos a partir de la produccion y utilizacion de energias alternativas (solar,
edlica y biomasa).

17. Promover el disefio y ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo
empresarial, multisectorial y rural, que permita la creacion de tejido de unidades
empresariales.

18. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizacion de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

19. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

21. Planear, presupuestar y coordinar con la Secretaria de Infraestructura Fisica las
necesidades de dotacion de equipamientos identificando los requerimientos de
infraestructura fisica para los diferentes programas y proyectos que deban ser priorizados,
implementados y ejecutados en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacion con el Plan
de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.



22. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes
funciones:

1. Implementar tas politicas, planes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo
rural y econdmico del territorio.

2. Coordinar y articular la ejecucion de la Politica Publica de Desarrollo Rural del Municipio
de Medellin con los diferentes actores.

3. Garantizar la prestacion de la asistencia técnica y transferencia de tecnologia a los
pequenos productores rurales del Municipio de Medellin.
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4. Apoyar el acceso equitativo y oportuno de los pobladores campesinos a los servicios
estatales en materia de Desarrollo Rural, a los beneficios de la ciencia y la tecnologia y a
los instrumentos y herramientas de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

5. Coordinar con las entidades competentes del orden nacional, departamental y municipal
los programas de reforma agraria, adecuacion de tierras y vivienda rural para la poblacién
campesina de Medellin.

6. Apoyar los procesos de Emprendimiento y Empresarismo Rural, para generar condiciones
de sostenibilidad socioecondémica, a través de estrategias que permitan elevar la
productividad, la rentabilidad, la competitividad, el ingreso y el empleo a los pobladores
rurales del Municipio de Medellin.

7. Fomentar el apalancamiento financiero y de crédito que requieran los pequefios
productores rurales del Municipio de Medellin.
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8. Promover el desarrollo de actividades productivas que protejan los recursos naturales
renovables y Contribuyan con la generacion de sistemas agroforestales de caracter
agroecolégico, a la seguridad alimentaria local y la oferta de alimentos regional, de acuerdo
a las actitudes del territorio.

9. Promover la implementacién de practicas agroecoldgicas sostenibles y reconversiones
agrotecnolégicas que mitiguen el impacto en el entorno natural, de acuerdo con las
directrices de ordenamiento rural definidas en el Plan de Ordenamiento Territorial, con el fin
de conservar y fomentar la produccién agropecuaria en el largo plazo.

10. Promover con las entidades del orden regional y nacional competentes, la
implementacion de incentivos dirigidos a las areas que acojan actividades productivas
rurales que implementen técnicas de produccién sostenible, amigables y compatibles con el
medio ambiente.



11. Impulsar mecanismos de produccién limpia o de mercado voluntario de carbono en el
area rural.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudadania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el &mbito de sus funciones.

15. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Implementar las politicas, planes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo
econdmico y competitividad de la ciudad.
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2. Planear los estudios, diagndsticos, y procesos de seguimiento y monitoreo a la politica
publica de Desarrollo Econémico y Competitividad de Medellin.

3. Promover la asociatividad y la articulacién en redes, cadenas, cluster con enfoque social
y solidario.

4. Fortalecer la productividad de las cadenas de abastecimiento estratégicas para el
Desarrollo Empresarial.

5. Coordinar y gestionar los planes, programas y proyectos encaminados a fortalecer los
procesos de formacion para el trabajo de manera pertinente y por competencias para la
insercion laboral de la poblacién vulnerable del territorio y promover las politicas de empleo.

6. Estructurar esquemas que faciliten el mercadeo y la comercializacion local, nacional e
internacional mediante el conocimiento de la demanda de productos y servicios sectoriales.

7. Generar politicas de competitividad y articular los proyectos y programas que desde las
diferentes instancias de lo social, publico y privado tienen afinidad con el desarrollo
empresarial.

8. Apoyar las ideas innovadoras con capacidad de crecimiento segun la demanda del
mercado.

9. Promover la transferencia de conocimientos y tecnologias entre las empresas con
enfoques de valor compartido.



10. Coordinarla politica de ciencia, tecnologia e innovacion de Medellin.

11. Promover la protecciéon y comercializacion de la propiedad intelectual de las ideas
innovadoras generadas en la region.

12. Establecer redes empresariales continuas o circunstanciales de acuerdo a demandas
especificas del mercado.

13. Impulsar los proyectos de desarrollo econémico de los planes de desarrollo local de las
comunidades.

14. Impulsar mecanismos de produccion limpia o de mercado voluntario de carbono en los
diferentes sectores de la actividad econdémica de la ciudad.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudadania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

18. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Coordinar e implementar estrategias de innovacion empresarial como gestor de
transformacion productiva con el sector turistico.

2. Dinamizar el sector turistico mediante la planeacién, direccionamiento, regulacion y
promocion del destino Medellin.

3. Impulsarla instalacion de capacidades de productividad y competitividad empresarial del
sector turistico en la ciudad de Medellin.

4. Fomentar entorno de negocios a empresas del sector turistico consolidadas con el fin de
impulsar la participacion de accesos a mercados.

5. Fomentar la gestion turistica local ante los entes publicos y privados del turismo,
propiciando grandes eventos de ciudad.

6. Coadyuvar en la Coordinacion del observatorio - Ciudad Region - de turismo con el sector
publico, privado, nacional, departamental y local, para realizar el analisis sectorial de la
ciudad y la region.

7. Gestionar la promocion turistica y la imagen de la ciudad, mediante procesos de
investigacion y desarrollo de mercados local, nacional e internacional.



8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudadania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

11. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Es una Sociedad de Economia Mixta que se vincula a la
Secretaria Vicealcaldia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Desarrollo Econémico e
Internacionalizacion.

La direccion y
administracién de Plaza Mayor estara a cargo de la Asamblea General de Accionistas, la
Junta Directiva y el Gerente General, quien sera designado por la Junta Directiva.

La Junta Directiva sera integrada por el nimero de miembros y en la forma establecida en
sus estatutos.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 109 de la Ley 489 de 1998 el control
administrativo de las actividades y programas de las entidades descentralizadas indirectas:
Agencia de Cooperacion e Inversién de Medellin y el Area Metropolitana - ACI - Corporacién
Ruta N; Telemedellin; la Incubadora de Empresas- Créame, Teleantioquia, FGA Fondo de
Garantias S.A. y Fundacién Medellin Convention & Visitors Bureau; se ejercerd mediante la
participacion de los representantes municipales en los respectivos Organos Internos de
Deliberacion y Direccién.

<Paragrafo modificado parcialmente por el articulo 15 del Acuerdo 1 de 2016
del Concejo de Medellin. El nuevo texto es el siguiente:> La relacién entre estas entidades
y la Administracion Municipal se hara a través de la Secretaria de Gobierno y Gestion del
Gabinete y podran ser invitadas a las reuniones del respectivo Comité de Desarrollo Ad mi
n istrativo.
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Es una
dependencia del nivel central, que tendra como responsabilidad orientar el desarrollo integral
del Municipio en el largo, mediano y corto plazo, mediante el direccionamiento, coordinacion
y articulacion de politicas publicas, planes y programas en las diferentes dimensiones del
desarrollo social, econémico, cultural, fisico- espacial, ambiental, financiero, politico e
institucional, mediante la definicién del-modelo de ciudad y ocupacion y en funcién del
cumplimiento de los fines del Estado y su sostenibilidad financiera, atendiendo a los
diagndsticos, tendencias, compromisos de gobierno y procesos de concertacion entre
autoridades, actores e instancias de planeacion, encaminados al mejoramiento de la calidad
de vida.

La estructura administrativa del Departamento Administrativo de Planeaciéon Municipal esta
conformada por:

1. Despacho del Director del Departamento Administrativo de Planeacion Municipal.
1.1. Subdireccién de Planeacion Social y Econdmica.
1.2. Subdireccidn, de Informacién y Evaluacion Estratégica.

1.3. Subdireccién de Planeacién Territorial y Estratégica de Ciudad,
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Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto
para los Departamentos Administrativos, el Departamento Administrativo de Planeacién
Municipal tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar la formulaciéon e implementacién de los lineamientos y politicas del
modelo de planificacion en la Administracion Central y orientar el del nivel descentralizado.

2. Dirigir y coordinar la planeacion del desarrollo municipal, en lo social, econémico, cultural,
fisico- espacial, ambiental, financiero, politico e institucional, articulada con planes de otros
niveles y ambitos, para lograr en el largo plazo mas y mejores niveles de desarrollo humano
integral y sostenible para Medellin y sus habitantes.

3. Dirigir y coordinar la elaboracion y seguimiento de los planes estratégicos con una visiéon
prospectiva y en armonia con los planes nacional, departamental, regional y metropolitano.

4. Liderar conjuntamente con los entes competentes la articulacién del Municipio con el
ambito regional, para la formulacién de politicas y planes de desarrollo, en el mediano y
largo plazo, procurando un equilibrio en las dimensiones econdémicas, sociales, culturales,
fisico- espaciales, ambientales, politicas e institucionales inherentes al territorio y a la region.

5. Dirigir, coordinar y liderar la formulacion, aprobacién, seguimiento, implementacién y
ejecucion del Plan de Desarrollo y su articulacién con el Plan de Ordenamiento Territorial.

En armonia con los Planes Estratégicos y con la planeaciéon nacional, departamental,
regional y metropolitana.

6. Dirigir y coordinar el Sistema de Inversiones Publicas y la operaciéon del Banco de
Programas y Proyectos, con el fin de cumplir con lo dispuesto en los Planes de Desarrollo,
Ordenamiento Territorial y de Direccionamiento Estratégico, dando cumplimiento a las
politicas publicas establecidas y a la normativa vigente.

7. Realizar seguimiento y evaluar los resultados del direccionamiento estratégico y la gestiéon
municipal.

8. Dirigirlos procedimientos necesarios para la expedicion de los actos administrativos que
reglamenten los instrumentos de financiacion establecidos en el Plan de Ordenamiento
Territorial.

9. Ejercer la segunda instancia con respecto a los actos que resuelven las solicitudes de
licencias que emitan los curadores.

10. Definir y dirigir estrategias de consolidacion y analisis de la informacion interna y externa
para satisfacer la necesidad de informacion estratégica de la planeacion, la comunidad, los
entes externos y la organizacion, para facilitar la toma de decisiones de la alta direccion.

11. Dirigir y articular la planificacién del actuar municipal del ente central y orientar la del
nivel descentralizado, para la toma de decisiones de conformidad con las normas y los
planes del orden nacional, departamental, metropolitano, regional y municipal.



12. Dirigir la utilizacion 6ptima de los recursos publicos que se destinan a inversién para el
cumplimento de los objetivos institucionales y de gobierno.

13. Declarar las especiales condiciones de urgencia que autorizan la expropiacion por via
administrativa del derecho de propiedad y los demas derechos reales sobre terrenos e
inmuebles, atendiendo los motivos de utilidad publica o de interés social, segun los criterios
contenidos en la Ley 388 de 1997 o la norma que la modifique, complemente o sustituya.

14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria dé Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

16. Dirigir, coordinar y liderar la formulacién, aprobacién, seguimiento, revision y ajuste e
implementacion y ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial.
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17. Dirigir, coordinar y liderar la formulacion, aprobacion, seguimiento, implementacién y
ejecucion de los planes sectoriales y planes sectoriales de desarrollo administrativo, planes
locales y su articulacion con el Plan de Desarrollo y el Plan de Ordenamiento Territorial.

18. Dirigir y coordinar la formulacién, aprobacién, seguimiento, revision y ajuste de los
instrumentos de planificacién y gestion complementarios al Plan de Ordenamiento Territorial.

19. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.

20. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Concordancias MEDELLIN
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Tendra
las siguientes funciones:

1. Dirigir, coordinar y formular el Plan de Desarrollo y asegurar su armonia con los Planes
de Ordenamiento Territorial, Estratégico de ciudad-regién, articulado con la planeacion
nacional, departamental y metropolitana.

2. Dirigir, coordinar y liderar la formulacién de los planes sectoriales, planes sectoriales de
desarrollo administrativo y locales con sus instrumentos de gestién, de conformidad con la
legislacién vigente considerando los intereses de los actores locales, y las particularidades
de las dinamicas sectoriales, econdémicas, poblacionales y del territorio, en perspectiva
regional y coherente con el modelo de desarrollo.



3. Dirigir y coordinar en armonia con las secretarias misionales los estudios para el disefio
de las politicas publicas relacionados con los aspectos social y econémico, dirigiendo las
competencias de la Administracion Central y Descentralizada en la busqueda de los
mayores impactos sobre la poblacion, a través del Plan de Desarrollo, los Planes Operativos
de Inversiones, los programas y proyectos.

4. Disenar instrumentos, metodologias, estrategias y escenarios de articulacion,
coordinacion, pedagogia y participaciéon ciudadana y comunitaria para la planeacion.

5. Dirigir y coordinar el disefio, operacion/reglamentacion del Banco de Programas y
Proyectos, articulado al Sistema Nacional, de acuerdo con la ley y cumplir con lo dispuesto
en los Planes de Desarrollo, Ordenamiento Territorial y de Direccionamiento Estratégico,
dando cumplimiento a las politicas publicas establecidas.

6. Dirigir, planear y coordinar los estudios de impactos para los procesos de ordenamiento
territorial.

7. Orientar la formulacion, revision y actualizacion de los Planes Locales dentro de las
competencias de la Administracién y con la participacion de los actores, en concordancia
con el Plan de Desarrollo.

8. Dirigir y coordinar el Sistema de Inversién Publica Municipal y la formulaciéon dé sus
politicas, mediante la elaboracion de plan plurianual de inversiones y operativo anual de
inversiones para el logro de politicas, planes y programas, considerando las fuentes de
financiamiento y la aplicacion obligatoria de recursos, previa presentacion y estudio ante los
6rganos e instancias establecidas por las normas de la Planeacion y el Presupuesto.

9. Dirigir la investigacion, analisis y planeacién de las dinamicas econémicas de la ciudad,
en articulacion con la dependencia o entidad competente y en el ambito del desarrollo
regional.
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10. Dirigir la formulacién de las politicas de planeacién del desarrollo econdmico, social y de
ciencia y tecnologia, que propendan por la equidad econdmica y social, por la competitividad
y por la igualdad de oportunidades para los habitantes del Municipio, en especial para los
grupos poblacionales vulnerables.

11. Liderar y coordinar la implementacion de los lineamientos y politicas del modelo de
planeacion en la Administracion Central y orientar en el Nivel Descentralizado del Municipio
de Medellin con el propdsito de lograr la alineacion de la estrategia de desarrollo y mayor
eficiencia en el uso de los recursos de inversién publica.

12. Coordinar con las diferentes dependencias la elaboracién del plan financiero que permita
la asignacién de los montos de inversién publica para los planes, programas y proyectos del
Municipio de Medellin.

13. Coordinar con las dependencias y entidades competentes la formulacién, ejecucion de
las politicas, estrategias, planes y programas en materia de desarrollo econémico sostenible
tanto urbano como rural.



14. Liderar y coordinar los estudios econdmicos y sociales pertinentes para la planificacion
integral y sectorial requeridos de conformidad con las disposiciones y directrices del Plan de
Desarrollo y el Plan de Ordenamiento Territorial.

15. Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos metodolégicos que le correspondan.

16. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
17. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

18. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

19. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo a las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Planear, organizar, dirigir y controlar el sistema de informacion, seguimiento a politicas
publicas y evaluacion estratégica municipal.

2. Realizar el seguimiento y evaluacién de los resultados

e impactos del direccionamiento estratégico, para retroalimentar a la entidad, rendicion de
cuentas, reportar la informacion de la rendicién de la cuenta y activar el control social
mediante el analisis del impacto y evolucion de las principales politicas publicas y programas
de gobierno.

3. Realizar seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo, Plan de Ordenamiento Territorial
y planes sectoriales, en coordinacién con los responsables de la ejecucion de los mismos a
través de los instrumentos definidos por ley.

4. Disefiar e implementar estandares, instrumentos, estrategias y metodologias para el
seguimiento y la evaluacion estratégica municipal.

5. Generar informacion estratégica y de direccionamiento metodolégico para la definicion
del sistema de indicadores de los Planes de Desarrollo, de Ordenamiento Territorial y

sectoriales.

6. Consolidar la informacion sectorial y de desarrollo administrativo a través de indicadores
estratégicos y de ciudad para realizar el seguimiento a las politicas publicas.

7. Realizar estudios e investigaciones sobre tos indicadores estratégicos de ciudad.

8. Promover la generacion de redes de informaciéon para la articulacion, cooperacién y
aprendizaje interinstitucional y con la sociedad civil en temas de politica publica.



9. Administrar los sistemas de informaciéon para la clasificacion socioeconémica de las
personas, en armonia con las directrices del gobierno nacional.

10. Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos metodolégicos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones en coordinacion con las politicas municipales y nacionales.

11. Implementa y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones

14. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar la formulacion, aprobacion, seguimiento, revision y ajuste del Plan de
Ordenamiento Territorial y sus instrumentos de planificacion y gestion complementarios.

2. Gestionar con los diferentes actores publicos y privados la implementaciéon de los
proyectos estratégicos o especificos y los instrumentos complementarios que permitan la
concrecion del modelo de ocupaciéon espacial definido en el Plan de Ordenamiento
Territorial.

3. Coordinar la realizacion de los estudios que permitan el analisis de impactos econdémicos,
ambientales, socioculturales e institucionales para la definicion de politicas y normas
urbanisticas, ambientales y de movilidad.

4. Definir y priorizar los proyectos del sistema de ordenamiento territorial mediante el
programa de ejecucion del plan de ordenamiento y los instrumentos de planificacion
complementaria, de manera que se incorporen al Plan de Desarrollo Municipal.

5. Participar en la planificacion del desarrollo regional y metropolitano de acuerdo con las
competencias municipales y realizar con los diferentes actores los estudios referidos al
futuro estratégico de la ciudad y la region.

6. Construir con los diferentes actores los estudios referidos para el modelo de ordenamiento
territorial y al futuro estratégico de la ciudad y la region.

7. Construir con los diferentes actores, el modelo de ordenamiento territorial coherente con
las politicas nacionales, departamentales, regionales y metropolitanas y los lineamientos de
politica publica que lo desarrollen, asi como realizar los estudios que se requieran.



8. Dirigir y coordinar la elaboracién y seguimiento de los Planes Estratégicos de ciudad con
vision prospectiva y en armonia con los planes nacional, departamental, regional y
metropolitano.

9. Dirigir la revision, andlisis y evaluacion permanente de las normas que se relacionen con
el desarrollo urbano y rural del Municipio de Medellin y proponer los cambios necesarios
acordes con la dindmica territorial.

10. Definir y coordinar las normas urbanisticas generales y complementarias que regulan el
uso, ocupacion y aprovechamiento del suelo urbano y rural, que garanticen el cumplimiento
de los objetivos y propositos del plan de ordenamiento territorial y su modelo de ocupacion
espacial.

11. Dirigir, coordinar, formulare implementar el expediente municipal del modelo de
ocupacién espacial del territorio.

12. Liderar, orientar y coordinar con los diferentes actores, la implementacion, seguimiento
y evaluacion de los sistemas y subsistemas que integran el Plan de Ordenamiento Territorial.

13. Promover la realizacién de actividades tendientes a fortalecer los procesos de
planificacion y gestion publica territorial que contribuyan a la articulacion entre los diferentes
niveles de gobierno y el desarrollo local y regional.

14. Promover, coordinar y apoyar técnicamente el desarrollo de esquemas de asociacién y
coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno

15. Disefar, estructurar y adoptar los instrumentos metodolégicos que le correspondan.

16. Coordinar la gestiéon urbana de las intervenciones de acuerdo con las politicas del plan
de ordenamiento territorial.

17. Coordinar, disefar, evaluar los proyectos urbanos que apunten a consolidar el modelo
de ocupacion territorial, imple mentando los instrumentos de intervencion urbana definidos
en el Plan de Ordenamiento Territorial.

18. Implementar y reglamentar los instrumentos de gestidén definidos en el Plan de
Ordenamiento Territorial y en la normativa nacional y disefiar los procedimientos necesarios
para su implementacion.

19. Elaborar los actos administrativos que reglamenten los instrumentos de financiacion
definidos en el Plan de Ordenamiento Territorial en coordinacién con las dependencias
competentes.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
21. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

22. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial' en el ambito de sus funciones.



23. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo a las directrices definidas por la entidad.

Es una dependencia del nivel central que tendra como funcién ejercer la gestion y el control
territorial, identificar fisica, juridica y econdmicamente los bienes inmuebles publicos y
privados; garantizar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios, y
ejercer el control urbanistico, mediante el seguimiento y monitoreo al modelo de ocupacion
del territorio definido en el Plan de Ordenamiento Territorial.

La estructura administrativa de la Secretaria de Gestién y Control Territorial esta conformada
por:

1. Despacho de la Secretaria Gestion y Control Territorial.
1.1 Subsecretaria de Control Urbanistico.
1.2 Subsecretaria de Catastro.

13. Subsecretaria de Servicios Publicos.
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Ademas de las funciones establecidas en el presente Decreto para las
Secretarias, la Secretaria Gestién y Control Territorial tendré las siguientes funciones:

1. Ejercer la gestion y el control territorial, acorde al sistema de ordenamiento territorial de
la ciudad de Medellin, para el desarrollo humano integral de sus habitantes.

2. Dirigir y establecer politicas y planes sobre universalizacién de los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios y promover el uso y acceso a las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC) en la jurisdiccion del Municipio de Medellin.

3. Dirigir la elaboracion del plan de infraestructuras, expansion y dotacion de servicios
publicos domiciliarios y no domiciliarios con los diferentes operadores.

4. Coordinar y controlar la expansion y reposicion de redes e infraestructura de servicios
publicos domiciliarios y no domiciliarios en armonia con los demas componentes del Sistema
Publico y Colectivo, asi como la estrategia de reposicion y ampliacion de redes primarias
para las Areas de Intervencion Estratégica.



5. Ejercer monitoreo y control urbanistico, con base en las normas urbanisticas y las
directrices establecidas en el Plan de Ordenamiento Territorial atendiendo las competencias
legales y reglamentarias.

6. Realizar actividades de inspeccion, vigilancia y control a la ejecucion de los proyectos
urbanisticos y constructivos en coordinacién con las entidades y autoridades competentes.

7. Vigilar y controlar las actuaciones de los curadores urbanos en la aplicacion de las normas
urbanisticas.

8. Liderar el cumplimiento de las competencias en materia de control urbano que le
corresponden al Municipio, acorde a lo establecido en normas superiores y en el Plan de
Ordenamiento Territorial.

9. Ejercer el control de las actividades de construccién y enajenacion de inmuebles
destinados a vivienda de conformidad con las normas vigentes.

10. Coordinar el seguimiento, monitoreo y control a la implementacién del modelo de
ocupacion del territorio definido en el Plan de Ordenamiento Territorial, relacionado con la
aplicacién de las normas urbanisticas.

11. Liderar el proceso de liquidacién y verificacion del cumplimiento de las obligaciones
urbanisticas.

12. Ejercer la vigilancia y control urbano durante la ejecucion de las obras, con el fin de
asegurar el cumplimiento de las licencias urbanisticas, asi como controlar la construccion
informal de conformidad con las regulaciones normativas contenidas en el Plan de
Ordenamiento Territorial.

13. Garantizar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios, con
calidad, cobertura y acceso, a todos los habitantes del Municipio de Medellin.

14. Ejercer la autoridad administrativa en materia de servicios publicos domiciliarios y no
domiciliarios, en la jurisdiccion del Municipio de Medellin.

15. Liderar el sistema catastral del municipio de Medellin, el cual estd encargado de
identificar, preparar y mantener el inventario de los bienes inmuebles pertenecientes al
Estado y a los particulares, debidamente actualizado y clasificado con el objeto de lograr su
correcta identificacion fisica, juridica y fiscal.

16. Liderar la articulacién y coordinacion de los servicios que presta el municipio de Medellin
en el territorio.

17. Desarrollar las politicas y los planes del municipio de Medellin en materia de cartografia
y catastro, mediante la produccion, analisis y divulgacién de informacién catastral y
ambiental georreferenciada, con el fin de apoyar los procesos de planificacion vy
ordenamiento territorial.

18. Coordinar con la Secretaria de Suministros y Servicios, la realizaciéon de los contratos
necesarios para obtener los bienes y servicios requeridos y ejercer la supervision técnica de
los mismos.



19. Planear, presupuestar y coordinar las necesidades de dotacién de equipamientos
identificando los requerimientos de infraestructura fisica para los diferentes programas y
proyectos que deban ser priorizados, implementados y ejecutados en el marco del Plan de
Desarrollo y su articulacion con el Plan de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos
complementarios.

20. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

21. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

22. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

23. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes
funciones:

1. Ejercer el seguimiento, monitoreo y control a la implementacion del modelo de ocupacién
del territorio, relacionado con la aplicacidon de las normas urbanisticas para la ejecucion de
obras sin licencias o contrariando lo dispuesto en las licencias; el seguimiento y control a los
procesos de invasion, asentamientos en zonas de desarrollo incompleto e inadecuado y en
zonas con restricciones urbanisticas en el territorio municipal; el seguimiento y control a la
localizacién de establecimientos comerciales, industriales y de servicios en contravencion a
las normas de usos del suelo, aplicando el instrumento para el control establecido en el Plan
de Ordenamiento Territorial.

2. Ejercer el seguimiento, monitoreo y controla la ejecucién de obras, verificando si se
ejecutan actuaciones de parcelacion, urbanizaciéon, construccion, reforma o demoliciéon sin
licencia o sin ajustarse a la misma, en contravencién a la normativa vigente.

3. Realizar el seguimiento a las Curadurias Urbanas y a las actuaciones del Curador
verificando que las licencias urbanisticas se expidan con sujecion a sus competencias y
observando en su expedicién la aplicacion del Plan de Ordenamiento Territorial, planes
parciales, las normas urbanisticas que los desarrollan.

4. Realizar la vigilancia y control durante la ejecucion de las obras fisicas, con el fin de
asegurar el cumplimiento de las licencias urbanisticas y sujecion a las normas y
especificaciones técnicas contenidas en el Plan de Ordenamiento Territorial y la normativa
vigente.

5. Expedir los Certificados de Permiso de Ocupacion, previo el cumplimiento de procesos y
requisitos técnicos y legales que correspondan; y demas certificados relativos a su
competencia y acorde a la normativa vigente.



6. Ejercer la vigilancia y control de las actividades de enajenacion de inmuebles destinados
a vivienda en proyectos de cinco (5) o0 mas unidades, con sujecion a la normativa vigente.
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7. Establecer los mecanismos y procedimientos para asegurar el cumplimiento de las obras
y dotaciones a cargo del urbanizador.

8. Liquidar y verificar el cumplimiento de las obligaciones urbanisticas.

9. Realizarlas gestiones necesarias para la determinaciéon de las areas de cesion, Esa
incorporacién de areas publicas y la entrega material de las areas de cesion. Ademas de
velar por el cumplimiento de obligaciones de los constructores.

10. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Pian de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

13. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Adoptar con base en las normas, los planes y programas para llevar a cabo la
conservacion y actualizacion de la formacion catastral en el Municipio de Medellin.

2. Realizar, mantener y actualizar el censo catastral del Municipio de Medellin en sus
diversos aspectos, en particular fijar el valor catastral de los bienes inmuebles que sirve
como base para la determinacion de los impuestos sobre dichos bienes.

3. Generar y mantener actualizada la Cartografia Oficial del Municipio de Medellin.

4. Asignarla estratificacion de los inmuebles residenciales de acuerdo con las metodologias
trazadas por el Gobierno Nacional.

5. Gestionar la asignacion, certificacion y cambios de nomenclatura oficial en el Municipio
de Medellin.

6. Elaborar avallios comerciales a organismos o entidades Municipales que lo soliciten.

7. identificar y actualizar la red geodésica del municipio de Medellin y atender los
requerimientos de informacion para el disefio y desarrollo de proyectos.



8. Adoptar y ejecutar el proceso de actualizacion catastral permanente establecido por el
Gobierno Nacional.

9. Administrar los sistemas de informaciéon para la clasificacion socioecondémica de los
inmuebles, en armonia con las directrices del gobierno nacional.

10. Disefiar, estructurar y adoptar los instrumentos metodoldgicos que le correspondan.
11. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

12. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestion
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

13. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

14. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y establecer politicas y planes sobre universalizaciéon de los servicios publicos
domiciliarios y no domiciliarios y promover el uso y acceso a las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC) en la jurisdiccion del Municipio de Medellin.

2. Aplicar las politicas sobre universalizacién de los servicios publicos domiciliarios' y no
domiciliarios y promover el uso y acceso de la poblacion a las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones.

3. Formular, hacer seguimiento, evaluar y actualizar el Plan de Gestién Integral de Residuos
Sélidos-PGIRS municipal.

4. Adelantar las operaciones administrativas que sean necesarias para garantizar la eficiente
prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica, gas vy
acceso de la poblacién al uso de las Tecnologias de la informacién y las Comunicaciones
(TIC) en la jurisdiccion del municipio de Medellin.

5. Administrar el fondo municipal de solidaridad y redistribuciéon de ingresos conforme lo
establece la norma vigente.
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6. Asegurar la participacion de los usuarios en la gestion y fiscalizacion de las entidades que
prestan los servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios en el municipio.

Doctrina Concordante MEDELLIN



7. Promover la constitucidn, organizacion y capacitacion de los comités de desarrollo y
control social de los servicios publicos domiciliarios asi como de las comunidades que
representen, conforme lo establece la normativa vigente.

8. Formular y realizar acciones de fortalecimiento de esquemas organizacionales para la
operacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en zonas urbanas y rurales
del Municipio.

9. Desarrollar los estudios y adoptar las medidas necesarias para que el municipio pueda
disponer el otorgamiento de subsidios conforme lo establece la normativa vigente.

10. Adoptar el esquema de prestacion del servicio de aseo conforme a lo dispuesto por la
ley y los decretos reglamentarios que dentro de su competencia expida el Gobierno nacional.

11. Garantizar la prestacion del servicio de alumbrado publico en todo el territorio municipal
de conformidad con la normativa vigente.

12. Gestionar la consecucion de los recursos de fondos nacionales, destinados a la
universalizacién de los servicios publicos domiciliarios y no domiciliaros, el uso y acceso a
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

13. Coordinar y adoptar politicas y medidas que deben aplicarse en la ciudad, orientadas a
consolidar la sociedad de la informacion; en particular la constitucién de telecentros y otros
mecanismos sociales de acceso colectivo a las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

14. Promover, coordinar y ejecutar planes, programas y proyectos tendientes a garantizar el
acceso y uso de la poblaciéon a las Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones
(TIC).

15. Atender todas las obligaciones de suministro de informacién que en materia de servicios
publicos le corresponda al Municipio de Medellin.

16. Adelantar estudios, diagndsticos e investigaciones dirigidas a soportar decisiones y
estrategias para el mejoramiento de la prestacién de los servicios publicos domiciliarios y no
domiciliarios

17. Coordinar la elaboracion del plan de infraestructuras de servicios publicos con los
diferentes operadores.

18. Coordinar y controlar la expansién y reposicion de redes e infraestructura de servicios
publicos en armonia con los demas componentes del Sistema Publicos y Colectivos, asi
como la estrategia de reposicién y ampliacién de redes primarias para las Areas de
Intervencioén Estratégica.

19. Planear, presupuestar y coordinar las necesidades de dotacién de equipamientos
identificando los requerimientos de infraestructura fisica requerida en materia de servicios
publicos domiciliarios y no domiciliarios, en el marco del Plan de Desarrollo y su articulacién
con el Plan de Ordenamiento Territorial y sus instrumentos complementarios.



20. Coordinar y definir con las empresas prestadoras de servicios publicos, la prestaciéon en
las zonas de amenaza o con condiciones de riesgo.
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21. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.

22. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

23. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones

24. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para tos procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.
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La Gerencia de Corregimientos
tendra las siguientes funciones:

1. Generar espacios de coordinacion con las diferentes dependencias del nivel central y
entes descentralizados, para llevar la oferta institucional a los habitantes de los
corregimientos.

2. Gestionar, articular y acompafar la transformacion integral de los corregimientos en
busqueda de adecuadas condiciones de infraestructura urbanistica para el mejoramiento del
entorno y materializacion del modelo de ciudad sostenible.

3. Promover y coordinar con el Departamento Administrativo de Planeacion, estudios
socioeconomicos que conduzcan al conocimiento de la realidad de los diferentes grupos de
la poblacion asentada en los corregimientos.

4. Articular con la Secretaria de Desarrollo Econdémico acciones que permiten dinamizar la
economia de los corregimientos.

5. Propiciar alianzas publico privadas y sociales, como instrumentos de gestion del
desarrollo en los corregimientos.

6. Generar espacios de dialogo y concertacion, entre y con las comunidades, que permitan
la identificacion de problematicas y la busqueda de soluciones a sus necesidades.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestién

Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos
administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.



9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Tendra las siguientes funciones:

1. Generar espacios de coordinacién con las diferentes dependencias del nivel central y
entes descentralizados, para llevar la oferta institucional a los habitantes del centro de la
ciudad.

2. Gestionar, articular y acompafar la transformacion integral del centro para dar respuesta
a los desequilibrios funcionales en materia de seguridad, movilidad, ambiental, uso y
apropiacion indebida del espacio publico.

3. Promover y coordinar con el Departamento Administrativo de Planeacion, estudios
socioeconémicos que conduzcan al conocimiento de la realidad de los diferentes grupos de
la poblacion asentada en el centro de la ciudad.

4. Articular con las dependencias competentes acciones que promuevan la cultura de la
legalidad con el propdsito de fortalecer las dinamicas sociales, econédmicas, culturales e
institucionales en el centro de la ciudad.

5. Propiciar alianzas publico privadas y sociales, como instrumentos de gestion del
desarrollo en el Centro de la ciudad.

6. Generar espacios de dialogo y concertacion, entre y con las comunidades, que permitan
la identificacion de problematicas y la busqueda de soluciones a sus necesidades.

7. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten los procesos de apoyo.
8. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca la Secretaria de Gestidn
Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites, procedimientos

administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.

9. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten el Plan de Ordenamiento
Territorial en el ambito de sus funciones.

10. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion para los procesos que
dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la entidad.

Modifiquese en su denominacién, estructura y funciones
la Unidad Administrativa Especial con personeria juridica denominada Agencia para las



Alianzas Publico - Privadas, creada en el articulo 338 del Decreto 1364 de 2012, la cual se
denominara
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La Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y las
Alianzas Publico - Privadas tendra su domicilio principal en la ciudad de Medellin.

La Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las
Alianzas Publico - Privadas tendra por objeto gestionar y promover las acciones que
garanticen la cualificacién, sostenibilidad y mantenimiento del Sistema Publico y Colectivo
definido en el Plan de Ordenamiento Territorial, enfocandose al espacio publico de
esparcimiento y encuentro, paisaje, patrimonio, los equipamientos y demas bienes fiscales
que hagan parte de los correspondientes proyectos; realizar la gestion requerida para
promover la generacién o incremento de recursos a través de la implementacion y gestion
de los instrumentos financieros definidos en el POT y fomentar la incorporacién de capitales
privados a proyectos de inversion de beneficio publico.

Doctrina Concordante MEDELLIN

&+

La Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las
Alianzas Publico — Privadas tendra las siguientes funciones:

1. Realizar la gestion requerida para garantizar la cualificacion continua del paisaje, del
patrimonio, de todos los equipamientos publicos y demas bienes inmuebles fiscales que
hacen parte del Sistema Publico y Colectivo, con el fin de incrementar los indicadores de
calidad espacial y habitabilidad, y contribuir a la consolidacion desde el aspecto fisico
espacial, de la plataforma requerida para que se implemente 6ptimamente el marketing de
ciudad.

2. Liderar y/o formular, planificar y gestionar los proyectos enfocados a la cualificacion
continua del paisaje, del patrimonio, de todos los equipamientos publicos y demas bienes
inmuebles fiscales, que hacen parte del Sistema Publico y Colectivo.

3. Gestionar los proyectos ambientales, paisajisticos, urbanisticos, arquitecténicos y
estéticos de conformidad con los Manuales de Disefio y Construccién del Espacio Publico,
Silvicultura, Protocolos de Construccidon Sostenible y Ambientales urbanisticos - PAU -y la
norma de sismorresistencia.

4. Realizar la gestion para procurar los recursos requeridos para la cualificacion del Sistema
Publico y Colectivo.



5. Realizar la gestidon para procurar los recursos requeridos para la sostenibilidad y el
mantenimiento, de todos los bienes inmuebles publicos que hacen parte del Sistema Publico
y Colectivo.

6. Realizar la gestion para garantizar que la sostenibilidad y el mantenimiento del Sistema
Publico y Colectivo, se realice de forma planificada y sistémica.

7. Realizar los anélisis y estudios de reconocimiento de bienes inmuebles que conforman el
sistema publico y colectivo, como potenciales generadores de ingresos.

8. Gestionar la transferencia de derechos de construccion, derechos fiduciarios para VIS y
VIP, entre otros instrumentos de financiacion del POT, destinados para la cualificacion,
sostenibilidad y mantenimiento de los bienes.

9. Realizar la gestion requerida para la concrecién de negocios inmobiliarios y demas que
posibiliten generar ingresos, ya sea mediante asociaciones publico- privadas y/o convenios
publicos.

9. Fomentar la inversion de capital privado en los proyectos de ciudad que busquen un
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes.

10. Implementar la politica publica de inversidon en proyectos de infraestructura fisica,
transporte y movilidad, edificios publicos, temas de vivienda y ambientales, agua potable,
residuos solidos, energia, telecomunicaciones, sociales, educacion y salud en los cuales se
incluya capital privado.

11. Definir los parametros de inversidon en cada proyecto con un trabajo conjunto y
coordinado en que puede participar el capital privado guardando siempre relacion directa
con el beneficio social entregado.

12. Liderar la politica de inversidon y asociacion de capital publico y privado para la
generacion de desarrollo e inclusidn, generando equidad entre los ciudadanos,

13. Generar al sector publico un beneficio social y econdmico y posibilitar que el sector
privado con su inversion obtenga una rentabilidad razonable con el capital a invertir.

14. Estructurar, contratar y ejecutar directa, indirectamente o a través de los mismos
capitales privados, los proyectos estratégicos que conjuntamente se determinen con las
personas intervinientes para su administracion, operacion y control eficiente.

15. Emitir conceptos y absolver consultas acerca de la viabilidad en la formulacién de
proyectos sociales provenientes de iniciativas privadas en los cuales se invite a participar

recursos publicos.

16. Coordinar las estrategias de promocion de la ciudad de Medellin dentro y fuera del pais
para hacerla atractiva a la inversion extranjera.

17. Articular las iniciativas de alianzas publicas - privadas del nivel central y los entes
descentralizados.

18. Las demas funciones asignadas en sus estatutos internos.



Doctrina Concordante MEDELLIN

&+

Los recursos de Agencia para la Gestiéon
del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico - Privadas estaran conformados por:

1. Los que le sean asignados en el presupuesto general del Municipio de Medellin.

2. Los bienes, derechos y recursos que adquiera o sean transferidos a cualquier titulo por la
Nacion, el Departamento de Antioquia, el Municipio o las entidades descentralizadas
territorialmente o por servicios de cualquier orden.

3. Los recursos que reciba por cooperacion técnica nacional e internacional.

4. Los que perciba en ejercicio de sus funciones a cualquier titulo por disposicién legal,
reglamentaria o contractual.

5. Explotacién econémica de la infraestructura o servicio mediante la cesion de un derecho,
tasa, peaje y/o tarifa, etc.

6. Participacion en la Contribucion de Mejoras que provengan de valorizacion, plusvalia o
compensaciones.

7. Las demas fuentes de financiacion previstas en la legislacién nacional.

Doctrina Concordante MEDELLIN
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La direccién y
administracién de la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico
- Privadas, estara a cargo de un consejo directivo y un Director General, que sera designado
por el Alcalde.

El consejo directivo, estara conformado en la forma y por el nimero de miembros que
establece el articulo 52 del presente decreto.

El Director General de la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio

y las Alianzas Publico - Privadas asistira con voz pero sin voto a las sesiones del Consejo
Directivo.

La estructura de la Agencia para la Gestion del Paisaje, el
Patrimonio y las Alianzas Publico - Privadas sera:

1. Consejo Directivo.

2. Direccién General.



3. Subdireccién de Gestion del Paisaje y el Patrimonio.
4. Subdireccién de Gestidon Inmobiliaria.
5. Subdireccion de Gestion de Alianzas Publico- Privadas -APP-.

La administracion de la Agencia esta a cargo de un Director General, el cual
tendra la calidad de empleado publico, de libre nombramiento y remocion del Alcalde de
Medellin y quien sera el representante legal de la entidad.

Las funciones de cada una de las dependencias que conforman la estructura de la entidad
seran adoptadas por el Consejo Directivo de acuerdo con los estudios técnicos que
soportaron la estructuracion de la misma.

Doctrina Concordante MEDELLIN

De
conformidad con la organizacioén prevista en el presente Decreto, el Alcalde procedera a
adoptar la planta de empleos correspondiente, atendiendo la normativa vigente, en especial
la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios.

Los servidores publicos de la planta actual de personal del nivel central de la
Administracion Municipal, continuaran ejerciendo las funciones y atribuciones a ellos
asignadas. Los servidores que como resultado de proceso de implementacién de la nueva
estructura sean reubicados, seran comunicados y notificada su permanencia sin solucién de
continuidad, segun corresponda, a la planta de empleos que se adopte, de acuerdo a las
disposiciones legales y de conformidad con lo dispuesto en el articulo anterior.

La organizacion administrativa regira y entrara en operacion
administrativa y juridica una vez se adopte la planta de empleos del nivel central y se
proceda a reubicar, comunicar y notificar la pertenencia a la nueva planta sin solucién de
continuidad.

La planta de empleos podra adoptarse en forma inmediata o de forma gradual.

Con el fin de atender las
necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y



programas de las dependencias centrales o las entidades descentralizadas, el Alcalde o los
representantes legales respectivamente, podran organizar, con caracter permanente o
transitorio, grupos internos de trabajo.

En los actos de conformacion de tales grupos se determinaran las tareas que deben cumplir,
las responsabilidades de quienes los integran y dirigen y los demas aspectos que sean
necesarios para su funcionamiento.

Para el nhombramiento de
servidores en provisionalidad el Municipio de Medellin debera adelantar un proceso de
seleccidon que permita validar las aptitudes y habilidades para ser servidor publico y el
cumplimiento de requisitos.

Esta politica también aplica para las entidades descentralizadas que conforman el
Conglomerado Publico Municipio de Medellin y se rigen por la Ley 909 de 2004 y sus
decretos reglamentarios.

Para todos los efectos, las actuaciones administrativas
adelantadas con anterioridad a la vigencia del presente Decreto por los organismos,
dependencias del nivel central, entidades municipales que cambian su denominacion, se
entenderan realizadas segun corresponda a la nueva denominacion.

Una vez entre en operacion la nueva Estructura adoptada en el presente Decreto,
las Secretarias de Despacho, Departamentos Administrativos, dependencias u organismos
y entidades que venian asumiendo los asuntos propios de, la Administracién en sus ambitos
de competencia a cargo, y que resulten afectadas por el cambio de competencia, haran
entrega de los mencionados asuntos a la dependencia o entidad responsable.

En caso de que se trate de asuntos que contintan a cargo de la misma Secretaria de
Despacho, dependencia u organismo, conservaran la responsabilidad independientemente
de su denominacion y llevaran los asuntos a término sin interrupcién alguna.

El Alcalde asignara mediante Acto Administrativo los asuntos que puedan generar duda
sobre su asignacién definitiva a una dependencia organismo o entidad del nivel central o
descentralizado de la Administracion municipal, con el objeto de garantizar la cabal
aplicacion de lo dispuesto en el presente Decreto.

En el caso de traslado de funciones, los negocios y asuntos a cargo de una
determinada dependencia; continuaran en ella hasta el momento en que entre en operacion
la nueva dependencia que deba asumirlas. En cualquier caso se garantizara la continuidad
del servicio y la defensa de los intereses de la Administracion.



Los contratos y convenios vigentes,
relacionados con las funciones que asumen otras dependencias u organismos, u otras
entidades, se entienden cedidos al ente que le corresponda ejercer las funciones asociadas
al objeto de dicho contrato, el cual continuara con su administraciéon en los términos de los
mismos, sin que para ello sea necesario suscribir una modificacion contractual. La
documentacién relacionada con dichos contratos, debera allegarse a la dependencia
competente en un plazo no mayor de treinta (30) dias a partir de la publicacion del decreto
que adopte la planta de personal del nivel central o de la entidad descentralizada respectiva.

Hasta
tanto la Secretaria de Suministros y Servicios consolide la puesta en operacion de las
funciones asignadas en este decreto, los ordenadores del gasto, con sus respectivos
equipos, adelantaran los procesos contractuales que le sean inherentes para el
cumplimiento de la responsabilidad funcional de su dependencia.

La Secretaria de Suministros y Servicios consolidara la puesta en operacién de sus
funciones en un término maximo de dieciocho (18) meses a partir de la expedicion del
presente decreto.

El Alcalde mediante acto administrativo establecera la hoja de ruta de implementacién del
nuevo modelo de Suministros, el cual sera objeto de auditoria por parte de la Secretaria de
Evaluacién y Control.

En
desarrollo del proceso de reorganizacion, la adecuacién y operacion de los sistemas
contables, financieros, de tesoreria, almacenes y demas servicios de apoyo, asi como la
transferencia de los bienes, derechos y obligaciones a entidades del sector descentralizado
0 a organismos con autonomia patrimonial, debera concluir en un término no mayor de un
(1) afo, contado a partir de la vigencia del presente Decreto. Lo anterior de conformidad con
las normas que regulan la materia.

En tal sentido, el Alcalde ordenara mediante acto administrativo la entrega de bienes, y
demas activos que la Administracion Central aportara a la constitucion de los patrimonios
propios de los organismos o entidades descentralizadas que se crean por efecto de las
normas de reorganizacion derivadas del presente Decreto.

De conformidad con lo
dispuesto en el Acuerdo 07 de 2012 del Plan de Desarrollo y el Decreto 06 de 1998, Estatuto
Organico del Presupuesto Municipal, la Secretaria de Hacienda efectuara los ajustes
presupuéstales conforme a lo dispuesto en la normativa que rige el presupuesto del
Municipio, para que las apropiaciones de los organismos o las dependencias modificados,
suprimidos y creados en el presupuesto general bajo otra denominaciéon o dependencia o
los entes descentralizados, que asumen las competencias o0 responsabilidades
anteriormente establecidas en otros entes, o los que resulten como entes con nuevas



responsabilidades previamente no ejercidas, se trasladen de manera gradual, conforme a
las condiciones técnicas y operativas que el sistema presupuestal permita.

Asi mismo, la conformacién de la contabilidad y de los estados financieros, se hara de
acuerdo con lo establecido por la Contaduria General de la Nacién y por las disposiciones
legales vigentes.

Para garantizar la trazabilidad en la informacion presupuestal anual, evitar
traumatismos en la prestacion del servicio y mantener coherencia en los reportes que se
rinden a los diferentes organismos de control, durante lo que resta de la presente vigencia,
la Secretaria de Hacienda seguira utilizando los mismos codigos asignados a los centros
gestores que venian operando antes de la aplicacion del presente decreto.

Los
servidores que desempefien empleos o cargos de manejo y confianza y los responsables
de los archivos de los entes que ceden funciones a otras dependencias, organismos o
entidades descentralizadas, deberan rendir las correspondientes cuentas fiscales e
inventarios y efectuar la entrega de los bienes y archivos a su cargo, conforme con las
normas y procedimientos establecidos por las disposiciones fiscales, la Contraloria
Municipal, la Contaduria General de la Nacién y el Archivo General de la Nacién, sin que
ello implique exoneracién de la responsabilidad a que haya lugar en caso de irregularidades.

Las entidades descentralizadas deberan ajustar su funcionamiento
y estatutos a las prescripciones del presente decreto, dentro de los tres (3) meses siguientes
a su publicacién.

Los Consejos Directivos y Juntas Directivas modificadas con la expedicion
del presente Decreto seguiran funcionando y sesionando validamente hasta tanto se
produzcan los actos de nombramiento, dentro de los tres (3) meses siguientes a la
promulgacion de esta norma.

La estructura administrativa adoptada en el presente Decreto, se
implementara en un plazo maximo de 6 (seis) meses, contados a partir de la vigencia del
mismo.

El presente Decreto rige a partir de la
publicacion en la Gaceta Oficial y deroga el Decreto 1364 de 2012 con excepcion de los
articulos 329, 330, 331, 332, 333, 334, 336, 337 y 338 y todas las disposiciones que le sean
contrarias.



PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Medellin, a los tres (03) dias del mes de junio del afio dos mil quince (2015).
El Alcalde,
ANIBAL GAVIRIA CORREA
El Secretario General,
JUAN GUILLERMO USME FERNANDEZ
La Secretaria de Hacienda,
LUZ ELENA GAVIRIA LOPEZ

La Secretaria de Servicios Administrativos,

VERA CRISTINA RAMIREZ LOPEZ

El Secretario Privado (e),

GUSTAVO ALONSO LOPERA ECHEVERRI

El Secretario de Comunicaciones,

WALDIR ALBEIRO OCHOA GUZMAN
La Secretaria Vicealcaidesa de Educacion, Cultura, Participacion, Recreacion y Deporte,
ALEXANDRA PELAEZ BOTERO
El Secretario de Educacion,
JUAN DIEGO BARAJAS LOPEZ
La Secretaria de Cultura Ciudadana,

MARIA DEL ROSARIO ESCOBAR PAREJA
El Secretario de Participacion Ciudadana,

JUAN BERTULFO CORREA MEJIA

El Secretario Vicealcalde de Salud, Inclusién Social y Familia, El Secretario de Juventud

(E)
JUAN CARLOS GIRALDO SALINAS

El Secretario de Salud,



GABRIEL JAIME GUARIN ALZATE
El Secretario de Inclusién Social,
HECTOR FABIAN BETANCUR MONTOYA
La Secretaria de las Mujeres,
PAULA ANDREA TAMAYO CASTANO

El Secretario Vicealcalde de Gobernabilidad, Seguridad y Servicio a la Ciudadania
LUIS FERNANDO SUAREZ VELEZ

La Secretaria de Gobierno y Derechos Humanos,
CLAUDIA PATRICIA WILCHES MESA
El Secretario de Seguridad,
SERGIO ALFONSO VARGAS COLMENARES
El Secretario de Calidad y Servicio a la Ciudadania,
CARLOS MAURICIO HERNANDEZ ARBOLEDA

El Director del Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres,
CARLOS ALBERTO GIL VALENCIA

El Secretario Vicealcalde de Habitat, Movilidad, Infraestructura y Sostenibilidad,
Director (é¢) Del Departamento Administrativo Planeacion,

JESUS ARTURO ARISTIZABAL GUEVARA

El Secretario de Movilidad,
OMAR HOYOS AGUDELO

El Secretario de Infraestructura,

JAVIER DARIO TORO ZULUAGA

La Secretaria de Medio Ambiente de Medellin,
GLORIA AMPARO ALZATE AGUDELO
El Secretario Vicealcalde de CTI; Desarrollo Econémico, Internacionalizacion y APP,
LUIS FELIPE HOYOS VIEIRA

El Secretario de Desarrollo Econémico,



TOMAS CIPRIANO MEJIA SIERRA
El Secretario Vicealcalde de Gestion Territorial,
WILSON LOPEZ BEDOYA
El Secretario de Evaluacion y Control,
JHON JAIRO VELASQUEZ BEDOYA
La Consejera de Optimizacién de la Modernizacion,

ALEJANDRA VANEGAS VALENCIA
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Por medio del cual se modifican los estatutos de la Promotora Inmobiliaria de Medellin y se
cambia su denominacion.

En uso de sus facultades conferidas por los Acuerdos Municipales 3 y 42 de 2001,
atendiendo a la Ley 489 de 1998 vy,

Concordancias MEDELLIN

La Empresa Industrial y Comercial del Estado Promotora
Inmobiliaria de Medellin creada mediante el Acuerdo 43 de 1993 como Parque San Antonio
se seguira llamando Empresa de Desarrollo Urbano “EDU”.

La empresa Industrial y Comercial del Estado
Empresa de Desarrollo Urbano “EDU”, es una persona juridica del orden municipal, dotada
de autonomia administrativa, financiera y patrimonio propio. Sus actuaciones se sujetaran a
las reglamentaciones establecidas en la ley y en estos estatutos. Es, en consecuencia,
sujeto de los derechos y obligaciones inherentes a la personalidad juridica, de conformidad
con las normas generales que para este tipo de entidades le sean aplicables.

La sede principal, para efectos juridicos, administrativos y de
todo orden, sera siempre el Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia, Republica
de Colombia, con cubrimiento en el Area Metropolitana y por determinacién de la Junta
Directiva podra establecer sedes por fuera de su domicilio, tanto al interior del pais como en
el exterior para el cabal cumplimiento de su objeto social.

Articular las acciones Municipales para un desarrollo urbano
integral, contribuyendo a la construccion, modificacion y renovacion del espacio urbano y
nuevos proyectos de vivienda, para que con los demas elementos sectoriales, se obtenga
la ciudad deseada y préspera.

Mantener el fortalecimiento continuo de su modelo de gestion
Municipal, establecida para el desarrollo de proyectos urbanos, y de vivienda,
autofinanciables, orientados al beneficio de la comunidad.



La empresa Industrial y Comercial del Estado Empresa de
Desarrollo Urbano -EDU-, tiene como objeto el desarrollo de proyectos urbanisticos e
inmobiliarios, representativos para el mejoramiento de la ciudad de Medellin y el bienestar
de los ciudadanos, que incluyen entre otros aspectos: gestién de vivienda, promocion,
construccion, administracién, enajenacion, desarrollo, mantenimiento, adquisicion,
titularizacion, legalizacion, integracion y reajuste de predios, buscando en todo que sea
autocosteable, mediante la explotacion econdmica, sin lesionar el derecho general al uso
del espacio publico donde éste se presente.

En desarrollo de su objeto celebrara convenios con diferentes entidades publicas y privadas
a fin de liderar macroproyectos de vivienda de interés social e interventorias sin menoscabar
la propiedad de sus activos, desarrollar todo tipo de contratos o asociarse o formar
consorcios con otras personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, prestadoras
0 usuarias, con el fin de lograr la universalidad, calidad y eficacia en la prestacion de los
servicios a sus usuarios, procurando siempre el bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion, atendiendo precisos criterios técnicos, rigor juridico, costos
de operacioén y prestacion de los servicios, y solidaridad y redistribucion de ingresos.

Asi mismo podra realizar alianzas estratégicas, asociaciones a riesgo compartido y suscribir
cualquier tipo de convenios o contratos de colaboracion empresarial, que le permitan el
cumplimiento de su objeto; participar en actividades para el fomento de la innovacion, en los
campos relacionados con los servicios que constituyen su objeto y suscribir convenios para
ofrecer o recibir cooperacion técnica, de conformidad con las normas vigentes sobre la
materia; y en general, todas aquellas actividades que se encuentren dentro de su objeto
social o sean necesarias para el cumplimiento de sus fines.

En cumplimiento de su objeto, la entidad podra aplicar cuando el Municipio de Medellin lo
determine, los sistemas de contribucion de valorizacién y de plusvalia cuando sean éstos
los mecanismos de financiacion total o parcial de proyectos.

El patrimonio de La Empresa de Desarrollo Urbano -EDU-,
estara conformado por:

1. Todo el patrimonio de la Empresa Promotora Inmobiliaria de Medellin.

2. Bienes muebles e inmuebles que a la Empresa para fines especificos, entregue la entidad
territorial Municipio de Medellin, en los términos constitucionales y legales.

3. Los estudios y disefios que el ente territorial Municipio de Medellin haya realizado o realice
a su costa, seran entregados a la Empresa, siempre y cuando se ajusten a sus objetivos y
al buen desarrollo de la misma.

4. La cesion que sobre proyectos especificos le haga el Municipio de Medellin, de los
derechos contractuales garantice el desarrollo de la misma.



5. Los aportes provenientes de los planes de inversion y del presupuesto Municipal para la
correspondiente vigencia y en general, cualquier partida destinada al cumplimiento del
objeto de la empresa.

6. Todos los bienes, derechos y recursos que reciba a cualquier titulo proveniente de las
entidades publicas, privadas o internacionales.

7. Otros provenientes de sus actividades.
La Empresa de Desarrollo Urbano “EDU”, puede aceptar donaciones,

herencias o legados, condicionales o modales, siempre que la condicién o el modo no
contrarien las disposiciones estatutarias

Para los fines de
su direccion, administraciéon y representacion, la Empresa, tiene los siguientes 6rganos:
Junta Directiva y Gerente General. Cada uno de estos 6rganos ejercera las funciones que
le son propias, de acuerdo con la ley y con los presentes estatutos.

La Junta Directiva estara
integrada por:

a) El Alcalde de Medellin quien la presidira, o su delegado.
b). Seis (6) miembros elegidos por el Alcalde de Medellin

Si por cualquier causa no se hiciere
oportunamente la designacion de los miembros de la Junta Directiva, o los designados no

se hubieren posesionado, quienes vienen ejerciendo los cargos los continuaran
desempenando hasta cuando sean validamente reemplazados.

El régimen de inhabilidades e incompatibilidades para los miembros de la Junta
Directiva sera el definido por la Ley.

Son funciones de la Junta
Directiva;

a) Proponer al Alcalde Municipal, las modificaciones a la estructura organica.

b) Determinar a iniciativa del Gerente General, la planta de cargos con las respectivas
funciones y asignaciones

c) A iniciativa del Gerente General, crear, suprimir o fusionar los cargos que considere
necesario para el correcto funcionamiento de conformidad con las normas vigentes.

d) Adoptar los estatutos internos de la entidad y cualquier reforma que a ellos se introduzca.



Concordancias MEDELLIN

e) Formular las politicas generales de la Empresa, y los planes, programas y proyectos que
deba desarrollar.

f) Aprobar el proyecto de presupuesto de la Empresa y los planes de negocio para los
periodos que senale. Al hacerlo, se entienden autorizadas todas las operaciones incluidas
en ellos y que se consideren necesarias para su cabal ejecucion, tales como asignacion de
recursos, formas de financiacion, fuentes de crédito, constitucion de garantias, entre otras.

g) Autorizar la participacion en sociedades, consorcios, uniones temporales o cualquiera otra
forma de asociacion permitida por la ley para el cumplimiento de su objeto.

h) Fijar las politicas generales en materia de asignaciones del personal al servicio de la
Empresa y aprobar, improbar o modificar las normas generales que han de regir el empleo,
el régimen de compensacion, las escalas de salario que en ningun caso podra sobrepasar
las del Municipio de Medellin.

i) Aprobar la transaccion de las diferencias de Empresas con terceros cuya cuantia supere
los trescientos (300) salarios minimos legales mensuales vigentes.

j) Autorizar al Gerente General para delegar en subalternos del nivel directivo y asesor
vinculados a la entidad algunas de sus atribuciones propias, especialmente determinadas.

k) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio, y las cuentas
que deba rendir el Gerente General.

[) Senalar las cuantias dentro de las cuales el Gerente General podra delegar la competencia
para adjudicar y celebrar contratos.

m) Autorizarla constitucion de garantias, reales o personales, para respaldar sus
obligaciones y de las empresas en las que se tenga alguna inversion de capital, pero

limitadas hasta el porcentaje de la participacion en su capital.

n) Dictar su propio reglamento.

Concordancias MEDELLIN

La administracion de la Empresa de
Desarrollo Urbano “EDU”, su representacion legal y la gestion de sus negocios estaran a
cargo del Gerente General, quien tiene facultades para celebrar o ejecutar, sin otras
limitaciones que las establecidas en estos estatutos, todos los actos comprendidos en su
objeto o que se relacionen directamente con su organizacion y funcionamiento.

Otros empleados podran tener, por delegacién con responsabilidad del Gerente General, la
representacion de la Empresa en los asuntos expresamente sefialados por éste en el acto
administrativo que ello disponga.

El Gerente General sera de libre nombramiento y
remocion por el Alcalde de Medellin, de conformidad con las disposiciones legales.



Durante las faltas transitorias del Gerente General lo reemplazara la persona
que designe el Alcalde de Medellin.

Son funciones del Gerente
General:

a) Actuar como agente del Alcalde de Medellin para dar cumplimiento a sus politicas y
programas de gobierno.

b) Representar juridicamente al EDU en toda clase de asuntos.
c) Expedir y ejecutar los actos que sean de su competencia.

d) Delegar con responsabilidad en funcionarios, con la previa autorizacion de la Junta
Directiva, una o varias de las atribuciones que le son propias de conformidad con la ley.

e) Celebrar los contratos de conformidad con las normas que rigen la materia.

f) Aprobar la transaccién de las diferencias de la Empresa con terceros, cuya cuantia no
supere los trescientos (300) salarios minimos legales mensuales.

g) Constituir mandatarios que representen a la Empresa en asuntos administrativos,
judiciales y extrajudiciales.

h) Presentar a la Junta Directiva un informe anual de actividades.

i) Presentar para la aprobacion de la Junta Directiva los estados financieros de fin de
ejercicio.

j) Presentar oportunamente a la Junta Directiva los proyectos de presupuesto.
k) Ordenar los gastos de la Empresa

[) Fijar, de acuerdo con las politicas generales adoptadas por la Junta Directiva, las
compensaciones y asignaciones salariales para los diferentes empleos.

m) Dirigir las relaciones laborales de la Empresa.

n) Proveer los cargos creados por la Junta Directiva y remover a los funcionarios respectivos.
o) Ademas de las que le sefalen la ley y los presentes estatutos, el Gerente General ejercera
todas aquellas atribuciones que se relacionen con la organizacién y funcionamiento de la

Empresa que no se hallen expresamente atribuidas a otro érgano.

p) Convocar a reunion a la Junta Directiva



Las personas que presten sus servicios al EDU son
trabajadores oficiales; menos los siguientes cargos que cumplen funciones de direccion,
confianza y manejo los cuales deben ser desempefiados por personas que tengan la calidad
de empleados publicos:

Administrar y representar la Empresa de Desarrollo Urbano-EDU-, buscando dar
cumplimiento a la mision establecida en los presentes estatutos.

Direccionar de manera general, formular politicas institucionales y adoptar planes,
programas Yy proyectos de conformidad con la misién, vision y objeto de la entidad.

Analizar, investigar, evaluar, y verificar los procesos y procedimientos, asi como el
desarrollo del sistema de control interno al interior de la Empresa.

Coordinar, supervisar y controlar el manejo de los fondos bajo su custodia y del
registro de las operaciones en los libros respectivos.

El control fiscal sera ejercido por la Contraloria
General de Medellin, en los términos de la Constitucion y la ley.

El control interno se cefira a los
articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica y demas normas que las reglamenten,
modifiquen o adicionen

El Gerente General ejercera las funciones de liquidador.

Al liquidarse la Empresa todos los servicios
que preste y los espacios que administre quedaran a cargo del municipio de Medellin. En
general, su patrimonio se incorporara al mismo Municipio.

Si el
EDU incurriere en alguna causal de liquidacion, los administradores tomaran las medidas
conducentes para evitar que se presente interrupcién en la prestacion de los servicios a
cargo de éstas, y daran inmediatamente los avisos que ordena la ley a las autoridades
competentes encargadas de garantizar la continuidad de los servicios.



ARTICULO 190. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente Decreto rige a partir de su
publicacion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Medellin, a los veinte (20) dias del mes febrero de 2002.
LUIS PEREZ GUTIERREZ

Alcalde
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ACUERDO NUMERO 019 DE 1994

*Por medio del cual se reglamenta el impuesto para la modalidad de telefonia
movil celular y se dictan otras disposiones”.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE MEDELLIN

En uso de sus auipuciones Constitucionales y Legales, en especial las conferidas
por el articulo 313 de Iy Constitucion Politica, el articulo 1° de la Ley 84 de
1915, articulo 19° de la Ley 72 de 1926 y la Ley 136 de 1994,

ACUERDA

Articulo 1° A partir del mes posterior a la vigencia del presente acuerdo y
slempre en armonia con el inciso tercero del articulo 338 de la
Constltucion Politica, los terminales del usuario de la red de
telefoniamovil celular, interconectados al sistema deconmutacion
Instalados en el polo técnico de la ciudad de Medellin quedan

gravadas en los términos indicados a continuacion.

De acuerdo con los registros del respectivo operador todas las
terminales por medio de los cuales se hayan efectuado llamadas
generadas a través de estaciones base ubicadas en el jrea urbana
munlcipal y dentro del respectivo mes pagardn en la vigencia de
1994 1asuma de tres mil pesos ($ 3 .000) mensuales, reajustables
en el mes de enero de cada afo en un porcentaje equivalente al
Indice de precios al consumidor (IPC) correspondiente al ano
Inmedlatamente anterior y certificado por el DANE.

Articulo 2°

ANN

Los recaudos obtenldos por medio de este Impuesto, serdn
destinados exclusivamente a Incentivar el desarrollo cultural de la
ciudad, en concordancia con el Plan Sectorlal de la Cultwra.

Articulo 3°

El presente acuerdo rige desde su publicacién en la Gaceta
Municlpaly deroga las normas que le sean expresamente contrarias.

Articulo 4°

Dado en Medellin a fos 21 dias del mes de jullo de 1994
LUIS DIEGO MONSALVE HOYOS

JUAN RAFAEL DIEZ ARANZAZU

El Presidente,
€l Secretarlo,

PostScripum:  Este acuerdo sufrlé dos debates en diferentes dlas y en cadauno
de ellos fue aprobado.

El Secretrio, JUAN RAFAEL DIEZ ARANZAZU

Recibido de la Secretaria del Concejo Municipal, el veintinueve (29) de julio de mil
novecientos noventa y cuatro ( 1994) y a Despacho.

JUAN GUILLERMO ARBELAEZ A.

REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - ALCALDIA
MUNICIPAL MEDELLIN, primero (1) de agosto de mil novecientos noventa y
cuawro (1994).

El Director Juridica Alcaldia,

PUBLIQUESE Y EJECUTESE

El Alcalde, LUIS ALFREDO RAMOS BOTERO

El Secretario General, JORGE LEON SANCHEZ MESA

ACUERDO NUMERO 20 DE 1994
“Por medio del cual se otorga autorizacion al Alcalde Municipal para modificar
la naturaleza juridica del Hospital General de Medellin Luz Castro de Gutierre:
de acuerdo a las disposiciones del Articulo 49 de la Constitucion Nacional. del

Articulo 194, siguientes y concordantes de la Ley 100 de 1993, Ley 10 de
1990 y demas Decretos que las reglamentan.

EL CONCEJO DE MEDELLIN

En uso de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en especial las conferidas
por el Articulo 131 de la Constitucion Politica y la Ley 136 de 1994,

ACUERDA

Autorizase al Alcalde Municipal por término de tres meses
contados a partir de la publicacion del presente Acuerdo, para
reestructurar, modificar sus Estatutos y adecuar la naturaleza
juridica del Hospital General de Medellin Luz Castro de Gutierres,
como Empresa Social del Estado, del orden mwunicipal, de
conformidad con los Articulos 194, siguientes y concordantes de
laley 100 de 1993, Ley 10 de 1990 y dem.s Decretos que las
reglamenten.

Articulo 1°

Articulo 2° Para el ejercicio de las autorizaciones conferidas por medio del
presente Acuerdo, el Alcalde Municipal 1o hard con Asesoria de
la Comision permanente respectiva que estudie el tema, 1 cual
si se le es solicitado concepto previo antes de ser expudido el
Decreto que desarrolle la autorizacion pro-tempore debery
hacerlo dentro de los diez ( 1 0) dias habiles siguientes ala solicitud
o, de lo contrario, se concluiraque no hay interes en pronunciane

al respecto.

Articulo 3° El presente Acuerdo rige a partir de su publicacion en Ly Gacety

Oficial del Municipio.
Dado en Medellin a los 27 dias del mes de julio de 1994.
LUIS DIEGO MONSALVE HOYOS
JUAN RAFAEL DIEZ ARANZAZU

Este Acuerdo sufrio dos debates en diferentes dias y en cadauno
de ellos fue aprobado.

JUAN RAFAEL DIEZ ARANZ AU
Recibido de la Secretaria del Concejo Municipal, el cuatro (4) de agosto de mil
novecientos noventa y cuatro ( 1994) y a Despacho.
El Director Juridica Alcaldia, JUAN GUILLERMO ARBELAEZ A
REPUBLICA DECOLOMBIA - DEPARTAMENTODE ANTIOQUIA - AL ALDIA
MUNICIPAL MEDELLIN, cinco (5) de agosto de mil novecientos noventy v vinairo
(1994). .,

A\
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El Presidente,
El Secretario,

Post-Scriptum:

El Secretario,
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PUBLIQUESE Y EJECUTESE

LUIS ALFREDO RAMOS BOTERO
JORGE LEON SANCHEZ MESA

El Alcalde,

El Secretrio General,

DECRETO N° 705 DE 1994
(Junio 09)

"Por el cual se adoptan normas para la construcclén y reparacién de pavimentos
en vias publicas".

EL ALCALDE DE MEDELLIN
En uso de su atribuciones legales y
CONSIDERANDO

I.  Quemediante Decreto N° 774 de 1985 se adoptaron como obligatorlas para
los trabajos relativos a construccién de pavimentos, repavimentacion de vias,
parcheo y reparacion de zanjas en el Municipio de Medellin las normas
contenidas en el Manual denominado "Normas Generales de Construccién de
Pavimentos para el Area Metropolitana del Valle de Aburra",

2.  Que la Sociedad Antioqueda de Ingenieros y Arquitectos (SAI) elaboré por
encargo del Municipio de Medellin una versién actalizada del citado Manual,
en la cual se Incluyen nuevos sistemas de pavimentacién no previstos en la
edicion anterior y se modifican algunas normas particulares con miras a lograr
un mejor desempeno de las construcciones.

3. Que es deber primordial de la Administracién Municipal tomar medidas de
cardcter técnico y administrativo para prevenir el deterioro de las vias publicas
¥y hacer que éstas presten un servicio igil, continuc, permanente, seguro y
confortable a los usuarios.

DECRETA

La construccién de pavimentos, la repavimentacion de vias, el
parcheo y la reparacion de zanjas en el Muniripio de Medellin se
cefiirdn a las disposiciones contenidas en el Manual "Normas de
Construccién de Pavimentos para el Valle de Aburra-Version
1994", el cual hace parte integrante de este Decreto.

Articulo |

Artlculo 2 Las personas naturales y las personas juridicas de derecho publico
o privado que realicen obras de pavimentacion, parcheo,
repavimentacion o reparacion de zanjas en vias publicas del
Municipio de Medellin, directamente o por contrato con terceros,
deberan obtener de la Secretaria de Obras Piblicas la aprobacién
previa de los estudios y disefos estructurales correspondientes.
Para el recibo de las obras construidas, la Secretaria de Obras
Pablicas exigird ademés la presentacién de los documentos que
comprueben que se han tomado las medidas de control de calidad
Indicadas en las Normas y los resultados de los ensayos reallzados.

Paragrafo: La Secretaria de Obras Pblicas podr4 autorizar la utilizaclén de
sistemas o de materlales de pavimentacién no previstos en las
Normas, siempre y cuando los estudios previos Justifiquen

plenamente la excepcién.

Articulo 3 Las dependenclas del Municiplo de Medellin Yy sus entidades
descentralizadas que adelanten obras de pavimentacién, parcheo,
repavimentacién o reparacién de zanjas, sélo podréin contratar su
ejecucién con personas naturales o juridicas Inscritas en esas
especialidades en el registro de contratistas de_la Empresas
Pablicas de Medellin o en el registro tnico de contratistas
ordenado por la Ley 80 de 1993 cuando dicho sistema entre en
vigencla.

Las garantlas de establlidad relaclonadas con obras de
pavimentacién, repavimentacién, parcheo o reparacién de
xanjas,@ydeban constitirse a favor del Municiplo de Medellin
o de sus entidades descentralizadas se ajustarin a |as
reglamentaciones que al respecto explda la Administracién
Municipal.

Articulo 4

Cuando por motlvo de trabajos de Instalacién, extensién o
reparacién de redes de servicios publicos se afecte la estructura
de una via vehicular o peatonal en un 25% o ms del irea de la
calzada, se reconstruird (ntegramente la estructura del pavimento
por cuenta de la entidad responsable de dichos trabajos,

Articulo §

Artlculo 6 Los escombros de carpetas asfilticas generados por trabajos ¢
reparacion o reconstruccion de vias publicas o de redes ¢

servicio publico son de propiedad del Municipio de Medellin

La reglamentacién del uso de las vias publicas por parte de|
Secretaria de Transportes y Transito se hari teniendo en cueny
la capacidad estructural del pavimento de las respectivas Vi
especlaimente cuando se trate de la asignacion de rutas de buse

Articulo 7

Articulo 8 Este decreto rige a partir de la fecha de su publicacién y d«on‘

el decreto 774 de 1985 y las demis disposiciones que fe sear
contrarias. ‘

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin a los quince dias del mes de febrero de mil novecientos noyen|
y cuatro (1994).

El Alcalde,
El Secretario General,

LUIS ALFREDO RAMOS BOTERO
JORGE LEON SANCHEZ Mesa

El Director de Planeacién Metropolitana, HERNAN GUTIERREZ ISAZA

El Secretarlo de Obras Publicas, MAURICIO RESTREPO GUTIERREZ

DECRETO 673 DE 1994
(Junio 1) !

Por el cual se complementan los requisitos para el reclbo de parcelacién,
urbanizacién y construccién previstos en los articulos 38 y 39 del Decreto 032
bis de 1994.

El Alcalde de Medellin en uso de sus atribuclones legales y en especial ls
conferidas por la Ley 49 de 1987 y,

CONSIDERANDO

Que mediante Decretos Naclonales N°% 700 de 1990 y 1842 de 1991, yls -
disposiciones reglamentarias del Decreto 624 de 1994 sobre prestacién de servicos |
publicos y la masificacién del gas, se establece la obligatoriedad de provision, en ks
proyectos de urbanizacién y construccion, de las redes internas y elementos
necesarios para instalar el medidor individual

DECRETA

Para el otorgamiento de las licencias de parcelacién, urbanizacée

¥y construccién, en el drea urbana del Municiplo de Medellin, s¢ |
debera presentar en los planos de vias, loteo y arquitectnicosh |
localizacién y prevision de las redes internas para el suminiszro d¢
gas, ductos y nichos para medidores.

Para el recibo de urbanizacién y construccién, debers acrediurse
acta o certificado de Empresas Publicas de Medellin, como
entldad concesionaria, sobre la prestacion del servicio publico ¥
el cumplimiento de las especificaciones técnicas de las redes ¢
dreas privadas, comunes y publicas del proyecto.

Este decreto rige a partir de su publicacién y se entenden
modificados parcialmente los articulos 38 y 39 del Decreto 032
bis de 1994.

Dado en Medellin, el primero de Junio de mil novecientos noventa y cuatro 1994).
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

LUIS ALFREDO RAMOS BOTERO
HERNAN GUTIERREZ ISAZA
JORGE LEON SANCHEZ MESA

Articulo 1

Artlculo 2

Artlculo 3

El Alcalde,
El Director de Planeacién Metropolitana,
El Secretarlo General de la Alcaldla,

DECRETO NUMERO 653 DE 1994
(30 de mayo)

Por medio del cual se crea el pool de Secretarias del Departamento
Administrativo de Planeacién Metropolitana.

EL ALCALDE DE MEDELLIN
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:
Articulo lo,-

Créase un pool de secretarias adscrito a la Secretaria Gener?! g
Dl’r\]rhnmm-\ Adeslat . - .
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CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD “EMPRESA DE
TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA
LIMITADA”

Por Escritura Publica No. 1020 del 31 de mayo de 1979, de la Notaria Novena del
Circulo Notarial de Medellin, se constituydé la sociedad “EMPRESA DE
TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA LIMITADA”, con la
comparecencia del Gobernador de Antioquia y el Alcalde de Medellin de la época,
debidamente autorizados por la Ordenanza No. 42 del 30 de noviembre de 1977
y el Acuerdo No. 31 de 1977, quienes formaron y solemnizaron la sociedad que
se regira por las disposiciones legales y los siguientes:

CAPITULO 1
DENOMINACION, ESPECIE, NACIONALIDAD, DOMICILIO Y
DURACION

PRIMERA. - La sociedad se denominara “EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO
DEL VALLE DE ABURRA LIMITADA.” y podra usar indistintamente la sigla o forma
abreviada “METRO DE MEDELLIN LTDA.” y se constituye como una sociedad de
Responsabilidad Limitada entre entidades de derecho publico, perteneciente al
orden municipal, de nacionalidad Colombiana, con domicilio principal en la ciudad
de Bello, Departamento de Antioquia sin perjuicio de que la Junta Directiva pueda
establecer sucursales o0 agencias en otras ciudades del pais.

SEGUNDA. - Duracién: La duracion de la sociedad es de noventa y nueve (99)
afos contados a partir de la fecha de constitucién, pero la junta de socios con el
lleno de los requisitos legales y estatutarios podra prorrogar dicho término, o, por
el contrario, decretar la disolucién anticipada.

CAPITULO 2
OBJETO SOCIAL
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TERCERA. - Objeto: La Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra
Limitada tiene por objeto social:

1. La planeacién, construccion, operacion, recaudo y administracion de servicios
de transporte publico de pasajeros. Para el efecto podré:

Planear, construir, operar, controlar y mantener uno o varios modos o sistemas de
transporte.

1.1

2.

2.1.

2.2.

Ofrecer y vender servicios de asesoria, consultoria, asistencia técnica,
capacitacion, mercadeo de bienes, servicios técnicos de operacion, control,
recaudo y mantenimiento, relacionados con los diferentes modos y
sistemas de transporte.

La ejecucién de operaciones urbanas y desarrollos inmobiliarios, orientados al
desarrollo del sistema de transporte masivo, en los términos previstos en las
Leyes 9 de 1989, 388 de 1997, 1682 de 2013y 1742 de 2014, o aquellas que
las modifiquen, aclaren o complementen y en los planes de ordenamiento
territoriales, a través de cualquier modalidad de actuacion urbanistica, incluido
el desarrollo de unidades de actuacién urbanisticas, unidades de gestion,
cooperacién entre participes, o los demas sistemas previstos en la
normatividad vigente, utilizando los instrumentos de financiacion y gestion del
suelo y en especial, adquirir por enajenaciéon voluntaria o mediante los
mecanismos legales de expropiacién judicial o administrativa, los inmuebles
gue requieren para el cumplimiento de su objeto. Tal actividad se podra
desarrollar siempre y cuando se otorguen por la Nacién, las entidades
territoriales correspondientes, las areas metropolitanas y las asociaciones de
municipios, las autorizaciones que la normatividad exija para llevar a cabo
dichas actividades. Para tal efecto podra:

Ejecutar las modalidades descritas de operacién urbanistica de forma
directa o participando en ellas mediante diferentes modalidades de gestion
asociada.

Gestionar —a través de la gerencia- ingresos con recursos provenientes de
cargas urbanisticas, participacion en plusvalia, explotacion comercial de
sus bienes muebles e inmuebles, y en general de la venta de sus bienes,
servicios y derechos, relacionados con su objeto social siempre y cuando
se otorguen por la Nacién, las entidades territoriales correspondientes, las
areas metropolitanas y las asociaciones de municipios, las autorizaciones
gue la normatividad exija para llevar a cabo dichas actividades.
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2.3.  Adquirir por enajenacion voluntaria o mediante expropiacion los inmuebles
y derechos que se requieran para la ejecucién del objeto social de la
Empresa, siempre y cuando se otorguen las autorizaciones que la
normatividad exija para llevar a cabo dichas actividades. En virtud de esta
facultad, se podra -previa autorizacion debidamente otorgada por la
autoridad competente- expedir los oficios de oferta, de compra y las
resoluciones de expropiacion de que hablan los articulos 13 y 21 de la Ley
92 de 1989, asi como las demas que fuera necesario cumplir en aplicacion
de tal ley.

2.4. Dentro de las é&reas de influencia de la linea metro y sus modos
complementarios, formular y elaborar instrumentos de planeacion incluidas
unidades de actuacién urbanistica, y coordinar y ejecutar los procesos
necesarios para su formalizacion e implementacién, asi como generacion
y mejoramiento de espacios publicos.

2.5. Actuar como banco inmobiliario o de tierras segun el alcance definido en la
ley 388 de 1997 y la ley 9 de 1989, relacionadas principalmente con la
constitucién de reservas publicas de suelo, de acuerdo a lo establecido en
el instrumento, actuacion urbanistica u operacién urbana a desarrollar.

2.6. Impulsar la expedicibn de las reglamentaciones municipales sobre
operadores urbanos.

3. La explotaciébn comercial de todos los negocios asociados con el transporte
publico de pasajeros y espacios publicitarios. Para tal efecto podra aprovechar
y explotar comercialmente:

3.1. Los negocios asociados con el transporte publico de pasajeros y los deméas
que la Empresa logre identificar.

3.2. La capacidad técnica y tecnoldgica del talento humano, infraestructura
fisica y equipos disponibles.

3.3. Participar, promover y comercializar, a cualquier titulo, desarrollos
tecnoldgicos y publicitarios.

3.4. Promover y comercializar la imagen de la Empresa, de los sistemas de
transporte que opere y mantenga, de los bienes, productos y servicios que
desarrolle y de los negocios asociados.




E

METRO

DE MEDELLIN
CALIDAD DE VIDA

3.5. Importar y exportar equipos, servicios y repuestos para los diferentes
modos, sistemas de transporte y los demas negocios de la Empresa, en el
desarrollo de su objeto social. Lo mismo que arrendarlos y prestar servicios
de operacion de los mismos.

4. La explotacion comercial del sistema de Recaudo Centralizado y sus medios
de pago, para lo cual podra realizar, de manera directa o a través una entidad
independiente creada para tal fin, o a través de un instituto, sucursal u otra
figura juridica que permita desarrollarlo de manera eficiente y autbnoma, las
siguientes actividades y aquellas relacionadas que se identifiquen con ocasion
de la evolucién tecnoldgica de dicho sistema y sus medios de pago:

4.1. La implementacion, comercializacion y operacién del componente de
recaudo centralizado y sus medios de pago en el servicio esencial de
transporte publico de pasajeros en cualquiera de sus modos y medios
individualmente considerados y en la operacion intermodal de los mismos.

4.2. El desarrollo y explotacion comercial de aplicaciones y funcionalidades de
recaudo centralizado para ser usados en el comercio en general, tales
como parqueaderos, restaurantes, recarga de aplicativos moviles,
estaciones de servicio, hoteles, turismo, ingreso a establecimientos
comerciales, compras de bajo valor, etc.

4.3. El Acceso e identificacion de personal en instituciones publicas y privadas.

4.4. El desarrollo, implementacion y operacion de aplicativos y funcionalidades
para: tramites del sistema de integral de Seguridad Social, programas
sociales y culturales, monitoreo de politicas publicas, pago de impuestos,
tramites ante instituciones publicas, comercio electrénico basado en
sistemas de pago inteligentes.

4.5. El andlisis, procesamiento y almacenamiento de datos publicos
estructurados y no estructurados mediante diversos métodos.

PARAGRAFO. - En desarrollo de su objeto social, la sociedad podra:

a) Celebrar toda clase de contratos con personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras.




b) Participar en procesos contractuales, sola, en consorcio o0 unién temporal,
en asociacion estratégica, en Joint Venture, o en cualquier otra modalidad
derivada del acuerdo de voluntades, con personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, publicas o privadas, cuyo objeto esté relacionado
con actividades propias de la Empresa.

c) Asociarse con terceros.

d) Elaborar directamente o por conducto de otras personas, naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas, o en asocio con
ellas, estudios, investigaciones, desarrollos, explotaciones, proyectos, etc.,
necesarios o convenientes para la realizacion de los objetivos que se
propone.

e) Adquirir, transferir, administrar y enajenar toda clase de bienes.
f) Contratar empréstitos.
g) Otorgar y aceptar garantias y gravamenes.

h) Ejecutar los demas actos y celebrar todos los contratos que tiendan
directamente a la realizacién de los fines que persigue

CAPITULO 3
CAPITAL SOCIAL, RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS

CUARTA. - Capital Social: La sociedad tendra un capital social de CIENTO
CINCUENTA MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS
DIEZ Y OCHO MIL PESOS M.L. ($150.268.618.000), representadas en CIENTO
CINCUENTA MILLONES DOSCIENTAS SESENTA Y OCHO MIL SEISCIENTAS
DIEZ Y OCHO (150.268.618) cuotas de interés social de MIL PESOS ($1.000)
cada una. Este capital ha sido pagado en su totalidad y pertenece a los socios
asi:

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, SETENTA Y CINCO MIL CIENTO TREINTA
Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS NUEVE MIL PESOS M.L.
($75.1347309.000) correspondientes a SETENTA Y CINCO MILLONES CIENTO
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TREINTA'YY CUATRO MILTRESCIENTOS NUEVE (75°134.309) cuotas de interés
social.

MUNICIPIO DE MEDELLIN, SETENTA Y CINCO MIL CIENTO TREINTA Y
CUATRO MILLONES TRESCIENTOS NUEVE MIL PESOS M.L.
($75.134°309.000) correspondientes a SETENTA Y CINCO MILLONES CIENTO
TREINTA'Y CUATRO MILTRESCIENTOS NUEVE (75°134.309) cuotas de interés
social.

CAPITULO 4
CESION

QUINTA. - Cesion: En lo relativo a la cesion de cuotas de interés social, se
sometera a las normas que rijan para las entidades contratantes, asi como las
disposiciones legales que regulan la materia.

CAPITULO 5
DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

SEXTA. - De la administracion: La direccidén y administracion de la sociedad estara
a cargo de los siguientes 6rganos: (a) La Junta de Socios; (b) La Junta Directiva
y (c) El Gerente General.
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CAPITULO 6
JUNTA DE SOCIOS

SEPTIMA. - Junta de Socios: La Junta de Socios la integran los socios reunidos
con el quorum y en las demas condiciones establecidas en estos Estatutos. Sus
reuniones seran ordinarias y extraordinarias. Las primeras se celebraran dentro
del primer trimestre siguiente al cierre del ejercicio social, en el lugar del domicilio
de la Empresa, mediante convocatoria del Gerente, hecho en comunicacion por
escrito, con quince (15) dias habiles de anticipacion por lo menos.

OCTAVA. - Funciones de la Junta de Socios: Son funciones de la Junta de Socios:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Estudiar y aprobar la reforma de estatutos;

Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas
que deben rendir los administradores;

Disponer de las utilidades sociales conforme a lo previsto en la ley y en los
estatutos;

Constituir las reservas ocasionales;
Resolver sobre cesién de cuotas;
Decidir sobre la admision, el retiro o la exclusidon de socios;

Exigir a los socios que hubieren contraido prestaciones accesorias o garantias
suplementarias, el cumplimiento de las mismas;

Ordenar que se promuevan las acciones que correspondan contra los
administradores de los bienes sociales, el representante legal o contra
cualquiera otra persona que hubiere incumplido sus obligaciones u ocasionado
dafios o perjuicios a la Empresa;

Declarar disuelta la sociedad y adoptar, como consecuencia las medidas que
enseguida se enumeran: 1) Nombrar liquidador y el suplente; 2) Acordar que
los mismos socios hagan la liquidacion del patrimonio social; 3) Aprobar las
cuentas del liquidador y el acto de distribucion de remanente entre los socios;
Crear los empleos o cargos que, a su juicio, requiera la Revisoria fiscal, sefialar
sus funciones, sueldos y prestaciones sociales.

NOVENA - Sesiones Extraordinarias: Las sesiones extraordinarias seran
convocadas con una anticipacion de por lo menos cinco (5) dias por la Junta
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Directiva, el Gerente o el Revisor Fiscal. Tanto para las sesiones ordinarias como
para las extraordinarias, la convocatoria se hara por comunicacion escrita a cada
uno de los socios, con indicacion del lugar, la fecha y la hora de la reunion.

DECIMA. - Quérum: Habra quérum deliberativo y decisorio con la asistencia de
un numero plural de socios que represente el sesenta y cinco por ciento (65%) de
las cuotas en que se encuentra dividido el capital social. Pero las reformas
estatutarias deberan obtener el voto favorable de un nimero plural de asociados
que represente cuando menos, el setenta por ciento (70%) de las cuotas sociales.

CAPITULO 7
JUNTA DIRECTIVA

DECIMA PRIMERA. - Integrantes: la Junta Directiva estara compuesta por nueve
(9) miembros:

a. El/la Gobernador(a) de Antioquia o su delegado(a);

b. El/la Director(a) del Departamento Administrativo de Planeacion del
Departamento de Antioquia, con la suplencia del/a Secretario(a) de
Infraestructura del Departamento, 0 quien haga sus veces;

c. El/lla Alcalde(sa) del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, o su delegado(a);

d. El/la Director(a) del Departamento  Administrativo de  Planeacion
del Distrito, con suplencia del/a Secretario(a) de Movilidad del Distrito, o
quien haga sus veces;

e. Un (1) representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con su
respectivo suplente, designado por el Ministro de Hacienda y Crédito
Publico

f. Un (1) representante del Ministerio de Transporte, con su respectivo
suplente, designado por el Ministro de Transporte

g. Tres (3) miembros independientes, con sus respectivos suplentes, dos de
los cuales no deben tener la calidad de servidores publicos, y asi mismo
sus suplentes, designados por el Presidente de la Republica.

PARAGRAFO 1. La composicién de la Junta Directiva anteriormente descrita se
mantendra hasta que el PROYECTO METRO LIGERO DE LA AVENIDA 80 EN

MEDELLIN finalice la etapa de construcciéon o adquisicion de los bienes
ejecutados con recursos del convenio de cofinanciacion y en todo caso, hasta que
haya iniciado su operacion.
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PARAGRAFO 2. Cumplidas las condiciones definidas en el Paragrafo 1, la Junta
Directiva se conformara por los mismos miembros patrimoniales, con sus
respectivos suplentes para los que aplique, y cinco (5) miembros independientes,
con sus respectivos suplentes, nombrados por el Presidente de la Republica,
quienes no deberan tener la calidad de servidores publicos, y deberan cumplir con
los perfiles definidos en la Politica de Sucesion de la Junta Directiva del Metro de
Medellin y la Matriz de Competencias aprobadas por la Junta de Socios.

DECIMA PRIMERA A. Comisiéon de Auditoria y Riesgos y comisiones
especializadas: La Junta Directiva contara con una Comision de Auditoria y
Riesgos integrada como minimo por tres de sus miembros independientes.
Siempre se debera garantizar que los miembros independientes constituyan la
mayoria en la Comisién y que uno de ellos asuma la Presidencia.

Los integrantes de la Comisiébn de Auditoria y Riesgos deberan contar con
experiencia y conocimiento acreditado que les permita cumplir con sus funciones.

Esta Comision sesionara por lo menos 4 veces al afio y sus funciones basicas
son:

a. Supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, el cual debe
estar basado en riesgos.

b. Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion
financiera se ajuste a la ley.

c. Pronunciarse sobre los estados financieros, antes de su presentacion en la
Junta Directiva.

d. Hacer seguimiento a la Gestidén de Riesgos de la Empresa.

La Junta Directiva reglamentara el funcionamiento de la Comisién, indicando su
integracion, funciones adicionales a las descritas y los demas aspectos necesarios
para su correcto desarrollo.

Ademas de la comisiéon de Auditoria y Riesgos, la Junta Directiva podra crear las
comisiones especializadas que requiera para apoyar el cumplimiento de sus
responsabilidades y reglamentard el funcionamiento de estas, indicando su
integracion, funciones y los demas aspectos necesarios para Su correcto
desarrollo.

DECIMA SEGUNDA. - Presidente: La Junta Directiva al comenzar el
correspondiente periodo elegira entre sus miembros su propio Presidente y un
Vicepresidente que lo reemplazara en sus faltas absolutas o temporales.
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DECIMA TERCERA. - Reuniones: La Junta Directiva se reunira ordinariamente
por lo menos siete (7) veces al afio, en el sitio que disponga el Presidente, y en el
dia y hora precisamente determinados. Y extraordinariamente en virtud de
convocatoria hecha por la misma Junta, por el Gerente o por el Revisor Fiscal o
cuando lo sea solicitado por un minimo de dos (2) de los miembros.

DECIMA CUARTA. - Funciones de la Junta Directiva: Son funciones de la Junta
Directiva:

B

.‘i‘m}g

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)
i)
)

K)

Formular y desarrollar la politica y estructura general de la Empresa;
Elegir el Gerente General y sus suplentes;

Crear los empleos o cargos que reclame la buena marcha de las
actividades sociales, y asignarle sus funciones que pueden ser delegadas
en el Gerente General,

Clasificar los empleos de direccion o confianza que deban ser servidos por
personal vinculado por relacion estatutaria; y sefialar las funciones, sueldos
y prestaciones sociales de sus empleados publicos y trabajadores oficiales;

Delegar en el Gerente General las atribuciones que sean delegables por la
ley;

Crear los comités gue estime convenientes para asesorar al Gerente
General en determinados asuntos, fijarles sus funciones y sefialar la
remuneracion de sus miembros;

Sefalar las cuantias a partir de la cuales el Gerente General podra delegar
total o parcialmente la competencia para celebrar contratos;

Aprobar el presupuesto anual de operaciones e inversiones que le presente
el Gerente General,

Decretar la apertura o clausura de sucursales o agencias de la Empresa;
Aprobar las apropiaciones de caracter general que hayan de imputarse a
gastos del ejercicio;

Ordenar gue se efectlen las provisiones que estime necesarias;

Convocar u ordenar la convocatoria de la Junta de Socios a sesiones
extraordinarias;

Gt $.*.
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m) Presentar a la Junta de Socios con el balance y las cuentas de cada
ejercicio, un informe razonado sobre la situacién econémica y financiera de
la Empresay el respectivo proyecto de distribucion de utilidades, si fuere el
caso;

n) Determinar la inversion que deba darse a las reservas de la Empresa;

0) Autorizar al Gerente General para enajenar y gravar los activos fijos de la
Empresa en cualquier cuantia, asi como para arrendar los activos fijos
muebles;

p) Las demas que conforme a la ley le corresponda.

DECIMA QUINTA. - La Junta Directiva deliberara y decidira validamente con la
presencia de la mayoria absoluta de sus miembros.

DECIMA SEXTA. - Las decisiones de la Junta Directiva se denominaran
Resoluciones, seran firmadas por el Presidente y el Secretario, humeradas
sucesivamente, con indicacién del dia, mes y afio en que se expidan. Lo mismo
se har4 con las actas para las cuales se llevara el correspondiente libro,
debidamente registrado.
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CAPITULO 8
GERENCIA

DECIMA SEPTIMA. - Del Gerente General: El Gerente General es el
representante legal de la sociedad, judicial y extrajudicial de libre nombramiento y
remocion de la Junta Directiva, el cual tendr& dos (2) suplentes que
corresponderan a las personas que ocupen los cargos de Director(a) de
Planeacién y Secretario (a) General.

DECIMA OCTAVA. - Funciones Generales: Corresponde al Gerente General:

a) Ejecutary celebrar toda clase de actos y contratos en desarrollo del objeto
social, con las limitaciones sefialadas en los presentes Estatutos;

b) Nombrar y remover todos los trabajadores y empleados de la Empresa,
cuya eleccion o nombramiento no corresponda a la Junta de Socios,
aceptar sus renuncias y decidir sobre sus licencias o retiros;

c) Elaborar y someter a la aprobacion de la Junta Directiva el presupuesto
anual de operaciones e inversiones;

d) Presentar en cada sesion de la Junta Directiva el estado financiero y
econdémico de la Empresa y los informes que solicite, y anualmente, con la
anticipacion con que se requiera, el balance general consolidado, el estado
de pérdidas y ganancias, las cuentas, el inventario, un proyecto de
distribucion de utilidades y el informe que sobre su gestion ha de ser
presentado a la Junta de Socios;

e) Presentar a la aprobacion de la Junta Directiva el plan general de
organizacion de la Empresa y las modificaciones que estime convenientes;

f) Rendir cuentas comprobadas de su gestion cuando lo exijan la Junta de
Socios y la Junta Directiva, al final de cada ejercicio y al momento de hacer
dejacion de su cargo;

g) Convocar la Junta de Socios y la Junta Directiva cuando lo estime
conveniente, y mantener a esta ultima informada del curso de los negocios
sociales;

h) Realizar las gestiones necesarias para complementar los ingresos con el
producto de la participacion de la plusvalia que se genere en los inmuebles
situados en las areas de influencia del sistema Metro. Tales recursos se
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destinaran exclusivamente al financiamiento de la planeacion,
estructuracion, ejecucion y puesta en marcha de la ampliacion de los
sistemas de transporte masivo limpios en el Valle de Aburra, teniendo en
cuenta las actividades sefialadas en objeto social, y bajo la condicion de
gue medie autorizacion de las autoridades competentes segun las normas
vigentes.

i) Ordenar y dirigir la realizacién de licitaciones o concursos, escoger
contratistas y celebrar contratos a nombre de la Empresa, y dirigir y manejar
la actividad contractual, pudiendo delegar esta funcién de conformidad con
las disposiciones legales;

j) Cumplir las 6rdenes e instrucciones que le imparta la Junta de Socios o la
Junta Directiva.

DECIMA NOVENA. - El Gerente asistira a las reuniones de la Junta de Socios y
de la Junta Directiva, pero sin derecho a voto.

CAPITULO 9
REGIMEN LABORAL Y ADMINISTRATIVO

VIGESIMA. - Las relaciones juridicas de trabajo entre la Empresa y las
personas haturales a su servicio, se regiran por las disposiciones legales y
reglamentarias dictadas para esta clase de entidades publicas, en el articulo
59, inciso tercero del Decreto 3135 de 1968 y articulo 292, inciso segundo del
Decreto 1333 de 1986, las personas al servicio de la Empresa ostentan la
calidad de trabajadores oficiales, excepto las que ejerzan actividades de
direccion, manejo o confianza, que las desempefian los empleados publicos
de libre nombramiento y remocion.

En virtud de lo anterior la Empresa contard con una planta global aprobada
de 2096 cupos de personal, distribuidos entre empleados publicos y
trabajadores oficiales, de acuerdo con lo dispuesto en las siguientes
resoluciones Numero: JD - 094; JD - 095 de 2002; JD - 096 de 2002; JD - 134
de 2011; JD - 138 de 2013; JD - 144 de 2016; JD - 150 de 2017; JD - 153 de
2017; JD - 161 de 2018; JD - 165 de 2019; JD -167 de 2019; JD - 169 de
2020.




* JD — 094, por medio de la cual se modifica la estructura administrativa de la Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburra Limitada —Metro de Medellin Ltda.;

« JD - 095 de 2002, por medio de la cual se establece el sistema de nomenclatura, clasificacion y remuneracién de los cargos
en la Empresa;

« JD - 096 de 2002, que regula lo concerniente a los empleados de libre nombramiento y remocion dentro de la planta global
(reglamentacion del articulo décimo noveno de la JD — 094);

» JD - 134 de 2011, por la cual se modifica la estructura administrativa y se adiciona la planta de personal para atender la
explotacion de los corredores viales de MetroplUs y la prestacion del servicio Metro en la extension al sur;

+ JD - 138 de 2013, por medio de la cual se modifica la estructura administrativa y se adiciona la planta de personal de la
Empresa para atender la construccion, operacion y mantenimiento del corredor verde de Ayacucho, la supervision de las
cuencas 3y 6 de MetroplUs y ajustes por cargas de trabajo, IAP y mejoras de procesos;

« JD - 144 de 2016, por la cual se crea la Gerencia de Abastecimiento y Logistica y modifica la Estructura General de la
Empresa;

» JD — 150 de 2017, por la cual se crea la Gerencia de Desarrollo de Negocios;

+ JD - 153 de 2017, por medio de la cual se modifica la. JD - 096 de 2002, mediante la cual se reglament6 el articulo 19 de
la. JD - 094 de 2002 y se complementa la JD - 094 de 2002, por medio de la cual se modifica la estructura administrativa de
la Empresa;

+ JD 161 de 2018, por la cual se modifica la estructura administrativa, se adiciona la planta de personal de la Empresa y se
crea un empleo publico, para atender la estructura organizacional requerida por Civica, Servicios de Ciudad, fortalecimiento
del proceso de publicidad, cumplimiento legal del Plan Estratégico de Seguridad Vial y operacion y mantenimiento de Linea
P (Cable Picacho), que para todos los efectos se entienden incorporadas a la presente clausula;

« JD - 165 de 2019 por la cual se modifica JD-161 de 2018 y se modifica la estructura administrativa y se reclasifican cargos
de la Empresa de Transporte Masivo del VValle de Aburra Limitada -Metro de Medellin Ltda.;

+ JD -167 de 2019 que modifica y adiciona la JD - 161 de 2018;

« JD - 169 de 2020, por medio de la cual se suprime de la estructura administrativa la Direccion Juridica y el empleo publico
de Director Juridico y se crea el Area de Gestion Legal adscrita a la Secretaria General y el empleo piblico del nivel Directivo
de Jefe de Gestién Legal, adicionando la JD - 167 de 2019.
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CAPITULO 10
REVISOR FISCAL

VIGESIMA PRIMERA. - La sociedad tendra un Revisor Fiscal con su respectivo
suplente elegido por la Junta de Socios para un periodo de tres (3) afios y cuya
remocion podra efectuarse en cualquier tiempo. Dicho periodo podra extenderse
por un (1) afio mas, para un total de cuatro (4) afios, siempre y cuando el socio
correspondiente sea reemplazado en su totalidad.

La designacioén se llevara a cabo con base en una evaluacion objetiva adelantada
por la Comisién Financiera, Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, quien, bajo
criterios de experiencia, idoneidad, servicio, costo y conocimiento del sector
publico, presentara a la Junta de Socios su recomendacion en orden de
elegibilidad.

VIGESIMA SEGUNDA. - El Revisor Fiscal no podréa representar acciones ajenas
ni ser accionista de la Sociedad ni de sus filiales o subsidiarias, como tampoco
podra desempefiar ningun otro cargo en aquellas ni en estas. La Junta de Socios
no podra elegir Revisor Fiscal a quien estuviere ligado por matrimonio o
parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, primero civil o segundo de
afinidad, o fuere consocio de los administradores o funcionarios directivos, el
cajero, el Auditor o el Contador de la Empresa.

VIGESIMA TERCERA. - Corresponde al Revisor Fiscal:
a) Cerciorarse que las operaciones que la Empresa celebre o cumpla, se ajusten
a los estatutos y a las determinaciones de la Junta de Socios o de la Junta

Directiva.

b) Dar cuenta, por escrito, a los distintos érganos de la Empresa, segun el caso,
de las irregularidades que ocurran en el desarrollo de los negocios.

c) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan vigilancia sobre la
Empresa, y rendirles los informes de la ley y los que le solicitaren.

d) Inspeccionar los bienes de la Empresa y tomar u ordenar tomar, las medidas
conducentes a su conservacion.

e) Velar porque la contabilidad y las actas de la Junta de Socios y la Junta
Directiva se lleven regularmente.
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f) Autorizar con su firma cualquier balance de la Empresa, con su
correspondiente informe.

g) Convocar la Junta de Socios o la Junta Directiva a sesiones extraordinarias
cuando lo juzgue necesario.

h) Nombrar y remover los trabajadores y empleados de la Revisoria Fiscal,
cuando éstos sean adscritos por la Junta de Socios o esta Dependencia,
aceptar sus renuncias y decidir sobre las licencias o retiros de los mismos.

i) Ejercer las demas funciones que le sefale la ley y cumplir las instrucciones de
la Junta de Socios y de la Junta Directiva siempre y cuando sean compatibles
con la independencia de su cargo.

CAPITULO 11
BALANCE, RESERVAS Y UTILIDADES

VIGESIMA CUARTA. - Del Balance: Anualmente, se cortaran las cuentas y se
hara el inventario y el balance general a fin de ejercicio, que, con el respectivo
estado de pérdidas y ganancias, el informe del Gerente y un proyecto de
distribucién de utilidades se presentara a consideracion de la Junta Directiva con
destino a la Junta de Socios.

VIGESIMA QUINTA. - Utilidades: Las utilidades de cada ejercicio se repartiran en
proporcién a los respectivos aportes, previa aprobacion del balance por la Junta
de Socios.

PARAGRAFO. - Cada uno de los socios podra retirar las utilidades que le
corresponden, hasta completar una suma equivalente a su aporte. Después de
esto las utilidades que la Empresa obtenga seran invertidas en obras que se
ejecuten dentro del radio de accion a que haya alcanzado su actividad segun el
objeto social.

VIGESIMA SEXTA. - Reserva: La Empresa formaré una reserva legal con el diez
por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta completar el
cincuenta por ciento (50%) del capital social. En caso que este Ultimo porcentaje
llegare a disminuir, se revivira la obligacion de restablecer su nivel, apropiando
otra vez el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas.
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PARAGRAFO. - La Junta de Socios podra formar reservas ocasionales, siempre
que tenga una especifica destinacion y estén debidamente justificadas. Pero
antes de formarlas se haran las apropiaciones necesarias para atender el pago
de impuestos en caso de que sea sujeto pasivo de los mismos.

VIGESIMA SEPTIMA. - Pérdidas: En caso de pérdidas estas se enjugaran con la
reserva especial que se haya constituido para ese fin y/o con la reserva legal. Si
esta reserva fuere insuficiente para cubrir el déficit de capital, se aplicaran a este
fin los beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

CAPITULO 12 ,
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA EMPRESA

VIGESIMA OCTAVA. - Disolucién Se aplicaran a la empresa las causales de
disolucién sefialadas en la Ley 489 de 1998, para las empresas industriales y
comerciales del estado y su liquidacion se efectuara de conformidad con las
normas que la misma ley disponga para la liquidacion de aquellas entidades.

CAPITULO 13
CLAUSULA COMPROMISORIA

VIGESIMA NOVENA. - La diferencias que ocurran entre los socios o entre estos
y la sociedad, por razén de este contrato, se someteran a la decisién inapelable
de un Tribunal de Arbitramento, que funcionara en el domicilio social, constituido
por tres (3) arbitros asi: Cada parte nombrara un arbitro y el tercero lo designara
la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Las decisiones de los arbitros
seran en derecho.

CAPITULO 14
INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

TRIGESIMA. - Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente, estaran sujetos a
las inhabilidades, incompatibilidades, deberes, impedimentos y prohibiciones
contemplados en la Ley.
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TRIGESIMA PRIMERA. - Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente y los
servidores de la Empresa, deberdn respetar el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades contemplado para la Contratacion estatal en la Ley 80 de 1993,
asi como en las normas que la modifiquen, adicionen o reemplacen.
TRIGESIMA SEGUNDA. - Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General
y los servidores de la Empresa deberdn acatar los principios, responsabilidades y
el marco de actuacion que sobre conflicto de intereses contempla del Codigo de
Buen Gobierno de la Empresa, asi como las disposiciones internas o externas que
lo modifiquen, adicionen o reemplacen.

CAPITULO 15
DISPOSICIONES FINALES

TRIGESIMA TERCERA. - Ningun funcionario de la Empresa podra revelar los
planes, programas, proyectos que se encuentren en estudio o en proceso de
adopcidn salvo que la Junta Directiva haya autorizado la informacion.

TRIGESIMA CUARTA. - En todo lo no previsto en el presente contrato la Empresa
se regird por las disposiciones que sobre Sociedades de Responsabilidad
Limitada y Anénimas tiene el Codigo de Comercio.

3

METRO

DE MEDELLIN
CALIDAD DE VIDA



ek T pUap ﬂ

LADZIOLILE
1
v,

S9DLFQBAAISTFIOL

o
=
73
5
-
E
o)
75
-

UL ST

LLLERVSSERD

LLLZPPEGERD

NOTARIA TERCERA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO: TRECE.
----------- s (0013)
FECHA: CUATRO (4) DE ENERO DE 2018, --eceeevvv

NATURALEZA DEL ACTO: REFORMA DE ESTAUTOS.
OTORGADA POR: METROPLUS S.A.

- -
1 . - b I

En el municipio de Medellin, departamento de Antioquia, Republica de Colombia,
a los cuatro (04) dias del mes de enero del afio dos mil dieciocho (2018), ante

el despacho de la Notaria Tercera (3%.) del Circulo de Medellin, cuya Notaria
Encargada es la Doctora MARIA CEC!LIJLVILLA GAVIRIA, designada mediante
Resolucién ndamero 13403 del 6 de d|c|embre de 2017, proferida por la
Superintendencia de Notariado, debldamente pn::-sesmnada mediante Acta
nimero 36 de fecha 12 de diciembre de 21}1? En cumpilmlentn a la Instruccion
Administrativa 012 proferida el 09 de agqsta de 2016 por el Superintendente de
Notariado y Registro, se celebraron los siguientes actos:

Comparecié el Doctor CESAR AUGUSTO HERNANDEZ CORREA, mayor de
| edad, con domicilio.en Medellin, identificado con la cédula de ciudadania niimero
71.786.630. expedida en Medellin, y manifesté: ---- pmmsameseon oo
| PRIMERO: Que en el preser:te acto, obra en nombre y en representacion legal de
la sociedad METROPLUS S.A., identificada con NIT. 900.019.519-9, con domicilio
en el municipio de Medellin, Antioguia, regida por las disposiciones legales

aplicables a las empresas industriales y comerciales del Estado, y en lo particular’
a lo previsto en los articulos 85 y'siguient_es de la Ley 489 de 1998 y sus decretos
reglamentarios, y las normas que lo modifiquen, sustituya o adicionen, segtn
escritura publica No. 352 del 21 de febrero de 2005, adicionada mediante escritu
f publica No. 558 del 16 de marzo de 2005, ambas otorgadas en la Notaria 28 de
Circulo Notarial de Medellin, reformada por la escritura publica 1573 del 11 de
septiembre de 2006 de la Notarfa Trece del Circul_-:n Nntarial de Medellin, escritura
| publica No. 3003 del 10 de junio de 2010 de la Notaria Dieciocho del Circulo
Notarial de Medellin, escritura publica No. 129 del 30 de enero de 2012 de la
Notaria Quinta del Circulo Notarial de Medellin, escritura pliblica No. 3107 del 4 de
ﬁ septiembre 'de 2012, aclarada mediante escritura plblica No. 3353 del 21 de

septiembre de 2012, ambas de la Notaria Tercera del Circulo Notarial de Medellin,  HZb
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escritura publica No. 2879 del 1 de agosto de 2013 de |a Notaria Sexta del Circulo
Notarial de Medellin, y escritura No. 1910 del 13 de Junio de 2017 de la Notaria
Octava del Circulo Notarial de Medellin, todas registradas en la Camara de
Comercio de Medellin, como consta en el Certificado de Existencia y

Representacion Legal que se adjunta a este protocolo.
SEGUNDO: Que actuando en la calidad ya indicada y debidamente facultado
segun la decision aprobada por la Asamblea General de Accionistas en sesion
extraordinaria No. 28 del 7 de diciembre de 2017, segtin copia certificada por |a
Secretaria de la correspondiente reunion. del acta que se protocoliza con el
presente instrumento publico, procede a REFORMAR los articulos 4, 5, 29, 41y
|| 58 de los Estatutos Sociales, contenidos en la escritura publica No. 352 del 21 de
(cbrero de 2005 de la Notaria 28 del Circulo Notarial de Medellin, reformada por (a
escritura publica No. 1573 del-11 de septiembre de 2006 de la Notaria Trece del
Gireulo Notarial de Medellin y escritura:No. 1910 del 13 de Junio de 2017 de la
Notaria Octava del Circulo Notarial de Medellin. los cuales quedaran asi; - -
ARTICULO 4. OBJETO SOCIAL: La sociedad tendra por objeto social principal
planear, ejecutar, poner en marcha y controlar la adecuacion de la infraestructura
y la operacién del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros — SITM-
de mediana capacidad en el Valle de Aburra y su respectiva area de influencia
requerida para el servicio publico de transporte masivo terrestre automotor
soportado en infraestructura carretera y vehiculos tipo bus, en el Valle de Aburra y
su respectiva area de influencia: asi como ejercer la titularidad sobre el mismo,
buscando promover y beneficiar la prestacion del servicio de transporte publico
masivo de conformidad con las normas vigentes en especial el articulo 2 de la Ley
310 de 1996, o las normas que Ia modifiquen, sustitiyan, adicionen o reglamenten,

y a estos estatutos. --
Igualmente, la sociedad podré ejercer actividades de disefio, construccion Y
operacion de proyectos de infraestructura relacionada con el servicio de transporte
f publico de pasajeros terrestre automotor soportado en infraestructura carretera y
vehiculos tipo bus de mediana capacidad, en los ambitos municipal, metropolitano,

departamental y nacional. - -
L3 sociedad también podra desarroliar actividades comerciales en el area de la

asesoria, consultoria y capacitacion en materia de servicios de transporte publico

Haoel notarial para uso exclusivn en la eseritura pitblica - No tiene costo para el usnario
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urbano de pasajeros y actividades conexas y complementarias, bajo la moig
de transporte terrestre automotor por buses, orientado a personas ju
nacionales o extranjeras de derecho publico o privado. “epCall

Dentro de las actividades de operacion, consultoria y asesoria podra participar
como gestor, asesor, estructurador de proyectos de transporte automotor de )

mediana capacidad y participar en proyectos de innovacion y desarrollo
relacionados con el fomento, implementacion y financiacion de nuevas tecnologias
en el sector transporte masivo de mediana capacidad. ~ -

Este objeto se realizara y ejecutara en las condiciones que sefialen las normas
vigentes, teniendo en cuenta las 'ai,rtoridad_es competentes y los propios estatutos
de Metroplis S.A.
PARAGRAFO: En cumplimiento de las actividades antes descritas, la sociedad
podra contribuir al mejoramiento de la Jn_{fa'éstfuctura ﬁstc_:a de la ciudad y el drea
metmpcl]tana_relacinhéda con el seﬁigib--"dé transporte publico de pasajeros

terrestre automotor soportado en infraestructura carretera y vehiculos tipo bus,
mejorar su capacidad competitiva en materia turistica, comercial y de servicios e
incentivar y promover una nueva cultura en los usuarios frente al servicio publico
de transporte terrestre automotor por buses.-- -- -
| ARTICULO 5. FUNCIONES Y ACTIVIDADES: En desarrollo de suI objeto la
sociedad podra desarrollar las siguientes funGioNes: =--=--s--=csecoeeeeee. -
5.1 FUNCIONES ----- _

5.1.1 Ejecutar directamente o a través de terceros, todas las actividades previas,

concomitantes y posteriores, para‘coﬁstrﬁir y mantener el sistema Integrado de
Transporte Masivo de Pasajeros SITM- de mediana capacidad en el Valle de
Aburra y su respectiva area de influencia.

9:1.2 Construir y poner en marcha la infraestructura requerida para el servicio
| publico de transporte masivo terrestre automotor de mediana 'capacidam soportado
en infraestructura carretera y vehiculos tipo bus, en el Valle de Aburra 'y su
respectiva area de influencia, incluyendo los mecanismos de informacion al
usuario, las estaciones, [os parqueédem_s y la construccién y a_decuaci'én de todas
agueﬂas zonas definidas como componentes del sistema, las cuales podran
realizar directamente o a través de terceros, de conformidad con las autoridades
respectivas, ' sememeeecsecnaaae e - -
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5.1.3 Supervisar, vigilar, mantener, actualizar con tecnologia de punta.y demas
obras y actividades necesarias para garantizar la adecuada prestacion del servicio

a su cargo, directamente o a traves de terceros.-—-«
5.1.4. Explotar los diferentes elementos publicitarios que busquen promover,
motivar y beneficiar la prestacion del servicio publico de pasajeros de transporte
terrestre automotor de mediana capacidad tanto en infraestructura de carretera y
vehiculos tipo bus de mediana capacidad del Valle de Aburra, asi como otros
sistemas de transporte colectivo municipal, metropolitano, departamental Y

nacional. de conformidad con las autoridades competentes.----
5.1.5. Aplicar las politicas, las tarifas y adoptar las medidas preventivas y
correctivas necesarias para asegurar Iq,c_prestacién del servicio a su cargo, de
conformidad con los paréme_trgé_ﬁgﬁalaﬁ%& por la autoridad competente. -—--—-----—
!l " 516 Celebrar todos los: contratos. y a’%’*.f'-'tr;rs necesarios para la ejecucion de los

recursos de la Nacion y de los municibiﬁé :yfo Area Metropolitana destinados a la
i prestacion del servicio de fransporte ';':Gbiicﬂ terrestre automotor de mediana

capacidad. --
5.1.7 Garantizar la prestacion del servicio en el evenio de ser declarado desierto
un proceso de seleccion, o cuando se suspenda, o se terminen anticipadamente
los contratos con los operadores privados de los diferentes agentes del sistema, 0

se declare su caducidad por las causas previstas en la ley o en los mismos

=

contratos. -
5.1.8. Administrar la infraestructura del Sistema de Servicio Publico Urbano de
Transporte de mediana capacidad soportado en infraestructura carretera y
vehiculos tipo bus del Valle de Aburrd, para lo cual determinara en coordinacion
con las autoridades competentes y dentro del marco legal, las explotaciones
colaterales que conforme a las condiciones fisicas, tecnologicas y de utilizacion del
sistema se puedan llevar a cabo para promover y beneficiar la prestacion del

servicio. - £
5.1.9 Participar en la formulacion de politicas para el desarrollo del Sistema
integrado de Transporte de pasajeros en los ambitos municipal, metropolitano,

departamental y- nacional.
5.2 ACTIVIDADES: En cumplimiento de su objeto social, la sociedad podra
HE desarrollar las siguientes actividades:

Papel notarial para uso exclusivo en la escritura piihlica - No tiene costo para el usuario
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J 5.2.1 Ejecutar todos los actos o contratos gue fueren necesarios y/o convatiéd

eefioilstim s puapo 2

para el cabal cumplimiento del objeto social.
5.2.2 Contratar, mediante el esquema de concesion, de prestacion de servicios ©
de cualquier otra naturaleza que estime necesaria, la ejecucion de cualquier

LLBEiolive

K4l

1

actividad u obra necesaria para el Sistema Integrado de Transporte Masivo de

-
EXCLUSIVO

NOTARLA TERCERA

Pasajeros. : =
5.2.3 Adquirir, comprar, disponer, vender, enajenar a cualquier titulo acciones o

Aal47644957

cuotas o promover, formar, crear o participar en el capital de sociedades con objeto

BRAIRIBDLRS YOOI

social analogo, complementario o similar al suyo y ejercer todos los derechos
economicos, corporativos y obligationes gue surjan de dicha participacion.-—-—-----
524 Adquirir, comprar, disponer, ven_der, enajenar, tomar y entregar en
arrendamiento, gravar a cualquier titulo, bienes muebles e inmuebles necesarios o

USO

adecuados para cumplir el objeto social.- : : : -
-5.2,5 Celebrar contratos de mutuo o préstamo o participar en transacciones de
descuento, otorgar o recibir garantias reales y personales; abrir, operar y cerrar

cualguier tipo de cuentas “bancarias; girar, endosar, aceptar, cobrar, pagar,

rechazar, protestar, avalar y garaﬁtizar titulos valores, y, en general, negociar con
;oda tipo de documentos crediticios, asi como realizar toda clase de operaciones
bancarias, crediticias o financieras requeridas para cumplir su objeto social.-------- .
i 5.2.6 Aplicar, registrar, adquirir o retener en cualquier forma, usar, disfrutar y

R A AR
B

Tw
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explotar marcas, disefios y nombres comerciales, patentes, invenciones y

piquay ag eanjguday

procesos, tecnologia y marcas regist__radas, ya sea de propiedad de la sociedad o :

de un tercero, en el cumplimiento'del objeto social.
5.2.7. Participar en la coordinacién de las politicas, programas y' acciones que
Iadelanten las entidades de caracter publico o privado, relacionados ~':,-::nr el Sistema
de Transporte Terrestre Masivo de Mediana Capacidad de Medellin y en el arez
i de influencia bajo las directrices de la Autoridad de Transporte en el Valle de

GLLZPFPSSZED

Aburra. -

5.2.8. En desarrollo de su objeto social, la sociedad podra realizar alianzas

estratégicas, asociaciones a riesgo compartido y suscribir cualquier tipo de

b convenio o contrato de colaboracion empresarial, que le permita el cymplimiento

. EI ‘Q de su objeto; participar en actividades para el fomento de la innovacién en los
: campos relacionados con el\sewicio de transporte terrestre de mediana capacidadr ‘m
. i

El m PPapel notarvial para uso exclusivo en lo eacritura priblica - Xo tiene n.mtn"imm el usuario ;?-“1-4

78/06/2017




, y suscribir convenios para ofrecer o recibir cooperacion técnica, de conformidad
con las normas vigentes y siguiendo los lineamientos que para el efecto sefialen
las autoridades respectivas; y en general, todas aquelias actividades que se
encuentren dentro de su objeto social o sean necesarias para el cumplimiento de

b

sus fines. —- :
529 En general, celebrar en nombre propio o de terceros, toda clase de
operaciones, actos o contratos civiles y mercantiles, principales, accesorios o de
garantia, o de cualguier ofra clase, incluyendo' licitaciones publicas 0
contrataciones directas, relacionados con el objeto social o adecuados ©
recomendables para la realizacion de dicho objeto, en linea con sus propios

estatutos y de conformidad con las normas contractuales vigentes.
PARAGRAFO: En la medlda que ¢ el nbjéto de la sociedad estd circunscrito a la

e

- anadas acc:esnrias o concomitantes al

realizacion de todas las: actiu&dades re
} servicio publico de transporte- de pa?éﬁjems terrestre automotor soportado en
infraestructura carretera y vehliculos ttpe bus, la sociedad no podra adelantar
actividades comerciales o industriales no relaci-:m_adas con esto, salvo que la ley lo

permita.
ARTICULO 29°. COMPOSICION. La Junta Directiva esta compuesta por cinco (5)
miembros principales, cada uno con un suplente personal, quien reemplazara al

respectivo miembro principal durante sus ausencias permanentes, temporales o
accidentales. A la totalidad de las reuniones de la Junta Directiva asistira el
representante de la autoridad de transporte masivo, con derecho a participar en
todas las deliberaciones que tengan lugar en dichas reuniones, dicho delegado

tendra voz pero no voto.
PARAGRAFO 1: Teniendo en cuenta Ia part:clpacldn de la Nacién, con aportes.
de cofinanciacion en el Sistema Integrado de Transporte Masivo del Valle de
Aburra, dada la existencia del Convenio de Usufructo sobre el 70% de las acciones
de los socios de la sociedad con la Nacion, esta nombrara directamente tres (3)
de los cinco (5) miembros de la Junta Directiva de la Somedad asf: i) dos
miembros con sus respectivos suplentes seran designado por el Presidente de la
Republica; ii) un miembro con su respectivo suplente sera designado por el
y Ministerio de Transporte. Los otros dos (2) miembros de la Junta Directiva seran

nombrados asi: i). Un miembro con. su respectivo suplente sera designado por el

i
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representante del socio mayoritario y, i) Otro mmmbrc con su respectivo
sera designado por los - socios mlnantar:us -

L t"“‘m;l s

i’ PARAGRAFO 2: Respecto de los dos miembros designados por el Presidente gz
la Republica, un miembro designado por el Presidente de la Republica con su
i~ respectivo suplente, podréan ser servidores del Metro de Medellin Ltda. ~----——amo—-
PARAGRAFO 3: El derecho de fa Nacién de nombrar fres (3) de los cinco (5)
“miembros de la Junta Directiva se configurara a partir del cumphm:ento de los
requisitos de financiacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Mediana
Capacidad SITM del Valle de Aburra, y su area de influencia por parte de la Nacion
de conformidad con el articulo 2°' de |a Ley 310 de 1996 o las normas que Ia

AaDd /6440958

modifiquen, sustituyan o adicionen. Dicho derecho sera ejercido en todo caso
durante el término en que dure el Convenin de Usufructo. Al finalizar dicho

=
==
w3
- =
= B
]
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3
F S
-

convenio, se mantendra como mrembm de Ia Junta Dlrec:twa un representante

designado por el Ministerio de Transporte -
PARAGRAFO 4: A las reunmnes de la Junta Directiva pudrén invitarse los terceros
{ Qque la misma Junta determine, quienes podran asistir con voz pero sin voto.
También podra el Gerente General de |a Sociedad invitar tercems cuando ello se

requiera para presentacién de informes o estudios y para su sustentar:lr.f}n :
ARTICULO 41°. DEBERES Y FACULTADES. E| Gerente General tendra los
siguientes deberes: ~ =y

41, 1 Representar judicial y extrajudmfaimente ala snc:edad y hacer uso de latazén
social; - : e =

RIQIIOOY I vty

41.2 Convocar reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General de
{  Accionistas y de la Junta Directiva. -

41.3 Ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos que demande el :
ejercicio del objeto social de la sociedad de acuerdo con lo establecido en el§
articulo 35.2.4.1 y 35.2.4.2 del articulo 35 de los Estatutos Sociales, -——---ccoceeev
41.4 Presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe escrito de todas
las actividades llevadas a cabo y de la adopcion de medidas que se recomiendan
a la Asamblea General de Accianiétas.
df1 .5-Presentar ala Asambiéa General de Accionistas, junto con la Junta Directiva,

8f06/2017

Hmy los estados ' financieros de \cada afio fiscal anexando todos los - documentos,
L]

requeridos por la ley. e W
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41 6 Mantener informada a la Junta Directiva del curso de los negocios de la

sociedad. .

41.7 Cumplir y hacer cumplir ias decisiones de la Asamblea General de Accionistas

y de la Junta Directiva. -- =
418 Otorgar los poderes necesarios para la defensa de los intereses de la
sociedad con o sin las facultades para desistir, recibir, sustituir o delegar, revocar

y limitar los poderes que puedan ser otorgados.
419 Someter a la degision de arbitros por medio: de compromisos y clausulas
compromisorias, las diferencias que surjan entre la sociedad y terceros, acordar el
nombramiento de los arbitros ¥ nombrar el apoderado que representara a la

sociedad ante el tribunal correspondiente.
41.10 Adoptar las medidas necesarias ﬁéra la supervision y preservacion de los

derechos. los bienes y los intereses de-fa sociedad.
41.11 Todas aquellas funciones queﬂ'{%ﬁfﬁﬁyan sido conferidas bajo la ley y bajo
estos estatutos, y aquellas i’qu_e le-cor'rééﬁandan por fa naturaleza de su oficio. —
ARTICULO 58°: REGIMEN DE ACTOS Y CONTRATOS. Los actos que expida la
Sociedad para el desarrollo de su actividad propia se sujetaran a las disposiciones
¢ deél derecho privado, Los contrates que celebren para el cumplimiento de su objeto

se sujeiarén 4 las disposiciones del estatuto general de contratacion de las
 entidades estatales, salvo que las leyes vigentes en la materia dispongan Io

*

contrario. -- m——- - -
La sociedad es una asimilada a las empresas industriales y comerciales del
Estado, por tanto, cumple con los requisitos de la Ley 489 de 1998 y de la Ley 1150
de 2007, manteniendo siempre en sus procesos los principios de la contratacion

estatal.
Ademas, en lo pertinente se aplicaran las normas de contratacion de la Banca
Multilateral, cuando sea procedente de acuerdo a las reglas de financiacion de los

proyectos de infraestructura del SITM.
TERCEROQ: Que en todo lo demas siguen surtiendo la totalidad de sus efectos las
clausulas y estipulaciones contentivas en la escritura de constitucion atras

relacionada, y sus reformas. : -
&‘Lefda que fue personalmente por el compareciente, la acepta, aprueba y firma a

L. entera satisfaccion en constancia de ello.
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'comparecientes estar al tanto de que UN ERROR NO CORREGIDO en esta

S i i i ! ]
Papel notarial para uso exclusivo en la escritura pithlica - Wo tiene costo pora el usuario %

Se extendié de acuerdo con los datos suministrados por el interesadd|e

minuta, y la presente Escritura se sometié a reparto. -—————‘s .. ;
La presente escritura plblica FUE LEIDA EN SU TOTALIDAD por
comparecientes, advertidos de su registro, la encontraron conforme a su
conocimiento y voluntad, y por NO OBSERVAR ERROR ALGUNO EN 'SU
CONTENIDO, le imparten su aprobacion y preceden a firmarla, declarando los

AaD4are44959

escritura publica antes de ser firmada, respecto al nombre e identificacion de cada
uno de los comparecientes, da lugar A UNA ESCRITURA PUBLICA
ACLARATORIA que  conlleva NUEVOS GASTOS PARA LOS
COMPARECIENTES. conforme lo manda el Art. 102 del Decreto Ley 960 de 1970,
de todo lo anterior se dan por entendido y firman en constanci, -

En cumplimiento de la debida diligencia exigida a los Notarios por el SIPLAFT
(Sistema Integrai de Prevencion y Control del Riesgo de LA/FT/FPDAM) y en virtud
de lo normado por la Instruccién Administrativa 17 de octubre 27 de 2016, LAS
PARTES Y OTORGANTES en la presente escritura ptblica, declaran bajo la ,
gravedad de juramento que los dineros o recursos que se utilizan en el presente

PIQIIOOY 3¢ RII gty

acto}uridicu son producto de actividades licitas y que los datos cnnsignados sobre
su identificacion, actividad econémica, estado civil, drrec:m:f:-n teléfono correo

electrénico y firma corresponden a la realidad.
Los -Otorgantes manifiestan que autorizan al sefior Notario, para que se les
comunique por correo electrénico lo referente a lasinovedades y actuaciones de la
presente escritura; segun lo dispuesto enel Art 56 del Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y el Art 15 Ley 527 de 1999, -
RAZON SOCIAL: METRIPLUS S.A./ DOCUMENTO DE IDENTIFICACION: NIT
900.019.519-9 / TELEFONO: 576 37 30/ CORREO. ELECTRONICO
freddy.bonilla@metroplus.gov.co / DIRECCION: CALLE 53 NUMERO 45-77 /
CIUDAD: MEDELLIN/ ACTIVIDAD ECDNQMIGA: TRANPORTE DE PASAJEROS
/I PERSONA EXPUESTA PDLFTICIAMENTE: NO / CARGO: NO APLICA / FECHA
DE VINCULACION: NO APLICA / FECHA DE DESVINCULACION: NO APLICA. -

|ELTOU anupae 20 sopinaieg B sogmyggia ‘sl I!H:T!.'un: T sedoy B anpE den et Lufai T

28/06/2017 !

NOMBRES Y APELLIDOS: CEAR AUGUSTO HERNANDEZ CORREA / |
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION: 71.786.630 / TELEFONO: 210 70 00 / |




CORREO ELECTRONICO:; freddy.bonilla@metroplus.gov.co / DIRECCION:
CALLE 53 NUMERO 45-77 / CIUDAD: MEDELLIN/ PROFESION U OFICIO:
GERENTE GENERAL METRO PLUS SA. /| PERSONA EXPUESTA
. POLITICAMENTE: NO / CARGO: NO APLICA / FECHA DE VINCULACION: NO
APLICA | FECHA DE DESVINCULACION: NO APLICA. --
CONSULTAS EN LISTAS: Se adjuntan soportes de consultas en listas de control
de los comparecientes, de fecha(s) 2 de enero de 2018. s
REPARTO NUMERO 294, FECHA DE REPARTB 7 DE DICIEMBRE DE 2017,
TIPO DE REPARTO ORDINARIO, RADICACION RN2017-1641, CATEGORIA
QUINTA., ~-sessnmsamamsmmsmsmssmmasnamsumssaesma s omsan et
Derechos Notariales: $ 55.300.
Se extendid en las hojas nimeros: Aa 047644955/ 56/ 57/ 58/ 59/. --w-svem==--

\
Y ESAR AUGUSTO HERNANDEZ CORREA

Cédula de ciudadania niimero 71.786.630 de Medellin
GERENTE GENERAL = REPRESENTANTE LEGAL

METROPLUS S.A.
NIT. 900.019.519-9

NOTARIA TERGERA (E) DE MEDELLIN

Papel notarial para uso exclusivn en la eseritura piiblica - No tiene costo para gl usuario
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Municipio: ~ MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA
Teléfono comercial 1: 2763730 £

-|Telefono comercial 2: : 2107000
Telefono comercial 3: o - No- reporto

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Certificado Existencia Yy Representacion

Fecha de expedic1ﬁh; 2017/12/14 - 11:50:10 AM CAMARA pcamg

 Recibo No.: 0016143160 | Valor: $00

CODIGO DE VERIFICACION: jalKagdpFkNLidik

Para verificar el contenide v confiabilidad de este certificado, ingrese |
a www,certificadoscamara.com Yy digite-el cédigo de verificacisn. ESte
certificado, que podra ser validado hasta cuatro {4) veces durante 60
dias’ calendario contados a partir de la fecha de expedicién del
certificado, corresponde a la imagen ¥ contenido del certificado creade
en el momentc en que se geners en las taquillas o a través de la
plataforma virtual de la Cémara. :

—-—-——-.-—--.—-—-—--—.-——-—.--—-—.-..-.—-—.-.—.-—-—.—..-.—.—.-.—.--—..-.-.-——-_.-.-———q._-—.—.---—.-.-—_——..._-—.—-.-—.-..-_.--__-—.—_—.--—

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION

El SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE. MEDELLIN PARA ANTIOQUIA,

fundamento en las matriculas e inscripciones del'Registro Mercantil,
CERTIFICA

B r o

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

NOMBRE : METROPLUS S.A
DOMICILIO: _ MEDELLIN
NIT: _ 800019519-9

: MATRICULA MERCANTIL !

Matricula mercantil nimero: 21-343926-04

Fecha de matricula: : 2270472005

Ultimo afic renovade: 2017
|Fecha de renovacién de 13 matricula:_SGfﬂafzﬂliz 13 ot
Activo total: ' . $6.575.370.000 e
Grupo NIIF: : W No reporto -
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~ UBICACION Y DATOS GENERALES

Direccién del ddmicilio_principal: Calle 53. 45 77 piso 3 vy 4

Correo electrénico: frEdd?.bonilla@metroplus.gsv.ca

-ri:ardp.medina@metroplus,gov.co

ﬂirgc;i@n para notificacién judicial; Calle 53 45 717 Piso 3 Y 4
EunlClplG: e ; MERELLIN, ENTIDQUIH, COLOMEIA
felefono para notificacidn 1« 2763730 : '
Teléfono para notificacion 2: 2107000 '

IE] : . [

L
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|Telafono para notificacion 3: No reporto
Correo electrénico de notificacion:

: notificacionesjudicialés@metroplus.gav}cc
Autorizacién para notificacién personal a través del correc electronico
de conformidad con 1o establecido en el argficulo 67 del codigo de
Srocedimiento Administrativo y de lo Contenciose Administrativo: SE

CLASIFICACION DE acm:vrﬁanzs ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal:
4921: Transporte de pasajeros

CONSTITUCION

CONSTITUCION: Que pog Escritura Publica Noi 358, Otorgada en la motakia
58 de Medellin, en febrero 21 de 2003, adicionada por Escritura Pablica
N°.558 del 16 de marzo de 2005 de la Notaria 28 de Medellin, registradas

en esta Entidad en abril 22 de 2005, en el libro 9, bajo el nimero- 4016,
se constituyé una sociedad Comercial Andmima denominada:

+ : : METROPLUS S.A
LISTADO DE REFORMAS

REFORMAS: Que dicha sociedad ha sido veformada por los siguientes
documentos: e . > .

Escritura Publica No. 1573, del 11 de septiembre de 2006, de la Notaria
13a'. de Medellin.

Escritura Publica No. 3003; del 10 de junio de 2010, de la Notaria 18 de
IMedellin, registrada parcialmente en esta Camara el 11 de junio de 2010.

Escritura Publica Noa 123} del 30 de enero de 2012, de la Notaria Sa, de
Medellin. \

3a. de Medellin, aclarada mediante escritura pubica No. 3353 del 21 de
septiembre de 2012 de la Notaria 3a. de Medellin.

Escritura Pablica No. 2879 de agosto 1 de 2013, de la Notaria 6 de
Medellin. ; ;

Escritura Publica No. 1910, del 13 de junipvde'?ﬂl?, de la Notaria Ba.
de Medellin, inscrita en esta camara de comercio el ﬂﬁlﬁé']UILO de 2017,
bajo el nimero 16753, del libro 9 del registro mercantil.

___Ppdgina; 2de 11

fscritura Publica Neo. 3107, del 4 e septiembre de 2012, de la Notaria
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| = CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
/| Certificado Existencia y Representacién
3 Fecha de expedicidn: 331?{12!14 - 11:50/:10 AM cam
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TERMINO DE DURACION

febrero 21 de 2104. _
, OBJETO SOCIAL = :

OBJETO  SOCIAL: La sociedad tendra por objeto social principal planear,
ejecutar, poner en marcha y controlar 1ia adecuacidén de Fla
infraestructura y la operacién del Sistema Integrado de Transpofte
Masivo de: pasajeros *SITM*'denmediana Capacidad en elIValle de Aburrg vy
Su respectiva area de  influencia, bajo la modalidad de transporte
terrestre automotor, 481 como ejercer 1a titularigad sobre el misio;
buscando promover y ‘beneficiar la prestacién del_servicidrde Lransporte
piblicor masive de conformidad con las normas vigentes en especial fel
Articulo 2° de 1la Ley 310 de 1996, o las normas que la modifiquen,
sustituyan, adicidnen o reglamenten, v a estos estatutos. &

LR

FUNCIONES Y  ACTIVIDADES: En desarrollo de su objeto la sociedad po
desarrollar las siguientes funciones: s ;

5.1 FUNCIONES:

mpnd seimpes g-mrl
-

5:1.1  Ejecutar, directamente o a través de terceros, todas
actividades previas, concomitantes Y pPosteriores; para construir, cpeﬁ?r
¥ mantener el Sistema Integrado de Transporte Masive de Pasajeros SIT

de mediana capacidad en el Valle de Aburréd y su respectiva Area He
influencia, - . ' tE

5.1.2. Construir Y poner en marcha el Sistema Integrado de Transporxe
Masivo de mediana capacidad- SITM- que_comprenders el disefio operacionil
Y la planeacién  dal mismo y todas 1as obras principales y accesorifs
necesarias para 1la administracién y operacién eficas y eficiente del
S€rvicio  de. transporte - masiveo .de mediana capacidad de pasajeros
incluyendo los mecanismos de informacién al usuario, las estaciones, los
parqueaderos: vy la iConstruccién y ~adecuacién de todas aguellas zggE

definidas como ccmpchentes_déisSiStema,Iht&grédﬁ-dé_Transporte-Masi
mediana capacidad - SITM-, las cuates podrd realizar directament
través de terceros, :

£

k3. Supervisar, vigilar, mantener, actualizar el sistema con
tecnologia de Punta y dem&s obras ¥ actividades necesarias para

garantizar - 1la adecuada Prestacién del servicioc a Su-cargo, directamente
© & traveés de terceros, : :

Mg
50 [ B Explotar 1los difgrgﬂtés elementos publicitarios que busguen
Promover, motivar y bgnef1c1ar-la Prestacion del servicio de transportk
Publico masivo de pasajercs - SITM - del Vali e de Aburra.

VIGENCIA: Que la sociedad no se halla disuelta y su duracién es hasta |

Pdgina: 3de 11
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(=4

s T 5o Lﬂplicar las politicas, las rarifas vy adoptar las -medidas
preventivas y correctivas necesarias para asegurar la prestacién del

serd¥icio a su cargo, de conformidad con los parémetros_saﬁaladés por la
autoridad competente. ; !

B.1.6. Celebrar todos los contratos y actos necesarics para la ejecucion
de « los recursos de 1a Macién v de los municipios y/o Area Metropolitana

destinados a la prestacién del servicio de transporte masivo.

o N

5.1,7. Garantizar la prestacién del servicio en el evento de ser
declarado desierto un proceso de seleccién, o cuandc se suspenda, O 5€
trerminen anticipadamente 16s. contratos con los operadores.privados de
los diferentes agentes del .sistema, o s€ declare su caducidad por las
causas previstas en la Ley o eb les_mismcs;contratos. ;

Aburra-siTH-, para lo cual determinara” en coordinacién con las
autoridades competentes ¥ dentro del marco legal, las explotaciones
colaterales gque conforme @& las condiciones fisicas, tecnolégicas y de
utilizacién del sistema BSe puedan llevar a4 cabo para. promever 'y
beneficiar la prestacion del servicio publico de transporte masivo.

5.1.,9 Participar en la formulacidén de politicas para el desarrollo del

de Aburra-SITHM.

5.2 ACTIVIDADES: En cumplimiento de su objete social, la sociedad podra
desarrollar las siguientes actividades: ; :

el Ejecutar todos 10sS sctos o contratos gue fueren necesarias y/o
~onvenientes para el cabal cumplimiento del obieto social.
i

5 2.2, ~Contratar, mediante el esguema de concesion; de prestacién de
servicios (o de cualguier 'otra naturaleza gue, estime necesaria, la

integrado de Transporte Masivo de mediana capacidad de Pasajeros —S1TM-
‘que puedan ejecutarse a través de terceros. : ¢

: ~ .
5.2.3., " Adquirir, comprarl, disponer, vender, enajenar a cualquier:titulc
| acciones. © cuotas © promover; formar, crear o participar en el capital
[de sociedades con oObjeto -social analegn,'complementario o-similar al
suyo y ejercer todos los derechos econdmicos, corporatives ¥

obligaciones gque surjan de dicha participacién.

5.2.,4. Adguirir, compraI; dispaner,'vende;;,anajEnar, tomar y entregar
en arrendamiento, gravar a cualguier titulo, bienes muebles e inmuebles
necesarios, o adecuados para cumplir el objeto social. : .

e

¢ 18! “Administrar la infgaestructura del Sistéma-de Servicio Publico
Urbano de Transporte Masivo de mediand | capacidad del Valle (de

skstema  Integrado de transporte masivo de mediana.cépacidad en el Valle

jejecucion de cualguier: actividad u obras ‘necesaria para el Sistema:

- Pdgina: Ade 11
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|girar, endosar aceptar, -cobrar, pagar; rechazar, protestar, avalar y

] "/ CAMARA"DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOOUTA
Certificado Existencia y Representacién
Fecha de expedicién: 2017/12/14 - 11:50:10 AM ca

_u._—.-_---.-._—-———a.-—.-_--——'-q.-.--——-...-_-——-—.—-...——.—.—-_——-..—- e

5.2.5. ~—-Celebrar contratos de mutuo o préstamc o participar en
transacciones de descuento, -otorgar o reclplr garantiag reale; y
personales; - abrir, operar y cerrar cualguier tipo de cuentas bancarias;

garantizar tithlnsuﬁa;gras,-y,.anﬂgeneral; negociar con todo tipo de
documentos crediticios, asi como realizar toda clase déloperaCl?nES
bancarias, crediticias o financieras requeridas para cumplir su objeto
social. : ; : ; :

g

2 i S Eplicag, registrar, adguirir o retgner en cualquier forma, usa?,
disfrutar y explotar marcas, disefios vy nombres. comerciales, patentes,

invenciones y procesos, tecnologia Y marcas registradas, vya sea sle
propledad de la Sociedad o d& un tercero, en el cumplimiento del
objeto social, i

W

nda

[ o9t

e
i i

>-2.7: En general, celebrar en nombre propic 6 de terceros, toda clage
de  operacicnes, actos © contratos civiles ¥ mercantiles, principale§,
accesorios o de garantia, o de cualquier otra clase, incluyengo
licitaciones publicas o contrataciones. directas, relacicnados' con B]
objeto © social o adecuados o recomendables para la realizacién de dicho
objeto, siguiendo las normas vigentes en contratacidén estatal, Ley 80 fie
1983 vy sus. decretos reglamentarios, vy las normas gue la-modifiqueg,
sustituyan, adicionen o reglamenten. : g

la realizacién de todas” las.- acti?idadééj:rélacicnadas,raccesoriaa._
concomitantes a la implementacién puesta ‘en marcha, operacios,
mantenimiento del Sistema Integrado de Transporte Masivo del Valle 5&
Aburra, tales camo. comercializacién de espacios publicitarios Sy
cualquier acto-con los inmuebles y actividades conexos con el desarrolﬁo
del sistema de transporte Metroplis, en los términos’ previstos en este
articulo. La  sociedad no’' podra adelantar actividades comerciales:zo
industriales ng relacionadas con la implementacién, puesta en march4,
Operacion. y mantenimiento del Sistema Integrado de Transporte Masivo del
Valle de .Aburrad y su area de influencia. : '

Fober e o s , et
PAREGRAED: Es entendido que el chjeto de la. sociedad estéa circunscritofa
L&)

qUInTOY) aQ By

-

m

LIMITACIONES, — PROHIBICIONES, AUTCRIZACIONES ESTABLECIDAS SEGUN
ESTATUTOS : . ;

Que .entre las funciones de la Junta Directiva estid 1li de - autory
previamente las operaciones gue tengan por objeto: :
1. BRutorizar POr . escrito a1 Gereﬁte de la smciedad, para adquirir,

hipotecar, ' _ yravar, - limitar = bienes raices, contratar créditosit

Citularizar rentas o cualquier acto de disposicion que afecte o]
patrimonio de la empresa 5 -

ﬁﬂntratos que  estén en trémite ¥/o ejecucién. En Casos especiales de:

Péging: 5de 11
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;optra;acién, a criteric de la Junta Directiva, gue pongan en riesgo la
lintegridad” de la sociedad y su objeto, tendran gue ser consultados vy
aprobados por la ASamblea General de Accionistas.

3. 1.F:i.jau* las politicas de la sociedad en los diferentes érdenes de su
actividad, especialmente en'materia financiera, comergial y. laboral.

4. Aprobar planes de inversién.

CAPITAL

. ' - b ;
QUE EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES: NRO. ACCIONES  VALOR NOMINAL
AUTORTIZADO $7.,600.000.000,00 19.837.312  $383.116422224947
SUSCRITO $2.895. 019403, 00 7:556.5004 $383.116422224947
PAGADO © $2.895: 0194403, 00 7.556.500. $383.116422224947

ORGANOS DE ADMINISTRACION ¥ DIRECCION

REPRESENTACION — LEGAL: La Representacién Legal, 1la administracion
inmediata de la sociedad ¥ la gestion de los .negocios sociales gstarén a
cargo de un Gerente General. < iy ; v

En los casos de falta: temporal o accidental del Gerente General, V
mientras se provee el carge, O cuando séﬁh&ilas@]}ggglmente_ihhabili;a@pg
para actuar en asunto determinado, el Gerente General sera reemplazado:
gor su Suplente. 2y Y -

NOMBRAMIENTOS REPRESENTACION LEGAL

‘| CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

GERENTE GENERAL CESAR AUGUSTO HERNANDEZ  71.786.630
CORREA
: “BESIGNACION

|'Por Acta namero 109 -del 24 de agosto dei 2617, de la Junta Dirgctiva,
Lregistrada{a] en esta Camara el 12 de_septiembre'de 2017, en el libro 9,
bajo el nimero 21B49. : L%

REPRESENTANTE LEGAL ADRIANA MARIA CQRREA ' 43.576.847
SUPLENTE ° RESTREPO -

DESIGNACION

Por Acta numeroc 111+ del 30" de octubre de 2017 de la Junta Directiva,
registrado{a) en esta Camara el 20 de noviembre de 2017; en el libro 9,
pajc el numero 26798 : ' :

DEBETES Y FACULTADES: El Gerente General tendra los siguientes debe;eé&;
Pdging; 6de 11 ] e
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41.1 Representar Judicial y extrajud;cialmente a la sociedad vy hacer uso
de la’ razén social. ' : '

41.2 Convocar - reuniones ordinarias vy extraordinarias de 1la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva. S

41.3 Nombrar al Coordinador de Control Interno y removerlo libremente,

41.4 Ejecutar todos los actoe y celebrar todos los contratos gue dema@@e
el ejercicio del objeto Sogial de la sociedad, de acuerds con Elo
establecido  en el article=35.2.4.1 y 35.2.4.2, del articulo 35 de %Fs
Estatutos sociales. : : =

41.5 Presentar a 1la Asamblea General de Accionistas un informe escritcﬂ

de. todas 1las actividades llevadas a cabo y de 1la ddopcidén de medidhs
recomendadas por la Asamblea General de Accionistas, = =

-
=

41.86 Preééntar a la Asamblea Ge_nerai de _A‘ccionist{:_t-s, junto con 1la Jur&a
Directiva, los estados financieros de cada afio fiscal anexando todos'lmos
documentos regueridos por la Ley. '

qnd tmlll-l-'la

41.7 Mantener informada a la Junta Directiva del curso de los negcci0?5
de la sociedad. :

41.8 Cumplir vy hacer.cumplir las decisicnes de la Asamblea General
Accionistas y de la Junta Directiva,

ey B gy
[}

RPIQIUIOO]) aQ BRI gudayy

41.9. Otorgar los Poderes necesarios para la defensa de los intereses He
delegar, revocar y.1imitarulasﬂpcderas”querﬁédan ser otorgados. &

41.10 ‘Someter a 1a decisién | de arbitros por medio de cumpromisosgy
clausulas compromisorias, las diferencias gue surjan entre la sociedad™y
terceros, acordar el nombramiento de los arbitros y nombrar el apoderado
quUe representard a la sociedad ante el tribunal correspondiente

41.11. Adoptar 1las medidas necesarias para la-éupervisién'y preservgs;

de los derechqsf los bienes y los intereses de 13 socledad.

\ X : s ; e 3
41.12 'Todas aquellas funciones que le hayan sido conferidas bajo la Ley
yibajo estos estatutos, vy aguellas gue le correspondan por la naturaleze
de sy oficio. ; . e R

~JUNTA DIRECTIVA _ '

ll“" . - i
CARGO _ NOMBRE - /L IDENTIFICACION

—_—

RINCIPAL ; ALEJARBRG_.MHYE M&RTINEZ ; 15.087,99%
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SUBLENTE

Por Comunicacidn
el - 23 .de mayo de 2017,
cual el sefior JUAN. DA
la Junta Directiva

libro 9, bajo el nimerc 3100.

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Certificado Existencia v Representacién =

Fecha de expedicién: 2017/12/14 =11

DESIGNACION

bor Resolucion namero 0002432 del 14 de junio de
de! Transporte, registrado(a) en-esta Camara el 18 de julio de 2016, en

bajo el numero 16681.

JUAN DAVID PEREZ ORTIZ
RENUNCIA &/

el libro 9, bajc el numero 28888.

:50:10 AM caAMARADE COMERCIO®
ANTHOCULA

DE MEDELLIN PARLA

- -—---l.l-ll-———-—--‘I--—--——ﬁ-‘--—-———--—1--—-.——_d-—-——.——-*'--Hl———-'—H-—--——-'ﬂH-F-‘-——-—HH-—----ﬁ-H-J--—-—

2016, de la Ministerio

717724427

Por  Decreto  mtmero 1445 del: 2 -de Julio -de- 2015, del-Ministeric
e Transporte, registrado(a) en esta Camara el 3 de septiembre

del 25 de enero de Zﬂlﬁ,‘registradotaj en esta Camara
en el#libro 9, bajo. el ntmero. 13282, medinate la

VID|PEREZ ORTIZ renuncia @l cargo de PRINCIPAL.de |«

NICOLAS ECHAVARRIA MESA z 70.547+873

DESIGNACION

Por Decreto numero 43ﬂ?'de1 30 de noviembre de 2006, del Ministerio de

registrade en esta Camara el 16 de marzo de 2007, en el

DEL MUNICIPIO DE

\SECRETARIO DE MOVILIDAD:

MEDELLIN DESIGNACION

ALCALDE MONICIPAL DE
ITAGUE
DESIGNACION

odr Acta numero 26 del 30y de marzo de 2017, :
Ordinaria de Rccionistas, registrado(al en esta Qﬁm@ra el 23 de mayo. de

libro 9, bajo el numero 13281

JUAN GONZALO JARAMILLO

RESTREPO (DELEGADO SUPLENTE

de. la Asamblea General

3,352,730

VICEMINISTRO DE TRANSPORTE)

DESIGNACION

Por Acta namero 3 del 10 de hoviembre de 2ﬂﬂﬁ,1de la Asamblea de

Accionistas, registrada en esta Camara sl 16 de marzc de” 2007, en el
lipro 9, bajo el numero 3023. oo | .
SUPLENTE MAURICIO ALBERTO VALENCIA . 70.568.463
CORREA -
DESIGNACION
Pagina;. 8 de 11 5
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|Por Acta numero 26 del 30 rde marzo de 2017, de la Asamblea Gerie

‘ CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN' PARA ANTIOQUIA
. Certificado Existencia y Representacién .
Fecha-de_expedicién: 2&1?{12!14 --11:50:10 AM AMANRA

—.-—_—-...._—-_---__—.-._-.--—_..-..-......-.._——;——.-..u_-_—-—-....p_-_-_——a.-.—,-._-.n.-—-—-.—.-aq._—-———u—-.—

FPor Acta numero 5 del 10 de noviembre de Zﬂﬁﬁ, de la Asamblea de
1ibro 8, bajo el ntmerc 3009,

SUPLENTE _ GINA ASTRID SALAZAR ' 52,219.017
LANDINEZ ;
DESIGNACION ' .
For ~Decreto numero 1693 del 5 de agosto de 2013, del Presidente de 1=t
Repiblica de Colombia, registrado(a). en esta Camara el 26 de agosto%ﬂ
2013, en el libro 9, bhajo el ntmero 15486 T

SUPLENTE SECRETARIA DE
' : INFRAESTRUCTURA FISICA DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN
DESIGNACION -y

SUPLENTE ~ ALCALDE MUNICIPAL DE
- “ENVIGADO
DESIGNACION

51
de

Ordinaria /de Accionistas, registrado(a) en esta Camara el 23 de mayo
2017, en-el libro 9, ‘bajo el namero 13281

f snqunigsy ﬁrrqu SUimpEr 3p erjdid g OREI e8H et

| ~ REVISORIA FISCAL 'g
CARGO '  NOMBRE - | _ 3 _ IDENTIFICRCI%N
FIRMA REVISORA FISCAL - -'éRIbﬁﬁﬁTERHDUsﬁﬁoﬂPERS ~ 860.002.0625¢
| égg?ehﬁelow | :

Por Acta namero 26 del 30 ‘de marzo de 2017,  de la Asamble
Accionistas, Teglstrado(a) en esta Camara el g de agosto de 2017,

libro 9, bajo el numero 19327%

REVISOR FISCAL PRINCIPAL ANY YULIE CADAVID MAREN 1.040.732-5
| DESIGNACION . :
REVISORA FISCAL SUPLENTE  SUSANA. ARBOLEDA GARCIA 1.037.628.917
: ~— -~ DESIGNACION = « :

Por Comunicacién del 10 de julio de 2017, de la Firma Revisora Fiscal,

registrado(a) en esta Camara el 8 de 2 osto 017, 13 Rl
o) filinera 19309 : g -de 2017, en el libro 9, bajo

GrLZEPSSERD

Accionistas, registrada en esta Camara el 16 de marzo de 2007, en el

~ Pégina: 9de 11 i




; CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
w8 .Certlflcad?xExistgncia v Representacidn
Fecha de expedicidn: 2017/12/14 - 11:50:10 Al CAMARADE COMERCIO®
=TT T : : ! ./ DE MEDELLIN PARA ANTIOCHILA

coaxsaspE-HERIcmﬁcxéﬁ:'jalmgqapﬁkﬁiiﬁik

—— o — ] - ‘.E
e s A e e o i T L B

B e e

ESTABLECIMIENTO(S) DE COMERCIO ' -

ol A NOMBRE DE LA SOCIEDAD FIGURA MATRICULADO EN ESTA CAMARA DE

COMERCIO, EL SIGUIENTE ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO, SUCURSAL O AGENCIA.

Nombres: ' METROPLUS

Matrieula namero: ' 21-408973-02

Ultimo afio renovado: 2017 g

Fecha de renovacién de la matricula mercantil: 2017/03/30
Categoria: . Establecimiento-Principal
Diréccion: - Calle 53 45 77-Piso 3. Y 4

Municipio: MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA
herividad comercial: .

49293 Transporte de pasajeros %
LA TINFORMACION COMPLETA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, ASE oMo
'AS MEDIDAS CAUTELARES Y GRAVAMENES QUE RECAEN SOBRE ESIO0S, SE ENCUENTRA
EN_ EL RESPECTIVO CERTIFICADO = DE - MATRICULA MERCANTIL, EL CUAL DEBERA
SOLICITARSE DE MANERA INDEPENDIENTE.

SE RECOMIENDA VERIFICAR EL PORTAL W, GARANTIASMOBILIARIAS . COM.CO DOMDE
SUEDEN  OBRAR  INSCRIPCIONES =~ ADICIONALES - RELATIVAS A GARENTIAS

MOBILTARIAS, CONTRATOS QUE-GARANTICEN OBLIGACIONES 0) LIMITACIONES. DE LA

PROPTEDAD. ; s ~
INFORMACION COMPLEMENTARIA

CERTIFICA

QEE on la CAMARA . DE - COMERCIO{DE MEDELLIN PARA ANTICQULA, no aparece.
i

scripecién posterior a la -anteriormente. mencionada, de documentos
refereptes a reforma, Qiaglucién, “liquidacién O namb;amientd de
representantes legales de 1la axprésada entidad. ‘ :

Lﬁs actos de inscripcion agui certificados guedan en firme diez " {10)
dias habiles después de la fecha de su notificacién, siempre gue los
mismss no hayan sido objeto de los recursos, en los términos y en 1d
cpartunidad establecidas en los articulos 74 y 16 del Codigo de
Pracedimiento Administrativo y'de lo Contencioso Administrativo. ' -

rete certificado cuenta con.plena validez juridica segun 1o--dispuesto en
la ley 527 de 1989. BEn &l se incorporan tantollaifirma mecanica gue es
una representacién igrafica de la firma ggi_Secretariowde la Camara de
Comercic de Medellin para Antioquia, como la firma digital ¥y la

respectiva estampa cronolégica, las cuales podra verificar a través de
su aplicativo visor de documentos: PDF.

... Pégina: 10de 11, _ .
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¢ CAMARA DE- COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
" Certificado Existencia y Representacién

e . S i e

51 usted expidié el certificade a través de la plataforma virtual,

a través de la plataforma virtual de la Cimara.

BYLZPPESEED

L]

[=]

-

Fecha de expedicién: 2017/12/14 - 11:50:10 AM cAMARADEGS

puede

imprimirlo con la certeza de que fue expedido por la Camara de Comercio
de Medellin para Antioguia. La persona o entidad a la gue usted le va a
entregar ‘el certificado puede verificar su contenido, hasta cuatro (4)
veces ,durante 60 dias calendarioc contados a partir del momento de su
expedicién, ingresanfio a www.certificadoscamara.com ¥ digitando el
codigo de verificacién gque se encuentra en el -encabezado del presentéd
documento. El certificade a wvalidar corresponde- & la imagen y conteni

del certificado creado en el momento en gue se generd en las taquillgs:m

dea 39 wngempd oS wnsd poame

PIOIO)) ag enjgudayy

e
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ACTA No. 28

REUNION EXTRAORDINARIA

FECHA: 7 de diciembre de 2D1 7

HORA: 8:00 a.m. '

LUGAR: Oficinas de METROPLUS S.A., Calle 53 No. 45-77 piso 5 Edificio de g

Cultura de la Camara de Comercio de Medellin. i

g b

En la ciudad de Medellin, a las ocHo de la manana (8:00 a.m.) del dia siete (07) clg %

diciembre de dos mil diecisiete (2017), en la Sede de Metroplus S.A., calle 53 No. 45- 75’ s
piso 5, Edificio de la Cultura de la Camara de Comercio de MEdEIlIn se reunieron oS
accionistas de METROPLUS S.A., con el fin de realizar la Asamblea Extraordinaria de

Accionistas, convocada de CanﬁfmldEd con el articulo 23 de los Estatutos Sociales y lg,l

articulo 424 del Codigo de Comercio por el Gerente General, Doctor César Hernandez

Correa, mediante correo electronico y comunicacion escrita del 23 de noviembre dB

2017 dirigida a cada uno de los accionistas.

% |

Asistieron por intermedio del renresentante legal o por apoderados especiales, |
siguientes. accionistas:

MUNICIPIO DE MEDELLIN, representado mediante poder por el doctor Humberto Jost
Iglesias Gémez :
EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA LIMITAD
representada por el Doctor Tomas Andrés Elejalde Escobar.

MUNICIPIO DE ENVIGADO, representado mediante poder por la Doctora Sara Cristin
Cuervo Jiménez
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA — IDEA, representado med‘ran%
poder por la doctora Juanita Sanin

TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S.A., representada por el ducmn
Ovidio Antonio Buitrago Sierra

ks PY #ay

é‘i’hnaﬂw_upn m:ﬁd mepare
T g mzmn

La NACION come usufructuaria del setenta por ciento (70%) de las acciones suscri
pagadas de la Empresa, estuvo representada por los delegados de los Ministerio
Transporte y Hacienda y Crédito Publico, doctores Juan Gonzalo Jaramillo Restrepo 'y
Carolina Jiménez Bellicia, respectivamente. '

Se agrega al Acta como parte mtegrante de la misma, el certificado de existencia y
presentacion de la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. 1Y
[ erminales de Transporte de Medellin S.A., y los poderes presentados.

Otros asistentes:



Doctor César Hernandez Correa, Gerente General Metroplds S.A.
Doctora Maria Cristina Toro Restrepo, Secretaria General Metro de Medellin Ltda.
Doctor Carlos Hernando Ortiz Espinosa, Director de Negocios Asociados Metro de

Medellin Ltda.
Dra. Luz Marina Jiménez, Asesora del Despacho de Alcaldia de Envigado

Por disposicion estatutaria actué como Secretaria de la Asamblea General#s
Accionistas, la titular de la Secretarfa General de Metroplis S.A., doctora Adigmel
Correa Restrepo <N

1 t-‘ L
DESARROLLO DE LA ASAMBLEA = s
!
1. VERIFICACION DEL QUORUM uﬁhg,-f

La Secretaria informé sobre la capacidad legal y estatutaria de la Asamblea para
deliberar y decidir validamente, al estar representadas el 98.49% de las acciones
ordinarias que integran el capital suscrito y pagado de la Sociedad, de siete millones
quinientas cincuenta y. seis mil quinientas (7.556.500), de acuerdo con la siguiente
distribucion:

No. ACCIONES
No. ACCIONES gﬂ'sc:?r‘fgﬁﬁ SUSCRITAS Y
ACCIONISTA SUSCRITAS Y PAGADAS EN PAGADAS 2% VOTO
PAGADAS USUFRUCTO REPRESENTADAS
POR ACCIONISTA
Municipio de -
Medellin 4.180.000 2.926.000 1:254.000 16.59
Metro de
Medellin Ltda 1.900.000 1.330.000 570.000 7.54
Municipio de 1
Envigado 760.000 532.000 228.000 3.02
Terminales de :
Transporte S:A 304.000 212.800 91.200 1.21
IDEA 32.500 22.750 9.750 0.13
La Nacion 5.289.550 70.00
TOTALES 7.556.500 l 5.289.550 7.556.500 3 98.49%

5. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

La Secretaria dio lectura al Orden del Dia senalado en la convocatoria de la reunion y 1o
someti6 a consideracién de la Asamblea General de Accionistas, quienes lo aprobaron
por unanimidad en los siguientes terminos:

1. Verificacion del quérum.
2. Lectura y aprobacion de orden del dia.
3. Eleccion del Presidente de la Asamblea de Accionistas.

%



Eleccién de la Comisién para la aprobaci6n del ac .,
Solicitud Aprobacion Reforma Estatutaria kL
Nombramiento Revisor Fiscal ;

oSt T DUPDD J

EEN:

3. ELECCION DE PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA

LEDZIOLILE

El'Gerente General, doctor César Hernandez Correa, dio una cordial bienvenida a lost
Sefiores Accionistas, y a continuacion los invitd a designar al Presidente de la
amblea, segun lo dispuesto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales, conforme al
A Asamblea sera presidida por la persona que ésta designe por mayoria de votos
| $diente& a las acciones representadas en la reunion,
)

\fEtpo $or Juan Gonzalo Jaramillo Restrepo, representante del Ministerio de Transpnaté
Fopyso el nombre del Doctor Humberto José Iglesias Gémez, Presidente de la Junta

s T ) op
' gptiva de Metroplus, y quien funge en el dia de hoy como apoderado del sefor
<«~glde de Medellin, como accionista de la sociedad para que presida la presenf
retunion de Asamblea. Lo anterior fue acogido de forma unanime par la Asambled
General de Accionistas, y acto seguido el Doctor Iglesias Goémez acept6 la designacion

AIIDEREDALFROL

- onsEw

Se informa que para la presente designacitn se encontraban presentes en la reunion %
98,49% del total de acciones en circulacion que conforman el capital social de |

entidad. g
4. ELECCION DE LA COMISION PARA LA APROBACION DEL ACTA 2
Fueron designados por unanimidad como integrantes de la comisién para aprobar %

suscribir el Acta de la Asamblea, Metro de Medellin Ltda. a través de la doctora Marig
Cristina Toro Restrepo designada por el doctor Tomas Elejalde, representante legag
Ministerio de Transporte a través del Doctor Juan Gonzalo Jaramillo Restrepo
Ministerio de Hacienda y Credito Publico a través de la ‘doctora Carolina Jiménez
Bellicia. < :

LU DL RN

T

pIquuOiap) aQ@ eIy

(]

Se informa que para la presente designacién se encontraban presentes en la reunion et
98,49% del total de acciones en circulacién que conforman el capital social de I

entidad.

BFLEVPGSTED

5. SOLICITUD APROBACION REFORMA ESTATUTARIA

El Gerente General manifiesta los asistentes que conforme a lo solicitado por part
la Asamblea General de Accionistas en la pasada reunion extraordinaria del dia 10 de
noviembre de los corrientes, se remitié a cada uno de los accionistas, el Gitimo borrador
de propuesta de reforma de estatutos, con el fin de que hasta el dia 17 de noviembre de
los corrientes, se pudieran recibir las diferentes recomendaciones y Ssugerencias
icionales a las que habia ya presentado el accionista Metro de Medellin Ltda.

oV I EsPESTRS SecretariaGeneral presenta a los accionistas los antecedentes que desde el sistema
2 A[E] de transporte masivo ha venido teniendo la empresa Metroplus S.A., teniendo en cuenta
| %

=
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los diferentes Conpes que se han expedido, y asi mismo los hitos que alrededor de la

evolucién del sistema BTR se han presentad

o en el Valle de Aburra.

Terrardy af Sonin
Antecedentes GEtiryoe Mo SA e counctn
; ; s MSNER s e 'w::nmamm
CONPES 2301 Paticbackn  CONPES 33  ETMVA ol AMVAy 00 Medoin s
CONPESIIST: 001 Nocion en ol projecic  Aprusbe fa modificacin —  Metropis sx60gt0 EjcLLIS g bl
Fomala fa polisea del Sistema o Trondpons B L CURLE g ContLN [5 e infracstnached i
para AL Bl Pribiics Msive pbth 6 VAIE  Inversson db proyecln, ©  aglucusion on Comario
: ; o : oy . :

S croa MolopiGa SA_ toma Enle Gezkr
an ol proypiecsd Slitems 8 Trinapddte

y R e
; ‘Calobracsin dol corvonig. - LicRackn : By -
CONPES 3260° Formula io Lesgal y Financions e acimenibiiativg CH201 1-000g  Coiesiones p!'ﬂ
poltica Nacanal B¢ Iraspone raakzada por ARIRIS. coletindo onre Murdcipa ga  CIENC08 i
Libans y Masiva. HEhota ACoro y Staer Mhisdeliin y ETHIVA, dond &4 1 aye ‘*iﬁ}#f
:ammd:;;:ﬂhﬂ:;n m " o s 4 s
: ¥ ol pov Bl pridroncal, 1a agoracien del ROC, S
It masivo do rresiiana T AMTA, ETMVA ¥ AE y@%m
capainind an s Cudddes o Matropfim.  DONGEGAE KM SiSs
s g 00000 habdartes C plmenteired &l SITVA de :
O owncas 3y 8.
Aprobd al I_‘_'l
it e firnareiaein,

Pobllon NMastvo paen of Valle S Atworrd:
«  AcmirisirBocr do  los  recursos oo
inaanc aciter. do snlrSt uchur .
+  E0CUATH o6 DbGs O infraesiructunm
. dal sistamia de  trarapons
ashvo o ediann capacined,

20

De otro lado se presenta a los accionistas e*.es’qﬁe‘ma de participacion de los diferentes

actores en la movilidad del Valle de Aburra.

s PR AT



PLANIFICADORES S T e~

pirioliotg 'ﬁlfpl;r,lr[_m_j_?

porte machvn 7 plaaif: mevlldad sriveriannds g
Irdy iprepers | kb pnkeniibs
DL FARTIARNTAR
LOMCEFD ASAMEBLEA &
EAET Bt L BT AL K
DECISQRES ipwarks Fas ty iesersie =iigal prtis P [ Mﬂ'iﬂ.l:i- " g
Prrikiwriie Frovnl Flarser e srenarints {rstrostal

Tt ol ddbasr s

LLOZ/OLILE

Gas .5 s e e Edu. — ¥
OPERADORE T, % e TRM BUU gy s g

x POE  POE POE. POE POE POE POE  poE z

3 g g e P LA e

5 BT WA N P K 4 ok ] T i oy P R e e TS S0

g ]

z

2

&

preeil LR L -

[

f
TRCUrbang H x i = 1 . !
SRS T #." sl s B 8
TPCimermunicipal - . o8 ' ]

D « o8 | - lAd

Puente; Metng de Medelin

Igualimente se presentan a los accionistas las distintas actividades que se han venid
ejecutando alrededor de la propuesta de reforma estatutaria, asi: -
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Se tuvo-comunicaidn con el Director del AMVA por parte del Presidente de 13 Junta y el Gerente General
para socializar las decisiones respecto de la reforma de estatutos tomadas en la reunién de asamblea de
accionistas (10 de noviembre de 2017)

Se esperaron propuestas de accionistas hasta el 17 de noviembre de 2017.

Se recibieron propuestas de Envigado, Metro y Ministerio de Transporte.

Se realiz analisis de propuestas para integrar la voluntad de los accionistas en una Gltima versién.

Se realizd una reunion presencial con el Director del AMVA y la Subdirectora de Transporte para analizar
ultima version de estatutos, (21 de noviembre de 2017)
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Se remitio con la convocatoria de asamblea extraordinaria de acclonistas version integrada de estatutos {23
de noviembre de 2017). Documento con estatutos actuales, version propuesta Administracidn y version
integrada con aportes de accionistas.
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Asi, conforme a dichas actividades, y teniendo en cuenta la integracion de las diferentes
observaciones recibidas por Metro de Medellin Bda,_, Municipio de Envigado y Ministerio
de Transporte, se presenta el cuadro resumen de |0 que se busca con la propuesta de
reforma:

OBJETO SOCIAL ACTUAL PROPUESTA
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Se advierte igualmente que la version propuesta que contiene ya las diferentes
observaciones realizadas por los accionistas y que fue remitida a cada uno de ellos con
la convocatoria a la presente reunion de asamblea, fue igualmente socializada con la
Direccion del Area Metropolitana y la Subdirectdra de Transporte de dicha entidad, con
el fin de recibir por parte de la autoridad cualquier recomendacion que a bien tuvieran
dar, frente a dicha propuesta.

En ese sentido, se recibié correo electrénico de la Subdireccién de Transporte del Area
Metropolitana, que se adjunta a la presente acta, formando parte integral de la misma,
en el que manifiestan su conformidad a la propuesta presentada, bajo el entendido que
cualquier actividad o funcion realizada con relacién al ebjeto social propuesto de la
entidad, se realiza siempre bajo la normatividad vigente y en atencién y coordinacién
con las autoridades respectivas.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se adjunta a la presente acta formando
parte integral de la misma, la presentacion de la Administracion de Metroplus S.A., en la
cual se expone a los accionistas la propuesta de reforma estatutaria.

Se procede entonces a realizar un analisis del texto enviado que se transcribe a
continuacién con el finide gue sobre el mismo se realicen las observaciones finales y se
someta a aprobacion la respectiva propuesta de reforma de estatutos. Se transcriben
los articulos de los estatutos sociales actuales que se encuentran en la columna
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izquierda del presente documerito, con la propuesta de reforma,"
columna derecha del presente documento.

Sobre la propuesta presentada por parte de la Administracién, los accioni
a discutir los principales aspectos de la reforma y a deliberar sobre los #
misma. En este sentido, la doctora Carolina Jiménez Bellicia, en nombre
de Hacienda y Credito Publico, solicita se realicen los siguientes ajifg
transcriben sobre la reforma presentada, asi:

UTOS ACTUALES

PROPUESTA REFORMA

PITULO SEGUNDO
O SOCIAL, FUNCIONES Y '
K8 ACTIVIDADES

ARTICULO 4. OBJETO SOCIAL: La
sociedad tendra por objeto social principal
planear, ejecutar, poner en marcha y
controlar la  adecuacién de la
infraestructura y la operacién del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de
Pasajeros — SITM- de mediana capacidad
en el Valle de Aburra y su respectiva area
de influencia, bajo la modalidad de
transporte, terrestre automotor, asi “como
gjercer la ftitularidad sobre el mismo,
buscando promover y beneficiar la
prestacion del servicio de transporte
publico masivo de conformidad con las
normas vigentes en especial el articulo 2
de la Ley 310 de 1996, o las normas que la
modifiquen, sustituyan, adicionen ©
reglamenten, y a estos estatutos.

CAPITULO SEGUNDO
OBJETO SOCIAL, FUNCIONES Y
ACTIVIDADES

ARTICULO 4. OBJETO SOCIAL: La socied
tendra por objeto social principal planea
ejecutar, poner en marcha y controlar
adecuacion de la infraestructura y la operacion
del Sistema Integrado de Transporte Masivo

Pasajeros — SITM- de mediana capacidad en &l
Valle de Aburra y su respectiva area dg
influencia requerida para el servicio de
transporte terrestre automotor soportado eh
infraestructura carretera y vehiculos tipo bus, eh
el Valle de Aburra y su respectiva area de
influencia; asi como ejercer la titularidad sobrg
el mismo, buscando promover y beneficiar IE
prestacion- del servicio de transporte pubhcg}
masivo de conformidad con las normas wgenta
en especial el articulo 2 de la Ley 310 de 1994,
0 las normas que la modifiguen, sustltuyar“r
adicionen o reglamenten, y a estos estatutos.’

_ﬁaplhﬁm oan ned Euepon pdef

— Se solicita se haga alusion al trans
como transporte publico masivo .

e;erc
actividades de diseno, construccion y operacion
de proyectos de infraestructura relacionada con
el servicio de transporte terrestre automotor

lgualmente, la sociedad podra

soportado en infraestructura carretera vy
vehiculos tipo bus, en los ambitos municipal,
metropolitano, departamental y nacional.




ARTICULO 5. FUNCIONES Y
ACTIVIDADES: En desarrollo de su objeto
la sociedad podra desarrollar las siguientes
funciones:

f

5.1 FUNCIONES
5.1.1 Ejecutar directamente o a través de
terceros, todas las actividades previas,

La

— Seg solicita se acompane al "servicio de
transporte” la frase publico de pasajeros.

— Se solicita que se precise que cuando se
habla de tipo bus, se determine que es
de mediana capacidad.

sociedad también podra desarrollar
actividades comerciales en el area de la
asesorfa, consultoria y capacitacion en materia
de servicios de transporte publico urbano de

pasajeros y  actividades  conexas...
complementarias, bajo la modalidad .
transporte terrestre automotor por busgs,

orientado a personas juridicas nacionales oF

extranjeras de derecho publico o privado.

consultoria y asesoria podra participar como
gestor, asesor, estructurador de proyectos de
transporte automotor de mediana capacidad v
participar  en proyectos de innovacion
desarrollo  relacionados con el fomento,
implementacién- y financiacion de nuevas
tecnologias en el sector transporte masivo de
mediana capacidad.

Este objeto se realizara y ejecutara en las
condiciones que senalen las normas vigentes,

teniendo en cuenta las autoridades
competentes y los propios estatutos de
Metroplus S.A.

— Se sugiere se agregue el paragrafo 2 del
articulo 5.2. como Paragrafo del Objeto.

ARTICULO 5. FUNCIONES Y ACTIVIDADES:
En desarrollo de su objeto la sociedad podra
desarrollar las siguientes funciones:

5.1 FUNCIONES
5.1.1 Ejecutar directamente o a traveés de

i
A
Dentro de las actividades de operacion, i
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_principales y accesorias necesarias para la
/[gRinistracion y  operacidn  eficaz  y-
%, "SICierR@ .del servicio de transporte masivo

concomitantes  y - posteriores, para
construir, operar y mantener el Sistema
Integrado de Transporte Masivo de |
Pasajeros SITM- de mediana capacidad en
el Valle de Aburrd y su respectiva area de
influencia.

5.1.2 Construir y poner en marcha el
Sistema Integrado de Transporte Masivo
de Mediana Capacidad SITM- que
comprendera el disefio operacional y la
planeacion del mismo y todas las obras

Wana capacidad de pasajeros
9,J0s mecanismos de informacién
i0, las estaciones, los
ros y la construccion y
n de todas aquellas zonas
Gds como componentes del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de
mediana capacidad —SITM, las cuales
podran realizar directamente o a travgs de
terceros.

5.1.3  Supervisar, vigilar, mantener,
actualizar con tecnologia de punta y deméas
obras y actividades necesarias para
garantizar la adecuada prestacién del
Servicio a su cargo, directamente o a través
de terceros.

2.1.4 Explotar los diferentes elementos
publicitarios que busquen promover,
motivar y . beneficiar la prestacién del
servicio de transporte publico masivo de
pasajeros —SITM-, del Valle de Aburra,

‘area de influencia.

‘influencia,

terceros, todas las -
concomitantes y posteriores, pa
mantener el sistema Integrado de Tsafs
Masivo de Pasajeros SITM- dg/
capacidad en el Valle de Aburra y

5.1.2 Construir y poner en

infraestructura requerida para el sewyd !
transporte masivo  terrestre automotor dg
mediana capacidad, soportado en
infraestructura carretera y vehiculos tipo bus,.
en el Valle de Aburra y su respectiva drea dé
incluyendo los mecanismos dé
informacion al usuario, las estaciones, log:
parqueaderos y la construccién y adecuacion d%
todas aquellas zonas definidas  comg;
componentes del sistema, las cuales pnclr:.-‘lrg
realizar directamente o a través de terceros, de.
conformidad con las autoridades respectivas. £

I v

—> Se solicita se haga mencién del servicic
de transporte como servicio publico de

=

transporte. E

B

3

5.1.8 Supervisar, vigilar, mantener, actualizart
con tecnologia de punta y demas obras y&

actividades necesarias para garantizar : |
adecuada prestacién del servicio a su cargo
directamente 0 a través de terceros.

8 A 3 g

]

5.1.4. Explotar los diferentes Elementnsﬁ

publicitarios que busquen promover, motivar :
beneficiar la prestacién del ' servicio &
transporte terrestre automotor de med
capacidad soportado en infraestru
carretera y vehiculos tipo bus del Valle :
Aburra, asi como otros sistemas de transporte
colectivo municipal, metropolitano,
departamental y nacional, de conformidad con
las autoridades competentes.
— Se sugiere se haga mencién del servicio
de transporte como publico de pasajeros.
Se solicita la eliminacién de la palabra




5.1.5 Aplicar las politicas, las tarifas vy
| adoptar. las medidas preventivas y
correctivas necesarias para asegurar la
prestacién del servicio a su cargo, de
conformidad con los parametros senalados
por la autoridad competente.

5.1.6 Celebrar todos los contratos y actos
necesarios para la ejecucion de los
recursos de la Nacion y de los municipios
y/o Area Metropolitana destinados a la
prestacion del servicio de transporte
masivo.

5.1.7 Garantizar la prestacion del servicio
en el evento de ser declarado desierto un
proceso de seleccion, o ‘cuando se
suspenda, 0 se terminen anticipadamente
los contratos con los operadores privados
de los diferentes agentes del sistema, o se
declare su caducidad por las causas
previstas en la ley o en los mismos
contratos.

5.1,8 Administrar la infraestructura del
Sistema de Servicio Publico Urbano de
Transporte Masivo de mediana capacidad
del Valle de Aburra SITM, para lo cual
determinara en coordinacién con las
autoridades competentes y dentro del
marco legal, las explotaciones colaterales
que conforme a las condiciones fisicas,
tecnolégicas y de utilizacion del sistema se
puedan llevar a cabo para promover Y
beneficiar la prestacion del servicio publico
lde transporte masivo.

| 'mediana capacidad soportado en mfraesfu:.t:tura ﬁ
3

‘del sistema, o se declare su caducidad por las

o |

“soportado” infraestructura  de |

carretera.

en

5.1.5. Aplicar las politicas, las tarifas y adoptar
las medidas preventivas y correctivas
necesarias para asegurar la prestacion del
servicio a su cargo, de conformidad con los
parametros senalados por la autoridad
competente.

5.1.6 Celebrar todos los contratos y actos
necesarios para la ejecucion de los recursos de
la Nacion y de los municipios y/o Area
Metropolitana destinados a la prestacion.
servicio de transporte terrestre autom de
carretera y vehiculos tipo bus, de confo
con las autoridades competentes.

— Se solicita incluir al servicio de transpa 1,
la palabra “publico” y eliminar la frase®
“soportado en infraestructura carretera y
vehiculos tipo bus”.

5.1.7 Garantizar la prestacion del servicio en &l
evento de ser declarado desierto un proceso ce
seleccion, o.cuando se suspenda, o se terminen
anticipadamente los contratos con  los
operadores privados de los diferentes agentes

causas previstas en la ley o en los mismos
contratos.

5.1.8. Administrar la infraestructura del Sistema
de Servicio Publico Urbano de Transporte de
mediana capacidad soportado en infraestructura
carretera y vehiculos tipo bus del Valle de
Aburra, para lo cual determinara ' en
coordinacion con las autoridades competentes y
dentro del marco legal, las explotaciones
colaterales que conforme a las condiciones
fisicas, tecnoldgicas y de utilizacion del sistema
se puedan'llevar a cabo para promover y
beneficiar la prestacion del servicio.




|5.1.9 Participar en
politicas para el desarrollo del Sistema

ehiivinigw TrF oD 2

mediana capacidad en el Valle del Aburra.
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5.2 ACTIVIDADES: En cumplimiento de su
objeto social, la sociedad podra desarrollar
las siguientes actividades:

5.2.1 Ejecutar todos los actos o contratos
que fueren necesarios y/o convenientes

ABDEERIBOAISTFEOL
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utra naturaleza que estime
la E|ecuc}én de cualqmar

do de Transporte .

5.2.3 Adquirir, comprar, disponer, vender,
enajenar a cualquier titulo acciones o
cuotas o promover, formar, crear o
participar en el capital de sociedades con
objeto social analogo, complementario o
similar al suyo y ejercer todos los derechos
econdmicos, corporativos y obligaciones
gue surjan de dicha participacion.
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5.2.4 Adquirir, comprar, disponer, vender,
enajenar, tomar y entregar en
arrendamiento, gravar a cualquier titulo,
bienes muebles e inmuebles necesarios o
adecuados para cumplir el objeto social.

5.2.5 Celebrar contratos de mutuo o
préstamo o participar en transacciones de
descuento, oforgar o recibir garantias
.v1zvesozEBAIES ¥ personales; abrir, operar y cerrar

la formulacién de |

Integrado de Transporte Masivo de’

para el cabal cumplimiento del ubjetﬂ cabal cumplimiento del objeto social.

inmuebles necesarios o adecuados para cumpli

5.1.9 Participar en la formurag 3
para el desarrollo del Sistema Integrariag
Transporte de pasajeros en g€~
municipal, metropolitano,
nacional.

¥ .
ubjetn social, la sucledad podra desarrolis
siguientes actlwdades

5.2.1 Ejecutar todos los actos o contratos qug
fueren necesarios yf/o convenientes para

ait i iurou

5.2.2 Contratar, mediante el, esquema dg
concesion, de prestacion de servicios o dé
cualqu:er otra naturaleza que estime necesari

la ejecucion de cualquier actividad u obra
necesaria para el Sistema Integrado d§
Transporte.

ST

— Se solicita hacer mencion del sistema;
integrado de transporte como masivo de
pasajeros. :

1
T 1

E.
5.2.3 Adquirir, comprar, disponer, vende%
enajenar a cualquier titulo acciones o cuotas &
promover, formar, crear o participar en el capijtd
de sociedades con objeto social analogos
complementario o similar al suyo y ejercer todos
los derechos econdmicos, corporativos Ef
obligaciones que surjan de dicha participacion.'™

5.2.4 Adquirir, comprar, disponer, vedg
enajenar, tomar y entregar en arrendami@
gravar a cualquier titulo, bienes mueble

el objeto social.

5.2.5 Celebrar contratos de mutuo o préstamo o
participar en transacciones de descuento,
otorgar o recibir garantias reales y personales;
abrir, operar y cerrar cualquier tipo de cuentas

| = uier tipo de cuentas bancarias; girar,
)/ el

[]5% E



endosar, aceptar, cobrar, pagar, rechazar,
protestar, avalar y garantizar titulos
| valores, y, en general, negogciar con todo
| tipo ‘de documentos crediticios, asf como
| realizar toda clase de operaciones
bancarias, crediticias o financieras
requeridas para cumplir su objeto social.

5.2.6 Aplicar, registrar, adquirir o retener en
cualquier forma, usar, disfrutar y explotar
marcas, disefios y nombres comerciales,
patentes, invenciones Yy  Procesos,
tecnologia y marcas registradas, ya sea de
propiedad de la sociedad o de un tercero,
en el cumplimiento del objeto social.

PARAGRAFO: En sentido que el objeto de
la sociedad estd circunscrito. a la
realizacion - de todas las actividades
relacionadas, accesorias @ concomitantes
a la implementacion, puesta en marcha,
loperacién, mantenimiento del Sistema
Integrado de Transporte Masivo del Valle
de Aburra, tales como comercializacion de
espacios publicitarios y cualquier acto con
los inmuebles y actividades conexos con el
desarrollo del sistema de transporte
Metroplis, en los términos: previstos en

este articulo. La sociedad no podra
adelantar actividades comerciales o
; industriales no relacionadas con la

implementacion, puesta en marcha,
operacién y mantenimiento del Sistema
Integrade de Transporte Masivo del Valle
de Aburrd y su area de influencia.

realizar toda clase de operaciones bancarias,

cualguier forma,

bancarias; girar, endosar, aceptar, cobrar, |
pagar, rechazar, protestar, avalar y garantizar
titulos valores, y, en general, negociar con todo
tipo de documentos crediticios, asi como

crediticias o financieras requeridas para cumplir
su objeto social.
b

5.2.6 Aplicar, registrar, adquirir o retener en
usar, disfrutar y exgets

marcas,

marcas registradas, ya sea de propig o 7
sociedad o de un tercero, en el cumpﬂmi a
objeto social. :

1

5.2.7. Participar en la coordinacion deiéf”l'as
politicas, programas Yy acciones que adelanten’
las entidades de- caracter publico o privado,
relacionados con el Sistema de Transporie
Terrestre Masivo de Mediana Capacidad de
Medellin y en el drea de influencia bajo las
directrices de la Autoridad de Transporte en &l
Valle de Aburra.

5.2.8 En desarrollo de su objeto social, la
sociedad podra realizar alianzas estratégicas,
asociaciones a riesgo compartido y suscribir
cualquier tipo de convenio o contrato de
colaboracion empresarial, que le permita el
cumplimiento de su objeto; participar en
actividades para el fomento de la innovacion en
los campos relacionados con el servicio de
transport® terrestre de mediana capacidad y
suscribir convenios para ofrecer o recibir
cooperacion técnica, de conformidad con las
normas vigentes y siguiendo los lineamientos
que para el efecto sefialen las autoridades
respectivas; y en general, todas aquellas
actividades gue se encuentren dentro de su
objeto social o sean necesarias para el
cumplimiento de sus fines.

5.2.9 En_general, celebrar en nombre propio o
de terceros, toda clase de operaciones, actos 0
contratos civiles -y mercantiles, principales,
accesorios o de garantia, o de cualquier otra
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‘objeto social o adecuados- o recome

| relacionada con el servicio de transponeg

| capacidad competitiva en materia turisticaZ

clase, incluyendo #‘;; Ci
contrataciones directds;”

para la realizacién de dicho objeto, e
Sus propios estatutos y de cc:-nfcrmld
normas contractuales vigentes.

todas las actividades relacionadas, accesorias @
concomitantes al servicio de transporte terrestre
automotor  soportado en  infraestructur
carretera y vehiculos tipo bus, la sociedad n%
podréa adelantar actividades comerciales
industriales no relacionadas con esto.

d'lll eyl '|HI.5‘B:1
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— Se solicita hacer alusion al servicio de.
transporte, como servicio de transpunEE,
publico de pasajeros. Asi mismo.;
determinar al final del paragrafo que {}E
la sociedad no podrd adelantar
actividades comerciales o industriales nc
relacionadas con esto, salvo que la ley loi
permita”

PARAGRAFO 2: En cumplimiento de lass
actividades antes descritas, la sociedad podr&
contribuir al mejoramiento de la infraestructuras
fisica de la ciudad y el area metropolitana:

nmmmﬂ:u) ag mzmudm

terrestre automotor soportado en infraestructurag
carretera y vehfculos tipo bus, mejorar siE

comercial y de servicios e incentivar y promover
una nueva cultura en los usuarios frente al
servicio publico de transporte  terresi®®
automotor por buses.

— Se solicita trasladar el Paragrafo 2 del
presente articulo, como Paragrafo del
articulo 4 correspondiente al Objeto.




‘ ' CAPITULO SEXTO

. JUNTA DIRECTIVA

'AHTECULD 29°, COMPOSICION. La Junta
|‘Directiva estd compuesta por cinco (5)
miembros principales, cada uno con un
suplente personal, quien reemplazara al
respectivo miembro principal durante sus
ausencias permanentes, temporales o
accidentales. A la totalidad de Ilas
reuniones de la Junta Directiva asistira el
representante de la autoridad de transporte
masivo, con derecho a pariicipar en todas

dichas reuniones, dicho delegado tendra
VOZ pero no voto.

PARAGRAFO 1: Teniendo en cuenta la
participacion de la Nacién, con aportes de
cofinanciacion en el Sistema Integrado de
Transporte Masivo del Valle de Aburra, en
el evento de suscripcion de un Convenio
de Usufructo sobre las acciones de los
socios de la sociedad y la Nacién, ésta
podra nombrar directamente tres (3) de los
cinco (5) miembros de la Junta Directiva
de la Sociedad, asi: i) dos miembros con

Sus respectivos  suplentes ~ seran
désignados por el Presidente de la
Republica; i) un miembro con su

respectivo suplente sera designado por el
Ministerio de Transporte. Los restanies dos
(2) miembros de la Junta Directiva seran
nombrados asi: i) Un miembro con su
respectivo suplente sera designado por el
representante del socio mayoritario vy, ii)
Otro miembro con su respectivo suplente
sera designado por los socios minoritarios.

las deliberaciones que tengan lugar en

Republica. ii) Un miembro con su respectivo

CAPITULO SEXTO

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 29°. COMPOSICION. La Junta
Directiva estd compuesta por cinco (5)
miembros principales, cada uno con un suplente
personal, quien reemplazara al respectivo
miembrd principal durante sus ausencias
permanentes, temporales o accidentales. A la
totalidad de las reuniones de la Junta Directiva
asistira el representante de la autorida

transporte masivo, con derecho a partici 2
todas las deliberaciones que tengan Iuygar en i
dichas reuniones, dicho delegado te é*g
pero no voto.

%ﬁ,‘lf?, iy 2
PARAGRAFO 1: Teniendo en cuenta A
participacién de la Nacion, con aportes de
cofinanciacion en el Sistema Integrado de
Transporte Masivo del Valle de Aburra, dada la
existencia del Convenio de Usufructo sobre el
70% de las acciones de los socios de la
sociedad con la ‘Nacion, ésta nombrara
directamente, mientras esté vigente el convenio
de usufructo, dos (2) de los cinco (5) miembros
de la Junta Directiva de la Sociedad, asi: i) un
miembro con su respectivo suplente sera
designado por el Presidente de la Republica; il)
un miembro con su respectivo suplente sera
designado por el Ministerio de Transporte. Los
otros tres (3) miembros seran nombrados asi: i).

Un miembro sera el representante legal del
Metro de*Medellin Ltda o su delegado, mientras
dicha entidad sea accionista de la sociedad. En
el evento, que dejara de ser accionista de la
sociedad el Metro de Medellin Lida, este

miembro sera designado por el Presidente de la

suplente sera designado por el representants
del socio mayoritario y, ii) Otro miembro con su.
respectivo suplente sera designado por los
socios minoritarios.

L




tiogsiotiie

BIAIBBADDOEGHEOL

OFLEZFPFLSZED

il T DUApeI AP

ETEERARTAR RN VR RIRMTHRE WA

ﬂsl.zw';'i

de nombrar tres (3) de los cinco (5)
miembros de la Junta Directiva se
configurard a partir del cumplimiento de los
requisitos de financiacion del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de
Mediana Capacidad SITM del Valle de
Aburra, y su ‘parea de influencia por parte
de la Nacién de conformidad con el articulo
2° de la Ley 310 de 1996 o las normas
que la modifiquen, sustituyan o adicionen.
Dicho derecho sera ejercido en todo caso
durante el término en que dure el Convenio
| de* ructo. Al finalizar dicho convenio,
se mantendra como miembro de la Junta
_ Jrectwaf" gn representante designado por

4 IRAFO 3: A las reuniones de la
Nt Directiva podran invitarse los
tercerds que la misma Junta determine,
quienes podran asistir con voz pero sin
voto. Tambien podra el Gerente General de
la Sociedad invitar terceros cuando ello se
requiera para presentacion de informes o
estudios y para su sustentacion.

CAPITULO SEPTIMO
REPRESENTANTE LEGAL

ARTICULO  41°, DEBERES Y
FACULTADES. E| Gerente General tendra
los siguientes deberes:

41.1 Representar judicial 3 y

extrajudicialmente a la sociedad y hacer
0 de la razon social;

1

—PAHAGHAF{J 2: El derecho de la Nacion | PARAGRAFO 2: El derecho de la Nacién d

influencia por parte de la Nacion de

nombrar los miembros de la Junta Directivacs
en el presente articulo- se establece,
configurard a partir del cumplimientg-8@
requisitos de financiacién del Sistema/An
de Transporte Masivo de Mediana/{z ek
SITM del Valle de Aburrd, y s 2 3o

con el articulo 2° de la Ley 310 de
normas gque la modifiquen, '
adicionen. Dicho derecho sera elermdc en m{jn
caso durante el término en que dure E!
Convenio de Usufructo. A
Al finalizar dicho convenio, se mantendra conip
miembro de la Junta Directiva un representantz
designado por el Ministerio de Transporte.

MIAIIED - S R

PARAGRAFO 3: A las reuniones de la Junta
Directiva podrén invitarse los terceros que &
misma Junta determine, quienes podran asrsﬁr
con voz pero sin voto. También podra

Gerente General de la Sociedad invitar tercbrcgs
cuando ello se requiera para presentacion de
informes o estudios y para su sustentacion.

MR

]

— Se solicita dejar el articulo como se
encuentra actualmente en los estatutos®
incluir en un paréagrafo la posibilidad gk
que uno de los renglones nombrado par
parte de la Presidencia de la Republica,
puedan ser ocupados por servidores del
Metro de Medellin, tanto el miembrd
principal como el miembro suplente.

CAPITULO SEPTIMO
REPRESENTANTE LEGAL

ARTICULO a1°.
El Gerente General
deberes:

tendra los  siguientes

41.1 Representar judicial y extrajudicialmente a
la sociedad y hacer uso de la razon social;

DEBERES Y FACULTADES."




)

41,2 Convocar reuniones ordinarias Y
extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva.

41.3 Nombrar al coordinador de Control
Interno y removerlo libremente.

41.4 Ejecutar todos los actos y celebrar
todos los contratos que demande el
ejercicio del objeto social de la sociedad de
acuerdo con lo establecido en el articulo
35.2.4.1 y 35.2.4.2 del articulo 35 de los
Estatutos Sociales.

41.5 Presentar a la Asamblea General de
Accionistas un informe escrito de todas las
actividades llevadas a cabo y de la
adopcién de medidas que se recomiendan
a la Asamblea General de Accionistas.

41.6 Presentar a la Asamblea General de
Accionistas, junto con la Junta Directiva,
los estados financieros de cada ano fiscal
anexando todos los documentos
requeridos por la ley.

41,7 Mantener informada é la Junta
Directiva del curso de los negocios de la
sociedad.

41.8 Cumplir y hacer cumplir las decisiones
de la Asamblea General de Accionistas y
de la Junta Directiva.

41.9 Otorgar los poderes necesarios para
la defensa de los intereses de la sociedad
con o sin las facultades para desistir,

41,2 Convocar reuniones ordinarias Yy
extraordinarias «de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva.

— Se sugiere dejar la funcion de
nombramiento del Coordinador - de
Control Interno haciendo claridad de que
lo nombra el Alcalde de Medellin. En este
punto, se aclara por parte de la
Administracion, que incluso este fue un
hallazgo de 1a Contralorfa, y que teniendo
emcuenta va en contravia de 1as normgas
vigentes, debe eliminarse. 7 b

demas. ’E
41.3 Ejecutar todos Ios actos y ceiebraigggﬁ [
los contratos que demande el eje_r{:ic_iq-;-ﬁ ;i
objeto social de la sociedad de acuerdo con o
establecido en el articulo 35.2.4.1 y 35.2.4.2 del
articulo 35 de los Estatutos Sociales.

41.4 Presentar a la Asamblea General de
Accionistas un informe escrito de todas las
actividades llevadas a cabo y de la adopeion de
medidas que se recomiendan a la Asamblea
General de Accionistas.

41.5 Presentar a la Asamblea General de
Accionistas, junto con la Junta Directiva, los
estados financieros de cada ano fiscal
anexando todos los documentos requeridos por
la ley.

41.6 Mantener informada a la Junta Directiva
del curso-de los negocios de la sociedad.

41.7 Cumplir y hacer cumplir las decisiones de
la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva.

41.8 Otorgar los poderes necesarios para la
defensa de los intereses de la sociedad con 0
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los poderes que puedan ser otorgados.
41.10 Someter a la decisién de 4rbitros por

compromisorias, las diferencias que surjan
entre la sociedad y terceros, acordar el
nombramiento de los &rbitros y nombrar el
apoderado que representara a la sociedad
ante el tribunal correspondiente.

41.1] Adoptar las medidas necesarias para
la sUpepdigion y preservacion de los
;ierecho*‘:ﬁgas bienes y los intereses de 1a
sﬂgfﬁ%adf‘* ~

L

ey <oy

odas aquellas funciones que le
do conferidas bajo la ley y bajo
estatutos, y aquellas que e
correspondan por la npaturaleza de su
oficio.

CAPITULO UNDECIMO '
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 58°. REGIMEN DE ACTOS Y
CONTRATOS. Los actos que expida la
Sociedad para el desarrollo de su actividad
propia se sujetaran a las disposiciones del
derecho privado. Los contratos que
celebren para el cumplimiento de su objeto
se sujetaran a las disposiciones del
estatuto general de contratacién de las
entidades  estatales, salvo que las leyes
vigentes en la materia dispongan Io
contrario.

recibir, sustituir o delegar, revocar y limitar | sin las facultades para desistir, recibir, sustituir
| puedan ser otorgados.

medio de compromisos y clausulas

N

delegar, revocar y limitar los poderes g

41.9 Someter a la decision de arb
medio de compromisos 'y
compromisorias, las diferencias que s
la sociedad y terceros, acordar el no _
de los arbitros y nombrar el apodelgs
representard a la sociedad ante el ™
correspondiente.

Ly
"'I-'.II.J\ e ."t\l

1

41.10 Adoptar las medidas necesarias para i‘g
supervision y preservacion de los derechos, log
bienes y los intereses de la sociedad. :

3 s wed e

riquooy aQ earpgnday

41.11 Todas aquellas funciones que le hayag
sido conferidas bajo la ley y bajo esto§
estatutos, y aquellas que le correspondan por lg
naturaleza de su oficio. =X

-
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CAPITULO UNDECIMO
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 58°%: REGIMEN DE ACTOS
CONTRATOS. Los actos que expida
Sociedad para el desarrollo de su actividad
propia_se sujetardn a las disposiciones del
derecho privado. Los contratos que celebref
para el cumplimiento de su objeto se sujetaran a
las disposiciones del estatuto general dé
contratacion de las entidades estatales, salvo
que las leyes vigentes en la materia dispong
lo contrario.

La sociedad es una asimilada a las emp
industriales y comerciales del Estado, esti &
un mercado de libre competencia y regulado,
por tanto, cumple con los requisitos de la Ley
489 de 1998 y de la Ley 1150 de 2007, para
darse su propio régimen contractual,'
manteniendo siempre en sus procesos los
principios de la contratacion estatal.




Ademas, en lo pertinente se aplicaran las
normas de contratacién de la Banca Multilateral,
cuando sea procedente de acuerdo a las reglas
de financiacién de los proyectos de
infraestructura del SITM.

—» Se solicita eliminar la frase “esta en un
mercado de libre competencia Yy
regulado’. Y también la frase “para darse
su propio régimen contractual”

£

La doctora Sara Cuervo, en representacion del municipio de Envigado igyafiient
manifiesta que es importante se de claridad frente a los motivos que llevaty'a que_—¢
algunas actividades estén planteadas a nivel nacional y se defina que ! es&_g‘ﬁt
explotacion colateral. A e

. S o gt
El doctor César Herndndez, Gerente General de Metroplus S.A. indica que aig_u.ﬁ%?qs;/
las actividades dentro de la reforma estan propuestas para que tengan un alcange’a
nivel nacional, dada la experiencia que puede ir obteniendo la entidad, como actor y
participe en el sistema de transporte dentro de la especialidad pretendida, esto es, en el
servicio publicos de transporte de pasajeros, soportado en infraestructura en carretera
y vehiculos tipo bus de mediana capacidad, buscando con ello poder ampliar el marco
de actividades de asesoria, consultoria, disenos, y poder con ello transferir su
conocimiento en la materia antes anotada hacia otros territorios del pais.

De otro lado, se determina, que cuando se hace referencia, a explotacion eolaterai,
queda claro que se busca incluir actividades conexas a las principales, gue
evidentemente puede que no se realicen todas en un corto plazo, pero se pretende es
buscar darle una potencialidad a la entidad, para buscar su auto sostenibilidad en el
mediano plazo.

Luego del analisis respectivo, y de los ajustes solicitades por parte del Ministerio de
Hacienda y Credito Publico y que acompand el Ministerio de Transporte, a través del
doctor Juan Gonzalo Jaramillo se procede a presentar a consideracion de los
accionistas, la siguiente propuesta de reforma estatutaria:

El articulo cuarto, del Capitulo Segundo correspondiente al Objeto Social, Funciones y
Actividades, quedara asi: .

ARTICULO 4. OBJETO SOCIAL: La sociedad tendra por objeto social principal
planear, ejecutar, poner en marcha y controlar la adecuacion de la infraestructura y la
operacién del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros — SITM- de
mediana capacidad en el Valle de Aburra y su respectiva area deinfluencia requerida
para el servicio publico de transporie masivo terrestre automotor soportado en
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infraestructura carretera y vehiculos tipo bus, en el Valle de Aﬁurr‘a’“ Y St respeetveriis
de influencia; asi como ejercer la titularidad sobre el mismo, buscando promover W
beneficiar la_prestacion del servicio de transporte publico masivo de conformidad ca
las normas vigentes en especial el articulo 2 de la Ley 310 de 1996, o las normas quea

modifiquen, sustituyan, adicionen o reglamenten, y a estos estatutos. :

Igualmente, la sociedad podra ejercer actividades de disefo, construccion
de proyectos de infraestructura relacionada con el servicio de transporte!fp
pasajeros terrestre automotor soportado en infraestructura carretera y vehia
bus de mediana capacidad, en los ambitos municipal, metropolitano, departex
nacional.

La sociedad también podréa desarrollar actividades comerciales en el 4rea de &

%‘?eﬁd& consultoria y capacRacion en materia de servicios de transporte publicy w
ur

de pasajeros y actividades ¢onexas y complementarias, bajo la modalidad d& 9

... traffgdorte terrestre automotor por buses, orientado a personas juridicas nacionales ©' g
Jﬁijﬂ jeras de derecho publico o privade. , .
SC g s £
b0y i" tro de las actividades de operacion, consultoria y asesoria podra participar comp
Sy tor, asesor, estructurador de proyectos de transporte automotor de mediana

capacidad y participar en proyectos de innovacién y desarrollo relacionados con &l
fomento, implementacion y financiacién de nuevas tecnologias en el sector transpartg
masivo de mediana capacidad. |
Este objeto se realizara y ejecutatd en las condiciones que sefialen las normas
vigentes, teniendo en cuenta las autoridades competentes y los propios estatutos dé
Metroplds S.A. :

g fi pogen

ﬂ;%llmmﬂﬂ
PIQUIOOY) A RIIYN

PARAGRAFO: En cumplimiento de las actividades antes descritas, la sociedad pﬂdr§
contribuir al mejoramiento de la infraestructura fisica de la ciudad y el ared
metropolitana relacionada con el servicio de transporte publico de pasajeros terrestrg
automotor soportado en infraesiructura carretera y vehiculos tipo bus, mejorar s@
capacidad competitiva en materia turistica, comercial y de servicios e incentivar E
promover una nueva cultura en los usuarios frente al servicio publico de transporté

terrestre automotor por buses.

El articulo 5 del Capitulo Segundo correspondiente al Objeto Social, Funcio
Actividades, quedara asi:

ARTICULO 5. FUNCIONES Y ACTIVIDADES: En desarrollo de su objeto la socied
podra desarrollar las siguientes funciones:

5.1 FUNCIONES ;

5.1.1 Ejecutar directamente o a través de terceros, todas las actividades preyias,
concomitantes y posteriores, para construir y mantener el sistema Integrado de
Transporte Masivo de Pasajeros SITM- de mediana capacidad en el Valle de Aburra y
su respectiva area de influencia.



5.1.2 Construir y poner en marcha la infraestructura requerida para el.servicio publico
de transporte masivo terresire automotor de mediana capacidad, soportado en
‘infraestructura carretera y vehiculos tipo bus, en el Valle de Aburra y su respectiva area
de influencia, incluyendo los mecanismos de informacién al usuario, las estaciones, l0s
parqueaderos y la construccion vy adecuacion de todas aquellas zonas definidas como
“componentes del sistema, las cuales podran realizar directamente 0 a traves de
terceros, de conformidad con las autoridades respectivas.

5.1.3 Supervisar, vigilar, mantener, actualizar con tecnologia de punta y demas obras
actividades necesarias para garantizar la adecuada prestacion del servicio a su cargo,
directamente o a traves de terceros.

5.1.4. Explotar los diferentes elementos publicitarios que busquen promover, motj
beneficiar la prestacién del servicio publico de pasajeros de transporte t
automotor de mediana capacidad tanto en infragstructura de carretera y vehicul
bus de mediana capacidad del Valle de Aburra, asi como otros sistemas de trangp
colectivo municipal, metropolitano, departamental y nacional, de conformidad ¢

y

autoridades competentes. o \"~ Ve

5.1.5. Aplicar las politicas, las tarifas y adoptar las medidas preventivas y correctiva’
necesarias para asequrar la prestacion del servicio a su cargo, de conformidad con 103
parametros senalados por la autoridad competente.

5.1.6 Celebrar todos los contratos y actos necesarios para la ejecucion de los recursos
de la Nacién y de los municipios y/o Area Metropolitana destinados a la prestacion del
servicio de transporte publico terrestre automotor de mediana capacidad.

5.1.7 Garantizar la prestacion del servicio en el evento de ser declarado desierto un
proceso de seleccién, o cuando se suspenda, o se terminen anticipadamente los
contratos con los operadores privados de los diferentes agentes del sistema, 0 se
declare su caducidad por las causas previstas en la ley o en los mismos contratos.

5.1.8. Administrar la infraestructura del Sistema de Servicio Pudblico Urbano de
Transporte de mediana capacidad soportado en infraestructura carretera y vehiculos
tipo bus del Valle de Aburrd, para lo cual determinara en coordinacién con 1as
autoridades competentes y dentro del marco legal, las explotaciones colaterales que
conforme a las condiciones fisicas, tecnolégicas y de utilizacion del sistema se puedan
lievar a cabo para promover y beneficiar la prestacion del servicio.

5.1.9 Participar en la formulacién de politicas para el desarrolio del Sistema Integrado
de Transporte de pasajeros en los ambitos mupicipal, metropolitano, departamental y
nacional.

5.2 ACTIVIDADES: En cumplimiento de su objeto social, la sociedad podra desarrollar
las siguientes actividades:
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6.2.1 Ejecutar todos los actos o contratos que fueren necesarios e
el cabal cumplimiento del objeto social.

5.2.3 Adquirir, comprar, disponer, vender, enajenar a cualquier titulo acciondls
o promover, formar, crear o participar en el capital de sociedades con oble
analogo, complementario o similar al suyo y ejercer todos los derechos eck
corporativos y obligaciones que §urjan de dicha participacion.

5.2.4 Adquirir, comprar, disponer, vender, enajenar, tomar y entregar en arrEndamlenm*E

L]
-8

15

firehobjeto social.
L_i- -!'r
=Y

R

nied |

lebrar contratos de mutuo o préstamo o participar en transacciones 'd
serfo, otorgar o recibir garantias reales y personales; abrir, operar y cerrag
" tipo de cuentas bancarias; girar, endosar, aceptar, cobrar, pagar, rechazar?
<r, avalar y garantizar titulos valores, y, en general, negociar con todo tipo {1%3,
ntos crediticios, asi como realizar toda clase de operaciones bancariasc
crediticias o financieras requeridas para cumplir su objeto social.

--.-l“’uﬂ

g
5.2.6 Aplicar, registrar, adquirir o retener en cualquier forma, usar, disfrutar y explotak
marcas, disenos y nombres comerciales, patentes, invenciones y procesos, tecnologia ¥
marcas registradas, ya sea de propiedad de la sociedad o de un tercero, en ef

oy
:-:

cumplimiento del objeto social. . =
9.2.7. Participar en la coordinacién de las politicas, programas y acciones quﬁ
adelanten las entidades de caracter publico o privado, relacionados con el Sistema d 3
Transporte Terrestre. Masivo de Mediana Capacidad de Medellin y en el area de:
influencia bajo las directrices de la Autoridad de Transporte en el Valle de Aburra. g
5.2.8. En desarrollo de su objeto sociﬁl, la sociedad podra realizar alianzas estratégicas?

asociaciones a riesgo compartido y suscribir cualquier tipo de convenio o contrato de
colaboracion empresarial, que le permita el cumplimiento de su objeto; participar 2§
actividades para el fomento de Ia innovacion en los campos relacionados con el se
de transporte terrestre de mediana capacidad y suscribir convenios para ofrec
recibir cooperacion técnica, de conformidad con las normas vigentes y siguiendo
lineamientos que para el efecto senalen las autoridades respectivas: y en general, tod
aquellas actividades que se encuentren dentro de su objeto social 0 sean necesarias
para el cumplimiento de sus fines. : '

5.2.9 En general, celebrar en nombre propio o de terceros, toda clase de operaciones,
actos o contratos civiles y mercantiles, principales, accesorios o de garantia, o de
cualquier otra clase, incluyendo licitaciones publicas o contrataciones directas,
relacionados con el objeto social o adecuados o recomendables para Ia realizacion de

t



dicho objeto, en linea con sus propios estatutos y de conformidad con las normas
contractuales vigentes.

PARAGRAFO: En la medida que el objeto de la sociedad esta circunscrito a la
realizacién de todas las actividades relacionadas, accesorias o concomitantes al
servicio publico de transporte de pasajeros terrestre automotor soportado en
infraestructura carretera y vehiculos tipo bus, la sociedad no podra adelantar
actividades comerciales o industriales no relacionadas con esto, salvo que la ley Io
permita.

El articulo 29 del Capitulo Sexto correspondiente a la Junta Directiva, quedara asi:

ARTICULO 29°. COMPOSICION. La Junta Directiva estd compuesta por cinco (5)
miembros principales, cada uno con un suplente personal, quien reemplazara al
respectivo miembro principal durante sus ausencias permanentes, tempﬂraie &
accidentales. A la totalidad de las reuniones de la Junta Directiva asi
representante de la autoridad de transporte masivo, con derecho a participar
las deliberaciones que tengan lugar en dichas reuniones, dicho delegado tgnclra

pero no voto. i

PARAGRAFO 1: Teniendo en cuenta la pamclpamén de la Nacion, con apurt:%;ﬁ:‘*/
de

cofinanciacién en el Sistema Integrado de Transporte Masivo del Valle de Aburr

la existencia del Convenio de Usufructo sobre el 70% de las acciones de los soc

la sociedad con la Nacion, ésta nombrara directamente tres (3) de los cinco (5)
miembros de la Junta Directiva de la Sociedad, asi: i) dos miembros con sus
respectivos suplentes seran designado por el Presidente de la:Republica; ii) un miembro
con su respectivo suplente sera designado por el Ministerio de Transporte. Los otros
dos (2) miembros de la Junta Directiva seran nombrados asi: i). Un miembro con su
respectivo suplente sera designado por el represamante del socio mayoritario y, ii) Otro
miembro con su respectivo suplente serd designado por los socios minoritarios.

PARAGRAFO 2: Respecto de los dos miembros designados por el Presidente de la
Republica, un miembro designado por el Presidente de la Republica con su respectivo
suplente, podran ser servidores del Metro de Medellin Ltda.

PARAGRAFO 3: El derecho de la Nacién de nombrar tres (3) de los cinco (5) miembros
de la Junta Directiva se configurara a partir del cumplimiento de los requisitos de
financiacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Mediana Capacidad SITM
del Valle de Aburrd, y su area de influencia por parte de la Nacién de conformidad con
el articulo 2° de la Ley 310 de 1896 o las normas gue la modifiquen, sustituyan o
adicionen. Dicho derecho sera ejercido en todo caso durante el termino en gue dure el
Convenio de Usufructo. Al finalizar dicho convenio, se mantendra como’miembro de la
Junta Directiva un representante designado por el Ministerio de Transporte.

PARAGRAFO 4: A las reuniones de la Junta Diréetiva podran invitarse los terceros que
la misma Junta determine, quienes podran asistir con voz pero sin voto. También podra
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ﬁﬂ:ﬁg& Ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos que demande el ejercicio d

";@‘4 4 Presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe escrito de todas |

e i

L, AN SUAZA
el Gerente General de la Sociedad invitar terceros cuandck R
presentacion de informes o estudios ¥ para su sustentacion.

El articulo 41 del Capitulo Séptimo correspondiente al Representante Legal, queds \
asi: i B

ARTICULO 41°. DEBERES Y FACULTADES. El Gerente General
siguientes deberes:

41,1 Representar judicial y exttajudicialmente a la sociedad y hacer uso §¢
social;

41.2 Convocar reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General
Accionistas y de la Junta Directiva.

[FuE N i%ﬁ

o

o social de la sociedad de acuerdo con lo- establecido en el articulo 35.2.4.1
¥.4.2 del articulo 35 de los Estatutos Sociales.

g amspraes

gedtividades llevadas a cabo y de la adopcién de medidas que se recomiendan a

SRS I

ciwamblea General de Accionistas.

41.5 Presentar a la Asamblea General de Accionistas, junto con la Junta Directiva, log
estados financieros de cada afo fisc¢al anexando todos los documentos requeridos par
la ley.

f poprnipa

41.6 Mantener informada a la Junta Directiva del curso de los negocios de la sociedad.

41.7 Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas yd
la Junta Directiva.

NI |3 EPnIng

41.8 Otorgar los poderes necesariasL para la defensa de los intereses de la scciedi.g
con o sin las facultades para desistir, recibir, sustituir o delegar, revocar y limitar |
poderes que puedan ser otorgados.

41.9 Someter a la decisién de arbitros por medio de compromisos y clau
compromisorias, las diferencias que surjan entre la sociedad y terceros, acordgh s
nombramiento de los arbitros y nombrar el apoderado que representara a la sociag

ante el tribunal correspondiente. bl -
41.10 Adoptar las medidas necesarias para la supervision y preservacion de los
derechos, los bienes y los intereses de la sociedad.

741.11 Todas aquellas funciones que le hayan sido conferidas bajo la ley y bajo estos
estatutos, y aquellas que le correspondan por la naturaleza de su oficio.
. t



El articulo 58 del Capitulo Undéeimo correspondiente a Disposiciones Varias quedara
asi;

ARTICULO 58°: REGIMEN DE ACTOS Y CONTRATOS. Los actos que. expida la
Sociedad para el desarrollo de su actividad propia se sujetaran a las disposiciones del
derecho privado. Los contratos que celebren para el cumplimiento de su objeto 'se
sujetarén a las disposiciones del estatuto general de contratacién de las entidades
estatales, salvo que las leyes vigentes en la materia dispongan lo contrario.

La sociedad es una asimilada a las empresas industriales y. comerciales del Estado, por
tanto, cumple con los requisitos de la Ley 489 de 1998 y de la Ley 1150 de 2007,
manteniendo siempre en sus procesos los principios de la contratacion estatal.
Ademéas, en lo pertinente se aplicaran las normas de contratacion de la Bar ;
Multilateral, cuando sea procedente de acuerdo a las reglas de financiacion de- 83
proyectos de infraestructura del SITM. S g q-‘-"@‘
{ T
Los accionistas de forma undnime imparten su aprobacién a la reforma estatuiar%_ pt
propuesta, y solicitan que la-misma sea conforme a las normas comerciales vigentes, ST
legalizada y protocolizada mediante escritura publica, que posteriormente se inscriba en L
el registro mercantil de la entidad. :

La Secretaria informa que para la presente decision, estuvieron presentes en la reunion
el 98,49% del total de acciones en circulacion que conforman el capital social de la
entidad.

La doctora Carolina Jiménez Bellicia solicita se deje constancia en el acta, respecto a
que frente a las actividades nuevas que contienen la ampliacion del objeto social
conforme a la reforma aprobada, las instancias correspondientes analicen y respeten
las normas existentes sobre la materia. Iguaimente, respecto de los futuros proyectos
relacionados con las nuevas actividades surgidas en la reforma, es importante que Ias
mismas tengan un fundamento de financiacion con la propia empresa y/o con las
entidades territoriales que estén involucradas en dichos proyectos, de tal manera gue
los recursos en el marco del Convenio de Cofinanciacién. actuales sean utilizados
exclusivamente para los componentes elegibles y cofinanciables en el marco de los
documentos Conpes vigentes y demas documentos relacionados y no para las nuevas
actividades planteadas, que se encuentren por fuera del Convenio de Cofinanciacion
actual y Conpes vigentes.

6. NOMBRAMIENTO DE REVISOR FISCAL

El Gerente General presenta a l0s accionistas un resumen de los hechos acontecidos
en la reunion extraordinaria de asamblea de accionistas del pasado 10 de noviembre de
los corrientes, en el gue se indicé la necesidad de hacer un nuevo nombramiento de
Revisoria Fiscal. teniendo en cuenta que el actual Revisor, designado en la pasada

Asamblea Ordinaria de Accionistas, tiene una inhabilidad sobreviniente para continuar
realizando sus actividades. >
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Para tal efecto, Ia enfidad solicité Ja cotizacion de Jas mismal eqt
oportunidad se presentaron para la asamblea ordinaria del mes

las cuales se recibieron las siguientes Cotizacienes;
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Teniendo en cuenta la sﬁﬂi&udqﬁ& ol pasado 1'-ﬁ de noviembre de los corrientes Se hiz
por parte de la doctora Caroli
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na Jiménez, en representacion del Ministerio de Haciend

para conocer lo qua en sy oportunidad atMmisfaﬁo de Hacienda en la asambled

— como el extra

acto del acta de la asamblea ordinaria citada, se ndica que fue remitida

- parte de la Secretaria. General toda la informacién at Ministerio de Hacienda, con elpfsrg :
de que pueda procederse a realizar la respectiva designacion. =~ 2

accionistas de forma unanime manifiestan gue nombran a la firm#
it S.A.S. como firma de Revisorla Fiscal para el cierre fiscal del ang
eva designacion por parte de la Asambiea Ordinaria de Accionistas,
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honorarios de $83,300.000.
La Secretaria informa que, paraia presente déﬁsi'éﬂ'.' 'é#lw'mrbn-presehms en la reyf®
el 98,49% del '

Do atro lado, los accionistas iguaimente de forma unanime solicitan que

¢ acciones en circulacion que conforman el capital social §8 g

la
mites necesarios para la suscripcion

del respectivo contrato de prestacion, de servicios con fa firma designada como Revisora
se liquide de mutuo acuerdo. el contrato con la entidad Price

1scal y asimismo
aterhouse And Coopers, dejando dicha:
A, de cualquier reclamacion que pudi
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ntidad expresamente indemne a Metroplds
era_presentarse con ocasion de que pudiera

eventualmente ser levantada o declarada nula la respectiva inhabilidad sobreviniente, y
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por ende, dejando a Metroplus-S.A, a paz y salvo por todo concepto, incluyendo el de
contratar -una nueva firma de revisoria fiscal, conforme a la comunicacion que en tal
sentido remitié de manera confidencial dicha entidad.

Una vez agotado el orden dia se da por finalizada la reunién a las 10: 00 a.m. ,,fy{_ /E
oL .’f
o %
En constancia firman: ; ﬁ >
A ﬁﬂ
=S
SA
(Fdo) (Fdo) :
HUMBERTO JOSE IGLESIAS GOMEZ  ADRIANA MA. CORREA RESTREPO
Presidente Secretaria

(R Ay

i__.

CONSTANCIA DE APROBACION DEL ACTA *

Los suscritos designados por los miembros de la Asamblea de Accionistas de
METROPLUS S.A., manifestamos que Hemos revisado el texto completo de la presente
acta de la reunion extraordinaria realizada el dia 7 de diciembre del ano 2017 y gue por
estar su contenido ajustado fieimente con lo tratado y aprobado en dicha reunion, luego

®

de su revision le imparten aprobacion sin ninguna clase de observaciones.

(Fdo)
JUAN GONZALO JARAMILLO RESTREPO o : g

(Fdo) ,
CAROLINA JIMENEZ BELLICIA

(Fdo)
MARIA CRISTINA TORO RESTREPO

La suscrita Secretaria General de METROPLUS S.A., en cumplimiento de las
atribuciones y funciones otorgadas en virtud de los estatutos sociales contenidos en la
escritura publica No. 352 del 21 de febrero de 2005 de la Notaria 28 del Circulo Notarial

Y
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DECRETO N2 752 DE 1994

(JUNIO 23)

Por medio del cual se adapita el Sistema Municipai de Salud de Medeliin
a las disposiciones constitucionales y iegales vigenies, reestruciurando a
METROSALUD como Empresa Social del Estado.

| Alcalde de Medellin, en uso de las

facultades concedidas por el Arti-

culo 49 de la Constitucion Nacio-

nal, el Articulo 197 de la Ley 100

de 1993 y en especial las confe-

ridas por el Acuerdo Municipal N
23 de julio 12 de 1993, y

CONSIDERANDO

a. Que la Ley 100 de 1993, modificd tanto el
Sistema de Salud como la seguridad social en
Colombia, imponiendo obligaciones a cargo
de las Entidades Territoriales.

b. Que el Acuerdo Municipal N° 23 de julio 12 de
1993, dio’ facultades al Alcalde de Medeilin
para adaptar el Sistema Municipal de Salud
de Medellin a las disposiciones legales vigen-
tes ajustandose a la Ley de Seguridad Social
y de Salud (Ley 100 de 1993).

DECRETA

ARTICULO 1. El Instituto Metropolitano de Salud
de Medellin -METROSALUD- creado por el
Acuerdo Municipal N2 036 de 1984 y modificado
por el Decreto 113 de 1992, se reestructura como
Empresa Social del Estado, del orden municipal,
dotada de personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia administrativa, sometida al régimen
juridico establecido en la Ley 100 de 1993 y cuya
denominacion sera "EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO METROSALUD", cuya sigla sera
METROSALUD.

ARTICULO 2. OBJETIVO. Sera objetivo princi-
pal de METROSALUD la prestacion de los
Servicios de Salud como Servicio Pdblico a cargo
del Municipio de Medellin y como parte del
Servicio Publico de Seguridad Social, tal como lo
establecen la Ley y el Reglamento.

ARTICULO 3. DOMICILIO. Para todos los efec-
tos el domicilio de METROSALUD es el Municipio
de Medellin.

ARTICULO 4. PATRIMONIO. El patrimonio de
METROSALUD estara conformado por todos los
bienes muebles e inmuebles con que actualmente
cumple sus funciones el Instituto Metropolitano
de Salud de Medellin -METROSALUD- y que
son de su propiedad; ademas por todos aquellos
que el Municipio de Medellin debe transferir en
cumplimiento de disposiciones anteriores y por
los que METROSALUD adquiera con posterio-
ridad.

ARTICULO 5. INGRESOS. Constituyen ingresos
propios de METROSALUD para cumplir sus
objetivos los determinados en las Leyes 10 de
1990, 60 y 100 de 1993; asi como los que el
Municipio de Medellin, y otras entidades publicas
y privadas asignen en sus presupuestos para
estos mismos fines y por los que se recauden por
la prestacion y venta de servicios.

ARTICULO 6. ADMINISTRACION. Para desa-
rroliar sus objetivos, METROSALUD contara con
un Sistema de Administracion, un Sistema de
Contabilidad de Costos, y un Régimen de Control
Interno que incluya especialmente indicadores de
eficiencia conforme a las normas vigentes y a las
que se dicten posteriormente y que le sean
aplicables.

METROSALUD desarrollara politicas y estrate-
gias para fortalecer sus Unidades Prestadoras de
Servicios de Salud, de acuerdo a los parametros
sefialados en la Ley 100 de 1993 y teniendo en
cuenta los principios basicos de calidad, eficiencia,
solidaridad, equidad y participacion ciudadana.

ARTICULO 7. ORGANOS DE DIRECCION. La
Direccion y ia Administracion de METROSALUD
como Empresa Social del Estado estaran a cargo
de una Junta Directiva y un Director General.




ARTICULO 8. DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de METROSAILUD
estara integrada asi:

. El Alcalde de Medellin, o su delegado, quien
la presidira. g

. El Jefe de la Direccion Local de Salud y
Seguridad Social, 0 su delegado.

. El Director de Planeacion del Municipio de
Medellin o su delegado.

. Tres representantes del Concejo Municipal.

5. Tres representantes de la comunidad, esco-

gidos por el Consejo Comunitario Local.

PARAGRAFO 1. Asistira, con voz pero sin voto,
el Director del Consejo Local de Seguridad Social
en Salud.

PARAGRAFO 2. El Director General de METRO-
SALUD asistira a las reuniones de la Junta
Directiva con el derecho a voz pero sin voto.

ARTICULO 9. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Seran funciones de Ia Junta Directiva de
METROSALUD:

. Adoptar las politicas generales de
METROSALUD y adoptar los planes y progra-
mas, con base en el diagndstico realizado con
participacion de la comunidad y que deberan
incorporarse al plan de desarrollo del munici-

pio.

. Adoptar sus estatutos y todas las reformas
adicionales que a ellos se introduzcan, con-
forme a las disposiciones aplicables.

. Determinar la organizaciéon interna de la
empresa, definiendo su estructura y sefalan-
do las funciones generales, creando, supri-
miendo y fusionando cargos y asignando las
correspondientes remuneraciones.

. Aprobar el presupuesto de la Entidad y las
~ operaciones presupuestales del crédito.

. Adoptar las politicas, normas y programas del
Ministerio de Salud, de los Consejos Nacional
y Local de Seguridad Social en Salud; de las
Direcciones Seccional y Local de Salud y
Seguridad Social.

Adoptar las politicas generales sobre unifi-
cacion del régimen de tarifas que aplicaran
las Instituciones Pudblicas Prestadoras de
Servicios de Salud, de que trata el articulo 24

g.

h.

de la Ley 100 de 1993.

"Expedir el Estatuto de Personal de

METROSALUD.

Delegar en forma temporal o permanente y de
conformidad con las normas legales en el
director General, las atribuciones que consi-
dere convenientes.

Aprobar las modalidades de contratacién con
las Empresas Promotoras de Salud.

Autorizar a la empresa para asociarse con
otras entidades publicas o privadas con el fin
de cumplir la prestacién de su objeto social
como servicio publico de salud o como parte
de la seguridad social en salud.

Presentar al Alcalde la terna de candidatos
para nominacion de su Director General, tal
como lo establece el articulo 192 de la Ley
100 de 1993.

En general la Junta Directiva de
METROSALUD es competente para tomar
todas las decisiones que tiendan a la realiza-
cion del objetivo de la entidad y tendra las
demas funciones que legalmente le corres-
pondan.




PARAGRAFO. Los actos y decisiones de Junta

Directiva se denominaran RESOLUCIONES y
seran suscritas por el Presidente y el Secretario
de la misma.

ARTICULO 10. La entidad debera tener un
Secretario General, que ademas de las funciones
que le fije el reglamento, tendra las de Secretario
de la Junta.

ARTICULO 11. INHABILIDADES E INCOMPA-
TIBILIDADES. Se aplicaran a los miembros de
la Junta de METROSALUD, aquellas que se
consagren por la Constitucion, la Ley y el
Reglamento.

ARTICULO 12. REUNIONES. La Junta Directiva
de METROSALUD se reunira por lo menos una
vez al mes, en el dia, hora y sitio que fije su
Presidente. Podra reunirse en forma extraordina-
ria cuando asi la convoque el Presidente, o lo
soliciten por lo menos cinco (5) de sus miembros
o el Director General de METROSALUD.

PARAGRAFO. Se formara quérum para efectuar
la reunién con la asistencia de cinco (5) de sus
miembros. Para la toma de decisiones por la
Junta Directiva se requerira el voto de un nimero
superior a la mitad de los miembros asistentes.

ARTICULO 13. ACTAS. De las sesiones de la
Junta Directiva se levantaran Actas que seran
firmadas por el Presidente y el Secretario de Ia
misma, las que se conservardn numeradas en
forma consecutiva.

ARTICULO 14. DEL DIRECTOR GENERAL. El
Director General de METROSALUD, es un
funcionario publico nombrado por el Alcalde
Municipal, de terna presentada por la Junta
Directiva para un periodo minimo de tres (3) afos
prorrogables. Sélo podra ser removido conforme
a lo dispuesto en el Articulo 192 de la Ley 100
de 1993.

ARTICULO 15. Seran funciones especificas del
Director General de METROSALUD:

a. Coordinar y supervisar la prestacion de los
servicios de salud en METROSALUD.

b. Contribuir a la formulacién y adopcion de

planes, programas y proyectos de salud para .

METROSALUD, en armonia con las peliticas,
planes y programas nacionales, seccionales
y municipales.

. Sugerir, los pianes, programas y proyectos

que deban incluirse en los planes y progra-
mas nacionales, seccionales y municipales.

. Cumplir y hacer cumplir en METROSALUD

las politicas y normas trazadas por el Minis-
terio de Salud, los Consejos Nacional y Local
de Seguridad Social en Salud, la Direccién
Seccional de Salud de Antioquia y la Direc-
cion Local de Salud y Seguridad Social.

. Estimular la participacion comunitaria, en los

términos sefalados en la Constitucion, la Ley
y las normas reglamentarias.

Someter a la aprobacién de la Junta Directiva
el Plan de Salud de METROSALUD.

- Realizar las acciones necesarias para lograr

la integracién funcional.

- Ejercer la representacion legal de

METROSALUD.

Celebrar los contratos y convenios y expedir
los actos necesarios para desarroliar el objeto
de METROSALUD.

Constituir mandatarios o apoderados que
representen a METROSALUD en la gestién
de negocios, previa autorizacion de la Junta
Directiva. Para la representacion judicial no
requiere de dicha autorizacion.

. Presentar ante la Junta Directiva un informe

anual de actividades y de la situacién finan-
ciera de METROSALUD.

Presentar a consideracion de la Junta Direc-
tiva el proyecto de presupuesto de
METROSALUD.

. Aprobar el plan mensual de gastos de

METROSALUD vy las adiciones, movimientos
y ajustes presupuestales.

. Recuperar y legalizar los bienes ruebles e

inmuebles de la Empresa Yy que por disposi-
ciones anteriores el Municipio de Medeliin_
debe transferir.

. Supervisar y controlar el recaudo de ios

recursos que tengan destinacion especifica
para Salud.

. Gestionar la consecucion de recursos que le

correspondan por ley y otros que fortalezcan
la situacion financiera de METROSALUD.




q. Hacer la ordenacién de gastos de
METROSALUD teniendo en cuenta las atribu-
ciones que sobre gastos estén conferidas a
otros funcionarios.

---r. Presentar a consideracion de la Junta Direc-

tiva los proyectos sobre modificacion de la
estructura organica de la institucion y su
planta de cargos.

s. Nombrar y remover al personal que labore en
METROSALUD de acuerdo con las normas
de personal vigentes.

t. Velar por la aplicacion del régimen disciplina-
rio de conformidad con las normas que
reglamentan la materia.

u. Delegar en los funcionarios de conformidad
con las normas legales una o varias de las
atribuciones que le son propias.

v. Vigilar que no se discrimine la atencién a los
usuarios en las Unidades Prestadoras de
Servicios de Salud de METROSALUD.

w. Establecer en coordinacion con las entidades
educativas los convenios de docencia-servicio
que se desarrollaran, de acuerdo con las
politicas fijadas por las instancias de salud.

x. Las demas funciones que le asignen la Ley,
la Junta Directiva y los Reglamentos.

ARTICULO 16. DENOMINACION DE LOS AC-
TOS. El Director General de METROSALUD
adoptara sus decisiones mediante Resoluciones
firmadas por él y por el Secretario General de la
entidad.

ARTICULO 17. La prestacién de los servicios de
salud sera brindada de conformidad a lo previsto
en el Articulo 2, por las Unidades Hospitalarias,
Centros y Puestos de Salud, Unidades de Salud
Familiar, Unidades Moviles y por otras modalida-
des de prestacién de servicios a nivel extramural
que para tal efecto puedan crearse, y mediante
contratacion, tal como lo prevé la Ley.

PARAGRAFO: Los Sistemas Comunales de
Salud -SICOS- que actualmente tiene el
Instituto Metropolitano de Salud de Medellin
—-METROSALUD—-, se denominaran Unidades
Prestadoras de Servicios de Salud.

ARTICULO 18. La Junta Directiva decidira sobre
la conformacién y funciones de las Unidades

Prestadoras de Servicios de Salud.

ARTICULO 19. Los Directores de las Unidades
Prestadoras de Servicios de Salud, son agentes
del Director General de METROSALUD, de su
libre nombramiento y remocion.

ARTICULO 20. COMITES DE PARTICIPACION
COMUNITARIA. En cada Unidad Prestadora de
Servicios de Salud funcionara un Comité de
Participacion Comunitaria integrado como lo
dispone el Decreto 1416 de 1990, reglamentario
de la Ley 10 del mismo afio, o de las normas que
lo adicionen o modifiquen.

ARTICULO 21. REGIMEN DE PERSONAL. Los
servidores puablicos de salud de METROSALUD
seran empleados publicos de libre nombramiento
y remocion o de carrera administrativa, y traba-
jadores oficiales y se someteran z las disposicio-
nes legales vigentes sobre la materia.

ARTICULO 22. Los empleados publicos de
METROSALUD, tendran el mismo régimen pres-
tacional que rige para éstos en el Municipio de
Medellin.

ARTICULO 23. A los trabajadores oficiales de
METROSALUD se les reconocera como minimo,
el régimen prestacional previsto en el Decreto
3135 de 1968, sin perjuicio de o que contemplan
las Convenciones Colectivas de Trabajo; y lo que
se disponga por el reglamento de acuerdo a lo
previsto por las Leyes 60 y 100 de 1993.

A los trabajadores oficiales que al momento de
entrar en vigencia la Ley 10 de 1990 se
encontraban vinculados como tales al Instituto
Metropolitano de Salud de Medellin —
METROSALUD- se les respetaran las prestacio-
nes que tenian reconocidas, hasta tanto tenga
vigencia su contrato de trabajo. Si por cualquier
motivo se termina su contrato de trabajo, quien
lo reemplace estara sujeto al régimen prestacio-
nal del Decreto 3135 de 1968 o el que contem-
plen las Convenciones Colectivas de Trabajo.

ARTICULO 24. El Municipio de Medellin transfe-
rira a METROSALUD, a medida que sean
exigibles, las partidas presupuestales ocasiona-
das por cualquier tipo de prestaciones sociales
adquiridas por los empleados oficiales que a 31
de diciembre de 1990 estuvieron vinculados al
instituto Metropolitano de Salud de Medellin.




AETICULO 25. CONTROL FISCAL. El Control
Fiscal de METROSALUD sera ejercido por Ia
oontraloria de Medellin.

ARTICULO 26. TRANSITORIO. METROSALUD
continuara cumpliendo las funciones sobre el
medio ambiente hasta tanto el Municipio de
Medellin se ajuste a la nueva normatividad sobre
la materia.

ARTICULO 27. TRANSITORIO. METROSALUD
continuara ejerciendo las funciones de Direccién
Local de Salud y Seguridad Social, hasta tanto
el Municipio de Medellin defina la estructura
correspondiente.

Seguird asistiendo a la Junta Directiva mientras
se nombra el Jefe de la Direcciéon Local de Salud
y Seguridad Social, el Secretario de Hacienda
Municipal.

ARTICULO 28. EI presente Decreto con fuerza
de Acuerdo rige a partir de Ia fecha de su
publicacion y deroga las disposiciones que le
sean contrarias y en especial el Decreto 113 de
1992.

Dada en Medellin a los veintitrés (23) dias del
mes de junio de mil novecientos noventa y cuatro
(1994).

El Alcalde de Medellin,

LUIS ALFREDO RAMOS BOTERO

El Secretario General,

JORGE LEON SANCHEZ MESA
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“ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y EXPOSICIONES S.A”

CAPITULO I
CARACTERISTICAS GENERALES

ARTiCULO 1. NOMBRE, CLASIFICACIéN, ESPECIE, NACIONALIDAD Y DOMICILIO. La Sociedad se denominara "Plaza Mayor
Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.", pero podra utilizar la sigla “Plaza Mayor Medellin” para todos los efectos
legales. Operara como una sociedad de economia mixta del orden municipal, de nacionalidad Colombiana, con domicilio
social en la ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia.

ARTICULO 2. Por voluntad de la junta directiva, la Compafiia podra establecer sucursales, agencias u oficinas en otros
lugares del pais o del exterior.

ARTICULO 3. OBJETO SOCIAL. Con el fin de incrementar el desarrollo del pais, la regién y la ciudad, la sociedad busca
promover , organizar y realizar en la ciudad de Medellin o en cualquier otra ciudad del pais o del exterior, ferias,
exposiciones convenciones y eventos de caracter local, nacional e internacional de tipo industrial, comercial,
agropecuario, cultural, de intercambio cultural ,artistico, recreativo, deportivo, politico, académico, cientifico o similares
, directamente o en asocio con terceros Podra asi mismo prestar sus servicios como operador profesional de eventos y
actividades BTL, en la conceptualizacién, planeacidn, organizacidn, comercializacion y ejecucién de ferias, exposiciones y
convenciones, promovidas, organizadas o que realicen otras personas o entidades, al igual que la ayuda o cooperacién
gue juzgue conveniente otorgar a las delegaciones que en representacion la ciudad, region y pais, concurran a
exposiciones que se realicen en Colombia o en el exterior. lgualmente, dentro de su objeto social principal esta la
prestacion de servicios, tales como alimentos y bebidas, mobiliario, ayudas audiovisuales, entre otros, directamente o a
través de terceros, en los diversos eventos. De la misma manera, podra entregar en arriendo o comodato espacios para
uso publicitario

También podra construir, administrar y operar las instalaciones hoteleras, comerciales, deportivas, recreativas y otras que
requiera para el cabal cumplimiento de su objeto social. Asi mismo, podra dar o tomar en arrendamiento, comodato o en
concesion espacios para la realizacion de eventos, el funcionamiento de oficinas, bodegas, locales comerciales y
parqueaderos, entre otros.

En cumplimiento de su objeto, la sociedad podra:

a. Elaborar directamente o por conducto de otras personas, estudios, proyectos, etc. necesarios a la realizacion de los
objetivos que se propone.

b. Adquirir, gravar y enajenar toda clase de bienes, inclusive raices necesarios o convenientes para el cumplimiento de sus
fines.

c. Girar, aceptar, endosar, negociar, descontar y dar en prenda o garantia toda clase de instrumentos negociables y demas
documentos civiles o comerciales.

d. Comprar o vender acciones, bonos documentos de deuda publica emitidos por empresas o entidades de cualquier
naturaleza.

e. Contratar servicios de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras.

AR V) E ‘u.u)
«+Aifec icoa

et éﬁm Member

de Ferias de Améria

o o Calle 41 N° 55-80 / Tel. 57(4) 261 72 00 / Linea nacional: 01 8000 424 100 / Medellin ® Colombia
www.plazamayor.com.co / e-mail: info@plazamayor.com.co / NIT. 890909297-2 / Cddigo Postal: 050015




I s

CONVENCIONES Y EXPOSICIONES

f. Gestionar el financiamiento de proyectos y/u obras con cualquier tipo de entidades o personas.
g. Tomar dinero en mutuo, con garantias reales y/o personales, o sin ellas.

h. Organizar departamentos técnicos encargados de realizar estudios, absolver consultas y prestar servicios de asesorias
a terceros, para el mejor logro del objeto social.

i. Con autorizacion de la Junta Directiva la compania podra entrar a formar parte de otras sociedades como constituyente,
organizar asociaciones o empresas, o celebrar en cualquier otra forma el contrato de sociedad, siempre y cuando que los
objetivos de las sociedades de que se trate sean similares o conexos con el de la compaiiia, o necesarios para el mejor
desarrollo de su objeto social; asi como también, suscribir acciones o tomar interés en tales sociedades, asociaciones o
empresas. Cuando las acciones o cuotas de interés social sean adquiridas en virtud de dacién en pago, no serd necesaria
la autorizacidn de la Junta Directiva.

j. Garantizar por medio de fianzas, prendas, hipotecas, o depdsitos sus propias obligaciones; aceptar, ceder o endosar
titulos de obligaciones privadas y celebrar el contrato de cuenta corriente o de simple gestion.

k. Fundar compaiiias filiales o subsidiarias, incorporar empresas de aquellas a que se refiere el literal (j) o fusionarse con
ellas y celebrar los contratos de absorcién e incorporacion.

I. En general, ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos de caracter civil o comercial que tiendan directamente
a la realizacion de los fines que persigue la compaiiia.

m. Constituirse en Zona Franca y prestas los servicios inherentes a ella, previo cumplimiento de los requisitos legales para
dichos efectos.

n. Brindar asesoria profesional relacionada con el objeto social de la empresa.
0. Realizar transferencia de tecnologia a terceros.

CAPITULO II
DURACION

ARTICULO 4. DURACION. La duracién de la sociedad serad hasta el 31 de mayo de 2061, pero este término podra
prorrogarse por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas. Podrd, asi mismo, disolverse anticipadamente, conforme
a las leyes vigentes y a estos Estatutos.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

ARTICULO 5. El capital autorizado de la sociedad es de mil millones de pesos ($1.000.000.000,00) moneda legal, divididos
en doscientos millones (200.000.000) de acciones de un valor nominal de cinco pesos ($5.00) cada una.
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ARTICULO 6. El capital suscrito y pagado de la sociedad se establecera v fijard de acuerdo con la Ley y los presentes
Estatutos.

La modificacién al capital suscrito y pagado sera certificada por el Revisor Fiscal de acuerdo con lo establecido por las
normas legales y se inscribira en el registro mercantil.

ARTICULO 7. Las acciones que quedan en reserva y las que se creen en el futuro, seran colocadas a un precio no inferior
a su valor nominal de conformidad con los reglamentos que dicte la Junta Directiva cuando ésta lo estime oportuno y
teniendo en cuenta las disposiciones consignadas en los estatutos.

ARTICULO 8. La Asamblea General de Accionistas podra decretar aumentos de capital social por cualquiera de los medios
que la ley admite; pero para decretar sera requisito indispensable haberlo anunciado en la convocatoria de la reunion,
bien que trate de una reunién ordinaria o extraordinaria.

CAPITULO IV
AUMENTO DE CAPITAL

ARTICULO 9. La Asamblea General puede convertir en capital social, susceptible de emisién de nuevas acciones o de
aumentos de valor inicial de las ya emitidas, cualquier reserva especial creada por ella, el producto de las primas obtenidas
por la venta de acciones emitidas, suscritas y pagadas, o cualquiera otra clase de utilidades liquidas y repartibles. No podra
capitalizarse la reserva legal, ni las que la ley ordene formar y mantener para fines especiales.

ARTICULO 10. La disminucién de capital social y la capitalizacién de reservas especiales o de utilidades repartibles, podran
ser decretadas con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las acciones representadas en la reunién.

ARTICULO 11. Para la colocacién de las acciones reservadas y de las que imitan en el curso de su vida social, la Compafiia
preferird como suscriptores a quienes sean accionistas en la fecha en que se apruebe el reglamento, a menos que la
Asamblea General, con el voto favorable del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas, resuelva darles otra
destinacion, o las emplee, en todo o en parte, en hacer incorporaciones de empresas andlogas a la Compaiiia. La Junta
Directiva reglamentard el ejercicio de este derecho preferencial, con base en que los accionistas puedan suscribir en
proporcién a las acciones de que sean duefios y de que si alguno no quisiera suscribir, el no ejercicio de su derecho,
aproveche a los suscriptores, también a prorrata de sus acciones, de manera que los extraios no suscriban sino en tal
caso. Lo anterior sin perjuicio de las normas legales pertinentes.

ARTICULO 12. Las acciones que estén en reserva y las que se emitieren en el futuro, se colocardn cuando lo determine la
Asamblea General de Accionistas, o la Junta Directiva por delegacidon por delegacidn expresa de ella.

Esta podra otorgar plazos para el pago de tales acciones y exigir las garantias que juzgue necesarias para salvaguardar los
intereses de la Compaifiia. El pago de las acciones se hara en dinero, salvo que la Asamblea resuelva aceptar el aporte de
otros bienes que ella considere adecuados para el cumplimiento de los fines sociales.

ARTICULO 13. Cuando el pago de las acciones se hiciere con letras de cambio u otros instrumentos de crédito a cargo del
aportante o de terceros, estos deberan ser exigibles dentro del afio siguiente a la fecha del aporte, y las acciones no se
reputardn pagadas sino a partir del momento en que tales documentos hayan quedado definitivamente cancelados.
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Si el pago se hiciere con bienes adecuados para el cumplimiento de los fines sociales, el avaltio de tales bienes se practicara
por las personas a quienes la Junta Directiva designe para ello; pero tendra que ser aprobado por la Asamblea General de
Accionistas, con voto favorable de quienes representen un setenta por ciento (70%), por lo menos, de las acciones
suscritas, excluidas las que correspondan a los aportantes, quienes no podran votar en dicho acto. El avallio se sometera
a la aprobacién de la Superintendencia de Sociedades cuando la ley asi lo exija

ARTICULO 14. Quien suscriba acciones de la sociedad debera cumplir los términos legales y estatutarios con respecto al
pago de las acciones.

CAPITULO V
ACCIONES Y ACCIONISTAS

ARTICULO 15. Las acciones de la Compafiia serdn siempre nominativas, y de ellas se expedira a cada accionista un solo
titulo colectivo, a menos que alguno prefiera titulos parciales.

PARAGRAFO. Los titulos de las acciones se expedirdn con caracter de provisionales mientras no se haya pagado el valor
integro de cada accidn en particular. Los titulos provisionales serdn cambiados por titulos definitivos, cuando estén
totalmente pagadas las acciones suscritas representadas por ellos.

ARTICULO 16. Por cuanto la sociedad es de economia mixta, los titulos se expediran en dos series distintas, cada una
numeraday continua, una para las acciones particulares y la otra para las acciones pertenecientes a las entidades publicas,
y llevaran las firmas autdgrafas del Gerente y del Secretario de la Compafiia. Su texto sera el que determine la Junta
Directiva, de acuerdo con las disposiciones legales.

ARTICULO 17. Las acciones son transferibles conforme a las leyes. La enajenacién se perfeccionara por el solo
consentimiento de los contratantes. Pero para que ella tenga efectos, con relacion a la sociedad y a extrafos y se verifique
la tradicidn, se requiere la inscripcidn en el libro denominado "Registro de Acciones"”, que se llevara en la Secretaria de la
sociedad. La inscripcién se verificard en virtud de un documento que debe enviar el tradente y que se denomina "Carta de
Traspaso", o por simple endoso hecho en el titulo respectivo.

En el mencionado libro se registraran los nombres de quienes sean dueos de acciones, con la indicacion de la cantidad
gue corresponda a cada persona inscrita, y se anotaran los asientos relativos a los derechos de prenda constituidos sobre
acciones; las limitaciones al dominio de ellas y los embargos y demandas civiles. Hecha la inscripcidn, el Secretario lo
comunicard asi, por escrito, al duefio de las acciones, al acreedor pignoraticio, a la persona en cuyo favor se hagan las
limitaciones y/o a la autoridad competente, segun el caso.

PARAGRAFO. No podran ser enajenadas las acciones cuya inscripcion en el libro de "Registro de Acciones" hubiere sido
cancelada o impedida por mandato de autoridad competente.

ARTICULO 18. Los traspasos de acciones avisados por escrito a la Compafiia daran motivo para cancelar, en el libro de
"Registro de Acciones", las partidas correspondientes, a los anteriores duefios y para hacer la inscripcion de los nuevos. Si
hubiere algin inconveniente para la inscripcidon, como en los casos de demandas civiles o embargos, el Secretario dara la
noticia de ello, por escrito, al presunto adquiriente. En los casos de prenda, informard al cesionario sobre la existencia del
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PARAGRAFO. La sociedad no podrad negarse a hacer las inscripciones previstas en este ARTICULO sino cuando haya
recibido orden escrita en tal sentido de autoridad competente; o cuando habiendo embargo, demanda pendiente o
limitacion al dominio que se haya comunicado a la sociedad, no se presentaren por los interesados las autorizaciones del
caso para la validez de la operacién en tales circunstancias.

ARTICULO 19. El tradente de acciones enviara a la Compafiia, junto con la carta de traspaso, el titulo o titulos de las
acciones objeto de la enajenacidn. Si tal titulo o titulos versaren sobre un nimero de acciones mayor que las enajenadas,
la Compaiiia hara la divisién y expedirad al tradente el titulo por el saldo que conserve. Hecha la inscripcion de una
enajenacion de acciones, se expedira al adquiriente el titulo de las acciones adquiridas, el cual es prueba fehaciente de la
inscripcion.

ARTICULO 20. Las adjudicaciones de acciones en remates ordenados por autoridad competente, o en juicio divisorios o
de sucesion, o en liquidaciones de Sociedades, dardn también motivo para la cancelacién en el libro de "Registro de
Acciones", de las partidas correspondientes a los duefios anteriores y para la inscripcion de los nuevos. Pero el traspaso
en tales casos no surtird sus efectos ante la Compania ni ante sus accionistas, sin que previamente se presente a la
sociedad copia auténtica y legalizada de la diligencia de remate, de |a hijuela respectiva o de la escritura de liquidacion.

ARTICULO 21. No podran ser enajenadas sin permiso del Juez que conozca el proceso respectivo, las acciones cuya
propiedad se litigue, ni tampoco podran serlo las acciones embargadas, sin licencia del juez y autorizacién de la parte
actor. En consecuencia, la Compaiiia se abstendrd de registrar cualquier traspaso de tales acciones, desde que se le haya
comunicado el embargo o la existencia de la litis, segun el caso.

PARAGRAFO. El embargo podra afectar exclusivamente los dividendos, pero si él recayere sobre las acciones, implica
necesariamente retencion de estos y su depdsito, de acuerdo con la respectiva orden judicial. Si el litigio versare sobre la
propiedad de las acciones, no habra lugar a la retencidn de dividendos, salvo orden judicial en contrario

ARTICULO 22. Las acciones no liberadas en todo o en parte son trasferibles de la misma manera que las totalmente
liberadas, pero su transferencia no extingue las obligaciones del suscriptor a favor de la Compaiiia, hayanse hecho o no
pagados a cuenta de ellos. Este y el cesionario o cesionarios subsiguientes seran solidariamente responsables por el saldo
pendiente de pago.

ARTICULO 23. Cuando en la carta de traspaso de acciones no se diga nada en contrario, la Compafiia pagara al cesionario,
a partir de la fecha de éste, los dividendos pendientes.

ARTICULO 24. Cuando se trate de acciones dadas en prenda, el accionista conservara la totalidad de los derechos
inherentes a su calidad de tal, salvo pacto en contrario de las partes, relativo a derechos conferidos al acreedor, del cual
tenga notificacion escrita la compaiiia.

ARTICULO 25. Para el pago de dividendos se requiere la presentacién de los respectivos titulos por los accionistas o por
sus apoderados. Al reverso del titulo se hara constar el pago de cada dividendo.

ARTICULO 26. En caso de usufructo comunicado a la sociedad, conforme a los Estatutos, esta reconocera al usufructuario
todos los derechos inherentes a la calidad de accionista, excepcion hecha de los que incumban al nudo propietario, como
el de enajenar o gravar las acciones, suscribir las correspondientes a nuevas emisiones, a menos que se repartan a titulo
de dividendo u obtener su reembolso al tiempo de la liquidacion, si otra cosa no se pactare por escrito entre e||Qé.
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ARTICULO 27. En los casos de hurto o robo de un titulo nominativo, la sociedad lo sustituira, entregandole un duplicado
al propietario que aparezca inscrito en el registro de acciones, comprobando el hecho ante los administradores, y en todo
caso, presentando la copia auténtica del denuncio penal correspondiente.

Cuando el accionista solicite un duplicado por pérdida del titulo, dara la garantia que exija la Junta Directiva.

En caso de deterioro, la expedicién del duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales para
que la Sociedad los anule.

ARTICULO 28. Los accionistas deben registrar en las oficinas de la Compafiia, la direccién de su domicilio o el lugar a donde
hayan de dirigirseles las informaciones o comunicaciones de la Compafiia; cuando no lo hicieren, eximiran de
responsabilidad a la Empresa y a sus administradores, en cuanto su no envié los haya privado del ejercicio de cualquiera
de sus derechos de accionistas.

ARTICULO 29. Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven las acciones por concepto de pignoraciones o
traspasos, o los titulos de estas o los certificados provisionales o definitivos que de ellas se expidan.

ARTICULO 30. Es entendido que quien adquiere acciones en la Compafiia por suscripcién, traspaso, o cualquier otro titulo,
se somete a todo lo que dispongan los presentes Estatutos.

CAPITULO VI
REPRESENTACION Y MANDATO

ARTICULO 31. Los accionistas pueden hacerse representar ante la Empresa para deliberar y votar en las Asambleas
Generales, y para lo demds a que haya lugar segun la Ley y los Estatutos, por medio de apoderados, designados en carta,
fax, correo electrénico o cualquier otro medio escrito, dirigido a la Compafiia. En el documento de representacién deberd
constar el nombre del representante, de la persona en quien este pueda sustituirla y la fecha de la reunién o reuniones
para las cuales se confiere el poder. Los poderes otorgados en el exterior requerirdan los requisitos y formalidades
establecidos por la Ley.

ARTICULO 32. Cuando se otorgue el poder para representar al accionista en determinada reunién de la Asamblea General,
se entendera, salvo manifestacion expresa en contrario del poderdante, que tal poder es suficiente para ejercer la
representacidn de éste en las reuniones sucesivas que sean continuacién de aquella.

ARTICULO 33. Cuando una sucesion iliquida posea acciones en la Sociedad, los herederos deberan designar, en la forma
legal, la persona que los represente en las reuniones de la asamblea general. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social
designara al representante de tales acciones, a peticion de cualquier interesado.

ARTICULO 34. Cuando una accién corresponda por herencia o por cualquier otro titulo a varias personas, estas designaran
a quien deba aparecer ante la Compafiia como representante exclusivo de la accién comun.

ARTICULO 35. Cada accionista, sea persona natural, persona juridica, comunidad, sucesién, sociedad, o similar, no puede
designar sino a un solo individuo para que lo represente en la asamblea general de accionistas, sea cual fuere el nimero
de acciones que posea.
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ARTICULO 36. El representante o mandatario de un accionista, sea este persona natural o juridica, individuo o colectividad
de cualquier clase, no puede fraccionar el voto de su representante o mandante, lo cual significa que no le es permitido
elegir ni votar con un grupo de acciones de las representadas, en determinado sentido o por determinadas personas, y
con otra u otras acciones en sentido distinto o por otras personas. Pero ésta indivisibilidad del voto no se opone a que el
representante o mandatario de varias personas naturales o juridicas, o de varios individuos o colectividades, elija y vote
en cada caso siguiendo por separado las instrucciones de las personas o grupo representado o mandante, pero sin
fraccionar en ningun caso el voto correspondiente a las acciones de una sola persona.

ARTICULO 37. El hecho de aparecer una persona inscrita en el libro de "Registro de Acciones" no le da derecho a ejercer
la representacion de las acciones ante la Compaiiia, si carece de capacidad legal suficiente. En tal caso, ese derecho lo
ejercitara su representante legal.

CAPITULO VII
ELECCIONES Y VOTACIONES

ARTICULO 38. Salvo los casos de representacion legal, ni los administradores, ni los empleados de la sociedad, en ejercicio
de sus cargos, podran representar acciones ajenas en las reuniones de la Asamblea General; ni podran votar con las propias
en las decisiones que tengan por objeto aprobar las cuentas y balances de fin de ejercicio o de la liquidacidon mientras
subsista la prohibicién legal a este respecto, ni sustituir los poderes que se les confieran. Por otra parte, ni el presidente
ni los miembros de la Junta Directiva ni accionista alguno, podran votar por si mismos, ni por sus parientes dentro del
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, para el desempefio de empleo en la sociedad, ni
para la fijacidn de sus sueldos. Tampoco podran autorizar a terceras personas para que les represente en actos de esta
clase, es decir para que voten por ellos, o por sus parientes en los grados ya dichos y para que intervengan en el
sefialamiento de sus sueldos. No podra haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada con personas con
ligadas entre si con los mismos grados de parentesco antes dichos.

PARAGRAFO. Quienes como representantes de entidades de derecho publico o de organismos descentralizados de las
mismas, ocupen puestos directivos en la sociedad, se entiende que actian en nombre de dichas entidades en las
Asambleas Generales de Accionistas y que al hacerlo no representan acciones ajenas.

ARTICULO 39. En las elecciones y votaciones que correspondan hacer a la Asamblea General de Accionistas, cada
accionista tendra tantos votos cuantas acciones posea y se observaran las siguientes reglas:

Primera: Las elecciones de miembros de la Junta Directiva y Revisor Fiscal, asi como la fijacién de sus asignaciones, se
haran con las mayorias exigidas en la ley.

Segunda: Los nombramientos de Revisor Fiscal y su suplente y la remocidn extemporanea de los administradores, se
efectuard por la mitad mas uno de los votos correspondientes a las acciones representadas en la respectiva reunion.

Tercera: Para la eleccién de miembros de la Junta Directiva se votard en la misma papeleta por una lista integrada por
siete (7) principales y sus respectivos suplentes, aplicando el sistema del cuociente electoral. Dicho cuociente se
determinara dividiendo el total de los votos validos emitidos por el de las personas que se trate de elegir. El escrutinio se
comenzara por la lista que hubiere obtenido mayor nimero de votos y se seguird en orden descendente; de cada lista se
escrutaran tantos nombres cuantas veces quepa en cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma, y si %Jedaren
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puestos por proveer, estos corresponderan a los residuos, en orden descendente, es decir, que el primer puesto que
qguedare por proveer correspondera a la lista que obtuvo mayor residuo cuando se dividié el nimero total de sus votos
por el cuociente; el segundo puesto por proveer, a la lista que después de la anterior hubiere obtenido mayor residuo, y
asi sucesivamente hasta completar la eleccion de todos los miembros que componen la Junta Directiva. El mismo sistema
se aplicara para elegir cualquier comisién, junta, etc., formada por dos 0 mas personas. Las listas podran ser inscritas en
la Secretaria, antes de la reunidn en que vaya a efectuarse la eleccidon pero sera vélida la que recaiga en personas cuyos
nombres figuren en listas no inscritas previamente, o que impliquen modificacion o alteracion a las listas inscritas.

Los miembros de la Junta Directiva tanto principales como suplentes seran elegidos por la Asamblea General de
Accionistas, quien tendra que votar por las planchas presentadas las cuales deberan estar conformadas minimamente
bajo las siguientes reglas:

a. La Alcaldia de Medellin podra designar hasta cuatro (4) miembros principales con sus respectivos suplentes como sus
representantes, quienes ocuparan del primer (1°) al cuarto (4°) renglén. Minimo dos (2) de ellos podran ser personas
independientes de la administracion municipal y no estar ejerciendo cargo publico en la misma, ni haber celebrado
contratos con esta dentro de los dos afios anteriores a su postulacién. Los miembros suplentes deberan gozar de las
mismas calidades que los principales.

b. El quinto (5°) y sexto (6°) rengldn, deberdn ser conformados por dos (2) miembros elegidos por los accionistas
minoritarios que tengan mas del 1% y menos del 13% de la participacidn accionaria de la compaiiia.

c. El séptimo (7°) rengldn debera ser conformado por un miembro elegido por los accionistas minoritarios que tengan
igual o menos del 1% de la participacion accionaria de la compania.”

El accionista podra inscribirse ante el Secretario General de la compafiia como candidato para la Junta Directiva,
inscripcidon que debe hacerse por lo menos con (8) dias calendario de antelacién a la reunién ordinaria de la Asamblea
General. El interesado deberd cumplir con los perfiles y requisitos definidos por la Junta Directiva.

Con la lista para integrar la Junta Directiva deberd allegarse carta de aceptacidn por parte de cada candidato, en la que
ademas manifieste cumplir con los requisitos exigidos por los Estatutos Sociales, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
y el Reglamento de la Junta Directiva de la entidad. Asi mismo deberd suministrar sus datos personales y autorizar su
tratamiento. La Secretaria General suministrara el formato respectivo

PARAGRAFO 1. Los votos en blanco se computaran Gnicamente para determinar el cuociente electoral.

PARAGRAFO 2. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales sin proceder a una nueva
eleccién por el cuociente electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad.

PARAGRAFO 3. Para los efectos previstos en el literal A) del ARTICULO 49° de estos Estatutos, al hacer la eleccién se hara
constar en el acta el nombre de las personas elegidas para la Junta Directiva, con base en las acciones de las entidades
publicas o de los organismos descentralizados de éstas.

Cuarta: En caso de presentarse residuos iguales en las elecciones que se hagan segun lo prescrito en la regla cuarta (4a)
decidird la suerte.
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Quinta: El nombre de un candidato no podra figurar mds de una vez en una misma lista o papeleta ni como principal, ni
como suplente, ni simultdaneamente como principal y suplente.

Sexta: Si alguna papeleta contuviere un nimero mayor de nombres del que deba contener, se escrutaran los primeros en
la colocacion y hasta el numero debido. Si el nUmero de nombres fuera menor, se computaran los que tenga.

Séptima: Al declarar la Asamblea General legalmente electos a los Miembros de la Junta Directiva, principales y suplentes,
numerara a unos y a otros segun el orden en que estos hubieren sido puestos y resultaren elegidos en la lista Unica, o en
las que de acuerdo con su nimero de votos hubieren alcanzado a elegir sus candidatos. Resolvera pues con esta base,
cuales son los miembros principales, primero, segundo, tercero, cuarto, quinto, sexto y séptimo; y cuales sus respectivos
suplentes.

Octava: Cuando se trate de actos cuya adopcion requiera el voto de una determinada mayoria de acciones suscritas, se
necesitara, ademads que quienes voten afirmativamente representen un nimero de acciones suscritas no inferior al exigido
por la Ley o los Estatutos.

Novena: Requiéranse los votos afirmativos de un numero plural de accionistas que representen como minimo la mitad
mas una de las acciones suscritas para el ejercicio de las siguientes facultades, que expresamente se reserva la asamblea
general de accionistas:

a. Para la fusion de esta Sociedad con otra, para su prérroga, su transformacién y su disolucién extraordinaria.

b. Para el traspaso, la enajenacién o el arrendamiento de la totalidad de los haberes de la sociedad.

c. Para modificar sustancialmente el objeto social.

d. Aprobar la suma a distribuir de las utilidades liquidas del ejercicio, una vez enjugadas las pérdidas de ejercicios
anteriores, debiendo repartir por lo menos el 50% de dichas utilidades, salvo que el 80 % o mads de las acciones
representadas en la reunidn, aprueben repartir un porcentaje inferior. Sin embargo, cuando las sumas de las reservas de
la sociedad superen el 100% del capital de la sociedad, se deberd repartir por lo menos el 70 % de las utilidades, salvo que
una mayoria del 80% o mas de las acciones representadas en la reunidn aprueben repartir una suma inferior

e. Para readquirir la Compafiia sus propias acciones.

f. Para reformar los estatutos sociales.

PARAGRAFO 1. Para la aprobacién del avalto de bienes dados en pago de acciones, se necesitard el voto favorable del
setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas, previa exclusion de las de los aportes.

PARAGRAFO 2. Para la creacién de acciones privilegiadas se requerird el voto favorable de un nimero plural de
accionistas, que represente por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones suscritas.

Decima: Todos los demas actos de la asamblea general de accionistas necesitaran para su validez una mayoria favorable
de la mitad mas uno, por lo menos, de los votos presentes en la reunidn, salvo en los casos en que la ley y estos mismos
estatutos exijan un nimero mayor de votos.
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Undécima: No se podra votar con las acciones de que la sociedad sea duefia a cualquier titulo.

Duodécima: Cuando hubiere empate en la votacién de mociones se repetira la votacidn y si se repite el empate, se
entendera negada la mocion.

CAPITULO VIII
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 40. La direccién y administracién de la Compafiia se ejerceran por los siguientes érganos principales.

a. Asamblea General de Accionistas
b. Junta Directiva
c. Gerencia.

CAPITULO IX
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 41. La Asamblea General se compone de los accionistas inscritos en el libro de "Registro de Acciones", o de sus
representantes o mandatarios, reunidos para deliberar en el lugar del domicilio social, en la fecha y hora indicadas en la
convocatoria y con el quérum estatutario.

Habrd quérum para las reuniones de la Asamblea, ordinaria y extraordinaria, con la concurrencia de un nimero plural de
personas que representen la mitad mas una, por lo menos, de las acciones suscritas.

ARTICULO 42. La Asamblea General sera presidida por el Presidente de la Junta Directiva de la Compafiia, en su defecto,
por el Vicepresidente y en ausencia de ambos por los Miembros de la Junta Directiva, en su orden de eleccion.

PARAGRAFO. En todas las reuniones de la Asamblea tendran derecho a intervenir el Gerente y los Miembros de la Junta
Directiva, aunque no sean accionistas, pero sin derecho a voto en esta ultima hipdtesis, el Revisor Fiscal tendra en todo
caso el mismo derecho, y en consecuencia debera ser citado de manera especial.

ARTICULO 43. Todas las reuniones, decretos, deliberaciones, resoluciones, elecciones y demas trabajos de la Asamblea,
se haran constar en un libro de Actas que firmaran el Presidente, el Secretario y la respectiva comisidn, en caso de que
sea designada para aprobar el acta.

ARTICULO 44. Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. La
convocacion para las ordinarias se hara por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacién, y para las extraordinarias
con cinco (5) dias comunes, por medio de un aviso que se insertara en un periddico de Medellin, o por notificacién personal
a todas los accionistas o a sus mandatarios, la cual se enviara por escrito a sus direcciones registradas.

En el acta de la reunién correspondiente se dejara testimonio de la convocatoria insertando el texto de ella y citando el
nombre y la fecha del respectivo periddico si la convocacion se hubiere hecho por este medio.

; 3 O
< Aifec bt

T indie drass éﬂﬁm Member

de Ferias de Améria

o G Calle 41 N° 55-80 / Tel. 57(4) 261 72 00 / Linea nacional: 01 8000 424 100 / Medellin ® Colombia
www.plazamayor.com.co / e-mail: info@plazamayor.com.co / NIT. 890909297-2 / Codigo Postal: 050015




| e

CCONVENCIONES Y EXPOSICIONES

ARTICULO 45. Anualmente, durante los tres primeros meses, previa convocatoria hecha por el Gerente, se reunira en el
domicilio de la sociedad en su sesién ordinaria.

ARTICULO 46. La Asamblea podra ser convocada a sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue conveniente la Junta
Directiva, el Gerente o el Revisor Fiscal, o cuando lo pida un nimero plural de accionistas que represente, por lo menos,
la cuarta parte o mas de las acciones en que se halla dividido el Capital Social. La solicitud deberd expresar claramente el
objeto de la convocatoria. El Superintendente de Sociedades, podra asi mismo ordenar la convocatoria de la Asamblea a
reuniones extraordinarias, o hacerla directamente, en los casos de los numerales primero, segundo y tercero del inciso 2
del ARTICULO 423 del Cédigo de Comercio. En el primer evento, la convocatoria se hard por el Gerente de la Compafiia, o
en su defecto por el Revisor Fiscal.

También podra la asamblea deliberar y decidir, cuando se encuentren presentes o representados todos los accionistas de
la sociedad, pudiendo deliberar y decidir sin necesidad de previa convocatoria y en cualquier lugar.

PARAGRAFO 1. REUNIONES NO PRESENCIALES. Podrd efectuarse reuniones no presenciales de Asamblea General de
Accionistas, cuando por cualquier medio todos los accionistas puedan deliberar y decidir por comunicacién simultanea o
sucesiva. En este ultimo caso, la sucesion de comunicacion debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado.

PARAGRAFO 2. Podran tomarse las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito, todos los
accionistas expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de las acciones
en circulacién. Si los accionistas hubieren expresado su voto en documentos separados, estos deberan recibirse en un
término maximo de un (1) mes contado a partir de la primea comunicacién recibida. El representante legal informara a
los accionistas el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcidn de los documentos en los que
se exprese el voto.

PARAGRAFO 3. En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas correspondientes deberan
elevarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en el que se concluyé el
acuerdo. Las actas seran suscritas por el representante legal y por el secretario de la sociedad. A falta de este Ultimo, seran
firmadas por alguno de los accionistas.

PARAGRAFO 4. Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores, cuando alguno de los
accionistas no participe en la comunicacién simultanea o sucesiva, o cuando alguno de ellos no exprese el sentido de su
voto o se exceda del término de un (1) mes alli sefialado.

ARTICULO 47. En los avisos de convocatoria a reunidn extraordinaria, se indicara su objeto. La Asamblea no podra tomar
resoluciones en asuntos distintos a aquellos a que se refiere la convocatoria, pero por decisién del setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas podra ocuparse de otros temas, una vez agotado el orden del dia, y asi mismo remover
en cualquier reunidn, ordinaria o extraordinaria, a los funcionarios elegidos por ella.

ARTICULO 48. Cuando habiéndose convocado, debidamente la Asamblea no pudiera llevarse a cabo por no completarse
el quérum indicado en los Estatutos, bien sea para una reunién ordinaria o extraordinaria de la Asamblea General de

Accionistas, la Junta Directiva o la Gerencia procederdn a hacer una segunda convocatoria para una fecha no anterior a
los diez (10) dias habiles, ni posterior a los treinta (30) dias siguientes a la reunion fallida.
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Esta segunda reunién sesionard y decidira validamente con cualquier nimero plural de accionistas o sus representantes
gue concurran.

ARTICULO 49. Son funciones de la Asamblea General de Accionistas:

a. Elegir para periodos de un (1) afio a los siete (7) miembros principales de la Junta Directiva con sus respectivos suplentes,
y removerlos libremente.

b. Elegir para un periodo de un (1) afio al Revisor Fiscal de la compafiia y a su suplente, y removerlos libremente.
c. Sefialar las asignaciones de los miembros de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal y de sus auxiliares cuando los tenga,
asi como crear los cargos para el personal auxiliar de la Revisoria Fiscal, funciéon que esta podra delegar en una comisién

de tres (3) personas elegidas por la misma Asamblea, en la cual no podrd tomar parte ninguno de los administradores.

d. Examinar, aprobar o improbar y fenecer las cuentas que el Gerente y la Junta Directiva presenten cada afio, y aprobar
o improbar los balances de cada ejercicio anual.

e. Nombrar de su seno una comision plural para estudiar las cuentas, inventarios y balances, cuando no sean aprobados,
e informar a la Asamblea en el término que al efecto le sefiale ésta.

f. Considerar el informe y las proposiciones que sometan a su estudio la Junta Directiva y el Revisor Fiscal.

g. Decretar la distribucién de utilidades.

h. Decretar liberalidades en favor de la beneficencia o la educacién publica, o para fines civicos.

i. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, funcionarios directivos y el Revisor Fiscal.
j. Cambiar el domicilio Social.

k. Decretar aumentos o disminucién del capital.

|. Decretar la adquisiciéon de acciones de la Compaiiia con fondos tomados de las utilidades liquidas y siempre que las
acciones estén totalmente liberadas.

m. Destinar todas las utilidades o una parte de ellas a la constitucidn o acrecimiento de reservas especiales.

n. Convertir en capital social, susceptible de emisidn de nuevas acciones, y cualquier reserva especial de que la Asamblea
pueda disponer libremente; o el producto de primas obtenidas por venta de acciones, y cualquier otra base de utilidades
liquidas y repartibles.
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o. Crear acciones privilegiadas y de industria y decretar la emisidn de bonos.
p. Hacer las reformas estatutarias que considere necesarias o convenientes para el cumplimiento de los fines sociales.

g. Acordar lo referente a la enajenacidn total o de una parte sustancial de los bienes sociales, del traspaso de la empresa,
y/o de los haberes de la Compaiiia, en la épocay sobre las bases que juzgue convenientes. Se entiende por parte sustancial
la que represente el 10% o mas de los mismos.

r. Decretar la prérroga y la disolucién de la Compafiia en los casos previstos en la Ley y en estos Estatutos, y dar las reglas
para la liquidacion.

s. Resolver cuando y sobre qué bases se colocan en el mercado las acciones reservadas o las que llegaren a emitirse en el
futuro, con facultad de emplear todas o una parte de ellas en incorporar a la Compafiia empresas de indole andloga a la
gue constituye su objeto.

t. Ejercer las demds funciones que le confieren los Estatutos y las que naturalmente le correspondan como suprema
entidad directora de la Compafiia

ARTICULO 50. Las funciones de la Asamblea General de accionistas a que se refiere el ARTICULO anterior, son indelegables,
excepto la sefalada en la letra s), la cual podra delegarse en la Junta Directiva.

ARTICULO 51. Los Acuerdos que dicte la Asamblea General y que impliquen reforma de los Estatutos deberdn aprobarse
en un solo debate que tendra lugar en una reunién ordinaria o en una extraordinaria. Los Acuerdos sobre reforma de
Estatutos serdn, elevados a escritura publica.

CAPITULO X
JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 52. La Junta se compone de siete (7) miembros principales, o en su caso, de los suplentes personales de éstos.
Por cada principal se elegird un suplente. El Gerente de la Compafiia asistira a las reuniones de la Junta, en las cuales
tendra voz pero no voto.

Los miembros de la Junta Directiva deberdn cumplir con el siguiente perfil y requisitos:
a. Tener minimo formacién de pregrado acreditable.

b. Tener experiencia profesional de cinco (5) afios demostrable.

c. No podra haber sido sancionado por entes de control o similares.

d. No podra estar vinculado laboral ni contractualmente con la compaiiia.

e. No podra ser socio o empleado de entidades o empresas que presten servicios de asesoria o consultoria a la compaifiia.

PARAGRAFO. Tanto los miembros principales como los suplentes podran elegirse bien por las personas o por los cargos
que se indiquen en el momento de la eleccidn.
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ARTICULO 53. Los suplentes de los miembros principales de la Junta Directiva son personales y, por lo tanto, en los casos
de falta absoluta, temporal o accidental de un miembro principal, sera llamado su respectivo suplente.

ARTICULO 54. Los miembros de la Junta Directiva duraran en su cargo por el término de un (1) afio, y podran ser reelegidos
indefinidamente. El periodo de la Junta se entendera prorrogado hasta que se verifique la eleccidén de la nueva Junta.

ARTICULO 55. Los miembros de la Junta Directiva gozaran de la remuneracién fijada por la Asamblea General de
Accionistas. La remuneracidn se otorgara Unicamente por sesidn asistida, y en caso de que asistan tanto principal como
suplente sélo se remunerara al principal. No se otorgara remuneracidn al miembro de Junta Directiva que sea elegido por
el cargo publico o privado que ocupa, o cuando el mismo es remunerado de manera periddica por cualquier concepto por
parte de la Sociedad. Ni cuando se trate de que el miembro de Junta sea funcionario de una entidad accionista. En todo
caso, las reuniones no presenciales no serdn remuneradas.

ARTICULO 56. Deberes de los miembros de la junta directiva:

Ademas de sus deberes como administradores, los miembros de la junta directiva en ejercicio de sus funciones, deberan
tener en cuenta:

*Sus decisiones seran tomadas con independencia y autonomia, con base en una informacion fluida, transparente e
integral.
*No participaran por cuenta propia o de un tercero en actividades en actividades que compitan con la sociedad.

* Aceptaran vy realizaran las tareas que en especifico le recomiende la Junta Directiva, siempre y cuando se halle
razonablemente comprendido dentro de su compromiso de dedicacidn.

*Dimitiran cuando resulten elegidos sin reunir los requisitos o cuando concurra e ellos algin supuesto o circunstancia que
pueda afectar negativamente el funcionamiento de la Junta Directiva o la reputacion de la Empresa.

*Crearan y participaran en los comités de Junta que se considere necesarios para su operacion.
*Asistiran a las reuniones de Junta, Comités y contribuirdn efectivamente a la formacion de la voluntad del érgano.

*Los miembros de la Junta Directiva dardn a conocer a esta la situacion de conflicto de interés. La duda respecto de la
configuracion de actos que impliquen conflicto de interés, no exime al miembro de Junta Directiva de la obligacién de
abstenerse de participar en las actividades respectivas.

*La junta directiva debe procurar la existencia y gestién de un sistema de control interno corporativo efectivo, que
contribuya al logro de los objetivos de la entidad.

PARAGRAFO. Contratacién de expertos- la junta directiva podra solicitar a la Gerencia General, la contratacién de los
servicios de expertos o asesores, cuando lo considere necesario para cumplir sus funciones o como apoyo a los comités.

ARTICULO 57. Presidente: La Junta Directiva al comenzar el respectivo periodo elegird entre sus miembros un Presidente
y un Vicepresidente, que reemplazard a aquel en sus faltas absolutas o temporales, y quienes a su vez serdn el Presidente
y el Vicepresidente de la Asamblea General de Accionistas.
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PARAGRAFO. Las reuniones de Junta Directiva, seran presididas por el Presidente de la Junta Directiva, en su defecto, por
el Vicepresidente y en ausencia de ambos por los miembros de la Junta Directiva, en su orden de eleccién.

ARTICULO 58. La Junta Directiva se reunira ordinariamente una (1) vez por mes, y podrd reunirse en forma extraordinaria
cuando sea convocada por ella misma, por el representante legal de la Compafiia, por el Revisor Fiscal, o por dos (2) de
sus miembros que actlen como principales. Podra invitar a sus reuniones en calidad de asesores, con voz pero sin voto, a
las personas que estime necesario o conveniente.

PARAGRAFO 1. Podra efectuarse reuniones no presenciales de Junta Directiva cuando por cualquier medio todos los
miembros puedan deliberar y decidir por comunicacidon simultdnea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesion de
comunicacion debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado.

PARAGRAFO 2. Podran tomarse las decisiones de Junta Directiva cuando por escrito, todos los miembros expresen el
sentido de su voto. Si los accionistas hubieren expresado su voto en documentos separados, estos deberdn recibirse en
un término maximo de un (1) mes contado a partir de la primea comunicacién recibida. El representante legal informara
a los miembros el sentido de la decisidn, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcién de los documentos en los
que se exprese el voto.

PARAGRAFO 3. En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas correspondientes deberan
elevarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en el que se concluyé el
acuerdo. Las actas seran suscritas por el representante legal y por el secretario de la sociedad. A falta de este ultimo, seran
firmadas por alguno de los miembros.

PARAGRAFO 4. Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores, cuando alguno de los miembros
no participe en la comunicacién simultanea o sucesiva, o cuando alguno de ellos no exprese el sentido de su voto o se
exceda del término de un (1) mes alli sefalado.

ARTICULO 59. La Junta no podra funcionar con menos de cuatro (4) de sus miembros y sus decisiones se adoptaran con
el voto afirmativo de la mayoria absoluta de los asistentes.

ARTICULO 60. Las sesiones de la Junta Directiva se haran constar en actas, que deberan ser firmadas por el Presidente y
el Secretario. Las actas se asentaran en el libro que se llevara al efecto, en estricto orden cronoldgico.

ARTICULO 61. FUNCIONES Y FACULTADES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funciones y atribuciones de la Junta Directiva:

a. Elegir al Gerente General segun el perfil aprobado para el mismo, de conformidad con lo previsto en el Cédigo de Buen
Gobierno; asi mismo, debera designar a los suplentes primero y segundo, con su respectiva remuneracion.

El Gerente General podra ser removido de su cargo por decisién de la Junta Directiva.

De recaer la designacion de la representacion legal suplente en empleados directivos de la entidad, la remocién se hara
a dicha representacién mas no al cargo que ocupan en la entidad.

PARAGRAFO PRIMERO: Procedimiento para la eleccién del Gerente General:

1. La Junta Directiva elegira al Gerente General de al menos tres (3) candidatos presentados por el Alcalde. &
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2. El Comité de Talento Humano adelantara un proceso de verificacion del cumplimiento de los requisitos de los
aspirantes al cargo de Gerente General y presentara un informe a la Junta Directiva.

3. Todos los candidatos deberan cumplir con el perfil requerido para asumir la Gerencia General.

b. Nombrar o remover al auditor interno de la Sociedad, de acuerdo con los candidatos que postule la misma Junta
Directiva o una comisidn conformada por los accionistas minoritarios.

c. Convocar a sesiones extraordinarias de la Asamblea General cuando lo considere conveniente.
d. Expedir las politicas contables.

e. Examinar y aprobar en primera instancia, el proyecto de distribucidon de utilidades o cancelaciéon de pérdidas, para
presentarlo a consideracién de la Asamblea General de Accionistas a través de la elaboracién de la memoria explicativa.

f. Presentar junto con el representante legal de la Sociedad, las cuentas, inventarios, balances y dictamen del Revisor Fiscal
a la Asamblea General en su reunién ordinaria anual. Igualmente deberdn presentar un informe escrito y detallado sobre
el funcionamiento de la empresa y propuestas de innovaciones que consideren conveniente introducir para el mejor
servicio de los intereses de la Sociedad.

g. Autorizar la celebracién de contratos de mutuo, préstamos bancarios y empréstitos de toda clase, bien sea en el pais o
en el exterior, y en general cualquier tipo de contratos, cuando los mismos superen los quinientos (500) salarios minimos
legales mensuales vigentes, salvo que la beneficiaria del precio sea la sociedad o aquellos que hagan parte del giro
ordinario de los negocios de la Sociedad y no impliquen inversiones permanentes o gastos para su ejecucion superiores a
quinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes. En estos casos, la Gerencia General presentara informe
mensual de su ejecucion a la Junta Directiva.

h. Autorizar la celebracién de contratos cuyo plazo de ejecucidn supere los tres (3) afos, salvo que por la aplicacién de
prorrogas automaticas o expresas en los contratos de arrendamiento de oficinas, locales y bodegas de propiedad de la

sociedad su duracidn supere este plazo.

i. Autorizar todo acto o contrato que tenga por objeto adquirir, enajenar, dividir, gravar o limitar inmuebles, o dar en
prenda muebles o dar dinero en mutuo, independientemente de su cuantia.

j. Autorizar en los casos de eventos en asociacidn, al tercero con el cual se ejecutara el proyecto.

k. Autorizar los contratos que sean necesarios para la ejecucion de proyectos propios o de cualquier evento que no se
encuentren dentro del presupuesto anual de la entidad. Si dichos eventos si se encuentran dentro del presupuesto anual,
no sera necesaria la aprobacidn por parte de la Junta Directiva.

I. Reglamentar la colocacion de bonos y garantizar su amortizacién, pignorando los bienes de la Sociedad de ser necesario.

m. Autorizar la creacién de sucursales y agencias bien sea dentro del pais o en el exterior.

n. Elaborar el reglamento de colocacidn de acciones en reserva, cuando lo decrete la Asamblea General de Accionistas.
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o. Aprobar la conformacién de la planta de personal de la Sociedad y sus asignaciones salariales.
p. Proponer a la Asamblea la incorporacidon de empresas andlogas como socias a la Compaiiia.

g. Invertir los fondos de reserva creados por la Asamblea General, apegandose a las reglas que para tal efecto establezca
la misma Asamblea.

r. Ejecutar las decisiones adoptadas por la Asamblea, asi como sus propias decisiones y velar por el estricto cumplimiento
de los Estatutos y demas disposiciones que se dicten para el correcto funcionamiento de la Sociedad.

s. Examinar, cuando lo considere necesario, por si 0 a través de comision que designe para tal efecto, los libros,
documentos y caja de la Sociedad.

t. Establecer las politicas generales de operacion de la Sociedad.
u. Aprobar el Manual de Contratacion de la Sociedad, asi como sus modificaciones y reformas.

v. Aprobar el presupuesto anual de ingresos, gastos y de inversiones de la sociedad y autorizar adiciones y reducciones
necesarios o convenientes, presentados por el Gerente.

w. Solicitar a la Gerencia General, la contratacidn de los servicios de expertos o asesores, cuando lo considere necesario
para cumplir sus funciones o como apoyo a los Comités.

x. Crear y participar en los comités de Junta que considere necesarios para su operacion.
y. Estudiar y responder por escrito motivado, las propuestas que le formulen un nimero plural de accionistas.

z. Adoptar el Cédigo de Buen Gobierno, aprobar las modificaciones que sean necesarias y asegurar su efectivo
cumplimiento.

aa. Aprobar y hacer seguimiento periddico al plan estratégico, el plan de negocios, objetivos de gestion de la Sociedad y
adoptar medidas correctivas tendientes a orientar la gestidn de la administracion hacia el cumplimiento de los mismos.

bb. Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversion de la Sociedad.

cc. Aprobar la Politica de Divulgacién de Informacidn con los distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de interés
y la comunidad en general, la cual hara parte del Cédigo de Buen Gobierno como uno de sus anexos.

dd. Aprobar la Politica de Riesgos, conocer y hacer seguimiento peridédico de los principales riesgos de la Sociedad,
incluidos los asumidos en operaciones fuera de balance.

ee. Aprobar las operaciones relevantes que se realicen con Partes Vinculadas, salvo que se trate de operaciones del giro
ordinario de la Sociedad y que se realicen a tarifas de mercado fijadas con caracter general por quien actlie como
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CONVENCIONES Y EXPOSICIONES

suministrador del bien o servicio. En el evento de que la Junta Directiva lo considere pertinente segln la importancia de
la operacién, ésta convocard a Asamblea Extraordinaria de accionistas para su aprobacién.

ff. Las demads funciones y atribuciones que le sefialen los Estatutos o que naturalmente y legalmente le correspondan.

CAPITULO XI
GERENCIA

ARTICULO 62. El gobierno y la administracién directa de la compafiia seran ejercidos por el Gerente, quien sera el
representante legal de ella y su nominador. El Gerente podrd ser reelegido indefinidamente y tendrd dos (2) suplentes,
qgue lo reemplazardn en sus faltas absolutas, temporales o accidentales y en los actos para los cuales esté impedido.
Cuando uno de los suplentes se encuentre en el ejercicio del cargo, tendrd exactamente las mismas atribuciones que el
Gerente Titular.

PARAGRAFO 1°. La sociedad tendra uno o varios Representantes Legales para efectos judiciales y administrativos, que
actuara(n) vdlidamente en nombre de la sociedad ante cualquier autoridad publica, y seran designados o delegados por
el Gerente General.

PARAGRAFO 2°: Procedimiento para la eleccién del Gerente y designacién o delegacién de los representantes legales
suplentes, judiciales y administrativos. La Junta Directiva elegird al Gerente General de conformidad con el procedimiento
establecido en el articulo 61 de los presentes estatutos.

La designacidn de la representacion legal suplente sera hecha por la Junta Directiva y podrd recaer en los cargos directivos
mas altos de la entidad, pudiendo ser revocada por dicho érgano en cualquier momento.

La designacion o delegacion de la representacion judicial y administrativa sera atribucidn del Gerente General y podra ser
revocada o sustituida en cualquier momento.”

PARAGRAFO 3°: El Gerente General principal debera cumplir con el siguiente perfil:

a. Capacidad de trabajar en equipo y liderazgo.

b. Experiencia profesional relacionada con las funciones del cargo de 10 afios, titulo de posgrado y al menos 5 afios de
experiencia trabajando con productos y/o servicios relacionados con “La Sociedad”.

¢. Dominio de un segundo idioma, certificado minimo en nivel B1 seglin Marco Comun Europeo.

d. No haber sido sancionado por entes de control o similares.

ARTICULO 63. FALTA ABSOLUTA DEL GERENTE. En caso de falta absoluta del Gerente, la Junta Directiva procederd a hacer
nueva designacion.

PARAGRAFO. Entiéndase como falta absoluta la muerte, la renuncia aceptada o la separacién del cargo sin licencia durante
treinta (30) dias consecutivos o mas.
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ARTICULO 64. El Gerente General es el administrador y representante legal de la sociedad y como tal debera obrar como
un buen hombre de negocios, de manera diligente y cuidadosa, buscando el beneficio de la sociedad en cada actuaciény
evitando el conflicto de intereses. Ademds de esto, esta sujeto a las restricciones impuestas por la ley.

Adicionalmente, el Gerente General tendra los siguientes deberes y facultades:
a. Ejercer la Representacion Legal de la Sociedad, tanto en juicio como fuera de juicio.

b. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de ingresos, gastos y de inversiones de la sociedad, realizar los traslados que
considere necesarios, y presentar a la Junta Directiva para su aprobacion las adiciones o reducciones que estime necesarias
0 convenientes para presentarlos a la Junta Directiva para su aprobacion.

c. Adquirir bienes muebles e inmuebles, previa autorizacion de la Junta Directiva en caso de ser requerido.

d. Transigir y comprometer los negocios de la Sociedad de cualquier naturaleza, ademas de interponer y desistir todos los
recursos legales.

e. Proponer a la Junta Directiva para su aprobacion, la creacidn de sucursales y agencias bien sea dentro del pais o en el
exterior.

f. Constituir apoderados que representen a la sociedad judicial o extrajudicialmente en los casos que considere necesario
quienes obraran bajo sus érdenes.

g. Delegar las funciones que a bien tenga, previa autorizacién de la Junta.

h. Dar y recibir dinero en mutuo, previa autorizacién de la Junta Directiva cuando sea requerido de conformidad con estos
estatutos.

i. Realizar depdsitos en bancos o agencias bancarias y celebrar contratos de naturaleza cambiaria en todas sus
manifestaciones, como firmar letras, pagarés, cheques, giros, libranzas y cualesquiera otros instrumentos, asi como
negociarlos, tenerlos, cobrarlos, descargarlos, pagarlos, entre otros. El Gerente podra delegar esta funcién, segun las
autorizaciones que reciba de la Junta Directiva para este fin.

j. Presentar mensualmente un informe detallado a la Junta Directiva sobre el resultado de aquellos contratos en los cuales
no requiere aprobacién previa de ésta para su celebracion.

k. En general, representar a la Sociedad por activa y por pasiva en todos los actos que tengan por finalidad el cumplimiento
del objeto social.

I. Ejecutar las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.
m. Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas.

n. Presentar con la Junta Directiva, las cuentas, inventarios, balances y dictamen del Revisor Fiscal, asi como el proyecto
de distribucion de utilidades o cancelacion de pérdidas a la Asamblea General en su reunién ordinaria anual. Igl@lmente
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deberan presentar un informe escrito y detallado sobre el funcionamiento de la empresa y propuestas de innovaciones
gue considere conveniente introducir para el mejor servicio de los intereses de la Sociedad.

0. Examinar mensualmente las cuentas, balances e inventarios de la Sociedad y someterlos a consideracién de la Junta
Directiva.

p. Velar porque todos los trabajadores de la Sociedad cumplan cabalmente con sus funciones.
g. Visitar las sucursales de la Sociedad, cuando las hubiere, al menos una vez cada afio.

r. Nombrar y remover libremente los empleados publicos de la Sociedad y contratar los trabajadores oficiales para los
cargos y empleos creados por la Junta. Decidir igualmente, sobre las situaciones administrativas o laborales de todo el
personal.

s. Cumplir las demas funciones que le sean asignadas por la Asamblea General y por la Junta Directiva, asi como aquellas
gue por Ley y Estatutos le corresponden.

CAPITULO XII
SECRETARIA

ARTICULO 65. La Compafiia tendra un Secretario General, el cual serd a la vez Secretario de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva.

ARTICULO 66. Son deberes del Secretario:
a. Llevar los libros de actas de las sesiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

b. Atender todo lo relacionado con la expedicién de titulos, registros de acciones, traspasos y demds gestiones inherentes
a estas funciones.

c. Mantener arreglados los libros, papeles, utiles, cuentas, archivos y demds enseres que se le confien.

d. Mantener en orden y con el lleno de todos los requisitos legales los registros de marcas de fabrica, patentes, escrituras
publicas, etc.

e. Dar los informes verbales o escritos que soliciten los empleados superiores.

f. Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva; y

g. Cumplir con todos los demas deberes que se le impongan por estos Estatutos, por la Asamblea General, por la Junta
Directiva o por la Gerencia.
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CAPITULO XIII
REVISOR FISCAL

ARTICULO 67. REVISOR FISCAL. La Revisoria Fiscal sera ejercida por una persona natural quien debe tener como profesion
la de contador o por una persona juridica la cual a su vez designara la persona y su suplente que realizara tal funcién, de
acuerdo con lo establecido por las leyes, y sera elegido por la mayoria absoluta de la Asamblea de Accionistas para un
periodo igual al de la Junta Directiva, pero podra ser removido en cualquier momento con el voto de la mitad mas una de
las acciones presentes en la reunion. El Revisor Fiscal solo estard bajo la dependencia de la Asamblea General de
Accionistas.

PARAGRAFO. El Revisor Fiscal sera remunerado en el monto y forma que determine la Asamblea General de Accionistas.
ARTICULO 68. No podra ser Revisor Fiscal:

a. Quien sea socio de la Compafiia o de alguna de sus subordinadas en caso de existir.

b. Quien esté ligado por matrimonio, unién marital de hecho o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad,
primero civil o segundo de afinidad, o sea asociado de los administradores y funcionarios directivos, el tesorero, auditor

o contador de la misma Sociedad.

c. Quien desemperie en la misma Sociedad o subordinadas cualquier otro cargo. Quien haya sido elegido Revisor Fiscal no
podra tener ningln otro cargo dentro de la Sociedad o sus subordinados dentro del periodo para el cual fue elegido.

ARTICULO 69. FUNCIONES Y FACULTADES DEL REVISOR FISCAL. Son funciones del Revisor Fiscal:

a. Verificar que las operaciones que se celebren o cumplan por parte de la Sociedad se ajusten a los Estatutos, decisiones
de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

b. Reportar por escrito a la Asamblea, Junta Directiva y al Gerente, en cualquier caso, las irregularidades que ocurran en
el funcionamiento de la sociedad y en desarrollo de sus negocios.

c. Colaborar con las entidades estatales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de la Sociedad y rendirle los informes
correspondientes o los que sean solicitados.

d. Procurar que se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas de las reuniones de Asamblea General de
Accionistas y Junta Directiva, y porque se conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de las cuentas,
haciendo las observaciones que sean necesarias para estos fines.

e. Inspeccionar constantemente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen medidas de conservacién o seguridad
oportunamente.

f. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para establecer un
control permanente sobre los activos sociales.

g. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con base a su dictamen o informe correspondiente.
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h. Convocar a la Asamblea General a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario.

i. Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes, los estatutos y las que les encomiende la Asamblea siempre y
cuando sean compatibles con las funciones anteriores.

PARAGRAFO. Cuando las circunstancias lo exijan, a juicio de la Asamblea, el revisor podra tener auxiliares nombrados y
removidos libremente por él, que obraran bajo su direccion y responsabilidad, con la remuneracion que fije la Asamblea.

ARTICULO 70. El informe del Revisor Fiscal a la Asamblea debera expresar:

1. Si los actos de los administradores de la sociedad se ajustan a los Estatutos y a las érdenes e instrucciones de la
Asamblea.

2. Si la correspondencia, comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones, se llevan y se
conservan debidamente vy,

3. Si hay y son adecuadas las medidas de control interno de conservacion y de custodia de los bienes de la sociedad o de
terceros que estén en poder de la Compaiiia.

CAPITULO XIV
BALANCES, UTILIDADES, FONDOS DE
RESERVA Y DIVIDENDOS

ARTICULO 71. La Sociedad conformara sus métodos de contabilidad, sus libros y sus balances a lo dispuesto en las leyes
que rijan la materia y las normas que dicte la Superintendencia de Sociedades.

ARTICULO 72. La Junta Directiva dara cada afio las normas para la confeccién del Balance General. Estas normas pueden
ser modificadas por la Asamblea.

ARTICULO 73. Cada afio, el treinta y uno (31) de diciembre, se cortaran las cuentas para hacer el inventario y el balance
general, el cual deberd someterse a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas, con los informes

reglamentarios.

ARTICULO 74. La Junta Directiva podrd ordenar que se hagan balances extraordinarios, cuando lo juzgue conveniente.

ARTICULO 75. El fondo de reserva legal debera formarse con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas obtenidas
en cada Balance General, hasta que dicha reserva llegue a ser igual al cincuenta por ciento (50%) del Capital suscrito de la
Compaiiia. Una vez obtenido este Ultimo porcentaje y mientras él no disminuya, no sera obligatorio llevar ninguna
cantidad a la mencionada reserva, pero la Asamblea General de Accionistas puede disponer que la reserva sea superior al
cincuenta por ciento (50%) del Capital suscrito.
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ARTICULO 76. De acuerdo con las normas indicadas por la Asamblea General de Accionistas podra constituirse un fondo
de reserva para fomento econdmico, o cualquiera otro de los que autorice la Ley, hasta los porcentajes maximos
permitidos por ésta.

ARTICULO 77. La Compafiia no reconocerd intereses por los dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los
cuales quedaran en la caja social, en depdsito disponible, a la orden de sus duefios.

ARTICULO 78. El derecho a los dividendos no reclamados por los accionistas solo prescribe dentro de los términos y en los
casos previstos por la Ley.

ARTICULO 79. El adquiriente de acciones tendra derecho a los dividendos que se causen a partir de la fecha en que sea
inscrito el traspaso correspondiente, salvo que el cedente y el cesionario hagan una estipulacién distinta, y ella conste en
la carta de cesion.
CAPITULO XV
ARBITRAMENTO

ARTICULO 80. Todas las diferencias que ocurran entre los Accionistas, o entre éstos y la Compafifa durante el contrato, al
disolverse la Sociedad o en el periodo de su liquidacidn, se someteran a la decisidon de un tribunal de arbitramento que se
regira por las siguientes reglas:

1. Funcionard bajo las reglas del Colegio de Abogados de la Ciudad de Medellin y sesionard en su sede.

2. Estara conformado por tres arbitros.

3. Dos de los darbitros seran nombrados por las partes, y el tercero serd nombrado por el Colegio de Abogados de su lista
de arbitros.

4. Fallard en derecho y, por lo tanto, los arbitros deberan ser abogados inscritos.

5. Se aplicara la legislacién colombiana.

CAPITULO XVI
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 81. La Compaiiia se disolvera:

a. Por las causales indicadas en el ARTICULO 218 del Cédigo de Comercio.

b. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito.

¢. Cuando al noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas lleguen a pertenecer a un solo accionista.

ARTICULO 82. Disuelta la Compaiiia se procedera a la liquidacién de ellay a la divisién de los haberes sociales, de acuerdo
con lo previsto por las leyes.

ARTICULO 83. La liquidacidn sera hecha por la persona o personas que para el efecto designe la Asamblea General de
Accionistas. Si la Asamblea no nombrare liquidador, tendra el caracter de tal quién sea Gerente de la Compaiiia en la fecha
en que ella entre el liquidacion.

ARTICULO 84. La Asamblea podra nombrar varios liquidadores, los cuales obraran conjunta o separadamente, a menos
que aquella disponga que obren siempre en forma conjunta.
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Cada liquidador tendra dos suplentes, que lo remplazaran en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.

ARTICULO 85. Durante el periodo de liquidacién funcionara la Asamblea General de Accionistas, y ejecutard, en reuniones
ordinarias y extraordinarias, todos los actos compatibles con el estado de liquidacién, y especialmente los de nombrar,
cambiar y remover libremente el liquidador o liquidadores, y contratar con ellos el precio de sus servicios.

PARAGRAFO. El liquidador deberd presentar a la Asamblea, en sus sesiones ordinarias, estados de liquidacion, por medio
de un informe razonado sobre el desarrollo de la misma, de un balance general, y de un inventario detallado de los activos.

ARTICULO 86. Durante el periodo de la liquidacién todos los accionistas tendran derecho a consultar los libros y papeles
de la Compaiiia, a excepcion de los que contengan secretos industriales, los cuales quedaran bajo la guarda de los
liguidadores. Los libros y papeles no seran sacados de las oficinas de la Compaiiia donde se esta efectuando la liquidacion.

ARTICULO 87. La Asamblea General exigird la cuenta de su administracion al Gerente, a los Miembros de la Junta Directiva,
a los liquidadores y a cualesquiera otras personas que hayan manejado intereses de la Compafiia. Corresponde a la
Asamblea examinar tales cuentas, glosarlas, fenecerlas, exigir las responsabilidades judiciales del caso por medio de
apoderados, y resolver cuando se clausura definitivamente la liquidacion.

ARTICULO 88. El Liquidador distribuira los fondos provenientes de la liquidacién, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley.

ARTICULO 89. Los valores o créditos que no hayan sido realizados dentro del plazo que sefiale la Asamblea General de
Accionistas, si ésta no lo prorrogare se venderdn en subasta entre los accionistas, y los que asi no se coloquen, en subasta
publica o postura libre si asi lo decidiere la Asamblea.

ARTICULO 90. Durante el periodo de la liquidacién el liquidador se entenderd revestido de todas las atribuciones
compatibles con el estado de liquidacion que tuvieren en la vida normal de la Compafiia el Gerente y la Junta Directiva,
atribuciones que pueden ser reguladas, en cualquier momento, por la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO XVII
REGIMEN JURIDICO Y ENAJENACION DE ACCIONES
ACCIONISTA PUBLICO O PRIVADO

ARTICULO 91. Si el aporte de la nacién o de sus entidades descentralizadas en la Sociedad fuere inferior al noventa (90%)
por ciento del capital social, la Sociedad sometera a las reglas del derecho privado, salvo las excepciones que consagre la
Ley.

ARTICULO 92. Si el aporte de la nacién o sus entidades descentralizadas fuere igual o superior al noventa por ciento (90%)
del capital social, la Sociedad se sujetara a las normas previstas para las empresas industriales y comerciales del Estado.

ARTICULO 93. Cuando un socio particular quiera enajenar sus acciones en la sociedad, las ofrecera por conducto del
representante legal de la Compaiiia, a las entidades publicas que sean accionistas. Si estas aceptaren la oferta, tendran
derecho a adquirirlas a prorrata de las acciones que posean. Si las entidades publicas interesadas en la adquisiciéon no
aceptaren el precio, plazo y demds condiciones sefialadas en la oferta, las partes designaran peritos cuyo dictamen sera
obligatorio. Si dentro de los quince dias siguientes a la oferta, las entidades publicas no manifestaren interés en aceptarla,
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la misma se formulard a los demads socios privados, y si estos no quisieren adquirir las acciones ofrecidas se podran
enajenar libremente.

ARTICULO 94. Cuando la nacién o sus entidades descentralizadas desearen adquirir las acciones de los particulares, y éstos
asi lo aceptaren, el precio, plazo y demas condiciones de la negociacion se determinaran mediante peritos designados por
las partes, dictamen que serd obligatorio. La nacién y sus entidades descentralizadas podran ofrecer en venta sus acciones
a otras entidades publicas sean socios o no, mediante autorizacidon de la respectiva Junta Directiva. Si las entidades
publicas no aceptaren la oferta podran ser dadas en venta a personas de derecho privado. El acto que autorice la
enajenacion establecera las condiciones, modalidades y forma de pago de las acciones.

ARTICULO 95. Cuando en la Compafiia, participe una sociedad de economia mixta, se entiende que el aporte de capital
publico, de ésta es proporcional a la parte de capital publico que tenga dentro de su capital social y a su participacion en
la Compaiiia.

CAPITULO XVIII
INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

ARTICULO 96:

1. No podran ser miembros de la Junta Directiva quienes:

a. Se hallen en interdiccién judicial.

b. Hayan sido condenados a la pena privativa de la libertad por cualquier delito, exceptuados los culposos y los politicos.
c. Se encuentren suspendidos en el ejercicio de su profesion o se hallen excluidos de ella.

d. Se encontraren en grado de parentesco entre si con el Gerente o personal directivo, dentro del tercer grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

2. No podran contratar con la Sociedad quienes:
a. Quienes hagan parte de sociedades en las cuales los miembros de la Junta Directiva, Gerente o personal directivo de la
Sociedad, tengan participacién en el capital social o desempefen cargos de direccion o manejo.

b. Quienes hagan parte de sociedades en las cuales el cényuge, compafiero (a) permanente o parientes, dentro del
segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil del personal directivo, Gerente y miembros de la
Junta Directiva de la Compaiiia, tengan conjunta o separadamente mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social o
desempefien cargos de direccion.

ARTICULO 97. Los miembros de la Junta Directiva durante el ejercicio de sus funciones y dentro del afio siguiente a su
retiro y el Gerente y los empleados dentro del periodo ultimo no podran contratar o prestar sus servicios profesionales
con la Sociedad.

ARTICULO 98. Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente y los empleados no podran con la Compafiia:
a. Celebrar por si o por interpuesta persona contrato alguno.

b. Gestionar negocios propios o ajenos en los cuales tenga interés econémico como beneficiaria directa la sociedad,
durante el ejercicio de sus funciones y dentro del afio siguiente al retiro de la Junta y de la Compaiiia.
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ARTICULO 99. Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente no podran designar para empleos en la Sociedad a quienes
fueran cényuges de los miembros de aquella o de este o se hallaren con los mismos dentro del tercer grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

ARTICULO 100. El cényuge, compafiero (a) permanente y los parientes dentro del segundo grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil de los miembros de la Junta Directiva, del Gerente, de los empleados de los niveles
directivo, asesor, ejecutivo de las personas que ejerzan el control interno o fiscal de Plaza Mayor no podran celebrar
contratos con la sociedad.

CAPITULO XIX
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 101. Prohibase a la sociedad:

a. Constituirse garante de obligaciones de terceros o caucionar con los bienes sociales, obligaciones distintas de las suyas
propias, a menos que la Compania tenga interés directa o indirectamente en la operacién que se va a garantizar, y que
ademas la causacién sea autorizada previamente por la Junta Directiva.

b. Adquirir sus propias acciones, a menos que asi lo disponga la Asamblea General de Accionistas; que la adquisicion se
haga con fondos tornados de las utilidades repartibles, y que tales acciones estén totalmente liberadas, y

c. Pagar intereses por capital acciones. Los dividendos y participantes no pueden ser pagados sino sobre los beneficios
netos establecidos por los balances anuales. Los dividendos no se fijaran sino después de hechas las deducciones para
reserva legal.

ARTICULO 102. Prohibase al Gerente y los Miembros de la Junta Directiva comprar, vender o negociar acciones de la
misma sociedad, por si mismo o por interpuesta persona, mientras se encuentren en el ejercicio de sus cargos.

PARAGRAFO. Si por circunstancias especiales, enteramente ajenas a motivos de especulaciéon, alguno de los antes dichos
funcionarios desearen negociar acciones de la Compaiiia, debera solicitar a la Junta y obtener de ésta autorizacion,
otorgada con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de sus miembros excluido el del solicitante, o de la
Asamblea General de Accionistas, otorgada con el voto favorable de la mitad mas uno de los asistentes a la reunion,
excluido el del solicitante.

ARTICULO 103. Est4 prohibido al Gerente y los Miembros de la Junta Directiva, empleados abogados y mandatarios de la
Compaiiia, revelar a los accionistas o a extrafos, las operaciones de ella, o la situacidn de sus negocios, salvo autorizacién
especial de la Junta Directiva. Queda a juicio de ésta suministrar las informaciones que no sean de caracter reservado y
gue sirvan para dar a conocer el valor de las acciones.

ARTICULO 104. Ningun accionista, a menos que sea el Gerente, un miembro de la Junta, o empleado de manejo cuyos
deberes lo requieran, podra examinar los libros, sino dentro del término senalado por la Ley.
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ARTICULO 105. Los Accionistas podran ejercer el derecho de inspeccién o vigilancia personal o por conducto de sus
representantes o mandatarios, dentro de los quince (15) dias habiles inmediatamente anteriores a las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas, en que hayan de considerase el inventario y las cuentas que los administradores deban
presentar periddicamente.

PARAGRAFO. A fin de que los accionistas puedan ejercitar el derecho a que éste ARTICULO se refiere, el balance, el
inventario, las actas, los libros y las demas piezas justificativas de la memoria, seran depositadas en las oficinas de la
administracién del domicilio de la Compaiiia, quince (15) dias habiles antes, del sefialado para la reunién de la Asamblea.

ARTICULO 106. Entre los activos de la Compafiia existe una propiedad inmueble constituida por los siguientes bienes: un
lote de terreno donde estan localizadas las instalaciones feriales que comprende un predio de 40.326.90 Mts2 vy las
edificaciones en el construidas de 14.406 Mts2, ubicado en el sector denominado la Alpujarra de la ciudad de Medellin, y
cuyos linderos son: Por el occidente con la carrera 62 (Avenida Los Libertadores) en 140.7 Ml; por el oriente con la carrera
57 (Avenida de Ferrocarril) en 236.49 M, y por el sur con la avenida 33 y calle 37, en

254.24 M, y que aparece registrado con la nomenclatura calle 41 No 55-35.

ARTICULO 107. Serd funcionarios de libre nombramiento y remocién los pertenecientes al primer, segundo y tercer nivel
de la direccion.

El primer nivel lo conforma el Gerente General.

El segundo nivel lo conforman los gerentes de area como los son el Secretario General, el Gerente de Mercadeo y Ventas,
el Gerente de servicios, el Gerente Administrativo y Financiero, y el Gerente de planeacion y auditoria.

El tercer nivel lo conforman los Directores como lo son el Director comercial, el director de servicios, el director de talento
humano, el director de proyectos propios, el director de comunicaciones y relaciones publicas y el director de compras.

Igualmente seran funcionarios de libre nombramiento y remocién el Contador y el Tesorero. Los demds seran trabajadores
oficiales.

ARTICULO 108. El Cédigo de Buen Gobierno aprobado por la Junta Directiva serd complemento de las disposiciones
contenidas en los presentes Estatutos y servird como criterio para su interpretacion y armonizacion.
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ALIANZA MEDELLIN — ANTIOQUIA E.P.S. S.A.S. - SAVIA SALUD

REFORMA ESTATUTARIA

En el municipio de Medellin, departamento de Antioquia, Republica de Colombia, el
dia seis (06) de octubre de 2021, se llevé a cabo la sesidn extraordinaria de Asamblea
General de Accionistas de ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA E.P.S. S.A.S. — SAVIA
SALUD, con NIT 900604350-0 con domicilio en la direccién Calle 45 # 55 — 45, Piso
13 en el ciudad de Medellin, dando cumplimiento a lo establecido en los articulos 26
y 27 de los estatutos sociales de la entidad, encontrandose reunidos el total de los
accionistas del capital de la sociedad, con una participacion accionaria del 100%
relacionadas a continuacion:

ACCIONES | PARTICIPACION
ACCIONISTA SUSCRITAS % REPRESENTANTE
Departamento de Doc,:tor Lu,is Fernando
Antioguia 30.000 36.65% Suarez Vélez.
(Poder otorgado)
Municipio de Doctor Osc,ar de Jesus
Medellin 30.000 36.65% Hurtado Pérez.
(Poder otorgado)
Caja de
Compensacion Doctor Juan Carlos
Familiar de 21.852 26.70% Veladzquez Alviar.
Antioguia (Poder otorgado)
COMFAMA
TOTAL 81.852 100.00%

Como resultado de la reunién de los Accionistas de ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA
E.P.S. S.A.S. — SAVIA SALUD, se realiza reforma estatutaria, quedando de la
siguiente forma:



CAPITULO I. — DE LA DENOMINACION, REGIMEN, DOMICILIO, DURACION Y
OBJETO DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 1°. — TIPO Y DENOMINACION.

La sociedad ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS S.AS., en adelante SAVIA
SALUD, es una sociedad por acciones simplificada, de nacionalidad colombiana, de
origen y naturaleza mixta con aportes publicos y privados y sujeta a las disposiciones
del Sistema General de Seguridad Social en Salud, constituida conforme a la ley
colombiana y regida por estos estatutos.

PARAGRAFO. La sociedad al ostentar una naturaleza mixta con mayoria de capital
publico y constituirse como una Empresa Promotora de Salud, de conformidad con el
articulo 45 de la Ley 1122 de 2007, tendra el mismo régimen de contratacion que las
Empresas Sociales del Estado, esto es, se regira por el derecho privado, pero podra
discrecionalmente utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica.

ARTICULO 2°. — DOMICILIO.

La sociedad tiene como sede o domicilio principal la Ciudad de Medellin. La sociedad
podra establecer sucursales o agencias en el pais o en el exterior, por decisién de la
Asamblea General de Accionistas, quien fijara las facultades que se confieran a los
administradores.

ARTICULO 3°. — DURACION.

La sociedad tendra una duracion indefinida, sin embargo, podra disolverse por las
causales establecidas en los estatutos y la ley con aprobaciéon de la Asamblea de
Accionistas, con la mayoria especial definida en los presentes estatutos.

ARTICULO 4°. — OBJETO SOCIAL.

La sociedad tiene por objeto principal actuar como Entidad Promotora de Salud dentro
del Sistema General de Seguridad Social en Salud en Colombia, incluyendo la
promocién de la afiliacién de los habitantes del pais al Sistema General de Seguridad
Social en Salud en su &mbito geogréafico, administrar el riesgo en salud de sus
afiliados, pagar los servicios de salud a los prestadores, organizar y garantizar la
prestacion de los servicios de salud previstos en los Planes Obligatorios de Salud, en
consecuencia debera afiliar la poblacién y administrar el riesgo en salud de la misma.



En desarrollo de su objeto social la sociedad adelantara las siguientes actividades de
conformidad con las normas vigentes:

1)
2)
3)
4)
5.)

6.)

7.)

8.)
9)

Administrar el riesgo financiero propio de su objeto social.

Gestionar el riesgo en salud de sus afiliados.

Articular los servicios de salud para que se garantice el acceso efectivo por
parte del afiliado.

Garantizar la calidad en la prestacion de los servicios de salud y la
representacion del afiliado ante el prestador y los demas actores, sin perjuicio
de la autonomia del usuario.

Promover la afiliacion de los habitantes de Colombia al Sistema General de
seguridad social en salud en su @mbito geografico de influencia, garantizando
siempre la libre escogencia del usuario.

Remitir al Fondo de Solidaridad y Garantia y entes territoriales la informacién
relativa a la afiliacion del usuario y su familia, las novedades y los
desembolsos por el pago de la prestacion de servicios.

Organizar y garantizar la prestacion de los servicios de salud previstos en el
Plan Obligatorio de Salud de los afiliados y sus familias en todo el territorio
nacional con el fin de obtener el mejor estado de salud de sus afiliados con
cargo a las Unidades de Pago por Capitacion correspondientes. Con este
proposito gestionara y coordinard la oferta de servicios de salud, directamente
0 através de la contratacion con Instituciones Prestadoras y con profesionales
de la salud; implementard un sistema de control de costos; informard y
educara a los usuarios para el uso racional del sistema; establecera
procedimientos de garantia de calidad para la atencién integral, eficiente y
oportuna de los usuarios en las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

Afiliar a la poblacién en los términos fijados por las normas vigentes.
Administrar el riesgo en salud de sus afiliados, como aseguradora y
administradora, procurando disminuir la ocurrencia de eventos previsibles de
enfermedad o de eventos de enfermedad sin atencion, evitando, en todo caso,
la discriminacién de personas con altos riesgos o enfermedades costosas.

10)) Informar a los afiliados sobre aquellos aspectos relacionados con el

contenido de los actuales y futuros planes de beneficios, procedimientos para
la inscripcion, redes de servicios con que cuenta y deberes y derechos dentro
del Sistema General de Seguridad Social en Salud, asi como el valor de los
copagos y cuotas moderadoras que deben pagar.



11) Informar y educar a los usuarios sobre el uso racional del sistema.

12.) Establecer procedimientos de garantia de calidad para la atencion
integral, eficiente y oportuna de los usuarios en las instituciones prestadoras
de servicios de salud.

13) Suministrar oportunamente a las Direcciones de Salud la informacién
relacionada con sus afiliados y ejecutar las verificaciones pertinentes al
momento de la afiliacion.

14.) Establecer el sistema de administracion financiero de los recursos del
sistema de seguridad social en salud, incluyendo la toma de seguros y
reaseguros de ley o aquellos que considere convenientes para un mejor
manejo del riesgo financiero.

15) Organizar estrategias destinadas a proteger la salud de sus afiliados
gue incluyan las acciones de promocién de la salud y prevencion de la
enfermedad, tratamiento y rehabilitacion dentro de los parametros de calidad
y eficiencia.

16.) Informar a la Superintendencia Nacional de Salud, al Ministerio de
Salud y Proteccion Social, a las entidades territoriales y demas autoridades
correspondientes, sobre las irregularidades que se presenten en la operacion
de la Empresa Promotora de Salud, en especial aquellos relacionados con los
procesos de identificacion, afiliacion y deficiencia en la red prestadora de
servicios de salud, independientemente de las acciones internas que se
adelanten para establecer las responsabilidades personales o institucionales
y para la adopcion de los correctivos correspondientes.

17) Todas las demas actividades o inherentes a su naturaleza juridica
necesarias para el adecuado desarrollo de su objeto social y el cumplimiento
de normas y reglamentos que regulan el funcionamiento del Sistema General
de Seguridad Social en Salud.

Para el cumplimiento del objeto social el representante legal podra dentro de los
limites legales y estatutarios, realizar entre otros los siguientes actos:

1.) Formar parte de cualquier clase de persona juridica.

2.) Invertir sus excedentes de tesoreria y sus disponibilidades de la forma mas
rentable posible.

3.) Invertir en operaciones de financiamiento de cualquier naturaleza en interés o
beneficio de la sociedad, con las limitaciones legales y estatutarias.



4.) Gravar o dar en prenda sus activos, previa autorizacion de la junta directiva,
sélo para obligaciones de la sociedad.

5.) Adquirir bienes muebles o inmuebles necesarios para el desarrollo del objeto
social, bien sea en el pais o fuera de él.

6.) Conformar patrimonios autébnomos.

7.) Adquirir acciones o participaciones en sociedades, fusionarse con otros que
tengan igual o similar objeto, absorberlos o ser absorbida o escindirse, todo
en cuanto esté directamente relacionado con el objeto social.

8.) Celebrar o ejecutar toda clase de actos juridicos de naturaleza civil o
comercial.

9.) Garantizar obligaciones de terceros, previa autorizacion de la Junta Directiva.

10)) Promover la investigacion y el desarrollo de tecnologias en los campos
relacionados con el objeto de la sociedad; explotar y divulgar los resultados y
avances que obtenga la sociedad, segun las reglas pertinentes.

11.) Celebrar convenios o contratos de cooperacion técnica con entidades
nacionales o extranjeras en desarrollo de su objeto.

12) Contratar empréstitos y realizar operaciones financieras encaminadas
a obtener recursos para atender las obligaciones a su cargo.

13) Adquirir, conservar, enajenar, usufructuar, gravar o limitar; dar o tomar
en arrendamiento o a otro titulo, toda clase de bienes muebles o inmuebles,
tales como terrenos, edificios, locales, maquinaria y equipos industriales y
enajenarlos cuando por razones de necesidad o conveniencia fuera
aconsejable;

14) Tomar dinero en mutuo;

15) Dar en garantia sus bienes muebles o inmuebles y celebrar todas las
operaciones de crédito que le permitan obtener los fondos y otros activos
necesarios para el desarrollo de la sociedad conforme a la ley;

16.) Constituir compafiias filiales para el establecimiento y explotacion de
empresas destinadas a la realizacién de cualesquiera de las actividades
comprendidas dentro del objeto social y tomar interés como participe,
asociado o accionista, fundadora o no, en otras empresas de servicios
publicos o de objeto andlogo o complementario al suyo;

17.) Hacer aportes en dinero, en especie 0 en servicios a esas empresas,
enajenar sus cuotas, derechos o acciones en ellos, fusionarse con tales
empresas, absorberlas o escindirse;



18)) Adquirir concesiones o franquicias, licencias, patentes, nombres
comerciales, marcas de fabrica y demés derechos de propiedad industrial y
comercial, y adquirir u otorgar concesiones para su explotacion;

19) En general, celebrar o ejecutar toda clase contratos, actos u
operaciones sobre bienes muebles e inmuebles, de caracter civil o comercial
que guarden relacion de medio o fin con el objeto social expresado en el
presente articulo y,

20.) Todos aquellos que tengan como finalidad ejercer los derechos y
cumplir con las obligaciones, legal o convencionalmente derivados de la
existencia y de las actividades desarrolladas por la sociedad.

CAPITULO II. - DEL CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO.

ARTICULO 5°. — CAPITAL AUTORIZADO.

La sociedad tendra un capital autorizado de QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL
($581.852.000.000), dividido en QUINIENTAS OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y DOS (581.852) acciones de valor nominal cada una de UN MILLON
DE PESOS MONEDA LEGAL ($1.000.000) de las caracteristicas que se indican en
el articulo 9° de estos estatutos.

El capital autorizado podra aumentar en cualquier tiempo mediante la correspondiente
aprobacién por mayoria especial de la reforma estatutaria que los impacte, aprobada
por la Asamblea General de Accionistas y posteriormente aprobada por la
Superintendencia Nacional de Salud, acorde con las leyes vigentes en la materia.

ARTICULO 6°. — CAPITAL SUSCRITO.

Sera capital suscrito, el capital prometido por los accionistas actuales o futuros a
pagar en un determinado tiempo, que no supere el término establecido
normativamente, acorde con la definicion en la negociacion de acciones, y el vigente
para SAVIA SALUD serd el que certifique la Revisoria Fiscal, cuando sea solicitado.

ARTICULO 7°. — CAPITAL PAGADO.
Sera capital pagado, el capital efectivamente pagado por los accionistas y el vigente
para SAVIA SALUD, serd el que certifique la Revisoria Fiscal, cuando sea solicitado.



ARTICULO 8°. — AUMENTO DE CAPITAL.

La Asamblea General de Accionistas podra aumentar o disminuir el capital social
autorizado por cualquiera de los medios que la Ley permite y en la forma y términos
establecidos en ella.

El capital suscrito podra ser aumentado sucesivamente por todos los medios y en las
condiciones previstas en estos estatutos y en la Ley.

Las acciones ordinarias no suscritas podran ser emitidas mediante decision de la
Asamblea de Accionistas, por mayoria especial, descrita en los presentes estatutos.

Para ello el Gerente General de SAVIA SALUD presentard una propuesta de
reglamento de colocacién de acciones para aprobacion de la Junta Directiva en la que
deberan expresar la intencién de llevar a cabo una capitalizacion de la sociedad y
formulara la oferta en los términos que se prevea.

PARAGRAFO. En caso de cualquier movimiento, debera notificar de dicho cambio a
la Superintendencia Nacional de Salud, acorde con las leyes vigentes en la materia,
sin lo cual dicha modificacion no estaria en firme para efectos frente a terceros.

CAPITULO lIl. - DE LAS ACCIONES

ARTICULO 9°. - DERECHOS QUE CONFIEREN LAS ACCIONES.

Todos los titulos de capital emitidos por SAVIA SALUD pertenecen a la clase de
acciones ordinarias. A cada accion le corresponde un voto en las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas.

Los derechos y obligaciones que le confiere cada accion a su titular les seran
transferidos a quien las adquiera, luego de efectuarse su cesion a cualquier titulo y
su registro en el libro de registro de accionistas de la sociedad.

La propiedad de una accion implica la adhesién a los estatutos y a las decisiones
colectivas de los accionistas y faculta para que entre los accionistas puedan suscribir
acuerdos especiales para determinados asuntos.

PARAGRAFO PRIMERO. Con el fin de propiciar las condiciones necesarias para el
cumplimiento de los objetivos y la ejecucion de los proyectos de Modernizacion y



Saneamiento Financiero de SAVIA SALUD, se establece la restriccion de circulacion
de acciones, por un plazo de cinco (5) afios contados a partir de la aprobacion de los
presentes estatutos, que se aplicara a las acciones emitidas, suscritas y pagadas en
el marco del proyecto de Democratizacion de la propiedad de SAVIA SALUD, a las
acciones existentes y a las que se emitan con posterioridad.

Durante este periodo, no sera permitida la venta de acciones existentes ni futuras
entre socios, asi como tampoco se podra realizar la venta a terceros, ni siquiera
agotando el procedimiento de derecho de preferencia, salvo aprobacién por mayoria
especial de Asamblea General de Accionistas.

PARAGRAFO SEGUNDO. Si los accionistas, en reunién de Asamblea decidieran
cambiar el tipo de acciones por diferentes tipos, deberan dejar claros los derechos y
obligaciones propios de cada uno y debera ser aprobado por una mayoria especial
establecida en los presentes estatutos.

ARTICULO 10°. - NATURALEZA DE LAS ACCIONES.

Las acciones de SAVIA SALUD son nominativas y cualquier transaccion sobre las
acciones: venta, donacion, cesion, usufructo, entre otras figuras juridicas deberan ser
inscritas en el libro de accionistas de la sociedad, conforme a la ley.

Las acciones de la sociedad tendran derecho de preferencia y la restriccién temporal
de negociacién de acciones establecidas en los presentes estatutos, con lo cual las
acciones no podran negociarse sino con arreglo a lo previsto.

ARTICULO 11°. - DERECHO DE PREFERENCIA

La negociacion de las acciones en circulacion, a cualquier titulo, o de nuevas acciones
que llegare a tener SAVIA SALUD, tendra que realizarse con sujecion al derecho de
preferencia, esto es que antes de ofrecer a terceros o acorde con las normas vigentes
para cada tipo de Accionista, debera primero ofrecer las Acciones a los demas
Accionistas.

Para ello debera seguir el procedimiento establecido en los siguientes articulos de los
presentes estatutos.

ARTICULO 12°. — EMISION DE NUEVAS ACCIONES.
Cuando la sociedad tenga necesidad de emitir nuevas acciones, debe seguir el
procedimiento que a continuacién se describe, respetando el derecho de preferencia:



1.) El Gerente General, previa aprobacion de la Junta Directiva, solicitara a la
Asamblea el aumento del capital si es requerido y la emision de nuevas
acciones, para lo cual citard a Asamblea de Accionistas en busca de que todos
conozcan el impacto de dicha decisién en su participacion y por ello debera
ser aprobado por mayoria especial establecida en los presentes estatutos.

2.) El Gerente General lleva a la Junta Directiva de SAVIA SALUD una propuesta
de reglamento de colocacién de Acciones teniendo en cuenta que se ejercera
el derecho de preferencia, con la siguiente informacion:

a. Numero de Acciones que se deben emitir y la razén para hacerlo.

b. Los tipos de Acciones que se van a emitir junto con los derechos y
obligaciones inherentes al tipo de accién.

c. Plazo de la oferta, el precio y el plazo para pagar las acciones emitidas.

d. Indicacién de que el ofrecimiento es igual para todos los Accionistas,
en proporcion a las Acciones.

3.) Con la aprobacién, el Gerente comunica a todos los Accionistas informando:

a. La cantidad de acciones ofrecidas;

b. La forma en que podran suscribir las acciones;

c. Elplazo de la oferta;

d. El precio de las acciones; y

e. El plazo para el pago de éstas, se considera una oferta irrevocable del
futuro accionista en favor de cada uno de los Accionistas.

f. El procedimiento a seguir.

4.) Si uno o varios accionistas no aceptan la oferta de capitalizacion de SAVIA
SALUD, debera remitir comunicacién al Gerente General, precisando que es
consciente de la dilucién que sufrird su participacion en la Entidad.

5.) Los Accionistas interesados en la suscripcién de las nuevas acciones deberan
informarlo también en documento escrito al Gerente General de SAVIA
SALUD en busca de dejar en firme la obligacion irrevocable para pagar las
Acciones que hayan manifestado interés en suscribir.

6.) Si los Accionistas no responden en el plazo establecido en la oferta para
suscribir acciones, se entendera que la han rechazado.

7.) Una vez rechazadas o vencido el plazo, se debera informar a los demas
Accionistas quienes tendran la posibilidad de suscribir esas Acciones dentro



de los quince (15) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo, evento en
el cual se daré inicio al proceso, en las mismas condiciones inicialmente
aprobadas por la Junta Directiva.

ARTICULO 13°. - NEGOCIACION DE ACCIONES EN CIRCULACION.

Los Accionistas que tengan interés de negociar sus acciones de la sociedad por
figuras como la compraventa, permuta, donacion o aporte, deberan seguir el
procedimiento que se describe a continuacion:

a)

b)

f)

9)

h)

El Accionista con interés en negociar sus acciones debera informar por escrito
al Gerente General de SAVIA SALUD, indicando su valor estimado, la forma
de pago y el plazo para la aceptacion de la oferta.

El Gerente le informaré al resto de los Accionistas sobre la oferta dentro de
los cinco (5) dias comunes siguientes al recibo de la comunicacion, incluyendo
que pueden adquirir las acciones a prorrata de su participacion en la empresa.
Los Accionistas tendran sesenta (60) dias comunes para evaluar la oferta y
determinar su participacion.

Los Accionistas podran solicitar a la Gerencia, dentro del plazo establecido, la
remisién de la Ultima valoracién periddica que se haga de la Entidad, a fin de
poder contar con un valor de referencia para evaluar la oferta.

Los Accionistas podran manifestar su interés por escrito con carta dirigida al
Gerente General, antes del vencimiento del plazo.

Los accionistas podran igualmente responder expresamente a la Gerencia
gue no existe dicho interés o guardar silencio hasta el vencimiento del plazo,
sin pronunciarse, con lo cual se estima que no hay interés en aceptar la oferta
presentada.

Una vez vencido el plazo, el Gerente General de SAVIA SALUD debera
realizar una comunicacion dirigida a todos los Accionistas, informando el
resultado de la negociacion, manifestando quiénes tienen interés, quiénes no
y quiénes parcialmente, en caso de haberlo; para que puedan determinar el
procedimiento a seguir.

Si todos los accionistas tienen interés en adquirir las acciones en negociacion
a prorrata de su participacion, se contara con un plazo de sesenta (60) dias
comunes para la formalizacién de dicha negociacion, dejando claro la forma
de pago, el traslado de las acciones en venta al resto de los Accionistas en el
Libro de Registro de Acciones.
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i) Si se presenta interés en una compra parcial de las Acciones ofrecidas, se
deber& formalizar la venta sobre las aceptadas y el Accionista que negocia
sus acciones, podra enajenar libremente a un tercero las acciones objeto de
la oferta, como se menciona a continuacion.

j) Sino hay interés en las Acciones ofrecidas o existe interés parcial frente al
resto de las acciones disponibles, el Accionista interesado en negociar sus
acciones, podra ofrecer a un tercero acorde con los tramites propios de su
naturaleza juridica o a un tercero bajo las mismas condiciones de venta que
ofertd a los Accionistas de SAVIA SALUD, en un plazo de un (1) afio. Una vez
vencido dicho término debera volver a dar tramite al procedimiento del derecho
de preferencia.

k) Si el Accionista interesado en vender sus acciones reevalla el valor de las
acciones, siendo mas favorable que lo ofrecido originalmente al resto de
Accionistas, debera igualmente iniciar de nuevo el procedimiento de derecho
de preferencia, establecido en los estatutos.

ARTICULO 14°. — VALORACION DE LAS ACCIONES.

SAVIA SALUD realizara cada cinco (5) afios una valoracion de las acciones de la
sociedad, a su cuenta y riesgo, con el fin de tener esta informacion actualizada para
efectos contables y para cuando los Accionistas tengan interés en negociar sus
acciones. El procedimiento para la eleccion de la firma externa que realice dicha
valoracién, asi como el tipo de valoracion que debe realizarse, se encuentra
consagrada en el Cédigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD.

ARTICULO 15°. - RENUNCIA AL DERECHO DE PREFERENCIA.

Algunos Accionistas por su calidad y exigencias de su naturaleza juridica podran
renunciar de manera expresa a ejercer el Derecho de Preferencia, en proporcién a
las acciones que poseen en SAVIA SALUD. Sin embargo, para que pueda hacer una
negociacion o transaccion sobre su participacién en la Sociedad, debera solicitar
autorizacion a la Asamblea de Accionistas, acorde a lo establecido en el Cddigo de
Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD y con la mayoria especial establecida en los
presentes estatutos.

ARTICULO 16°. — EXCEPCIONES AL DERECHO DE PREFERENCIA.
Se considera que no aplicara el derecho de preferencia en las Acciones de SAVIA
SALUD en los siguientes casos:
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Cuando el traspaso de acciones sea el resultado de procesos de fusién o de
escision de sociedades que a su vez sean Accionistas de SAVIA SALUD.
Cuando el traspaso se haga a una sociedad que tenga el caracter de matriz,
filial o subsidiaria de una compafia que sea Accionista de SAVIA SALUD o
haga parte del mismo grupo econémico.

Cuando por disposicion legal de orden publico aplicable a la naturaleza de la
entidad accionista, deba regirse la enajenacion de acciones por un
procedimiento especial.

Cuando la Asamblea General de Accionistas apruebe o autorice un
determinado traspaso de acciones entre los mismos accionistas con la
mayoria especial determinada en los presentes estatutos.

Cuando se presente un embargo y remate judicial de las acciones de un
accionista, los demas accionistas podran adquirir las acciones del demandado
dentro del proceso judicial; si no lo hicieran, el proceso llegar4 a subasta
publica a fin de que sea pagada la obligacion que se perseguia con el proceso
judicial y quien las adquiera debera ser inscrito en el Libro de Accionistas.

El procedimiento que se debera seguir con relacion al tema se reglamenta en el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD.

ARTICULO 17°. — ACEPTACION DEL NUEVO ACCIONISTA

Cuando se haya agotado el derecho de preferencia y las Acciones deban ser
ofrecidas a un tercero, quien tenga interés en adquirirlas debera contar con la
autorizacion previa de los demas Accionistas, en busca de validar que el futuro nuevo
accionista no sea:

a)

b)

c)

Persona natural o juridica condenada o que haya sido declarado culpable, o
confesado ante una corte competente por cualquier delito o incurrido en pena
de prisién que implique depravacién moral, fraude, apropiacién indebida de
fondos o desfalco o que tenga orden de arresto por los mismos hechos.
Persona natural o juridica que se encuentre incurso en inhabilidades o
incompatibilidades.

Persona natural o juridica que se encuentre reportada en la lista OFAC o las
listas restrictivas equivalentes o que afecten el prestigio a SAVIA SALUD.

El procedimiento que se debera seguir con relacion al tema se reglamenta en el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD.
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ARTICULO 18°. — REGISTRO.

En virtud del caracter nominal de las acciones, la sociedad reconocerd la calidad de
accionista o de titular de derechos reales sobre acciones Unicamente a las personas
que aparezcan inscritos como tales en el Libro de Registro de Acciones.

Ningun acto de enajenacién, traspaso de acciones, gravamen, limitacion al dominio,
embargo o adjudicacion producira efecto, respecto de la sociedad y de terceros sin la
inscripcion en el Libro de Registro de Acciones, a lo cual no podra negarse sino por
orden de autoridad competente o cuando se trate de acciones para cuya negociacion
se requieran determinados requisitos o formalidades que no se hayan cumplido.

ARTICULO 19°. — TITULOS DE ACCIONES.

La sociedad expedira a cada accionista el titulo que acredite su calidad, asi como el
total de las acciones de las que es titular, a menos gue solicite titulos parcialmente
colectivos.

La Sociedad no expedira titulos por fracciones de accién. Mientras el valor de las
acciones no esté cubierto integramente, solo se expedira certificados provisionales a
los suscriptores.

Los titulos o certificados de las acciones sean provisionales o definitivos, se expediran
en serie continua, con las firmas del Representante Legal y el secretario de la
sociedad y contendran las indicaciones previstas por la ley.

La transferencia de los certificados queda sujeta a las mismas condiciones que los
titulos definitivos, pero por el importe no pagado responderan solidariamente el
cedente y los cesionarios.

ARTICULO 20°. — ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.
La Sociedad podra adquirir sus propias acciones por decision de Asamblea General
de Accionistas, con mayoria especial establecida en estos estatutos.

Cuando se realice el analisis de esta operacion debera prever que exista
disponibilidad en los fondos tomados de las utilidades liquidas, requiriéndose ademas
que dichas acciones se hallen totalmente liberadas.

Mientras estas acciones pertenezcan a la Sociedad, quedaran en suspenso los
derechos inherentes a las mismas y se ajustaran los porcentajes de participacion a
esta nueva realidad.
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Cuando alguno de los Accionistas desee adquirir estas acciones en suspenso, debera
notificar al Gerente para que dé inicio al Derecho de Preferencia, en los términos
descritos en los presentes estatutos.

ARTICULO 21°. - MORA EN EL PAGO DE ACCIONES.
Cuando un Accionista esté en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya
suscrito, no podré ejercer los derechos inherentes a ellas.

Para este efecto, la Sociedad llevara un seguimiento de los pagos efectuados y los
saldos pendientes, a fin de mantener actualizada esta informacion para todos los
Accionistas y llevara informe a la Asamblea General de Accionistas Ordinaria para
tener claridad de cédmo estan los porcentajes de participacion y de votacion.

Si la Sociedad tuviere obligaciones vencidas a cargo de los Accionistas, por concepto
de cuotas de las acciones suscritas, debera llevarse el caso para definicion en la
Asamblea de Accionistas si se lleva a cabo el cobro judicial o, una vez agotado el
procedimiento de exclusién, se define vender de cuenta y riesgo del Accionista
moroso las acciones que éste hubiere suscrito y no pagado.

Las sumas recibidas por tales conceptos se imputaran a la liberacion del nimero de
acciones que correspondan, segun su precio de adquisicion, previa deduccion de un
veinte por ciento (20%) a titulo de indemnizacion de perjuicios que se presumiran
causados.

Las acciones que la sociedad retire al Accionista moroso se colocaran de inmediato
con sujecion al derecho de preferencia establecido en estos estatutos.

ARTICULO 22°. — REPOSICION Y CANCELACION DE TiTULOS DE ACCIONES.
En caso de hurto, pérdida o deterioro de un titulo nominativo de las acciones de la
Sociedad de un Accionista, la Sociedad podra sustituirlo asi:

a) Presentando copia auténtica de la denuncia de robo o pérdida y que se
conozca el caso en la Asamblea de Accionistas acorde con la normativa
vigente. La autorizaciéon de expedicion del nuevo titulo debera quedar
aprobado por acta de la Asamblea en el Libro de registro de Acciones.

b) En caso de deterioro, la expedicion del duplicado la puede realizar el Gerente
General y el Secretario General de la entidad, entregando previamente, por
parte del Accionista, los titulos originales para que la sociedad pueda proceder
a su anulacion.
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En cualquiera de los dos casos, la Sociedad entregara un duplicado al Accionista que
aparezca como propietario en el Libro de registro de acciones y dejaré la respectiva
anotacion para la trazabilidad de la entidad y como respaldo en eventuales
reclamaciones.

ARTICULO 23°. — VOTO MULTIPLE.

SAVIA SALUD no tendra acciones con voto multiple, y en el eventual caso de definir
tenerlo, la Asamblea General de Accionistas deberd prever para cambio estatutario
asuntos como la emision, la reforma a las disposiciones sobre quérum y mayoria
decisoria que sean necesarios para darle efectividad, y requerira la aprobacion por
unanimidad de la Asamblea.

ARTICULO 24°. — TRANSFERENCIAS DE ACCIONES A UNA FIDUCIA
MERCANTIL:

Los accionistas podran transferir sus acciones a favor de una fiducia mercantil,
siempre que en el libro de registro de accionistas se identifique a la sociedad
fiduciaria, asi coma a los beneficiarios del Patrimonio Autébnomo junto con sus
correspondientes porcentajes en la fiducia. En caso de que los beneficiarios del
patrimonio autdnomo no sean los mismos Accionistas iniciales debera surtirse el
derecho de preferencia previsto en estos estatutos.

ARTICULO 25°. — PROHIBICION.

Los Accionistas de la Sociedad no podran utilizar sus acciones como garantia del
cumplimiento de obligaciones propias o ajenas. Esta prohibicién constara en los
titulos de acciones que se expida y tiene por finalidad evitar el ingreso de terceros en
inobservancia del derecho de preferencia establecido en estos estatutos.

CAPITULO IV. — DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 26°. — GOBIERNO CORPORATIVO Y REPRESENTACION.
SAVIA SALUD tiene como 6rganos de gobierno para la toma de decisiones:

a) Asamblea General de Accionistas.
b) Junta Directiva.
c) Gerencia General o representante legal con sus suplentes.
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Cada uno de los 6rganos indicados tiene las facultades y atribuciones que le confieren
a continuacién estos estatutos, y las disposiciones legales.

TITULO I- DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 27°. - COMPOSICION.

El méximo 6rgano social de SAVIA SALUD es la Asamblea General de Accionistas y
estara conformada por los accionistas inscritos en el libro de Registro de Acciones al
momento de la reunion de Asamblea.

Podran participar directamente o por medio de sus representantes legales y en el
eventual caso que dicho representante no pueda asistir, podra ser representado
mediante apoderado en los términos y condiciones del Cédigo de Etica y Buen
Gobierno de la Sociedad.

ARTICULO 28°. — REUNIONES ORDINARIAS.
La Asamblea de Accionistas se reunird de manera ordinaria antes del 31 de marzo de
cada afno.

La convocatoria la realizara el Gerente General principal o suplente de SAVIA SALUD.

La Asamblea se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las
diez de la mafana (10 a.m.), en las oficinas del domicilio principal de la sociedad,
cuando no haya sido convocada, en tal caso sesionara y decidird validamente con un
namero plural de accionistas, cualquiera que sea el nimero de acciones que estén
representados.

En la Asamblea ordinaria se discutira y decidiran los siguientes temas:

1.) Examinar la situacién econdmica, acorde con las cuentas y el balance del
ualtimo ejercicio de la sociedad,

2.) Reformar los estatutos sociales,

3.) Resolver sobre la destinacién de utilidades, cuando se tengan,

4.) Acordar todas las decisiones necesarias para asegurar el cumplimiento del
objeto social y

5.) Designar los miembros de la Junta Directiva.
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ARTICULO 29°. — REUNIONES EXTRAORDINARIAS:
La Asamblea se podra reunir de manera extraordinaria, en cualquier tiempo y cuando
lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la sociedad.

Podréa ser convocada por:

a) La Junta Directiva,

b) El Gerente General,

c) El Revisor Fiscal,

d) Por solicitud de accionistas que representan no menos del veinte por ciento
(20%) de las acciones suscritas y en circulacion de la sociedad.

En estas reuniones la Asamblea podra ocuparse sélo de los temas incluidos en el
orden del dia de la convocatoria. Podra modificarse el orden del dia con autorizacion
de la Asamblea por mayoria absoluta de las acciones representadas en la reunion y
una vez agotado el orden del dia.

ARTICULO 30°. - CONVOCATORIA.

La convocatoria la realizara el encargado acorde con el tipo de reunién que se trate y
como lo determinan estos estatutos. La realizard con diez (10) dias habiles antes de
la reunién, por comunicacién escrita o correo electrénico enviado a cada accionista a
la direccién que aparezca registrada en SAVIA SALUD; para el computo de estos
plazos se descontara el dia en que se remita la comunicacion y el dia de la reunion.

La convocatoria debera contener la fecha, el orden del dia, lugar y hora de la reunién
gue corresponda, asi como la posibilidad de apoderar y de ejercer el derecho de
inspeccion, acorde con lo establecido en el Cadigo de Etica y Buen Gobierno de la
Sociedad.

Igualmente remitira los anexos requeridos para la toma de decisiones en la respectiva
reunion.

En la reunién que se vaya a elegir la Junta Directiva, debera enviarse previamente la
informacion sobre los perfiles (formacidn académica y experiencia) y la evaluacion de
ellos que se haya hecho acorde con el Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la
Sociedad.
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ARTICULO 31°. — REUNION DE SEGUNDA CONVOCATORIA.

Si por falta de quorum no pudiere reunirse la Asamblea, se convocara a una segunda
reunion que debera efectuarse no antes de cinco (5) dias habiles, ni después de diez
(10) dias hébiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunion.

En la convocatoria inicial podra incluirse igualmente la fecha en que habra de
realizarse una reunién de segunda convocatoria y en esta reunidén se sesionara y
decidira validamente con dos (2) o mas Accionistas, sin importar el nimero de
Acciones que se encuentren representadas al momento de su realizacion.

ARTICULO 32°. — REUNION UNIVERSAL.

Los Accionistas podran reunirse en Asamblea General de Accionistas, ordinaria o
extraordinariamente, en cualquier sitio, para deliberar y decidir validamente, sin previa
convocatoria, cuando para dicha reunidén se encuentren representados la totalidad de
las acciones suscritas y en circulacién de la sociedad.

Deberan preverse los parametros de trabajo de este tipo de reuniones, para que sean
vélidas, acorde a lo establecido en el Codigo de Etica y Buen Gobierno de la
Sociedad.

ARTICULO 33°. - REUNIONES NO PRESENCIALES.

La Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva, podran realizar reuniones
no presenciales segln la reglamentacion establecida en el Cadigo de Etica y Buen
Gobierno de SAVIA SALUD vy las decisiones adoptadas en este tipo de reuniones
gozaran de validez acorde con la normativa vigente en la materia.

ARTICULO 34°. - RENUNCIA A LA CONVOCATORIA.

Los accionistas podran renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion
determinada de la Asamblea y al Derecho de Inspeccién, mediante comunicacion
escrita o por correo electrénico enviada al representante legal de la sociedad, antes,
durante y después de la sesion correspondiente.

Aunqgue no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas
gue asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados
a menos que manifiesten su inconformidad con la convocatoria antes que la reunién
se lleve a cabo.
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ARTICULO 35°. — ROLES EN LOS ORGANOS DE GOBIERNO.

Tanto en la Asamblea de Accionistas como en la Junta Directiva de SAVIA SALUD
se contara con la presencia de Presidente y Secretario, cada uno de ellos
reglamentado en el Cadigo de Etica y Buen Gobierno de la Sociedad, en el cual se
precisa su nombramiento, funciones y periodicidad.

ARTICULO 36°. - QUORUM DELIBERATIVO.

Constituirdn el quérum para deliberar, un namero plural de accionistas que
representen cuando menos la mitad mas una de las acciones suscritas de SAVIA
SALUD que cuenten con derecho a voto.

ARTICULO 37°. — QUORUM DECISORIO Y MAYORIAS ESPECIALES.

Las decisiones de la Asamblea se adoptaran con el voto favorable de uno o varios
accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de las acciones con
derecho a voto presentes en la respectiva reunion.

SAVIA SALUD contara igualmente con unas mayorias especiales para las cuales se
debe contar con el voto favorable de al menos el 80% de las acciones en las que se
encuentre dividido el capital suscrito y pagado de la sociedad:

a) Reformar los estatutos sociales de la Sociedad

b) Acordar la fusion de la sociedad, su transformacién, su escisién, su
enajenacion o el arrendamiento de la empresa social, la disolucion anticipada
o la prérroga y cualquier ampliacion o modificacién del control social.

c) Comprometer activos de la sociedad para respaldar o garantizar sus propias
obligaciones.

d) Autorizar que una emision y colocacion de acciones o negociacion de acciones
de la sociedad, se lleve a cabo sin observancia al derecho de preferencia
previsto en los estatutos.

e) Autorizar el levantamiento de la limitacién a la circulacion de acciones, de que
trata el articulo 9° de los presentes estatutos.

f) Aprobar el proyecto de reinversion de utilidades.

g) Cambiar la duracién de la sociedad.

h) Cambiar los tipos de acciones de la sociedad.

i) Elegir, remover y asignar remuneracion del Revisor Fiscal, principal y
suplente.
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)
k)
)

Aprobar la renuncia al derecho de preferencia de la sociedad.
Aumentar o disminuir el capital autorizado de la sociedad.
Readquirir acciones de la Sociedad.

m) Aprobar el ingreso de nuevos accionistas.

ARTICULO 38°. — FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.
Corresponde a la Asamblea de Accionistas, ademas de las funciones previstas en la
ley, las contenidas en el presente estatuto:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos de la Sociedad.

Velar por el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Examinar, aprobar, o improbar balances de fin de ejercicios y las cuentas que
deben rendir los administradores anualmente, o cuando lo exija la Asamblea.
Considerar los informes de la Junta Directiva y el Gerente General sobre la
situacion econdmica y financiera de la sociedad y sobre el estado de los
negocios sociales y el informe del revisor fiscal.

Nombrar, remover y fijar remuneracion de los miembros de la Junta Directiva
y del Revisor Fiscal, principal y suplente.

Acordar la fusiéon de la sociedad, su transformacién, su escisién, su
enajenacion o el arrendamiento de la empresa social, la disolucion anticipada
o la prérroga y cualquier ampliacién o modificacion del control social.
Disponer la colocacion de acciones en reserva y determinar las bases de la
reglamentacion que expida la Junta Directiva.

Definir la politica de distribucion de dividendos, analizar anualmente la
distribucion que proponga la Junta Directiva acorde con la realidad del
negocio, asi como determinar el plazo y la forma de pago, acorde con las
normas legales y estatutarias.

Decretar la cancelacion de las pérdidas teniendo en cuenta las reglas
establecidas en la ley y en los estatutos.

Crear o incrementar reservas especiales, determinar su destinacion
especifica.

Designar, en caso de disolucion de la sociedad uno o varios liquidadores y un
suplente para cada uno de ellos, removerlos, fijar su retribucion e impartirles
las érdenes e instrucciones que demande la liquidacién y aprobar sus cuentas.
Ordenar las acciones legales que correspondan contra los administradores,
funcionarios directivos o el revisor fiscal.
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m) Adoptar en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los

n)
0)

p)

o))

2)

estatutos o el interés de la sociedad.

Decidir sobre el retiro y exclusién de socios.

Exigir de los socios las prestaciones complementarias o accesorias si hubiere
lugar.

Delegar en la Junta Directiva, las funciones que estime convenientes y que no
estén atribuidas por la ley privativamente a la Asamblea General de
Accionistas y darle las autorizaciones que sean necesarias.

Aprobar las transacciones de endeudamiento superiores a 850 salarios
minimos legales mensuales vigentes.

Analizar y aprobar el cambio del objeto social, su cambio de domicilio o la
transformacion de la sociedad.

Conocer transacciones entre la sociedad y los accionistas, asi como
situaciones donde se presenten competencia con la sociedad o en actos que
generen conflicto de intereses entre los accionistas y administradores.
Analizar y aprobar, cualquier entrega de activos de La Sociedad en prenda o
garantia en favor de los acreedores o de los Accionistas.

Conocer y aprobar sobre la participaciobn en otras sociedades, uniones
temporales o0 consorcios en que estén interesadas en vincularse a la
Sociedad.

Recibir a la Junta Directiva, cuando sea convocada a fin de rendir informes,
aclarar inquietudes o ampliar elementos para la toma de decisiones.

Aprobar la cesion total o parcial de activos de la sociedad.

Conocer los conflictos de interés entre SAVIA SALUD, sus accionistas,
miembros de Junta Directiva o administradores, que se hayan presentado
durante la vigencia.

Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los miembros de Junta
Directiva se efectie acorde con las formalidades previstas por la entidad.

Las demas que sefialen la ley o los estatutos y que no correspondan a otro
organo social.

ARTICULO 39°. — OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.

Todas las decisiones de caracter general tomadas por la Asamblea General de
Accionistas conforme a las exigencias y procedimientos establecidas en estos
estatutos obligan a todos los accionistas, aun cuando estén ausentes 0 sean
disidentes, siempre que tengan caracter general y que no correspondan a las
decisiones amparadas por el ejercicio del derecho de retiro.
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ARTICULO 40°. - DERECHO DE RETIRO.

En el evento en que la transformacion, fusion, escision de la sociedad imponga a los
accionistas una mayor responsabilidad o les implique una desmejora de sus derechos
patrimoniales, los accionistas ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la
sociedad en los términos establecidos en la legislacion vigente aplicable.

Se entendera que existe desmejora de los derechos de los socios, en los siguientes
casos:

a) Cuando se disminuya el porcentaje de participacion de los accionistas en el
capital social.

b) Cuando se disminuya el valor patrimonial de la accién o se reduzca su valor
nominal, siempre que en este caso se produzca una disminucion de capital.

c) Cuando se limite o disminuya la negociabilidad de la accién.

d) Cuando se modifica la responsabilidad de los accionistas por otra mayor a la
que se tiene.

El procedimiento detallado para su solicitud, analisis y definicibn por parte de la
Asamblea se describira en el Cédigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD.

ARTICULO 41°. — ACTAS.

De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea de SAVIA SALUD se dejara
constancia en un acta, la cual se compilara en el libro de actas registrado en la
Camara de Comercio del domicilio social. Los formalismos para su elaboracion,
contenido, aprobacion y certificados, estara establecido en el Codigo de Etica y Buen
Gobierno la Entidad.

ARTICULO 42°. - DERECHO DE VOTO Y FRACCIONAMIENTO.

Cada una de las acciones inscritas en el Libro de Registro de Acciones dara derecho
a cada Accionista para un voto en la Asamblea y todos los votos de un mismo
accionista deberan producirse en mismo sentido puesto que en SAVIA SALUD no se
tendra fraccionamiento del voto, ni aun para la eleccién de la Junta Directiva de la
entidad.

ARTICULO 43°. — DISPOSICIONES SOBRE VOTACIONES.
Para las elecciones y para la adopcién de decisiones, se aplicarén las siguientes
reglas:
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a) Las votaciones se haran a viva voz en medio de la reunién y Asamblea y por
escrito cuando asi lo disponga la Asamblea,

b) La sociedad no podra votar con las acciones propias readquiridas que tenga
en su poder.

c) Elvoto del accionista que no ha terminado de cancelar sus acciones suscritas
se limitard al porcentaje que haya pagado de manera efectiva.

ARTICULO 44°. — INFORMACION DE LOS ACCIONISTAS.

Los accionistas deberan reportar anualmente, por medio fisico o por correo
electronico las direcciones (fisicas de oficina y de correo electrénico) y datos de
contacto de sus representantes legales, a fin de que SAVIA SALUD a través de sus
representantes legales pueda enviar las comunicaciones.

Las comunicaciones que la Sociedad envie a un accionista o a su representado se
entenderan recibidas por este a partir de su envio.

Los accionistas que no cumplan con el deber de suministro de informacién a que hace
referencia este articulo, o no actualicen dicha informacién ante cambios que ocurran
en sus domicilios o en los domicilios de sus representantes, no podran reclamar a la
Sociedad por no haber recibido oportunamente las comunicaciones.

ARTICULO 45°. —- DERECHO DE EXCLUSION.
La Asamblea podra decidir si un Accionista que ha incurrido en una de las siguientes
causales, puede continuar como accionista o debe retirarse de la sociedad:

1) Mora superior a sesenta (60) dias en el pago de las acciones.

2) Incumplimiento reiterado de compromisos con la sociedad.

3) Por lainasistencia de sus apoderados a 3 Asambleas consecutivas en las que
haya sido citado en debida forma y no se haya hecho presente ni por medio
de Apoderado.

4) Por inasistencia a mas de 5 reuniones de Junta Directiva, de la que hace parte
como miembro y en las que haya sido citado en debida forma.

5) Incumplimiento en la clausula de no garantizar a terceros con las acciones de
la sociedad.

El procedimiento que debe seguir la sociedad y la Asamblea para ejercer el derecho
de exclusion esta plenamente establecido en el Codigo de Etica y Buen Gobierno de
SAVIA SALUD.
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TITULO II. — DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 46°. — COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA.

En SAVIA SALUD la nueva Junta Directiva propuesta en el Plan de Modernizacion y
Saneamiento Financiero, tendra una composicion de siete (7) miembros distribuidos
asi:

a) Dos (2) miembros designados por el Gobernador de Antioquia

b) Dos (2) miembros designados por el Alcalde de Medellin.

c) Un (1) miembro designado por la Caja de Compensacion Familiar- COMFAMA

d) Un (1) miembro designado por los prestadores de servicios de salud publicos.

e) Un (1) miembro designado por los prestadores y proveedores de servicios de
salud privados.

PARAGRAFO PRIMERO TRANSITORIO: Mientras se formalice la nueva
composicion accionaria resultante del proceso de capitalizacion y hasta tanto éste
finalice, la junta directiva continuard con su conformacion actual:

Dos (2) miembros por la Gobernacién de Antioquia, dos (2) miembros por la Alcaldia
de Medellin, dos (2) miembros por Comfama y uno (1) miembro elegido de comun
acuerdo por la Gobernacion de Antioquia y la Alcaldia de Medellin.

PARAGRAFO SEGUNDO TRANSITORIO: En caso de no cumplirse lo dispuesto en
el presente articulo para la conformacion de la junta directiva, ésta y una vez
finalizado el proceso de capitalizaciéon, debera conformarse teniendo en cuenta la
participacién accionaria definitiva. En todo caso, debera quedar conformada por siete
miembros que se distribuiran utilizando el método de cuociente y mayor residuo.

PARAGRAFO TERCERO TRANSITORIO: Si una vez finalizado el proceso de
capitalizacion por 70.135 acciones puestas en venta, quedan acciones que no hayan
sido adquiridas por los accionistas actuales o por los futuros accionistas invitados, se
procedera de la siguiente manera:

En primera instancia seran ofrecidas de nuevo a los socios actuales, Gobernacion de
Antioquia, Alcaldia de Medellin y Comfama; y en segunda instancia a los nuevos
accionistas, prestadores de servicios de salud publicos y prestadores y proveedores
de servicios de salud privados, aun cuando se supere el porcentaje de participacion
establecido inicialmente del 25% para los prestadores de servicios de salud publicos
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y prestadores y proveedores de servicios de salud privados, con la condicion de
mantener como minimo el 51% de participacion publica y no menos del 10% de la
participacion privada.

En caso de que estas acciones no sean adquiridas pasaran a la reserva.

ARTICULO 47°. — ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA.

La Junta Directiva de SAVIA SALUD sera elegida por la Asamblea de Accionistas,
acorde con los designados por cada uno de los puestos de Junta establecidos para
periodos de un (1) afio, y podran ser reelegibles anualmente hasta por cinco (5) afios.
Podran retirarse en cualquier tiempo, acorde con las causales establecidas en el
Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Entidad.

Los accionistas de los prestadores de servicios de salud publicos y prestadores y
proveedores de servicios de salud privados suscribiran un acuerdo de accionistas
para determinar la manera en que elegiran al independiente que los represente en el
organo directivo.

ARTICULO 48°. — PERFILES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.

Los miembros de la Junta Directiva que representen a Comfama, a los prestadores
de servicios de salud publicos y a los prestadores y proveedores de servicios de salud
privados, deberan tener experiencia profesional en administracién del sector salud o
en finanzas o en aseguramiento, de minimo diez afios (10) y al menos dos (2) afios
de experiencia como miembro de un érgano directivo.

La Asamblea, al momento de elegir a los miembros de la junta directiva, procurara
que exista balance y diversidad de perfiles que permitan la complementariedad e
interdisciplinariedad para la toma de decisiones.

En todo caso los miembros de la Junta Directiva no podran ser secretarios,
negociadores o administradores de otras Empresas Promotoras de Salud.

PARAGRAFO. El Cédigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD determinara
los derechos y deberes que tendran los miembros del érgano directivo, a fin de que
sea conocido y respetado por quienes sean elegidos para dicho cargo.

ARTICULO 49°. — REUNIONES.
La Junta Directiva se reunira por lo menos una vez al mes de manera ordinaria y ésta
sera convocada por el Gerente General de SAVIA SALUD con al menos cinco (5) dias
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habiles de anterioridad. En la convocatoria, debera incluir el dia, hora y lugar o forma
de la reunién, si es presencial, virtual o mixta, junto con los temas a tratar y los anexos
que haran parte de la reunion para la toma de decisiones.

También podré reunirse cuantas veces asi lo disponga la misma Junta de manera
extraordinaria, a fin de tratar los temas que se consideren necesarios para la entidad
y podra ser convocada por:

a) El Gerente General,

b) Solicitud del Revisor Fiscal o

c) Por solicitud de 2 de los miembros de la Junta Directiva que lo consideren
pertinente.

Para este tipo de reuniones, se debera convocar igualmente con cinco (5) dias habiles
de antelacion, expresando el tema especial sobre el cual se desarrollara la reunién
extraordinaria del 6rgano directivo de SAVIA SALUD y en el eventual caso de requerir
incluir temas adicionales, debera ser aprobado por cinco (5) de los siete (7) miembros
del 6rgano directivo presentes en la reunion y se trataré el tema una vez agotado el
orden del dia propuesto en la convocatoria.

Las reuniones se efectuaran en el domicilio social o en el lugar que acuerde la misma
Junta Directiva.

ARTICULO 50°. — TIPOS DE REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA.

El Codigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD reglamentara los tipos de
reuniones que tendra la Junta Directiva, tales como la ordinaria y extraordinaria, la
universal y las no presenciales en sus dos modalidades, por lo que se tendran en
cuenta las reglas alli establecidas.

ARTICULO 51°. - QUORUM DELIBERATIVO Y DECISORIO EN LA JUNTA.

La Junta Directiva de SAVIA SALUD podra deliberar con la presencia de al menos
cinco (5) de los siete (7) miembros y podran decidir con la mayoria simple de quienes
asistan a la reunion.

Salvo que se cuente con una mayoria especial en la Junta Directiva, en la que
deberan aprobar estas decisiones por cinco (5) de los siete (7) miembros, para que
tengan plena validez, como ocurre en los siguientes casos:

a) Aprobacion de la estrategia de SAVIA SALUD.
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b) Aprobacion del reglamento para la emision y suscripcion de acciones de La
Sociedad.

c) Aprobar politicas de endeudamiento y sus fuentes de financiacion, sus
modificaciones o ajustes.

d) Nombramiento y remocion de los representantes legales suplentes y la
definicion de remuneracion del representante legal principal.

e) Autorizar al representante legal los actos con cuantia superior a 12.000
salarios minimos legales vigentes.

f) Inclusiébn de un tema en el orden del dia de una junta directiva de caracter
extraordinaria.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la elecciéon del Gerente General de la entidad, se
aplicara el siguiente procedimiento:

1. Cada entidad representada en la junta directiva, Gobernacion de Antioquia,
Alcaldia de Medellin, Comfama, prestadores de servicios de salud publicos vy
prestadores o proveedores de servicios de salud privados, podrd proponer un
candidato que cumpla con el perfil establecido en el manual de cargos de la EPS.

2. El area de gestion humana de la EPS verificara el cumplimiento del perfil, aplicara
las pruebas sicotécnicas establecidas y elaborara informe escrito para la Junta
Directiva.

3. Los candidatos seran entrevistados individualmente en sesién plenaria de junta
directiva, para lo cual podra solicitar al area de gestion humana una guia de
entrevista.

4. Una vez finalizadas las entrevistas, preferiblemente se elegira por unanimidad; en
caso contrario, se elegird de acuerdo con lo definido en este articulo como mayoria
especial.

PARAGRAFO SEGUNDO: La remocion del Gerente General, debera ser solicitada
y motivada por al menos un miembro de la junta directiva, la cual debera ser analizada
y decidida en sesion extraordinaria convocada para tal fin.

La decision final debera tomarse preferiblemente por unanimidad, en caso contrario
por mayoria especial establecida en el presente articulo
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ARTICULO 52°. — ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA.

De todas las reuniones de la Junta Directiva de SAVIA SALUD se haran actas que
seran llevadas en un libro conforme a las disposiciones legales y al procedimiento,
contenido y alcance de lo establecido en el Cédigo de ética y Buen Gobierno de la
Entidad.

ARTICULO 53°. — FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.
Son funciones de la Junta Directiva de SAVIA SALUD, las siguientes:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)

h)

)

k)

Definir la orientacién y hacer seguimiento a la estrategia de la entidad y su
cobertura geografica acorde con la ley aplicable.

Hacer seguimiento, medir y evaluar los servicios de salud y los procesos de
atencion al usuario.

Realizar la planeacion financiera y la gestion de los recursos necesarios para
el cumplimiento de la misién de SAVIA SALUD.

Aprobar el presupuesto anual de SAVIA SALUD y su plan estratégico.
Identificar, medir y gestionar los riesgos de la entidad y establecer politicas
para su mitigacion.

Establecer planes de sistemas de informacidbn y supervisar su
implementacién, a fin de cumplir con los objetivos de la entidad y los
requerimientos de las autoridades, prestadores y usuarios.

Verificar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno de la
entidad, de las politicas del sistema de gestién de riesgos y el cumplimiento e
integridad de las politicas contables.

Hacer propuesta a la Asamblea para la designacion del Revisor Fiscal, previo
analisis de la experiencia, recursos humanos y técnicos para cumplir su labor.
Proponer principios y procedimientos para la eleccion de la Alta gerencia y los
miembros de la junta directiva de la entidad, asi como las instancias y la
rendicion de cuentas.

Conocer y aprobar las operaciones que realiza la entidad con los accionistas
0 con miembros de la junta directiva, para determinar posibles ajustes
soluciones o ajustes a las normativas vigentes de la entidad.

Aprobar la reglamentacion de la colocacién de acciones en reserva, de
acuerdo con los requisitos legales y las normas de estos estatutos.

Convocar a la Asamblea de Accionistas a reuniones extraordinarias siempre
que lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la sociedad, conforme
a las reglas fijadas en estos estatutos.
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m) Definir la estructura de cargos, funciones y la forma de retribucion que juzgue

n)

P)

Q)

y)

necesarios para la buena marcha de la Entidad y delegar en forma transitoria,
alguna(s) de estas facultades, previo estudio técnico, presentado por el
representante legal a la Junta para su aval.

Nombrar y remover al gerente y a sus suplentes, de acuerdo a lo establecido
en el articulo 51 de los presentes estatutos, fijar su remuneracion, asi como
los beneficios que podria tener en el ejercicio de su cargo.

Disponer el establecimiento o la clausura de sucursales o agencias, dentro o
fuera del domicilio social.

Fijar las politicas de la sociedad en los diferentes érdenes de su actividad,
especialmente en materia financiera, econémica y laboral, dictar normas para
la organizacién y el funcionamiento de las dependencias de la sociedad.
Determinar la aplicacion que debe darse a las utilidades que, con el caracter
de reservas de inversion, hayan sido apropiados por la Asamblea de
Accionistas para el aprovechamiento de incentivos establecidos por las leyes
fiscales.

Autorizar por via general, liberalidades, beneficios o prestaciones de caracter
extralegal en favor del personal de la sociedad.

Autorizar el Gerente General para llegar a acuerdos con sus acreedores, de
conformidad con las normas vigentes en el eventual caso que la sociedad se
encuentre bajo la ley de intervencibn econOmica, reestructuracion o
reorganizaciéon empresarial o cualquier otro mecanismo legal que lo permita.
Servir de 6rgano consultivo y asesor del Gerente General.

Aprobar los contratos de mas de 12.000 SMLMV.

Aprobar el disefio y periodicidad de los informes de reportes de gestién de
riesgos, asi como el marco de los indicadores de alerta temprana y los limites
de exposicion.

Aprobar actuaciones de riesgos minimos prioritarios, planes de contingencia,
asi como nombrar el personal necesario para llevar a cabo estos seguimientos
acordes con el tamafio y complejidad de la entidad.

Aprobar un Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la entidad, que contendra
todas las normas, politicas y mecanismos exigidos para la ley, reglamentos y
en general las mejores practicas de buen gobierno corporativo.

Definir las politicas y disefiar los procedimientos de control interno que debe
implementarse, asi como ordenar y vigilar que los mismos se ajusten a las
necesidades de la sociedad.
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z) Autorizar los actos de constitucion de personas juridicas para la realizacién de
cualquier actividad que desarrolle su objeto social.

aa) Evaluar anualmente al Gerente General en su funcion y resultados, incluyendo
la autoevaluacion como 6rgano directivo.

bb) Realizar el nombramiento de los miembros de los Comités de apoyo a la Junta
Directiva y recibir los informes de estos para la aprobacion de los temas de
analisis por parte del érgano directivo.

cc) Delegar en el gerente general las funciones que estime convenientes.

dd) Ejercer las demas funciones que sefialen los presentes estatutos o las leyes.

ARTICULO 54°. — COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Para el desarrollo de las funciones a cargo de este 6rgano directivo, se determina la
posibilidad de crear Comités que ayuden a analizar, estudiar y presentar informes a
la Junta Directiva para su decision final.

Podran tenerse comités permanentes y transitorios y en todo caso, su composicion,
reuniones, periodicidad, operaciéon y actas, se encuentran reglamentadas en el
Cadigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD.

TITULO lII- DEL GERENTE GENERAL DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 55°. - GERENCIA GENERAL.

La administracion de la sociedad, su representacion legal y la gestién de los negocios
sociales estaran a cargo de un Gerente General designado por la Junta Directiva;
contara igualmente con dos (2) suplentes que actuaran Unica y exclusivamente en
ausencia temporal o absoluta del principal, y seran designados por la Junta Directiva.

El acta de nombramiento del gerente y sus suplentes debera ser registrada en la
Céamara de Comercio donde se encuentre registrada la Entidad, dentro de los ocho
(8) dias siguientes a su nombramiento, debido a la importancia para que sea oponible
a terceros.

ARTICULO 56°. — PERFIL DEL CARGO DE GERENTE GENERAL.

La Junta Directiva debera aprobar el perfil del cargo para el rol de Gerente General y
Representante legal de SAVIA SALUD, que en todo caso debera estar descrito y
detallado en el manual de cargos de la entidad.
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Para el caso de los suplentes, seran empleados que por su conocimiento y
experiencia estén en calidad de cumplir temporalmente con las funciones.

PARAGRAFO. El procedimiento detallado para la eleccion del Gerente General
principal estara en el Codigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD.

ARTICULO 57°. — FUNCIONES DEL GERENTE.

El Gerente podra ejecutar todos los actos y contratos acordes con la naturaleza de su
encargo, que se relacionen directamente con el giro ordinario de los negocios sociales
y en virtud de ello tiene las siguientes funciones:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Velar por el cumplimiento y el objeto social, asi como los principios, misién y
vision de La Sociedad.

Presentar informes, propuestas y ejecutar las decisiones de la Asamblea y la
Junta Directiva

Hacer seguimiento y ajustes necesarios para lograr la gestion comercial y
financiera de la SAVIA SALUD.

Coordinar y supervisar todos los procesos de la empresa para que se cumplan
con arreglo a las normas de estos estatutos y a las disposiciones legales, y
con sujecion a las 6rdenes e instrucciones de la Junta Directiva.

Implementar las estrategias y politicas aprobadas por la Junta Directiva con
relacion al Sistema de control interno de la entidad

Comunicar las politicas y decisiones de la Junta Directiva a todos los
funcionarios de la entidad para que cumplan con el alcance de lo aprobado.
Poner en funcionamiento la estructura, procedimientos y metodologias
aprobadas por la Junta Directiva, asi como los informes, protocolos de
comunicacion y proporcionar los recursos gque se haya definido.

Fijar lineamientos para crear una cultura de control mediante definicién de
controles y puesta en marcha de la misma.

Proponer ante la Junta Directiva las reformas que considere convenientes al
Cédigo de Etica y Buen Gobierno y a los estatutos, cuando sea pertinente.
Presentar a consideracion de la Junta Directiva, los programas de inversién,
el proyecto de Presupuesto de ingresos y egresos y el informe anual de
gestién, acompafiado de balances y estados financieros del correspondiente
ejercicio.

Nombrar y remover libremente a los empleados de la Entidad y delegar las
funciones que sean convenientes
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P)

o))

Y

Presentar ante la Junta Directiva los proyectos de planta de personal, manual
de funciones y reglamento de trabajo.

Ordenar gastos de la sociedad.

Convocar a la junta directiva en las reuniones ordinarias y cuando lo considere
necesario, a fin de mantenerla adecuada y oportunamente informada sobre la
marcha de los negocios sociales.

Someter a su consideracion los balances de prueba y los demas estados
financieros destinados a la administracion y suministrarle los informes que ella
le solicita en relacion con la sociedad y sus actividades

Rendir los informes que sean solicitados por la autoridad de vigilancia y
control.

Girar, avalar, endosar, y pagar pagarés, letras de cambio y otros documentos
semejantes.

Suscribir actos o contratos, con clientes o proveedores hasta por 12.000
SMLMYV vy operaciones de endeudamiento de la empresa o compraventa de
activos hasta 850 SMLMV que tiendan al desarrollo del objeto social y buscar
la autorizacion del 6rgano competente cuando se trate de cuantias superiores.
Representar legalmente a la compafila en situaciones judiciales,
extrajudiciales o administrativas con terceros, pudiendo otorgar poder a
terceros para ello.

Constituir los apoderados judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios
para la adecuada representacion de SAVIA SALUD delegandoles las
facultades que estime conveniente, de aquellas que él mismo goza.
Coordinar las relaciones externas entre la Sociedad y las autoridades
gubernamentales, cuando sea requerido.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en sus sesiones ordinarias,
los estados financieros de cada ejercicio, su informe de gestion y las medidas
cuya adopcién recomiende a la Asamblea.

Comunicar a la Junta Directiva los eventuales conflictos de interés en los que
puedan verse inmersos los accionistas, los miembros de la Junta, asi como
los demas directivos y colaboradores de la empresa.

Guardar confidencialidad acerca de la informacién reservada a la que tenga
acceso en atencion a su cargo.

Velar por la entrega de la informacion necesaria a los accionistas y miembros
de Junta Directiva para que tengan elementos para la toma de decisiones.
Velar por el cumplimiento del Acuerdo de Accionistas y sus modificaciones.

aa) Las demas que le confieren estos estatutos o la ley.
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PARAGRAFO. En el Cddigo de Etica y Buen Gobierno de SAVIA SALUD se
consagraran los limites, prohibiciones al Gerente, asi como las causales de retiro y el
procedimiento a seguir en caso de renuncia o remocién del cargo.

TITULO IV. = DE LA REVISORIA FISCAL

ARTICULO 58°. — CARGO DE REVISORIA FISCAL.

SAVIA SALUD tendra la figura del revisor fiscal en busca de brindar tranquilidad a los
accionistas sobre el manejo de los recursos de la sociedad y seré ejercido por una
persona juridica legalmente constituida y que cumpla con todas las exigencias
establecidas en los estatutos y en el Cadigo de Etica y Buen Gobierno de la entidad.

El revisor fiscal tendr4 un suplente en busca de cubrir sus faltas absolutas o
temporales y deberan ser contadores publicos, pertenecer a una firma de Revisoria
Fiscal y se sujetaran al régimen de inhabilidades e incompatibilidades vy
responsabilidades establecidos en las leyes.

ARTICULO 59. — ELECCION Y FUNCIONAMIENTO.

La persona juridica que actuara como Revisor Fiscal de SAVIA SALUD, seréa
seleccionada por la Asamblea General de Accionistas anualmente, de una terna que
presente la administracion con el aval de analisis realizado por la Junta Directiva.

La firma seleccionada, informara a la Asamblea General de Accionistas, los nombres
y cédulas de quienes prestaran sus servicios como revisor fiscal principal y suplente.

Podran ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General de Accionistas y
reelegidos hasta por maximo cinco (5) afios.

Cuando se presente renuncia, finalizacién del periodo o cualquier otra razén, la
Asamblea de Accionistas debera convocar a una reunién dentro de los treinta (30)
dias habiles, para la eleccion de la nueva firma de Revisoria Fiscal.

No podran ser revisores fiscales, ni principal, ni suplentes:

a) Los accionistas de la misma sociedad, de sus matrices o subordinadas,

b) Las personas que estén dentro del cuarto grado de consanguinidad, primero
civil o segundo de afinidad de los empleados, o con quien mantenga una
posicion en la sociedad o compafiias subordinadas.
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ARTICULO 60°. — FUNCIONES DE LA REVISORIA FISCAL.

Las funciones del Revisor Fiscal seran las sefialadas en la ley, estos estatutos y por
las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas, dentro de las cuales se
encuentran las siguientes:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas
de las reuniones de la Junta Directiva, y porque se conserve debidamente la
correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de
los que ella tenga en custodia o0 a cualquier otro titulo.

Cerciorarse de que las operaciones que se celebren por cuenta de la sociedad
se ajusten a las prescripciones de los estatutos, las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva.

Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la
Junta Directiva o al Gerente segun los casos, de las irregularidades que
ocurran en el funcionamiento de la sociedad y en el desarrollo de sus
negocios.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la inspeccion y
vigilancia de la sociedad y rendirles los informes a que haya lugar.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes
gque sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores
sociales.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o
informe correspondiente.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas o reuniones extraordinarias
cuando lo juzgue necesario; cuando lo exijan las necesidades imprevistas o
urgentes de la sociedad.

Velar porque la administracion cumpla con los deberes especificos
establecidos por los organismos de vigilancia, especialmente con los
vinculados a los deberes de informacion y al Codigo de Etica y Buen Gobierno.
Inspeccionar los libros de contabilidad, el libro de accionistas, la
correspondencia, las facturas contables y todos los deméas documentos de la
sociedad a fin de poder presentar sus informes a la administracién y a los
accionistas anualmente.
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K)

0)

P)

Q)

Presentar anualmente el dictamen a la Asamblea de accionistas, después de
validar el funcionamiento y su coherencia con las normas vigentes.

Velar por que se implementen las decisiones adoptadas por la Asamblea
General de Accionistas y que la informacion que se presente a consideracion
de los entes de control se realice de acuerdo con los parametros establecidos
por la misma.

Enviar un informe trimestral a la Junta Directiva, en donde relacione las
actividades que desarrollé durante ese periodo, conforme a su plan de trabajo
el cual debe incluir las irregularidades evidenciadas, las alertas que considere,
las mejoras realizadas a los procesos de control y los hallazgos propios de su
gestion.

Revisar las declaraciones de impuestos nacionales o municipales y velar por
el cumplimiento de las normas laborales y cambiarias; todo lo anterior con el
propdsito de evitar contingencias en estas materias.

Auditar la situacion fiscal de la empresa y mantener un adecuado control sobre
los impuestos nacionales y municipales en cumplimiento estricto y oportuno
de tales obligaciones.

Valorar y emitir concepto sobre el Sistema de control interno y la gestion de
riesgos implementados para que se puedan tomar los correctivos oportunos
por la entidad.

Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las
que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea
General de Accionistas.

PARAGRAFO: El nombramiento de Revisor Fiscal no se efectuara a instancias
registro, no obstante, lo anterior, podra efectuarse posterior a la fecha de constitucion
de la Sociedad.

CAPITULO V — DE LOS BALANCES, UTILIDAD Y RESERVAS.

ARTICULO 61°. — EJERCICIO SOCIAL Y BALANCES.

El ejercicio social se ajustard al afio calendario. Anualmente, con efecto al treinta y
uno (31) de diciembre de cada afio, la sociedad hara corte de cuentas para producir
los estados financieros de proposito general correspondientes al ejercicio finalizado
en esa fecha, y el inventario detallado de todos los activos y pasivos de la sociedad,
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de conformidad con las prescripciones legales y con las normas de contabilidad
vigentes, las cuales se someteran a la consideracion de la Asamblea General de
Accionistas en su reunidn ordinaria, junto con los informes, proyectos y demas
documentos exigidos por estos estatutos y por la ley.

ARTICULO 62°. — UTILIDADES Y DIVIDENDOS.

SAVIA SALUD podra distribuir utilidades Unica y exclusivamente cuando exista
utilidad acorde con la informacion financiera aprobada en la Asamblea General de
Accionistas.

Para efectos de la distribucion de los dividendos, el representante legal y la Junta
Directiva haran una propuesta del tema en la Asamblea correspondiente, en la que
validaran:

a) Que se hayan cancelado las pérdidas de ejercicios anteriores para evitar que
afecten el capital cuando a consecuencia de las mismas se reduzca el
patrimonio neto por debajo del monto del capital suscrito.

b) Las reservas que esta obligada a tener la sociedad, asi como la necesidad de
capital de trabajo para el siguiente afio.

c) La definicién del porcentaje exacto de utilidades que se repartira.

d) La forma de pago, acorde con la parte pagada del valor nominal de las
acciones en cabeza de cada accionista y que tenga dicha calidad al momento
de decretar los dividendos.

e) Asi como la propuesta de forma de pago a los Accionistas en tiempo y
condiciones.

Dicha propuesta sera sometida a consideracion de la Asamblea General de
Accionistas para aprobacion acorde con las mayorias establecidas en los presentes
estatutos.

El pago del dividendo podra hacerse en dinero en efectivo o con Acciones de SAVIA
SALUD, en cuyo caso deberd quedar expresa la autorizacién por parte de la
Asamblea General de Accionistas.

PARAGRAFO PRIMERO. La Sociedad no reconocera intereses sobre los dividendos
que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran en una subcuenta, en
deposito disponible a la orden del duefio.
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PARAGRAFO SEGUNDO. Los Accionistas de la sociedad acuerdan que durante la
vigencia del acuerdo de accionistas celebrado a partir de la constitucién de la
sociedad, el cual ha sido depositado en las oficinas de la misma, es intencién de los
accionistas que los dividendos que en cualquier proporcion les correspondan, sean
capitalizados en su totalidad en la sociedad para ser destinados al cumplimiento del
objeto social.

Para el cumplimiento de lo anterior, se comprometen a adoptar las medidas que sean
necesarias para el logro de tal fin y en este sentido, dar prioridad a la ejecucién de
proyectos para el mejoramiento de la prestacion de servicios de salud, conforme a la
legislacion vigente aplicable al momento en que deba aprobarse tal decision en la
correspondiente reunidn de la Asamblea de Accionistas

ARTICULO 63°. — RESERVAS.

SAVIA SALUD podra establecer reservas especiales con el fin de poder cubrir
algunas necesidades propias de la entidad o para proyectos especificos, en cuyo caso
debera presentarse la propuesta por la Gerencia General a la Asamblea General de
Accionistas, con las explicaciones, montos y plazos de los mismos, a fin de que
puedan ser decretados.

Una vez aprobadas, la administracién deber& proceder con el acta a hacer todos los
tramites conducentes al cumplimiento de dicha decision.

CAPITULO VI. — DE LAS REFORMAS ESTATUTARIAS.

ARTICULO 64°. — PROCEDIMIENTO PARA EFECTUAR REFORMAS
ESTATUTARIAS.

Cuando la administraciéon, la Junta Directiva o los Accionistas identifiquen la
necesidad de ajustar los estatutos de la Sociedad, deberan aplicar el siguiente
procedimiento:

1) La propuesta de modificacion serd analizada por la Junta Directiva

2) Se procedera a citar a la Asamblea para poder aprobar el cambio estatutario,
conforme lo establecido en los presentes estatutos.

3) La aprobacion del cambio de estatutos se aprobard por mayoria especial

4) Unavez aprobadas las reformas seran registradas en la Camara de Comercio.
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5) Cuando se trate de los siguientes temas, debera remitirse la modificacién
aprobada en Asamblea, a la Superintendencia Nacional de Salud, a fin de que
revise y apruebe estos actos:

a. Modificacion de la razén social.

b. Cambios, modificaciones o ajustes que impacten el capital social, asi
como las composiciones accionarias de la sociedad.

c. Cambio en la naturaleza juridica de la entidad.

d. Ajustes en manejo de escisiones, fusiones, y transformaciones, asi
como en la cesion de activos, pasivos y contratos.

Hasta que no apruebe la Superintendencia de Salud, dicho acto no queda en firme
para terceros.

CAPITULO VII. — DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 65°. — CAUSALES DE DISOLUCION.
La Sociedad se disolvera cuando ocurra alguna de las siguientes causales y las
demas previstas en la ley:

a) Por imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacion de la
misma o por la extincién de la cosa o0 cosas cuya explotacién constituye su
objeto.

b) Por decisién de los asociados, adoptada conforme a las leyes y al contrato
social.

c) Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos
en las leyes.

d) Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, y que no haya sido subsanado
dentro del término legal previsto para tal efecto, de conformidad con lo
establecido en la Ley 1258 de 2008.

ARTICULO 66°. — INFORME DEL ESTADO DE DISOLUCION.

Llegado el caso de la disolucion de la Sociedad, sea cual fuere el motivo que la
determine, se informara del estado de liquidacion a la Asamblea General de
Accionistas de SAVIA SALUD con el fin de que proceda con su aprobacion por la
mayoria especial establecida en estos estatutos.
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Debera igualmente nombrar un liguidador que deberd proceder acorde con la
normativa vigente en la materia.

ARTICULO 67°. — LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD:

Disuelta la sociedad, se procedera de inmediato a su liquidacion, en la forma indicada
en la ley. En consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su
objeto y conservara su capacidad juridica Gnicamente para los actos necesarios a la
inmediata liquidacion. La razon social de la sociedad, una vez disuelta, se adicionara
con la expresién "en liquidacién". Su omisién hard incurrir a los encargados de
adelantar el proceso liquidatario en las responsabilidades establecidas en la ley.

ARTICULO 68°. — LIQUIDADOR.

Disuelta la sociedad por cualquier causal, la liquidacion y division del patrimonio social
se haran de conformidad con lo prescrito por las disposiciones legales, por un
liquidador especial designado por la Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de que
esta pueda designar varios liquidadores y determinar en tal caso si deben obrar
conjunta o separadamente. Por cada liquidador, la Asamblea de Accionistas
designara un suplente. Mientras se haga y se registre el nombramiento de liquidador
y suplente, actuaran como tales las personas que figuren inscritos en el registro
mercantil como gerente y suplente.

ARTICULO 69°. — REGLAS PARA LA LIQUIDACION.

La liquidacion de la sociedad y la division del patrimonio social, se adelantaran con
las leyes mercantiles y con las disposiciones del cédigo civil aplicables y observando
las siguientes normas:

a) La Asamblea de Accionistas serad convocada y se reunird en las épocas,
formas y términos prescritos para las reuniones ordinarias, Yy
extraordinariamente cuantas veces fuere convocado por el liquidador y el ente
de control respectivo.

b) La Asamblea de Accionistas podra determinar que bienes deberan ser
distribuidos en especies, fijar los valores y la forma para la adjudicacién de
tales bienes y autorizar al liquidador para hacer las correspondientes
distribuciones, con observancia de los requisitos exigidos por la ley.

c) Todos los pagos a los Accionistas sean a titulo de reembolso de capital o en
participacion en el superavit, se haran simultaneamente para todos ellos y a
prorrata de sus acciones.
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d) Para la aprobacion de las cuentas periodicas rendidas por el liquidador, o de
las ocasionales que se le exijan, asi como para autorizar la adjudicacién de
bienes en especie, conceder ventajas especiales a deudores de la sociedad y
para llevar a efecto las transacciones o desistimientos que sean necesarios o
convenientes para facilitar o concluir la liquidacion, bastara la mayoria
absoluta de votos presentes.

e) Para la aprobacién de la cuenta final de liquidacién y del acta de distribucién,
bastara el voto favorable de la mayoria ordinaria de las acciones suscritas y
en circulacion de la sociedad.

ARTICULO 70°. — INVENTARIO FINAL.

Los liguidadores deberan elaborar el inventario de acuerdo con los articulos 233, 234
y 235 del Cddigo de Comercio; dicho inventario incluir4d, ademéas de la relacion
pormenorizada de los activos sociales, la de todas las obligaciones de la sociedad,
con especificacion de la prelacion u orden legal de su pago, inclusive de las que sélo
pueda afectar eventualmente el patrimonio. Los liquidadores tendran las atribuciones
que les confiera la ley, las que podran ser ampliadas por la Asamblea General de
Accionistas.

CAPITULO VIII — DE LAS DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 71°. — DIFERENCIAS ENTRE LOS ACCIONISTAS.

Cuando se presenten diferencias dentro del marco de los presentes estatutos, del
cbdigo de ética y buen gobierno de SAVIA SALUD, los Accionistas podran acudir a
las figuras como: Amigable composicién o Tribunal de Arbitramento como métodos
alternos de solucion de conflictos, sin que obste en determinado momento para que
se adelante el proceso ante la justicia ordinaria.

ARTICULO 72°. — AMIGABLE COMPOSICION

Para cualquier diferencia que surja entre las partes, se podra acudir ante tres (3)
amigables componedores Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicién
de la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, nombrados de comun acuerdo
entre las partes. Si consideran necesario mas personas, debera ser un nimero impar.
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En caso de que no fuera posible tal acuerdo, las partes delegan expresamente el
nombramiento en el Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicién de la
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

El proceso de Amigable Composicion se adelantara de acuerdo con lo que las partes
determinen con el o los amigables componedores o, en su defecto, por el Reglamento
de Amigable Composicion de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

ARTICULO 73°. — CLAUSULA COMPROMISORIA.

Igualmente podran acudir a la instancia del tribunal de arbitramento administrado por
el centro de conciliacion, arbitraje y amigable composicion de la Cadmara de Comercio
de Medellin para Antioquia, el cual estara conformado por un (1) arbitro para asuntos
gue versen sobre pretensiones inferiores o iguales a cuatrocientos (400) SMMLYV y
por tres (3) para asuntos superiores a dicha cuantia o cuando esta sea indeterminada.

Los arbitros seran designados de comun acuerdo por las partes dentro del término de
los veinte (20) dias contados a partir de la notificacién que cualquiera de las partes
haga a la otra, y en caso de que no fuere posible, seran nombrados mediante sorteo
realizado por el centro de conciliacion, arbitraje y amigable composicion de Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia de sus listas.

El tribunal funcionara en las instalaciones del mencionado centro, se sujetara a las
reglas previstas en el reglamento de éste, se regira por las disposiciones vigentes
sobre la materia y decidira en derecho. Los gastos, costos y honorarios que se causen
con ocasion del arbitramento, seran determinados en el laudo arbitral.

El laudo arbitral sera de obligatorio cumplimiento para las partes y si establece la
existencia de un incumplimiento, la parte cumplida tendra derecho a adquirir la
totalidad de las Acciones de propiedad de la Parte incumplida por un precio igual al
valor intrinseco de la accion y una suma de dinero equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor del capital suscrito y pagado a la fecha de incumplimiento.

ARTICULO 74°. — LEY APLICABLE.

La interpretacion y aplicacién de estos estatutos estara sometida a las disposiciones
contenidas en la Ley 1258 de 2008; no obstante, en lo no previsto en estos estatutos
estard sujeto a las disposiciones legales que regulen la sociedad anénima y en su
defecto, y en cuanto no resulten contradictorios, por las disposiciones legales que
rigen a las sociedades previstas en el Cédigo de Comercio.
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TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S. A,

MISION

Terminales Medellin enfocada en la satisfaccion de sus clientes, proporciona
soluciones de movilidad y actia como nodo de conexion de regicnes, con
responsabilidad social, aplicaciones tecnologicas efectivas y un talento
humano de alto desemperio, logrando indicadores de rentabilidad de
acuerdo con el mercado.

VISION

Ofrecer soluciones optimas de movilidad
COMPILACION DE ESTATUTOS
“LAS TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S. A.”

Se constituyd como Sociedad Andnima por Escritura Publica numero
1.693 de julio trece (13) de 1977, otorgado por la Notaria Décima de esta
ciudad. Fueron reformados sus Estatutos por Escritura nimero 1.702 de
julio siete (7) de 1978, de la misma Notaria, en los siguientes Articulos: 3°
PARRAFO 2°, 7°, 28°, 49°, Letra D: 53°. Letra K: por Escritura nimero 515
de marzo veintiseis (26) de 1979 Articulo 4°, v por Escritura nimero 1.481
de septiembre seis (6) de 1982, en sus Articulos 1° vy 3% y por Escritura
numero 1.743 de junio quince (15) de 1984, Articulo 4°; v por Escritura
numero 1.530 de mayo veintisiete (27) de 1985, Articulo 4°; y por Escritura
numero 1.959 de junio veintiséis (26) de 1986 en sus Articulos 61 y 49
literal G; y por Escritura nimero 2.173 de junio veintitrés (23) de 1987 en su
Articulo 671; y por Escritura nimero 2.927 del veinte (20) de septiembre de
1991 en su Articulo 49 literal G; y por Escritura nimero 3.811 del dos (2) de
diciembre de 1991 en su Articulo 55; v por Escritura numero 3.383 del 10
de noviembre de 1992, en su Articulo 8°; y por Escritura nimero 3.356 del
16 de noviembre de 1994, en su Articulo 49 literal D; y por Escritura nimero
2.713 del 10 de noviembre de 1995, por Escritura numero 2.128 del 18 de
octubre de 1996 en su Articulo 4, Escritura nimero 1.087 del 20 de junio
de 1997 en sus Articulos 1, 3, 4, 7, 21, 22, 28, 29, 36, 37, 45, 48, 49, 52



del 20 de junio de 1997 en sus Articulos 1, 3, 4, 7, 21, 22, 28, 29
36, 37, 45, 48, 49, 52, 53, 54, 61 y Escritura numero \%L‘ 7 del 14 de

junio de 2002 en sus Articulos modificados 1, 2, 4, , 31 literal H,
32, 34, 38 numeral 5, 42 literal D, 45, 46, 47, 48 )') ‘»2, 54 Articulos

1 KR

adicionados P:irfigr:ﬂr) del Articulo 4, 55, 56 Articulos suprimidos: 50, 5
55, 56, 57, 58, 59, 60; y por Escritura Publica nimero 443 de mayo 11
de 2007 ensu Am( ulo 4; y por Escritura Publica 1863 de noviembre 22 de
2010 en sus Articulos 4 y 52.

1
I

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD TERMINALES DE TRANSPORTE
DE MEDELLIN S. A.
NUMERO: MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES (1.693)

En el Municipio de Medellin, Departamento de Antioguia, Republica de
Colombia, a los trece (13) dias del mes de julio de mil novecientos setenta
y siete (1977), ante mi CESAR HERNANDEZ HERNANDEZ, Notario Décimo
del Circulo de Medellin, comparecieron los sefores: Doctor JAIME SIERRA
GARCIA, identificado con la cédula de ciudadania nimero 549.453 de
Medellin, quien en su caracter de Gobernador, obra en Representacion del
Departamento de Antioquia, autorizado por la ordenanza ndmero veintiocho
(28) de noviembre treinta (30) de mil novecientos setenta y cinco (1975);
la doctora SOFIA MEDINA DE LOPEZ VILLA, identificada con la cédula
de ciudadania numero 21.263.530 de Medellin, quien en su caracter de
alcaldesa, obra en Representacion del Municipio de Medellin, conforme
a lo dispuesto en la Ley 28 de mil novecientos setenta y cuatro (1974),
facultada por el acuerdo nimero sesenta y siete (67) de mil novecientos
setenta y cinco (1975); el doctor RODRIGO ZAPATA GOMEZ, identificado
con la cédula de ciudadania numero 3.311.068 de Medellin, quien en
su calidad de Gerente, obra en Representacion de las Empresas Varias
Municipales, establecimiento publico creado por el acuerdo cincuenta
y nueve (59) de mil novecientos sesenta y cuatro (1964), emanado del
Concejo de Medellin, autorizado por la Honorable Junta Directiva, como
consta en el Acta numero trescientos setenta y dos (372) del dia diecisiete
(17) de mayo de mil novecientos setenta vy siete (1977); doctor ANTONIO
CARO H., identificado con la cédula de ciudadania nimero 3.956.716 de
San Marcos, quien en su calidad de Gerente General Encargado, obra en
Representacion de los FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA,
entidad creada por el Decreto Ley numero tres mil ciento veintinueve (3.129)
de mil novecientos cincuenta y cuatro (1954), autorizado por el Decreto
Nacional, mil cuatrocientos treinta y seis (1.436) de junio veinticinco (25) de

mil novecientos setenta v siete (1977), vy el doctor JOSE RAUL
BETANCUR MUNERA, identificado con la uzwu de ciudadania
8.251.000 Medellin, quien en su calidad
Representacion de las Empresas
organismo creado por |

sesenta y nueve (1

de de Gerente, obra en

e Antioguia,

artamen

tidos (2 e mil novecientos
Asamblea de l Departamen K de Antioquia

autorizado por la Jumu err Ctiva, como consta en el Acta numero «

_INCO
(5) del veintisiete (27) de mayo de mil novecientos setenta v siete (1977).
La Qt,u,li se acompana para su protocolizacion. Se protocolizan también
copias auténticas del Acuerdo nimero sesenta y siete 67) de mil
novecientos setenta y cinco (1975), del Honorable Concejo de Medellin:
de la Ordenanza numero veintiocho (28) de mil novecientos setenta y CINCO
(19795), de la Honorable Asamblea Departamental, en lo relacionado con
las Terminales de Transporte, lo mismo que de las Actas v del Decreto
que contiene las autorizaciones mencionadas arites. Los comparecientes
mayores de edad, a quienes conozco personalmente, dieron: que en
sus calidades ya anotadas, han convenido en formar y solemnizar, como
efectivamente lo hacen por medio de este acto, la Sociedad que se regira
por las disposiciones legales y en especial por los siguientes Estatutos.

ESTATUTOS
TERMINALES DE TRANSPORTE DE MEDELLIN S. A.

ARTICULO 1° NATURALEZA JURIDICA: La Sociedad TERMINALES DE
TRANSPORTE DE MEDELLIN S. A, es una Em presa de economia mixta,
de caracter Municipal, de muomndad Colombiana, dotada de autonomia
administrativa, financiera y de patrimonio propio con una participacion del
sector publico superior al 51%, del régimen de las Sociedades Andnimas.

Sus actuaciones se sujetaran a las reglamentaciones Qstabket idasenlaleyy
en estos estatutos. Fs, en consect lencia, st Sujeto de ¢

= OSY oblic Jjacion

establecidas en la ley y en estos es Htl,to\) Es, en consecuencia, sujeto
de derechos y obligaciones inherentes a la personalidad juridica, de
conformidad con las normas generales que para este tipo de actividades le
sean aplicables.

ART.IQULQ 2° DOMICILIO: La sede principal, para efectos juridicos,
administrativos y de todo orden, sera siempre el Municipio de Medellin,
Departamento de Antioquia, Republica de Colombia, sin perjuicio de que la




Junta Directiva pueda establecer sucursales o agencias tanto al interior
del pais como en el exterior, para el cabal cumplimiento de su objeto
social.

ARTICULO 3° DURACION: La duracion de la Scciedad es de noventa
(90) arios, contados a partir de la fecha, pero la Asamblea General de
Accionistas, con el lleno de los requisitos Legales y Estatutarios, podra
prorrogar dicho término, o, por el contrario decretar la disolucion EHTI<,ID(‘1(11{!.

ARTiCULO 4°: OBJETO SOCIAL: La Sociedad TERMINALES DE
TRANS EDELLIN S. A, tiene por objeto social proporcionar
soluciones de movilid f\d que Commbl Jyan Jl Jesarrollo del transporte en los
espacios publicos y servicios relacionados al mismos

Mediante la construccion, organizacion, administracion, explotacion,
y operacion de terminales de transporte terrestre automotor y demas
modalidades de transporte publico, para el Area Metropolitana, el
Departamento de Antioquia, d@ml 5 municipios del pais y fuera de é€l.

. Mebiante la administracion y explotacion de zonas de estacionamiento
regulado, en espacios publicos, parqueaderos y estacionamientos de
comercio destinados al parqueo, custodia, conservacion, salvaguarda,
cuidado y vigiancia de vehiculos automotores de toda clase, asi como de
vehiculos inmovilizados por infracciones de transito o por cualquier otro
motivo. De igual manera, se encargara del arrastre del vehiculo, remolque,
traslado, transporte y acarreo de los mismos, mediante el uso de gruas o
de cualquier otro medio.

. Mediante la construccion, administracion y explotacion econdmica de
fi@pO\If(\‘: de buses, taxis y cualquier otra clase de vehiculos; talleres de
conversion; ejecucion de proyectos de comercializacion de gas natural
vehicular, gasolina, ACPM y biocombustibles.

Por9nedio de la asesoria a terceros en materia de construccion
rganizacion, administracion, explotacion y operacion de terminales de
transporte terrestre automotor y demas modalidades de transporte publico
para el Area Metropolitana, el Departamento de Antioguia, deméas municipios
del Pais y fuera de €l y en materia de administracion y explotacion de
parqueaderos y establecimientos de comercio destinados a parqueo de

vehiculos automotores.

e Mediante la construccion, administracion, explotacion econdmica,
mantenimiento vy operacion de sistemas de transporte por cable de
pasajeros, carga o mixtos para el Area Metropolitana, el Departament

de Antioquia, demas municipios del pais vy fuera de &l.

f. Mediante la construccion, administracion. explotacion econdmica,

mantenimiento y operacion de sistemas w‘;legr;ldcsi Je trar ore masivo y

Sus negocios relacionados para el Area Metropolitana, el Departamento de

Antioguia, demas municipios del pais v fuera de él.

9. Mediante la implementacion operacion y explotacion econdmica de las
soluciones tecnologicas que apoyan las actividades de su objeto social,

En cumplimiento de su objeto la Sociedad podra desarrallar proyectos
inmobiliarios, adquirir, enajenar vy explotar toda clase de bienes muebles e
inmuebles que tengan como proposito actividades propias, complementarias
0 conexas alas del objeto de la Sociedad, tomarlos o darlos en arrendamiento,
pignorarlos e hipotecarios, segun el caso, ofrecer los mismos como garantia
de sus obligaciones, girar, aceptar, otorgar, garantizar, crear y endosar toda
clase de titulos valores; recibir dinero en mutuo, con o sin interés, contratar
emprestitos bancarios con o son garantia, adquirir 0 negociar acciones,
cuotas de capital 0 partes de interés en otras sociedades, dentro o fuera
del Pais.

Para el desarrollo de su Objeto Social, la Sociedad TERMINALES DE
TRANSPORTE DE MEDELLIN S. A., podra celebrar todo tipo de contratos
O asociarse o formar consorcios con otras personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, prestadoras de transporte publico o que tengan
por objeto actividades similares, complementarias 0 conexas a las del objeto
de la sociedad, con el fin de lograr la universalidad, calidad y eficacia en la
prestacion del transporte publico

Con el igual proposito podra realizar alianzas estratégicas, asociaciones
a riesgo compartido y suscribir cualquier i
colaboracion empresarial, que le permitan el cumplimiento de su objetivo;
participar en actividades para el fomento de la innovacion, investigacion
cientifica y el desarrollo tecnologico, en los campos relacionados con el
servicio de transporte publico, que constituyen su objeto y suscribir convenios
para ofrecer o recibir cooperacion técnica, de conformidad con las normas
vigentes sobre la materia; y en general, todas aquellas actividades que

po de convenio o contrates de




encuentren dentro de su objeto social O sean necesarias para el

ARTICULO 7°: Los constituyentes han pagado parte de las acciones
suscritas asf: LOS F&LF!W()(,//ﬂ,*J;‘L&L; NACIONALES DE COLOMBIA,

cumplimiento de sus fines.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL, ACCIONES, \jl(—‘N STAS, RETRACTO

ARTICULO 5°: CAPITAL: El capital autorizado de la Sociedad es la suma
de VEINTISEIS MIL MILLONES DE P"" S ($26.000°'000.000) M.L. dividido
en VEINTISEIS MILLONES (26'000.( de ACCIONES ORDINARIAS, de un
valor nominal de UN MIL PESOS 'fB )O 0) M:L., cada una.

ARTICULO 6° De VEINTISEIS MILLONES (26'000.000) de acciones, en
que se divide el Capital Social, quedan suscritas VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SETENTA
Y DOS (23.442.672) acciones ordinarias, por un valor de VEINTITRES
MIL ( ,JATRO(,,IEN TOS CUARENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA Y DOS MIL PESOS ($23.442.672.000), capital por suscribir
DOS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS
VEINTIOCHO (2.557.328) acciones, por un valor de DOS MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO MIL PESOS
($2.557.328.000); en la siguiente forma:

mediante la transmision del dominio del inmueble de su propiedad

ue se detalla en el Capitulo de "Aportes en Especie” de este mismo
documento, inmueble que fue av,a\md('w en la suma de CUARENTA Y
UN MILLON CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL PESOS MONEDA
LEGAL ($41.482.000.00), y aceptado el mismo, en forma unanime, en la
Asamblea preliminar, reunida en Medellin el pasado veintisiete (27) del mes
de abril del ano en curso, avaluo que fue aprobado por la Superintendencia
de Sociedades, mediante Resolucion numero 04911 del primero (1°) de
julio de este afo, que dice: Republica de Colombia Ministerio de Desarrollo
Econdmico — Superintendencia de Sociedades — Resolucion nimero 0491
de julio de mil novecientos setenta y siete (1977), por la cual se apruegba el
avallo de aportes en especie para una Sociedad en via de constitucion.

Bl Superintendente de Sociedades en uso de sus atribuciones legales, y
considerando:

PRIMERO Que la doctora OSOFIA MEDINA DE LOPEZ VILLA, como
Representante Legal del Municipio de Medellin, Departamento de Antioquia
y como tal, interesada en la constitucion de la Sociedad a denominarse
“TERMINALES DE TRANSPORTES S. A", mediante memorial radicado
en la oficina Seccional de esa ciudad, solicita de esta Superintendencia
la aprobacion de un avalio de Aporte en Especie, consistente en un bien
inmueble propiedad de la entidad “FERROCARRILES NACIONALES DE
COLOMBIA”, bien determinado en las escrituras publicas numeros dos mil
trescientos setenta y dos (2.372), y mil cincuenta y nueve (1.089), del treinta
y uno (31) de mayo y doce (12) de marzo de mil novecientos sesenta y tres
(1963), y mil novecientos sesenta y nueve (1969), (Notaria Noventa 92, de
Bogota y Notaria Sexta 6% de Medeliin), respectivamente

SEGUNDO : Que con la peticion acompand entre otros, copia autentica de
los siguientes documentos:

a) Oficio 7.3.3./049 352 del veinticuatro (24) de enero de mil novecientos
setenta y siete (1977), emanado del INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN
CODAZZ), con el cual fundamenta el avaltio impartido;

) Actanumero 1, del veintisiete (27) de abril de mil novecientos setentay siete
(1 L;T"). correspondiente a Asambiea preliminar de Accionistas fundadores y

—



de cuyo estudio se colige de los interesados

Antioguia, Municipio de Medellin, Empresas L,@Darraft'wer\tales

Antioquia, Empresas Varias de Medellin y Ferrocarriles Nacionales le

Colombia — en forma unanime aprobaron el avalio del aludido bien en
la suma de CUARENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA'Y

DOS MIL PESOS MONEDA LEGAL ($41'482.000)

TERCERO : Que el estudio de los documentos allegados se desprende
Jue se ha dado f‘umplumemo a las normas legales sobre la materia, por
tanto, RESUELVE:

ARTICULO UNICO: De conformidad a lo x'l%‘DU(—“fim por el Articulo 132
del Cédigo de Comercio APRUEBASE en la suma.de CUARENTA Y
UN MILLONES CUATROCIENTOS OCEt %El\ TA Y DOS MIL PESOS
MONEDA LEGAL ($41.482.000.), el avalto impartido por los |r\.ter(~zf;nd<’»;
en la construccion de la Sociedad a denominarse ‘TERMINAL DE
TRANSPORTES S. A, el bien inmueble determinado en las Escrituras
PUblicas nimeros dos mil trescientos setenta y dos (2.372), y mil cincuenta
y nueve (1.059), del treinta y uno (31) de mayo, y doce (12) de marzo
de mil novecientos sesenta y tres (1963), y mil novecientos sesenta y
nueve (1969). Notaria Noventa (9% de Bogota y Notaria Sexta (6%) de
Medellin, respectivamente, ya detalladas, especie que aportara la Entidad
“FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA", comisionase al Jefe de
la Oficina Seccional de la Superintendencia en Medellin, para que notifique
la presente providencia. _NOTIFIQUESE E INSERTESE EN LA RESPECTIVA
ESCRITURA PUBLICA. - Dada en Bogoté, D.E., el primero (1°) de julio de mil
novecientos setenta y siete (1977), el Superintendente (Fdo) JOSE IGNACIO
NARVAEZ GARCIA. (sello). El Secretario General (Fdo) JAME C CALDERON
GOMEZ (Sello) Rad, numero 18955 Gde J/MTM/swder/. Superintendencia
de Sociedades, oficina Seccional de Medellin, Medellin, julio seis (6) de mil
novecientos setenta y siete (1977). En la fecha notificd personalmente a la
joctora SOFIA MEDINA DF LOPEZ VILLA, en su calidad de Representante
Legal de la Sociedad denominada “TERMINAL DE TRASNPORTES S. A",
domiciliada en Medellin, la Resoiucion que antecede advirtiendole que
sontra ella solo procede por via Gubernativa, el recurso de reposicion
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de la notificacion.
El notificado doctora f DFIA MEDINA DE LOPEZ VILLA. El notificador, LUZ
ELENA CEBALLOS. Secretario, firma wjm« Cada uno de los restantes

OCIO¢ ~atit ventes | Nt ) ~ihidAa
SOCIOS consttuyentes ne Sociedad declara recibidas,

ntidad

las siguientes

El resto del valor de las acciones suscritas sera pagado por los socios en
un plazo no mayor de un (1) ano a partir de la fecha de esta escritura, en los
terminos y condiciones que senala la Junta Directiva de la Sociedad

ARTICULO 8°: Las acciones que quedan en reservay las que provengan de
futuros aumentos de Capital, seran colocadas conforme a los Reglamentos
que expida la Junta Directiva, preferenciaimente entre los accionistas,
quienes suscribiran en proporcion a las que posean en el momento de la
aprobacion del mismo por parte de la Junta Directiva, de manera que los
terceros no puedan suscribir sino en defecto de los accionistas.

ARTICULO 9°: El derecho a negociar libremente las acciones tendra la

limitacion del Derecho de Preferencia en su enagjenacion, en cabeza de la
Sociedad y en la de cada uno de sus accionistas, el cual se tramitara en la
siguiente forma: el accionista que deseare negociar sus acciones, en todo
0 en parte, debera comunicarlo asi al Gerente General de la Sociedad, por
escrito, indicando el precio y las demas condiciones de la negociacion.
Dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a su recibo, el Gerente General
debera dar noticia escrita de la oferta, a los demas accionistas, quienes

dispondran de treinta (30) dias habiles contados des de la fecha de la noticia

para ejercer el Derecho de preferencic 1 a las acciones que

acc

posean. Sivencido este plazo ( jue IONES por enajenar, podran se

ompradas proporcionalmente por los accionistas que hicieren postura al
f ! 9 clonistas I€ Iclerern posiura al

dia siguiente habil del vencimiento de dicho plazo

En caso de desacuerdo entre el presunto vendedor v el presunto comprador
compradores, se seguira el procedimiento previsto en las normas

procesales, civiles y comerciales respectivas



ARTICULO 10°: La Sociedad podra readquirir sus propias acciones por

decision de la Asamblea General adoptada por no menos del setenta

por ciento (70%) de las acciones suscritas, con fondos tomados de las
- utilidades liquidas y siempre que se encuentren totalmente liberadas.
Cuando la Sociedad decida enajenar estas acciones procedera en la misma
forma que para la colocacion de acciones en reserva.

ARTICULO 11° En los traspasos de acciones no liberadas en su totalidad,
el cedente y el cesionario o cesionarios seran solidariamente responsables
ante la Sociedad por el monto de los instalamentos pendientes, y en caso
de mora en el pago de los mismos no podra ejercitarse los derechos
inherentes a aquellos, sin perjuicio de que la Sociedad utilice cualesquiera
de los arbitrios que la ley le concede, a eleccion de la Junta Directiva.

ARTICULO 12° El traspaso de las acciones, para que produzcan todos
sus efectos con relacién a la Sociedad y a terceros, requiere la formalidad
del registro el cual la Sociedad lo llevara a cabo por virtud de orden escrita
del enajenante o por endoso del titulo correspondiente. La compafia hara
la inscripcion y entregara nuevo titulo al cesionario previa cancelacion de los
expedidos al tradente.

ARTICULO 13° Para enajenar acciones en litigios se requerird permiso
del Juez respectivo. Si se trata de acciones embargadas se procedera de
conformidad con las normas vigentes.

ARTICULO 14° La prenda y el usufructo de las acciones se perfeccionara
mediante registro en el libro respectivo y en el primer caso no podran ser
libremente negociadas, sino con la autorizacion previa y escrita del acreedor.
La prenda no conferira al acreedor los derechos inherentes a la condicion de
accionista, a menos que se pacte lo contrario; en tanto que ei usufructo si
dara a su titular todos los derechos propios de aquel, salvo que se estipule
otra cosa, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el de su reemboilso al
tiempo de la liquidacion.

ARTICULO 15°: Los dividendos pendientes perteneceran al adquiriente
de las acciones desde la fecha de la carta de traspaso o del endoso, salvo
pacto contrarios. Con relacion a los dividendos exigibles, la Sociedad los
cancelara conforme a lo que disponga la Ley.

ARTICULO 16° Cuando por cualquier causa legal o convencional una

O Mas acciones pertenezcan a varias personas, estas deberan desiana

un representante comun y Unico que ejerza los derechos o la calidad de

accilonistas.

CAPITULO TERCERO
DE LA DISOLUCION Y LA LIQUIDACION

ARTICULO 17°: La Sociedad se disolvera por las siguientes causales:

a) Por llegar a pertenecer las acciones suscritas a menos de cinco (5)
accionistas o0 porque el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de 'a
mismas queden en poder de una sdla persona.

D) Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta
oor ciento (50%) del capital suscrito, a menos que la Asamblea General
adopte las medidas legales conducentes para modificar la situacion.

c) Por vencimiento del término de duracion

d) Porque asi o resuelve la Asamblea General con el quérum que sefalan
los presentes estatutos.

e) Por las demas causas que preve la Ley.

ARTICULO 18° En caso de disolucion, la Asamblea General de Accionistas

elegira uno o varios liquidadores, con sus respectivos suplentes personales
para que los reemplacen en sus faltas temporales o absolutas. Mientras no
se haga y se registre el nombramiento de liquidadores actuaran como tales
quienes aparezcan como Representantes Legales de la Sociedad.

ARTICULO 19°: Si fueren varios los liquidadores, actuaran conjuntamente
a menos que la Asamblea General disponga que obren separadamente, 'y

en todo caso dicho érgano resolvera las discrepancias que se presentaren
entre ellos con el voto favorable de la mayoria absoluta de las acciones

representadas en la sesion.

ARTICULO 20°: La liquidacion se efectuara con observancia de las
normas legales vigentes al tiempo de producirse la disolucion. El liquidador



podra reemboisar el capital y distribuir en igual forma las utilidades

finales de liquidacion, si las hubiere, siempre y cuando para el caso de

i ~ianto (7094 o 1 N \ r)
setenta por ciento (70%) de las acciones representadas en la respectiva

5esion, que no se efectue reparto de utilidades a titulo de dividendo

reembolso se haya cancelado el pasivo externo.

Para efecto de restitucion de bienes en especie, ella procedera cuando la
Asamblea General asi lo disponga con el voto favorable de la mitad mas

una, por o menos de las acciones suscritas.

ARTICULO 21°: Disuelta la Sociedad, las determinaciones de la Junta
Directiva o de la Asamblea deberan tener relacion directa con la liquidacion,
tales decisiones se adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes.

CAPITULO CUARTO
BALANCES, DISTRIBUCION DE UTILIDADES, RESERVAS.

ARTICULO 22°: Cada afio, con corte a treinta y uno (31) de diciembre, la
Junta Directiva y el Gerente presentaran a la Asamblea General los Estados
Financieros para su aprobacion.

ARTICULO 23°: LLos Estados Financieros a que refiere el Articulo anterior,
acompanados de los documentos que exige la Ley, estaran a disposicion
de los accionistas durante los quince (15) dias habiles que preceden a la
reunion, convocada para el efecto.

ARTICULO 24°: Las utiidades liquidadas de cada ejercicio se distribuiran
entre los accionistas en proporcion a sus acciones, pero luego de deduci
las partidas para las reservas legales estatutarias y ocasionales e impuestos.

Tal distribucion de utilidades se hara sin tener en cuenta la parte pagada
del valor nominal de las acciones, pero la Sociedad compensara con
dividendos las sumas exigibles que los socios le adeudan por concepto de
instalamentos, todo ello sin perjuicio de que utilice

> los arbitrios legales para

los casos en mora.

ARTICULO 25°: La Asamblea General ordenara, cuando hubiere lugar a
ello que el dividendo decretado sea cubierto en dinero efectivo, a menos
que con el voto del ochenta por ciento (80%) por lo menos, de las acciones
representadas determine cancelarlo en acciones liberadas de la corn paﬁfﬂ
Iguaimente, la Asamblea podra disponer, con el voto de por o menos el

en el correspondiente ejercicio, aunque la « ato [(1“( lad de las
reservas h)rmeidzua excedan del ciento por ciento (100%) del capital
suscrito; o podra disponer que se repartan en un porc nrv{ jje inferior al que
senala la Ley.

ARTICULO 26°; De las utiidades liquidas de cada ¢ jercicio se deducira
el diez por ciento (10%) para reserva legal hasta <,ump|elar por lo menos €l
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito. Si este porcentaje disminuye,
la Asamblea continuara detrayendo el diez por ciento (10%) referido hasta
llegar nuevamente al limite fijado.

ARTICULO 27°: La Asamblea con cargo a utilidades liquidas, tendra
facultad para decretar reservas ocasionales o voluntarias y crear, previo el
tramite, las reservas estatutarias que estime convenientes.

ARTICULO 28°: Cuando la Asamblea decrete un dividendo, podra delegar
en la Junta Directiva la facultad de reglamentar su pago, debiéndose tener
en cuenta, en todo caso, que éste debe efectuarse dentro del término de
un ano contado desde la fecha de la respectiva sesion de la Asamblea.

CAPITULO QUINTO
DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO 29°: El Revisor Fiscal y su suplente seran designados por la
Asamblea General de Accionistas para periodos de un (1) ano, simultaneo
il de la Junta Diractiva, pero pueden ser removidos en cualquier tiempo por

la Asamblea y reelegidos indefinidamente

El Suplente reemplazara al principal en todos los casos de falta absoluta o
termporales.

ARTICULO 30° FEl Revisor Fiscal v su Suplente deberan ser

Contadores Publicos y estaran sujetos a las inhabilidades, prohibiciones,
incompatibilidades y respon

sabilidades que establecen las leyes.




ARTICULO 31°: Corresponde al Revisor Fiscal:

a) Cerciorarse de que las operaciones que la Sociedad celebre o cumpla UL O
se ajusten a los Estatutos y a las determinaciones de la Asamblea o de \aamblea General
la Junta.

b) Dar cuenta, por escrito, a los distintos érganos de la Sociedad,
segun el caso, de las irregularidades que ocurran en el desarrollo de

los negocios. \RTICULO 34 1S sesiones de la Asamblea  serar rclinarias
raordinar 1S primer e electuaran dentro de los tres (3) primer
c) Colaborar con la Entidades Gubernamentales que ejerzan vigilancia meses de cada a n la sede de I iedad. L as sesiones ordinaria
sobre la Sociedad, y rendirles los informes de la Ley y los que le requerran para su  eficacia qug ccionistas an  expresaments
solicitaren. ' nvocados por el Gerente en la forma como mas adelante se establece,
on una anticipacion por 1o menos de quince (15) dias habiles. El conteo
d) Inspeccionar los bienes de la Sociedad y tomar u ordenar las e establece a partir del dia siguiente a la fecha en la cual se convoco,
medidas conducentes a su conservacion. ista la media noche del dia anterior al de la reunion: de modo que para
[ Niela( [ [ anta ni el ai I 1 [ atona ni
e) Velar porque la contabilidad y las Actas de la Asamblea de la el de la sesion.  Sino fuere convocada la Asamblea se reunira por derech
Junta se lleven regularmente. propio, sin necesidad de convocatoria, el primer dia habil del mes de aboril,
Llas 10:00 a.m., en las olicinas del domiciio principal, donde funcione la
f) Autorizar con su firma cualquier balance de la Sociedad,con \dministracion de la Sociedad, las sesiones extraordinarias se efectuarar
su correspondiente informe. ndo lo exijan las necesidades de la Administracion y seran convocados
na anticipacion 1o men I 5) dias, por la Junta Directiva, el
g) Convocar a la Asamblea o a la Junta a sesiones extraordinarias erente o el Revisor Fiscal ando ala Junta o alauno de os funcionarios
cuando lo jUZgue necesario. nombrados 1o solicite un numero plural de Accionistas que represente por
lo menos el veinticinco (25) por ciento del as acciones suscritas, tanto para
h) Ejercer las demas funciones que le sefiale laley y cumplir las — - T
instrucciones de la Asamblea General. ; |
mbl e
I el [



determinaciones sobre otros >ctos. Lo anterior es sin perjuicio de
que la Asamblea General pueda remover en cualguier momento

funclionaros uya ( )| ,‘flif‘”“( 1ICION e COorTe >Sponae

ARTICULO 36: Sifuere convocada una sesion de la Asamblea v no pudiere
Y t

llevarse a cabo por falta de quorum estatutario, se citara a una nueva at

Jue

deliberara y de a validamente por mayoria absoluta con un numero piural

e Accionistas que represente cualquier cantidad de acciones suscritas.

LLa nueva sesion se efectuara no antes de los diez (10) ni después de los
treinta (30) dias habiles contados desde la fecha fijada para la primera
reunion. Cuando la Asamblea se reuniere por derecho propio, también
podra deliberar y decidir validamente conforme al criterio exprésado.

ARTICULO 37: Las deliberaciones de la Asamblea podran suspenderse
con el voto favorable de un nimero plural de Accionistas que posea por lo
menos el cincuenta y uno por ciento (51%) de las ac
la sesion.

ciones presente

ARTICULO 38: La Asamblea podra deliberar con la asistencia de un néimero
plural de personas que represente por lo menos la mayoria absoluta de las
acciones suscritas. Las decisiones se adoptaran con los votos favorables
correspondientes a la mitad mas una de las acciones representadas en
la sesion, con excepcion de los casos que enseguida se enumeran para
los cuales se requerira el voto favorable del setenta por ciento (70%) por 1o
menos de las acciones suscritas:

1) Para decretar el aumento del capital autorizado.
2) Para decretar la emision de bonos.

ara la enajenacion de todos los activos de la Sociedad.
4) Para aprobar cualquier reforma de los Estatutos.
ara la transformacion de la Comy

Jde sociedad mercantil.

lia en

©) La disolucion anticipada por voluntad de los Accionistas.

ARTICULO 39: Los Accionistas podran hacerse

presentar en las sesiones

e la Asamblea Gener

mediante poder otorgado por escrito con sujecion
a las disposiciones sob

o
la Sociedad no po

re la materia.

5 Administradores y empleados de

Iran sustituir los

poderes que se les confiera.

ersona, mas del veinticinco por ciento (26%) de los vol e Nndiente
i Cciones present f Asambpl N el momento de tacion. lal
restriccion f e tendra en cuenta tablecer el quorun
my e aplicar nlidades dk f Dl ear
Ionie lel cincuenta por
rrespond isma N ¢ ultin ‘
N nombre de entidades de derecho publico pod
pertenecientes a olros entes de igual naturale,
e Miembor ¢ nta Dir
RTICUL 11 De loda ion de \¢ eneral se levantara
N acta que suscribiran el Presidente de la mi | Secretari e
umentos contendran las indicaciones que establece la Ley
| responNde ! MDle neral !
jercicio de | iguientes atribucion

1) Aprobar los balances generales de fin de ejercicio y las cuentas de los

\dministradore:

) Nombrar v remover libremente a los Miembros de la Junta Directiva v a

SUS ouplentes, vy senalar su remuneracion
| ler
iar NOraric
eglamentar ia MG I e 1a emisior
tar 101 [ { { @ [ I ¢ | ¢




dque estime convenientes.

) Ordenar las acciones que correspondieren contra los administradore RTICULO rente General tendra derect ntervenir en la
N i 5 = liDer | e | N Directiv [ ) -| Reviso el 1

funcionarios Directivos o el Revisor Fiscal. leliberacion: le unta Direcliva con v El Revisor Fiscal tendr
lerecho a voz en la reuniones que sea jue él convoque

k) Aprobar la readquisicion de acciones.

: | | | [ [ fiva lar
s demas que correspondieren segun la Ley. mpietas, liMmadas pPor ia Persona guk a J

PARAGRAFO : La Asamblea General podra delegar en la Junta Directiva PAGHA x / e ia J plarar
Act i Il y( minaral { lLUCIONe le Junta Directiva

las funciones que legalmente sean delegables. 18 Administral ‘ SRR ‘

; ‘ ‘ ARTICULO 50: Son funciones de la Junta Directiva

ARTICULO 43: la Sociedad tendra una Junta Directiva integrada por

cinco (5) Miembros principales, con sus respectivos suplentes, elegidos ) Eleair al Gerente General v a sus Suplents

por la Asamblea General para un periodo de un (1) ano, por el sistema de

cuociente electoral. f iar las asiar I iati \¢ / | (

incionarios mencionacdk

ARTICULO 44: Lo Miembros de la Junta que perciban pericdicamente ‘ ‘ o

¢) Definir la estructura administrativa de Terminales dle Transporte de Medellr

o

una remuneracion como empleados o funcionarios de la Sociedad, no

crear, ftusionar uprimir las dependencias e considere

devengaran honorarios por su calidad de Directivos. e i ArAlAr s Reienes, i J‘ a8 Dol
jer - “ i Inar £ lar egor I
ARTICULO 45: La Junta Directiva sera presidida por el Seror Alcalde o su nrestacion = le sus empk bli frabaiac
Suplente; al comenzar el correspondiente periodo, la Junta Directiva elegira teniendo er | efe i ces qu partan e
de entre sus Miembros un Vicepresidente que lo reemplazara en sus faltas speclos por el ente teritorial al cual se ¢ entra adscrita la iedad,
absolutas o temporales. la nom dac vigente qu pique de acuerdo a la naturaieza junci
o
ARTICULO 46: La Junta Directiva se reunira mensuamente en la fecha :
ue ella misma sefale al darse su propia reglamentacion, y cuando : RGBS L o HieEs & : e
ada por escrito, por ella misma, por el Gerente General, por e
) por dos (2) de sus Miembros que actuares como principales : ” ’
ARTICULO 47: La Junta Directiva podra sesionar con la presencia de ;
tres (3) de sus Miembros vy las decisiones se adoptaran con igual numero
favorable de votos, por lo menos, siempre y cuando esté presente el f) Aprobar el presupuesio anual de operacione: nversiones que e

sidente o el Vicepresidente



te el Gerente General. Supervisar y reglamentar el manejo de ios
fondos de la Sociedad.

—

g) Ordenar y reglamentar la colocacion de acciones reservadas vy la

/

venta de acciones adquiridas.

h) Decretar la apertura o clausura de sucursales, agencias vy oficir

Sociedad

i) Aprobar las apropiaciones de caracter general que hayan de imputarse a

gastos del gjercicio

j) Ordenar que se efectuen las provisiones que estime necesarias

k) Autorizar al Gerente General para que celebre contratos de Sociedad o

participe en otras companias comerciales, conforme lo establec objeto

social.
) Fijar y reglamentar cuando lo estime necesario el pago de intereses sobre
los dividendos exigibles no cobrados por los Accionistas.

m) Convocar u ordenar la convocatoria de la Asamblea General a sesiones
extraordinarias.

n) Presentar a la Asamblea General con el balance y las cuentas de cada
ejercicio, un informe razonado sobre la situacion econémica vy financiera de
la compania y el respectivo proyecto de distribucion de utilidades, si fuera

el caso

o) Determinar la inversion que deba darse a las reservas de la Sociedad.

p) Las demas que conforme la Ley le correspondan.

ARTICULO 51: El Gerente es el Representante Legal de la Sociedad,
judicial y extrajudicialmente, tendra dos (2) suplentes que lo reemplazaran

7

en su orden en las faltas temporales o absolutas.

ARTICULO 52: Corresponde al Gerente General:

a) Expedir y ejecutar los actos y celebrar los contratos que sea

competencia.

b) Nombrar y remover todos los trabajadores y empleados de la Sociedad,
cuya eleccion o nombramiento no correspondan a la Asamblea General,
aceptar sus renuncias y decidir sobre licencias o retiros
c) Designar arbitros, peritos y amigables componedore

. que deba nombrar

ad.

d) Elaborar y someter a la aprobacion de la Junta Directiva el presupuesto
anual de operaciones e inversiones.

e) Presentar mensuamente a la Junta Directiva el estado financiero y
econdmico de la Sociedad y los informes que solicite, y anualmente con la
anticipacion que se requiera, el balance general consolidado, el estado de
pérdidas y ganancias, las cuentas, el inventario, un proyecto de distribucion
de utilidades vy el informe anual que sobre su gestion ha de ser presentado
a la Asamblea General de Accionistas.

f) Presentar a la aprobacion de la Junta Directiva el plan general de
organizacion de la Sociedad y las modificaciones que estime convenientes

g) Rendir cuentas comprobadas de su gestion cuando lo exijan la Asamblea
General o la Junta Directiva, al final de cada ejercicio y al momento de hacer
dejacion de su cargo.

h) Presidir la samblea General, en defecto de Presidente
de la Junta Directiva

siones de la

i) Convocar a la Asamblea General y la Junta Directiva cuando o estime

conveniente, y mantener a esta Ultima informada del curso de los negocios

sociales.

(

(General

j) Cumplir las drdenes e instrucc

0 la Junta Directiva.

presenten a Terminales de Transporte de

k) Constituir mandatarios que
Medellin S. A., en asuntos administrativos, judiciales y extrajudiclales.




Celebrar contratos de mutuo

m) Alterar la forma de I0S bienes iInmuebies por su naturaleza

n) Comparecer en los juicios en que se discuta la propiedad de los pienes
de la Empresa, transigir v desistir dentro de los juicios en que la Sociedad

sea demandante o demandada Aprmt/‘ r la transaccion y conciliacione
as diferencias de Terminales de Transporte de Medellin S. A. con tercer

Q
D

que pudieren corresponderle como Representante Lega

o) Las demas
la Compania, tales como abrir y H]drm‘r \er cuentas corrientes a nombore de

la Sociedad, girar, aceptar o endosar titulos-valores, etc.

p) Fijar, de acuerdo con las politicas generales adoptadas por la Junta
Directiva, las compensaciones y asignaciones salariales para los diferer

emplecs.

es

q) Dirigir las relaciones
S. A

Yorales de Terminales de Transporte de Medellin

r) Crear los comités interos necesarios para el buen funcionamiento de la
Empresa.

s) Dirigir y velar por el correcto funcionamiento de los negocios de movilidad
en los que participa la empresa como los sistemas de transporte por cable
de pasajeros, carga 0 mixtos y los sistemas integrados de transporte
masivo, de acuerdo a las normas legales vigentes y las instrucciones de la
Junta Directiva.

t) Realizar todas las funciones que comprende el objeto social y que no
esten (iln't;t,A(Jasa a otro drgano de direccion.

CAPITULO SEPTIMO
SECRETARIO GENERAL

ARTICULO 53: La Sociedad tendra un Secretario General nombrado por
el Gerente General, quien hara las veces de tal en las sesiones de la Junta
Directivay en las de la Asambiea General. Le correspondera las funciones y
encargos que la Asamblea Gen @ral. la Junta Directiva y el Gerente General le

representativos de acciones.

CAPITULO OCTAVO
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 54: Todos los Servidores de Terminales de Transporte

je Medelin S. A., 'son trabajadores oficiales, a excepcion de los que
desempefian las actividades de direccion y confianza que se precisan
L continuacion, las que seran ejecutadas por funcionarios que tengan la
calidad de empleados publicos, como son:

GERENTE GENERAL

FUNCION BASICA: Definir y formalizar las politicas y directrices que
permitan alcanzar los objetivos corporativos en funcion del objeto social
de la Empresa; para lo cual cumplira con las funciones descritas en los
presentes estatutos, en el Manual de Funciones intemo y las demas que le
senale la Ley.

SECRETARIA GENERAL

FUNCION BASICA: Mantenerelorden juridico, formalizando lainterpretacion
de la norma al interior de Terminales de Transporte de Medellin S S. A.; definir
los lineamientos para que el factor humano tenga un desarrollo personal
y laboral acorde con el crecimiento organizacional con fundamento en la
acertada seleccion y en los mecanismos de compensacion adecuados;
y formalizar los planes de adquisiciones y de administracion de bienes y
servicios contratados. Cumplir la misién del Secretario de la Asamblea
General y de la Junta Directiva, y ademas actividades descritas en el Manual

de Funciones intero

JEFE UNIDAD DESARROLLO ORGANIZACIONAL

FUNCION BASICA. Definir la estructura corporativa y administrativa,

.formalizar las comunicaciones v la tecnologia que las soportara; y proyectar

la organizacion, diagnosticando periddicamente el estado de los elementos
formales que la integran y presentando alternativas de mejoramiento en
correspondencia con 10s procesos corporativos; y las demas actividades
definidas en el Manual de Funciones intermo.

“
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_JEFE UNIDAD FINANCIERA Y COMERCIAL

FUNCION BASICA: Garantizar el equilibrio econdmico organizacional,
con fundamento en el andlisis real de los ingresos y egresos frente al
presupuesto y generando ingresos adicionales a traves de convenios con
entidades publicas vy privadas para la prestacion de servicios relacionados
~on la funcion basica de Terminales de Transporte, de acuerdo con las
POS :l ilidades corporativas; vy las demas actividades definidas en el Manual
de Funciones interno.

JEFE UNIDAD OPERATIVA

FUNCION BASICA Garantizar la operacion de ch Terminales de Transporte,
formalizando y aplicando las politicas definidas en el nivel estratégico, en
funcion de los objetivos corporativos, considerando las variables para la
zona de influencia, la poblacion objeto y la normatividad.

ARTICULO 55: Control Fiscal: El control fiscal serd ejercido por la
Contraloria General de Medellin, en los términos de la constitucion v la Ley.

ARTICULO 56: Control Interno: El Control Intemo se cefiira a los articulos
209 y 269 de la Constitucion Palitica y a las disposiciones de la Ley 87 de
1993 y demas normas que las reglamenten, modifiquen o adicionen.
Leido, aprobado y firmado.

Se advirtié el registro oportuno en la Camara de Comercio de Medellin.

Se elaboro conforme a copia del ACTA EXTRAORDINARIA DE ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS NUMERO TREINTA Y SEIS (36).

Personal Directivo
Terminales de Transporte de Medellin S. A.

CARLOS ALBERTO MOLINA GOMEZ
Gerente General

ESTHER ELENA OSORIO FLOREZ
Secretaria General

RAUL GILBERTO SALAZAR SALDARRIAGA
Jefe Unidad Desarrollo Organizacional

GUSTAVO ADOLFO CUERVO ZAPATA
Jefe Unidad Operativa

LUIS ALBERTO NARANJO BERMUDEZ
Jefe Unidad Financiera y Comercial

CARLOS ARTURO PATERNINA MORENO
Asesor de Control Interno

Medellin, (Antioquia) — Colombia
2012



Anexo 2

¢Los comités

¢Se establece

. . ¢Existe un ¢ Se establece ¢Eslajunta . . . :Se ¢En estos se
. ¢Se determina | conformados unareglade o : A ¢(Es el concejo ¢las . . . N
¢Se hacen . N manual de una politica de directiva la . ; establecen | ¢El gerente de | ¢El gerente de . - ¢ Se establecen formalizan
. la cantidad de por los porcentaje de S L. municipal el |funciones de ¢Seindica N A
explicitas las . . . N procedimientos [ compensaciéon | encargada de los derechos| laempresa [ laempresaes las funciones quien es la
L - . miembros que | miembros de | independencia o encargado de | la Junta se . . cada cuanto se .
Puntuacion Compafiia funciones de la A 2 . ante la para los establecer la o delos tiene derecho | elegido por la A del presidente persona
N deben la junta estan nimero de . N . > modificar los | sobreponen . . debe reunir la A
junta . existencia de un| miembros de | compensacion miembros de| avoto en la junta de lajunta encargada de
. . componer la |reglamentados miembros h N estatutos dela| alas dela . . . Junta? N .
directiva? . . h conflicto de lajunta de la alta - N la Junta junta? directiva? directiva? convocar las
junta? ? independientes . . . s . compafiia? gerencia ? N . N
A interés? directiva? gerencia ? Directiva? reuniones?
de laiunta?
20/30 Metroplus Sl Si No No no Si Si No No Sl No Si Si No Si
Empresa de
Desarrollo
14/30 Urbano “EDU” S| Si No No No No Si No No Si No No No No Si
221/30 Plaza Mayor SI Si No No Si Si Si No No Si No Si Si No Si
26/30 Savia Salud S| Si Si Si Si Si Si No No Si No Si Si No Si
Hospital general
18/30 de Medellin S| Si No Si No No No Si No Si No No Si No Si
Terminales de
20/30 Transporte S| Si No No No Si Si No No Si No Si Si No Si
Metro de
medellin
LTDA"EMPRES
ADE
TRANSPORTE
MASIVO DEL
VALLE DE
ABURRA
LIMITADA
26 /30 "METRO" SI Si Si Si Si No Si No No Si No Si Si Si Si
20/30 Metrosalud SI Si No Si Si No Si No No Si No No Si No Si
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