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@ Les damos la bienvenida

En esta cartilla presentamos los Pero como en esta labor las
aprendizajes que tuvimos en el comunidades no estan solas, esta
desarrollo del proyecto cartilla también busca ofrecer una

San Lucas: territorio vivo, realizado  guia de cémo la comunidad puede
por la Universidad EAFIT en alianza encontrar aliados en las

con la Corporacién Trépico Diverso instituciones publicas y privadas

y el Colectivo Gente y Bosques, para que contribuyan al cuidado y
desde agosto de 2021 hasta julio de  proteccién del bosque.

2023, financiado por el Fondo de
Ciencia Tecnologia e Innovacién del
Sistema General de Regalias. El
objetivo del proyecto fue fortalecer
las capacidades de la comunidad
para el uso sostenible de este
territorio que habitamos, jnuestra
Serrania de San Lucas, nuestro

hogar! La Serrania de Saw Lucas es una unidad

biogeografica de Colombia, ubicada eu el

Esta cartilla pretende ser una guia

para que todas las personas que extremo uorte de la cordillera Central

habitan la Serrania de San Lucas. o perteneciente a la cordillera de los Andes,

que tengan alguna relacion con ella, || AU LU

encuentren herramientas para hacer \| < hbad ity
un uso sostenible del bosque a

biodiversidad y riqueza watural.
partir del establecimiento de reglas

comunes para habitar la Serrania.
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Queremos que esta cartilla nos sirva
para identificar en qué momento
estamos frente a una situacion
socialmente problematica, que
pueda afectar a nuestra querida
Serrania de San Lucas o que
perjudigue la convivencia de las

personas que habitan este territorio.

Para enfrentar estas situaciones
problematicas en esta guia
encontraras algunas posibles rutas
de solucién y los canales para
contactar a las entidades publicas a
las que se puede acudir,
dependiendo de cual sea la
situacién socialmente problematica
y de su complejidad.

También queremos que esta cartilla
pueda viajar a mas lugares y servirle
a las personas o instituciones que
hacen parte de otros territorios
similares a nuestra Serrania de San
Lucas. Colombia es un pais
biodiverso, esto quiere decir que es
rico en bosques, en recursos
naturales, en fauna, en floray que
tiene una lista interminable de
tesoros, que pueden favorecer a
todas las comunidades, pero que
también pueden generar dificultades
al momento de ser administrados.
Por eso queremos que quienes lean
esta cartilla puedan compartir estos
aprendizajes con otras comunidades
que habiten otros bosques en
Colombia, para que tengan
herramientas que les permitan
resolver los problemas o conflictos
gue se presenten al momento de
darle un uso sostenible a los
recursos naturales, y de tomar
decisiones sobre su manejo, jpara
gue mas personas sepan la
importancia de cuidar todos
nuestros bosques, nuestra agua,
nuestra flora, nuestra fauna y todos
nuestros recursos naturales! 2



Idewtidad de (a Serrania de Sau Lucas,
uu territorio vivo

La Serrania de San Lucas es “un bosque con gente”, gentes de origenes
étnicos y culturales diversos, con visiones Unicas acerca de sus recursos
naturales y el bosque que habitan como espacio de sus vivencias, relatos,
tradiciones y hasta el l6gico escenario de sus alegrias y sufrimientos. Uno
de sus municipios es El Bagre, en el que trabajamos durante dos anos con
las comunidades que habitan 11 de sus veredas: La Bonga, Villa Grande,
Villa Hermosa, La Capilla, El Noventa, Borrachera, Cano Claro, Puerto
Lopez, Cimarrén, San Cayetano y Arenas Blancas.

Hoy desde la Serrania, desde esas veredas que han conformado el proyecto
San Lucas: territorio vivo, las comunidades alzan la voz y elevan la siguiente
carta al mundo:

€l Bagre es uwno de los municipios de Autioguia
%} que conforman la unidad biogeogrifica de la
Serranin de San Lucas. Es un ecosistema
estratégico ubicado ew el extremo norte de [a
cordillera Central de Colombia, un territorio

con vocacion forestal habitado por

comunidades campesinas y étuicas.

%0

=




QUERIDo MUNDO,

Ya no te Preg&m’ro si estas bien, porque es obvio que no lo
estds, desafortunadamente los seres humanos hemos
estado haciendo usos desmedidos de los abundantes
recursos naturales que nos ofrecias, dejando a su paso un
panorama desalentador que opaca tu futuro Y el de todo ser
que te habita. Sin embargo, hoxj nos unimos para elevar
nuestfras voces y devolverte la esperanza, quiero presentarte
a la Serrania de San Lucas un hermoso territorio ubicado
entre los departamentos de Antioquia, Cordoba Yy Bolivar en
Colombia.,

Aqui en la Serrania habitan seres humanos que siempre llevan
Consigo Una sonrisa pese & las adversidades, ellos son la
gente del bosque, que hog mMAas que nunca son conscientes de
la importancia de cuidar este territorio, no solo para ellos
sino para el mundo entero, porque ain hag esperanza de
respirar un aire rmejor, ese que solo estos majestuosos
bosques nos pueden brindar. Esta es la casa del Abarco, del
Caracoli, del Marf| Y de muchos mas arboles que estan alli
como unos Suaro\ianes del territorio desde tiempos
inmemorables, bajo el cobijo de estos &rboles merodean el
jaguar, el pumg, el venado Y muchos otros. Cada manana el
cielo de la Serrania se adorna con loros, tucanes Y
guacamayas que con su canto se acoplan con el sonido de
bellas quebradas que llevan en su lecho frescas aguas, vidas,
colores 4y esperanzs, la misma que se va extendiendo
animada por el pecoreo de las abejas Y la transformacion de
su gente, quienes ahora mejoran sus précticas para la
conservaciéon de San Lucas Y el mundo entero.



Qué dicen las 11 veredas...

“En Villa Hermosa somos
solidarios, alegres,
bouitos, amables y
colaboradores ”

“En Borrachera somos
alegres y serviciales”

“En La Capilla tenemos
liderazgo, buena
orgawnizaciow,
conservacién del medio
ambiente, nos gusta la
agricultura, somos
solidarios y alegres”

“En La Bonga somos (a
comuunidad central,
teuemos la quebrada
Villa Chica, arboles y
pisicultura”

“En Villa Grande tenemos
la quebrada, el quiosco y
somos uu territorio
titulado”

“En Caino Claro somos
persouas distinguidas y
comprometidas”

N

“En El Noventa somos
alegres, creativos,
participativos y
uuestras mujeres son
muy trabajadoras”

N
“En Arenas Blancas nos

distinguimos por ser
trabajadores, rumberos,
alegres y colaboradores”

“En Puerto Lopez

sowmos alegres,
amigables, solidarios

\g respousables”

Fuente: Encuentro comunitario septiembre 2022.



" Un proceso de sowrisas, aprendizajes
y legado

En primer lugar, este capitulo quiere hacer un especial reconocimiento a las
comunidades de las once veredas que acompanaron este proceso (ver
llustracion 1). Sin duda, nada de esto hubiera sido posible sin el tiempo, el
conocimiento, el compromiso y, especialmente, la confianza brindada por
las comunidades para asumir juntos el camino de la sostenibilidad. Desde
aqui y en adelante jmuchas gracias!

“Por eso me encantd este proyecto, porque uo es una
voz, sino que sow muchas voces.”

Participante del proyecto, 2021
Villa Grande

%

Cano Claro

s

Villa Hermosa

llustracion 1. Nuestra comunidad.



En total, fueron 10 visitas las que el
equipo de investigacion realizé al
municipio de El Bagre y, por igual, a
cada uno de los nucleos veredales:
Puerto Lopez, Cano Claro, Villa
Hermosa, La Capilla y La Bonga
abrieron sus puertas y corazones en
diferentes ocasiones. Es imposible
resumir cada encuentro en estas
lineas, pero vale el intento de
refrescar la memoria recordando el
propodsito de cada jornada y algunas
de las actividades que se lograron
en colectivo.



Los aprendizajes

2021

2022

- Mapa de actores

En esta visita nos conocimos, socializamos los objetivos del proyecto, escuchamos
las expectativas con el proceso e identificamos, de manera preliminar, a las
personas e instituciones que intervienen en el uso de la Serrania de San Lucas.

Actividades: Mapa de actores con base en los criterios de influencia y confianza.

En este encuentro afianzamos los vinculos comunitarios mediante un
reconocimiento territorial que estuvo asociado a las visiones locales y a los
elementos fisicos y culturales que han incidido a lo largo del tiempo en las
transformaciones del uso del suelo. En definitiva, comprobamos que las
comunidades son unas verdaderas artistas y conocedoras de los rincones de sus
territorios, pues inmortalizaron sus veredas en cartografias.

Actividades: Cartografia social e indicadores de sostenibilidad.




2022

m Sociodrama: Situaciones que afectan los entornos
naturales

En esta jornada reflexionamos acerca de los comportamientos de las
comunidades en relacion con el uso de los entornos naturales y, también,
conversamos sobre los efectos que traen consigo esos comportamientos. Fue
imposible no reirse a carcajadas con las ocurrencias de la familia Ramos (los
protagonistas en la obra recreada gracias al sociodrama).

Actividades: Vinetas, maquetas y sociodrama sobre las situaciones que

afectan los entornos naturales.

AP Carrera de observacion

En esta ocasidn corrimos bastante, pues realizamos una carrera de
observacién que estuvo conformada por bases. De esta manera, identificamos
los principales acuerdos en relacion con el uso sostenible. También, los niveles
de sostenibilidad con base en las formas de aprovechamiento de los recursos.
Asimismo, diferenciamos las practicas sostenibles de las no sostenibles
respecto a los procesos de planificacion y ejecucion que se realizan. Por
ultimo, determinamos los niveles de participacion comunitaria segin la
influencia de la comunidad y de externos, en los procesos de toma de decision.

ctividades: Estaciones “Acciones colectivas”, “Sentipensando el bosque”, “De
Actividades: Est “A lectivas”, “Senti doelb " “Del
cuento a la practica” y “Participando ando” =



2022

AP Carrera de observacion

e i B!
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Septiembre  Juegos econémicos

En esta oportunidad jugamos y tomamos decisiones. ;Recuerdan “el juego de las
parejas”, “el juego del dado” y “el juego de las cuentas”? Gracias a estas actividades
pudimos medir y reconocer cualidades como la confianza, la reciprocidad, la
honestidad y la cooperacion, las cuales los caracterizan y hacen especiales. Por otro
lado, hicimos la fiesta de las capacidades para reconocer que cada uno de los

talentos debe ponerse al servicio de lo colectivo y de los entornos naturales.

Actividades: Juegos econdmicos, encuesta posjuego y fiesta de las capacidades =




2022
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Septiembre  Juegos econdmicos

Protocolo deliberativo

Esta vez hicimos un viaje en el tiempo, con el objetivo de intercambiar ideas,
propuestas y alternativas de gestion para atender las situaciones socialmente
problematicas que durante todo el 2022 las comunidades identificaron y
priorizaron. Asi, elegimos aquellas circunstancias urgentes que afectan a las
veredas y a la Serrania de San Lucas. También conversamos por bases sobre las
condiciones del contexto de El Bagre que determinan el uso sostenible como, por
ejemplo, el conflicto armado y los conflictos socioambientales, las iniciativas de
construccion de paz y las consecuencias que generan los proyectos externos que
no se corresponden con las condiciones del territorio. Esto lo podemos resumir
como la brecha nacional - local.

Actividades: Protocolo deliberativo y el tren del viaje en el tiempo para la
busqueda de soluciones compartidas.




2022

2023

Protocolo deliberativo

Practicas y acuerdos de planificacion

iEl ano inicié con las pilas puestas!

Por eso, reforzamos el concepto uso sostenible y estudiamos qué es y para qué
sirve la planificacion territorial. Incluso, realizamos acuerdos de planificacion y
elegimos algunos gestores ambientales para que movilizaran y apoyaran la gestion
de los recursos que son de uso comun.

Actividades: Practicas y acuerdos de planificacion.
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m Liderazgos en accion y protocolo preventivo

iEl aprendizaje nunca para!

Cada miembro de la comunidad tiene capacidades individuales especiales que
pueden ser puestas al servicio de lo colectivo. Por eso, fortalecemos la capacidad
de desarrollar liderazgos transformadores y gestionar conflictos, en un lenguaje
cercano a través de una comunicacion asertiva cargada de argumentos que
incluyen el bienestar de San Lucas y de quienes lo habitan. De igual forma, se
construyen planes de trabajo para poner en accién los acuerdos colectivos.

Actividades: Liderazgos en accion y protocolo preventivo.

Caja de herramientas

iPoniendo los conocimientos en practica!

Sabemos que no todo depende de la comunidad, también hay cosas que
dependen del Estado vy las instituciones. Por eso, en este encuentro buscamos la
apropiacién de conocimientos sobre las leyes, politicas y alternativas para
habitar una Zona de Reserva Forestal y fortalecer las capacidades para activar
rutas de gestion institucional a través de diversas herramientas para la defensa
de los derechos de las personas y del territorio.

Actividades: Caja de herramientas por la defensa de los derechos de la gente y la

Serrania de San Lucas.



iNo es un adids, es un hasta luego!

Nos despedimos con la esperanza de que este proceso haya dejado una huella
en los habitantes de la Serrania de San Lucas y haya contribuido a la
sostenibilidad de los recursos naturales.

Cartilla “Serrania de San Lucas. Encontrando caminos hacia la

sostenibilidad”.
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;Cudl fue tu favorita?

Cada una de las visitas a los nucleos veredales, le permitié al equipo de
investigacion recoger informacion a través de diferentes técnicas que, desde la
preparacion metodolégica, procuraron integrar un caracter pedagogico, ludico y
participativo (ver llustracién 2). En este punto, vale recordar algunas de esas
actividades y que nos indiquen sobre esta cartilla: ;cual fue tu favorita?

Estas conversaciones Este ejercicio permitio Esta actividad gir6 en

fueron orientadas a identificar a los actores torno a la organizacién y

través de preguntas que intervienen en el uso accion del espacio fisico y

tematicas y las y manejo de la Serrania social de las veredas. Asi,

desarrollamos en varios de San Lucas y calificar la experiencia y relaciéon

encuentros. su nivel de influencia 'y de las comunidades con
de confianza. el territorio permitié

obtener informacion
sobre la sostenibilidad del
mismo.

Experimento

Vinetas Sociodrama

deliberativo
Este trabajo propuso Esta obra de teatro Se realizaron juegos
pequenas historias sobre permitio representar econdmicos para

personajes y escenarios diferentes situaciones, identificar y medir

imaginarios que dieron problemas y efectos que atributos de comunidad.
informacion sobre las reflejaron comporta- Luego, de manera
preferencias y la vision de mientos que afectan el colectiva, se buscaron

las comunidades uso sostenible de los alternativas de gestion a

alrededor del uso y entornos naturales. situaciones que afectan

manejo sostenible. las veredas.

llustracion 2. Bateria de técnicas de recoleccion de informacion.



Con la informacién obtenida luego de estas actividades, el equipo de
investigacion tuvo la suficiente informacion para responder a la pregunta:
;cuales son las condiciones que determinan el uso sostenible en las once
veredas seleccionadas? A continuacion se presentan algunos de estos
hallazgos (ver llustracion 3):

Manejo del area
transformada

Alto porcentaje de

Interaccién
area ocupada por

entre actores
actores externos

Liderazgo ambiental
legitimado

| [THiETals s ACondiciones que determinan el uso sostenible.



Este recorrido también dejo palabras y frases que queremos exaltar pues reflejan

los pensamientos y aprendizajes logrados por las comunidades que nos

acompanaron durante el proceso. De igual manera, cada afirmacion es reflejo de

la relacidn que tienen las personas con la Serrania de San Lucas y con sus

recursos naturales (ver llustracion 4).

“Para mi el bosque representa la vida,
porque el ser humano sin el bosque no
podria vivir, él es el que nos da el
oxigeno, nos produce los alimentos, nos
da el agua, para mi el bosque sighifica
vida”.

“He aprendido sobre la dificultad, los

)

impactos de la deforestacion y sus(causas”

“Elvalor de escuchar a las demas
personas, a cuidar y proteger
nuestro entorno, a construir el
didlogo y también a entender a
los demas”.

“He aprendido a reconocer mas el territorio
de San Lucas, a valorar el territorio, como
aprovechar y cuidar el medio ambiente”.

“Que cada persona puede aportar al bosque
y al medio ambiente. Que si dialogamos se
logrard mucho éxito para proteger el
bosque. Que la deforestacion afecta al
medio ambiente, disminuye el agua y afecta
el cambio climatico”.

fComoyhacerle un bien conscientemente
a la naturaleza, como cuidar y fortalecer
el medio ambiente’”

llustracidn 4. El legado.

San Lucas: territorio vivo nos ensend, tanto al equipo de investigacion como a los

participantes, que la investigacion es un proceso que se construye desde abajo,

con los lazos de confianza establecidos entre comunidades e investigadores. La

construccién de conocimiento y la busqueda de alternativas a las situaciones

socialmente problematicas solo tienen sentido si se reconocen los saberes y

experiencias de quienes habitan los bosques en su vida cotidiana.

17



" Una porra, un lienzo y un nosotros
como comunidad

CANTO A LA SERRANTIA CORO

Esta es mi Serrania, mi habitat, mi San Lucas esta en mi corazén la razén
hogar. de mi lucha y proteccion.

En sus montanas vivo buscando De La Bonga a Cano Claro y de aqui a
libertad. San Cayetano donde todo es mas

En sus bosques encuentro bacano.

permanente bondad, de sus aguas De Villa a Capilla, del 90 a Cimarrén
frescura y tranquilidad. todo esto es Guamoco, una tierra de
Con la sombra de sus arboles me esperanzas y pasion, de Arenas
cobijo en armonia con la danta y el Blancas a Borrachera, cultivamos
jaguar. rastrojeras, en Lopez sus mineros hoy
Hoy te invito a que no la dejemos de  la tierra quieren proteger, hoy las
cuidar, porque nuestra Serrania es abejas pecorean para el bosque

vida y libertad. renacer.

CORO Esta es la tierra de esperanza, pasiéon
Libertad, libertad, libertad no la y libertad, es por eso que te invito a

dejemos de cuidar, a la Serrania todos que cantes conmigo.
debemos amar. CORO
Libertad, libertad, porque el aire que Libertad, libertad, libertad no la

respiras la serrania te lo da. dejemos de cuidar, a la Serrania todos
Libertad, libertad en la tierra del debemos amar.

jaguar. Libertad, libertad, porque el aire que
Libertad, libertad porque sus aguas respiras la Serrania te lo da.

nos refrescaran. Libertad, libertad en la tierra del

f jaguar. $

Libertad, libertad porque sus aguas
n nos refrescaran.

n'r nﬂ 18



Sosteuibilidad territorial

Durante todo el proyecto escuchamos hablar sobre la
sostenibilidad, pero...

4 Qué es eso?

Es lograr resolver las necesidades que se presentan
actualmente dejando lo suficiente para que la naturaleza se
recupere y para que las generaciones futuras puedan disfrutar.
de ella. Es decir, buscar la forma de que hijos, nietos y
bisnietos y las siguientes generaciones, puedan encontrar un
planeta habitable, digno, donde aun puedan disfrutar de un

paseo en la quebrada, disfrutar del sonido de la fauna, de su
tierra que da frutos y del agua.

;Cuando se podrin decir que un territorio es sostenible?

Se podria decir que un territorio alcanza la sostenibilidad si
mantiene el equilibrio entre: el buen estado de los entornos
naturales (agua, faunay flora), la economia y el bienestar

social.

i; Sostenibilidad ambiental: se trata de construir una mejor
forma de relacionarnos con la naturaleza, desde el respeto, la
gratitud y, sobre todo, siendo conscientes de que el uso
desmedido de los recursos podria destruir el mundo, tal como
lo conocemos. Si se administran los recursos naturales para
hacer un uso racional de estos, existe sostenibilidad ambiental.

19



ﬂ(-g/ La sostenibilidad social: se enfoca en las formas colectivas
gue encontramos para trabajar alrededor de objetivos comunes y
en la forma en que nos organizamos para vivir cada situacion que
se presenta en la comunidad. Si existen bases sociales sélidas y
unidas, logramos la sostenibilidad social.

W Sostenibilidad econémica: se enfoca en lograr que los
componentes sociales y ambientales se puedan unir para hacer
posible la generacion de ingresos econdmicos a las familias y los

territorios en general.
4Como podemos lograr (a sostenibilidad?

Para emprender el camino de la sostenibilidad se requiere, en
primer lugar, de voluntad y constancia, con estas se viene la
planificacion de las parcelas y el territorio, debemos ser
administradores del campo, reducir la deforestacion y la
degradacion de los bosques.

;Y para qué ese asunto de planificar?

La planificacion territorial ayuda a organizar mucho mejor un
espacio, ayuda a tomar mejores decisiones y ser mas productivo
de manera sostenible. Una buena planificacién territorial puede
empezar por la planificacidon de tu propia parcela.

20



;Como podemos empezar a realizar la planificacion de nuestras fincas?

1.

21

. Piensa ahora por donde quieres

Piensa en las oportunidades productivas y de calidad de vida que te
puede ofrecer el territorio a través de sus recursos naturales. Déjate
inspirar por tu territorio.

Revisa las pendientes, las planicies y otras topografias que te pueden
dar pistas de como usar tu territorio. Por ejemplo: qué productos y en
dénde sembrar, los lugares donde podria estar la vivienda, lugares que
puedo destinar para la conservacion, la recreacion, entre otras.

. Piensa en lo que necesita tu familia, en las cosas que mas disfrutas

hacery, ojo, piensa bien en la capacidad fisica y econdmica que tienen
tu y tu familia para lograrlo.

Une ahora tu conocimiento sobre las capacidades del territorio y lo que
anhelas y dibuja tu parcela.

. Empieza a dividirla en partes como si fueran piezas de un

rompecabezas.

. Colorea los puntos mas importantes de tu parcela, aquellos lugares que

consideras claves y se mantendran fijos (quebradas, nacimientos y
vegetacion a su alrededor). Observa el tipo de vegetacion con el que
cuentas, la disponibilidad de agua y la cercania de tu finca con las vias.
iRecuerda! Estos elementos determinaran la capacidad productiva y los
ingresos que podrias obtener.

empezar y dibuja en cada divisién, Durante [a planificacidn de (a finca,
es necesario valorar y reconocer el
aporte que realiza cada uno de (os

en qué tiempo lo necesitas y wmiembros del hogar, desde (as labores

lo que puedes y quieres sembrar,

domésticas como las agropecuarias.
Todos en el hogar suman en [a
trabajo. planificaciéu de sus fincas.

cuanta platica te quedaria de ese
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Encuentra las siguientes palabras en la sopa de letras:

S

Chingalé

El Noventa

Cooperacion

Bosques

Deforestacion

Jaguar

La Bonga

Villa Grande
La Capilla

Degradacion

Sostenibilidad

Colibri

San Cayetano

Gestion de conflictos

Acuerdo

Almendro

Villa Hermosa

Borrachera

San Lucas

Capacidades

Cimarron Abarco

Puerto Lépez

Participacion

Confianza

N

Carno Claro Arenas Blancas

Liderazgos

Planificacion
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Alguuas iniciativas para fomentar

la sostenibilidad territorial

Hay decisiones individuales que
pueden marcar la diferencia y las
podemos implementar en el hogar o
cualquier lugar que habitemos:
e Generar buenos habitos de
consumo.

e Hacer una buena separacion de
los residuos (en la medida de lo

posible). Las capacidades de cada persona

e Evitar la contaminacion de las también son muy importantes para
fuentes hidricas. hacer un uso sostenible de la

e Reducir la implementacion de Serrania de San Lucas:
agroquimicos que contaminan el e Cuando por mis capacidades
suelo y el agua. tengo la voluntad de hacer las

cosas de tal manera que no
perjudico la vida de los entornos
naturales o a mis vecinos.

e Cuando uno mis capacidades con
las de otras personas para tomar
decisiones conjuntas que busquen
arreglos en los que a todos y a
todo le vaya bien.

e Cuando pongo mis capacidades
en funcionamiento de negociar en
una mesa con instituciones

publicas y privadas para que miren
con respeto y consideracion a la
23 Serrania de San Lucas.



Repasemos algunos conceptos claves para [a sostenibilidad territorial:

\‘9 Planificacion de finca: es revisar lo que hay en el territorio y mis

capacidades para tomar decisiones relacionadas con el manejo de cada
espacio de tu parcela y hacer un mayor aprovechamiento de este. De esta
manera, tendras un plan que sera tu guia para administrar de manera
sostenible tu parcelay el territorio.

*; Deforestacion: es la eliminacion de un area de bosque para establecer
otro tipo de uso, es decir implica un cambio de uso del suelo. Por ejemplo,
tumbar una montana para abrir potrero.

*& Degradacion: se refiere a la afectacion en la calidad del estado de los
bosques, si bien el bosque sigue existiendo como cobertura ya no cuenta
con las caracteristicas iniciales. Por ejemplo, tener una rastrojera con muy

pocas especies de arboles.
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Como compreuder, identificar y atender
una situacion socialmente problematica

Entendemos como situacion socialmente problematica (SSP) aquella
circunstancia que, una vez es advertida por los miembros de una comunidad,

es posible que integre o combine algunos de estos elementos (ver llustracion
5):

Malestar social

Es una situacion que produce
incomodidad, genera insatisfacciéon
y ocasiona desconfianza entre
las personas.

Elemeuntos de una

situacion problematica

Incertidumbre

Es una situacion en la
gue no se tienen certezas,
hace falta informacion o
existe la posibilidad de que

un riesgo se materialice.

llustracion 5. Comprension de una SSP.



Una pista adicional

El malestar social puede escalar La complejidad suele
o desencadenar un conflicto producir incertidumbre

Teniendo en cuenta que las comunidades son claves en el proceso de
deliberacién y gestidon colectiva de las situaciones que los aquejan, para
identificar las situaciones socialmente problematicas, se realizaron
diferentes actividades en los meses de marzo, abril, julio y septiembre de
2022. En estos encuentros las comunidades reconocieron las situaciones
gue afectan el bosque, la fauna, la flora, el aguay, por supuesto, a los seres
humanos. Asi, luego de analizar la informacién que se recogio en la
cartografia social, las entrevistas, las vinetas, el sociodramay en el
experimento deliberativo, las comunidades priorizaron las siguientes
situaciones (ver llustracion 6):

Falta de conocimiento sobre las politicas, leyes y

alternativas para habitar [a zoua de veserva forestal.

Decisiones individuales sobre el uso del bosque que

tienen efectos negativos en la fauna y eu la flora.

Tala y quema del bosque para la ganaderia por

parte de actores externos a la comunidad.

llustracion 6. Identificacion de una SSP.
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Luego, en la visita del mes de diciembre de 2022, se propuso la actividad “El
tren de las soluciones”, un recurso pedagdgico para adaptar un protocolo
deliberativo que les permitiera a las comunidades dialogar y decidir sobre lo
gue piensan, lo que sienten, lo que hacen y el resultado de esas sensaciones
para tramitar cada situacion (ver llustracion 7).

Lo que pieusan las comunidades

“El conflicto armado

“Si no buscamos el
derecho a la tierra,

“Las reglas no

limita las acciones

z ”n
nunca vamos a estan claras que queremos llevar

tener acceso” a cabo”

Lo que sieuten las comunidades

. «“
“Tristeza porque no Dolor porque no
le damos valor a la cuidamos los rios y
ZRF” quebradas”

“Rabia por la falta
de conocimiento”

Lo que hacen las comunidades

“Buscar una “Buscar informacion “Reunirse con la
institucién para para que otros comunidad para

pedirle informacion” también sean hablar sobre las

conscientes” reglas comunitarias”

27 llustracion 7. Reflexiones de la comunidad sobre una SSP.



También, identificar instituciones u organizaciones que se deberian involucrar
en la busqueda de las soluciones (ver llustracién 8).

Actores que pueden aportar a las solucioues:

Ministerio de Trépico

Miuas y Euergin Diverso

Ministerio de
Medio Ambieute

Asoamplo

% Alcaldia Goberuacién Direccidn de
de €l de Antioquia Medio Ambieute

de €l Bagre
Bagre XQ

Corauntioquia

Secretaria de
Agricultura, Minas
Y Medioambiente de

€l Bagre

Agrildpez

Recursos que las comunidades necesitau:

Dinero, Capacitaciones, Recursos Proyectos de Aliados
materiales para  {;|leres, foros, logisticos, reforestacién.  institucionalesy
separar residuos.  onocer la ley, publicidad comunitarios.
formacién en fisica y digital.

temas ambientales.
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Cualidades que tienew las comunidades

®

Sentido de
Confianza en las Buen .. .
. L pertenencia, interes
entidades que entendimiento,
H . por parte de la
apoyan empatia y carisma .
POy > v comunidad
Voluntad, o o
honestidad, PafClencwf\, r.espeto, Organl.zac!on
esfuerzo y imparcialidad y comunitaria y
conciencia trabajo en equipo

capacidades

llustracion 8. Actores, recursos y cualidades necesarios para atender una SSP.

Finalmente, determinar cudles son las rutas para gestionar cada
problematica. Cabe aclarar que no hay que escoger solo una de estas
alternativas de solucioén, sino que se pueden utilizar varias. También, que no
hay unas mejores que otras, sino que debemos analizar cual puede dar
mejores resultados en cada caso. Pero si queremos que nuestra solucion
funcione tenemos que saber que algunos de estos procedimientos tienen
unos tiempos y conductos regulares establecidos. Para eso es importante
consultarlos previamente con las instituciones encargadas de garantizar una
gestion mas efectiva y que nos ofrezca un resultado satisfactorio. Con esto
en mente, este ejercicio dejo los siguientes resultados:
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jActividad! Apareamiento "

S|
L

Relaciona las palabras de la derecha con su significado que esta al lado izquierdo.

Deforestacion

Liderazgos

Acuerdos

Confianza

Degradacion

Cooperacién

Sostenibilidad

Capacidades

Planificacion

Participacién

San Lucas

Bosques

-
{ // 7

Es un ecosistema conformado por muchas especies de arboles y
vegetacion como hierbas, flores y plantas. También, es el hogar de
muchos animales.

Es el proceso de planeacién ordenada y sostenible del territorio que
considera la armonia entre asentamientos humanos y actividades
econdmicas.

Son el conjunto de habilidades, cualidades y oportunidades que
funcionan como un medio para que las personas realicen y
disfruten de aquello que les permite tener calidad de vida.

Es un proceso provocado por la accion humana en la cual se
destruye o agota la superficie forestal.

Es la posibilidad de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer a las futuras generaciones, garantizando el equilibrio
entre lo medioambiental, lo social y lo econémico.

Es el proceso en el cual se pierde la calidad y el potencial del suelo,
lo cual atenta contra el ecosistema y la vida silvestre.

Es la capacidad de dialogar con otros, unir esfuerzos y lograr metas
comunes.

Es dejar en manos de otro, parte de nuestra propia vulnerabilidad.

Es la capacidad de organizar, motivar, intermediar, dirigir y
representar a la comunidad priorizando el bienestar colectivo.

Es cuando, de manera libre, tomo una decisién con dos o mas
personas y me comprometo a cumplirla.

Es una zona de reserva forestal, un territorio vivo donde conviven
los bosques y sus gentes.

Es cuando mi voz es escuchada en los procesos de toma de
decisiones relacionados con el manejo de los recursos y las
acciones que tendran un impacto en el desarrollo de mi comunidad.



El uso del Protocolo deliberativo motivé en las comunidades la busqueda de
alternativas de solucién para la gestién de esta problematica a partir de la
consideracién de planes A, B, C, D y E. Cada una de estas rutas involucré no solo
a las comunidades, sino, también, a instituciones que, por su objeto misional,
competencias o facultades, labor publica, social o educativa fueron consideradas
como corresponsables para atender un eventual llamado. Asi, en primer lugar, las
comunidades concuerdan en que para obtener conocimiento sobre las politicas,
leyes y alternativas para habitar una ZRF, Corantioquia es una de las instituciones
a quien se le debe solicitar informacion sobre el entramado juridico alrededor de
la ZRF. Cabe mencionar que dicha entidad ofrece no solo servicios asociados con
permisos, concesiones, autorizaciones y licencias ambientales, sino que, ademas,
dentro de sus facultades tiene el deber de responder a peticiones de interés
general, en las cuales una persona o comunidad puede solicitarle a la entidad que
“le preste un servicio que le corresponda con el fin de resolver necesidades de
tipo comunitario” (Corantioquia, 2023).

Las siguientes rutas de solucién (planes B y C) considerados por las comunidades
sugieren alianzas entre las ONG de la zona y las Universidades. Dichas alianzas, se
espera, cumplan dos objetivos que estan interrelacionados: (1) conocer la
normativa para habitar una ZRF y acceder a figuras juridicas que les permitan
conservar y habitar el territorio y; (2) capacitarse acerca de como reclamar titulos
y legalizar las tierras.

En sintesis, las comunidades buscan aproximarse a una comprension sobre los
derechos de propiedad que les permita, formalmente, habitar la ZRF. Asimismo,
en materia de alianzas, también se plantea que las Juntas de Accién Comunal
(JAC) y las comunidades puedan recibir capacitaciones sobre las figuras de
proteccién y ordenamiento territorial. Lo anterior, denota buenos niveles de
organizacion, interés y confianza entre las comunidades y las juntas.
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A modo de Plan D, se propone que la Secretaria de Educacién incluya en los
curriculos de estudio un médulo para ensenarle a los nifios las implicaciones
de vivir en una ZRF. De esta manera, se fomentaria desde temprana edad la
conciencia de lo que implica habitar una ZRF. Esta ruta de solucién bien puede
ser considerada en materia de recomendaciones de politica para futuros
candidatos en el marco de elecciones locales y regionales.

Por ultimo, es vital el dinamismo de los lideres comunitarios, pues en ellos se
vislumbra la posibilidad de guiar y orientar a las comunidades que, una vez
mejor informadas, puedan participar conscientemente de los espacios u oferta
ofrecida. En este punto, las universidades también cumplen un papel
importante pues las comunidades sienten que, si se otorgan becas a los
lideres, luego estos pueden regresar al territorio, transmitir el conocimiento
adquirido y formar a sus comunidades en todo lo relativo a una ZRF. (Ver
llustracion 9).

Solicitar informacion a Corantioquia para
obtener informacion sobre la ZRF.

Otorgar becas a los Establecer alianzas

entre ONGy
Universidades para

lideres para que
estos puedan

regresaralos

territorios y

Alternativas de solucidn

tener una

propuestas para (a SSP1. comprension mas

transmitir su profunda de las

conocimiento. ZRF.

Implementar en la educacién | Generar alianzas entre JAC
4

escolar tematicas sobre ZRF. “y comunidades para recibir
capacitaciones sobre la

ZRF.
llustracion 9. Alternativas de solucion propuestas para la SSP1. 32



Situacion socialmente problematica 2, Decisiounes individuales sobre el uso

del bosque que tienen efectos negativos en la fauna y la flora

Frente a la busqueda de soluciones para
las decisiones individuales sobre el uso del
bosque y sus efectos negativos, la
comunidad plantea distintos caminos de
solucién donde el punto de partida esta
en la busqueda de soluciones dentro del
territorio. En este camino se presenta el
didlogo como la primera alternativa a
abordar. Dialogar entre las personas
directamente implicadas, pasando por la
busqueda del respaldo de la Junta de
Accién Comunal, de otros vecinos y/o
mediando a través de aquel lider
reconocido a nivel territorial por ser un
facilitador en situaciones problematicas.
Se esperaria que de estos dialogos surja
un consenso colectivo para resolver dicha -g
situacién. Sin embargo, también se
plantea un abanico de alternativas que
puedan llegar a resolverla. Se plantea la
busqueda de respaldo institucional por
parte de la Administraciéon Municipal y la
Corporacion Ambiental, tanto para la
solicitud de orientacién como para
evidenciar la situacidén que se presenta en
el territorio y esperar que alguna de estas

logre acercarse para ayudar resolverla.
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En esta misma alternativa direccionada a la busqueda de apoyos institucionales,
se proponen alianzas con entidades educativas para fortalecer sus capacidades
técnicas en lo relacionado con el cuidado y manejo de los recursos naturales y
asi poder contar con mas herramientas para el uso sostenible de sus entornos.
Imaginando que, dialogando entre vecinos y lideres, fortaleciendo sus
capacidades técnicas y adquiriendo respaldo institucional, no se logre solucionar
la SSP, se abre la posibilidad de acudir a la policia para hacer la denuncia por
delito de deforestacion, siendo este un camino por el que la comunidad no
esperaria transitar. (Ver llustracién 10).

Dialogar, con el vecino que

tomd la decision individual Acudir a la JAC para acordar cémo

de talar y quemar.

usar los recursos naturales de la
vereda. Hablar con otros
miembros de la comunidad y,
entre todos, explicarle al vecino
los reglamentos.

Acudir a la Policia, ya que
recientemente la
deforestacion se tipifico
como delito.

Recibir capacitaciones de
EAFIT, el SENA y Trépico
Diverso sobre el cuidado
de los entornos
naturales, para prevenir

Acudir al lider con mayor
reconocimiento por sus
mediaciones pacificas para
que facilite el didlogo entre
las personas involucradas.

Alternativas de solucion

propuestas para (a SSP2

gue se sigan tomando
ese tipo de decisiones.

Buscar a Corantioquia para exponer la Buscar a la Alcaldia, especificamente
situacion. Dependiendo de la a la Direccion de Medio Ambiente
situacion, interponer una denuncia para contar la situacion problematica
anénima en la Secretaria de Minas y la y solicitar una intervencioén.

Personeria Municipal.

llustracion 10. Alternativas de solucion propuestas para la SSP2.
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Situacion socialmente problematica 3. Tala y quema del bosque para (a

gawnaderia por parte de actores exteruos

Al momento de implementar el Protocolo deliberativo para pensar en las
alternativas de solucién para esta problematica, la comunidad planted dos
consideraciones generales para tener en cuenta. La primera es que los actores
externos actuan de ese modo porque no sienten arraigo por el territorio. La
segunda es que solo se deben realizar acciones si y solo si, la comunidad esta
libre de riesgos a su integridad.

En primer lugar, se propuso la solicitud de intervencion de entidades del Estado
o de organizaciones comunitarias para que sirvieran como mediadores en la
situacion y pudieran facilitar una interlocucion entre la comunidad (que busca el
uso sostenible de los recursos naturales) y el actor externo que llega al territorio
(y que con su actuar esta afectando los entornos naturales). Esta mediacion
permitiria llegar a acuerdos sin recurrir a vias legales y evitando confrontaciones
directas que puedan poner en riesgo a la comunidad. Esta fue una solucién que
se penso con caracter reactivo, es decir, como respuesta a un problema que ya se

esté presentando en el territorio y que requiera una contencién y manejo. Los
posibles mediadores propuestos fueron las JAC, Corantioquia (u otras entidades
relacionadas con temas ambientales) y la Alcaldia de El Bagre, especificamente
las dependencias encargadas de estos temas, como la Secretaria de Agricultura,
Minas y Medio Ambiente, la Direcciéon de Medio Ambiente y la Secretaria

de Planeacion.




Otra opciodn que se contempld fue la creacion de normas comunitarias y
protocolos que protejan los entornos naturales mediante la prohibicién de la tala
a gran escala como negocio y la quema extensiva. Esta alternativa de solucién se
pensd con un caracter preventivo que evitara la aparicion de este problema. El
propésito es que, si las comunidades tienen normas claras sobre el uso del
bosque, puedan evitar que lleguen actores externos a pasar por encima de estas
normas. Una vez creadas, estas normas deben ser comprendidas y validadas por
toda la comunidad. Ademas, deben ser socializadas con los actores externos
desde que estos llegan al territorio, debido a que no seria justo con ellos que se
les sancione por un acuerdo que desconocen. Los participantes propusieron que
estas normas comunitarias estuvieran acompafnadas de sanciones que pudieran
aplicarse en caso de incumplimiento.

Como complemento a las alternativas de solucion reactiva y a la preventiva, se
plantearon otras rutas de solucién que se pueden realizar a la par de las
anteriores, o en caso de que ninguna de ellas funcione. Una es solicitar una
citacion conciliatoria con las dos partes para llegar a acuerdos sobre el uso de los
recursos naturales que impidan que haya tala y quema. Esto se sugiere realizarlo a
través de las Casas de Justicia o de las JAC. Otra es promover actividades
productivas que no incluyan la tala y quema, y que contribuyan a reforestar las
zonas afectadas. Esto se puede hacer gestionando proyectos con las entidades
del Estado o con las organizaciones de cooperacién internacional. Una solucion
adicional es radicar una PQR en la pagina web de Corantioquia poniendo a la
entidad en conocimiento de esta problematica. En caso de que esta no sea
respondida se procederia a interponer una tutela. Y la dltima es denunciar al actor
externo frente a las autoridades competentes, especialmente teniendo en cuenta
gue la deforestacién recientemente fue tipificada como delito.
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En general, se resalté la importancia de una actitud conciliadora y cautelosa por
parte de la comunidad y de los lideres al momento de tramitar esta
problematica. El didlogo y la interlocucién se valoraron como mecanismos con
mayor posibilidad de éxito y se insistid en la necesidad de contar con el apoyo
de las entidades del Estado mencionadas, quienes tienen entre sus fines
misionales encargarse de estas problematicas (ver llustracién 11).

Crear y socializar normas comunitarias
sobre la prohibicion de la talay la quema.
Establecer sanciones que se impongan
en caso de incumplimiento.

Buscar instituciones y
autoridades que medien en
- la discusién con el actor
externo, como la JAC,

Denunciar al actor
externo (solo si esto no

pone en riesgo a la - N
comunidad). Alternativas de solucién Corantioquia o la Alcaldia.

propuestas para (a SSP3

Citacion conciliatoria con
las dos partes para llegar a
un acuerdo para que no se
tale ni queme.

Radicar un PQR en
Corantigouia y esperar la
respuesta, si no responden
interponer una tutela.

Promover actividades
productivas que no incluyan la
tala y quema, y que contribuyan
a reforestar las zonas afectadas.

llustracién 11. Alternativas de solucién propuestas para |




Es importante recordar que ninguna de las rutas de solucién planteadas
funciona como una receta precisa, ni mucho menos como la Unica forma de
resolver una situaciéon. Cada alternativa propuesta estara acompanada de
creatividad, voluntad colectiva y las particularidades de cada territorio, lo
cual implica ademas que dichas alternativas puedan ser consideradas en
distinto orden. De hecho, lo que puede llegar a ser mucho mas interesante,
es que también se pueden plantear rutas preventivas, que ayuden a que
sean menores las posibilidades de que aparezca una SSP.




\_/. Aprendizajes

En este camino que recorrimos durante estos dos aflos nos encontramos con
aprendizajes muy importantes para fortalecer las capacidades comunitarias
gue permiten cuidar y proteger nuestra querida Serrania de San Lucas,
algunos de ellos fueron:

jTenemos el poder de decidir!

Los habitantes de la Serrania de San Lucas se encuentran en un territorio rico
en bosques, en recursos naturales, en fauna, en flora y con una lista
interminable de tesoros y esto trae una gran responsabilidad. Las personas
tienen el poder de tomar decisiones sobre cdmo usar de forma sostenible
estos recursos naturales. Por tanto, estas decisiones deben tomarse pensando
no solamente en el beneficio personal, sino en el beneficio de toda la
comunidad y, especialmente, del bosque que habitan. De esta manera se
puede impedir la deforestacidon y degradacion de los bosques y se podra
seguir habitando la Serrania durante mucho mas tiempo.

jJuntos somos mas fuertes!

La Serrania de San Lucas no es un territorio inhabitado, en ella habitan
familias que viven, trabajan, aman, rien, suefan, y que tienen un sentido de
pertenencia por el bosque en el que se encuentran. Parte de tomar decisiones
sobre cémo habitar este bosque es crear acuerdos comunitarios en los que las
personas que habitan el territorio puedan decidir qué reglas deben crearse
para que se puedan usar los recursos naturales sin llegar a su deterioro que
perjudique a la Serrania y que impida que haya un equilibrio entre lo
ambiental, lo social y lo econémico.
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De los problemas uo se huye, jse asumen!

En la Serrania de San Lucas, hemos identificado algunas situaciones
socialmente problematicas relacionadas con cémo se usan y manejan los
recursos naturales. Pero frente a estas situaciones socialmente problematicas
no hay que quedarse con los brazos cruzados, se pueden buscar posibles
rutas de solucién. Hay entidades publicas que por sus funciones tienen
relacién con la Serrania y a las que la comunidad puede acudir a solicitar que
se realicen acciones.

jHay que buscar aliados!

Si queremos solucionar los problemas frente al uso sostenible de los recursos
naturales, hay que buscar otros actores que puedan ayudar a hacerlo, como
las instituciones estatales, las universidades, las empresas, las organizaciones
sociales, las organizaciones internacionales, y todo el que se quiera unir a este
proposito.

Enfoque Serrania y técnica Saun Lucas

Los conocimientos y saberes propios de las comunidades encontraron su
mejor expresion en actividades conscientes de la realidad contextual y
pensadas para el territorio, que consideraron la participacién propositiva de
las comunidades. Lo anterior, reconociendo las particularidades de la
Serrania de San Lucas y la forma en que las comunidades se relacionan
cotidianamente con este entorno.

Gobernar lo cotidiano

Las comunidades manifestaron con preocupacion que “la conservacion no da
espera”’ y que el aporte que podemos hacer desde la investigacién es
desarrollar “mds conciencia sobre la importancia de la Serrania de San Lucas.
Necesitamos conocer para intervenir el territorio”. Ante esta situacion, se
reconoce el rol que han tenido las comunidades a través de procesos de
autogestion y se hace un llamado para que el Estado no solo haga presencia
institucional, sino que, ademas, privilegié la articulacion con el

conocimiento local. 40



Y ti que hiciste parte de este
proceso: jqué mas aprendiste y

quieres agregar?

%

Y td que uo hiciste parte del
proceso, pero leiste [a Cartilla y
sientes identificado a tu territorio,

£qué mads nos quieres aportar?

5o

Nota: sus ideas son muy importantes para nosotros, asi que, si quieres compartir
- . . , .
(07 tus sensaciones luego de leer esta cartilla, envianos tus comentarios e

inquietudes al correo svelezz@eafit.edu.co
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