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RESUMEN

Este proyecto tiene como objetivo analizar la produccion y comercializacion del limén persa en
Honduras, centrandose en identificar las principales barreras y oportunidades dentro del sector. El
estudio emplea un enfoque metodoldgico mixto, combinando datos cuantitativos y cualitativos
para obtener una comprension integral de los factores que influyen en la produccion y las
dinamicas del mercado. La investigacion abarca un estudio sectorial, analisis de mercado,
evaluacion técnica, revision administrativa y organizativa, evaluacion del marco legal,
consideraciones ambientales y andlisis financiero. Los hallazgos proporcionaran informacion
sobre el estado actual del cultivo y el comercio del limén persa, destacando los desafios clave y
las estrategias potenciales para su mejora. Al comprender estos elementos, el proyecto aspira a
contribuir con informacidn valiosa para las partes interesadas y los responsables de politicas en el
sector agricola.

Palabras clave: Limén Persa, Tahiti, produccién, plan de negocios, comercializacion,

agroindustria, andlisis financiero, estudio de mercado, cosecha, presupuesto, inversion.
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ABSTRACT

This project aims to analyze the production and commercialization of Persian lime in Honduras,
focusing on identifying the main barriers and opportunities within the sector. The study employs a
mixed-methods approach, combining both quantitative and qualitative data to gain a
comprehensive understanding of the factors influencing production and market dynamics. The
research encompasses a sectoral study, market analysis, technical assessment, administrative and
organizational review, legal framework evaluation, environmental considerations, and financial
analysis. The findings will provide insights into the current state of Persian lime cultivation and
trade, highlighting key challenges and potential strategies for enhancement. By understanding
these elements, the project aspires to contribute valuable information for stakeholders and
policymakers in the agricultural sector.

Keywords: Persian Lime, Tahiti, production, business plan, commercialization, agribusiness,

financial analysis, market study, harvest, budget, investment.
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INTRODUCCION

El enfoque de este trabajo de grado tiene como finalidad el desarrollo de un plan de
negocios para la produccion y comercializacion de limon persa en Honduras. Este plan tomara en
consideracion diversos estudios que permitan determinar la viabilidad del proyecto y proporcionar
una base solida en la que los productores o inversionistas interesados puedan apoyarse para
facilitar la toma de decisiones.

La comercializacion de limén persa representa un desafio debido a las afectaciones
causadas por las cambiantes condiciones climatologicas y el costo asociado con una produccion
libre de plagas. Los productores con mas experiencia en el sector han logrado avances
significativos para contrarrestar estos efectos. Sin embargo, la oferta sigue siendo elevada para el
consumidor habitual, y la competencia en el mercado nacional intensifica sus esfuerzos para
mantener su posicion. Esto ha llevado a la salida de empresas que no han logrado sostenerse debido
a los diversos factores que afectan el negocio.

La elaboracién de este proyecto se apoyara en recursos técnicos existentes, asesorias con
expertos en el area agricola y comercial, entrevistas con referentes del mercado del limon, y un
analisis detallado de la informacion recopilada. De esta manera, se busca establecer una
metodologia de trabajo que considere las variables asociadas al producto estudiado y ofrezca
certeza de éxito en su ejecucion, minimizando los riesgos relacionados con el proceso productivo
y comercial.

Con el fin de garantizar la colocacién de un producto de calidad que, con el tiempo, se
consolide como lider en el mercado nacional, se ha considerado la comercializacion a través de
supermercados. Esto permitira que el producto tenga un mayor alcance para el consumidor y gane

reconocimiento entre la poblacion hondurefia.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector agricola en Honduras enfrenta desafios significativos, particularmente en la
produccion y comercializacion del limén persa. La fluctuacion de los precios, el impacto de la
pandemia y la reduccion en la demanda han afectado no solo el mercado interno, sino también las
exportaciones, generando efectos econdmicos y sociales. A pesar de estas dificultades, el apoyo de
instituciones extranjeras como USAID y las iniciativas gubernamentales, junto con la
investigacion académica, han permitido que los productores mantengan sus operaciones. Este
contexto ha impulsado una respuesta resiliente en el pais, que busca superar la crisis del sector y
posicionarse como un actor competitivo en el mercado global.

No obstante, los productores de limon persa en Honduras enfrentan retos persistentes, como
las enfermedades que afectan sus cultivos, siendo el Huanglongbing (HLB) la principal amenaza.
Esta enfermedad ha impactado la oferta de citricos y ha elevado significativamente los precios.
Frente a esta situacion, los productores y organizaciones del sector han implementado estrategias
de mitigacion, incluyendo el uso de plantas certificadas libres de HLB, aunque la produccién sigue
siendo insuficiente para cubrir la demanda. En medio de estos desafios, Honduras sigue apostando
por un modelo de negocio que garantice la supervivencia y competitividad de los productores de

citricos a nivel nacional e internacional.

CONTEXTO AGRiICOLA DE HONDURAS

El sector agroalimentario en Honduras ha sido uno de los mas complicados dentro de la
economia. Han existido problemas en las fluctuaciones de los precios, el efecto post pandemia, la
especulacion de la caida del comercio de limén y la reduccion de la demanda han tenido un efecto
en la cadena de produccioén y comercializacion en el mercado nacional e internacional que han

traido consecuencias no solo econdmicas, sino también sociales y alimentarias.
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Pero las plantaciones de limones siguen presentes en todo el pais, y el apoyo extranjero al
sector ha sido vital para mitigar estos impactos en el mercado, siendo el caso de USAID a través
de su Proyecto “Agronegocios Sostenibles” uno de los principales promotores para gestionar la
situacion de manera responsable. El gobierno también ha promovido programas de capacitacion a
productores a través de la Secretaria de Agricultura y Ganderia Hondurefia (SAG) ha
implementado estrategias en conjunto con instituciones educativas dedicadas a la investigacion
como el Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA) para afrontar la situacion,
generando un ambiente de resiliencia que da una expectativa de confianza en que la crisis del limon
es un eslabon que el sector estd obligado a superar para posicionarnos como uno de los paises que

en tiempos de crisis afronto la realidad y avanzo en aras de ser competitivos en el mercado global.

DESAFIOS DE LOS INTERESADOS EN EL SECTOR

La produccion de limon persa ha sido exitosa en otras regiones con condiciones climaticas
similares a las de Honduras, como M¢éxico y Colombia. Estos paises han logrado establecer
operaciones de cultivo y comercializacion de limon persa que satisfacen tanto la demanda nacional
como la demanda internacional, generando importantes ingresos econdmicos para los productores
y contribuyendo al desarrollo del sector agricola. Los interesados del sector agricola (Productores,
Exportadores, Mercados, Instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales, Centros de
Investigacion, e Instituciones Educativas) cargan actualmente con la responsabilidad de dar una
respuesta ante este desafio que enfrentan los paises del tropico.

Organizaciones como OIRSA, FHIA y ZAMORANO son referentes que han estado a cargo
de la investigacion cientifica y estrategias de mitigacion de plagas para mejorar los sistemas

internos de produccion, transformacion y distribucion de productos para el control fitosanitario,
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asi como su competitividad internacional para sacar provecho de las ventanas de mercado actuales
y futuras. Otras medidas que los productores han comenzado a adoptar es trabajar en conjunto y
no de manera individual. En Honduras existen pocas alianzas agricolas, siendo la Asociacion de
Exportadores de Café de Honduras (ADECAFEH) y la Asociacion Nacional de Avicultores de
Honduras (ANAVIH), los gremios mas organizados en el pais. Pero los productores de citricos han
hecho a un lado sus diferencias y han unido fuerzas para desarrollar una alianza gremial que afronte
el impacto antropogénico. Estas asociaciones aun se encuentran tomando fuerza.

La produccion y comercializacion de limon persa (Citrus Latifolia) en Honduras ha sido
una actividad tradicional que ha enfrentado diversos desafios a lo largo del tiempo. En las tltimas
décadas ha existido la expansion de enfermedades lo que ha afectado la oferta de limén en el
mercado nacional y en las exportaciones a mercados internacionales. La entrada de enfermedades
como el HBL Huanglongbingal (HLB) pais. Provocd que muchas areas cultivadas con citricos
fueran reemplazadas por otros cultivos, lo cual resultd en un incremento en el precio de hasta un
200% y el interés en la siembra del limon segun explica la FHIA.

El HLB ha representado uno de los mayores problemas de la citricultura en el pais,
limitando la produccién de un limén de alta calidad porque no cumple con los estandares y
demanda del consumidor actual. Con el objetivo de combatir el problema fitosanitario, existe en
la actualidad estrategias para la utilizacion de plantas certificadas libres de HLB, las cuales son
producidas en condiciones protegidas y requieren un manejo integrado en el campo para no
producir un impacto econémico negativo para el productor. Debido al gran interés y demanda en
la produccion de limon persa la FHIA en su Informe Técnico 2023, categoriza insuficiente la
produccion de plantas certificadas para cumplir la demanda actual. (Fundacion Hondureiia de

Investigacion Agricola - FHIA, HND., 2022).
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Los productores hondurefios realizan esfuerzos por mantenerse en pie pese a la situacion
que afecta al mercado, sin embargo, la necesidad de un modelo de negocio rentable que mitigue el
impacto de estos factores adversos y el producir bajo condiciones edafoldgicas sostenibles, son el
pilar fundamental para la supervivencia de los productores en el negocio de la produccion y
comercializacioén del limén persa en Honduras. Pese a los cambios climaticos y ambientales que
enfrenta el territorio nacional, el pais ain cuenta con condiciones climaticas favorables para la

produccion de diversas frutas citricas.

JUSTIFICACION

En Honduras hay oportunidad de desarrollar un proyecto integral para la produccion y
comercializacion de limén persa que se adapte a la situacidn ambiental que tenemos en la
actualidad. Un modelo que mantenga cultivos sostenibles y libres de plaga, con rentabilidad y
productividad eficiente, y estrategias de mejora continua resilientes para afrontar los desafios que
seguiran presentdndose en el futuro. Esta iniciativa de proyecto no se enfoca solamente en
satisfacer la creciente demanda del mercado nacional por productos de alta calidad, sino también
desarrollar un programa de escalabilidad con vision a largo plazo aprovechando el potencial de
exportacion a mercados internacionales donde el limon persa es altamente valorado.

Establecer un proyecto de esta envergadura, que se enfoca en desarrollar un modelo de
negocio que supere las crisis ambientales y promueva el cooperativismo a través de la
intermediacion de productores pequeiios para abastecer la demanda local de manera conjunta. Es
parte de las consideraciones que se pretende analizar dentro del plan de negocios para encontrar

un modelo funcional para pequeos y grandes productores de limon persa.
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El proyecto abarcard un estudio integral que evaluard las variables y estrategias mas
convenientes para poder establecer un negocio viable para un productor que esta operando o que
emprendera en el rubro. Este abarcara la busqueda de alternativas en las etapas de produccion,
como la preparacion del suelo y distribucion de cultivo. Las enfermedades como el HLB de los
citricos y la gonmosis causada por Phythophthora acortan la vida de las plantaciones y para ello se
ha considerado implementar la distribucion de siembra de limones muy juntos, creando una alta
poblacién de plantas por hectarea. Ya que existen estudios que sustentan que la alta densidad de
siembra permite mejorar la rentabilidad del cultivo durante toda la vida de este pese a que el control
de malezas exija una mayor mano de obra para realizar las podas.

La seleccion de variedades con alta resistencia a las enfermedades mencionadas, para
desarrollar un producto de alta calidad mediante cultivos libres de plaga y que estén certificados
por los entes de regulacion competentes. Asi como el establecimiento de précticas fitosanitarias
que mitiguen el impacto de estas plagas dentro de las fincas y en su logistica hacia los puntos de
destino. Como parte del proyecto se toma en cuenta también la consolidacion de alianzas
estratégicas con proveedores de insumos agricolas, distribuidores y supermercados para asegurar
la cadena de suministro y llegar de manera efectiva al mercado objetivo.

Este plan de negocios debe cumplir con la finalidad de encontrar la ruta que deje el mayor
beneficio econdomico y el menor riesgo de pérdida para el productor que decida ejecutarlo. Donde
se pretende evaluar mediante los estudios y el analisis de los resultados, la factibilidad de este.
Teniendo en consideracion todos los factores que engloba el proceso desde la produccion hasta su
comercializacion a nivel nacional.

El proyecto se limitara inicialmente a la produccion y comercializacion de limon persa en

Honduras, enfocandonos en el segmento de supermercados y exportadores de limon. Incluyendo
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un plan a largo plazo con el potencial de expandir el negocio a través de la exportacion
independiente en mercados internacionales. Se considerara a futuro también el modelo de
intermediacidon con pequenios productores para ampliar nuestra capacidad productiva y en caso
contrario de generar excedentes en la productividad, comercializarlo a exportadores o
agroindustria dedicada al desarrollo de jugo de limén en territorio nacional.

Ademas, se deberan considerar las limitaciones logisticas y de infraestructura para la
distribucion y exportacion del producto, asi como los riesgos asociados con condiciones climaticas
adversas y fluctuaciones en los precios del mercado. Tomando en cuenta cada una de estas
variables dentro de los estudios financieros y técnicos previo al desarrollo del modelo ideal del

plan de negocios.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este estudio es desarrollar un plan de negocio para la produccion y comercializacion

de limoén persa en Honduras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar el contexto agricola de Honduras mediante un analisis detallado de las condiciones
climaticas, edafoldgicas y socioecondmicas que influyen en la produccion de limon persa,
identificando factores criticos que impactan la rentabilidad del cultivo.

2. Realizar un estudio de mercado que incluya la segmentacion del consumidor, las tendencias
de consumo, y el andlisis de la competencia, para determinar las oportunidades y desafios

en la comercializacion del limon persa en el mercado nacional e internacional.
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3. Desarrollar un andlisis técnico que contemple las mejores practicas agrondmicas,
incluyendo la seleccion de variedades, métodos de propagacion, y estrategias de manejo
integrado de plagas y enfermedades, con el objetivo de asegurar una produccion sostenible
y de calidad.

4. Elaborar un estudio financiero que evalue la viabilidad econdémica del proyecto, analizando
costos de produccidn, proyecciones de ingresos, margenes de ganancia y la identificacion
de riesgos financieros asociados con la produccion y comercializacion del limon persa.

5. Disefiar un marco legal y administrativo que contemple la normativa aplicable a la
produccion y comercializacion de citricos en Honduras, asi como la estructura organizativa
necesaria para el funcionamiento eficiente del negocio.

6. Establecer un cronograma de actividades y un flujograma de procesos que definan las
etapas de implementacion del proyecto, asegurando que las actividades técnicas y
comerciales se realicen de manera coordinada y efectiva para maximizar la productividad

y la rentabilidad.

MARCO CONCEPTUAL

El plan de negocios se define como un documento en el que se describe un proyecto
comercial, centrado en un bien, servicio o en el conjunto de una empresa (Galan, 2022). Un
proyecto se entiende como la planificacion y ejecucion de una serie de acciones orientadas a lograr
un objetivo especifico (Morales, 2024). En este caso, el plan de negocios se enfoca en la
produccion y comercializacion de limon persa. La produccion se refiere al resultado de la
explotacion de la tierra para obtener bienes, principalmente alimentos como cereales y vegetales
(Westreicher, 2020). Por otro lado, la comercializacion abarca todas las actividades necesarias para

llevar un producto o servicio desde su creacion hasta llegar al consumidor final (Economipedia,
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2024). El limon persa, o Tahiti, es un citrico sin semillas, de jugo semiacido y cascara gruesa
(Ricardole, 2020).

El Analisis Sectorial es una herramienta que permite identificar los factores politicos,
economicos, sociales, tecnologicos, ecoldgicos y legales que influyen en un proyecto o negocio.
Este tipo de analisis ayuda a comprender el entorno que puede afectar el éxito del proyecto,
detectando oportunidades que se pueden aprovechar y amenazas que deben ser gestionadas
(Kiziryan, 2024).

Un estudio de mercado es un proceso de investigacion que ayuda a las empresas a entender
en profundidad un sector, sus consumidores y la competencia. Se utiliza para analizar la viabilidad
de un producto o servicio, identificar oportunidades de crecimiento y tomar decisiones estratégicas
informadas (Galéan, 2024). La viabilidad es la probabilidad de que algo pueda realizarse con éxito
(Arias, 2020). El estudio de mercado se enfoca en identificar a los consumidores: ;quiénes
compran?, ;cuanto compran?, ;coOmo compran?, ;donde compran? y ;por qué lo hacen? También
examina la oferta y la demanda existente en el mercado, asi como las estrategias de la competencia
para satisfacer esas necesidades (da Silva, 2023).

El estudio técnico analiza los recursos y procesos necesarios para llevar a cabo la
produccion de un bien o servicio. Se enfoca en disefiar la funcion de produccion Optima, que
maximice los recursos disponibles para obtener el producto deseado. Los principales objetivos
incluyen verificar la viabilidad técnica de fabricar el producto, determinar el tamafio 6ptimo de la
operacion, elegir la localizacién adecuada, y definir los equipos e instalaciones necesarias. Entre
los elementos que lo componen estan la descripcion del producto, el proceso de manufactura,
diagramas de flujo, la seleccion de maquinaria y equipo, la distribucién de la planta, y la

disponibilidad de materiales e instalaciones (3.2 Estudio Técnico, s. f.).
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El estudio administrativo y organizacional busca determinar la capacidad operativa de la
organizacion responsable del proyecto, evaluando fortalezas y debilidades, y definiendo la
estructura organizacional necesaria para las etapas de inversion, operacion y mantenimiento. Una
organizacion es un ente social con un objetivo claro, que se logra mediante la gestion de recursos
materiales y humanos. Este estudio permite definir la estructura administrativa 6éptima para la
operacion del proyecto (Caita, 2024).

El estudio legal es un analisis exhaustivo de los aspectos legales y regulatorios relacionados
con la implementacion, operacion y desarrollo de un proyecto. Su principal objetivo es identificar
y evaluar los riesgos legales, y asegurar el cumplimiento de las normativas aplicables (Caita,
2024). Por otro lado, el estudio financiero analiza la capacidad de un proyecto para ser sustentable,
viable y rentable a lo largo del tiempo. Este estudio se basa en estimaciones de ventas, costos,

inversiones, y otros factores como costos laborales y de financiamiento (Zona Econdmica, s. f.)

MARCO TEORICO

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Honduras (SAG) define el limon persa o Tahiti
como una fruta con una forma oval o de globo, tiene un didmetro aproximado de 50-70 mm, la
pulpa es verde amarillo y con ausencia de semillas, es jugoso, acido y fragante; Tiene una cascara
verde con tonalidades oscuras y claras, se rompe facilmente y tiene sabor amargo. Actualmente, el
limoén es consumido a nivel mundial, debido a sus altos valores nutricionales y su diversidad de
usos en el ambito culinario y su versatilidad de consumo. El cultivo presenta diversos retos debido
a la “variabilidad climética y enfermedades como la cancrosis y el HLB limitan rendimientos;
exigencias fitosanitarias y barreras comerciales complican acceso a mercados; competencia y

precios inestables impactan rentabilidad” (ProducePay, 2024).



22

A nivel del continente americano, las exportaciones del limon persa se dirigen
principalmente a Estados Unidos de América (EE.UU.), en donde M¢éxico tiene la mayor
exportacion para cubrir la demanda de este pais. “México provee mayormente limén persa a
EE.UU., con 92.6% (622,479 toneladas) en 2022, bajando de 97.5% en 2020. Colombia ha
incrementado exportaciones, pasando de 1.8% en 2020 a 5.2% en 2022” (ProducePay, 2024). Se
puede observar en la Figura 1 la posicion de México como proveedor de limon persa a EE.U. en
comparacion con otros paises del continente, dentro de este menciona Colombia, Perd, y en una
menor cantidad a Guatemala y Honduras.

México es el mayor productor de limoén persa a nivel mundial, “la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural sefial6 que la produccion de limon en 2021 podria totalizar dos millones 964
mil 621 toneladas, 4.0 por ciento mas en comparacioén con el afio previo” (De Agricultura y
Desarrollo Rural, s. f.). “En 2022, México cultivo 3,101,099 toneladas de limones, un aumento del
5.0% respecto a 2021” (ProducePay, 2024). El aumento en su produccion anualmente se ve
impulsado por la constante demanda para suplir mercados internacionales, principalmente EE.UU.
y Europa. “Durante 2022, el precio promedio anual del «Limoén s/semilla Primera» en México fue
de 22.74 pesos por kilogramo, aumentando un 53.9% respecto al afio anterior (14.78 pesos/kg). El
precio vari6 a lo largo del afo, alcanzando su méximo en marzo (48.56 pesos/kg) y minimo en
noviembre (12.34 pesos/kg)” (ProducePay, 2024).

En la produccion a nivel centro y Sudamérica paises como Brasil, Argentina y Colombia
se posicionan en los primeros lugares en producir y exportar el limon persa. La produccion para el
2021 alcanz6 “1,499,714 toneladas, 1,378,021 toneladas y 1,006,838 toneladas, respectivamente.
Otros paises como Peru, Chile, Guatemala, y Costa Rica también contribuyen significativamente,

con un 20-24% de participacion y menor participacion de otros paises” (ProducePay, 2024).
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La produccion actual a nivel centroamericano es mayormente en Guatemala; “Se estima
que en Guatemala hay poco mas de 12.000 manzanas®> de limon, y la mayor produccion estd
localizada en las zonas de El Progreso, Baja Verapaz, Zacapa, Alta Verapaz, Escuintla, Quiché y
Suchitepéquez (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion Guatemala, 2014). La FHIA
2022 menciona que “Honduras tiene el potencial de desarrollar una industria para la exportacion
de limon persa al mercado norteamericano y europeo ya que se cuenta con el clima, la ubicacion
geografica y los puertos para llegar a esos mercados”.

La FHIA destaca que en 2022 Honduras es el tercer exportador de limon persa hacia el
mercado de Estados Unidos con 300,000 cajas anuales, lo que representa el 78 % de las
exportaciones del pais; el restante 22 % su destino es Europa. La creciente demanda que se ha
fortalecido a través de los afios, para el 2022 se registraron 900 ha, siendo el valle del Alto Aguan

en el que se concentra la mayor siembra de limén persa con 378 ha cultivadas (FHIA, 2022).

DISENO METODOLOGICO

DEFINICION DEL PROBLEMA

El estudio se centra en identificar las principales barreras y oportunidades en la produccion
y comercializacion del limon persa en Honduras. Se plantean los siguientes objetivos: Determinar
el impacto de factores como las técnicas de cultivo, las condiciones climaticas y el mercado en la

produccion y comercializacion del limon persa.

ENFOQUE METODOLOGICO

Se empleara un enfoque metodoldgico mixto que combine tanto datos cuantitativos como

cualitativos. Los datos cuantitativos permitiran analizar aspectos medibles de la produccion y
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comercializaciéon, mientras que los datos cualitativos proporcionaran una comprension mas

profunda de las percepciones de los productores y comercializadores.

TIPO DE ESTUDIO

El estudio serd de caracter descriptivo y exploratorio, caracterizando la produccion y
comercializacioén actual, asi como identificando factores que afectan estos procesos. También se
considerard un enfoque causal para analizar relaciones de causa y efecto, como el impacto de

practicas agrondmicas especificas en la produccion.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion del estudio estard compuesta por productores y comercializadores de limon
persa en Honduras. Se seleccionard una muestra representativa utilizando un muestreo aleatorio o

por conveniencia, asegurando la diversidad en la recoleccion de datos.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Se utilizaran los siguientes instrumentos:

1. Publicaciones Cientificas: Para obtener informacion relacionada al cultivo, manejo,
produccion y rendimientos.

2. Estadisticas Especificas: Para proyectar y estimar célculos con informacion solidad
debidamente verificada.

3. Encuestas: Para obtener datos cuantitativos sobre la produccion, las ventas y las practicas
de cultivo.

4. Entrevistas: Para recopilar informacion cualitativa sobre las percepciones, experiencias y

desafios enfrentados por los productores y comercializadores.
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ANALISIS DE DATOS

Los datos cuantitativos se analizaran utilizando estadisticas descriptivas y analisis
inferencial, incluyendo correlaciones y regresiones. Los datos cualitativos se someteran a un

analisis de contenido o tematico, permitiendo identificar patrones y temas recurrentes.

INTERPRETACION Y CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos se relacionaran con los objetivos del estudio, y se ofreceran
recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la produccion y comercializacion del

limén persa en Honduras.

LIMITACIONES

Se reconoceran las limitaciones del estudio, tales como el acceso a la informacion, la

representatividad de la muestra y posibles sesgos en la recoleccion de datos.

CRONOGRAMA

Se establecera un cronograma detallado que incluya cada fase de la investigacion, desde la
recoleccion de datos hasta la presentacion de resultados, asegurando un manejo eficiente del
tiempo y los recursos. Donde se desarrolla mediante los siguientes estudios bajo el siguiente orden
y programa:

Estudio Sectorial: El estudio sectorial tiene como objetivo analizar el contexto general en el que
se desarrolla la produccion y comercializacion del limon persa en Honduras. Este analisis incluira:
1. Analisis de la cadena de valor: Se identificaran los actores clave en la cadena de suministro,

desde los productores hasta los consumidores finales, y se evaluaran sus roles y relaciones.
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Identificacion de tendencias del mercado: Se examinardn las tendencias actuales en la
produccion de limon persa a nivel nacional e internacional, incluyendo las demandas de
los consumidores y los precios de mercado.

Evaluacion de la competitividad: Se comparara la produccion y comercializacion del limon
persa con otros cultivos similares en la region, identificando fortalezas y debilidades

competitivas.

Estudio de Mercado: El estudio de mercado se centrard en la demanda y oferta del limén persa, y

se estructurard en las siguientes etapas:

Analisis de la demanda: Se llevara a cabo un analisis detallado de las preferencias del
consumidor, identificando segmentos de mercado relevantes y patrones de consumo.
Estudio de la oferta: Se evaluardn las capacidades productivas de los agricultores,
incluyendo la produccion actual, la infraestructura de distribucion y las caracteristicas del
producto.

Evaluacion de la competencia: Se identificard a los competidores en el mercado local y

nacional, analizando sus estrategias de comercializacion y sus fortalezas y debilidades.

Estudio Técnico: El estudio técnico evaluard la viabilidad agronomica y tecnoldgica de la

produccion de limon persa, incluyendo:

1.

Técnicas de cultivo: Se analizaran las practicas agronomicas mas efectivas para maximizar
la produccion, incluyendo el uso de insumos, el manejo del agua y la implementacién de
sistemas de riego.

Evaluacion de la infraestructura: Se examinard la infraestructura necesaria para la
produccion y el procesamiento del limoén persa, identificando necesidades de inversion y

mejoras.
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Analisis de los costos de produccion: Se elaborara un desglose detallado de los costos

asociados con el cultivo, desde la preparacion del suelo hasta la cosecha y el transporte.

Estudio Administrativo y Organizacional: El estudio administrativo y organizacional abordara la

estructura y gestion de las entidades involucradas en la produccion y comercializacion del limon

persa:

1.

Evaluacion de la gestion empresarial: Se analizaran las capacidades administrativas de los
productores y comercializadores, evaluando la eficiencia y eficacia de sus operaciones.
Organizacion del trabajo: Se examinaran las estructuras organizativas y los procesos de
toma de decisiones, identificando oportunidades de mejora.

Capacitacion y desarrollo: Se identificaran las necesidades de capacitacion para fortalecer

las competencias de los actores en la cadena de valor.

Estudio Legal: El estudio legal se enfocara en las normativas y regulaciones que impactan la

produccion y comercializacion del limon persa:

1.

Regulaciones agricolas: Se evaluaran las leyes y politicas gubernamentales que afectan la
produccion agricola, incluyendo incentivos, subsidios y normativas ambientales.

Normas de calidad: Se analizaran las regulaciones relacionadas con la calidad y seguridad
alimentaria, asegurando que los productos cumplan con los estandares requeridos para el
mercado nacional e internacional.

Aspectos contractuales: Se revisardn los contratos y acuerdos comerciales relevantes para
la comercializacion del limén persa, asegurando la proteccion de los derechos de los

productores y comercializadores.

Estudio Ambiental: El estudio ambiental evaluaré el impacto de la produccion de limén persa en

el medio ambiente, incluyendo:
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1. Analisis de sostenibilidad: Se evaluaran las practicas agricolas en términos de
sostenibilidad ambiental, identificando oportunidades para reducir el impacto negativo y
promover practicas mas sostenibles.

2. Estudio de impacto ambiental: Se realizara un analisis del impacto de la produccion en la
biodiversidad, el uso del agua y el suelo, asi como en la salud de las comunidades locales.

3. Cumplimiento normativo: Se revisaran las regulaciones ambientales aplicables y se
evaluara el cumplimiento por parte de los productores.

Estudio Financiero: El estudio financiero analizaré la viabilidad economica de la produccion y
comercializacion del limon persa:

1. Analisis de costos y beneficios: Se elaborard un analisis exhaustivo de los costos de
produccion y los ingresos potenciales, permitiendo evaluar la rentabilidad del proyecto.

2. Proyecciones financieras: Se desarrollaran proyecciones a corto y largo plazo,
considerando diferentes escenarios de mercado y fluctuaciones en los costos de

produccion.

DESARROLLO DEL TRABAJO

En el presente trabajo se aborda el andlisis integral de los factores externos que afectan al
proyecto de comercializacion del limon persa, comenzando con en el estudio sectorial y la
evaluacion de los entornos politico, econdmico, social, tecnologico, ecologico y legal. Este analisis
es clave para comprender el nivel de competitividad del sector y anticipar los desafios que podrian
surgir durante la implementacion del proyecto. A través de la metodologia PESTEL, se examinan
las condiciones macroecondmicas y regulatorias del entorno, permitiendo la identificacion de

oportunidades de crecimiento y adaptacion en un mercado globalizado.



29

El estudio se enmarca en la necesidad de comprender los elementos externos que impactan
a una empresa, desde las politicas publicas hasta las tendencias tecnoldgicas y ambientales, con el
fin de generar estrategias efectivas y sostenibles. Se presenta un analisis detallado de cada uno de
los factores, basandose en fuentes recientes y datos relevantes que facilitan una vision clara del

contexto en el que se desarrollara el proyecto.

ESTUDIO SECTORIAL

El estudio sectorial permite conocer el sector en el que se desarrolla la empresa, y asi poder
conocer cual es su nivel de competitividad dentro del mercado en el que compite (Quiroa, 2022).
La comercializacion del limon persa en este proyecto estd enfocada a la distribucion de este a
través de supermercados. Para conocer el sector en el que compite, se analizara el entorno politico,
econdémico, social, tecnologico, ecoldgico y legal del mismo. Este andlisis externo da la
oportunidad de anticiparse a problemas, saber quiénes son la competencia y adaptarse al mercado
en el que se competira. “Analizar los factores externos que afectan a una empresa es fundamental
para su supervivencia, ya que determina su capacidad para adaptarse a los cambios del mercado”
(Flat, 2024).

El analisis PESTEL engloba todos los factores antes descritos, para poder conocer el estado
externo de la empresa de una manera macro. Para llevar a cabo este analisis, se analizaran en los
factores politicos las politicas que tiene el pais, en este caso Honduras, para poder llevar a cabo el
proyecto. En el sector econdmico, se busca analizar las crisis econdmicas, la inflacion, los tipos de
cambio de la moneda, la tasa de empleo y otros factores que puedan afectar el desarrollo del
proyecto. Por otra parte, se analiza el entorno social del pais, cuédles son los patrones culturales, el
hébito de consumo y la distribucion geografica de posibles consumidores. En cuanto a los factores

tecnoldgicos, busca conocer el coste del acceso a la tecnologia y las actualizaciones tecnoldgicas.
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Los factores ecologicos engloban el cuidado ambiental que puede influir en la empresa, teniendo
en consideracion la contaminacién de esta y el uso de recursos naturales. Por ultimo, los aspectos
legales incluyen las leyes y normativas por las cuales debe regirse la empresa para su

funcionamiento (Flat, 2024).

FACTORES POLITICOS

La Secretaria de Finanzas de Honduras cuenta con programas de apoyo al desarrollo

economico, enfocados en el agro. Segln el articulo 6 del PCM 052-2019, el programa podra
beneficiar hasta sesenta mil (60,000) productores en un periodo de seis afios, desde 2020 hasta
2025 (SEFIN, 2020). Este programa tiene como objetivo fomentar e incrementar la productividad
agricola mediante la inversidon en activos productivos, asistencia técnica y el desarrollo de
proyectos agricolas. Busca mejorar el bienestar de los productores en situaciones criticas en
coordinacidn con instituciones relacionadas con el agro.
Honduras cuenta con diversos acuerdos comerciales, como el tratado de libre comercio con
Estados Unidos, El Salvador, Colombia, Guatemala y México, entre otros (Acuerdos Comerciales
- Administracion Aduanera de Honduras, 2022). Estos acuerdos proporcionan oportunidades de
exportacion para los productores de limén persa y otros cultivos en el pais. Ademas, existen
regulaciones fitosanitarias y sanitarias supervisadas por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG) a través del Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA). Estas
entidades garantizan y extienden certificados fitosanitarios y de inocuidad para las plantaciones.

Las politicas de sostenibilidad y medio ambiente también afectan la produccioén. En
Honduras, las tendencias globales ejercen influencia en la produccion y consumo de bienes y

servicios mediante procesos de produccion mas limpia (P+L). La implementacion de P+L genera
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eficiencia productiva y mayores ingresos para las empresas, mejorando su competitividad
(SERNA, 2010).

Los factores politicos son cruciales para el éxito de la produccion y comercializacion del
limon persa en Honduras. Los acuerdos comerciales, las politicas de desarrollo agricola, las
decisiones gubernamentales, los reglamentos fitosanitarios y otros factores juegan un papel
determinante en la competitividad del sector. Una politica gubernamental favorable puede generar
mayores oportunidades de crecimiento, mientras que la inestabilidad o una regulacion excesiva

pueden crear barreras.

FACTORES ECONOMICOS

Los factores economicos influyen significativamente en el desarrollo de proyectos. Segliin
el Banco Mundial, el PIB real de la economia hondurefia crecié aproximadamente un 3,5% en
2023, mostrando una desaceleracion respecto al 4% registrado en 2022. Se proyecta que esta
desaceleracion continie en los proximos afos, con una mejora esperada a partir de 2026, en
condiciones globales mas favorables y con una inversion dindmica en los sectores publicos y
privados (Honduras: Panorama General, s. f.).

El Banco Central de Honduras indica que se espera un crecimiento econdmico favorable,
con un aumento entre 3.5% y 4.5% para 2024 y 2025, sustentado en el dinamismo del consumo
privado, el aumento de remesas familiares y el crecimiento del crédito al sector privado. La
inflacion se mantendréa dentro del rango de tolerancia establecido (4.0% = 1.0 pp) al cierre de 2024
y 2025, debido a la moderacion de los precios internacionales de alimentos y combustibles (Banco
Central de Honduras, 2024).

La Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE) menciona que el crecimiento econdmico de

Honduras ha atraido interés internacional debido a su politica econdmica y estabilidad juridica y



32

social. Los indicadores internacionales en el sector crediticio también han mejorado, como lo
demuestra la calificacion de riesgo pais por Moody’s y Standard & Poor’s (;Por Qué Honduras?,
2017).

La economia de Honduras puede ser favorable para el desarrollo de proyectos de
produccion y comercializacion de limon persa, considerando las proyecciones econémicas para
los préximos afos, la mano de obra joven disponible, los puertos en ambas costas y los acuerdos
comerciales con diversos paises.

Los factores econdmicos influyen significativamente en el desarrollo de proyectos. Segliin
el Banco Mundial, el PIB real de la economia hondurefia creci6 aproximadamente un 3,5% en
2023, mostrando una desaceleracion respecto al 4% registrado en 2022. Se proyecta que esta
desaceleracion continte en los proximos afios, con una mejora esperada a partir de 2026, en
condiciones globales més favorables y con una inversion dindmica en los sectores publicos y
privados (Honduras: Panorama General, s. f.).

La Figura 1 muestra que para el 2022, el sector Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca
represent6 28,628 millones del PIB, mientras que para el 2023 este represent6 29,758 millones de
lempiras. En el primer trimestre del 2024 se presenta un valor de 7,216 millones. Por otra parte, la
Figura 2 muestra que este sector, disminuyé 4.3%, atribuido al cultivo de café, palma africana y
banano afectados por la falta de lluvia y el surgimiento de plagas que han provocado una baja en

los rendimientos agricolas (Banco Central de Honduras, 2024).



33

Serie Desestacionalizada: Producto Interno Bruto Tri por Activi E valores
(Millones de lempiras)

Actividad Econdmica 1 ] zo?lzl - W | Anual I [ zoznsl"’ v Anual 201:4"’
Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca 7175 7,089 7,164 7,199 28,628 7,390 7316 7,512 7,540 29,758 7216
Explotacion de Minas y Canteras 110 108 110 114 442 120 120 121 133 494 122
Industrias Manufactureras 11,297 11,468 11,567 11,492 45,825 10,904 10,993 10876 10478 43,251 10,248
Electricidad y Distribucion de Agua 1,758 1,899 2,062 2,039 7,758 2,058 1,973 1,956 2,130 8,118 2172
Construccion 1334 1334 1,446 1477 5,591 1,555 1,585 1,620 1778 6,538 1,719
Comercio; Hoteles y Restaurantes 6,822 6,856 7,002 7,078 27,758 7112 7253 7310 7409 29,084 7,507
Transporte y Almacenamiento 2,187 2,222 2,278 2,337 9,024 2,367 2,366 2,454 2,522 9,709 2487
Comunicaciones 5883 5,809 5,839 5974 23,505 6,082 6,158 6,238 6,263 24,740 6,368
::;rg::i:dé" Financiera, Seguros y Fondos de 13233 13696 14252 14450 | 55630 | 14386 15073 17221 16236 | 62917 | 16582
::g:g::?aﬁ:s Vivienda; Actividades Inmobiliarias y 4592 4,600 4584 4626 | 18402 | 4665 479 4728 4757 | 18946 | 4g03
Administracién Publica y Defensa 2,839 2,896 2,842 2,827 11,404 2,861 2,938 2,932 2,919 11,650 2910
Servicios de Ensefianza; Servicios Sociales y de Salud 4327 4324 4373 4,469 17,493 4,390 4,404 4,492 4,589 17,876 4,489
Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 1349 1315 1334 1,398 5395 1,404 1455 1468 1464 5791 1,506

Menos: Servicios de Intermediacién Financiera Medidos

. 10,291 10473 11,037 11,120 42,921 11,125 11,406 12,847 12,119 47,498 12,220
Indirectamente (SIFMI)

Valor Agregado Bruto a precios basicos 52,615 53,144 53,816 54,359 | 213,935 | 54,169 55,024 56,082 56,098 | 221,374 | 55,909
Més: Impuestos a los productos netos de subvenciones 5,341 5371 5324 5374 21,411 5,509 5,550 5,590 5,755 22,404 5,731
Producto Interno Bruto a precios de mercado 57,956 58,515 59,140 59,734 235,346 59,678 60,574 61,672 61,853 243,777 61,640

Figura 1. PIB por sectores industriales. Fuente: (Banco Central de Honduras, 2024).

Valor Agregado Bruto de Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca

Variacién Trimestral Contribucién a la Variaciéon
2024-T| -4.3
2023-T4 0.4
2023-T3 2.7 0.1
2023-T2
2023-T
Pesca ®
(6.8)
-50 -30 -10 1.0 3.0 12023 112023 112023 1V2023 12024

Fuente: Departamento de Cuentas Nacionales, Seccién de Estadisticas de Coyuntura, BCH.

K Incluye Cria de Ganado Vacuno, Cria de Otros Animales, Elaboracién de Productos Animales, Extraccion de
Madera y Actividades de Servicios Conexas.

Nota: La suma de la contribucién no necesariamente es igual a la variacién total debido a las aproximaciones.

Figura 2. Valor agregado Bruto de Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca. Disminucion por

el bajo rendimiento. Obtenido de (Banco Central de Honduras, 2024)
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El Banco Central de Honduras indica que se espera un crecimiento econdémico favorable,
con un aumento entre 3.5% y 4.5% para 2024 y 2025, sustentado en el dinamismo del consumo
privado, el aumento de remesas familiares y el crecimiento del crédito al sector privado. La
inflacion se mantendré dentro del rango de tolerancia establecido (4.0% =+ 1.0 pp) al cierre de 2024
y 2025, debido a la moderacion de los precios internacionales de alimentos y combustibles (Banco
Central de Honduras, 2024).

Se atribuye dicha desaceleracion principalmente a la menor demanda externa, esta
congruente con el mejor desempefio esperado respecto a 2023 del consumo e inversion privada y
publica; asi como por la recuperacion de la demanda externa de mercancias generales y bienes
manufacturados. El Banco Central de Honduras en diciembre de 2023 el “Indice de Precios al
Consumidor (IPC) reflej6 una variacion interanual de 5.19% siendo menor en 4.61 puntos
porcentuales (pp) que la observada doce meses atras (9.80% al cierre de 2022) y la mas baja para
el cierre de los ultimos tres anos.”

En el ajuste de salario minimo se fijan en Honduras segln la actividad econdmica en un
numero de anos segun la Comision de Salario Minimo por 4rea. Dicha comision esta integrada por
representantes del interés patronal, miembros del interés obrero y representantes del interés
publico. En la figura 3 muestra las variaciones que han tenido los salarios minimos de los paises
de la region centroamericana, en donde el segundo salario mas elevado es de Honduras («Informe
Anual Mercado de Trabajo y Salarios 2023-2024», 2024).

En cuanto a tasa de desempleo, en el afio 2023, el total de las personas que se encuentran
en condiciones de desempleo es de 250,668 mostrando una contraccion de 105,760 personas con

respecto al afio 2022. Para el afio 2023 la Tasa de Desempleo Abierto (TDA) es del 6.4% menor
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en 2.50%, a la registrada el afio anterior (8.9%) («Informe Anual Mercado de Trabajo y Salarios

2023-2024», 2024)

Cuadro 1.6 Centroamérica: Porcentaje de ajuste al salario minimo
2019- 2023
Peis Actividades economicasy | 5019 | 2020 | 200 | 2022 | 2023
estratos

De1a1d 477% 5.00% 4.01% 532% 9.80%

De11a50 4.77% 5.00% 4.01% 5.50% 9.80%
Honduras

De 513150 6.40% 6.75% 5.00% 6.50% 9.80%

De 151 en adelante 7.00% 7.00% 8.00% 7.50% 9.80%

Agricolas 0.00% 3.00% 0.00% 475% 1.00%

Guatemala  |No agricolas 0.00% | 0.00% 0.00% | 475% | 7.00%

Exportadora de Maquilas 0.00% 2.93% 0.00% 4.75% 7.00%

El Salvador Categorias ocupacionales 0.00% 0.00% 0.00% | 0.00% | 0.00%

COMErcio y senvicio 0.00% 0.00% 20.00% 0.00% 0.00%

Agropecuario 0.00% 2.63% 3.00% 7.00% [ 10.00%

Nicaragua Industrias sujetas Régimen Fiscal | 0.00% 8.25% 8.25% 8.25% 8.00%

turisrica nacional 0.00% 2.63% 1.00% 7.00% | 10.00%

Categorias ocupacionales 0.00% 2.63% 3.00% 7.00% 10.00%

) Categorias ocupacionales 2.96% 2.53% 0.41% 3.33% 6.62%
CostaRica

Servicios domesticos 3.50% 2.34% 2.34% 2.34% 234%

Fuente: Elaboracion propia, DGS, SETRASS, en base a publicaciones de los Ministerios de Trabajo de cada pais.

Figura 3. Porcentaje de ajuste al salario minimo a nivel centroamericano. Obtenido de («Informe

Anual Mercado de Trabajo y Salarios 2023-2024», 2024).

La Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE) menciona que el crecimiento econdmico de

Honduras ha atraido interés internacional debido a su politica econdmica y estabilidad juridica y

social. Los indicadores internacionales en el sector crediticio también han mejorado, como lo

demuestra la calificacion de riesgo pais por Moody’s y Standard & Poor’s (;Por Qué Honduras?,

2017).
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La economia de Honduras puede ser favorable para el desarrollo de proyectos de
produccion y comercializacion de limon persa, considerando las proyecciones econdmicas para
los préximos afos, la mano de obra joven disponible, los puertos en ambas costas y los acuerdos

comerciales con diversos paises.

FACTORES SOCIALES

Los factores sociales desempenan un papel crucial en el éxito del proyecto. Uno de los
factores destacados es la migracion. Seglin el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) y la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), con apoyo de USAID, se estima que
2,353,914 personas son migrantes internas en Honduras, lo que representa el 24.3% de la poblacion
nacional. De estos, el 27.3% son mujeres y el 20.8% son hombres (Instituto Nacional de
Estadisticas y Organizacion Internacional para las Migraciones, 2023). La migracion interna se
refiere a las personas que residen en un municipio distinto al de su lugar de nacimiento.

Ademas, el 3.0% de la poblacion reporta haber sido desplazada internamente en los Gltimos
cinco afos, siendo los desastres naturales el principal motivo en areas urbanas (39.9%), mientras
que la violencia o inseguridad predominan en 4reas rurales (29.2%). La buisqueda de empleo es un
factor importante en areas urbanas (14.0%), mientras que, en areas rurales, la inseguridad
ciudadana (17.3%) es mas significativa (Instituto Nacional de Estadisticas y Organizacion
Internacional para las Migraciones, 2023).

A nivel nacional, el 17.7% de los hogares tienen un historial migratorio, con el 82.1% de
los emigrantes residiendo en Estados Unidos, el 10.7% en Espana y el 4.0% en México (Instituto
Nacional de Estadisticas y Organizacion Internacional para las Migraciones, 2023).

Otro aspecto relevante es la tenencia de tierras. En Honduras, los campesinos han luchado

por su derecho a la tierra desde los afios 60 y 70, y este derecho estd consagrado en la Constitucion
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desde los 80 (Irias, 2023). Los efectos del cambio climatico y la pandemia han exacerbado las
condiciones de vida en areas rurales, afectando la seguridad alimentaria y provocando pérdidas de
cosechas, aumento de precios de alimentos y pérdida de ingresos.

La pobreza extrema también es un factor social critico. Segin el INE, el indicador de
pobreza en 2021 fue del 73.6%, y en 2023 se redujo al 64.1%. La pobreza extrema disminuy¢ del
53.7% en 2021 al 41.5% en 2023. La reduccion en la pobreza en las zonas rurales pasé del 76% al
64.1%, y en las zonas urbanas del 71.8% al 64% (EI Instituto Nacional de Estadistica, 2023). Esta
mejora se debe a la inversion estratégica, la recuperacion de empleos postpandemia y la inversion
social del gobierno.

Estos factores sociales representan un punto critico para el proyecto. La alta migracion,
pobreza y cuestiones de tenencia de tierras pueden presentar desafios significativos para el

desarrollo del proyecto.

FACTORES TECNOLOGICOS

Los factores tecnoldgicos pueden ser muy beneficiosos para el éxito del proyecto. Las
nuevas tecnologias agricolas, como sistemas de riego y maquinaria moderna, pueden mejorar la
eficiencia en la produccion de limones. La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) realiz6 el
foro “Rescatemos Nuestro Suelo” en 2022, cuyo objetivo era exponer practicas y tecnologias
agropecuarias para mejorar el uso del suelo y generar una produccion de alimentos mas saludable
(Exponen Tecnologias Agricolas Para Contribuir A la Seguridad Alimentaria — UCI SAG | SALA
DE PRENSA, 2022).

El programa Bono Tecnolodgico Productivo (BTP) promueve el uso de abonos organicos y
semillas certificadas para mejorar los suelos y apoyar a los productores (Exponen Tecnologias

Agricolas Para Contribuir A la Seguridad Alimentaria — UCI SAG | SALA DE PRENSA, 2022).
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El Programa de Transferencia de Tecnologia en Honduras (DICTA) se encarga de la
transmision de conocimientos sobre tecnologias de cultivo y produccion agricola a nivel nacional.
Este programa estd financiado por el gobierno y busca beneficiar a los productores del pais
(OPSAA, 2021).

Sin embargo, la implementacién de tecnologia enfrenta desafios, especialmente en las
zonas rurales, donde los costos de infraestructura y adquisicion de tecnologia son altos. Los
pequefios productores a menudo estdn en desventaja debido a la pobreza y la falta de acceso a
tecnologias digitales. Ademas, la cobertura y el costo del servicio son factores criticos, asi como

la percepcion de necesidad de la tecnologia entre la poblacion (Cruz et al., 2021).

FACTORES ECOLOGICOS

Los factores ecologicos son esenciales en la planificacion y ejecucion del proyecto.
Honduras es altamente vulnerable al cambio climatico, que afecta tanto a fendmenos naturales
extremos como a cambios mas graduales, como el aumento de temperaturas y la degradacion de
los bosques. El Banco Mundial destaca que el sector agricola en Honduras enfrentard reducciones
en la productividad debido al cambio climdtico, incluyendo sequias e inundaciones que no solo
reduciran la disponibilidad de alimentos, sino que también elevaran sus precios. Cultivos clave
como maiz, café, frijoles y cafia de azlicar seran particularmente afectados (Grupo Banco Mundial,
2023).

El Informe sobre Clima y Desarrollo de Honduras del Banco Mundial proporciona
recomendaciones para que el pais pueda desarrollar una economia resiliente y centrada en el
bienestar social. El informe subraya la importancia de alinear el crecimiento economico y las
inversiones en adaptacion con politicas de resiliencia y proteccion social. Dado que el sector

agricola representa el 73% de las exportaciones y el 30% del empleo total, este sector es uno de
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los més afectados por el cambio climatico. La mayoria de los trabajadores agricolas son
productores de subsistencia en areas rurales y viven en situacién de pobreza (Grupo Banco
Mundial, 2023).

Ademas, la gestion de los recursos hidricos sera gravemente afectada. El 71.6% de las
exportaciones, una tercera parte de la generacion de electricidad y el 47.9% de los empleos en
Honduras dependen de los recursos hidricos. Se espera que la reduccion de caudales, la escasez de
agua, la intrusion de agua salada y otros problemas relacionados impacten significativamente a los

usuarios, especialmente en el Corredor Seco y el Valle de Sula (Grupo Banco Mundial, 2023).

FACTORES LEGALES

Los factores legales son fundamentales para el desarrollo del proyecto. La Reforma Agraria
en Honduras busca transformar la estructura agraria del pais para sustituir el latifundio y el
minifundio con un sistema de propiedad, tenencia y explotacion de la tierra que garantice justicia
social y mejore la productividad agropecuaria (Leyes: Agrario, s. f.).

Las leyes ambientales también son cruciales. Estas leyes buscan proteger los recursos
naturales y el ambiente, evitando la destruccion acelerada y la degradacion que podrian
comprometer el futuro del pais y afectar la calidad de vida. El gobierno hondurefio regula el uso
de agroquimicos, plaguicidas y fertilizantes para proteger el medio ambiente y la salud humana.
Los productores de limdn persa deben cumplir con estas normativas, lo que puede incluir el uso
de productos certificados y seguros. Ademas, el control de residuos de plaguicidas en productos
destinados a la exportacion es riguroso, dado que los paises importadores tienen normativas
estrictas sobre los niveles maximos permitidos.

El Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA) es responsable

de formular politicas y regulaciones sanitarias y fitosanitarias. SENASA asegura que las practicas
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agricolas cumplan con los acuerdos internacionales y las recomendaciones de organismos como la
Organizacion Mundial de Comercio, la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria y la

Comision del Codex Alimentarius (;Qué Es Senasa? — SENASA, s. f.).

ESTUDIO DE MERCADO

Un estudio de mercado es una herramienta fundamental para comprender el entorno en el
que una empresa o proyecto opera. A través de la recoleccion y andlisis de datos, se obtiene
informacion clave sobre las necesidades, preferencias y comportamientos de los consumidores, asi
como sobre la competencia y las tendencias del sector. Este andlisis permite identificar
oportunidades, minimizar riesgos y tomar decisiones estratégicas mas informadas, lo que mejora

la capacidad de la empresa para adaptarse y competir eficazmente en el mercado.

DEFINICION DEL PRODUCTO

El limon persa como fruto fresco, tiene una forma oval o de globo, un didmetro ecuatorial
de 50-70 mm, la pulpa es verde amarillo y con ausencia de semillas, es jugoso, acido y fragante.
Cascara verde desde tonalidades intensas a claras, es delgada, se rompe facilmente y tiene sabor
amargo. El peso promedio es de 76 gramos/ fruto. (Secretaria de Agricultura y Ganaderia - SAG
& Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND., 2024) El limén persa es uno
de los citricos que mas beneficios tiene para la salud debido a su nivel equilibrado de sodio y
potasio, asi como una gran cantidad de vitamina C (Citrofrut, s. f.).

Aporte nutricional del limon persa (por cada 100 g.) tiene:
e (alorias: 44 kcal.
e Agua: 88.9¢g.

e Carbohidratos: 9 g.
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e (alcio: 12 mg.
e Potasio: 149 mg.

e Vitaminas: A, C, E.

PROMOCION

La promocion se realizard directamente en los centros de distribucion de los
supermercados, utilizando las géndolas con mayor que puedan generar mayor visibilidad del
producto. La estrategia de colocar el producto directamente es generar mayor alcance del producto
en los puntos de venta estratégicos, llegando directamente a los consumidores. Mediante esta
estrategia, se facilita la interaccion directa con los clientes, creando una relacion entre la marca y
el consumidor final, ddndole interés y fomentando lealtad hacia la marca colocando el producto en

los puntos estratégicos de venta.

ESTRATEGIA DE VENTA

Una estrategia de venta define las tacticas y acciones clave para captar clientes y maximizar
las ventas. Su objetivo es alinear los recursos y esfuerzos comerciales con las necesidades del
mercado, optimizando el proceso de ventas para alcanzar los objetivos de la empresa de manera
eficiente y competitiva.

PROPUESTA DE VALOR DIFERENCIADA

La estrategia de valor diferenciada enfocada en la calidad del producto, ofreciendo limones
de alta calidad, con tamafio uniforme, buen color y que no presenten defectos. Teniendo en cuenta
el peso y cantidad que se ofrece dentro de la red. Mantener la consistencia en el producto ofrecido
para crear confianza con el supermercado y los consumidores finales a lo largo del tiempo.
Ademas, una presentacion atractiva en la etiqueta del producto, la cual sea practica y visualmente

atractiva para capturar el interés de los clientes que visitan los supermercados.
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RELACIONES COMERCIALES CON SUPERMERCADO

La negociacion directa con el establecimiento es necesaria para definir precios, centros de
distribucion y ubicaciones en las gondolas estratégicas que den mayor visibilidad al producto. La
negociacion debe enfatizar la calidad constante, el poder cumplir con los volimenes de produccion
pactados y la flexibilidad en las entregas. El poder garantizar el volumen de entrega es crucial para
construir una relacion a largo plazo.
POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO

Una ubicacion estratégica dentro del supermercado es necesaria para tener mayor
visibilidad, la negociacion para obtener estos lugares puede ser de gran impacto en las ventas del
producto. Se busca tener un espacio a la altura de los ojos, o que esté cerca de productos
complementarios, como ser otros citricos para poder llegar al consumidor final con facilidad.
CAMPANAS DIGITALES Y DE MARKETING DIRECTO

La inclusion del producto en canales digitales como sitios web o aplicaciones de envio
fomentan las ventas, esta mediante la colaboracion directa con los supermercados o de manera
individual crear una pagina para las campanas de marketing digital y ventas directas. Ademas, la
colaboracion con el supermercado para promover el producto es sus redes sociales dandole
visibilidad a la marca, mediante recetas o beneficios del limon persa para atraer al publico y

aumentar ventas.
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ANALISIS FODA

El andlisis interno y externo del proyecto son necesarios, después de haber realizado el
estudio de los factores politicos, econdémicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales, se
analizard cuales presentan una fortaleza, oportunidad, debilidad o amenaza, mediante un andlisis

FODA

FACTORES

FORTALEZAS
- Honduras cuenta con condiciones
climaticas 6ptimas para el cultivo de
limones persa, como temperaturas
calidas y lluvias abundantes, lo que
permite obtener cosechas de buena
calidad.

DEBILIDADES

- Las carreteras y medios de transporte
en zonas rurales son deficientes, lo que
incrementa los costos logisticos y puede
afectar la frescura del producto en
mercados internacionales.

Factores
internos

- Los limones son muy demandados en
mercados internacionales,
especialmente en Estados Unidos y
Europa, lo que ofrece oportunidades
para la exportacion.

-La falta de organizacion y cooperacion
entre pequefios productores es una
debilidad, ya que la produccién
fragmentada impide alcanzar economias
de escala y dificulta el acceso a insumos
de calidad, tecnologia y mercados mas
amplios.

- El consumo ha aumentado por sus
diversos usos culinarios y sus
propiedades nutricionales.

-Los limones persas, como otros
citricos, son susceptibles a plagas y
enfermedades como la "Mosca de la
Fruta" o el "Huanglongbing" (HLB), que
pueden devastar las cosechas.

FACTORES

- Tratados de libre comercio entre
Honduras y distintos paises.
OPORTUNIDADES

-Exportacion hacia Estados Unidos, y
otros mercados como Europa y Asia,
donde la demanda de frutas exéticas y
citricos estéa creciendo.

AMENAZAS
-Los fendmenos climéticos extremos,
como huracanes, sequias y lluvias
intensas, afectan significativamente la
produccién agricola en Honduras, lo que
pone en riesgo la cosecha de limones
persa.

Factores
externos

-Desarrollo de productos derivados del
limén persa, como jugos, aceites
esenciales o productos cosméticos, que
podrian generar mayor rentabilidad y
diversificacion del mercado.

- Paises como México, Brasil y otros
productores de citricos tienen mayores
economias de escala, infraestructura y
acceso a tecnologia, lo que representa
una amenaza competitiva para los
productores de limones persa de
Honduras.

-Obtener certificaciones de
sostenibilidad, como Comercio Justo u
organico, permitiria a los productores
hondurefios acceder a nichos de
mercado con mayor valor agregado y
con consumidores dispuestos a pagar
mas por productos certificados.

Tabla 1. Anélisis FODA. Elaboracion propia

-La inestabilidad politica y social, junto
con los problemas de seguridad en
algunas regiones de Honduras, puede
desalentar la inversion en el sector
agricola y afectar la cadena de
suministro y distribucion.
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AREA COSECHADA DE LIMON EN HONDURAS (2018-2022)

Segun datos estadisticos de la base de datos estadisticos corporativos de la Organizacion
para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAOSTAT), el promedio del 4rea cosechada anual en

Honduras del 2018 al 2022 es de 1,435.15 manzanas.

AREA COSECHADA DE LIMON EN HONDURAS

Producto Codigo del afio Afio Unidad Valor Unidad Valor Descripcion del Simbolo
Limones 1,030.00 | Manzanas 1,477.02 Valor estimado

Limones 981.00 | Manzanas 1,406.75 Valor imputado
Limones 986.00 | Manzanas 1,413.92 Valor estimado
Limones 1,014.00 | Manzanas 1,454.08 Valor imputado
Limones 993.00 | Manzanas 1,423.96 Valor estimado

Tabla 2. Area cosechada de limén en Honduras. Elaboracién propia

PRODUCCION DE LIMON EN HONDURAS (2018-2022)

La produccion de limones en el territorio hondurefio estima un promedio de 68,295,595.80
libras anuales. Esta produccion muestra un rendimiento estimado de 47,587.77 libras por manzana

con relacion al area cosechada promedio del 2018 al 2022.

PRODUCCION DE LIMON EN HONDURAS

Producto Cddigo del afio Afio  Unidad Valor Unidad Valor Descripcion del Simbolo
Limones toneladas | 30,896.50 Libras 68,115,041.83 Valor estimado

Limones toneladas| 30,180.21 Libras 66,535,894.57 Valor imputado
Limones toneladas | 31,843.13 Libras 70,202,001.26 Valor imputado
Limones toneladas | 30,973.28 Libras 68,284,312.55 Valor estimado
Limones toneladas | 30,998.87 Libras 68,340,728.78 Valor estimado

Tabla 3. Produccion de limon en Honduras. Elaboracion propia.
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Produccion/Rendimiento de Limones y limas en Honduras

Figura 4. Produccion/ Rendimiento de limones y limas en Honduras. Fuente: FAOSTAT, GLOB,,

2024

EXPORTACIONES DE LIMON EN HONDURAS (2018-2022)

Las exportaciones de limon en Honduras del 2018 al 2022 se estiman en un promedio de
9,986,276.03 libras, que representan el 15 % de la produccion total promedio.
Honduras es actualmente el tercer exportador de limon persa hacia el mercado de Estados Unidos
con un total de 300,000 cajas anuales, esto representa el 78 % de las exportaciones del pais; el otro
22 % tiene como destino Europa. (Fundacion Hondureria de Investigacion Agricola — FHIA, HND,

2022)

EXPORTACIONES DE LIMONES EN HONDURAS

Producto Afio Unidad Valor Unidad Valor Descripcion del Simbolo
Limones toneladas| 3,260.29 | Libras 7,187,700.54 Cifra oficial

Limones toneladas| 2,861.01 | Libras 6,307,439.87 Cifra oficial
Limones toneladas| 3,760.05 | Libras 8,289,481.43 Cifra oficial
Limones toneladas| 5,370.27 | Libras | 11,839,404.65 Cifra oficial
Limones toneladas| 7,396.90 | Libras | 16,307,353.68 | Cifra de fuentes internacionales
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Tabla 4. Exportaciones de limones en Honduras. Elaboracion propia.

Exportaciones de Limones y limas en Honduras
2018-2022

Figura 5. Gréfico de exportaciones de limones y limas en Honduras. Fuente: FAOSTAT, GLOB.,

2024

MERCADOS CON POTENCIAL PARA EXPORTACION DE LIMONES DESDE HONDURAS

Actualmente existe una potencial de exportaciones para explotar alrededor del mundo, este
puede ser aprovechado por Honduras para alcanzar nuevos mercados. Los mercados con mayor
potencial para las exportaciones de limones provenientes de Honduras son Estados Unidos, Paises
Bajos y Canada. Estados Unidos presenta la mayor diferencia entre las exportaciones potenciales

y reales, lo que implica que se pueden realizar exportaciones adicionales por un valor de $1.6 m.
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Paises Bajos

Estados Unidos

Mercados con potencial para
las exportaciones de
Honduras de Limones y limas
Leyenda
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F Estados UﬂIdOS Exportaciones reales
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Rusia, Federacion de ® Medio Oriente
Japén
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RAE de Hong Kong
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Figura 6. Mercados con potencial para exportaciones de Honduras de limones y limas.Fuente:

Export Potential Map, Glob., 2024

IMPORTACIONES DE LIMON EN HONDURAS (2018-2022)

Las importaciones de limon en Honduras del 2018 al 2022 se estiman en un promedio de
152,132.01 libras, que representan el 2 % de la produccion total promedio. Claramente Honduras

es un pais que no tiene una presencia grande en las importaciones de estos citricos.

IMPORTACIONES DE LIMONES EN HONDURAS

Producto Afio Unidad Valor Unidad Valor Descripcion del Simbolo
Limones toneladas Libras 72,818.60 Cifra oficial
toneladas Libras 74,053.19 Cifra oficial
toneladas Libras | 109,393.24 Cifra oficial
toneladas Libras | 297,403.24 Cifra oficial
toneladas Libras | 206,991.77 | Cifra de fuentes internacionales

Limones
Limones
Limones
Limones

Tabla 5. Importaciones de limones en Honduras. Elaboracion propia.
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Importaciones de Limones y limas en Honduras
2018 - 2022

Figura 7. Grafico de importaciones de limones y limas en Honduras. Fuente: FAOSTAT, GLOB.,

2024

PRINCIPALES IMPORTADORES DE LIMONES EN EL MUNDO

El porcentaje de importaciones en el mundo se ve liderado por Estados Unidos (19%), en
2do lugar su contraparte Rusia (8%), en 3ro, 4to y 5to se encuentra un grupo de 3 paises de Europa
que suman un buen porcentaje (18%) y el otro esta en el resto del mundo (56%).

En el mercado de Centroamérica, Costa Rica representa el 49% de las importaciones de
limoén, seguido de Nicaragua con el 24% y Guatemala con el 22%. Los principales paises
proveedores para estos mercados son El Salvador, Honduras y México, respectivamente.

(FAOSTAT, GLOB., 2024)
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Toneladas importaozigse;zsmundo Principal proveedor
Estados Unidos 486,652 | 19% \ México
Rusia | 209,793 | 8%|  Turquia
Holanda } 180,441 | 7% | Argentina
Alemania 151,759 6% Espafa
Francia 134,601 5% Espana
Resto del mundo 1,451,753 | 56%
Total 2,614,999 | 100%

Tabla 6. Principales importadores de limones en el mundo. Fuente: Secretaria de Agricultura y

Ganaderia de Honduras — SAG, HND, 2014 con base en informacion de Trade Map

CENSO POBLACIONAL

A través de Instituto Nacional de Estadisticas INE se obtuvo que la poblacion total en el
territorio hondurefio es de 9,597,739 personas (2022), de las cuales 5,317,644 personas pertenecen
a la poblacion urbana (55.41%) y 4,280,095 personas pertenecen a la poblacion rural (44.59%).
La Fuerza de Trabajo (antes llamada Poblacion Econdomicamente Activa PEA) es de 3,986,387

personas (Instituto Nacional de Estadisticas — INE, HND, 2022).

CONSUMO PER CAPITA ANUAL DE LIMON

Las perspectivas de consumo de limoén en Latinoamérica son favorables, con un consumo
per capita de 14 kg al afio (205 limones de 68.4 gramos anuales - Aprox. 17 limones mensuales),
uno de los mas altos a nivel mundial. En comparacion, el consumo per capita anual en el resto del

mundo se situa aproximadamente en 2 kg. (Universidad Veracruzana, MEX., 2017)
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Para Honduras se estima un consumo per céapita de 10 kg al afio (146 limones de 68.4 gramos

anuales — Aprox. 12 limones mensuales)

DEMANDA INTERNA

Para estimar la demanda interna de limén en Honduras, se multiplicara la poblacion
econdmicamente activa tomando en consideracion que son adultos en un rango de edad de 18 a 65
afnos multiplicado por el consumo per cépita anual estimado para Honduras:

Demanda Interna en Honduras: 3,986,387 personas x 10 kg. de limones anuales = 39,863,870 kg.

(87,884,789.60 1b.) de limones anuales

OFERTA INTERNA

Con los datos de produccion, exportacion e importacion, podemos calcular la oferta interna de
limén en el mercado de Honduras:

e Produccion Anual: 68,295,595.80 libras

e Exportaciones: 9,986,276.03 libras

e Importaciones: 152,132.01 libras
Célculos

e Oferta Interna: 68,295,595.80 + 152,132.01 — 9,986,276.03 = 58,461,451.78 1b.

e Oferta No Cubierta: 87,884,789.60 — 58,461,451.78 =29,423,337.82 1b.

La oferta interna representa el 66.52% (58,461,451.78 1b.) de la demanda interna, dejando un
mercado disponible de 33.48% (29,423,337.82 1b.) que representa la oferta no cubierta. Esta
ventana de oportunidad deja en evidencia la necesidad actual del territorio hondureno de

suministrar limén a un mercado no abastecido.
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PROYECCION DE DEMANDA POR SUPERMERCADO (CALCULO ESTIMADO)

Desglose
Oferta No Cubierta

Porcentaje
100%

Cantidad en Libras
29,423,337.82

Poblacion Urbana

55%

16,303,471.49

Poblacion Rural

45%

13,119,866.33

Establecimientos

Establecimientos a
Nivel Nacional

Oferta No Cubierta
(Lb.)

Oferta No Cubierta
Area Urbana (Lb.)

Oferta No Cubierta
Area Rural (Lb.)

DEMANDAS ESTIMADAS POR
SUPERMERCADO (LB)

29,423,337.82 16,303,471.49 13,119,866.33

Supermercados 250 45% 13,240,502.02 7,336,562.17 5,903,939.85
jercadosyCenyalidg 200 34% 10,003,934.86 5,543,180.31 4,460,754.55
Abastos

Pulperias 130,000 21% 6,178,900.94 3,423,729.01 2,755.171.93

CAPACIDAD DE ABASTECIMIENTO POR
SUPERMERCADO (LB)

Demanda Anual por Cobertura Anual

52,962.01 (Capacidad Anual 2,850,044.55
Supermercado F

Finca)
memanda Mensualpor 4,413.50 Cobertura Mensual 237,503.71
Supermercado
DEMANDAS POR SUPERMECADOS META CAPACIDAD DE COBERTURA POR SUPERMECADOS META

Supermercados Wallmart Demanda por Tienda Supermercados Wallmart Demanda por Tienda
Demanda Anual (114 Cobertura Anual (54
Tiendas) 6,037,668.92 52,962.01 T 247% 25,000.39
Demanda Mensual 503,139.08 4,413.50 Cobertura Mensual 2,083.37
Supermercados La Colonia Demanda por Tienda Supermercados La Colonia Demanda por Tienda
Demanda Anual (64 Cobertura Anual (54
Tiendas) 3,389,568.52 52,962.01 Tiendas) 84% 44,531.95
Demanda Mensual 282,464.04 4,413.50 Cobertura Mensual 3,711.00
Otros Supermercados Demanda por Tienda Otros Supermercados Demanda por Tienda
Demanda Anual (72 Cobertura Anual (54
Tiendas) 3,813,264.58 52,962.01 Tiendas) 75% 39,583.95
Demanda Mensual 317,772.05 4,413.50 Cobertura Mensual 3,298.66

Tabla 7. Proyeccion de demanda por supermercado. Elaboracion propia

Se realizo una proyeccion de la demanda por supermercado, recopilando el nimero de tiendas
por tipo de establecimiento, y estimando la oferta no cubierta en base a su % de captacion de
demanda. Se determiné que la demanda anual por supermercado es de 52,962.01 Ib. y
mensualmente se estima en 4,413.50 1b. Donde encontramos que:

Se puede cubrir la demanda de Supermercados Wallmart en un 47%, La Colonia en un 84% y
otros supermercados en un 75%. Siendo el numero total de tiendas abastecidas por el supermercado
seleccionado de 54 Tiendas a Nivel Nacional, que representa el total de produccion por afio en su

etapa de produccion del 100% de 2,850,044.56 1b. anuales.

SEGMENTACION Y TENDENCIAS DE MERCADO

Para poder clasificar los diferentes tipos de consumidores se ha tomado la informacion

estadistica recopilada y a través de una encuesta sobre el “Habito de consumo del Limén en
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Honduras” realizada a 112 personas (Amas de casa en su mayoria) a nivel nacional se ha podido
segmentar los consumidores y las tendencias del mercado para poder designar el mercado meta en
el que podemos ofertar el producto:
e Edad: Consumidores jovenes y adultos entre 25-45 afios que prefieren productos frescos y
organicos.
e Ingresos: Hogares de ingresos bajos, medios y altos, asi como mercados, centrales de
abasto, pulperias, supermercados y restaurantes que valoran productos frescos.
e Ubicacion geografica: Principalmente areas urbanas como Tegucigalpa y San Pedro Sula,
donde se concentra el 55.41% de la poblacion.
e Comportamiento de compra: Mayoristas, distribuidores y exportadores interesados en
productos de calidad y continuidad en el suministro.
La informacion recopilada refleja una frecuencia de consumo de varias veces a la semana y
otras a diario, con compras habituales en supermercados, mercados y pulperias porque es mas

barato, mas cerca y mas fresco para consumidores en la zona norte y centro del pais.
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ENCUESTA “HABITO DE CONSUMO DEL LIMON EN HONDURAS” (PARTE 1)

1- ¢De qué region de Honduras eres?

112 respuestas

® Zona Norte
® Zona Sur
Zona Centro

/ @ Zona Criente
: @ Zona Occidente

® Islas de la Bahia

Figura 8. Region de Honduras a la que pertenece (encuesta). Elaboracion propia — Google Forms,

HND, 2024

3- ;Con qué frecuencia consumes limén?

112 respuestas

@ A diario

® Varias veces a la semana
Una vez a la semana

@ Varias veces al mes

@ Rara vez

Figura 9. Frecuencia de consumo de limén (encuesta). Elaboracion propia — Google Forms, HND,

2024



4- ;Donde sueles comprar limén?

112 respuestas

® Supermercado
® Mercado
Central de Abastos

@ Pulperia o Mercadito
@ Ferias Locales

Figura 10. Lugar de compra de limdn (encuesta). Elaboracion propia — Google Forms, HND, 2024

18.8%

14- ;Porque prefieres comprar limén en esos lugares?
112 respuestas
® Porgue es mas barato
® Porgue apoyo a los productores locales
Porque es mas fresco
@ Porgue esta mas cerca
@ Porgue es mas higiénico

Figura 11. Razdn de eleccion de lugar de compra de limén (encuesta). Elaboracion propia — Google

Forms, HND, 2024
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El publico encuestado (Amas de casa en su mayoria) dio a conocer la siguiente informacion:

. Regiones predominantes: Zona Norte (75%), Zona Centro (14.3%), Otras Zonas (10.7%)
. Frecuencia de Consumo: Varias veces a la semana (44.6%), A diario (28.6), Varias veces al
mes (17%), Rara vez (6.3%), Varias veces al mes (3.6%)

. Lugar Habitual de compra: Supermercado (44.6%), Mercado (25.9%), Pulperias o
Mercaditos (18.8%), Ferias Locales (6.3%), y Central de Abastos (4.5%)

. Motivo de preferencia del lugar: Més barato (25.9%), Méas cerca (25.9%), Mas fresco

20.5%), Apoyo a productor (14.3%), Mas higiénico (12.5%)
y

PREFERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES

Cada consumidor tiene una preferencia de consumo, generalmente estos gustos son
compartidos por el contexto sociodemografico en el que vivimos. Las estadisticas y encuesta
realizadas dan a conocer que las preferencias de los consumidores se ven influenciadas por:

e Variedad:

e Expectativas de calidad: Los consumidores y compradores esperan que el limon sea fresco,

sin imperfecciones y con una vida 1til prolongada.

e Presentacion o Tamafio:

e Empaque: Los supermercados y exportadores prefieren empaques que protejan el producto

durante el transporte y que sean atractivos para los consumidores finales.

e Precio: En el mercado local, los consumidores buscan precios accesibles, mientras que los

exportadores priorizan la relacion entre calidad y precio.
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2- ;Que tipo de limén prefieres consumir?

112 respuestas

@ Limon Persa

@ Limon Indio
Me es indiferente, compro lo que esté
disponible

Figura 12. Tipo de limén que prefiere consumir (encuesta). Elaboracion propia — Google Forms,
HND, 2024

Presentacion de Preferencia: Limon Indio (39.3%), Limoén Persa (37.5%) y Cualquiera (23.2%)
La informacion recopilada refleja una preferencia equilibra de limon persa e indio, comprando por
unidad o libreado, y una aceptacion en presentaciones de 10 a 12 unidades. El precio de compra al
consumidor final ronda de 10 a 30 lempiras y los factores decisivos son el precio de manera
predominantes, calidad y su disponibilidad en el lugar de compra de preferencia.

ENCUESTA “HABITO DE CONSUMO DEL LIMON EN HONDURAS” (PARTE 2)

6- ;Qué presentacion prefieres al comprar limon?

112 respuestas

@ Por unidad

@ Prefiero comprar al peso (en libras)
Presentacion de 10 unidades

@ Presentacion de 12 unidades

@ Presentacion de 20 unidades

@ Presentacion de 25 unidades

@ Presentacion mayor a 25 unidades

Figura 13. Tipo de presentacion que prefieren (encuesta). Elaboracion propia — Google Forms,

HND, 2024
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7- i A qué precio compraste la libra de limoén en tu Gltima compra?

112 respuestas
® Pague de 10-15 Lps.
® Pague de 15-20 Lps.
Pague de 20-25 Lps.
@ Pague de 25-30 Lps.
A @ Pague de 30-35 Lps.

® Pague de 35-40 Lps.
@ Pague mas de 40 Lps.

Figura 14. Ultimo precio de compra (encuesta). Elaboracion propia — Google Forms, HND, 2024

11- ¢Cual es el principal motivo por el que consumes limén?

112 respuestas
@ Para cocinar
@ Para hacer bebidas (limonada, cécteles,
etc.)
19.6% Propiedades medicinales (digestion,
vitamina C, etc.)
a @ Sabor en comidas

Figura 15. Principal motivo de consumo (encuesta). Elaboracién propia — Google Forms, HND,

2024
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12- ;Qué factores influyen en tu decisién al comprar limén?

112 respuestas

® Precio

@ Calidad (frescura, tamario, etc.)
Lugar de compra

@ Disponibilidad

@ Promociones u ofertas

® Preferencia por productos locales

Figura 16. Factores influyentes para la compra (encuesta). Elaboracion propia — Google Forms,
HND, 2024
El publico encuestado (Amas de casa en su mayoria) dio a conocer la siguiente informacion:
e Presentacion de Preferencia: Por Und. (33.9%), 12 Und. (20.5%), En Libras (17.9%), 10
Und. (14.3%), Otros (13.4%)
e Precio Ultima Compra: 20-25 Lps. (22.3%), 10-15 Lps. (19.6%), 15-20 Lps. (17%), 25-30
Lps. (12.5%), Otros (28.6%)
e Motivo Principal de Consumo: Para cocinar (41.10%), Para bebidas (29.5%), Sabor en
comida (19.6%), Medicinales (9.8%)
e Factores de Compra: Calidad (63.4%), Precio (24.10%), Disponibilidad (6.3%), Otros

(6.2%)

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Para identificar los principales actores en el mercado del limon persa, tanto a nivel local como
internacional. Examinaremos a los principales productores y exportadores, sus, estrategias de
comercializacion, y la forma en que estas influyen en la competitividad de Honduras. Se

identificaron los siguientes criterios para el analisis:
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e Productores locales: Competencia fuerte dentro de Honduras por parte de productores
locales que abastecen el 66.52% de la demanda interna.

e Competidores internacionales: México es el principal competidor en el mercado de
exportacion hacia EE. UU., mientras que paises como Costa Rica y Nicaragua dominan el
mercado centroamericano.

e Estrategias: Los principales productores se enfocan en mantener altos estandares de calidad
y certificaciones fitosanitarias para acceder a mercados internacionales como Estados

Unidos y Europa.

PRINCIPALES PRODUCTORES Y EXPORTADORES

e Salut

e Standard Fruit de Honduras,

e Caimito Agroindustrial

e Finca La Joya

e Frutas y Verduras H.N. S.A. de C.V.
e Frutas Panamericanas S.A.

e SGF Produces de R.L.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Economico — SDE, HND, 2024

CARACTERIZACION DEL MERCADO META

Dada la informacion recopilada se opto por tomar el segmento de supermercados para
alcanzar al mercado meta, que en su mayoria se encuentra ubicada en ese segmento. Los criterios

para seleccionar estos supermercados fue su red de distribucion a nivel nacional, prestigio,
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contratos de suministros estables y términos de negociacion en cuanto al producto 6ptimos para

nuestra produccion en finca.

Walmart de Honduras

Linea de supermercados

Supermercados Walmart,
Superpaiz, La Maxi Despensa y
Despensa Familiar

NUmero de tiendas

114 tiendas a nivel nacional

Despensa Familiar

74 tiendas

Maxidespensa

28 tiendas

Supermercados Paiz

8 tiendas

Walmart

4 tiendas

1 en Tegucigalpa

Centros logisticos

1 en San Pedro Sula

Tabla 8. Centros de distribucion a nivel nacional de Walmart de Honduras. Elaboracion propia.

Supermercados La Colonia
Numero de tiendas

64 tiendas fisicas a nivel nacional

Supermercados La Colonia

62 tiendas

Fresh Market

1 tienda

Mi Super

1 tienda

Centro corporativo

Tegucigalpa con oficina regional en
San Pedro Sula

Centros logisticos

3

Centro de procesamiento de carne

2

Ciudades

Opera en 20 ciudades a nivel
nacional

Tabla 9. Centros de distribucién a nivel nacional de Supermercados La Colonia. Elaboracion

propia.
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ANALISIS DE PRECIOS

De acuerdo con datos historicos de precios obtenido del SIMPAH se definio lo siguiente

obtuvimos los precios por libra de limén persa para la ciudad de San Pedro Sula y Tegucigalpa en

Supermercados:

Histoérico de Precios San Pedro Sula & Tegucigalpa - Datos SIMPAH (2018 - 2024

Fecha Precio Anual Mas Bajo Precio Promedio Precio Anual Mas Alto

Precio Promedio (2018-2024)

Tabla 10. Histérico de precios San Pedro Sula y Tegucigalpa. Fuente: Sistema de Informacion de
Mercados de Productos Agricolas de Honduras — SIMPAH, HND., 2024

A partir del anélisis historico de precios por libra de limon persa en supermercados de San
Pedro Sula y Tegucigalpa entre 2018 y 2024, se pueden estimar los promedios para las temporadas
de precios altos y bajos. El precio promedio en temporadas de precios bajos es de 12.39 lempiras,
el precio promedio general es de 21.33 lempiras, y en temporadas de precios altos el promedio

alcanza los 30.28 lempiras.

PRECIOS DE PROVEEDORES PARA SUPERMERCADO

Con base en este analisis de precios historicos de la libra del limon persa para el consumidor
final, se puede estimar el precio que el supermercado nos fijara para comprarnos la libra de liméon

a lo largo del afio.
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Dado que los precios observados de 12.39, 21.33 y 30.28 lempiras corresponden al precio
de venta al consumidor final, es probable que el supermercado aplique un margen de ganancia en
torno al 30-40% sobre el precio al que nos compre el producto.

Esto dejaria un precio base en todo el afio de aproximadamente 8.67 lempiras para
temporadas de precios bajos, 14.93 lempiras para precios promedio y 21.20 lempiras para
temporadas de precios altos. Es necesario recalcar que los supermercados trabajan mediante
convenios para manejar un precio por libra de limén persa, estableciendo asi un precio mas
equilibrado y predecible para ambas partes.

Este acuerdo podria facilitar una relaciéon comercial sostenible y fomentar la confianza
entre el proveedor y el supermercado, asegurando que ambos obtengan beneficios en el proceso.
Donde se fijara un precio de convenio por libra de limén persa durante todo el afio de 15 lempiras,
tomando como base el precio promedio de 14.93 lempiras, que se cerrara en un valor entero en la
negociacion final.

Precio de Convenio: 14.93 = 15 Lempiras (Precio Fijado)

RELACION DE PRECIOS CON EL CICLO DEL CULTIVO

e PRIMERA COSECHA (LLUVIOSA) — JUNIO A JULIO: Esta temporada lluviosa
promueve un crecimiento vigoroso de los arboles y una mayor produccion de frutos, lo que
generalmente conlleva a una mayor oferta de limones en el mercado. Como resultado, los
precios tienden a ser mas bajos. Por ejemplo, el precio observado para junio y julio en
2022 fue de L12.00 a L12.45, lo que refleja un suministro suficiente de limén en esta época
debido a la produccion 6ptima.

e SEGUNDA COSECHA (SECA) — NOVIEMBRE A ENERO: Al finalizar la temporada

lluviosa y al inicio de la temporada seca, los productores aprovechan la humedad residual
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y el manejo adecuado del riego para obtener una segunda cosecha significativa. Aunque la
produccion sigue siendo alta, hay una disminucién gradual en la cantidad de frutos
disponibles en comparacion con la primera cosecha. Esto puede generar precios levemente
mas altos. Durante noviembre a enero, los precios tienden a estabilizarse, como se observa
en el rango de L11.65 a L12.95 en 2018 y 2022. Estos precios reflejan un equilibrio entre
la demanda y la oferta, que, aunque sigue siendo alta, no es tan abundante como en la
primera cosecha.

TERCERA COSECHA (INTERMEDIA) - MARZO A ABRIL: Este periodo, entre las dos
cosechas principales, se caracteriza por condiciones mas secas y un manejo agronomico
mas intensivo (riego y fertilizacion) para mantener la produccion. Dado que la produccion
es menos natural y mas dependiente de la intervencion humana, la oferta tiende a ser menor,
lo que provoca un aumento en los precios. Por ejemplo, en mayo de 2022 y 2023, los
precios subieron considerablemente, alcanzando entre [20.00 y L[22.00. Esto es
consecuencia de la menor cantidad de limones disponibles y los costos adicionales de
manejo agrondmico, lo que reduce la oferta en comparacion con los otros periodos de

cosecha.

FACTORES ADICIONALES QUE AFECTAN EL PRECIO

Estacionalidad: La estacionalidad del cultivo juega un papel crucial en la fluctuacion de
los precios. Durante los periodos de mayor oferta (junio-julio y noviembre-enero), los
precios tienden a ser mas bajos. En cambio, en las épocas de menor produccion (marzo-
abril), los precios suben debido a la menor disponibilidad de fruto en el mercado.

Condiciones climaticas: Las variaciones climaticas, como sequias o exceso de lluvias,

también pueden impactar la cantidad de frutos cosechados y, por lo tanto, los precios.



64

e Demanda del mercado: En meses de menor cosecha, el mercado sigue demandando limon,

lo que presiona al alza los precios.

ESTUDIO TECNICO

Se tomo en consideracion evaluar si es técnicamente factible llevar a cabo el proyecto
mediante el siguiente estudio, donde se recopil6 la informacion relacionada al cultivo del Limén
Persa mediante el estudio del material de investigacion cientifica que publican instituciones con
amplio conocimiento del tema en el territorio hondurefio como la FHIA, PRONAGRO (SAG),
DICTA (SAG), SWISSCONTACT, entre otros.

A través de la informacidn recopilada podremos determinar los requerimientos necesarios
para poder estimar la produccion que podra brindar el cultivo y posterior a eso proyectar el plan

de negocio en base a su capacidad técnica.

GENERALIDADES DEL CULTIVO

El limon persa (Citrus latifolia), o limon sin semillas, es un fruto citrico originario de las
regiones tropicales y subtropicales de Asia, presumiblemente traido por marineros desde la isla de
Tahiti, en Oceania (Secretaria de Agricultura y Ganaderia - SAG, HND, 2005).

El Tahiti Lime o Bearss Lime, llamado asi en honor a John T. Bearss, quien desarroll6 esta
variedad sin semillas en 1895 en un vivero de Porterville, California, EE. UU., tiene una mayor
resistencia a enfermedades, arboles sin espinas y una mayor duracion de la fruta una vez
recolectada. El limonero puede tener un periodo productivo entre 8 y 20 afios, dependiendo de las
limitaciones sanitarias, las enfermedades sistémicas, los suelos utilizados, el patron seleccionado
y las practicas de manejo (Orduz Rodriguez, J.O., COL, 2020).

En Honduras, las principales plantaciones comerciales estan dedicadas al cultivo del limon

persa; entre ellas, las principales zonas productoras son los departamentos de Cortés, Yoro,
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Comayagua, Colén y Olancho (Fundacion Hondureiia de Investigacion Agricola - FHIA, HND,

2009).

TAXONOMIA Y MORFOLOGIA

A través de la consulta de diversas publicaciones técnicas de instituciones dedicadas a la
investigacion agricola sobre el cultivo del limon persa, encontramos que este presenta la siguiente
taxonomia y morfologia:

e Familia: Rutaceae

e Nombre Cientifico: Citrus Aurantifolio

e Tipo de arbol: El arbol es de porte aparrado, con ramas inferiores que tienden a posarse
sobre la tierra. Su tronco es corto y sus ramas crecen en varias direcciones. La vida de un
arbol de limon va de 15 a 20 afios.

e Dimensiones del arbol: Altura de 5 a 7 m (con poda) y didmetro de 5 a 6 m.

e Porte: hdbito mas abierto (menos redondeado). El extremo del brote se conoce como
“sumidad” y es de color morado. Presenta espinas muy cortas y fuertes.

e Hojas: Sin alas. Desprenden olor a limon.

e Flores: Solitarias o en pequefios racimos. Floracion mas o menos continua ya que es el
citrico mas tropical, lo que permite jugar con los riegos para mantener el fruto en el arbol
hasta el verano, ya que es la época de mayor rentabilidad para el cultivo.

e Fruto: Forma oval o de globo (5.5 a 7.0 cm) y diametro de 4.7 a 6.3 cm. Pulpa de color
verde amarillo y con ausencia de semillas, es jugoso, acido y fragante. Cascara verde desde
tonalidades intensas a claras, es delgada, se rompe facilmente y tiene sabor amargo. El peso
promedio es de 76 gramos/ fruto.

(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria — DICTA, HND, 2005)
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REQUERIMIENTOS AGROECOLOGICOS

A través del estudio por mano de expertos en el rubro, se ha podido determinar los

requerimientos agroecoldgicos necesarios para el cultivo del limon persa. Entre ellos estan:

e Clima: Ellimon persa se desarrolla en climas tropicales y subtropicales, ya que es la especie
mas sensible a las bajas temperaturas. Requiriendo una temperatura media de 28°C, siendo
mas adecuado para el cultivo en un clima tipo mediterraneo libre de heladas.

e Precipitacion: La precipitacion Optima para su cultivo varia entre los 400 y 1,200 mm
anuales.

e Vientos: En areas con fuertes vientos, se recomienda el uso de cortinas rompe viento para
evitar quebraduras en las ramas, mala formacion de los arboles y dafios en los frutos.

e Luz: Laluz solar es fundamental para la calidad del fruto, especificamente en color y sabor.
Se debe evitar la siembra en laderas con orientacion oeste o norte.

e Altitud: El rango de altitud recomendado es de 50 a 1,500 msnm. A mayor altitud, el fruto
adquiere una consistencia mas rugosa y un color verde intenso; mientras que, a menor
altitud, la consistencia es lisa y el verde es mas claro.

e Suelos: El limoén persa se desarrolla mejor en suelos francos o franco-arenosos que sean
profundos para garantizar el anclaje del arbol, con pendientes suaves, bien drenados, y con
alto contenido de materia orgéanica (3 a 6%). Requiriendo suelos permeables y poco calizos,
con un pH 6ptimo del suelo entre 5.6 y 6.8 ya que no toleran la salinidad y son sensibles a
la asfixia radicular, Es necesario evitar suelos arcillosos y utilizar riego auxiliar en época
seca para garantizar una buena cosecha.

(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria — DICTA, HND, 2005 & Secretaria de

Agricultura y Ganaderia - SAG, HND, 2014)
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TEMPERATURA PROMEDIO ANUAL DEL DEPTO. DE CORTES (1901-2022)

El clima en Honduras es calido y tropical en las tierras bajas costeras con temperaturas
anuales que promedian entre 26° y 29°C; se vuelve mas templado en las tierras altas, donde las
temperaturas anuales promedian entre 16° y 24°C. El departamento de Cortés presenta una

temperatura anual promedio de 25.49 °C.

Observed Annual Average Mean Surface Air Temperature of Cortes, Honduras for 1901-2022

5-yr smooth: 25.63 °C

- .

1901 1911 1921 1931 1941 1951 1981 1971 1981 1991 2001 2011 ppinvacd

2022
| Annual Mean: 25.49 °C |

Annual Mean  — 5-yr smooth

Figura 17. Grafico de temperatura promedio anual en Cortés, Honduras. Fuente: Banco Mundial -

Climatic Research Unit - CRU, GLOB., 2024

PRECIPITACION PROMEDIO ANUAL DEL DPTO. DE CORTES (1901-2022)

La precipitacion media anual es mas baja en el interior montaiioso central (800 —2000 mm)
y mas alta en la costa del Caribe (+2000 mm), donde llueve durante todo el ano. El departamento

de Cortés presenta una precipitacion anual promedio de 2,501.67 mm.

Observed Annual Precipitation of Cortes, Honduras for 1901-2022

Annual Mean: 2 501.67 mm

3000mm 2022
¢ 5-yr smooth: 2 225.45 mm
2500mm

. /\’\/\/\/\/\/—\/
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Annual Mean  — 5eyr smooth

Figura 18. Gréafico de precipitacion promedio anual en Cortés, Honduras. Fuente: Banco Mundial

- Climatic Research Unit - CRU, GLOB., 2024
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ESQUEMA DEPARTAMENTAL DE PRECIPTACION ACUMULADA EN (MM)

La costa del Pacifico y las tierras altas del interior tienen una temporada seca (verano) de
noviembre a abril y una temporada himeda (invierno) de mayo a octubre que experimenta un breve
descanso (1 a 4 semanas) en julio/agosto (la canicula). En su mayor parte, los eventos de El Nifio
disminuyen las precipitaciones y aumentan las temperaturas, mientras que los eventos de La Nifia
disminuyen las temperaturas y aumentan las precipitaciones.

Datos histéricos mas recientes presentan una precipitacion acumulada del afio 2023 para el
Departamento de Cortés de 1,708.90 mm. Nétese que este fue un dato histdrico exacto, el cual esta

por debajo de la media presentada en la precipitacion anual del departamento de Cortés del afio

1901 al 2022.

Precipitacion acumulada en (mm) Nacional y por Departamento
Acumulado

Departamento Enero Febrero [Marzo | Abril Mayo Punio pulio |Agosto i [Octubre i icil Anual
|Atlantida 0.4 2.1 6.7 0.4 4.2 43.5 169.3 1438 159.5 529.9
Choluteca 53.6 4.9 1.4 0 7.9 0.2 2.9 7.1 9.6 127.6
Colon 8.4 18.4 0.5 0.1 1.6 1.9 12.1 68.3 59 170.3
Comayagua 16.1 6.9 9.1 65.1 49.7 363.6 169.2 202.8 229.8 1112.3
Copén 123 8.1 6.1 3.4 10.4 20.6 153.3 122.1 58.8 395.1
Cortés 36.8 8.1 23.1 64 262.3 409.4 254.3 249.2 401.7 1708.9
El Paraiso 2.6 11.1 15.1 23 40.6 22.6 37.8 45.1 108.3 306.2
Francisco Morazan 0 2.8 1.2 0 17 197.4 287.4 560.3 528 1578.8

0 0 18.1 12.9 48.9 86.2 101.7 1013 86.8 455.9
Intibuca 1.3 7.8 13.3 1.4 4.7 12.5 121.7 139.3 97.3 399.3
Islas de la Bahia 0.2 0.2 2.1 3.2 90.2 223.9 162.6 2304 369.4 1082.2
La Paz 0.2 1.5 14.2 &l 17.2 108.3 [173.7 1314 143.7 596.2
Lempira 3.1 5 20.7 16.5 51.2 69.2 jos.1 8.9 182.1 531.8
Ocotepeque 0.3 2.9 6.5 0.1 6.8 101.8 2333 266.8 247.4 865.9
Olancho 14.6 12.7 16.6 18.5 48.1 102.7 140.9 1459 169.8 669.8
Santa Barbara 0.1 1.1 17 14.3 86.6 119.7 174.5 2095 186.3 809.1
valle 14.6 12.7 16.6 18.5 48.1 102.7 [140.9 145.9 169.8 669.8
Yoro 0.1 1 14.6 1.8 29.5 116.1 159.4 228.4 190.9 7418
|Acumulado Nacional 164.7 147.3 2029 2402 809.7 21023 2590.1 3086.5 33982 12750.9

Tabla 11. Precipitacion acumulada en (mm) Nacional y por departamento. Fuente: Centro de

Estudios Atmosféricos, Oceanograficos y Sismicos - CENAOS, HND, 2024
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PRONOSTICO DE PRECIPITACION Y TEMPERATURA MEDIA ANUAL EN EL DEPTO. DE

CORTES (PROYECTADA CON CAMBIOS CLIMATICOS A 2050)

Los escenarios climaticos proyectan ligeros aumentos de precipitacion en el sur y
disminuciones en el norte, mas pronunciadas bajo el escenario RCP 8.5. Las zonas altas, como
Villanueva y Potrerillos, podrian ser las mas afectadas por mayores precipitaciones, con un
incremento de hasta un 5% para 2050 y disminuciones de hasta un 12% hacia el final del siglo.
Las lluvias disminuirian en la temporada de junio a septiembre y aumentarian en octubre y
noviembre. Ademas, se espera que la temperatura media anual aumente hasta 2°C para 2050 y
3.5°C para finales del siglo, con mayores incrementos en el sur de la region, especialmente en el

area del Lago de Yojoa.

PRECIPITACION TOTAL

Linea base referencia 1981-2010 Cambio a 2050 (RCP 4.5-Intermedio)  Cambio a 2050 (RCP 8.5-Pesimista)

TEMPERATURA MEDIA ANUAL
Linea base referencia 1981-2010 Cambio a 2050 (RCP 4.5-Intermedio)  Cambio a 2050 (RCP 8.5-Pesimista)
S
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CAMBIO CLIMATIED

Figura 19. Imagen de precipitacion total. Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo - PNUD, GLOB., 2018
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TEXTURA DEL SUELO EN EL TERRITORIO HONDURENO

La textura del suelo en Honduras revela una diversidad significativa en la composicion de

suelos a lo largo del pais. Las zonas con suelos limo-arcillosos y cieno-marga en el centro y

occidente destacan por su alto potencial agricola, ofreciendo condiciones Optimas para una

variedad de cultivos debido a su buena capacidad de retencion de agua. En contraste, las areas con

suelos arenosos y arcillosos en el norte y sur requieren un manejo mas cuidadoso, incluyendo

técnicas de irrigacion y control de nutrientes para mantener su productividad.

Unidad de Informatica

Republica de Honduras
Secretaria de Agricultura y Ganaderia SAG
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria DICTA
Textura del Suelo

Silty-loam Cieno-marga

Clay-loam Arcilla- marga
Silty-clay-loam: Cieno - arcilla - marga
Silty-sand Cieno-arena

Silty-sand & Silty-loam:  Cieno-arena & cieno-marga
Clay: Arcilla

Silty-lcam/Silty-clay-loam: Cieno-marga/Cieno-arcilla-marga
Silty-clay/Silty-loam: Cieno-arcilla/Cieno-marga
Silty-clay: Cieno-arcilla
Silty-clay/Silty-clay-sand Cieno-marga/Cieno-arcilla-arena
Silty-loam & Gravel Cieno-arcilla & Grava
Silty/Sand/Gravel: Cienc/Arena/Grava

Figura 20. Imagen de textura de suelo en el territorio hondurefio. Fuente: Direccion de Ciencia y

Tecnologia Agropecuaria — DICTA, HND, 200
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CLASIFICACION DE LA TIERRA POR SU POTENCIAL AGRICOLA EN EL TERRITORIO
HONDURENO

El potencial agricola de las tierras en Honduras en diversas categorias es desde suelos
altamente productivos hasta suelos con limitaciones significativas. Las clases Il y III, localizadas
principalmente en el occidente y sur del pais, presentan el mayor potencial para cultivos como
maiz, cafla de azucar, y tabaco, debido a su buen drenaje y baja necesidad de conservacion.

Las clases IV y VI, que cubren gran parte del territorio, tienen suelos mas erosionables o
requieren practicas de conservacion como la rotacion de cultivos y pastos. Finalmente, la clase
VII, predominante en algunas zonas del norte y oriente, y la clase VIII son las menos adecuadas
para la agricultura, siendo recomendadas para la conservacion de bosques o el uso en pastos de

baja intensidad.

—
Republica de Honduras
Secretaria de Agricultura y Ganaderia SAG
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria DICTA
Tipo de Clasificacién de la Tierra por su Potencial Agricola

AE
s
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Unidad de Informatica

Clase I aluviales de fina textura; aptos para cultivar sin practioas de conservacion: bien drenados, Cultivos principales: maiz , oafia de r.tabaco. algodén, bananos
Clase Il: Aluviales. textura tosoa; relieve ligeramente ondulante, aka produﬂvdld ‘o madidas moderaaas de sohsarsacibn
Clase IIl: Urapas. Mille & Yojoa: pars lograr max. produccion, necesita conservacion: temazas. arado en contorno, ci Ahirones (OGRS AT
Clase IV: Pe, Al. S, Chz, Chn, Da, Ta, A, Cha. Chi, Su & Na. Uso limitado: principaimente produccién de café- proteccion de 3 culivo general, medidas de conserva, emas son necesarias
Clase V: Cy, Yu, i, Ah & S5- Suelos susoeptibles 3 erosion pero de valor agri ouf Uk 3, Uise 9o omendado:siaokin 4b pum yuso de bosques que tienen miétodos TR
Clase V| c Pe & $a:tendencia a ka comasion & uso apropiado de bosques que tienen métodos de conservacion
A, Co. Cy, 0j, Ur. Ahz, Mi. Yo, Ja. och Da.Gu,Ta, A Ya, Cha, Chi, Es. Su. Na. Bu & Aw . Limitado a u
Clnya1 Vil P& s aeeios i o aosknabs - 1ecomendados para proteccién de I3 fauna dentro de santuarios s o

s 0cc. yuso selectivo de bosques

Figura 21. Imagen de clasificacion de la tierra por su potencial agricola en el territorio hondurefio.

Fuente: Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria — DICTA, HND, 2002
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DINAMISMO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA TIERRA EN HONDURAS

Los resultados indican que el 51.72% de la superficie de Honduras presenta una
productividad estable y no estresada, mientras que el 35.15% muestra un aumento en
productividad. Sin embargo, el 11.22% esta en proceso de degradacion, con areas que tienen
productividad estresada, deterioro temprano o decreciente.

La medicion de la productividad se realiz6 utilizando el indice de vegetacion de diferencia
normalizada (NDVI), calculado a partir de datos satelitales de MODIS, AVHRR y Landsat. Este
indice se utilizd para evaluar la dindmica de la productividad primaria de la tierra (LPD) en

diferentes periodos (2000, 2005, 2010, 2015 y 2018) y analizar el estado de las coberturas de suelo

r
del pais.
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Fuente: Mecanismo Global (MG) - Joint research Centre European Soil Portal (JRC, 2020)

Figura 22. Imagen de dinamismo de la productividad de la tierra en honduras. Fuente: Secretaria

de Energia, Recursos Naturales, Ambiente y Minas - SERNA, HND, 2022
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METODOS DE PROPAGACION DEL CULTIVO

Los métodos de propagacion recomendados para el cultivo pueden variar dependiendo la

necesidad del productor, entre las técnicas comiinmente utilizadas y ya probadas se encuentran las

siguientes:

Injerto: La propagacion del limon persa se realiza preferentemente mediante injerto, ya que
la reproduccion sexual por semillas apomicticas (poliembridnicas) tiene inconvenientes
como la heterogeneidad y un periodo juvenil prolongado. El injerto de escudete a yema
velando, realizado en marzo. Es el método mas utilizado, proporcionando buenos
resultados en cuanto a prendimiento y uniformidad en el crecimiento. En caso de requerir
un cambio de variedad, se emplea el injerto de chapa, que también garantiza éxito.
Estaquillado: Se basa en segmentos de tallo de una planta madre. Se cortan ramas sanas en
segmentos de 15-20 cm, se eliminan las hojas inferiores y, opcionalmente, se tratan con
hormonas antes de ser plantados en un sustrato con alta humedad. Este método produce
plantas genéticamente idénticas a la madre, aunque algunas variedades de limon pueden
tener dificultades para enraizar.

Micropropagacion: Utiliza cultivo de tejidos para producir muchas plantas a partir de
pequefios fragmentos. Se seleccionan explantes, se cultivan en un medio nutritivo en
condiciones controladas, se multiplican los brotes y se inducen raices antes de aclimatar
las plantas. Este enfoque permite una produccion rapida y masiva de plantas uniformes y
libres de enfermedades, aunque requiere instalaciones especializadas y experiencia técnica,

lo que implica costos iniciales mas altos.

(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria — DICTA, HND, 2005 & Hartmann, H. T.,

Kester, D. E., Davis, F. T., & Geneve, R. L., USA, 2010)
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SELECCION DE VARIEDADES

Existen aspectos cruciales para la seleccion de variedad, como el contenido y la calidad del

zumo, el albedo (la parte blanca entre la cascara y la pulpa) y la presencia de semillas. Pero las

variedades que destacan a nivel productivo y comercial son las siguientes:

Persa: Esta variedad es conocida por su jugosidad y sabor equilibrado, siendo preferida por
su alta calidad de zumo y escasez de semillas.

Key: Reconocida por su tamafio pequefio y sabor dulce, se utiliza cominmente en la
elaboracion de postres y bebidas.

Mexican: Destaca por su sabor acido y aroma intenso, ideal para la preparacion de salsas
y aderezos.

Verna: Esta variedad se caracteriza por su pulpa jugosa y su capacidad de maduracion en
climas calidos, siendo apreciada por su resistencia a enfermedades.

Fino: Apreciado por su céscara fina y suave, este limon tiene un sabor intenso, lo que lo
hace popular en la gastronomia.

Eureka: Conocido por su sabor acido y su produccidn continua de frutos a lo largo del afio,

es ampliamente utilizado en la industria de los citricos.

(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005 & Citrus Research and

Education Center — CREC, USA, 2024)

PORTAINJERTOS

Los portainjertos tienen un impacto directo en la calidad de la planta y su adaptacion al medio

ambiente, influyendo en la tolerancia a enfermedades, asi como en las condiciones climaticas y
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del suelo. La eleccion de los portainjertos utilizados en citricos debe hacerse cuidadosamente y las
caracteristicas de un portainjerto ideal son:

e Especie y Variedad: El portainjerto debe ser compatible con la variedad que se desea
propagar, asegurando una buena unidn y crecimiento conjunto.

e Condiciones del Suelo: Debe mostrar adaptabilidad a suelos con salinidad, pH elevado o
problemas de drenaje, lo que es crucial para el éxito del cultivo.

e Condiciones Climaticas: Es fundamental que el portainjerto sea tolerante a temperaturas
extremas, permitiendo que las plantas se desarrollen adecuadamente en diferentes climas.

e Resistencia a Enfermedades: El portainjerto debe demostrar resistencia a diversas
enfermedades, incluyendo virus, hongos y nematodos, lo que contribuye a la salud y
longevidad de las plantas.

e Alto Porcentaje de Poliembrion: Debe presentar un alto porcentaje de poliembrion, lo que
favorece la uniformidad y calidad de las plantas producidas.

e Répida Germinacion: Es esencial que tenga una rapida germinacion para facilitar el
proceso de propagacion y asegurar un establecimiento rapido.

e Crecimiento Vigoroso en el Vivero: Debe mostrar un crecimiento vigoroso en condiciones
de vivero, indicando una buena adaptacion inicial y potencial para el desarrollo futuro.

e Facilidad para el Injerto: Debe facilitar el injerto, asegurando una unién exitosa con la
variedad deseada.

e Adaptacion al Clima y Suelo: Es vital que se adapte bien a las condiciones climaticas y del

suelo en las que se cultivard, maximizando asi su rendimiento.
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e Tolerancia a Condiciones de Salinidad: Debe mostrar tolerancia a condiciones de salinidad,
especialmente importante en suelos salinos, para asegurar el crecimiento saludable de las
plantas.

(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005)

INJERTOS

El injerto es el método més eficiente para asegurar la calidad y uniformidad en la
produccion de citricos. Este proceso se realiza con el fin de obtener una produccioén temprana y
plantaciones mas uniformes. Existen diferentes técnicas de injertacion, siendo la mas utilizada en
citricos la yema en forma de “T” invertida o normal. Se considero la siguiente informacion para el

correcto manejo de los injertos:

CONDICIONES PARA EL INJERTO

La planta esta lista para el injerto cuando tiene entre 6 y 8 meses de edad, con una altura
de 30 a 40 cm desde el suelo y un grosor de entre 5 y 15 mm en el area donde se efectuara el
injerto.

Procedimientos para realizar la injertacion:

e Desinfeccion de herramientas: Todas las herramientas que causan heridas o cortes en la
planta deben ser desinfectadas con una solucion de hipoclorito de sodio al 1% para evitar
la infestacion de virus, viroides y otras enfermedades en los viveros.

e Preparacion del patrén para el injerto:

e Aplicar una fertilizacion nitrogenada dos semanas antes de la injertacion.

e Mantener un riego adecuado.

e Eliminar espinas y hojas en un rango de 10 cm en el patrén, 5 cm por debajo y 5 cm por

encima del punto donde se insertard la yema.
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Corte de yemas: Las yemas a utilizar deben provenir de plantaciones certificadas o viveros
autorizados. El proceso de preparacion incluye:

Corte de vastago, seleccion, defoliacion, corte y amarre de la yema.

Desinfeccion e identificacion del paquete.

Envoltura, envasado y conservacion de las yemas.

Técnicas de injerto:

Injerto de escudete en T invertida, la técnica mas utilizada en viveros comerciales.

Injerto de escudete en chapa, otra técnica comun para garantizar el prendimiento de la
yema.

Reinjerto: Si la yema no prende, se realiza un reinjerto de 3 a 10 dias después de quitar la
venda.

Supresion de los amarres del injerto: Se retiran entre los 20 y 25 dias de la colocacion de
la yema.

Despatronado: Se efectua de 3 a 5 dias después de quitar la venda de nylon, asegurandose
de que la yema permanezca de color verde y turgente.

Poda o supresion de ramas: Se eliminan todos los brotes que surjan del patron y los brotes
laterales del injerto, preferiblemente a mano cuando son tiernos o con tijeras cuando ya
estan lignificados.

Formacion de la postura: La postura de las plantas injertadas puede ser llevada a la
plantacion de dos formas:

Con la estructura del arbol formada en el vivero, llevandose en su estado més juvenil.
Con el tocon formado en el vivero, un fuste lefioso unico que se decapita entre 70 y 90 cm,

permitiendo que ramifique después de ser plantado.
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(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005 & SwissContact, HND,

2022)

VARIEDAD CERTIFICADA EN HONDURAS (LIBRE DE PLAGAS)

El CEDEH, Comayagua, establecid una parcela demostrativa con cultivos temporales sobre
una hectarea de suelos franco-arcillosos. entre ellos la variedad de limon persa, para probar la
resistencia del cultivo. A medida que los cultivos crecieron, se increment6 el suministro de agua y
nutrientes, segin las recomendaciones de los expertos en la FHIA y se pudo obtener un cultivo

sano para su uso en un suelo franco-arcilloso.

Cuadro 3. Listado de cultivos frutales y sus variedades plantados en el CEDEH, Comayagua.

No. Cultivo Nombre cientifico Variedades

1 Aguacate Persea americana Belice, Choquete, Meléndez, Wilson Popenoe
2 Carambola  Averrhoa carambola

3 Coco Cocos nucifera Enano Malasino amarillo

4 Guandbana  Annona muricata

5 Guayaba Psidium guajava Rosada

6 Limon Citrus limon Persa

Tabla 12. Listado de cultivos frutales y sus variedades plantadas en el CEDEH. Fuente: Centro

Experimental y Demostrativo de Horticultura — CEDEH, HND,

PREPARACION DEL TERRENO

Los principales factores que determinan el €xito de la plantacion son la seleccion del terreno,
su preparacion, la siembra y el manejo de la plantacion.
e Seleccion del terreno: Se recomienda utilizar suelos ligeros, francos arenosos o arenosos,
evitando suelos arcillosos que no permiten un buen drenaje.
e Preparacion del terreno: Se realiza al menos un mes antes del trasplante, profundizando
hasta 50 cm. La topografia debe considerarse para trazar el terreno de manera adecuada.

Los hoyos para siembra deben tener 40 cm de largo, ancho y profundidad.
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e Siembra: Se realiza preferiblemente al inicio de la temporada lluviosa, aunque puede
efectuarse en cualquier momento si hay riego disponible.

e Distancia de Siembra: Se deben evitar pendientes pronunciadas y utilizar un sistema de
siembra a tresbolillo ya que este sistema permite una mayor cantidad de plantas/a, a la vez
que disminuye la erosion de los suelos. Si sembramos en terrenos planos puede usarse un

marco real (cuadro) o rectangular.

DISTANCIAMIENTO DE LA SIEMBRA DE LIMON PERSA MAS EMPLEADOS

SISTEMA DE SIEMBRA EN MARCO REAL (CUADRADO)
5x4 350
5x5 280
5x6 233
6x6 194
6x4 291

Tabla 13. Sistema de siembra en Marco real. Elaboracion propia.
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SISTEMA DE SIEMBRA A TRESBOLILLO

4x4 504
5x4 403
5x5 323
5x6 269
6x6 224
6x4 336

Tabla 14. Sistema de siembra a tresbolillo. Elaboracion propia.

Marco de plantacion

Marco cuadrado Marco Tresbolillo

Figura 23. Imagen de Marco de plantacion. Fuente: Secretaria de Agricultura y Ganaderia de

Honduras — SAG, HND, 2014

PODAS

La poda se debe realizar para mejorar la forma, salud y produccion del arbol. A través de

diferentes tipos de poda, se buscara optimizar la entrada de luz, el flujo de aire y facilitar la
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recoleccion de frutos, asegurando un crecimiento saludable y abundante. Las podas que se debe
realizar son las siguientes:
e De formacion: Se realiza durante los primeros 3 afios para eliminar ramas mal ubicadas y
brotes no deseados.
e De fructificacion: A partir del 7mo afio, se busca mejorar la iluminacién y produccion.
Incluye:
e Por orillas: Se cortan ramas donde las copas se unen, formando un espacio para la entrada
de luz.
e Por descope: Se corta la parte alta de los arboles altos.
e Afriza conica: Se da forma conica al follaje para mejorar la luz y recoleccion.
e Por ventanas: Se cortan ramas a diferentes alturas para facilitar la entrada de luz.
e Fitosanitaria: Se realiza en verano después de la cosecha para eliminar ramas secas o
dafiadas.

e De renovacion: Se elimina casi todo el follaje, dejando solo las ramas principales.

(Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005)

TEMPORADAS EN HONDURAS

e Temporada seca: De noviembre a abril, adecuada para realizar las podas de formacion en
enero.
e Temporada lluviosa: De mayo a noviembre, ideal para las podas fitosanitarias y de

fructificacion en julio.
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PRONOSTICO DEL CLIMA PROMEDIO A NIVEL NACIONAL 2024

Promedio ene. feb. mar. abr. may. jun. jul. ago. sep. oct. nov. dic.
Maxima 28 °C 29°C 31°C 33°C 33°C 33°C 32°C 32°C 32°C 31°C 29°C 28°C

Temp. 23°C 24°C 25°C 27°C 28°C 28°C 27°C 27°C 27°C 26°C 24°C 24°C

Minima 20°C 20°C 21°C 23°C 24°C 24°C 23°C 24°C 24°C 23°C 21°C 21°C

Figura 24. Imagen de pronostico del clima promedio a nivel nacional 2024. Fuente: Weatherspark,

USA, 2024

PROGRAMA DE PODAS

PROGRAMA DE PODAS PARA EL CULTIVO (PROYECTADO A 15 ANOS

Numero de Fecha de Costo por Costo para Finca
Manzana Completa (50 mz.)

L 50,000.00
|Poda de formacion | Enero |Temporada seca | L1,000.00| L 50,000.00

Tipo de Poda Temporada

Ejecucién

L 50,000.00
|Poda fitosanitaria | Junio | Temporada lluviosa | L1,000.00 | L 50,000.00
L 100,000.00
Poda de fructificacion Julio Temporada lluviosa| L1,000.00 | L 50,000.00
Poda fitosanitaria Julio  |Temporada lluviosa| L1,000.00 | L 50,000.00

Tabla 15. Programa de podas para el cultivo (proyectado a 15 afios). Elaboracion propia.

FERTILIZACION

Se debe proporcionar una fertilizacion bien planificada, tomando en cuenta los nutrientes
necesarios que los arboles de limon requieren para un crecimiento optimo y una produccion de alta
calidad. Un programa estructurado asegurara un balance adecuado entre los nutrientes del suelo y
los que el arbol necesita, promoviendo una cosecha abundante y saludable. Se tomaron en cuenta

las siguientes consideraciones:
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REQUERIMIENTO NUTRICIONAL

El requerimiento nutricional en los citricos para su buen desarrollo es carbono (C),
hidrégeno (H), oxigeno (O) que se encuentran en el suelo. Los otros nutrientes como el nitrogeno
(N), fosforo (P), potasio (K), calcio (Ca), magnesio (Mg) son fundamentales
citricos. Estas fertilizaciones se hacen cuatro veces al afio. (Vanegas M.D.J. e Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — I[ICA, L.A., 2002)

PROGRAMA DE FERTILIZACION

La programacion de fertilizacion para el cultivo de limén persa se basa en un esquema
NPK, que se refiere a la proporcion de nitrogeno (N), fosforo (P) y potasio (K) en los fertilizantes.
Se debe distribuir bajo la proyeccion de las ramas en una corona de 50-60 cm, incorporando al
suelo a 2-3 cm de profundidad (Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND,

2005).

PROGRAMA DE FERTILIZACION POR ARBOL

Afos Aplicacién por Arbol Costo Anual por Arbol
ANO 0

5-8 0z de 18-46-00 o 12-24-
12 en el fondo del hoyo.

5 oz de 15-15-15 0 12-24-12
alrededor de la planta.

4 0z de nitrato de amonio o
urea alrededor de la planta.

Al trasplante:

60 dias después:

90 dias después:

ANO 1-4

4 aplicaciones al afio durante

Fertilizacion foliar: . ”
los primeros 4 arios.

ANO 5-9

1 |Ib de 18-46-00 o0 12-24-12 al
Arboles cosecheros (5 afios  |inicio de lluvias y 3 meses

en adelante): después, agregar ¥z Ib de
nitrato de amonio o urea.

ANO 10-15

2 |b de 18-46-00 o0 12-24-12 y
Arboles de 10 afios 0 mas: 1 Ib de nitrato de amonio o
por aplicacion.

Tabla 16. Programa de fertilizacion por arbol. Elaboracion propia.
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PROGRAMA DE FERTILIZACION (PROYECTADO A 15 ANOS)

PROYECCIONES DEL CULTIVO

Clasificacién

Cantidad

PRECIOS ESTANDARIZADOS SIMPAH (18/0CT/2024)
Precio por Saco (43 kg

Fertilizante

=94.80 b.)

Precio por Libra

Arboles por Manzana: 294 arboles 18-46-00 0 12-24-12: L 1,000.00 | L 11
Arboles en Finca (50 mz.): 14,740 arboles 15-15-15 0 12-24-12: L 800.00 | L 8
Nitrato de amonio o L 700,00 | L 7

Urea:
Precio estandarizado por libra: L 11

Calculo Anual para Aplicacion Anual para Costo Anual para Finca

Calculo Anual por Finca Completa (14,700 Finca Completa (14,700 Completa (14,700

Manzana (294 Arboles) Manzana (294 Arboles) Manzana (294 Arboles)

Aplicacion Anual por Costo Anual por

Aplicacion por Arbol

Arboles) Arboles) Arboles)
ANO 0 L 141,487.50
. 5-8 0z de 18-46-00 0 12-24- (50z. /16 0z.) x 294 (5 0z. /16 0z.) x 14,700
Al trasplante: 12 en el fondo del hoyo. arboles = 91.875 Ib. 91.88 1,010.63 arboles = 4,593.75 Ib. 459375 L 50,531.25
] - 5 0z de 15-15-15 0 12-24-12 (5 0z /16 0z.) X 294 (5 0z. / 16 0z.) X 14,700
60 dias después: alrededor de la planta. arboles = 91.875 Ib. 91.88 1,010.63 arboles = 4,593.75 Ib. 4,593.75) L 50,531.25
. - 4 0z de nitrato de amonio o (4 0z. /16 0z.) x 294 4 aplic. / 16 oz. x 14,700
90 dias después: urea alrededor de la planta. arboles = 73.50 |b. 73.50 808.50 arboles = 3,675.00 Ib. 367500 L 40,425.00
ANO 1-4 L 2,587,200.00
S 4 aplicaciones al afio durante 4 aplic. x 1 Ib. x 294 4 aplic. x 1 Ib. x 14,700
Fertilizacion foliar: los primeros 4 afios, arboles = 1,176 libras 1,176.00 12,936.00 arboles = 58,800 Ib. 58,800.00| L 646,800.00
ANO 5-9 L 1,212,750.00
Arbol roros G aos | |oee 18-46-000 1224128 1 p.+ 0510, = 151 1. +051b.=150b.;
r "deT C?Se_c eros (5 afios '(;"C'O e fluvias y Vmﬁ)sgs 1.5 Ib. x 294 arboles = 441.00 4,851.00| 1.5 Ib. x 14,700 arboles 22,050.00| L 242,550.00
en adelante). espues, agregar 72 b de 441.00 Ib. = 22,050.00 Ib.
nitrato de amonio o urea.
ANO 10-15 L 2,910,600.00
2 Ib de 18-46-00 0 12-24-12 y
Arboles de 10 afios 0 mas: 1 Ib de nitrato de amonio o (21 +1 l?') X294 882.00 9,702.00 (21b.+1 l?') x14,700 44,100.00( L 485,100.00
S arboles = 882 Ib. arboles = 44,100 Ib.
urea por aplicacion.

Tabla 17. Programa de fertilizacion (proyectado a 15 afios). Elaboracion propia.
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RIEGO

El cultivo de limon persa requiere menos agua que otros citricos. Una adecuada gestion del
riego optimizara el uso del recurso hidrico, y también contribuira a la induccion de floraciones y

al mejor rendimiento de la planta. Se deben establecer las siguientes consideraciones:

ESTRES HIDRICO CONTROLADO

El método maés efectivo para inducir la floracion en los limoneros es el uso del estrés hidrico
controlado. El cual consistira en interrumpir el riego durante 45 dias en periodos especificos, lo
que generara un estrés leve en la planta. Una vez transcurrido este tiempo, se debe realizar un riego
abundante. Esta técnica inducird a una floracion intensa, ya que el arbol reacciona produciendo

mas flores para asegurar su reproduccion ante la percepcion de un ambiente mas seco.

FRECUENCIA DEL RIEGO

La frecuencia del riego varia segin la temporada:

e Temporada seca: Durante el verano, cuando las temperaturas son mas altas y hay mayor
evapotranspiracion, se recomienda realizar riegos diarios. Esta practica asegura que el arbol
mantenga un nivel optimo de hidratacion para su crecimiento y produccion.

e Temporada lluviosa: En invierno, cuando las precipitaciones son mas frecuentes, el riego
puede reducirse a 2-3 veces por semana, siempre monitoreando la humedad del suelo para
evitar excesos de agua que puedan causar problemas de drenaje o enfermedades en las

raices.
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APLICACION DE FERTILIZANTES A TRAVES DEL RIEGO

A través de la fertirrigacion, aplicaremos fertilizantes a través del sistema de riego. Para
evitar la acumulacion de sales en el suelo, serd crucial que los fertilizantes se apliquen en bajas
concentraciones. Esto favorecera la absorcion de nutrientes por parte del arbol y minimizara el

riesgo de toxicidad o salinidad, asegurando un desarrollo saludable del cultivo.

AREA DE RIEGO

Para el desarrollo 6ptimo del arbol del limén, se mantendra la superficie mojada del suelo,
para que abarque entre 33% y 40% del marco de plantacion. Este porcentaje asegurara que las
raices reciban una cantidad adecuada de agua, sin provocar encharcamientos o desbordes que

puedan afectar la estructura del suelo o la sanidad del arbol.

RIEGO POR GOTEO ENTERRADO

Este riego permitird una entrega precisa del agua directamente a las raices. Con este método
se reduce significativamente la evapotranspiracion, lo que es especialmente beneficioso en climas
calidos como los de Honduras. Ademas, facilitara la fertirrigacion al evitar que los fertilizantes se

pierdan en la superficie o se evaporen, maximizando su absorcion por la planta.
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PROGRAMA DE RIEGO PARA EL CULTIVO (PROYECTADO A 15 ANOS

Temporada

ANO 0

Frecuencia de

Riego

Método de Riego

Notas Especiales

Costo por
Manzana

Costo para Finca
Completa (50 mz.)

150,000.00

Temporada seca

Diario

Goteo enterrado

Temporada lluviosa

2-3 veces por
semana

Goteo enterrado

Riego continuo para
asegurar
establecimiento

2,000.00

100,000.00

1,000.00

50,000.00

ANO 1-2

150,000.00

Temporada seca

Diario

Goteo enterrado

Temporada lluviosa

2-3 veces por
semana

Goteo enterrado

Riego continuo para
asegurar
establecimiento

2,000.00

100,000.00

1,000.00

50,000.00

ANO 3

175,000.00

Temporada seca

Diario

Goteo enterrado

Temporada lluviosa

2-3 veces por
semana

Goteo enterrado

Comienza el 20%
de produccion,
optimizar agua.

2,250.00

112,500.00

1,250.00

62,500.00

ANO 4

200,000.00

Temporada seca

Diario

Goteo enterrado

Temporada lluviosa

2-3 veces por
semana

Goteo enterrado

Aumentar riego,
60% de produccion.

2,500.00

125,000.00

1,500.00

75,000.00

ANO 5-15

225,000.00

Temporada seca

Diario

Goteo enterrado

100% de
produccién,
mantener riego
constante.

2,750.00

137,500.00

Temporada lluviosa

2-3 veces por
semana

Goteo enterrado

Ajustar riego segun
las lluvias y
necesidades del
cultivo.

1,750.00

87,500.00

Tabla 18. Programa de riego para el cultivo (proyectado a 15 afios). Fuente: Direccion de Ciencia

y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005

CONTROL DE MALEZAS

Dentro de las consideraciones para el manejo del cultivo esta el controlar la maleza ya que

estas plantas compiten directamente por los recursos esenciales como el agua y los nutrientes,

ademas de ser posibles hospederos de plagas y enfermedades. Un programa adecuado de manejo

de malezas debe implementarse de manera constante para mantener el campo limpio y evitar una

mala productividad. Se dan las técnicas a considerar:



88

TECNICAS DE CONTROL

e Laboreo del Suelo: Realizar 3-4 labores de suelo al afio, removiendo las malezas y
mejorando la aireacion del suelo. Esto también optimiza la retencion de agua en la zona de
raices.

e Aplicacion de Herbicidas: En algunos casos, se puede utilizar herbicidas selectivos para
controlar las malezas de manera mas eficiente. Esto debe hacerse bajo la supervision de un
experto para evitar dafio al cultivo.

e Cobertura Vegetal o Mulching: Colocar cobertura de pasto seco o material organico
alrededor de los arboles ayuda a reducir el crecimiento de malezas, mejora la retencion de

humedad y aporta materia orgénica al suelo.

PROGRAMA DE CONTROL DE MALEZAS PARA EL CULTIVO (PROYECTADO A 15 ANOS

Costo Anual por Costo para Finca
Manzana Completa (50 mz.)
200,000.00

200,000.00
200,000.00

Actividad Frecuencia Epoca del Afio

ANO 0

Durante la temporada

Laboreo del suelo 3-4 veces al afio ’
seca y lluviosa

ANO 1-2

4,000.00

Laboreo del suelo 3-4 veces al afio Lyl Ia_temporada

seca Y lluviosa

ANO 3-5

Laboreo y cobertura = Al inicio y durante la
; 3 veces al afio .

vegetal (mulching) temporada lluviosa

ANO 6-9

Laboreo y aplicacion de

herbicidas

ANO 10-15

Laboreo y cobertura Durante toda la

2-3 veces al afio 3,000.00
vegetal temporada seca

4,000.00 200,000.00

150,000.00

3,000.00 150,000.00

150,000.00
150,000.00
150,000.00
150,000.00

3 veces al afio Durante temporada seca 3,000.00

= e R B Bl

Tabla 19. Programa de control de malezas para el cultivo (proyectado a 15 afios). Fuente: Direccion

de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005
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PLAGAS Y ENFERMEDADES

El cultivo de limén persa enfrenta diversos desafios relacionados con plagas y
enfermedades que afectan tanto la productividad como la calidad de los frutos. Pueden causar
dafios directos al arbol y los frutos, mientras que las enfermedades, muchas veces propagadas por
insectos, comprometen la salud de las plantas. Un manejo preventivo es crucial para asegurar un
rendimiento Optimo, minimizar pérdidas econdmicas y garantizar la longevidad del huerto. el
control integrado de plagas, la aplicacion de productos fitosanitarios y el monitoreo constante son
parte de la gestion de estos riesgos. Para eso se han desarrollado los siguientes programas de

control (Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005) :

CONTROL DE ENFERMEDADES

PROGRAMA DE CONTROL ANUAL DE ENFERMEDADES PARA EL CULTIVO

Descripcion del
Dafio

Método de Control

Frecuencia

Dosis por Arbol

Costo por Arbol

Costo Anual por
Manzana (294

Costo Anual para
Finca Completa

(Lps)

arboles) (14,700 arboles)
Manchas en hojas y " -
Antracnosis frutos que se AE(I)I;aOr g.n:g;;fas BEERIAEIE
(Glomerella pudren, caidade [ SO0 SARIENY L 8 2-3gde Captan | L 3.00 L 2,646.00 | L 132,300.00
cingulata) frutos y deformacion P o
de la planta. g
Costra negra en Manejo adecuado
Fumagina hojas, interfiere en | de insectos plaga, P —
Capnodium citri la fotosintesis, aplicacion de aceite Cada 4 meses = (B 3.00 | L 2,646.00 | L 132,300.00
R R agricola
ByP) frutos pequefios y agricola, caldo 9
deformes. bordelés.
Exudado gomoso en psar patrone_s
) e resistentes, mejorar
Gomosiy agrietamiento de la | _drenaje. evitar Cada 4 meses | 2-4 g de Fosetyl Al | L 3.00 | L 2,646.00 | L 132,300.00
(Phytophthora spp.) . el exceso de riego,
regresivavdel arbol aglicaisfupgjcidag
2 (Fosetyl Al).
Lesiones marrones | Aplicar fungicidas a
en hojas y frutos, base de cobre o [ ——
Mancha grasienta secrecion de combinados con flzraci()n 2-3 g de Benomil 15 3.00( L 2,646.00 | L 132,300.00
sustancias aceite, Benomil en
gomosas. planta y suelo.
Protuberancias iy partes
conicasiephoigssy, afe::’tesliea::tl\;aTicar
Rofa (Fawcetti) frutos, e uést'())s Cada 6 meses 2-4 g de Captafol = 3.00 | L 1,764.00 | L 88,200.00
deformaciones y . cemy
ot cupricos (Captafol,
2 Benomil).
Necrosis del floema, l?.-i:;;ﬁ;:rﬁlgrs
Tristeza de los gngjesamicnto;de;la combinacilones Revision anual
. corteza, caida y No aplica (O 3.00 | L 882.00 | L 44,100.00
Citricos (Virus) prematura de frutos, resistentes de tratamiento
muerte del arbol ' patoniel ngxto
| aplicar insecticidas.
[ Eliminar arboles
amarillamiento de Infectados,_gso de 2-3 ml de insecticida
HLB hojas, frutos Blagtasicafiifisadas; por arbol
. " . control del psilido Cada 4 meses 5 q 1% 3.00 (| L 2,646.00 | L 132,300.00
(Huanglongbing) deformados, caida e d q (Imidacloprid o
asiatico (Diaphorina .
prematura y muerte citri) con Thiamethoxam)
eventual del arbol. . -4
insecticidas.

L  793,800.00




Tabla 20. Programa de control anual de enfermedades para el cultivo. Elaboracion propia.

CONTROL DE PLAGAS

Descripcién del

PROGRAMA DE CONTROL ANUAL DE PLAGAS PARA EL CULTIVO

Costo Anual por  Costo Anual para

Costo por Arbol

Dafio Método de Control Frecuencia Dosis por Arbol (Lps) Manzana (294 Finca Completa
P arboles) (14,700 arboles)
Riego por
Ninfas y adultos | aspersion, barreras
calos, (Bjevigalpus ({chupag la,savia del | rompeviellgs, Cada 4 meses | 50-100 g de azufre | L 3.00| L 3,528.00 | L 176,400.00
phoenius) arbol, afectando su | aspersiones de
vigor. agua, productos a
base de azufre.
Eliminar residuos de
Succionan los jugos | cosecha, aplicar
phicheraiads, |[dslinio, causando,|f insEclicdasde, W cada6meses, [1-2mide.Clopiifas/fi 300 L 1,764.00 | L 88,200.00
hojas deformaciones y | contacto (Metomil,
mala maduracion. Clorpirifos,
Metamidofos).
Manchas amarillas | Asperjar aceite,
focamaroi phoiag,y fiulos, |S0CONSS.ASIBROD N Goaameses, | zmldeoxagiy (I 300 L 352800| L 176,400.00
(Aonidium) pérdida de calidad insecticidas
en la produccion. |sistémicos (Oxamil).
. . Eliminar nidos,
Dafian la semilla y a
PRI e tratar semillas con
Hormiga brava insecticidas Cada 3 meses |2-5 g de Carbofuran| L 3.00| L 2,646.00 | L 132,300.00
frutos, afectandola | . ., . ;
roductividad sistémicos (Oxamil,
R 2 Carbofuran).
Cortan hojas, .
; o Excavar nidos,
Zompopos (Atta dgfolian.eliathol controlar hongo con
Rog reduciendo la 100 Cada6meses | 1-2gde Benomil | L 3.00| L 1,764.00 | L 88,200.00
spp.) i " Benomil, aplicar
Totosintesigy,la Fipronil, Clorpirifos.
cantidad de frutos. |0 o R :

L 661,500.00

Tabla 21. Programa de control anual de plagas para el cultivo. Fuente: Direccion de Ciencia y

Tecnologia Agropecuaria - DICTA, HND, 2005

COSECHA

El limo6n persa debe cosecharse cuando el contenido minimo de jugo por volumen es de 28
a 30%, lo cual asegura su vida postcosecha. En su etapa madura, el peso del jugo es de un 45% a
55% del peso del fruto. Los limones verdes oscuros tienen una mayor duracion en almacenamiento,
mientras que los amarillos deben comercializarse rapidamente. Las cosechas se concentran en
Junio a Julio y en la época de invierno, pero cabe destacar que este cultivo se puede cosechar

durante todo el afo. (Direccion General de Riesgos Agropecuarios — DIGERA, R.D., 2023)
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La recoleccion es manual y debe realizarse sin humedad en el ambiente. Los frutos se cortan
con alicates para evitar dafios y se colocan en cajas de plastico de 18 a 20 kg, protegiendo su
integridad durante el transporte a los centros de acopio.

Deben de cortarse sin que estén mojados por el sereno o la lluvia y se realiza con suavidad
dandoles un pequefio giro para que se desprendan sin rasgaduras. Una vez cortados no se deben
exponer al sol.

e Primera cosecha (Lluviosa): Junio a julio (Temporada lluviosa). Esta cosecha es

importante, ya que se beneficia de la abundancia de agua en la temporada lluviosa.

e Segunda cosecha (Seca): Noviembre a enero (Inicio de la temporada seca, tras la época de
lluvias). Es el otro pico de produccién, especialmente durante los meses de transicion al
invierno.

e Tercera cosecha (Intermedia): Marzo a abril (Intermedio entre los dos picos principales).
Esta cosecha esta puede darse con buen manejo agrondmico, incluyendo riego y
fertilizacion, ya que en esta época se encuentra al final de la temporada seca

(Secretaria de Agricultura y Ganaderia - SAG, HND, 2014)

MANEJO POS COSECHA

El manejo adecuado de la fruta después de la cosecha es crucial para prolongar su vida util y
preservar su calidad, ya que una vez cortado el fruto se somete a un fuerte “estrés” y predominaran
los procesos encaminados a la senescencia del cultivo. (Secretaria de Agricultura y Ganaderia -
SAG, HND, 2014). El proceso incluye:

e (Cosecha/Seleccion: Se recolecta el fruto por tamafio y se toma en consideracion los de

menor tamafio para su venta.

e Transporte: Se lleva el fruto cosechado a un centro de acopio en la finca.
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Acopio: En esta area se recibe el producto para su respectivo proceso previo a su salida al
mercado.

Reposo: Después de la recoleccion, el fruto debe reposar entre 12 y 18 horas para reducir
su temperatura y evitar el oscurecimiento de la cascara.

Vaciado:

Lavado y cepillado: Se realiza en tanques de agua y se cepillan en seco.

Encerado: Aplicacion de una cera liquida que mejora la apariencia del fruto.
Clasificacion: Se seleccionan los frutos segun tamaio, calidad y madurez.

Empaque: Los frutos se empacan en redes plasticas en grupos de 10 a 12 limones y
colocados en una cesta plastica provisional que protegen su integridad durante el
transporte.

Almacenamiento: Se deben mantener a una humedad relativa del 90% y una temperatura
de 10°C. En condiciones Optimas, el limon persa puede conservarse durante varias

s€manas.

COMERCIALIZACION

Almacenamiento: Se deben mantener a una humedad relativa del 90% y una temperatura
de 10°C. En condiciones Optimas, el limén persa puede conservarse durante varias
semanas.

Transporte a Centro de Distribucion: Una vez empacado el producto se lleva al centro de
distribucién con el que se tiene el contrato de suministros. Donde se espera que reciban el
producto.

Revision y Control: Se hacen revisiones periddicas de 1 a 2 por semana para verificar que

el manejo y exhibicion del producto sea la correcta dentro de las instalaciones.
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(Secretaria de Agricultura y Ganaderia - SAG, HND, 2014)

PERDIDAS POSTCOSECHA

Las pérdidas postcosecha dependen del nivel tecnolégico de manejo. En paises en desarrollo
como Honduras, las pérdidas oscilan entre el 25 y el 50%. Existen diferentes factores que influyen
en el deterioro como ser:

e Biologicos: Respiracion, produccion de etileno, crecimiento y desarrollo, transpiracion,

desérdenes fisiologicos, desordenes microbioldgicos y daios mecanicos.

e Climaticos: Temperatura, humedad relativa, composicion de la atmosfera e iluminacion.
Para reducir el deterioro del fruto se aplican las siguientes técnicas:

e Manejo de la temperatura (uso de bajas temperaturas)

e Control de la humedad relativa

e Curado

e Limpieza y seleccion

e Uso de coberturas (encerado y peliculas)

e Uso de fungicidas y sustancias reguladoras.

e Uso de absorbedores de etileno

e Empaque

e Manejo de la circulacion y movimiento del aire

e Modificacion de la atmodsfera

e Higienizacion

(Secretaria de Agricultura y Ganaderia - SAG, HND, 2014)
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HOJA TECNICA DEL LIMON PERSA

Fuentes: Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola - FHIA & Secretaria de

Agricultura y Ganaderia - SAG

TAXONOMIA DEL LIMON PERSA

FAMILIA:

Rutaceae

NOMBRE CIENTIFICO:

Citrus Latifolia

DESCRIPCION MORFOLOGICA DEL ARBOL (LIMONERO)

El arbol es de porte aparrado, con ramas inferiores que

TIPO DE ARBOL: tienden a posarse sobre la tierra. Su tronco es corto y sus
ramas crecen en varias direcciones.

DIMENSIONES DEL ARBOL: | Alturade 5 a7 m (con poda) y diametro de 5 a 6 m.
Hébito mas abierto (menos redondeado). El extremo del

PORTE: brote se conoce como “sumidad” y es de color morado.
Presenta espinas muy cortas y fuertes.

HOIJAS: Sin alas. Desprenden olor a limon.
Solitarias o en pequefios racimos. Floracion mas o menos

FLORES:

continua.




Forma oval o de globo (5.5 a 7.0 cm) y didmetro de 4.7 a
6.3 cm. Pulpa de color verde amarillo y con ausencia de

semillas, es jugoso, acido y fragante. Cascara verde desde
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FRUTO:
tonalidades intensas a claras, es delgada, se rompe
facilmente y tiene sabor amargo. El peso promedio es de
76 gramos/ fruto.

VARIEDAD Y PROPAGACION

Variedad: Variedad Persa (Vivero FHIA)

Métodos de propagacion:

Vegetativa (Injerto)

Tabla 22. Informacion técnica del cultivo. Elaboracion propia.

REQUERIMIENTOS EDAFOLOGICOS Y CLIMATICOS DEL CULTIVO

Prefiere suelos francos o franco-arenosos con buena cantidad

CARACTERISTICAS de materia organica, con pendiente suave y buen drenaje.
DEL SUELO IDEALES: |Necesitan suelos permeables y poco calizos. No toleran la
salinidad y son sensibles a la asfixia radicular. PH: 5.6 A 6.8
Tropical y subtropical. Es la especie de los citricos mas sensible
al frio, ya que es la mas tropical y presenta floracion casi
CLIMA:

continua. El clima para el cultivo del limonero es de tipo

mediterraneo libre de heladas.

PRECIPITACION:

400 a 1,200 mm.
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ALTITUD: entre 50 a 1,500 msnm
PENDIENTE: Hasta 28%.
TEMPERATURA: 17-28 °C

HUMEDAD RELATIVA: |34a52%

ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

DISTANCIA
5.0 m x 5.0 m, 280 arboles x manzana

ESTABLECIMIENTO

INICIO DE

) 3 afios

PRODUCCION

RENDIMIENTO 30 a 40 kg/planta. Produccion por arbol: desde los 3 a los 10

(APROXIMADO) afios se esperan de 30 a 100 unidades.

FERTILIZACION Sugerido por el laboratorio segun el analisis de suelo
Suplementario solo en meses de verano (Epoca de mayor

RIEGO
rentabilidad)
Se realizaran cuatro tipos de podas: De formacion la cual se
efectuard en los 3 primeros aflos de siembra y consistird en
eliminar las ramas mal ubicadas y los brotes mal colocados. De
fructificacion donde se efectuard después del 7mo. aiio, cuando

PODA

los arboles topen sus copas por el crecimiento, impidiendo una
buena iluminacidn y consecuentemente una buena produccion.
De limpieza que se efectuard en el verano, después de la

cosecha, y servird para eliminar las ramas secas, rotas, con
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ataque de gomosis aérea y otros. De renovacion para eliminar

todo el follaje, donde solo quedaran las ramas principales.

Tabla 23. Requerimientos edafoldgicos y climaticos del cultivo. Elaboracion propia.

UBICACION DEL PROYECTO

El terreno seleccionado para el desarrollo del proyecto de cultivo de limén persa se
encuentra en Pitosolo, cerca del lago de Yojoa en la Zona Centro-Norte. Con una extension de 60
manzanas que equivalen a 420,000.00 m? (7,000.00 x 60 mz.), este terreno cuenta con una
ubicacion estratégica y con condiciones climatoldgicas aptas para desarrollar el cultivo. Destaca
por la presencia de un nacimiento de agua en su interior y un canal que conduce hacia un lago, lo
que proporciona un suministro natural de agua para el cultivo. Ademads, su proximidad al desvio
de Pitosolo y en la ruta hacia San Jos¢ de Comayagua lo posiciona estratégicamente para el
desarrollo del proyecto, ofreciendo acceso conveniente para la distribucion y comercializacion de

los productos.
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Figura 25. Terreno seleccionado para plantacion. Fuente: Google Earth

x}/‘__\,/- 29 o RealFeel" 33°
AR = RealFeel Shade” 28°

Mayormente soleado

Indice UV max. 8 Muy alto Presion 11007 mb
Viento SEIlkm/h Nubosidad 28 %
Rafagas de viento 28 km/h Visibilidad 16 km
Humedad 47 % Techo de nubes 2100 m
Punto de rocio 17°C

Figura 26. Datos climatoldgicos del area de produccion. Fuente: AccuWeather

ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

Para establecer la plantacion se necesitara definir la cantidad de plantas que se utilizaran
para la siembra. Con las dimensiones del terreno establecidas y las cualidades meteorologicas
definidas, podemos determinar la cantidad de plantas por hectarea. Calcularemos el niimero total

de plantas considerando la cantidad de hectdreas utilizadas y asignaremos los porcentajes de
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pérdidas que pueden ocurrir por transporte, trasplante o injerto. Se decidié que solo se utilizaran
50 manzanas para producir; las otras 10 manzanas se utilizaran para fines de almacenamiento,

senderos externos del cultivo, areas de esparcimiento y otros usos.

DENSIDAD DE LA SIEMBRA (MZ)

Para calcular la densidad de siembra y determinar el nimero total de plantas necesarias, se
siguen los siguientes pasos:
Célculo de la Densidad de Plantas por Manzana:
Area de una Manzana: 7,000 m? (Dato Estandarizado)
Espaciado Recomendado por Planta: 5 m x 5 m = 25 m? por planta
Numero de Plantas por Manzana: 7,000 m? / 25 m? por planta = 280 plantas por manzana
Numero Total de Plantas para la Siembra:
Numero de Manzanas Utilizadas para Produccion: 50 manzanas
Numero Total de Plantas Necesarias: 280 plantas por manzana % 50 manzanas = 14,000 plantas
Ajuste por Pérdida:
Porcentaje de Pérdida Asignado: 5%
Célculo del Ajuste por Pérdida: 14,000 x (1 +0.05) = 14,000 x 1.05 = 14,700 plantas

Para asegurar una siembra adecuada y cubrir las posibles pérdidas debido a transporte,
trasplante o injerto, se deben considerar un total de 14,700 plantas para el cultivo en 50 manzanas
con un sistema de siembra en marco real (Cuadrado) bajo una distribucion de 5 m x 5 m =25 m?

por planta (294 plantas x mz.)
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CALCULO DE PRODUCCION
Se realizan los calculos de produccion sobre los aspectos de la siembra.

ASPECTOS DE SIEMBRA PARA PRODUCCION

e Numero de Plantas: 14,700 plantas (700 son de Resiembra)
e Densidad de Siembra: 5 m x 5 m =25 m? (14,700 plantas / 50 mz. = 294 plantas X manzana
con ajuste de perdida)

e Peso Promedio por Fruto: 76 g (0.076 kg por fruto)

e Rendimiento Anual en Frutos: 1,500 frutos para un arbol maduro (5 Afios en adelante)
Se sembraran 294 plantas, de las cuales 280 estaran en produccion. La diferencia de 14 plantas es
por perdida al momento de la siembra.

e Plantas en produccion: 14,000 (280 plantas por manzana)

e Plantas perdidas en siembra: 700 (14 plantas por manzana)

e Total, plantas adquiridas: 14,700 (294 plantas por manzana)

(Secretaria de Agricultura y Ganaderia - SAG, HND, 2001)

PRODUCCION ANUAL PROMEDIADA PARA UN ARBOL MADURQO

Se usara un dato por debajo de las cifras dadas por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de
Honduras para proyectar la produccion de la finca. Considerando una produccion centro-optimista
por posibles condiciones climaticas adversas o bajas en la produccion por un manejo regular (EI
ajuste es de un 10% de merma). Se estima lo siguiente:

e 9% de Merma: 10%

e Peso por Fruto: 76 g x 90% = 68.4 g (0.0684 kg por fruto)

e Rendimiento Anual por Arbol en Frutos: 1,500 frutos x 90% = 1,350 frutos para un arbol

maduro (5 afios en adelante)
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e Rendimiento Anual por Arbol en Kg: 1,350 frutos x 0.0684 = 92.34 kg para un arbol
maduro (5 afios en adelante)
e Produccién por arbol Anualmente:

e 1,350 frutos (68.4 g c/u) con un peso total al afio de 92.34 Kg. (Por Arbol Maduro)



% Rendimiento

Sin Produccion

Produccion Anual en
Kg.

Total Kg. Anuales por
Manzana (50 mz.)

PROYECCION TOTAL DEL CULTIVO (PROYECTADO A 50 MZ.)

Produccién Mensual en
Kg. (Epoca Lluviosa - 8
Meses)

Total Kg. Mensuales
Por Manzana (Epoca
Lluviosa - 50 mz.)

Produccién Mensual en
Kg. (Epoca Seca - 4
Meses)
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PLAN DE PRODUCCION (PROYECTADO A 15 ANOS

Total Kg. Mensuales
Por Manzana (Epoca
Seca - 50 mz.)

Sin Produccion

20%
60%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

PRODUCCION TOTAL (15 ANOS)

258,552.00
775,656.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
1,292,760.00
15,254,568.00

5,171.04
15,513.12
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20
25,855.20

22,623.30

67,869.90
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50
113,116.50

452.47
1,357.40
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33
2,262.33

19,391.40
58,174.20
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00
96,957.00

387.83
1,163.48
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14
1,939.14

Tabla 24. Plan de produccion (Proyectado a 15 afios). Elaboracion propia

La produccion mensual promediada del cultivo de limon persa con un rendimiento al 100% de productividad es de 105,036.75
Kg y anual de 1,292,760 Kg. Para la produccion total del cultivo de limén persa en el plazo de 15 afios del proyecto en 50 manzanas, se

estima que serd de 15,254,568.00 Kg.



FLUJOGRAMA DE PROCESO

FLUJOGRAMA DE PROCESO
MODELO PRODUCTIVO Y COMERCIAL DEL LIMON PERSA EN HONDURAS

Preparacién
del Terreno

Mantenimiento
de Cultivo
(Afios 1-2)

Produccidn
Inicial (Afio
3: 20% de
Produccidn)

Produccién
Creciente (Afio
4: 80% de

Produccion)

Produccion
Plena (Afo 5
en adelante:
100% de
Produccidn)

Comercializacidn

Seleccion del . Primera Aumento de la Cosechas
Terreno LECLE Cosecha Cosecha Regulares Empague
i Fertilizacién
I Riego y i !
Desmonte y Fertilizacién Segunda s riego, y
Limpieza Regular Cosecha maz;ﬁ:ﬂts:m control de Transporte
maleza
continuos
. . Poda Poda
Nivelacidén y Poda de Tercera fitosanitaria Fitosanitaria Venta a
Trazado Formacién Cosecha y de i Supermercados
fructificacion
Control de Control de
Siembra Cu:;;giade maleza, plagas plagas y Retroalimentacion
y enfermedad enfer
cada 4-6 meses
Siembra de Control de -
Ariotes Plagas B Ty
Injertados Enfermedades
Fertilizacidén Mejora
al trasplante Continua

Primeros
riegos

I

Figura 27. Flujograma de proceso. Elaboracion propia
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO
PROYECTADO A 15 ANOS
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ANO 0 (PREPARACION DE TERRENO Y SIEMBRA)

Actividad Descripcion Plazo

Seleccion del terreno Identificacion y adquisicién de 50 manzanas. Mes 1

Preparacion del terreno Desmonte, limpieza, trazado, labranza, nivelacion, Meses 2-5
hoyadura.

Siembra Siembra de 14,000 arboles injertados. Meses 6-7

Eertilizacion inicial Ffartlllzauon al trasplante, luego a los 60 dias y 90 Meses 7-12
dias.

ANO 1

Actividad Descripcion Plazo

Eertilizacion foliar I,:ertlllzauon foliar para el crecimiento de los Todo el afio
arboles.

Poda de formacion Poda de formacion en enero (temporada seca). Enero
Riego por goteo enterrado diario en temporada

Riego diario secay 2-3 veces por semana en temporada Todo el afio
lluviosa.

Control de maleza Laboreo dg suelo 4 veces al afio en temporadas Todo el afio
seca V lluviosa.
Tratamiento contra acaros, escama roja, hormiga

. Cada 4-6

Control de plagas brava, cada 4 meses; zompopos y chinche, cada 6 meses
meses.
Tratamientos preventivos contra antracnosis,

Control de enfermedades |fumagina, gomosis, cada 4 meses; tristeza de Todo el afio
citricos y HLB, cada afio.

ANO 2

Actividad Descripcion Plazo

Fertilizacion foliar I,:ertlllzauon foliar para el crecimiento de los Todo el afio
arboles.

Poda de formacion Poda de formacion en enero (temporada seca). Enero

Riego diario Riego diario en temporada. secay 2-3 veces por Todo el afio
semana en temporada lluviosa.

Control de maleza Laboreo d_e suelo 4 veces al afio en temporada Todo el afio
seca Vy lluviosa.

Control de plagas y Tratamientos para plagas y enfermedades como Todo el afio

enfermedades

en el ano anterior.




ANO 3 (INICIO DE PRODUCCION AL 20%)

Actividad Descripcion Plazo
g . Fertilizacion foliar para el crecimiento de los o
Fertilizacion foliar , Todo el afio
arboles.
Poda de formacion Poda de formacién en enero (temporada seca). Enero
Riego diario en temporada seca y 2-3 veces por
Riego diario semana en temporada lluviosa (inicio del 20% de |Todo el afio

produccioén).

Control de maleza

Laboreo de suelo y cobertura vegetal (mulching) en
temporada lluviosa.

Todo el afio

Control de plagas y

Tratamientos para plagas y enfermedades como

~ X Todo el afio
enfermedades en los afios anteriores.
Primera cosecha Cosecha en temporada lluviosa (junio-julio). Junio-julio
Segunda cosecha Cosecha en temporada seca (noviembre-enero). Zr(]);/:imbre-
Tercera cosecha Cosecha intermedia (marzo-abril). Marzo-abril
ANO 4 (INICIO DE PRODUCCION AL 60%)
Actividad Descripcion Plazo
Fertilizacion foliar Fertilizacion foliar. Todo el afo
Poda fitosanitaria Poda fitosanitaria en junio (temporada lluviosa). Junio
Riego diario en temporada seca y 2-3 veces por
Riego diario semana en temporada lluviosa (produccion al Todo el afio
60%).
Control de maleza Laboreo de suglo y cobertura vegetal en Todo el afio
temporada lluviosa.
Control de plagas y Tratamientos para plagas y enfermedades como ~
~ ; Todo el afo
enfermedades en afios anteriores.
Primera cosecha Cosecha en temporada lluviosa (junio-julio). Junio-julio
Segunda cosecha Cosecha en temporada seca (noviembre-enero). l:r?(\e/;imbre—
Tercera cosecha Cosecha intermedia (marzo-abril). Marzo-abril
ANO 5 (INICIO DE PRODUCCION AL 100%)
Actividad Descripcion Plazo
Fertilizacion para arboles Fertilizacion para arboles en plena produccion. Todo el afio
cosecheros
Poda fitosanitaria y Poda fitosanitaria y poda de fructificacion en julio Julio
fructificacion (temporada lluviosa).
Riego diario en temporada seca y 2-3 veces por
Riego diario semana en temporada lluviosa (produccién al Todo el afio
100%).
Control de maleza Laboreo de suglo y cobertura vegetal en Todo el afio
temporada lluviosa.
Control de plagas y Tratamientos para plagas y enfermedades. Todo el afio
enfermedades
Primera cosecha Cosecha en temporada lluviosa (junio-julio). Junio-julio
Segunda cosecha Cosecha en temporada seca (noviembre-enero). er?;/;imbre—
Tercera cosecha Cosecha intermedia (marzo-abril). Marzo-abril
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ANOS 6 AL 9

Actividad Descripcion Plazo

Fertilizacion para arboles Fertilizacion para arboles en plena produccion. Todo el afio

cosecheros

POdE.i .f|tos_z,1n|tar|a y Poda fitosanitaria y poda de fructificacion en julio.  [Julio

fructificacion

Riego diario Riego diario en temporadq secay 2-3 veces por Todo el afio
semana en temporada lluviosa.

Control de maleza Laboreo de suelo 3 veces al afio en temporada Todo el afio
seca.

Control de plagas y Tratamientos para plagas y enfermedades. Todo el afio

enfermedades

Cosecha Primera, segunda y tercera cosecha. Junio-julio, Nov-

enero, Mar-abr

ANOS 10 AL 15

Actividad Descripcion Plazo

Fertilizacion regular Fertlllza_c!on regular para mantener la Todo el afio
productividad.

P"d"?‘ .f|tos_(f1n|tar|a y Poda fitosanitaria y poda de fructificacion en julio. [Julio

fructificacion

Riego diario Riego diario en temporadg secay 2-3 veces por Todo el afio
semana en temporada lluviosa.

Control de maleza Laboreo de suelo 2-3 veces al afio en temporada Todo el afio
seca.

Control de plagas y Tratamientos para plagas y enfermedades. Todo el afio

enfermedades

Cosecha Primera, segunda y tercera cosecha. Junio-julio, Nov-

enero, Mar-abr

Tabla 25. Cronograma de actividades del proyecto (Proyectado a 15 afios). Elaboracion propia
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COSTOS TECNICOS DEL PROYECTO

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL (LPS.)
9,999,287.50
2,502,100.00
2,502,100.00
2,777,100.00
2,802,100.00
2,422,850.00
2,422,850.00
2,472,850.00
2,472,850.00
2,472,850.00
2,715,400.00
2,715,400.00
2,715,400.00
2,715,400.00
2,715,400.00
2,715,400.00

49,139,337.50

|l = |[iF i == == 1= i = = = i

Tabla 26. Presupuesto del proyecto (Proyectado a 15 afios). Elaboracion propia
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PRESUPUESTO DEL ANO CERO (1 ANO)

COSTO UNITARIO (LEMPIRAS)

CONCEPTO
INVERSION INICIAL

FUENTE

CANTIDAD

COSTO TOTAL (LEMPIRAS)

6,612,500.00

Terreno

Compra

L 80,000 por manzana

60 manzanas

4,800,000.00

Analisis de Suelo

Servicios FHIA

L 12,500 Costo del andlisis

1 Servicio

12,500.00

Edificios

Compra

L 725,000 Planta y Oficinas

Materiales y Mano de Obra

725,000.00

Maguinaria

Compra

L 100,000 Equipo Agricola e Industrial

Equipos Varios

100,000.00

Herramientas

Compra

L 25,000 Equipo Agricola

50 Herramientas

25,000.00

Compra

L 100,000 Dron Agricola

1 Dron

100,000.00

Compra

L 350,000 por vehiculo

1 vehiculo

350,000.00

Compra

L 500,000 por vehiculo

1 vehiculo

500,000.00

GASTOS DE PREPARACION DE TERRENO

3,386,787.50

Desmonte y limpieza del terreno (Chapea y desbrozar)

Compra Materiales

L 1,000 por manzana

60 manzanas

50,000.00

Trazo del terreno

Servicios Profesionales

L 1,000 por manzana

60 manzanas

60,000.00

Labranza y nivelacién

Servicios FHIA

L 2,000 por manzana

50 manzanas

100,000.00

Infraestructura del Terreno (Cercado, Accesos y Senderos)

Servicios Profesionales

L 2,000 por manzana

60 manzanas

120,000.00

Hoyadura (preparacién de hoyos)

Compra Materiales

L 1,000 por manzana

50 manzanas

50,000.00

Canalizacion de riego y drenaje

Servicios Profesionales

L 2,000 por manzana

50 manzanas

100,000.00

Instalacién del sistema de riego

Servicios Profesionales

L 2,000 por manzana

50 manzanas

100,000.00

Arbol de limén persa

Compra - Vivero FHIA

L 50 por arbol

14,700 arboles

735,000.00

Transporte de Arboles

Flete

L 1,500 por manzana

50 manzanas

75,000.00

1ra fertilizacion (Al transplante)

Compra Insumos

L 1010.63 por manzana

50 manzanas

50,531.25

2da fertilizacion (60 dias despues de la siembra)

Compra Insumos

L 1010.63 por manzana

50 manzanas

50,531.25

3ra fertilizacion (90 dias despues de la siembra)

Compra Insumos

L 808.50 por manzana

50 manzanas

40,425.00

Laboreo del suelo

Compra Insumos

L 4,000.00 por manzana

50 manzanas

200,000.00

Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca)

Consumo Agua

Riego Diario

50 manzanas

100,000.00

Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa)

Consumo Agua

Riego 2 a 3 veces por semana

50 manzanas

50,000.00

Fungicidas

Compra Insumos

L 13,230.00 por manzana

50 manzanas

661,500.00

Insecticidas

Compra Insumos

L 15,876.00 por manzana

50 manzanas

793,800.00

Materiales Agricolas

Compra

L 1,000 por manzana

50 manzanas

Tabla 27. Presupuesto aflo cero. Elaboracion propia

— U U e U e e e e U U e L e e e e e L | —

50,000.00
9,999,287.50
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PARA 2 ANOS = | L 5,004,200.00
CANTIDAD COSTO TOTAL (LEMPIRAS)

PRESUPUESTO DEL ANO 1 - 2 (2 ANOS)
CONCEPTO

FUENTE

COSTO UNITARIO (LEMPIRAS)

GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,502,100.00
Fertilizacién foliar Compra Insumos L 12,936.00 por manzana 50 Manzanas L 646,800.00
Poda de formacion Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 100,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 50,000.00
Laboreo del suelo Compra Insumos L 4,000.00 por manzana 50 manzanas L 200,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00

L 2,502,100.00

PRESUPUESTO DEL ANO 3

CONCEPTO FUENTE COSTO UNITARIO (LEMPIRAS) CANTIDAD COSTO TOTAL (LEMPIRAS)
GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,477,100.00
Fertilizacién foliar Compra Insumos L 12,936.00 por manzana 50 Manzanas L 646,800.00
Poda de formacion Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 112,500.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 62,500.00
Laboreo y cobertura vegetal (mulching) Compra Insumos L 3,000.00 por manzana 50 manzanas L 150,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00
GASTOS DE COSECHA Y POSTCOSECHA L 300,000.00
Cosecha 1,2,y 3 |Compras Materiales e Insumos |L 6,000 por manzana |50 manzanas L

Tabla 28. Presupuesto afos 1 al 3. Elaboracion propia

300,000.00
2,777,100.00

-



110

PRESUPUESTO DEL ANO 4

CONCEPTO ____FUENTE ________ COSTOUNITARIO (LEMPIRAS) ______ CANTIDAD ____ COSTO TOTAL (LEMPIRAS)
GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,502,100.00
Fertilizacion foliar Compra Insumos L 12,936.00 por manzana 50 Manzanas L 646,800.00
Poda Fitosanitaria Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 125,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 75,000.00
Laboreo y cobertura vegetal (mulching) Compra Insumos L 3,000.00 por manzana 50 manzanas L 150,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00
GASTOS DE COSECHA Y POSTCOSECHA L 300,000.00
L

Cosecha 1,2,y 3 [Compras Materiales e Insumos |L 6,000 por manzana |50 manzanas 300,000.00
2,802,100.00

-

PRESUPUESTO DEL ANO 5

CONCEPTO FUENTE COSTO UNITARIO (LEMPIRAS) CANTIDAD COSTO TOTAL (LEMPIRAS)

GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,122,850.00
Fertilizacion Arboles Cosecheros Compra Insumos L 4,851.00 por manzana 50 Manzanas L 242,550.00
Poda Fitosanitaria Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 137,500.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 87,500.00
Laboreo y cobertura vegetal (mulching) Compra Insumos L 3,000.00 por manzana 50 manzanas L 150,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00
BASIOYHECOSECHA Y PRSTEOSECHA C 300,000.00
APV L YLOT U DLLE 7TINY O Moo c oo oo 0 o0 oo oo
CONCEPTO FUENTE COSTO UNITARIO (LEMPIRAS CANTIDAD COSTO TOTAL (LEMPIRAS)

GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,122,850.00
Fertilizacién Arboles Cosecheros Compra Insumos L 4,851.00 por manzana 50 Manzanas L 242,550.00
Poda Fitosanitaria Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 137,500.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 87,500.00
Laboreo y aplicacién de herbicidas Compra Insumos L 3,000.00 por manzana 50 manzanas L 150,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00
GASTOS DE COSECHA Y POSTCOSECHA L 300,000.00
L

Cosecha 1,2,y 3 [Compras Materiales e Insumos |L 6,000 por manzana |50 manzanas 300,000.00
2,422,850.00

L
PRESUPUESTO DEL ANO 7 - 9 (3 ANOS) PARA 3ANOS = | L 7,418,550.00
CONCEPTO FUENTE COSTO UNITARIO (LEMPIRAS) CANTIDAD COSTO TOTAL (LEMPIRAS)
GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,172,850.00
Fertilizacion Arboles Cosecheros Compra Insumos L 4,851.00 por manzana 50 Manzanas L 242,550.00
Poda Fructificacion Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Poda Fitosanitaria Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 137,500.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 87,500.00
Laboreo y aplicacion de herbicidas Compra Insumos L 3,000.00 por manzana 50 manzanas L 150,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00
GASTOS DE COSECHA Y POSTCOSECHA L 300,000.00

L

-

Cosecha 1,2,y 3 lCompras Materiales e Insumos IL 6,000 por manzana |50 manzanas 300,000.00
2,472,850.00



Tabla 29. Presupuesto afios 5 al 9. Elaboracion propia
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PRESUPUESTO DEL ANO 10

CONCEPTO FUENTE COSTO UNITARIO (LEMPIRAS) CANTIDAD COSTO TOTAL (LEMPIRAS)
GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,415,400.00
Fertilizacion Arboles Mayores a 10 Afios Compra Insumos L 9,702.00 por manzana 50 Manzanas L 485,100.00
Poda Fructificacion Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Poda Fitosanitaria Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 137,500.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 87,500.00
Laboreo y cobertura vegetal Compra Insumos L 3,000.00 por manzana 50 manzanas L 150,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00
GASTOS DE COSECHA Y POSTCOSECHA L 300,000.00
Cosecha 1,2,y 3 ICompras Materiales e Insumos |L 6,000 por manzana |50 manzanas L

300,000.00
2,715,400.00

—

PRESUPUESTO DEL ANO 11 - 15
CONCEPTO

FUENTE

PARA 3 ANOS =
CANTIDAD

—

13,577,000.00

COSTO UNITARIO (LEMPIRAS)

COSTO TOTAL (LEMPIRAS)

GASTOS DE MANTENIMIENTO ANUAL L 2,415,400.00
Fertilizacion Arboles Mayores a 10 Afios Compra Insumos L 9,702.00 por manzana 50 Manzanas L 485,100.00
Poda Fructificacion Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Poda Fitosanitaria Compra Insumos L 1,000 por manzana 50 Manzanas L 50,000.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Seca) Consumo Agua Riego Diario 50 manzanas L 137,500.00
Riego (Goteo Enterrado - Temporada Lluviosa) Consumo Agua Riego 2 a 3 veces por semana 50 manzanas L 87,500.00
Laboreo y cobertura vegetal Compra Insumos L 3,000.00 por manzana 50 manzanas L 150,000.00
Fungicidas Compra Insumos L 13,230.00 por manzana 50 manzanas L 661,500.00
Insecticidas Compra Insumos L 15,876.00 por manzana 50 manzanas L 793,800.00
GASTOS DE COSECHA Y POSTCOSECHA L 300,000.00
Cosecha 1,2,y 3 |Compras Materiales e Insumos |L 6,000 por manzana |50 manzanas L

Tabla 30. Presupuesto aios 10 al 5. Elaboracion propia

300,000.00
2,715,400.00

-
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL

El estudio administrativo tiene como objetivo analizar la estructura organizativa y los
recursos humanos de una empresa, con el fin de asegurar un funcionamiento eficiente y coherente
con sus metas estratégicas. Este analisis incluye la evaluacion de los roles y responsabilidades del
personal, los procesos de toma de decisiones y los sistemas de control, permitiendo identificar
mejoras en la gestion y optimizacion de los recursos. De este modo, se busca garantizar que la
organizacion cuente con una estructura sélida y eficaz que apoye su crecimiento y sostenibilidad

a largo plazo.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El proyecto contara con una estructura jerarquica que facilite la comunicacion y la toma de

decisiones. Esta estructura estara dividida en diferentes areas clave:
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Gerente

Proyecto

Administrador

Especialista
Abogado
Agricola
Especialista
Contador
Asociado
Supervisor de| |Supervisor de Supervisor de
Conserje
Mantenimiento Anual | [Cosecha Postcosecha
Equipo de Equipo de
Equipo de| |Cosecha Postcosecha Guardia
Mantenimiento Anual | |(Campo) (Planta)

Tabla 31. Organigrama del proyecto. Elaboracion propia
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CONTROL ADMINISTRATIVO

Para garantizar una gestion eficiente, se implementaran las siguientes politicas y herramientas:

o Sistemas de Planificacion y Control: Se utilizara software ERP para gestionar la cadena de
suministros, inventarios, contabilidad y finanzas. Esto permitira el monitoreo en tiempo
real de los costos de produccion, disponibilidad de insumos y cumplimiento de metas
productivas.

e Reportes de Progreso y Evaluacion: Se establecerdn reportes mensuales sobre rendimiento
de produccion, costos operativos, calidad del producto y eficacia de la distribucion. Estos

informes se presentaran al Gerente General para facilitar la toma de decisiones.

PROCESO DE PRODUCCION Y CONTROL DE CALIDAD

e Cultivo: El Encargado de Produccion supervisara el riego, fertilizacion y control de plagas
para asegurar el crecimiento saludable del cultivo. La densidad de siembra serda de 280
plantas por manzana, optimizando el uso del terreno y maximizando el rendimiento.

e (Cosecha: La recoleccion se gestionara segun el grado de madurez del limon, evitando
productos inmaduros o sobrepasados. Se utilizaran herramientas manuales y maquinaria
para asegurar una cosecha eficiente.

e C(lasificacion y Empaque: Los limones seran clasificados por tamafo y calidad antes de ser
empacados, cumpliendo con las especificaciones de los supermercados. Se emplearan

redes de empaque adecuadas para transporte y exhibicion.

LOGISTICA Y DISTRIBUCION

e Planificacion de Rutas: Las rutas logisticas seran disefiadas para optimizar los tiempos de
entrega y reducir los costos de transporte, asegurando la frescura de los limones en los

supermercados.
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e Vehiculos de Transporte: Se adquirirdn vehiculos con sistemas de refrigeracion para
preservar la frescura del producto durante el transporte a San Pedro Sula y Tegucigalpa.

e Control de Inventarios: El envio de productos sera basado en la demanda de los
supermercados, manteniendo inventarios minimos y garantizando entregas frecuentes para

evitar faltantes o excedentes.

SOSTENIBILIDAD Y CUMPLIMIENTO LEGAL

El proyecto cumplira con las normativas agricolas nacionales e internacionales. Se
implementaran practicas sostenibles, como el uso eficiente del agua y la gestion adecuada de

residuos agricolas.

CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

Se realizaran programas de capacitacion para todos los niveles de empleados, enfocandose
en técnicas agricolas modernas, manejo eficiente del agua, control de plagas, embalaje y logistica.
Se promovera un ambiente de trabajo seguro y saludable, garantizando el cumplimiento de las

leyes laborales de Honduras.

FLUJO DE COMUNICACION

La comunicacidon serd vertical, con el Gerente del Proyecto delegando a supervisores de
produccion, cosecha y postcosecha. Se realizaran reuniones perioddicas para revisar actividades y

cumplimiento de objetivos.

TAREAS ADMINISTRATIVAS Y FUNCIONES

1. Planificacion Financiera: El Gerente del Proyecto y el Contador revisaran y ajustaran el
presupuesto anual para asegurar la eficiencia en el uso de recursos.
2. Gestion de Nomina: El Contador calculard y procesard la ndmina de empleados fijos y

temporales.
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3. Manejo de Inventario: El Supervisor de Mantenimiento gestionard insumos agricolas y
herramientas.

4. Logisticay Transporte: EI Supervisor de Postcosecha gestionara el transporte de productos.

CONTRATACIONES Y ASESORIAS ESPECIALIZADAS

Se requeriran asesorias técnicas y legales, contratando especialistas agricolas, contadores

y abogados para garantizar el cumplimiento de normativas y la optimizacion de recursos.

COMPENSACION Y CONTRATACION

Las compensaciones se estructuran segun la importancia del puesto y la permanencia de
los empleados. Los empleados fijos recibirdn 14 pagos anuales, mientras que los temporales seran

contratados durante las temporadas de cosecha y postcosecha.

PERFILES DE PUESTO

GERENCIA

GERENCIA DEL PROYECTO

Responsable de la planificacion, coordinacion y control general del proyecto.

Supervisa todas las areas, toma decisiones estratégicas, asegura el

Funcion
cumplimiento de los objetivos de produccion y comercializacion, y se
encarga de la gestion de relaciones con socios comerciales y clientes.
Reporta a Inversionistas y propietarios.

Personal bajo su
Todos los supervisores y coordinadores de las areas.
supervision

AREA DE PRODUCCION
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SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO

Encargado de coordinar y supervisar todas las actividades de mantenimiento

Supervisor de

de las plantaciones de limon persa, como fertilizacion, riego, poda y control
Mantenimiento

de plagas.

Mantenimiento preventivo y correctivo del cultivo, aplicacion de insumos,
Funcion

monitoreo de plagas y enfermedades.
Reporta a Gerente del Proyecto.

Personal bajo su

supervision

Equipo de Mantenimiento.

EQUIPO DE MANTENIMIENTO

Encargados de realizar las labores diarias de mantenimiento, como la poda,

Equipo de
control de malezas, riego, aplicacion de fertilizantes y demads actividades
Mantenimiento
agricolas.
Funcion Ejecutar las tareas de mantenimiento indicadas por el Supervisor.
Reporta a Supervisor de Mantenimiento.

Tabla 32. Puestos de trabajo y descripcion empleados permanentes. Elaboracion propia

AREA DE COSECHA Y POSTCOSECHA

SUPERVISOR DE COSECHA

Supervisor de

Cosecha

Dirige y supervisa todo el proceso de recoleccion del limon persa,
asegurando que las frutas sean cosechadas en el momento adecuado y

manejadas con cuidado para mantener su calidad.
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Organizar y coordinar al personal temporal de campo, optimizar el proceso

de recoleccion.

Reporta a

Gerente del Proyecto.

Personal bajo su

supervision

Equipo de Cosecha.

SUPERVISOR DE POSTCOSECHA

Supervisor de | Responsable de supervisar el proceso de seleccion, lavado y empaque de
Postcosecha los limones después de la cosecha.

Hay que asegurar que los productos cumplan con los estandares de calidad
Funcion

y estén listos para la comercializacion.
Reporta a Gerente del Proyecto.

Personal bajo su

supervision

Equipo de Postcosecha.

EQUIPO DE COSECHA'Y POSTCOSECHA

Equipo de Cosecha

y Postcosecha

Personal contratado temporalmente para las temporadas de cosecha y

manejo postcosecha.

Funcion

Recoleccion, clasificacion, empaque y traslado de los productos.

Reporta a

Supervisores de Cosecha y Postcosecha.

Tabla 33. Puestos de trabajo y descripcion empleado temporales. Elaboracion propia

AREA DE ADMINISTRACION

CONTADOR
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Responsable de la contabilidad general del proyecto. Se encarga de la

Contador

preparacion de estados financieros, control de presupuestos y pago de ndminas.
Funciones Control financiero, liquidacion de salarios, seguimiento de gastos operativos.
Reporta a Gerente del Proyecto.
ABOGADO

Provee asesoria legal relacionada con el cumplimiento de normativas,
Abogado

contratacion de empleados y la formalizacion de contratos comerciales.
Funciones Asesoria y representacion legal del proyecto.
Reporta a Gerente del Proyecto.

AREA DE SERVICIOS GENERALES

CONSERIJE
A cargo de mantener la limpieza de las instalaciones, asi como de preparar café
Conserje
y atender visitas.
Funciones Aseo y atencion a visitantes.
Reporta a Gerente del Proyecto.

GUARDIA DE SEGURIDAD

Guardia de | Encargado de la vigilancia de las instalaciones y la proteccion de los activos del
Seguridad proyecto.

Funciones Seguridad del proyecto.

Reporta a Gerente del Proyecto.

Tabla 34. Puestos de trabajo y descripcion empleados administrativos. Elaboracion propia



GASTOS ADMINISTRATIVOS

CONCEPTO COSTO TOTAL (LEMPIRAS)

PLANILLA L 1,874,000.00
Empleados Fijos L 1,358,000.00
Contrataciones Temporales L 516,000.00
SERVICIOS PROFESIONALES L 110,000.00
Asesorias y Servicios L 110,000.00
SUMINISTRO DE OFICINA L 60,000.00
Equipo de Oficina L 50,000.00
Insumos de Limpieza L 5,000.00
Material de Oficina L 5,000.00
LICENCIAS Y CUMPLIMIENTO L 12,000.00
Licencias L 12,000.00
MANTENIMIENTO Y OPERACIONES L 65,000.00
Mantenimiento de Vehiculo L 30,000.00
Mantenimiento de Oficina L 10,000.00
Publicidad L 15,000.00
Eventos y Capacitaciones L 10,000.00
LOGISTICA Y MOVILIDAD L 78,000.00
Combustible L 52,000.00
Viaticos L 26,000.00
GASTOS FINANCIEROS L 95,000.00
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Seguros L 30,000.00

Servicios Publicos (Agua, Luz, Comunicacion) | L 65,000.00

2,294,000.00

Tabla 35. Gastos administrativos. Elaboracion propia
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PLANILLA
EMPLEADO TIPO DE CONTRATO COMPENSACIONES CANTIDAD DE EMPLEADOS PLAZO PAGO MENSUAL  CANTIDAD DE PAGOS  TOTAL ANUAL
EMPLEADOS FIJOS L 1,358,000.00
Gerente Proyecto Contrato Fijo 14 Salarios 1 1 Afo L 20,000.00 14 L 280,000.00
Administrador Contrato Fijo 14 Salarios 1 1 Afio L 15,000.00 14 L 210,000.00
Supervisor de Mantenimiento Anual  |Contrato Fijo 14 Salarios 1 1 Afo L 10,000.00 14 L 140,000.00
Conserje Contrato Fijo 14 Salarios 1 1 Afo L 10,000.00 14 L 140,000.00
Equipo de Mantenimiento Anual Contrato Fijo 14 Salarios 5 1 Afo L 7,000.00 14 L 490,000.00
Guardia Contrato Fijo 14 Salarios 1 1 Afio L 7,000.00 14 L 98,000.00
CONTRATACIONES TEMPORALES L 516,000.00
Supervisor de Cosecha Contrato Temporal |6 Salarios 1 6 Meses L 8,000.00 6 L 48,000.00
Equipo de Cosecha (Campo) Contrato Temporal |6 Salarios 5 6 Meses L 6,000.00 6 L 180,000.00
Supervisor de Postcosecha Contrato Temporal |6 Salarios 1 6 Meses L 8,000.00 6 L 48,000.00
Equipo de Postcosecha (Planta) Contrato Temporal |6 Salarios 5 6 Meses L 6,000.00 6 L 180,000.00
Encargado de Mercadeo Contrato Temporal |6 Salarios 1 6 Meses L 10,000.00 6 L 60,000.00
ASESORIAS Y SERVICIOS L 110,000.00
Abogado Honorarios 2 Asesoria por afio 1 Sequn Programacion | L 5,000.00 2 L 10,000.00
Especialista Agricola Honorarios 2 Asesorias por afo 1 Seguin Programacion | L 10,000.00 2 L 20,000.00
Especialista Asociado Honorarios 2 Asesorias por afio 1 Sequn Programacion | L 10,000.00 2 L 20,000.00
Contador Honorarios 12 Servicios 1 Sequn Programacion | L 5,000.00 12 L 60,000.00

Tabla 36. Planilla. Elaboracion propia
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ESTUDIO LEGAL

El marco legal para la produccion de limon persa en Honduras se fundamenta en diversas
normativas y regulaciones que abarcan desde la proteccion fitosanitaria hasta los requisitos para
la exportacion y la certificacion organica. La produccion y comercializacion del limon persa en
Honduras estd sujeta a diversas regulaciones disefiadas para garantizar la calidad, seguridad y
sostenibilidad del producto.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAQG) es la entidad regulatoria de la produccion
agricola en Honduras. La SAG establece normas fitosanitarias para prevenir y controlar plagas y
enfermedades que puedan afectar los cultivos, en este caso del de limén persa. Segtn la Ley de
Proteccion y Defensa del Usuario de Servicios de la SAG, esta entidad supervisa y regula las
practicas agricolas para asegurar que los productos sean seguros para el consumo y no presenten
riesgos para la agricultura nacional (Secretaria de Agricultura y Ganaderia [SAG], 2023).

La comercializacion de limon persa en mercados internacionales, deben los productores
deben cumplir con las normativas de la Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA). ARSA establece
requisitos sanitarios y de calidad que deben cumplirse para exportar productos agricolas. Estos
requisitos aseguran que el limon persa cumpla con los estdndares internacionales y garantice la
seguridad alimentaria en el pais de destino (Agencia de Regulacion Sanitaria [ARSA], 2022). Esta
entidad es la encargada de designar los premisos regulatorios que permiten exportar el producto.

En el caso de que el limon persa se cultive bajo practicas orgénicas, es necesario obtener la
certificacion correspondiente. El Comité Nacional de Agricultura Ecologica (CNAE) supervisa la

certificacion de productos orgénicos en Honduras. La certificacion garantiza que el cultivo cumple
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con las normas ecoldgicas y organicas establecidas (Comité Nacional de Agricultura Ecolégica
[CNAE], 2021).

La Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (MiAmbiente) regula las practicas
agricolas para asegurar que se respeten los principios de sostenibilidad ambiental. Esto incluye la
gestion adecuada de los agroquimicos y el manejo de residuos, con el objetivo de minimizar el
impacto ambiental de la produccion agricola (Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
[MiAmbiente], 2024).

Cumplir con estas normativas no solo asegura la calidad del producto, sino que también

facilita el acceso a mercados internacionales y promueve practicas agricolas sostenibles.

Aspectos legales para la produccion, distribucion y comercializacion

El marco legal para la produccion de limén persa en Honduras se fundamenta en diversas
normativas y regulaciones que abarcan desde la proteccion fitosanitaria hasta los requisitos para
la exportacion y la certificacion organica. La produccion y comercializacion del limon persa en
Honduras esta sujeta a diversas regulaciones disefiadas para garantizar la calidad, seguridad y
sostenibilidad del producto.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) es la entidad regulatoria de la produccion
agricola en Honduras. La SAG establece normas fitosanitarias para prevenir y controlar plagas y
enfermedades que puedan afectar los cultivos, en este caso del de limoén persa. Segtn la Ley de
Proteccion y Defensa del Usuario de Servicios de la SAG, esta entidad supervisa y regula las
practicas agricolas para asegurar que los productos sean seguros para el consumo y no presenten

riesgos para la agricultura nacional (Secretaria de Agricultura y Ganaderia [SAG], 2023).
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La comercializacion de limén persa en mercados internacionales, deben los productores
deben cumplir con las normativas de la Agencia de Regulacion Sanitaria (ARSA). ARSA establece
requisitos sanitarios y de calidad que deben cumplirse para exportar productos agricolas. Estos
requisitos aseguran que el limon persa cumpla con los estdndares internacionales y garantice la
seguridad alimentaria en el pais de destino (Agencia de Regulacion Sanitaria [ARSA], 2022). Esta
entidad es la encargada de designar los premisos regulatorios que permiten exportar el producto.

En el caso de que el limon persa se cultive bajo practicas orgénicas, es necesario obtener la
certificacion correspondiente. El Comité Nacional de Agricultura Ecoldgica (CNAE) supervisa la
certificacion de productos orgénicos en Honduras. La certificacion garantiza que el cultivo cumple
con las normas ecoldgicas y orgdnicas establecidas (Comité Nacional de Agricultura Ecologica
[CNAE], 2021).

La Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (MiAmbiente) regula las précticas
agricolas para asegurar que se respeten los principios de sostenibilidad ambiental. Esto incluye la
gestion adecuada de los agroquimicos y el manejo de residuos, con el objetivo de minimizar el
impacto ambiental de la produccion agricola (Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
[MiAmbiente], 2024).

Registro de empresas

La constitucion de una sociedad legalmente reconocida en Honduras es necesaria. La
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R. L.) es una forma juridica empresarial en Honduras
regulada por el Codigo de Comercio de Honduras. Se trata de una sociedad de personas con
responsabilidad limitada, es decir, los socios solo responden por las deudas sociales hasta el monto
de sus aportaciones. La S. de R. L. debe tener un nombre o razén social y un capital minimo de

5,000 lempiras hondurenos. (Bustillo, 2023)
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Bustillo 2023, menciona que los requisitos para constituir una Sociedad de Responsabilidad
Limitada en Honduras son:

e Un minimo de 1 a un méaximo de 25 socios. Pueden ser personas fisicas o juridicas,
hondurefias o extranjeras.

e Aportar un capital social minimo de 5,000 lempiras hondurefios.

e Elaborar los estatutos sociales, en los que se debe especificar:

e La razon social o denominacion, que debe incluir las palabras “Sociedad de
Responsabilidad Limitada” o su abreviatura “S. de R. L.”.

¢ El domicilio social.

e El objeto social o actividad econémica.

e La duracion de la sociedad.

e El capital social, nimero y valor de las aportaciones.

e Los derechos y obligaciones de los socios.

e Las reglas para la administracion y representacion de la sociedad.

e Inscribir la escritura publica de constitucion en el Registro Mercantil.

e Obtener los permisos y licencias que requiera la actividad econdmica.

e Llevar contabilidad organizada de las operaciones sociales.

e Presentar declaraciones de impuestos de la sociedad.

La camara de comercio e industria de Tegucigalpa (CCIT) indica que los pasos para la inscripcion

ante el Registro Mercantil son los siguientes (Formalizacion de una Empresa | CCIT, s. f.):
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e Pagar derechos de inscripcion

e Presentar documentos ante ventanilla

e Otorgamiento del documento de constitucion.
e Inscripcion en Registro CCIT

e Obtencion de RTN en la SAR

e Obtencion del permiso de operacion en AMDC
e Registro IHSS

e Registro en Régimen de Aportaciones Privadas. (RAP)

El registro Mercantil en la Camara de Comercio “De acuerdo con el articulo 389 del Codigo
de Comercio, es obligatoria la inscripcion para los titulares sociales e individuales de empresas
mercantiles, asi como la de establecimiento y buques, y la de los hechos y relaciones juridicas que
especifique la ley” (Registro Mercantil En la Camara de Comercio, 2017).

El valor “segtn lo estipulado en el Articulo 53 de la Ley de Propiedad, el cual establece: Los
actos o contratos que deban inscribirse en los diferentes Registros, salvo los casos expresamente
senalados por otras leyes, estaran sujetos al pago de las tasas siguientes:
1.Cuando el valor del acto o contrato fuese L 200.00 indeterminado o no exceda de mil lempiras;
2.Sobre el excedente de mil lempiras se pagara L. 1.50/millar o fraccion de millar.

Los pagos se efectuaran empleando los medios electronicos o fisicos que autorice el Instituto de

la Propiedad. (Registro Mercantil En la Camara de Comercio, 2017)
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Registro como productores

El registro como productores debe hacerse ante el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(SAG). Los pasos para la inscripcion son (Volante ;Como Ser Beneficiario Exoneracion ISV? —
Secretaria de Agricultura y Ganaderia | Sitio Web Oficial, s. f.):
1.Registrarse en la asociacion de agricultores o ganaderos en caso de estar agremiado.
2. Visitar la oficina regional de SAG mas cercana o a través de las dependencias PRONAGRO,
DICTA o SENASA.

3. Enviar al correo productores_isv@infoagro.hn la documentacion requerida de manera anexa

(RTN, Id y Plantilla de datos) e incluir constancia que acredite que es parte del sector agropecuario.
Para comercializadores, presentar plantilla y anexo a su solicitud, fotocopia de:

1) Escritura publica de comerciante individual,

2) Permiso de operacion,

3) Declaracion Jurada donde enliste las actividades relacionadas al sector agropecuario en caso de
que la escritura publica no contemple las actividades relacionadas al sector.

El diario oficial de la Republica de Honduras La Gaceta, en el acuerdo No 357-14 para “El
Reglamento para la introduccion, conservacion, produccion, certificacion y distribucion de plantas
de citricos en viveros y sitios de produccion” establece las disposiciones generales para el registro
de la actividad. Amparados en los Articulos 6 y 7 descritos posteriormente.

“Articulo 6.- Los propietarios o Representantes Legales de establecimientos en donde se
importe, conserve, produzcan y distribuyan plantas de citricos en viveros, y sitios de produccion
deberan presentar solicitud de registro y renovacion de registro, ante la Secretaria de Estado en los

Despachos de Agricultura y Ganaderia.”
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“Articulo 7.- Cumplido los requisitos establecidos en el articulo anterior, la Subdireccion
Técnica de Sanidad Vegetal, otorgara el registro el cual tendra una validez de dos afos, pero podra
ser cancelado cuando se incumpla alguno de los requisitos contemplados en el presente

Reglamento.”

Gastos de Constitucion

Los gastos arancelarios corresponden al costo de inscribir la sociedad en el Registro
Mercantil, lo cual es un paso obligatorio para formalizar la constitucion de una empresa en
Honduras. El costo asociado a este tramite es de L950.00, y es necesario para obtener la personeria
juridica de la sociedad.

La creacion de una sociedad anonima de capital variable (S.A. de C.V.) implica varios gastos
relacionados con honorarios profesionales y otros requerimientos legales. Los costos pueden variar
entre 1.25,000.00 a L30,000.00 cubriendo los siguientes aspectos:

1. Escritura publica: Es indispensable realizar la escritura de constitucion, la cual debe ser

autenticada por un notario.

2. Timbres: Los timbres fiscales son un requisito para formalizar la documentacion legal.

3. Autorizacion notarial: Es necesaria la intervencion de un notario para certificar la legalidad

de los documentos.

4. Papeleria: Incluye costos de materiales y la elaboracion de la documentacion requerida

para el proceso.

Una vez constituida la sociedad, es necesario registrarla en la Camara de Comercio de la
region, lo cual tiene un costo aproximado de L1,000.00. Este registro es esencial para obtener

acceso a ciertos beneficios empresariales y participar en actividades comerciales formales.
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Impuestos Municipales

Los propietarios de bienes inmuebles dentro del municipio deben pagar impuestos
municipales correspondientes. Este impuesto es aplicado sobre el valor de las propiedades
ubicadas dentro del municipio. Los impuestos municipales también incluyen tarifas por servicios
publicos como recolecciéon de basura, alumbrado publico y bomberos. Estos servicios son
fundamentales para el correcto funcionamiento de la infraestructura urbana.

Las personas naturales que trabajan dentro del municipio estan sujetas al pago de un
impuesto personal. En algunos casos, el empleador actia como agente retenedor, deduciendo
directamente el impuesto de los salarios de sus empleados. El pago por industria/ servicios, este
impuesto se aplica a las actividades economicas que generan ingresos dentro del municipio, ya sea
por servicios prestados o actividades industriales. Las tasas varian en funcion de la naturaleza de
la actividad y los ingresos generados.

El uso de publicidad dentro del municipio también esta sujeto a tasas y cobros eventuales,

los cuales se aplican segun la frecuencia y el tipo de publicidad utilizada.

Impuestos SAR

La declaracion del impuesto sobre la renta (ISR) es obligatoria para las empresas y se
presenta anualmente o en cuatro pagos fraccionados. Los plazos para los pagos a cuenta son en
junio, septiembre y diciembre. Por otra parte, el impuesto sobre ventas se debe declarar mensual
o anualmente, dependiendo del régimen tributario de la empresa. Es importante revisar si los
productos comercializados estan exonerados de ISV, como es el caso de ciertos agroquimicos y

productos de la canasta basica.
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El impuesto sobre Activos Netos se aplica a los activos netos de las empresas, gravando el
patrimonio de la compaiiia segun lo establecido por la normativa vigente. Por otra parte, el aporte
solidario es un impuesto adicional aplicado a empresas que generan ingresos superiores a un
determinado umbral, y tiene como objetivo redistribuir recursos a través de programas sociales.
Ademas, la retencion en la fuente aplica tanto para el impuesto personal como para honorarios.
Los agentes retenedores son responsables de deducir y pagar estos impuestos al Estado en nombre

de sus empleados o proveedores de servicios.
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ESTUDIO AMBIENTAL

El estudio ambiental es un componente crucial para evaluar la viabilidad de cualquier
proyecto agricola, ya que permite identificar y mitigar los impactos ambientales asociados a las
actividades de produccion. En el caso de la produccion y comercializacion del limoén persa en
Honduras, es fundamental considerar diversos factores ecoldgicos y normativas ambientales para
asegurar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

Honduras es un pais vulnerable a los fenomenos climaticos extremos, como huracanes,
sequias e inundaciones, que pueden afectar la produccion agricola, especialmente en cultivos como
el limon persa, que requiere condiciones climaticas estables para su desarrollo 6ptimo. Segtn el
Banco Mundial (2023), se espera que el cambio climatico agrave estas condiciones, con impactos
negativos en la productividad de los cultivos. Por lo tanto, el proyecto deberd implementar
practicas agricolas resilientes, como la gestion eficiente del agua y el uso de variedades de limén
persa resistentes al estrés hidrico.

La produccion agricola, incluyendo la del limon persa, depende del uso intensivo de
recursos naturales, especialmente agua y suelo. En este contexto, es necesario establecer un manejo
sostenible de estos recursos para evitar la degradacion del suelo y la escasez de agua en las zonas
de produccion. El uso de tecnologias de riego eficiente y la practica de la agricultura de
conservacion son esenciales para minimizar la huella ecoldgica del proyecto. El Foro “Rescatemos
Nuestro Suelo” promovido por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) en 2022, destaco
la importancia de implementar tecnologias sostenibles para proteger el suelo y mejorar la

productividad agricola (SAG, 2022).
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Por otra parte, el desarrollo agricola en zonas rurales puede tener un impacto en la
biodiversidad local. Es crucial que el proyecto de produccion de limén persa en Honduras respete
las areas protegidas y evite la deforestacion y destruccion de habitats naturales. La implementacion
de practicas agroforestales, que combinen el cultivo de limén con la conservacion de arboles

nativos, podria mitigar este impacto y promover la biodiversidad en las zonas agricolas.

Uso de plaguicidas y fertilizantes

El uso de plaguicidas y fertilizantes en la agricultura puede tener graves consecuencias para
el medio ambiente y la salud humana. En Honduras, las regulaciones gubernamentales controlan
el uso de estos productos para garantizar la sostenibilidad ambiental. Es importante que el proyecto
cumpla con las normativas fitosanitarias establecidas por el Servicio Nacional de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria (SENASA), que asegura que los productos agricolas cumplen con los
estdndares internacionales en cuanto a residuos de plaguicidas (SENASA, s.f.). Ademas, la
adopcion de practicas agricolas organicas y el uso de abonos naturales puede reducir la
dependencia de productos quimicos sintéticos.

Durante el proceso de produccion y comercializacion del limon persa, se generan residuos
orgdnicos e inorganicos. Estos deben ser manejados de manera responsable para evitar la
contaminacion del suelo y cuerpos de agua. El proyecto debe desarrollar un plan de gestion de
residuos, que incluya el compostaje de desechos orgadnicos y la reutilizacion o reciclaje de
materiales inorganicos. Este enfoque no solo reducird el impacto ambiental, sino que también

contribuira a la economia circular en el area agricola.
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Cumplimiento Normativo Ambiental

En Honduras, los proyectos agricolas estan sujetos a regulaciones ambientales establecidas
por la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA). Estas incluyen el cumplimiento de
la Ley General del Ambiente, la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre, y la Ley de Uso
y Manejo de Plaguicidas. Es fundamental que el proyecto obtenga los permisos ambientales
necesarios antes de su implementacion, y que se mantenga en conformidad con las regulaciones

para evitar sanciones y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Eficiencia Energética y Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

El uso de maquinaria agricola y el transporte de productos generan emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). Para mitigar estos impactos, el proyecto puede adoptar el uso de energias
renovables y mejorar la eficiencia energética en las operaciones agricolas. Ademas, el monitoreo
y la compensacion de las emisiones de carbono pueden mejorar la sostenibilidad ambiental del
proyecto.

El estudio ambiental es esencial para garantizar que el proyecto de produccion y
comercializacion del limon persa en Honduras no solo sea econdmicamente viable, sino también
respetuoso con el medio ambiente. Implementar practicas agricolas sostenibles, gestionar
adecuadamente los recursos naturales, minimizar el uso de plaguicidas y cumplir con las
normativas ambientales son pasos clave para el éxito del proyecto. De esta manera, se podra
contribuir a la conservacion del entorno natural y, al mismo tiempo, mejorar la competitividad del

limén persa en los mercados locales e internacionales.
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Matriz de impactos ambientales y su mitigacion

Aspecto ambiental

Deforestacion y pérdida de
biodiversidad

Matriz de impactos ambientales

Impactos negativos
Pérdida de habitats

Mitigacién

Uso de sistemas agroforestales

Reduccion de la biodiversidad

Conservacion de areas naturales

Uso de agua y recursos hidricos

Disminucién de acuiferos y fuentes de
agua

Implementacién de riego eficiente

Excesivo uso de agua para riego

Captura de agua lluvia

Contaminacién por
agroquimicos

Contaminacién del suelo y agua por
pesticidas y fertilizantes quimicos

Implementacién de manejo integrado de
plagas

Degradacion del suelo

Erosion del suelo

Rotacion de cultivos

Pérdida de nutrentes

Abonos orgénicos y practicas de
conservacion del suelo

Empobrecimiento de la calidad del suelo

Emisiones de gases de efecto
invermadero

Emisiones por uso de maquinaria

Uso de maquinaria eficiente y energias
renovables

Uso de fertilizantes nitrogenados

Fertilizantes organicos y gestion de
carbono

Transporte y exportacién de producto

Practicas de manejo sostenible

Pocas practicas sostenibles en areas
convencionales

Certificacion organica o de comercio justo

Implementacion de practicas agricolas
sostenibles

Impacto en la salud humana

Riesgo de exposicién a agroquimicos

Capacitacién en manejo seguro de
quimicos

Efectos en la salud de trabajadores y
comunidades

Uso de insumos menos toéxicos

Tabla 37. Matriz de impactos ambientales. Elaboracion propia
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ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero tiene como objetivo evaluar la situaciéon econdémica y financiera del
proyecto. A través de un andlisis exhaustivo de los estados financieros, se pretende ofrecer una
vision clara sobre la rentabilidad, liquidez, eficiencia y solvencia de este. Este informe incluye un
analisis detallado de los ingresos, costos, gastos, activos y pasivos, asi como una revision de los
principales indicadores financieros. La importancia de este estudio radica en proporcionar
informacion clave para la toma de decisiones informadas, tanto para la gestion interna como para
los inversores y otros interesados.

Los ingresos del proyecto provienen de la comercializacion del limon persa, el cual se
vende por libra. Para la estimacion de los ingresos proyectados, se tomd como base un precio de
referencia promedio calculado a partir de los datos histéricos de ventas de los ultimos afios,
proporcionados por el Sistema de Informacion de Mercados de Productos Agricolas de Honduras
(SIMPAH). Este enfoque permite basar las proyecciones en informacion confiable y representativa

del comportamiento
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Calendario de ingresos (venta del producto]

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15
Libras por afio 0 0 568,814 1,706,443 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072 2,844,072
Precio unitario de venta (L/libra) L - L - L 15.00 [ L 15.60 | L 16.22 | L 1687 [ L 1755 (L 18.25 [ L 1898 | L 19.74 [ L 2053 L 2135(L 2220 | L 23.09|L 24.02
Ingresos L - L - |L  853221600|L 26620513.92|L 4614222413 || 47,987,913.09 | L 49,907,429.62 | L 51,903,726.80 | L _ 53,079,875.87 [ L 56,139,070.91 | L  58384,633.74 | L 60,720,019.09 | L _ 63,148819.86 [ L 65,674,772.65 | L _ 68,301,763.56

Tabla 38. Ingresos (venta de producto). Elaboracién propia

Los egresos del proyecto se dividen en varias categorias clave, abarcando tanto costos fijos como costos variables, asi
como gastos operativos fijos y variables. Los costos fijos incluyen aquellos desembolsos que no varian con el nivel de produccion, tales
como alquiler, salarios administrativos, seguros, y otros costos relacionados con la infraestructura operativa. Por otro lado, los costos
variables estan directamente vinculados al volumen de produccién y ventas, como la adquisicion de insumos, transporte, y mano de obra
temporal.

Adicionalmente, los gastos fijos incluyen erogaciones recurrentes, independientemente de la actividad del proyecto, como
servicios publicos y mantenimiento, mientras que los gastos variables estan asociados a fluctuaciones en la operativa diaria, tales como

comisiones de ventas, costos de marketing y gastos por suministros segiin demanda.

Calendario de costos variables

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15
Costos variables L - L - L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00
Total de costos variables L - L - L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00 | L 300,000.00
Calendario de los costos fijos

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15
Costos fijos de produccion L 2,502,100.00 | L 2,502,100.00 | L 2,477,100.00 | L 2,502,100.00 | L 2,122,850.00 | L 2,122,850.00 | L 2,172,850.00 | L 2,172,850.00 | L 2,172,850.00 | L 2,415,400.00 | L 2,415,400.00 | L 2,415,400.00 | L 2,415,400.00 | L 2,415,400.00 | L 2,415,400.00
Gastos administrativos L 609,000.00 [ L 639,450.00 | L 2,761,000.00 | L 2,899,050.00 | L 3,044,002.50 | L 732,000.00 [ L 768,600.00 | L 807,03000 | L 847,381.50 [ L 889,750.58 | L 732,00000 | L 768,600.00 [ L 807,030.00 | L 847,381.50 | L 889,750.58
Total de costos fijos L 3111100.00 | L 3,141550.00 | L 5,238 100.00 | L 5,401,150.00 | L 5,166,852.50 | L 2,854 850.00 | L 2,941 .450.00 | L 2,979,880.00 | L 3,020,231.50 | L 3,305,150.58 | L 3,147,400.00 | L 3,184 000.00 | L 3,222 430.00 | L 3,262,781.50 | L 3,305,150.58

Tabla 39. Egresos.Elaboracion propia
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El flujo de caja tiene como objetivo proporcionar una vision clara y detallada sobre las entradas y salidas de efectivo del proyecto

durante un periodo especifico. Este informe es fundamental para evaluar la liquidez y la solvencia del proyecto, ya que permite

determinar si los ingresos generados son suficientes para cubrir los gastos operativos, obligaciones financieras y otras inversiones.

Flujo de caja del proyecto sin Financiamiento
I Concepto Afio 0

Afo 1

Afio 2

Afio 3

Ao 4

Afio 5

Afio 6

Afo 7

Afio 8

Afio 9

Afio 10

Afo 11

Afio 12

Afio 13

Afo 14

Afo 15

8,532,216.00

26,620,513.92

-

46,142,224.13

—

47,987,913.09

-

49,907,429.62

—

51,903,726.80

-

53,979,875.87

-

56,139,070.91

58,384,633.74

-

60,720,019.09

—

63,148,819.86

65,674,772.65

-

68,301,763.56

+ Ingreso por ventas
Ingreso por venta del terreno

- Egresos deducibles de impuestos

3,111,100.00

3,141,550.00

5,538,100.00

5,701,150.00

5,466,852.50

3,154,850.00

3,241,450.00

3,279,880.00

3,320,231.50

3,605,150.58

3,447,400.00

3,484,000.00

3,522,430.00

3,562,781.50

3,605,150.58

Costos variables

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

300,000.00

Costos Fijos

3,111,100.00

3,141,550.00

5,238,100.00

5,401,150.00

5,166,852.50

2,854,850.00

2,941,450.00

2,979,880.00

3,020,231.50

3,305,150.58

3,147,400.00

3,184,000.00

3,222,430.00

3,262,781.50

3,305,150.58

Gastos financieros

- Gastos no desembolsables

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

Depreciacion de activos

Amortizacién de pre-operativos

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

= Utilidad antes de im puestos

3,449,778.75 |

3,480,228.75

2,655,437.25

20,580,685.17

40,336,692.88

44,494,384.34

46,327,300.87

48,285,168.05

50,320,965.62

52,195,241.58

54,598,554.99

56,897,340.34

59,287,711.11

61,773,312.40

64,357,934.23

- Impuestos (25%)

862,444.69 |-

870,057.19

663,859.31

5,145,171.29

10,084,173.22

11,123,596.09

11,581,825.22

12,071,292.01

12,580,241.41

13,048,810.40

13,649,638.75

14,224,335.09

14,821,927.78

15,443,328.10

16,089,483.56

= Utilidad después de impuestos

2,587,334.06 |

2,610,171.56

1,991,577.94

15,435,513.88

30,252,519.66

33,370,788.26

34,745,475.65

36,213,876.04

37,740,724.22

39,146,431.19

40,948,916.25

42,673,005.26

44,465,783.33

46,329,984.30

48,268,450.68

|+ Gastos no desembolsables

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

338,678.75

Depreciacién de activos

Amortizacién de pre-operativos

338,678.75

338,678.75

338,678.75

+ Ingresos no sujetos a im puestos

$0

=== = R == T

338,678.75

[ e e e G e e e e

338,678.75

=[]~ [~]~]~]~|~|~]~]~

338,678.75

338,678.75

[ e e e e e e e O e e e e

338,678.75

=[] [~[~]~]~]~|~|~]~]~

338,678.75

=[]~ [~]~]~]~|~|~]~]~

338,678.75

=[] [~[~]~]~]~|~|~]~]~

338,678.75

EEEEEEEEE EE

338,678.75

[ e e e e e e O e e U e e

338,678.75

338,678.75

=[]~ [~]~]~]~|~|~]~]~

338,678.75

=[] [~[~]~]~]~|~|~]~]~

EEEEEEEEE EE

[ e e e e e e O e e U e e

Valor de desecho

Recuperacién del capital de trabaij

Préstamo bancario

$0

- Egresos no deducibles de impuestq

9,999,287.50

-

L

Equipo

1,812,500.00

Activos Terreno

L

Gastos de puesta en marcha (pre|

3,386,787.50

Inversién en capital de trabajo

L
L
L 4,800,000.00
L
L

L

Pago préstamo bancario

L

= Flujo de caja

=

9,999,287.50 |

L
L
L
L

2,248,655.31

-L

2,271,492.81

L
L
L
L

2,330,256.69

L
L
L
L

15,774,192.63

L
L
L
L

30,591,198.41

[~

33,709,467.01

L
L
L
L

35,084,154.40

[~

36,552,554.79

HEEE

38,079,402.97

39,485,109.94

41,287,595.00

43,011,684.01

44,804,462.08

46,668,663.05

48,607,129.43

Flujo de caja acumulado

=

9,999,287.50 |

12,247.942.81

L 14,519,435.63 |

12,189,178.94

3,585,013.69

34,176,212.10

67,885,679.11

102,969,833.51

139,522,388.29

177,601,791.26

217,086,901.20

258,374,496.20

301,386,180.20

346,190,642.29

392,859,305.34

441,466,434.76

Tabla 40 Flujo de caja del proyecto sin financiamiento.Elaboracidon propia

En los primeros afios, el flujo de caja es negativo debido a la fuerte inversion inicial. Sin embargo, a partir del afio 5, el proyecto

comienza a generar flujo de caja positivo, con una mejora considerable en el afio 6 (L 33,709,467.01). En cuanto al flujo de caja

acumulado, este comienza con una cifra negativa de L -9,999,287.50 en el afio 0 debido a las inversiones iniciales necesarias para poner

en marcha el proyecto. A partir del afio 3, el flujo de caja acumulado comienza a mostrar valores positivos, y este crecimiento es mas

acelerado a partir del ao 5, cuando el flujo de caja neto es positivo. Hacia el afio 15, el flujo de caja acumulado alcanza L. 441,466,434.76,
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lo que indica un fuerte rendimiento financiero a lo largo del horizonte proyectado, mostrando que
el proyecto es altamente rentable una vez cubiertas las inversiones iniciales.

Adicionalmente, se calcularon los principales indicadores financieros para evaluar la
viabilidad econémica del proyecto, como ser Valor Presente Neto (VPN), Este indicador permite
determinar la rentabilidad del proyecto al traer a valor presente todos los flujos de caja esperados,
descontando una tasa de interés especifica. Un VPN positivo indica que el proyecto generara un
valor superior al costo del capital, mientras que un VPN negativo sugiere lo contrario, es decir,
que el proyecto no es rentable bajo las condiciones actuales.

Otro indicador es la Tasa Interna de Retorno (TIR), la TIR es la tasa de descuento que
iguala el valor presente de los flujos de caja esperados con la inversion inicial. En otras palabras,
es la tasa de rendimiento que genera el proyecto. El indice de Rentabilidad (IR) mide el
rendimiento por unidad de inversion. Se calcula dividiendo el valor presente de los flujos de caja
futuros entre la inversion inicial. Un IR mayor a 1 indica que, por cada unidad monetaria invertida,
se genera un retorno adicional positivo, lo que hace el proyecto rentable.

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI), El PRI indica el tiempo que tarda el
proyecto en recuperar la inversion inicial a través de los flujos de caja generados. Un PRI mas
corto es preferible, ya que reduce el riesgo y permite que la empresa recupere el capital invertido
mas rapidamente, mejorando su liquidez y estabilidad financiera. Por otra parte, se calculd el
WACC (Weighted Average Cost of Capital) sin financiamiento, también conocido como el costo
de capital no apalancado, este se refiere al costo promedio ponderado del capital que solo incluye
las fuentes de financiamiento propias, sin considerar la deuda o financiamiento externo.

El ROIC (Return on Invested Capital) o Retorno sobre el Capital Invertido es un indicador

financiero que mide la rentabilidad generada por una empresa o proyecto en relacion con el capital
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total que se ha invertido en ¢€l, ya sea mediante deuda o capital propio. Un ROIC mayor al costo
de capital (WACC) implica que la empresa esta creando valor para sus inversionistas.

El VAN present6 un valor de L441,466,434.8 1o cual indica que la inversion es rentable, se
espera que genere mas valor del que costd. Se obtuvo un TIR de 58.3% un TIR de este valor es
muy alto, lo que sugiere que la inversion podria ser muy rentable en comparacion con otras
opciones de inversidon, especialmente si la tasa de descuento o el costo de capital es

significativamente menor. El IR dio un valor de 45.15, un IR tan alto sugiere que la inversion es

extremadamente rentable.

Analisis PRI y =-132735%3 + SE+06x2 - 1E+07x - 1E+07
R?=0.9992

500,000,000

400,000,000

200,000,000

200,000,000

100,000,000

(100,000,000)

— \(PN ACum en T (PRI Descontado)  sreessnes pofinomica (VPN Acum en T (PRI Descontado})

Figura 28.Grafico de anélisis PRI.Elaboracion propia

El PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion) puede estimarse visualmente en la
grafica, identificando el momento en que el VPN pasa de ser negativo a positivo. Sin embargo, en
esta grafica parece que el VPN es positivo durante la mayoria del periodo, lo que podria significar

que el proyecto recupera la inversion relativamente rapido. E1 WACC da un valor del 10%, esto
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sugiere un nivel de riesgo moderado y establece el punto de referencia para evaluar la rentabilidad

del proyecto.

Ao 0 Aol Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao § Ao 6 Ao T Afio 8 Afo 9 Afia 10 Afo 11 Ao 12 Afio 13 Ao 14 Ao 15

Utilidad después de
impuestos -2587334.063| -2610171563| 1991577.938| 15435513.88| 30252519.66| 33370788.26| 3474547565| 3621387604| 37740724.22| 39146431.19| 40948916.25| 42673005.26| 4446578333| 46329384.3| 4826845068
Capital invertido 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288 9,999,288
ROIC -25.9% -26.1%) 19.9%| 154.4%| 302.5%| 333.7%) 347.5%| 362.2%| 377.4%) 3915%| 409.5%| 426 8%| 448 7%) 463.3%) 482.7%)

Tabla 41 Célculos de ROIC anual. Elaboracion propia.

El ROIC del proyecto indica un valor negativo para los dos primeros afios, esto es debido
a que en estos dos afnos no hay ingresos, solo la inversion. El tercer afio representa un ROIC de un
19.9% con una produccién al 60% lo cudl es el doble del WACC calculado. A partir del afio 4 en
adelante se encuentran valores de 302.5% en adelante, lo que significa que la empresa genera tres
veces el valor de su capital invertido en ganancias operativas, descontando impuestos.

El proyecto demuestra un fuerte potencial de rentabilidad a largo plazo, destacando por su
solido rendimiento financiero después de la fase inicial de inversion. Aunque el flujo de caja es
negativo en los primeros afios debido a las altas inversiones, a partir del afio 5 se genera un flujo
de caja positivo, alcanzando un flujo acumulado de L 441,466,434.76 para el afio 15, lo que
confirma una creacion de valor sostenida. Los indicadores financieros refuerzan esta conclusion,
con un VPN positivo de L 441,466,434.8 y una TIR del 58.3% indican rentabilidad
significativamente superior al costo de capital del 10%, y un IR de 45.15 refleja una ganancia
extraordinaria por cada unidad invertida. Ademas, el proyecto recupera rapidamente la inversion
inicial, lo cual optimiza la liquidez y disminuye el riesgo, y el ROIC, que supera el 300% desde el
afio 4, demuestra una alta eficiencia en la generacion de valor sobre el capital invertido. Con estos
resultados, el proyecto se perfila como una inversion altamente rentable y sostenible, garantizando

un valor considerable una vez cubiertas las inversiones iniciales.
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ESTUDIO DE RIESGO

El presente estudio de riesgo tiene como objetivo analizar y cuantificar la incertidumbre y
las posibles variaciones en los factores clave que afectan el desempefio economico y financiero de
un proyecto de inversion. La evaluacion de riesgos es fundamental para entender como diferentes
variables, como los costos de produccion, precios de venta, tasas de interés, y otros factores
externos, pueden influir en la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto.

Se establece una matriz de cuantificacion de riesgos con los eventos que puedan afectar el
proyecto, en este se identifica el riesgo, la probabilidad de ocurrencia y el impacto de estos sobre
el proyecto. La probabilidad se clasifica en Alta, Media o Baja, dependiendo de la frecuencia con
la que se espera que ocurra el riesgo. El impacto, determina el efecto que tendria el riesgo en la
produccion, clasificado como Alto, Medio o Bajo. La clasificacion, es el resultado de combinar la
probabilidad e impacto, y ayuda a priorizar los riesgos que necesitan mas atencion. Las medidas
de mitigacion son acciones que los productores pueden tomar para reducir la probabilidad o el

impacto de cada riesgo.
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Identificacion de riesgos

Tabla 42 Matriz de identificacion de riesgos. Elaboracion propia

Matriz de riesgos

Probabilidad Impacto Clasificacién Medidas de mitigacién
Condiciones climaticas Alta Alto Critico Impl.ementar 5|5temas. de rle.go, .coberturas vegetales,
adversas monitoreo de prondsticos climéticos.
Plagas y enfermedades Alta Alto Critico Uso de agroqum?mos y pré.ctmas de manejo integrado
de plagas, rotacién de cultivos.
Variabilidad en los precios Alta Medio Alto Diversificar los mercados de vs.zn.ta, establecer
del mercado contratos de compra-venta anticipados.
Problemas en la calidad Media Alto Alto Reglst.ro y monltF;reo de la calidad del agua,
del agua tratamiento previo del agua.
{'\umento en costos de Media Medio Medio Negociar con proveedores, buscar alternativas de
insumos proveedores.
Robo y vandalismo Media Alto Medio Implemen?ar y reforzar medidas de vigilancia, uso de
cerca perimetral, seguro agricola.
Deficiencia de nutrientes Media Medio Medio Analisis regular de suelo, aplicacion de fertilizantes y
en el suelo compost adecuado.
F.alta c.le a_cceso a Alta Medio Alto Programas de financiamiento agricolas, cooperativas
financiamiento de productores.
Desastre.s Naturales Media Alto Alto Seguro agricolas, s.lstemas de drenaje, construccién
(Inundaciones, huracanes) de muros de retencion.
Problemas logisticos Media Alto Alto Acuerdos p.ara el mejoramlento.de infraestructuras
locales y alianza con transportistas.
IMPACTO (LEMPIRAS)
Probabilidad ALTO MEDIO BAJO
Condiciones climaticas
L367,500/ha
Pl f dad Falta de acceso a
ALTA agas y enfermedades financiamiento L122,500/
L245,000/ha
ha
Variabilidad en los precios
L196,000/ ha
Problemas de calidad de agua Deficiencia de nutrientes
L171,500/ha del suelo L73,500/ ha
MEDIA Desastres Naturales
L294,000/ha .
Costos de insumos
. L61,250 /ha
Problemas logisticos L147,000/
ha
BAJA Robo y vandalismo L98,000/ha
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Tabla 43 Impacto econdmico en lempiras por riesgos. Elaboracion propia

Los riesgos de alto impacto se encuentran las condiciones climaticas y los desastres
naturales presentan los riesgos financieros mas significativos, ambos por encima de L.294.000/ha.
Por otra parte, los riesgos moderados se encuentran los factores como la falta de acceso a la
financiacion y la deficiencia de nutrientes del suelo son riesgos de impacto moderado, pero siguen
siendo significativos. En los riesgos de bajo impacto se encuentra el robo y el vandalismo, aunque
estdn presentes, muestran una pérdida financiera potencial més baja en comparacion con los
riesgos naturales.

Esta matriz ayuda a priorizar donde las medidas preventivas y la asignacion de recursos
son mas cruciales, centrdndose especialmente en eventos de alta probabilidad y alto impacto, como

las condiciones climaticas y las plagas.
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Cuantificacion de riesgos

Valor esperado

Costo mitigacion

IMPACTO (L) Probabilidad (%) 0 U Justificado?
Condiciones
climéticas 367,500.00 70% L 257,250.00 | L 183,750.00 i
adversas
Z:’f'gf:]e%a tos 245,000.00 80% L 196,000.00 | L 171,500.00 si
Variabilidad en
los precios del 196,000.00 70% L 137,200.00 | L 58,800.00 i
mercado
EQEE:J”:ZZ’;JZ 196,000.00 40% L 78,400.00 | L 19,600.00 si
Aumentc en
costos de 61,250.00 20% L 12,250.00 | L 3,062.50 si
insumos
f:gaﬂsm 98,000.00 10% L 980000 |L 2,940.00 si
Deficiencia de
nutrientes en el 73.500.00 30% L 22,050.00 | L 7,350.00 si
suelo
ze:r'lt:a:;:;f::; 122,500.00 60% L 73,500.00 | L 24,500.00 si
Desastres
:\I'imrg';siones 294,000.00 60% L 176,400.00 | L 117,600.00 si
huracanes)
:Zg’[l:t?c':;s 147,000.00 40% L 58,800.00 | L 44,100.00 si
TOTAL 1,800,750.00 L 1,021,650.00 L 633,202.50

Tabla 44 Cuantificacion de riesgos. Elaboracion propia
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La cuantificacion de riesgos y medidas de mitigacion se realizara mediante la asignacion

de valores estimados de pérdida financiera basados en el impacto (Alto, Medio, Bajo) de cada

riesgo. Por otra parte, la probabilidad también influye en el valor del riesgo. Utilizaremos un valor

de referencia basado en la clasificacion de probabilidad (Alta, Media, Baja). Para calcular el valor

esperado es el producto de la probabilidad de ocurrencia y el impacto financiero. Esto nos da una

estimacion del costo potencial si el riesgo se materializa.

Valor esperado=ProbabilidadxImpacto financieroValor esperado=ProbabilidadxImpacto f

inanciero
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Para cada medida de mitigacion propuesta, se debe asignar un costo. Este costo puede
incluir gastos en sistemas de riego, agroquimicos, vigilancia, seguros, infraestructura. Finalmente,
comparamos el costo de implementar la medida de mitigacion con el valor esperado del riesgo. Si
el costo de mitigacion es menor que el costo esperado del riesgo, la medida es financieramente
justificada.

Se puede observar que los riesgos mas criticos, como las condiciones climaticas adversas
y las plagas, tienen un valor esperado alto, lo que justifica las inversiones significativas en su
mitigacion. Ademas, los riesgos de menor impacto, como el aumento de costos de insumos,
también pueden ser abordados de manera efectiva mediante medidas de mitigacion mas

economicas.
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CONCLUSIONES

147

Potencial de Produccion: Honduras presenta condiciones climaticas y de suelo favorables
para la produccién de limén persa. Las proyecciones indican que, con practicas agricolas
adecuadas y una gestion eficiente, es posible aumentar significativamente la produccion,
aprovechando las tres cosechas principales anuales.

Oportunidades en el Mercado: La demanda de limén persa en mercados locales e
internacionales estd en crecimiento, lo que presenta una oportunidad considerable para los
productores hondurefios. La identificacion de nichos de mercado, asi como el analisis de
las preferencias de los consumidores, permitiran a los productores ajustar sus estrategias
de comercializacion.

Desafios en la Comercializacion: A pesar del potencial, existen barreras significativas que
limitan la comercializacion efectiva del limén persa, tales como la competencia de
productos similares, la falta de infraestructura adecuada para la distribucion y el
desconocimiento de las normas de calidad requeridas por los mercados internacionales.
Importancia de la Capacitacion: Se ha identificado que muchos productores carecen de
conocimientos técnicos sobre practicas agrondmicas modernas y gestion empresarial. La
capacitacion en técnicas de cultivo, manejo postcosecha y marketing es fundamental para
mejorar la competitividad en el mercado.

Sostenibilidad y Responsabilidad Ambiental: El estudio ha destacado la necesidad de
implementar practicas sostenibles que minimicen el impacto ambiental. La adopcion de
técnicas agricolas sostenibles y el cumplimiento de normativas ambientales son esenciales

para garantizar la viabilidad a largo plazo de la produccion de limon persa.
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6. Viabilidad Econdmica: El analisis financiero sugiere que la produccion de limon persa
puede ser rentable, pero se requieren inversiones iniciales en infraestructura, insumos y
capacitacion. Se recomienda buscar financiamiento a través de créditos y subsidios

gubernamentales para facilitar el inicio y crecimiento del proyecto.
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