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Abstract

This article aims to explore the keys of social and economic performance
in Taiwan by analyzing its actual strategic and political challenges. The first
part describes the external interference through the history of the country;
the second part shows the systematic review of its capabilities classified by
the human organization theory; the third section it is intended to explain the
industrialization the country has coursed through the years and, lastly, the
principal achievements and challenges the country has had are taken into
consideration.
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Resumen

Este texto tiene como propdsito examinar las claves del desempeno eco-
némico y social de Taiwan, con el fin de analizar sus desafios politicos y estra-
tégicos actuales. La primera parte describe la injerencia externa a lo largo de
su historia; en la segunda se adelanta la revision sistémica de sus capacida-
des, clasificadas por la teorfa de la organizacién humana; en la tercera parte,
se explica la via industrial que el pals ha cursado y, en la Ultima seccion, se
toman en consideracion sus principales logros y desafios.

Palabras claves
Taiwan, Desarrollo Econdmico, Industrializacion, Asia Oriental

La codiciada Formosa

Maravillados por el exuberante entorno, los navegantes portugueses la
denominaron Formosa o la isla “hermosa”, cuando la avistaron por primera
vez, en 1517, en la busqueda febril de aquellos tesoros acumulados en los
palacios imperiales de China y Japén, maravillosos segun los habfa descrito
Marco Polo dos siglos atras. También pasaron los espafioles, en el desaso-
siego por hallar tan fabulosas riquezas, sin encontrar atractiva una isla con
una cubierta boscosa densa y unas aguas de ensuefo, pero rustica. Am-
bos grupos de aventureros estaban obsesionados por embarcar la mayor
cantidad posible de las sedas, porcelanas, alfombras y tés asiaticos, con
el animo de romper el comercio de esas exquisiteces monopolizado por los
mercaderes arabes, pues al ubicarlas en las cortes europeas les significarian
los titulos nobiliarios que el destino les habia negado. Por ese motivo, Macao
-en la costa china- era su centro de operaciones, desde el cual trataban de
penetrar el interior del imperio Ming, que blindado a sus incursiones los for-
zarfa a dirigir sus exploraciones rumbo al Noreste hasta dar con el no menos
fascinante imperio del Sol Naciente: Japon.
Las riquezas del Sureste Asiatico, esa espléndida oferta de especias, cuyas
ventas también estuvieron monopolizadas por los arabes, habia servido asi-
mismo de acicate para irrumpir en los mares ignotos, por donde los europeos
ahora se movian sin trabas. EI Mediterraneo, ese medio marino que acuné la
civilizacién greco-romana-cristiana, en el lapso de un par de décadas, dejo
de ser el gran mar cerrado en sus confines por las Columnas de Hércules
para pasar a ser tan solo un lago marginal del trafico planetario inaugurado
por los ibéricos, a lo ancho de los mayores océanos.
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Estos pioneros navegantes mundiales establecieron el primer corredor co-
mercial global: los portugueses por el indico, al que llegaban bordeando el
cabo de la Buena Esperanza, y los espafoles por el Pacifico, al que alcanza-
ban desde el Atlantico y atravesando México. En 1522, Juan Sebastian Elcano
concluyé la circunnavegacion terraquea, que Fernando de Magallanes habfa
iniciado en 1519, con el apoyo del rey Carlos | de Espana, objetivo que no
logré culminar debido a sumuerte a manos de los nativos, al llegar a Filipinas.
El XVI fue el siglo del poder planetario ibérico y del despegue del mercanti-
lismo, financiado por el oro y la plata americanos y los metales de Japén y
China, base de la adquisicion de las manufacturas y las especias asiaticas
que siguieron surtiendo con regularidad el mercado europeo. Ello significo
el comienzo del despojo de los imperios precolombinos, patrocinado por la
monarquia espanola: en 1520, Hernan Cortés sometia a Moctezuma y al im-
perio azteca; en 1535, Juan de Saavedra alcanzaba el Titicaca y el acceso a
la plata boliviana, en tanto que Gonzalo Jiménez de Quesada fundaba Bogota
en 1538, en el albor de la captura del magnifico Dorado, el oro colombiano
que irrigd la naciente economia internacional.

Si en el suelo americano atardecia, en el extremo oriente asiatico nacfa el nue-
vo dia imperial: no se ponia el sol en los dominios espanoles de ese entonces.
Por aquel tiempo, los soldados y comerciantes portugueses, acompanados
por el jesuita Francisco Javier, ingresaron a las islas del extremo sur japo-
nés. No fue una operacion imposible convertir a los daimyo' a la fe cristiana
a cambio del més solicitado invento europeo: las armas de fuego. Mientras
las imagenes marianas infundian valor en sus pechos, los arcabuces les
daban franca ventaja militar, en un pais hundido en una secular guerra intes-
tina. Tan formidable proyecto aculturador se extendi¢ a lo largo del siglo XV,
con un éxito impresionante: hubo dos millones de conversos, numerosas
escuelas y templos de adoctrinamiento y hasta los senores locales adop-
taron el nuevo credo. Sin embargo, en 1600, el guerrero Yeyasu Tokugawa
vencié a sus rivales, unifico el pals, se erigié shogun? e impuso el aislamien-
to. Considerados una amenaza nacional por la réapida influencia ideolégica
que habfan logrado, los ibéricos fueron expulsados; pero consciente de los
beneficios del comercio exterior, el shogun® les concedié a sus rivales, los
empresarios holandeses que emergian como colonizadores poderosos, el
privilegio de operar, en un lugar especifico del archipiélago: la isla de Deshi-
ma, ubicada en la bahfa de Nagasaki.

Es preciso recordar que la reforma protestante de Martin Lutero, en 1519,
le dio a las sociedades noreuropeas el puntal que le faltaba al capitalismo
moderno en gestacion para terminar de surgir con toda propiedad,; la increi-
ble transmutacion de la pecaminosa usura en la mas bella y perfecta de las
virtudes: el dios ahorro, el espiritu de acumulacién y la ética del lucro (Weber,
1969). Imbuidos en la nueva mentalidad, holandeses e ingleses empezaron
a poner en practica un modelo comercial inédito, sobre la base del nego-
cio en si, libre de ligerezas y aditamentos éticos, plasmado en las sendas
companias holandesa e inglesa de las islas orientales. Se trat6 del magno
proyecto empresarial de la aurora capitalista. Un auténtico modelo de aso-
ciacion publico-privado, mas rentable y seguro que la azarosa donacion de
la reina Isabel a Cristobal Coldn. El osado espiritu empresarial Noreuropeo se
convirtié asf en el auténtico padre del capitalismo fabril burgués del siglo XVIII
(Wallerstein, 1974).

' Daimyo era considerado en Japdn como uno de los magnates territoriales que dominaron gran parte del
pais entre el siglo Xl y siglo IXX.

2 Shogun era un titulo que se le daba a los jefes militares en Japdn entre el siglo VIl y XII. Después el titulo fue
heredado a los oficiales que gobernaban Japdn con el emperador como su goberante nominal, hasta el afo
1868, cuando el poder del gobierno Shogun termind y el poder principal fue devuelto al emperador.
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Como socia exclusiva del shogunato Tokugawa, la compania holandesa se
propuso asegurarles corredores privados a sus operaciones mercantiles, mo-
tivo por el cual le echd mano a Taiwan, como base de aprovisionamiento y
bodega en su ruta entre Japodn y Batavia (Indonesia), ese inmenso archipiélago
que empezaba a colonizar. De este modo, en 1623 les impuso a los nativos
de Tainan, al Sur de la Formosa, un régimen de sometimiento politico y econé-
mico. De igual manera, los indoblegables comerciantes espanoles decidieron
construir su propia base de apoyo a su ruta entre Macao y Filipinas, para lo cual
ocuparon el puerto de Keelong, en el Noreste, que llamaron Santisima Trinidad,
dotandolo de facilidades que poco después replicaron en Tamsui o Santo Do-
mingo, en el estuario de acceso a la futura ciudad de Taipéi, en el Noroeste de
laisla. De ambas posesiones fueron desalojados veinte anos después por las
tropas holandesas, las que a su vez sucumbieron apabulladas por la recon-
quista china que el entusiasta seguidor de la dinastia Ming, Zheng Chenggong,
el mismisimo Koxinga, con su ejército de 25.000 soldados hizo de la Formosa,
resguardada por esos dfas por un contingente de europeos y nativos de 4.000
combatientes. Corria el ano 1661, el comandante chino, de tan solo 21 anos,
trajo consigo miles de migrantes de la provincia de Fujien, base de la numerosa
poblacion hakka de Taiwan contemporaneo.

Durante los tres siglos siguientes, China mantuvo el control de la Formosa
y las islas aledafnas, mientras su poder militar era respetado por los paises
europeos que dia a dia afianzaban sus posesiones en el resto de Asia. Si los
portugueses afincaban su comercio en Goa, Macao y Timor, los holandeses
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tomaban el control del archipiélago indonesio, los franceses ocupaban la pe-
ninsula indochina y los ingleses -los verdaderos amos y sefores de los mares
en aquella época- extendian su poderio colonial a lo largo del Medio Oriente,
Persia, India y Birmania hasta Malasia, Bruneiy Singapur, por un lado, y el Ca-
ribe y Norteamérica, por el otro. El continente asiatico, desde el golfo Pérsico
hasta Macao y Hong Kong, pronto paso a ser el mayor territorio del imperio,
en el que India representaba la “joya de la corona” (Keay, 2000). A este lado
del Atlantico, solo Francia y el vertiginoso poder estadounidense desafiaban
el dominio mundial inglés.

En el vasto espacio asiatico, dos imperios habfan logrado zafarse de las an-
sias colonialistas europeas y permanecer independientes hasta comienzos
del siglo XIX: China y Japon. Pero, a partir de ese momento su aislamiento
no durarfa mucho tiempo, pues con las guerras del opio de 1839y 1856 Chi-
na serfa invadida y sometida, en tanto que, en 1853, la coaccion estadou-
nidense obligarfa al régimen shogunal Tokugawa a salir del feudalismo vy el
aislamiento y entrar también de lleno en la disputa imperialista. De repente,
el escondido Japén se transformarfa en una feroz maquina de guerra, con
la consigna de vaciar a Asia de extranjeros, a costa de vencer y esclavizar
los pueblos aledanos.

En efecto, tras su restauracion imperial, los japoneses encontraron argumen-
tos suficientes para levantarse como una nacién rejuvenecida, bajo el lema
“ciencia europea y ética nativa” y “un pais fuerte con unas fuerzas armadas
poderosas”, con tanto fervor que en solo un cuarto de siglo se transformaron
en el gran rival de europeos y norteamericanos en el Pacifico Occidental,
donde sus vecinos empezaron a claudicar ante el avasallamiento inespera-
do. El régimen Meiji la emprendié primero contra la menguada China, a la
que vencio6 con facilidad en 1895 y le arrebat6d a Taiwan, tomado como botin
de guerra; en 1910 se apoderd de la peninsula coreana y, en 1931 -al inicio
del mandato de Hirohito- Manchuria, que corresponde a la cuarta parte del
territorio chino, fue anexada al imperio, por medio de la figura extravagante
de un Estado asociado en cabeza de Pu Vi, el personaje de la pelicula E/
ultimo emperador. Enseguida, en los sucesos de la segunda guerra mundial,
las tropas niponas circularian por el Pacifico Occidental y el Sureste Asiatico
hasta la frontera con India, en un espacio que ensanchaba 35 veces el tama-
no original del imperio.

El desenlace de la guerra significo el fin de las ocupaciones coloniales y la
independencia de los dominios en ultramar. Como Tailandia, Indonesia, Filipi-
nas, Malasia, Corea, también China y Taiwan retomaron el manejo de sus pro-
pios asuntos. Sin embargo, para algunas de las ex colonias, la celebracion
de la autonomia fue corta, ya que tuvieron que vérselas con los renovados
intentos colonizadores de franceses, holandeses e ingleses. Para Taiwan y
China, en cambio, la unidad politica se convirtié en su nuevo reto. Al final del
enfrentamiento entre los nacionalistas y los comunistas, éstos se quedaron
con el inmenso territorio continental y los nacionalistas de Chiang Kai-shek
hallaron refugio en Taiwan -fue el afio de 1949-. Desde entonces, su separa-
cién no ha logrado término, y la puja continda entre la consigna de Beijing de
recuperar la “provincia rebelde” y los deseos de la mitad de los taiwaneses de
alcanzar el reconocimiento mundial de su soberania nacional.

Hoy en dia, en medio de las cada vez mas frecuentes conmociones econo-
micas globales, la estabilidad taiwanesa se torna, mas que un misterio, una
gran sospecha para muchos. La verdad es que no hacen falta demasiadas
conjeturas acerca de la permanencia de su condicion exitosa: ser objeto de
codicia desperto la conciencia de ese pueblo de los privilegios geogréficos,
que explotan con un singular tesén productivo y organizativo, en un grado
dificil de encontrarle par en otros lugares, y que es la base de su innegable
bienestar colectivo.
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Radiografia de Taiwan contemporaneo

Taiwan alberga 23,4 millones habitantes, cantidad igual a la poblacién de
Australia, en un espacio mintsculo que la superficie australiana sobrepasa
200 veces. Con 651 habitantes por km? es una de las areas de mayor densi-
dad demografica. El pequefo archipiélago contiene una isla mayor de 35.000
km?y otras islas pequenas como Penghu (Pescadores) y Quemoy. Implanta-
do en el cinturén de fuego del Pacifico, en este conjunto islefo predominan
las montafas, cuyas mayores elevaciones alcanzan los 3.800 mts (las mas
altas en Asia Oriental), cubiertas de espesos bosques, millares de riachuelos,
quebradas y rios tefidos del jade que desprenden de las rocas; también vier-
ten en cientos de manantiales aguas termales. Hay, asimismo, espléndidas
muestras de flora y fauna nativas, sobrevivientes en los espacios protegidos
como parques naturales, cuya extension equivale al 60% del territorio. Como
cabe deducir, se trata de una zona sismica activa, de modo que las construc-
ciones deben resistir el movimiento telUrico constante. El clima es himedo y
caluroso durante 10 meses al ano. Su agricultura se lleva a cabo en espacios
infimos, pero al estar tecnificada hace al pais autosuficiente en frutas y ce-
reales tropicales. Taiwan también cuenta con una industria pesquera extensa.
Las ciudades se encuentran en los deltas de los mayores rios y alojan un
equipamiento industrial profuso.

Tan reducido contingente humano, gracias a su trabajo abnegado y a una
recia organizacion social, ha podido alcanzar una productividad que lo ubica
entre los grandes de la industria de avanzada. Taiwan es el primer productor
mundial de circuitos integrados, sus marcas de computadores como Acer
y Asus tienen amplio reconocimiento y su industria automotriz sobresale en
la generacion de partes y accesorios. De igual modo, la industria taiwanesa
marcha a la vanguardia en la produccion y uso de la tecnologia led, compite
en el sector de la aeronautica avanzada e incursiona en campos novedo-
sos como la nanotecnologia y la biotecnologia. Segin acabamos de afirmar,
el impetu industrial no elimind la soberania alimentaria, pues con la misma
solvencia que el pais produce bienes manufacturados cosecha arroz, pifas,
bananos, caquis, pomarrosas, lichis y la mayor parte de sus alimentos. La
calidad laboral de una poblacién disciplinada y educada, junto con las poli-
ticas industriales y la infraestructura necesaria, atrae la inversion extranjera.
De hecho, el Taiwan de hoy es uno de los nodos vitales de la inmensa red
comercial y financiera del oriente de Asia.

Al aplicar el examen integral de la teorfa de la organizacién humana (De Gregori,
2002), hallamos el siguiente diagnéstico taiwanés, en sus 14 subsistemas:

e La poblacion de mas de 23 millones de personas, congrega unos 27
grupos nativos como los ami, atayal, bunun, paiwan y puyuma con
los grupos hakka del Sur de China, llevados por Koxinga, vy la reciente
migracion han o nortena, que llegd con Chiang Kaishek. Al decrecer la
poblacién, aumenta la presion sobre el sistema pensional y la inmigra-
cién resulta incentivada, pero el gobierno la desestimula, por razones
de espacio y de adaptacion de los extranjeros a la idiosincrasia local.

e En salubridad, la atencién universal estatal se traduce en una pobla-
cién infantil y juvenil sana, que con el paso del tiempo se ve afectada
por los problemas derivados del tabaquismo y la contaminaciéon am-
biental. No existe el problema del embarazo adolescente, y la expec-
tativa de vida sobrepasa los 80 afos. La salud es un asunto publico,
atendido por el Estado. De su probidad da cuenta el hospital de la
Universidad Nacional, que hasta diciembre de 2014 habia realizado
con éxito 573 trasplantes de corazén, un record mundial. La medicina
tradicional persiste junto con la medicina alopatica. El masaje de pies,
una cura ancestral, es una verdadera practica nacional de la que na-
die se abstiene.
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e La alimentacion tipica tiene la base china de las sopas, el uso cons-
tante del cerdo, el repollo, las verduras y los subproductos de soya.
Comer en los mercados nocturnos es un rito inescapable. En los Ul-
timos anos y en respuesta al creciente poder adquisitivo de la gente,
han aparecido ingeniosas férmulas de postres y bebidas azucara-
das, asf como la oferta de comida europea y estadounidense de facil
confeccién y bajo costo, todo lo cual es un tenaz atentado a la salud
de las nuevas generaciones. El té tradicional se reemplaza cada vez
méas por el café.

e |a organizacion social aln mantiene a la familia nuclear en el puesto
central. La asociacion popular se diluye por efecto de la urbanizacion
y la movilizacion laboral. De ese modo, la organizacién campesina y
popular tradicional es débil, los sindicatos han perdido miembros y vi-
gor, y los movimientos sociales, tales como la campana estudiantil del
Girasol de 2014 contra la corrupcién y el secretismo en los acuerdos
con Beijing, son coyunturales. No hay préctica del matoneo y tampo-
co formas abiertas de racismo.

e En cuanto a la recreacién y el esparcimiento, las ciudades poseen
facilidades publicas de areas deportivas, parques, rutas de bicicle-
tas, gimnasios y piscinas de uso popular; una red de senderos en
las montafas y por las riberas de los principales rios pone el pals a
los pies de los caminantes. Recorrer las empinadas sendas es una
pasion compartida por muchos. Las artes marciales son practicadas
junto con los deportes de competencia, entre los cuales los equipos
taiwaneses sobresalen en béisbol y basquetbol.

e |a comunicacion verbal se da en chino mandarin, pero hay uso de
la version hakka en el sur, lo mismo que de algunas lenguas locales.
Los jovenes se familiarizan cada vez méas con el inglés. Las TIC son
avanzadas y de cobertura completa; subsisten los diarios impresos
y, como en el resto del mundo, la gente dedica una parte considera-
ble de su tiempo a navegar en teléfonos inteligentes. En transporte,
el pals posee una formidable red de autopistas, trenes, metros y las
mencionadas vias de bicicletas. A pesar de las distancias cortas, un

4 Se tomd el Parlamento nacional en marzo, con el propésito de impedir la ratificacion del Acuerdo comer-
cial y de servicios con China, firmado en junio de 2013
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tren bala une a Taipéi, la capital, con Kaoshung, el principal puerto,
separados por 350 km.

e La educacion es obligatoria hasta el nivel medio. La mayoria de los
jovenes asiste a la universidad. Los centros educativos privados son
escasos. Las escuelas poseen instalaciones comodas, limpias, se-
guras y con suficientes equipos para la docencia y la investigacion.
El gasto en educacion duplica a la inversion en defensa, algo singu-
lar en un pais en guerra latente con la gran China. La calidad de la
educacién puede ser medida por la presencia infaltable de jovenes
taiwaneses en los puestos superiores de las competencias internacio-
nales de matematicas, fisica, ciencias y comprensién de lectura, junto
a los coreanos, chinos, japoneses y singapurenses. Las ramas de la
investigacion de punta en biotecnologia, nanotecnologfa, ciencias de
la salud o computacién se ven favorecidas por el respaldo estatal a
los programas privados. Por ejemplo, el parque cientifico de Hsinchu
marcha a la vanguardia investigativa frente a rivales como el Zhong-
guancun de China Popular (So, 2005)°.

e En el subsistema financiero, la deuda publica taiwanesa equivale al
39% del PIB y el Estado es acreedor neto en sus operaciones exter-
nas. Los US$500 mil millones de reservas internacionales significan
que cada ciudadano tiene un ahorro de US$22.000 (como Grecia,
pero al revés: cada nuevo griego que nace es recibido con una deu-
da de US$22.000; en comparacion, cada japonés tiene un haber de
US$25.000 y cada chino de US$3, pero cada inglés debe US$400).
Entre 196 paises, el ingreso per cépita le da a los taiwaneses el pues-
to 39, con un monto de US$25.000 anuales. La moneda, el délar
taiwanés, conocido como NT, se sostiene en un cambio promedio de
TWD$30 por cada ddlar estadounidense. Dia a dfa crecen las transac-
ciones en yuanes chinos. El Estado controla la emisién del dinero por
medio del banco central y posee partes considerables de los bancos
privados. La fortaleza econdmica del pais lleva a Moody a darle un
puntaje de Aa3.

e En produccion, debido a su tamano fisico, Taiwan es sobrepasado
por 120 paises, pero en cuanto al PIB ocupa el puesto 26, en la escala
mundial. La actividad industrial es la base de la economia, cuyo nivel
de productividad se encuentra entre las 10 primeras del mundo. Dado
el mercado interno reducido, las operaciones comerciales internacio-
nales corresponden a la mitad del PIB, que alcanzd US$1,2 billones
en 2014. La balanza externa comercial y de cuenta corriente es positi-
va en forma persistente.

* En el subsistema religioso, hay libertad de cultos y predomina el
eclecticismo. Una tercera parte de los practicantes reverencia las dei-
dades locales, otra tercera parte atiende los ritos budistas y taoistas,
y con frecuencia mezclan sus devociones, otra tercera parte no tiene
afiliacion religiosa. Los seguidores del islam o el cristianismo tienen
una representacion minima. Se considera que el legado confuciano
impact6é de manera muy profunda la sociedad taiwanesa, y de él pro-
vienen la disciplina ciudadana, el trabajo abnegado, el alto valor de
la estructura familiar, el respeto y cuidado de los ancianos, la acepta-
cién de la autoridad, el sentido del ahorro y el aprecio del estudio y la
investigacion. Se trata de un legado ético de honda raigambre en la

5 Entre muchos concursos, el equipo taiwanés fue el tercero en la competencia de fisica para escolares,
celebrado en Mumbai, India, en julio de 2015. Quienes obtuvieron preseas de oro y plata aseguraron su
ingreso a las universidades y recibieron del Ministerio de educacion US$6.447 y US$3.224 en efectivo,
respectivamente (Taiwan Today, 2015).
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region, del cual parte el discurso de los “valores asiéticos” (Bell, 2006;
De Bary, 1998; Mahathir, 2001; Mahbubani, 2009).

e Taiwan es un pais, como muchos de Asia, de suma seguridad calleje-
ra, dada la baja incidencia de la delincuencia comun. Hay corrupcion
y circulan drogas ilegales, aunque de forma marginal. Ambas acti-
vidades tienen pena capital. La seguridad militar, en cambio, es un
problema mayusculo, dada la confrontacién con China, que alega su
derecho de someter a la isla por la fuerza, de ser necesario.

e Enelorden administrativo, el régimen presidencial de eleccion directa
se mantiene desde 1985, cuando termind la fase dictatorial. El régi-
men militar persiguié a los opositores, tuvo presos politicos y arreme-
tié contra las manifestaciones populares, como la matanza ocurrida
el fatidico 28 de febrero de 1947, a un costo de entre 3.000 y 4.000
victimas, a manos del ejército. Hoy, en un sistema politico tolerante
y pluripartidista, el partido progresista (Minjindang) y el nacionalista
(Kuomingtang) compiten por el poder. No tienen diferencias en la poli-
tica econdémica o social, sino en la posicion frente a China; de ruptura,
el primero, y de conciliacion, el segundo. El presidente es el jefe del
Estado; el segundo cargo en importancia lo tiene el primer ministro,
quien también actlia como la cabeza del parlamento. Los gobernado-
res de las provincias y los alcaldes se escogen en elecciones sepa-
radas de las presidenciales. Ademas del ejecutivo, el yuan legislativo
y el yuan judicial, también son ¢rganos del poder central el yuan de
control que contrarresta la corrupcion y el yuan de reclutamiento de
los funcionarios publicos.

* El subsistema legal es mixto e integra el modelo administrativo de la
separacion de poderes con la tradicién confuciana. Asf, el legislativo
interviene en el ejecutivo (provee el primer ministro de turno), al tiem-
po que dicta las leyes. El yuan judicial es independiente. La fuerza
de la ley es drastica y no se ha retirado la pena de muerte. Entre los
acusados de alto nivel se encuentra el ex presidente Chen Shuibian,
condenado por corrupcién a cadena perpetua. El yuan judicial tam-
bién tiene la potestad de interpretar la constitucion. Los magistrados
son nombrados por el presidente, con la aprobacion del legislativo, y
ocupan sus cargos durante nueve anos.

e Laprecedencia mundial de Taiwéan tiene que ver con su reconocimien-
to internacional como una economia sobresaliente por su elevada
productividad y una redistribucion tangible de la riqueza. De esa ma-
nera el conflicto social resulta atenuado. El aparato econdémico y ad-
ministrativo es funcional, al punto que, entre 189 paises comparados,
ocupa el puesto 19 en el ranking de la facilidad de los negocios. La
politica china de un pais con dos tipos econdémicos impide el recono-
cimiento de Taiwan como Estado soberano en el seno de la ONU; no
obstante, sostiene relaciones diploméaticas con 22 paises, entre ellos
ocho de América Latina y el Caribe. También participa en el sistema de
cooperacion del Pacffico, liderado por APEC, y en la OMC.

La via taiwanesa de desarrollo

La industrializacion y el sostenimiento productivo taiwanés tienen varias
fuentes, con cierta facilidad para su identificacion, pero es imposible calcular
el peso especifico de cada una de ellas en el proceso. Por una parte, es pre-
ciso tener en cuenta el espiritu empresarial nativo que se remonta mas alla de
la influencia europea y la inclusiéon de la economia de la isla en la érbita capi-
talista. Sin embargo, el milenario espiritu empresarial asiatico tuvo frenos mo-
rales, segun lo explicé Max Weber, que inhibieron la irrupcién del capitalismo
en el espacio econémico y cultural chino o indio. En la época premoderna,
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no obstante, mucho més radical fue el veto que Mahoma consigné en el Co-
ran a la usura y la ambicion desmedida de ganancia, con una fuerza tal que
vedo el lucro sistemético en una civilizacion que alcanzd el maximo dominio
del conocimiento en todos los campos y le brindo la base cientifica y técnica
a la posterior expansion mundial europea. En el Taiwan de hoy, la antigua
produccion familiar se ha visto estimulada por el incentivo de la acumulacion,
convirtiéndose en ingrediente visible de la pequena y mediana industria, a
diferencia de los conglomerados que, al amparo del Estado, renovaron las
economias de Japén 'y Corea.

Por otra parte, el impacto de la ocupacion y colonizaciéon japonesa de Taiwan
y Corea no es un asunto desdefable en la industrializacién del Este de Asia.
En ambos casos, a comienzos del siglo XX, los viejos métodos agricolas y
fabriles sufrieron una revolucion completa. Con el propdésito de convertirlos
en bastiones imperiales de alimentos y manufacturas, la superficie arable fue
adecuada y surtida de riego; investigaciones exhaustivas fueron acometidas
para mejorar la producciéon de arroz y, en Taiwan, de azUcar. La produccion
mecanizada rindi6 cosechas significativas, que fueron embarcadas en puer-
tos modernos, conectados a su vez, por una telarafa de ferrovias y carreteras
recién construida. La administracion exigio nuevas sedes de gobierno y se
impulsaron la urbanizacion y el trabajo fabril.

Es claro que la derrota japonesa dejé la economia de las ex colonias a merced
de los planes de desarrollo autéctonos. Esa fue una fase corta, ya que el ingre-
so de la regiéon en la competencia de poder de la guerra fria trajo el influjo es-
tadounidense en forma plena y decidida. Tanto el recién vencido Japdn como
sus anteriores dominios coreanos y taiwaneses fueron sometidos a reformas
inusitadas, con el claro propdsito de la alejarlos de la influencia comunista.
Washington dispuso medidas dirigidas a disolver la estructura del poder tra-
dicional. En los tres paises, en consecuencia, las tierras fueron confiscadas
y repartidas entre las familias campesinas pobres, los conglomerados fueron
disueltos, se establecié la educacion publica, fueron autorizados los sindicatos
y se impuso la libertad de cultos. En Taiwéan, los grandes propietarios rurales
recibieron bonos del Estado redimibles en las nuevas empresas creadas y sus
duenos se convirtieron asf, en industriales. La oferta agricola nacional resulté
potenciada, en tanto su demanda bienes manufacturados alentd la industria
naciente de equipo y bienes de consumo (Cheng, 1964).
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Una vez superada la fase de dictadura, los gobiermnos elegidos por el voto
ciudadano afianzaron la estrategia productiva y redistributiva, a pesar de los
coqueteos con las orientaciones dirigidas a desmantelar el Estado de bienes-
tar, muy propias del neoliberalismo en boga. Asf, el Estado taiwanés tiene alin
bajo su control las instituciones claves de la formacién del recurso humano
y de la funcién financiera. No solo son publicos la educacion y el sistema de
salud, sino los principales proyectos de infraestructura, una parte del sistema
de transporte y cerca de la mitad de los activos bancarios.

Pocas estructuras productivas pudieron contrarrestar el impacto de las re-
cientes crisis globales de 1997 y 2008, causadas por la especulacion fi-
nanciera o capitalismo financiarizado (Aglietta, 2012). La primera de ellas
arraso los planes industriales de los paises del Sureste Asiatico, hundié la
economfa coreana y conmociond las finanzas japonesas (Mahathir, 2001).
La segunda aceleré el desbalance productivo y financiero de la zona euro
e indujo el bajonazo del comercio mundial. En cierta forma, la resistencia
taiwanesa y china a ambos impactos externos sirvid6 de soporte a la re-
cuperacion pronta de la region Este y Sur de Asia, donde se concentra
la més extensa base industrial contemporanea y que, por cierto, se halla
en proceso de integracion a través del esquema ASEAN+6, el acuerdo de
libre comercio que asocia a los diez paises del Sureste Asiatico con China,
Japon, Corea, Australia, Nueva Zelanda e India.

Su posicién en medio de sociedades populosas y productivas ha hecho
de Taiwan un puente estratégico en los circuitos comerciales actuales tanto
como fue objetivo de los planes de dominio extranjero en el pasado. La ins-
cripcién en la dinamica econémica global no da lugar a discusion, sin embar-
go las restricciones a su movimiento externo politico y diplomatico choca con
los intereses de la Republica Popular China. A cambio de esas limitaciones,
insuperables por ahora, Beijing procura la cooperacién econémica bilateral,
que al parecer auspicia tal dependencia taiwanesa del mercado laboral y de
consumo chino que en un tiempo prudencial el sentimiento independentista
de la isla quede anulado. Por supuesto, esa subordinacion preocupa a la
dirigencia taiwanesa y a la mitad de la poblacién, cuyas expectativas estan
cifradas més en la autonomia que en el regreso a una gran China unificada.

Las lecciones taiwanesas

Con Amanda, mi esposa, tuvimos la oportunidad de disfrutar una estadia
de un semestre en la Formosa. Llegados de un pais marcado por el desaso-
siego diario del asalto, el atraco o el robo sigiloso, el desempleo, el desplaza-
miento, la lamentable indigencia y la ausencia o pésimo estado de los bienes
de uso colectivo, hallar un pais bien equipado de infraestructura de transporte
(incluidos los metros en las grandes ciudades y el tren bala), excelentes plan-
teles escolares y universitarios, atencion hospitalaria universal y un nivel de
vida digno para todo el mundo, nos sentimos trasladados a otro mundo. Sin
duda, los taiwaneses han logrado aprovechar el sistema tradicional de valo-
res propio de la doctrina confuciana para responder a los desafios politicos
y econdmicos que les imponen los dictados geopoliticos y la globalizacién,
empleando lo mejor de sus capacidades. El problema generalizado de la
pugna social es probable que esté amortiguado por la equidad del sistema.
Al respecto, los resultados son mejores que los de sus vecinos, ya que el
indice de Gini de 0,32 es inferior al Japdn (0,37), China (0,47), Singapur (0,48)
y Hong Kong (0,53). Taiwan ha logrado la mejor redistribucion de la riqueza
en Asia. Colombia, por contraste esta por encima del 0,57, que lo hace uno
de los paises mas inequitativos; se trata, empero, de un mal comun de las
sociedades latinoamericanas.
El sistema productivo familiar incide en la redistribucion de la riqueza y en
el reforzamiento del poder de intervenciéon estatal, que puede ofrecer las
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dotaciones publicas necesarias y el impulso tecnolégico, con el ahorro de
recursos que significa el bajo conflicto social. Es que el factor humano es
primordial. La apropiacién de los roles, clave del sistema social armdnico en
el confucianismo, crea los mecanismos colaborativos que desde la familia
se extienden a los centros educativos y a las oficinas y las empresas, en un
circulo que se retroalimenta en forma constante. Los jefes suelen ser paterna-
listas y los empleados restringen los impulsos de desafiar la autoridad de sus
superiores, con el riesgo, claro esta de cohonestar los casos de corrupcion.

Sobrarfa agregar que un pals funcional, con una infraestructura conveniente
de comunicaciones y una sociedad saludable, educada y laboriosa capta
ventajas en la competencia global por la produccién y la innovacion. En una
comparacion répida con Colombia, un pais con el doble de poblacién y 35
veces mas territorio, el PIB taiwanés es tres veces mayor, o mismo que el
comercio exterior. La especializaciéon en la red global es opuesta, pues a la
oferta de insumos industriales colombianos se contraponen los bienes ma-
nufacturados, la maquinaria y los equipos. No ha de extranar, entonces, que
el indice de desempleo del 10% colombiano contraste con el 3% taiwanés.
Mas poblacion en busca de trabajo no significa mas competitividad, como
suele pensarse, muestra de ello es que en esa medicion Taiwan ocupa el
puesto 11y Colombia el 68, seguin el Foro Econémico Mundial. Del mismo
modo, en el escalafén de muertes violentas el primero, con 0,1 por cada
100.000 habitantes sobresale frente al 45 por cada 100.000 habitantes que
presenta el segundo.

ayne0216 / Shutterstock.com
. BT 1)
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Hemos hablado de valores e instituciones, como la disciplina, la austeridad,
el respeto, la familia y la escuela. En términos generales, habria que resaltar
el predominio de lo publico como el meollo de la sociedad de bienestar taiwa-
nesa. Gracias a su cuidado, cada nuevo ciudadano arriba a un medio auspi-
cioso que le brindara un entorno familiar acogedor, una escolaridad completa
y de calidad, opciones laborales y la expectativa de cumplir el plan de vida sin
que lo trunque un homicida suelto.

El peso de lo publico moldea, a su vez, el comportamiento individual e incen-
tiva la solidaridad social. Asi como a nadie se le ocurre apropiarse de los bie-
nes del vecino, robar en el almacén o esculcar en forma furtiva al pasajero en
el metro, tampoco las va a emprender contra las instalaciones en los parques
o danar los libros y demas implementos en las bibliotecas publicas. Hay tanto
cuidado por los bienes ajenos como aprecio por los bienes publicos. El res-
peto de lo privado y el cuidado de lo publico son principios de la convivencia
social que se retroalimentan entre si. Si los centros educativos, el transporte
masivo o los parques lucen limpios y acogedores se debe a la ausencia de
vandalismo. Es légico pensar que el ahorro financiero en seguridad en una
sociedad que no se agrede y se auto controla revierte en mas recursos para
investigar, educar y apalancar los procesos productivos nacionales.

Este cuadro de una sociedad armoénica no desconoce la existencia de pro-
blemas. Es importante mencionar tres de ellos: el penitenciario, el estratégi-
co y el ambiental. Resulta paraddjico que tratandose de una sociedad tan
segura haya un promedio de 250 personas por cada 100.000 habitantes en
la carcel, que ubican a Taiwan en un rango alto en la escala de poblacion
privada de la libertad. Esa cifra esta lejos de las 800 personas que por cada
100.000 estan encarcelados en Estados Unidos, que ocupa el primer lugar, o
los 500 en Cuba, que ocupa el quinto lugar. El taiwanés es el puesto 29 en ese
ranking, donde Colombia ocupa el nimero 69. Contrasta el dato con el hecho
que de alla los muertos violentos son menos de uno por 100.000 habitantes,
mientras llega a 40 entre nosotros. La realidad es que la inmensa mayoria de
prisioneros en Taiwan purga penas por narcotrafico, un delito castigado hasta
con pena de muerte, pero que induce a muchos a correr el riesgo de valiosos
ingresos aprovechando un mercado afluente.

En cuanto al desafio estratégico, el desafio chino causa desazén e incomo-
didad. Viajar por la costa oriental taiwanesa es exponerse al zumbido estre-
mecedor e incesante de los bombardeos en los ejercicios rutinarios desde la
base en Hualien. La opinién publica se inquieta y se divide, porque no acierta
a lidiar con China comunista. En mi parecer, les cabe enorme responsabilidad
a los politicos, quienes no han logrado fraguar un consenso interno suficiente.
Las expectativas populares de reconocimiento completo de independencia
y acceso a la ONU estan infundadas, pero la clase politica se enfrascd mas
en la lucha por el poder, desviandose de la tarea de ilustrar a la poblacion y
resolver su incertidumbre con soluciones sensatas y propias, sin recurrir al
brazo amenazador de Washington.

Por ultimo, las condiciones ambientales de la isla guardan los efectos nega-
tivos de la industrializacion acelerada, sostenida con energia importada. El
hollin de las termoeléctricas cubre el contorno de la isla principal del halo en-
rarecido, que solo mueve por unos pocos dias al ano la accion de los tifones.
Los cursos fluviales, aunque sin el grado de descomposicion de otros rios
en paises de industrializacion reciente, arrastran todavia desechos humanos
y fabriles, debido a que el proceso de descontaminacion y tratamiento de
aguas residuales se halla apenas en curso. El programa de reciclaje de resi-
duos sélidos, si bien es amplio y cuenta con el apoyo de los hogares, no ha
logrado remover escombros y desechos, que para desazén del caminante
todavia afean algunos espacios urbanos y rurales. El trepidar de los intermi-
nables cordones de motocicletas insulta sin fin un mayor silencio que el tran-
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selnte quisiera disfrutar en las calles. Estos inconvenientes seran atenuados
con el tiempo, a medida que el proyecto econémico nacional se encamine
hacia un sistema productivo verde y més vinculado a las divisas que aporten
los turistas extranjeros.

Conclusiones

Instalada en el cruce de las vias maritimas de la poderosa economia de
Asia Oriental, en medio de gigantes como China y Japén, la minUscula For-
mosa se sostiene como una de las economias mas estables y competitivas
actuales. Mostré suficiente adaptacion a las conmociones cercanas vy leja-
nas ocasionadas por los estragos de los movimientos especulativos, que en
1997 hundieron a Asia y desde 2008 postraron los paises del Mediterraneo.
Varios factores, entre los cuales cabe destacar los desafios estratégicos y la
herencia de las colonizaciones sufridas a manos de los paises europeos y Ja-
pon, fomentaron un singular espiritu nacionalista, que alienta la persistencia
en los objetivos consensuados en torno al bienestar colectivo. De no menor
importancia, es el legado histérico confeccionado en torno a un conjunto de
valores de tipo confuciano que impregnaron los ideales de la tolerancia, la
solidaridad, el respeto de la jerarquia, la disciplina personal, la laboriosidad y
el conocimiento, que son la base de una sociedad incluyente y pacifica.
Sin embargo, el Taiwan que responde con éxito a los desafios de la economia
globalizada enfrenta con incertidumbre su futuro politico, pues no encuentra
una respuesta contundente a la propuesta de reunificacion que recibe de
China popular. Ante el dilema de sostener los acuerdos de 1992, segun los
cuales ambas partes cooperaran con el fin de llegar en un término prudencial
a la unidad nacional, o de abjurar de ellos y presionar el reconocimiento de
pais independiente por parte de la comunidad internacional, la opinién publi-
ca no logra suficiente consenso. Es probable que ella opte por un recorrido
oscilatorio, dandoles el apoyo a los independentistas una vez y a los unifica-
dores otra, en un largo proceso de entendimiento y choque con China, con-
flicto éste socorrido no sin interés por Estados Unidos. Esta ambivalencia, en
vez de desvertebrar sus capacidades econdémicos y sus recios fundamentos
sociales, sirve, mas bien, de acicate para un pueblo que sigue comprometido
con su bienestar compartido.
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